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Kolme teemaa ARTTUZ2™

1. Kuntakonserni - kunta

2. Kunnan ja kuntakonsernin talouden tasapaino —
Kirjanpidollinen ja rahoituksellinen

3. Palvelujen kustannukset ja kustannustehokkuus



1. Kuntien toimintamuodot ovat muuttuneet, kunnan taloudellisen
kokonaisuuden maarittely monimuotoista

Kunta — virastot Tytar-

ja laitokset yhteisot

- Kunnat ja niiden virastot ja laitokset
- Kuntakonserni, NPM: Kunnan ulkopuolella, mutta
maaraysvallassa olevat 1990-luku, sdadoksia 2000-luvulla
- Kunnan toiminta: toimintamuodot laajenevat, kunta
tilaajana, sopijana ja yhteistyokumppanina, allianssimallit
- Hybridiorganisaatiot, ekosysteemit



Kuntaomisteisten yritysten lukumaara ja liikevaihto 1997-2015
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C3Yritysten lukumaara

—e—Yritysten liikevaihto, mrd. €

Lahde: Tilastokeskus. Tilastouudistuksen takia vuodet 2013-2015 eivat
ole vertailukelpoisia aikaisempien vuosien kanssa.



Konserni oikeudellisessa merkityksessa

Kirjanpitolaki pohjana — kuntalaissa saadoksia
Konserniin kuuluvat yhteisot

- emokunta:

- tytaryhteisot: osakeyhtioita, osuuskuntia, saatioita,
yhdistyksia, kuntayhtymia jne., jossa kunnalla yksin tai yhdessa
tytaryhteisojensa kanssa on maaraysvalta

- konsernitilinpaatokseen yhdistetaan lisaksi
- kuntayhtymat
- osakkuusyhteisot

ARTTUZ2™»



Periaatteellinen ero emon ja tyttarien valilla
toiminnallisesta nakokulmasta

Emokunta - yleisperiaate:

- Tuottaa verorahoituksella kuntalaisille palveluja
— (huom. liikelaitokset)

Konsernin tytaryhteisot — yleisperiaate

- Tuottavat palveluja paaosin myynti-ja
maksurahoituksella kuntalaisille, kansalaisille ja
yhteisoille (rahoitus osin verovaroista)

Raja eil ole tarkka
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Liite 4. Konserniin kuuluvat yhteis6t 10 001-20 000 asukkaan ARTTU2-kunnissa

10 001-20 000 asukkaan Kaikki
kunnat Kankaanpas Liperi Nivala Mustasaari Lkm yht. keskim.
5 11 5 4 6 3 39 5,6

TYTARYHTEISOJA YHTEENSA 5

TYTARYHTIOITA YHTEENSA 5 11 5 4 6 3 5 39 5,6
Asunto- ja kiinteistoyhtiot 2 5 1 2 2 2 5 19 2,7
Lilketoimintaa harjoittavat yhtiot 0 6 2 3 1 0 12 1,7
Muut yhtiot 3 4 1 8 1,1

SAATIOITA YHTEENSA 0 0,0
YHDISTYKSIA YHTEENSA 0 0,0
KUNTAYHTYMIA YHTEENSA 5 4 2 4 5 6 9 35 5,0
OSAKKUUSYHTEISOJA YHTEENSA 4 0 2 4 0 4 5 19 2,7
TILINPAATOKSEEN YHDISTELTYJA 14 15 9 12 11 13 19 93 13,3
YHTEISOJA YHTEENSA

TILNPAATOKSEEN YHDISTELEMAT- 0 0 1 0 0 0 3 4 0,6
TOMIA YHTEENSA

Tytaryhtiot 0 0,0
Saatiot ja yhdistykset 0 0,0
Osakkuusyhtiot 1 2 3 0,4

Tytaryhtion osakkuusyhtiot
Muut omistusyhteisot 1 1 0,1



Kunnan taseen koko, varat ja velat

Manner-Suomi
yvhteensa
10 001-20 000 as.
ARTTUZ2-kunnat
Kankaanpaa
Keuruu
Kurikka —
Kuusamo
Liperi
Mustasaari
Nivala
) 8 265 06) 0
Sipoo ]
-1000 0 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000 8000 9000 10000 11000
Vastaavaa: Vastattavaa:
Bl Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet [ Kertynyt yli-/alijaama
I Sijoitukset pysyvissa vastaavissa I Muu oma paaoma 1)
[ Isaamiset vaihtuvissa vastaavissa B Korollinen vieras paddoma = Lainakanta
I Rahoitusarvopaperit + rahat ja pankkisaamiset = Rahavarat [[] Koroton vieras pddoma
[ ] Muut tase-erat [ ] Muut tase-erat

1) Liperin pylvaassa koko oma padoma

Lahde: Tilastokeskus

Kuvio 4.4. Taseet, vastaavat ja vastattavat 10 001-20 000 asukkaan ARTTUZ2Z-tutkimuskunnissa 31.12.2014 (euroa/asukas).




Kuntakonsernin taseen koko, varat ja velat

Manner-Suomi 10 994

vhteensa
10 001-20 000 as.

ARTTUZ-kunnat

Kankaanpaa

Keuruu

Kurikka

Kuusamo

Liperi i

Sl

Mustasaari

M2
=Y
261

Nivala

Sipoo 634

30
z

-2000 0 2000 4000 6000 8000

Vastattavaa:

Vastaavaa:
[ ] Kertynyt yli-/alijaama

Bl Aineeclliset ja aineettomat hyddykkeet
I Sijoitukset pysyvissad vastaavissa Bl Muu oma pddoma 1)

[ ]saamiset vaihtuvissa vastaavissa B Korollinen vieras paaoma
I Rahoitusarvopaperit + rahat ja pankkisaamiset = Rahavarat [ Koroton vieras pddoma
[ ] Muut tase-erat [ ] Muut tase-erat

Lahde: Tilastokeskus

10000 12000 14000 16000

= Lainakanta

1) Kankaanpdan ja Liperin pylviaissd koko oma paddoma

Kuvio 4.5. Konsernitaseet 10 001-20 00 asukkaan ARTTU2-tutkimuskunnissa 31.12.2014 (euroa/asukas).




Emokunnan osuus kuntakonsernin taloudesta v.

2016 ARTTU2

Manner-Suomen kunnat: Arttu2-kunnat:

Toimintatuotot 32 68 Toimintatuotot 33 67
Toimintakate |[F8] 108 Toimintakate [ 109
Verorahoitus yhteensa | 96 4 Verorahoitus yhteensa | 95 |5
Valtionosuudet | | 87 |13 Valtionosuudet | | 83 | 17
Kayttdétuotot yhteensa | 69 | 31 Kayttotuotot yhteensa | 68 | 32
Vuosikate | 51 | 49 Vuosikate | | 46 | 54
Tilikauden tulos | | 53 | 47 Tilikauden tulos | [ 28 72
Investointimenot | | 50 | 50 Investointimenot | | 47 | 53
Taseen loppusumma | 70 E Taseen loppusumma | 64 | 36
Aineeton omaisuus | 50 | 50 Aineeton omaisuus | 65 | 35
Aineellinen omaisuus | 50 | 50 Aineellinen omaisuus | 45 | 55
Rahavarat | | 67 | 33 Rahavarat | | 73 E
Oma paaoma | 95 |5 Oma padoma | 90 | 10
Lainakanta | 48 | 52 Lainakanta | 46 54
Kertynyt yli-/alijaama | _ 95 _ ‘|5 Kertynyt yli-/alijaama | 76 | 24
-10 0 10 20 30 40 50 60 70 80 90100 -10 0 1‘0 2‘0 3‘0 4‘0 5Y0 6‘0 7‘0 8‘0 9‘0 100
" Emokunnan osuus, % ' Yhtiéiden ja kuntayhtymien osuus, %

Lahde: Tilastokeskus/Kuntaliitto



Emokunnan ja tytaryhteisojen osuus konsernista

Liitetaulukko 1.

Kuntakonsernien ja emokuntien lainakanta (euroa/asukas), niiden erotus
sekid emokunnan osuus konsernin lainakannasta 31.12.2016 Arttu2-kunnissa

IL.ahde: Tilastokeskus

Kuntaryhma/kunta

Lainakanta,

ceuroa/asukas

Emokunnan
osuus, %o

Kunta- Emo- Erotus

konserni kunta
Manner.Suomi 6 160 2 939 3 221 48
Arttu2-kunnat vhteensa 7 309 3 384 3 925 46
10001-20000 as. Arttu2-kunnat 4 419 2 988 1 431 68
Nivala 8 777 4 627 4 150 53
Kankaanpaa 5 688 3 241 2 447 57
Liperi 4 013 2 679 1 334 67
Kuusamo 3912 2077 I 835 53
Mustasaari 3 995 3 493 502 87
Sipoo 2 353 2 351 2 100




Liitetaulukko 2.

Kuntakonsernien ja emokuntien lainasaamiset (euroa/asukas)

sekid niiden erotus 31.12.2016 Arttu2-kunnissa
I _adhde: Tilastokeskus

Kuntaryvhma/kunta Lainasaamiset,
euroa/asukas
Kunta- Emo- FErotis
konserni kunta
Manner.Suomi 213 1 033 -820
Arttu2-kunnat vhteensa 282 948 -066
10001-20000 as. Arttu2-kunnat 15 127 -172
Nivala 2 116 -1 714
Kankaanpaa O 136 -136
Liperi 56 172 -176
Kuusamo 37 335 -298
Mustasaari 2 61 -59
Sipoo O O 0




Liutetaulukko 3.

Emokuntien nettolainat, korkokulut ja korkotuotot sekid osinkotuotot ja

osuuspiddomien korot (euroa/asukas) vuonna 2016 Arttu2-kunnissa

Lahde: Tilastokeskus

Kuntaryhmad/kunta

Emokunnat, euroa/asukas:

Laina- Laina- Netto- |Korko- Korko- |Osinkotuotot
kanta  saamuset /ainat |kulut tuotot |ja osuuspda-
omien korot

Manner.Suomi 2939 1033 1 906 32 45 38
Arttu2-kunnat yhteensa 3 384 948 2436 36 49 49
10001-20000 as. Arttu2-kunnat 2 988 127 2 861 26 2 5
Nivala 4 627 116 4511 9 12 0
Kankaanpaa 3241 136 3106 17 0 3
Liperi 2679 172 2507 36 4 25
Kuusamo 2077 335 1 742 32 0 4
Mustasaari 3493 61 3432 27 0 2
Sipoo 2 351 0 2351 26 0 0




Liutetaulukko 4.

Kuntakonsernin ja emokunnan antamat takaukset (euroa/asukas) Arttu2-kunnissa 31.12.2016.

Lahde: Tilastokeskus

Kuntaryhma/kunta Kunta- Emokunnan antamat takaukset Erotus

konsernin | Samaan Muiden Yhteensd Konsernin | emokunta-

antamat | konsernin  puolesta ulkopuolelle | konserni

takaukset | yhteisdjen annetit

puolesta takaukset, %

Manner.Suomi 302 1466 229 1 695 13 1393
Arttu2-kunnat yhteensa 241 2160 166 2 326 7 2 085
10001-20000 as. Arttu2-kunnat 295 872 295 1167 25 872
Nivala 343 3 445 343 3 788 9 3445
Kankaanpaa 155 1742 155 1 896 8 1 742
Liperi 4 369 4 373 / 369
Kuusamo 182 803 182 985 18 803
Mustasaari 392 133 392 525 75 133
S1poo 523 42 523 564 93 42




Liitetaulukko 5.

Kuntakonsernin ja emokunnan oma padoma (euroa/asukas) Arttu2-kunnissa 31.12.2016.

Lahde: Tilastokeskus

Kuntaryhmai/kunta Kunta- Emo- Emokunnan
konsernin kunnan suhde
oma oma konserniin
pdaaoma paaoma %
€/asukas €/asukas
Manner.Suomi 6 281 S 989 95
Arttu2-kunnat yhteensa 5729 5 140 90
10001-20000 as. Arttu2-kunnat 4 197 3 189 76
Nivala 4 575 3 839 54
Kankaanpaa 3059 1 616 53
Liperi 2 007 1 363 68
Kuusamo 5513 51358 94
Mustasaari 2 946 2 587 58
Sipoo 6 197 3931 63




Litetaulukko 6.

Kuntakonsernin ja emokunnan kertynyt yli-/alyjddmai (euroa/asukas) Arttu2-kunnissa 31.12.2016.
Ldhde: Tilastokeskus

Kuntaryhmé/kunta Kunta- Emo- Erotus

konsernin kunnan €/asukas

kertynyt kertynyt

yli-/alyjdama | yli-/alijdama

€/asukas €/asukas
Manner.Suomi 1974 1 883 91
Arttu2-kunnat yhteensa 1789 1364 425
10001-20000 as. Arttu2-kunnat 1270 414 856
Nivala 978 336 642
Kankaanpad 820 273 348
Liperi 706 145 561
Kuusamo 1 195 939 256
Mustasaari 459 192 267
Sipoo 2 887 512 2375




2. Kuntien talouden tasapaino — kirjanpidollinen ja rahoituksellinen

12 12
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8 1 8
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a4 + 1 4
2 i + 2
0 ! 0
-2 + -2
4l 1 4
-6 | 1 -6
-8 1 1 -8
-10 —e—Kertynyt yli-/alijaama T -10
-12 i —o—Toiminnan ja investointien rahavirta ! -12
-14 —e—Paikallishallinnon nettoluotoanto (SKT) + -14
-16 7 -16
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Lahde: Tilastokeskus

Kuvio 1. Kuntien ja kuntayhtymien kertynyt yli-/alijaama, toiminnan ja investointien rahavirta® seka paikallishallinnon nettoluotonanto
kumulatiivisesti vuosina 1997-2014 (mrd. euroa).

“toiminnan ja investointien rahavirtaa kasitellaan jaljempana A RTT U 2 %

Tutkimuschjelma Forskningsprogrammet



Kirjanpidollinen tasapaino

Tuloslaskelrma
Hkoiset tuotot ja kulut

> 1000 = 2017
Toimintatuotot 9 381
Walmistus omaan kayttdSam 134

-3 F17

Toirmimntakulut
Toimintakate

2016

S 558
130
- O25

2015

Q 403
111
-5 OF3

-S4 201

—5a 3277

-5 S64

werotulot 39 859 A0 38 <1 3BAD
wWaltionosuudet 27 284 27 204 2 144
Rahoitus tuotot ja -lkulut:
HKorkotuoatot =2 =t 13
NMuut rahoitustuotot 1 156 1 O13 1 179D
HKorkokulut -1 7S —=20"1 =232
Pt rahoituskulut -7 -3 .=
Vuosikate 3 923 = A2 2 802
Poistot ja arvonmnalentumiset -2 910 -=2 2= —-=2 508
Satumnnmaiset tuotot O o (@]
Satunnaisaet kKulut (@] (@] (=]
TFilikauden tulos 13 1 FO6& =294
Tilinpaiatdissiirrot
Tilikauden yiijEsSma (—alijsazskErma) a= 1 706 Zoa
Tuloslasikelarryanmn tunnuslu\)ut
2017 201 2015 201
ToiMmintatuotot Toimintakualut 2406 129 %% 13,1 2% 12,7 2% 13,7 26
Vuwuosikate/poistot 26 100 <% 152,77 2% 111 .7 137.2 2%
wuosikate efas 3I3ID 3281 233 S43
Asukasiuku 11 S87 11 &3 7 11 F 7= 11 888
- muutos ed. wvsta —-50 -1 37 11 — 8.}

Turnmnuslukujen laskentakaawat liitteana

wuosikate oli +~ 3,923 milj. euroa ja se wlitti poistojen
(3.2635 mMmiilj.) ja arvonalentumisten (0,647 milj.) rmaas-—
ranmn ja tayitti kriteerin “tasapainossa oleva talous™.
My dSs kahtena edeaellisena vauaonnmna vuosikate vwlitti pois—
tTojer rmaaran.




WA STAANVAN 2017

(>x1000€)

A PYSYWVAT VASTAAVAT 63 929
1 Alineettomat hyvodvkkeet 197
1. Alinesettomat ocikeudet 3
2. Muut pitkavaikutteiset menot 194
3. Ennakkomaksut
H Aineelliset hySdykkeet 48 382
1. Maa- ja vesialueet 5 443
2. Rakennukset 31 419
3. Kiinteat rakenteet ja laitteat 8 544
4. Koneet j2a kalusto 1 318
=, Muut aineelliset hyddykkeet 20

&. Ennakkomaksut ja

keskener hank. 1 539
Il Sijoitukset 15 350
1. Osakkeet ja osuudet 13 875
2. Joukkowvelkakirialainasaamiset
3. Muut lainasaamiset 1 5449
2. Muui saamiset 131
B TOIMEKSILANTOJEN VARAT 27
1 Waltion toimeksiannot 21
2. Lahjoitusrahastojen varat 5

3. Muut toimeksiantojen wvarat

C VAIHTUWVAT VASTAAVAT 5 693
1 Vaihto-omaisuus 238
1. Aineset ja tarvikkeet

2. Keskeneriiset tuotteet

3. Walmiit tuotteat 238
4. Muu vaihto-omaisuus

5. Ennakkomaksut

Il Saamiset 3 999
Pitkaaikaiset saamiset 381
1. Myynilisaamiset
2. Lainasaamisaet 381
3. Muut saamisaet (8]
4. Siirtosaamiset
Lyvhytaikaiset saamiset 3 &18
1. Myyntisaamisat 1 830
2. Lainasaamiseat 3Cc2
3. Muut saamiset T 1442
2. Siirtosaamiset EST: T 3

11l Rahoitusomaisuusarvopaperit 37
1. Osakkeet ja osuudet 37
2. Sijoitukset rahamarkkinainstr.

3. Joukkovelkakirjalainasaamiset
<. Muut arvopaperit
v Rahat ja pankkisaamiset 1 419

VASTAAVAA YHTEENSA 69 649

2016

80 367
458
430

44 688
5 2571

7 192
22
20
492
15 222
13 547

1 581
o4

31
28

5 692

238

3 301
415

3I8C
29

2 886
1 385

50
717

39

2 113

66 090

WVWASTATTAVAA

A OMA PAAONA

I Perusp3adoma

I Arvonkorotusrahasto

EEl MViuut omat rahastot

nw Edellisten tilikausien
wvii/—alijjasma

W Tilikauden yili/-alijadamaAa

B POISTOERO JA VAPA A -
EHTOISET VARAUKSET

1. Poistoero

2. Vapaaehtoiset varaukset

C PAKOLLISET VARAUKSET
1. Elakevaraukset
2. Muut pakolliset varaukset

2017

18 824

15 636

S 174
13

D TOIMEKSIANTOJERN PAAOMAT 279

1. valtion toimeksiannot
2. Lahjoitusrahastojen p&aomat
3. Muut toimeksiantojen paaomat

E VIERAS PAAOMA

1 Pitkaaikainen

1. Joukkowvelkakirjalainat

2. Lainat rahoit. ja vakuut laitoksilta
3. Lainat julkisyhteisdilta

4. Lainat muilta luotonantajiita

5 Saadut ennakot

5. Ostaowvelat

7. Liittymismaksut ja muuwut velat

8. Siirtowvelat

il Lyhytaikainen

1. Joukkowvelkakirjalainat

Z. LLainat rahoit. ja vakuut laitoksilta
3. Lainat julkisyhteisdilta

4. Lainat muilta luotonantajifita

5. Saadut ennakot

s Ostovelat

7. Muut velat

8. Siirtewvelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

O

S5

214

S50 546
36 172
34 815
O

O

1 357
14 375

8 595
320

a0

440
a 6as5

&9 649

2016

18 811

15 636

1 468
1 706

284
a

S5
218

46 995
32 805

321 182
320

1 295
14 191

5 625
420
167

32

-4 142
443

3 362

a6 090




Kertynyt yli-/alijaama, €/as.

2500 —
2 000 L pe———
- ..
C @ o
1500 + J— - .’,..'
. e TTe----"T
1 000 + === e’
B IP.‘--..-.--p
L ®--
500 +
0 e~ — = | |
: = _'—'—-—-‘:J
-500 +
-1 000 L
2006 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17
s Keuruu —Liperi —o— Kankaanpaa --e—Koko maa
Kertynyt yli-falijaama, €/as.
2006 o7 08 09 10 11 12 13 14 15 16
Keuruu -125 -98 2 241 507 593 440 569 803 793 670
Liperi -179 -232 217 -224 =71 -42 -384 -256 -58 61 145
Kankaanpéaa 24 -235 -293 -28 155 -78 47 -48 45 70 273
Koko maa 677 765 937 936 1314 1 398 1224 1290 1729 1735 1892

Suomen Kuntaliitto

Lahde: Tilastokeskus

17
869
322
275

2072

7.9.2018



Konsernin kertynyt yli-/alijaama, €/as.
2500
C .-
2 000 + ="
- o
1500 + —
1 000 —+ ——ee==="T '."“"-__q_._ _____ - e’ )\
r _y———— -o-" /
N /A
0 + i i i i i i i i i i i
| R
-500 + L
-1 000 —+
-1 500 +
2006 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17
e Keuruu C—Liperi —=— Kankaanpaa --e--Koko maa
Konsernin kertynyt yli-/falijdama, €/as.
2006 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16
Keuruu 610 552 347 25 265 318 332 446 628 560 1096
Liperi 782 836 770 759 630 534 866 678 -449 606 706
Kankaanpaa -228 -508 -130 -193 -168 -428 -294 -448 -463 1278 820
Koko maa 362 457 716 768 1020 1130 931 954 1071 1694 1983

Suomen Kuntaliitto

Lahde: Tilastokeskus

17
1373
913
859
2254

7.9.2018



Rahoituksellinen tasapaino

Rahoitusiaskelma
Ulkoiset tuctot ja kulut
> 1000 2017 2016 2015
Toiminnan rahavirta 4 191 g 382 2 7740

wvuosikate 3 e23 “ 429 =2 802

Satunnaiset erat, netto O O O
Tullorahoituksen korjausaerat 268 -7 -52
Investointien rahawvirta -F FT40 -8 106 -7 FO2

Investointimenot -8 738 -8 239 -8 357

Rahoitusosuudet investointeihin 824 445 437

Pysyvien vastaavien hyvod. luowvutustulot 174 8 218
Toiminnan ja investointien rahawvirta -3 549 -3 725 -4 962
Rahooituksen rahawvirta
Anntolainmnauksen mMmuutokset (& 32 21
AnNntolainasaamisten lisavkset -37 -5 -13
AnNntolainasaamisten vahennvkset 37 36 s5
Lainakanmnan muutokset 24 009 3 339 2 939

Pitkaaikaisten lainojen lisays 10 O00 S 000 8 000

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -5 991 5 &6 1 -5 061

Lvhvytaikaisten lainojen muutokset O O o
Oman padoman muutokset O 543 O
NMuuut mMmaksuvalmiuden muutokset -1 156 155 1 124
Rahoituksen rahawvirta 2 353 4 168 <4 O83
Rahavarojen muutos -696 <4433 -879

Rahavarat 31.12. 1 455 2 152 1 709

Rahawvarat 1._1. 2 152 1 709 2 588

Rahavarojen muutos —59sS 443 -879
Rahoitfusiaskelman tunnusiuwvut

2017 2016 2015 2014

Toiminnan ja investointien rahawvirran
kertyrma 5 vuodeseslta milj. e 17,014 -16,298 - 17,9686 12,003
Investointien tulorahoitus 26 53,0 % 53 .5 2% 34 .68 246 95,7 9%
Paaomamenojen tulorahoitus 9% 28,2 % 32.Q 9% 21,6 =546 &, 3 2%
Lainanhoitokate 0,63 O, 79 O.57 O, 20
Kassawvarat 31.12. milj 1,419 2,113 1.681 2. 554
Kassan riittawvwywvs, pwv s L= ra 11
Asukasiuku 11 587 11 837 1 F 44 11 888

Tunnusiukujen laskentakaawat liitteesna




Kumulatiivinen toiminnan ja investointien rahavirta
vuodesta 1997, €/as.
1000 —
0 + |
-1000 — -
-2000 -f -
-3000 | u
-4000 |
-5000 +
-6000 L
2006 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17
e Keuruu C—Liperi —o=— Kankaanpasa --o=- Koko maa
Kumulatiivinen toiminnan ja investointien rahavirta, €/as.
2006 o7 08 09 10 11 12 13 14 15 16
Keuruu -1078 -1326 -1510 1692 -1 559 -1 697 -2 437 -2 830 -3 461 -4 703 -5 601
Liperi -1875 -1995 -2 508 2924 -2 705 -2 731 3133 -3 087 -3 200 -3 499 -3 370
Kankaanpaa 39 -278 -415 -429 -350 -798 -1 043 -1 456 -1 452 -1 588 -2 229
Koko maa -814 -897 -1 044 -1 205 -1 000 -1 167 -1 473 -1 629 -1 633 -1 790 -1 794

17
-5 496
-3 256
-2 546
-1 705



Lainakanta 31.12, €/as.
6 000 |
5000 +
4 000 +
3000 +
2 000 +
1000 +
o f
2006 07 08 09 10 11 14 15 16 17
Em Keuruu —Liperi —o— Kankaanpaa --o—-Koko maa
Lainakanta 31.12., €/as.
2006 07 og 09 10 11 12 13 14 15 16
Keuruu 1854 2 046 2137 2155 1981 1 881 2746 3098 3447 4 708 5 469
Lipen 1511 1603 2107 2 445 2147 2 086 2518 2 391 2322 2643 2679
Kankaanpaa 1238 1480 1 552 1685 1720 2045 2088 2 590 2 646 2921 3 241
Koko maa 1 464 1548 1631 1839 1957 2037 2261 2540 2 694 2835 2933

Suomen Kuntaliitto

Lahde: Tilastokeskus

17
5652
2730
3 602
2933

7.9.2018



Konsernin lainakanta 31.12., €/as.
12 000
10 000 +
8 000
6 000 — __ - —
4 000 + gy = ]
2 000 A —
0 - I I I I I I I I I
2006 07 08 11 12 13 14 15 16 17
s Keuruu —o— Kankaanpaa --o--Koko maa
Konsernin lainakanta 31.12., €/as.
2006 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17
Keuruu 2 862 3120 5 201 6 106 7 709 5292 6 278 6 706 7132 8 500 9 534 10 122
Liperi 3674 3544 3816 4362 4 003 3 686 3929 3928 3807 4139 4013 4104
Kankaanpaa 2 206 2624 2926 3049 3127 3766 4 001 4 609 4 747 4 947 5 688 5846
Koko maa 3 590 3738 3913 4257 4578 4729 5 037 5544 5768 5 976 6 148 6 299

Suomen Kuntaliitto Lahde: Tilastokeskus 7.9.2018



Tarkeita kysymyksia tulkinnassa ARTTU2™»

* Millaisilla veroprosenteilla kuvattu tasapaino on saavutettu?
Efektiivinen veroprosentti

* Onko “ottamatonta lainaa”, onko investointeja odottamassa?

» Onko kunnalla rahoitusvarallisuutta?

« Kayttaako kunta yksityisia rahoitusmalleja?

» Onko kunta ulkoistanut paljon toimintojaan?



Valitse kunta:
Kankaanpéé

2013

2014

2015

2016

2017

2018™

Erotus 6,19 5,20 6,31 6,42 5,61 6,87 6,98
s KUnnan tuloveroprosentti mmmes Kunnan ef. veroaste Koko maan tuloveroprosentti Koko maan ef. veroaste
24,00
22,00
— & & ® &
B
__+_
20,00 ——
18,00
16,00
S h e -— -
14,00 = -
12,00
1 0,00 T T T T T T T
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Koko maa 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018**
Koko maan tuloveroprosentti 19,24 19,38 19,74 19,83 19,85 19,90 19,86
Koko maan ef. veroaste 14,49 14,71 14,93 14,94 14 .80 14 51 14,45
Erotus 475 4 67 4 81 489 5,05 5,390 541



3. Palvelujen nettokustannukset, toimiiko Kankaanpaa tehokkaasti”?

7 000

6 000

5 000

4 000

3 000

2 000

1 000

Nettokayttokustannukset yhteensa , €/as.

]
. B
2006 o7 08 09 10 11 12 13 14 15 16

e Keuruu

C— Liperli

—o— Kankaanpaa

—--a==[anner-Suomi

YVuosina 2006-2014 ilman lilkketoimintaa seka kuntien liikelaitoksia. Yuodesta 2015 lahtien mukaan lukien liiketoiminta seka liikelaitokset.

Nettokdyttokustannukset yhteensa, €/as.

Keuruu

Liperi
Kankaanpaa
Manner-Suomi

2006
4 132
3770
3973
4 021

o7
4 360
3 879
4 294
4 219

oe
4 641
4 129
4 535
4 530

09
4 TO6
4 312
4 492
4 708

10
5035
4 408
4 598
4 811

11
5179
4 708
5126
5011

12
5 585
4 951
5 347
5 258

13
5832
4 980
5 504
5421

14
5 961
5033
5 540
5 482

Vuosina 2005-2014 on liiketoimintana vahennetty tehtavaluokat: Toimitila- ja vuokrauspalvelut, sisdiset palvelut, vesihuolto, energiahuolto, jatehuolto, joukkolikenne, satama,

maa-ja metsatilat seka muu liikeluontoinen toiminta.

Mm opetustoimen yllapitajamallin johdosta kunnat eivat ole taysin vertailukelpoisia keskenaan.

Suomen Kuntaliitto

Lahde: Tilastokeskus

15
5 780
5221
5783
5 556

16
6 303
5440
5762
5 580

7.9.2018



Verotulot + kayttotalouden valtionosuudet, €/as.
(verorahoitus)
7 000 ¢
6 000
5000 + -
4000 fpume—=tr— |
3000 |
2 000 +
1000 +
0 + : : : : :
2006 07 08 09 10 11 12 14 15 16 17
e Keuruu C—Liperl —o— Kankaanpaa --e--Koko maa

Verotulot + valtionosuudet, €/as.

2006 o7 08 09 10 11 12 13 14 15 16
Keuruu 4073 4 350 4 814 5054 5219 5 306 5447 5 890 G 088 6 0584 G 144
Lipen 3 832 3 859 4 255 4 376 4 594 4 748 4 695 5158 h 272 5 353 5 520
Kankaanpaa 3 865 4 041 4 476 4 639 4 741 4 885 5208 D 363 5 606 5734 5 838
Koko maa 3916 4 161 4 498 4 582 4 797 4 948 5047 5 307 5 368 5 467 5620

Suomen Kuntaliitto

Lahde: Tilastokeskus

17
6 248
5531
5797
5639

7.9.2018



Toimintakate ja verorahoitus (€/as.) indeksoituina, 2006=100
Kankaanpaa

160

150 = .

e —

130

120
110 + —
90 —+
80 - T T T T T T T T T T T
2006 or 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17
—o=Toimintakate —e—\/erot + valtionosuudet (TP:n mukaan)

Toimintakate ja verorahoitus (€/as.) indeksoituina, 2006=100

Kankaanpaa 2006 o7 og 09 10 11 12 13 14 15
Toimintakate 100,0 1084 114,5 12,3 115,3 130,0 135,0 138,2 138,7 144.9
Verot + valtionosuudet (T 100,0 104.6 115,8 120,0 1227 126.4 134.8 138,8 1451 148 4

Suomen Kuntaliitto Lahde: Tilastokeskus

16
143,7
151.1

17
144 1
150,0

3.10.2018



Nettokustannukset tehtavittain, €/as.
Kankaanpaa
4 000 — H
3500 + L
L e . i -
L ) »)—-—-__—_- i
2 500 £ o E
: (_\—_-‘___—"'\_/ :r
2 000 i -
s J_I____,’——D'——_—_D7 - H E
1 500 - —— ;
B [ T i
1000 + ;
500 + :
O - I I I I I i I
2006 o7 08 09 10 11 12 13 14 15 16
—Oo—3Sosiaali- ja terveystoimi ——Qpetus- ja kulttuuritoimi Yhdyskuntapalvelut
Vuodesta 2015 lahtien tehtévaluokkien nettokustannukset sisaltavat myds kuntien likelaitokset.
Yuodesta 20115 lahtien yvhdyskuntapalvelut sisaltaa myos tehtavaluokat: Vesihuolto, Jatehuolto, Joukkolilkkenne seka Energiahuclto
Kankaanpiaa 2006 o7 08 09 10 11 12 13 14 15 16
Sosiaali- ja terveystoimi 2 201 2371 2 604 2 648 2671 2 985 3063 3203 3248 3409 3 367
Opetus- ja kulttuuritoimi 1281 1333 1416 1374 1514 1625 1729 1776 1762 1828 1826
Yhdyskuntapalvelut 264 288 311 319 335 344 369 334 336 282 290

Lasten paivahoito on siirretty sosiaali- ja terveystoimesta opetus- ja kulttuuritoimeen koko tarkastelujaksolla

Suomen Kuntaliitto Lahde: Tilastockeskus 3.10.2018



4 000

Sosiaali- ja terveystoimen nettokustannukset, €/as.

3 500

3 000

2 500

2 000

1 500

1 000
500

08 09
C—JLiperi

10

11 12

—o=— Kankaanpaa

13

=== Nanner-Suomi

Yuodesta 2015 [dhtien nettokustannuksissa on mukana myds kuntien lilkelaitokset

14

15

16

Sosiaali- ja terveystoimen nettokustannukset, €/as.

Keuruu

Liperi
Kankaanpaa
Manner-Suomi

2006
2 387
2249
2201
2214

07
2551
2347
2371
2 337

o8
2739
2545
2604
2535

09
2862
2676
2648
2646

10
2944
2635
2671
2673

11
3102
2832
2985
2819

Lasten paivahoito on siirretty sosiaali- Ja terveystoimesta opetus- ja kulttuurntoimeen koko tarkastelujaksolla

Suomen Kuntaliitto

Lahde: Tilastokeskus

12
3311
3013
3 063
2979

13
3478
3037
3 203
3110

14
3 564
3104
3248
3 180

15
3 528
3 310
3 409
3 262

16
3 596
3370
3 367
3 264

7.9.2018



1200

Perusterveydenhuollon nettokustannukset, €/as.

1 000

800

600 A

400 -

200 +

2006
Emm Keuruu

07

08

09
—Liperi

10

11

12

—=— Kankaanpaa

13

14

15

16

--o-= Nanner-Suomi

YVuodesta 2015 lahtien kotisairaanhoito on siirretty tehtavaluokkaan kotihoito. Sisaltaa myos kuntien liikelaitokset vuodesta 2015 lahtien

Perusterveydenhuollon nettokustannukset, €/as.

Keuruu

Liperi
Kankaanpaa
Manner-Suomi

Suomen Kuntaliitto

2006
732
431
589
524

07
745
467
G634
549

08
784
492
720
598

09
820
498
511
602

10
915
523
595
607

11
582
546
629
633

Lahde: Tilastokeskus

12
944
612
647
667

13
951
591
682
675

14
083
571
659
663

15
952
586
TO7
621

16
928
607
704
607

792018



Erikoissairaanhoidon nettokustannukset, €/as.
1400 —
1200 +
1 000 -t
800 +
600
400 A
200 A
0 .
2006 o7 08 09 10 11 12 13 14 15 16
s Keuruu C—Liperi - Kankaanpaa === [\anner-Suomi
Erikoissairaanhoidon nettokustannukset, €/as.
2006 o7 08 09 10 11 12 13 14 15 16
Keuruu 895 918 985 1036 1 059 1105 1158 1232 1236 1224 1174
Liperi 824 833 899 978 966 1029 1108 1155 1172 1245 1232
Kankaanp#s 773 833 002 1 000 1043 1174 1178 1231 1226 1205 1209
Manner-Suomi 814 855 925 959 978 1032 1072 1134 1167 1215 1204

Suomen Kuntaliitto

Lahde: Tilastokeskus

792018



Vanhusten laitospalveluiden nettokustannukset, €/as.
250
200 +
150 +
B -~
B ik SO
100 A =~z
50
0 -+ I I I
2006 07 14 15 16
s Keuruu C—JlLiperi —o— Kankaanpaa --o-- Manner-Suomi
Vanhusten laitospalveluiden nettokustannukset, €/as.
2006 07 08 09 10 1 12 13 14 15 16
Keuruu 148 186 220 181 127 141 121 104 104 109 105
Liperi 185 185 190 181 104 115 120 88 91 111 100
Kankaanp#i 115 125 121 132 127 142 146 116 75 78 60
Manner-Suomi 127 135 140 144 140 133 131 124 112 101 84

Suomen Kuntaliitto

Lahde: Tilastokeskus

7.92018



Kotipalvelun/kotihoidon nettokustannukset, €/as.
300 — :
250 -}
200 +
150
100
50 -+
2006 o7 08 09 10 11 12 13 14 | 15 16
s Keuruu C—Liperi —=— Kankaanpaa --o-= Manner-Ssuomi
Siséltda vuodesta 2015 lahtien myds kotisairaanhoidon

Kotipalvelun/kotihoidon nettokustannukset, €/as.

2006
Keuruu 130
Liperi 169
Kankaanpia 83
Manner-Suomi 90

Suomen Kuntaliitto

o7 08 09 10 11
182 190 201 209 223
181 175 206 211 214

82 86 119 124 129

92 100 108 112 116

Lahde: Tilastokeskus

12
244
228
147
121

13
242
225
151
122

14
240
88
158
126

15
185
128
166
170

16
195
141
167
172

7.92018



nettokayttdokustannukset, €/as.

Muut vanhusten ja vammaisten palvelut

900
700 —+
C I SR

600 —+ &

400 o= — ==

300 + —424 T

200 —+

100 + |

0+ I I I I I I I
2006 o7 08 09 10 11 12 13 14 15 16
s Keuruu C—Liperi —o=— Kankaanpaa --o-= Manner-Suomi
Muut vanhusten ja vammaisten palvelut, nettokayttokustannukset, €/as.
2006 o7 08 09 10 11 12 13 14 15 16

Keuruu 177 194 206 263 336 429 493 593 626 646 785
Liperi 269 324 275 320 398 334 436 465 581 G633 655
Kankaanpaa 245 283 329 408 434 500 520 572 655 761 838
Manner-Suomi 231 258 294 334 369 412 462 501 537 610 643

mim. vanhusten ja vammaisten paivahoito, paiva-/palvelukeskukset, palvelutalot, ryhméakodit sekd muut vanhusten ja vammaisten asumispalvelut
Yuodesta 2015 lahtien tehtavaluokat Ikdantyneiden ymparivuorokautisen hoivan asumispalvelut, Muut ikdantyneiden palvelut, Vammaisten ymparivuorokautisen hoiva

seka Muut vammaisten palvelut.

Suomen Kuntaliitto

Lahde: Tilastokeskus

7.92018



Lastensuojelu ja lapsiperheiden palvelut,
300 nettokustannukset, €/as.
250 + /,c—
200 /’ g T ~p====$ | u
; P ______?---"""'
150 e —
- /
100 + —
50 + —
0 -+ | : | : : : :
2006 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16
E Keuruu C—Liperi —o— Kankaanpaa --o-= Manner-Suomi
Lastensuojelu ja lapsiperheiden palvelut, nettokustannukset, €/as.
2006 o7 08 09 10 11 12 13 14 15 16
Keuruu 1 Fis] 85 T0 58 85 84 78 a0 84 79
Liperi 112 120 149 155 179 226 224 220 217 237 240
Kankaanpaa 86 a7 102 158 157 217 227 257 250 211 214
Manner-Suomi 140 154 171 166 168 182 197 205 205 211 217

YVuosina 2005-2014 tehtavaluokat: Lastensuojelun laitos- ja perhehoito + Muut lasten ja perheiden palvelut. Ei sisdlla lapsiperheiden kotipalvelua.

YVuodesta 2015 lahtien tehtavaluokat: Lastensuojelun laitos- ja perhehoito, Lastensuojelun avohuoltopalvelut, Muut lasten ja perheiden avopalvelut. Ei sisidlld lapsiperheiden kotipalw

Suomen Kuntaliitto

Lahde: Tilastokeskus

7.9.2018



Opetus- ja kulttuuritoimen nettokustannukset, €/as.
2 500
2 000
1 500
1 000 -
500 -
0 .
2006 07 08 09 11 12 13 14 15 16
Em Keuruu C—Liperi —o— Kankaanpaa --o-= NManner-Suomi
Opetus- ja kulttuuritoimen nettokustannukset, €/as.
2006 o7 o8 09 10 11 12 13 14 15 16
Keuruu 1401 1451 1483 1517 1658 1680 1773 1 846 1 899 1911 2024
Liperi 1296 1332 1 369 1426 1528 1 654 1 689 1689 1 658 1 635 1 668
Kankaanpaa 1281 1333 1416 1374 1514 1625 1729 1776 1762 1 828 1 826
Manner-Suomi 1495 1553 1635 1693 1768 1817 1872 1906 1909 1908 1923

mm. opetustoimen yllapitdjamallin johdosta kunnat eivat ole keskenaan taysin vertailukelposia.
Lasten paivahoito on siirretty sosiaali- ja terveystoimesta opetus- ja kulttuuritoimeen koko tarkastelujaksolla

Suomen Kuntaliitto

Lahde: Tilastokeskus

792018



Lasten paivahoidon nettokustannukset, €/as.
600 —
500 - é-.------ﬁ.------‘----—-i- ----- -
- ="
-
- p—
400 —+ —=e——==
300 |
200 —+
100 -+
0 - I I I I I I
2006 07 08 09 11 12 13 14 15 16
e Keuruu C—Liperi —=— Kankaanpaa ~<o-=Manner-Suomi
Lasten paivahoidon nettokustannukset, €/as.
2006 o7 o8 09 10 11 12 13 14 15 16
Keuruu 250 267 287 297 314 328 356 380 388 413 413
Liperi 287 317 337 371 364 412 398 378 367 431 423
Kankaanp#a 227 234 240 258 274 292 311 329 315 339 349
Manner-Suomi 356 372 398 418 431 454 474 485 482 490 494

Suomen Kuntaliitto

Lahde: Tilastokeskus

792018



Lasten paivahoidon nettokustannukset, €/0-6 v.
7 000
6 000 +
5000 +
4 000 +
3 000 +
2 000 +
1000 +
o F
2006 o7 08 09 10 11 12 13 14 15 16
e Keuruu C—Liperi —— Kankaanpaa --o--Manner-Suomi
Lasten piiviahoidon nettokustannukset, €/0-6 v.
2006 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16
Keuruu 4285 4354 4632 4735 4942 5101 5437 5 765 5961 6319 6 526
Liperi 3476 3753 3 867 4171 4020 4479 4314 4 164 4124 4 892 4 821
Kankaanp&i 3221 3447 3592 3884 4076 4269 4553 4823 4 686 4 898 4971
Manner-Suomi 4 675 4878 5185 5401 5 530 5803 6 057 6 229 6 226 6 420 & 608

Suomen Kuntaliitto

Lahde: Tilastokeskus

10.9.2018



Oman perusopetuksen nettokustannukset, €/opp.
12 000 —
10 000 +
8 000 + =
6 000 +
4000 |
2000 +
0+ | |
2006 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16
. Keuruu C—Liperi —o—Kankaanpaa --o-- Manner-Suomi
Oman perusopetuksen nettokustannukset, €/oppilas
2006 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16
Keuruu 7 095 7 866 8118 8 402 9 334 9224 10 033 10 410 10 837 11 054 11 387
Liperi 6 293 6671 T 236 7 663 8517 9032 9 232 9403 9122 8 546 8722
Kankaanpaa 6 196 6714 7471 7371 8124 8727 9 389 9 222 9 500 10 444 10 375
Manner-Suomi 6 434 6 814 T 320 7675 7923 8199 8 521 8717 8 816 8843 8 863

Suomen Kuntaliitto

Lahde: Tilastokeskus

792018



Oman lukiokoulutuksen nettokustannukset, €/opp.
45 000 —
40 000 -+
35 000
30 000 &
25 000
20 000 -f
15 000
10 000
0 - | | | | | | | | | |
2006 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16
m Keuruu C—Liperi —=— Kankaanpaa === Manner-Suomi
Oman lukiokoulutuksen nettokustannukset, €/oppilas
2006 o7 08 09 10 11 12 13 14 15 16
Keuruu T 792 7810 7 064 T 402 9023 9 490 9 388 9 806 10 006 11 156 11 338
Liperi 8 096 15 109 38 357 (8] 0 0 0 (] 0 0 0]
Kankaanpii 5122 5779 6 761 T 250 T 423 7 561 T67T3 7 646 7 880 8 267 7 896
Manner-Suomi 5 402 5 699 6 049 G 293 6619 6 799 T 074 ¥ 276 T 426 7 464 ¥F713

Suomen Kuntaliitto Lahde: Tilastokeskus 7.9.2018
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M Lukiokoulutuksen yksikkéhinta vuonna 2016 M Lukiokoulutuksen nettokustannukset vuonna 2016, e/oppilas

Kuvio 4. Lukiokoulutuksen yvksikkohinnat ja nettokustannukset AR T TU2-tutkimuskunnissa vuonna
2016. (euroa/oppilas). Kunnat yvksikkohinnan mukaisessa suuruusjarjestyvksessa.
(https://vos.oph.fi/rap/, Suomen Kuntaliitto 2017).
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Pudasjarvi 0,21
Mikkeli 0,20
Kotka I 0,18
Nivala I 0,18
Sakyla I 0,18
Inari I 0,17
Raisio I 0,17
Salo I 0,16
Raasepori I 0,14
Tampere I 0,14
Tornio I 0,13
Oulu I 0,12
Paltamo I 0,11
Vaasa s 0,11
Mustasaari I 0,10
Kokkola I 0,08
Lempaala . 0,08
Turku s 0,08
Vantaa I 0,03
Askola -0,10 |
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Kuvio 5. LLukiokoulutukseen panostuksen vaikutus kunnan tuloveroprosenttiin ARTTU2-
tutkimuskunnissa vuaonna 2016. (Pukki 2018).



Kulttuuritoimen nettokustannukset, €/as.
140
- R e —-e---—--- o------ L -
120 ===
: __..-"".--
F  e----""%"
100 +
80 -+
60 -+
40 A
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0 - | I I I I I I I I
2006 07 09 10 11 12 13 14 15 16
s Keuruu C—Liperi —o— Kankaanpaa --o-- Manner-Suomi
Kulttuuritoimen nettokustannukset, €/as.
2006 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16
Keuruu 65 70 74 75 81 85 87 a3 91 82 96
Liperi 41 50 46 49 55 56 56 61 59 59 60
Kankaanp#i 50 49 53 52 59 62 60 56 58 62 63
Manner-Suomi 106 110 115 119 124 127 128 127 128 127 127

Tehtavaluokat: Kirjastotoimi, museo- ja nayttelytoiminta, teatteri-, tanssi- ja sirkustoiminta, musiikkitoiminta sekd muu kulttuuritociminta.

Suomen Kuntaliitto

Lahde: Tilastokeskus

792018



Yhdyskuntapalvelujen nettokustannukset, €/as.
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Yhdyskuntapalvelujen nettokustannukset, €/as.
2006 07 o8 09 10 11 12 13 14 15 16
Keuruu 199 204 215 240 254 281 313 327 321 343 316
Liperi 114 125 131 144 146 150 151 153 159 187 191
Kankaanpis 264 288 311 319 335 344 369 334 336 282 290
Manner-Suomi 252 265 282 292 299 311 322 320 327 372 365

Yuosina 2004-2014 Tehtavaluokat yhdyskuntasuunnittelu, rakennusvalvonta, ympaéaristdon huoclto, likennevaylat, puistot ja yleiset alueet seka palo- ja pelastustoimi

YVuodesta 2015 1&htien lisdksi tehtévaluokat vesihuolto, jatehuolto, energiahuolto ja joukkoliikenne. Sisaltdd vuodesta 2015 lahtien myds kuntien liikelaitokset.

Suomen Kuntaliitto

Lahde: Tilastokeskus

7.9.2018



Kuvio 10. Terveystoimen nettokustannukset seka kuntalaisten tyytyvaisyys kuntansa
terveyspalvelujen hoitoon ART TU2-tutkimuskunnissa vuonna 2015
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: EmTerveystoimen nettokustannukset, €/as. (vasen asteikko) - 4,80
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2000 4,40
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1000 5 60
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0 3,00
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Kuvio 11. Sosiaalitoimen nettokustannukset seka kuntalaisten tyytyvaisyys kuntansa
sosiaalipalvelujen hoitoon ARTTU2-tutkimuskunnissa vuonna 2015
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