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Johdanto

Parhaillaan on menoessa mittava maakuntanudistus, joka sisdltié scki sosiaali- ja terveyspalveluiden
undistamisen ettd aluehallintouudistuksen. Sote- ja maakuntauudistusta koskevan hallituksen esi-
tysluonnoksen mukaan Suomeen perustetaan 18 maakuntaa, joilla on omat vaalit ja valtuustot.
Maakunnat aloittaisivat 1.1.2019.

Kuntien tulevaisuus on monin tavein avoin ja kuntien roolit ovat muutturmassa merkittdvisti. Sosi-
aali- ja terveyspalvelut ovat havkanneet lejjonan osan kuntien budjeteista. Em. uudistus tarkoittaa,
ettd kuntien on mietittdva tulevaisuuttaan tdysin eri nikékulmista mité tdhin asti on totuttu. Talous-
arvioesitys on rakennuttu tulevat vudistukset mielessi, Talousarviossa on varauduttu lisiiméén re-
surssia Kankaanpéin nikyvyyden lisdimisekst ja elinkeinotoimen kokoenaistarkastelu on otettu vh-
deksi toiminnalliseksi tavoitteeksi. Lisdksi tySllisyyden hoitoon ja syrjdytymisen chkdisemiseen on
varauduttu lisipanostuksella.

Investoinnit

Kokonaisinvestoinnit ovat 9,1 milj. eurca, mik3 on selviisti yli keskim##irdisen tason ja yhttdas vuo-
sipoistot (2,9 milj. eurca) 6,2 milj. eurolla. Investoinnit ovat kuitenkin luonteeltaan kaupungin ve-
tovoimaa lis#ivii.

Merkittivimmit investointikohteet vaonna 2017:
- Keskustan koulun peruskorjauksen loppuun saattaminen 1,4 milj. €

- Kirjaston sanceraus 1,0 milj. €
- Urheilukentin peruskorjaus 1,1 milj. €
- Liikuntakeskuksen pernskorjauksen aloittaminen 2,2 milj. €
- Liikennevaylat 0,5 milj. €
- Péiiterveysaseman peruskorjauksen toteutussuunnitielu 0,2 milj. €
- Venesjirven piivikoti 0,5 milj. €
Rahoitus

Korkea investointitaso alhaisen vuosikatteen kanssa johtaa velanottoon. Untta pitkéaikaista lainaa
otetaan 12,2 milj. suroa, Aikaisemmin ofeltuja lainoja Iyhennetiifin 6,4 milj. euroa, Neftoméiriinen
lainan lisiys on ndin 5,7 milj. eurca eli lainamiird/asukas olisi vuoden 2017 lopussa 3 9352 euroa.

Tulevaisunden niikymiit

Kuntatalous yleensi ja my&s IKKankaanpaissd pysyy pitkdéin kiredna ja velkaantumisen pitdminen
kohtuullisissa rajoissa on haasteellista. Velkaantuminen atheuttaa korkoriskin, jonka tulec olla hal-
littu. Palveiutuotannon rakenteellisiin muutoksiin tulee palata seuraavalla vaalikaudella.

Téss# talousarvioesityksessd on investointien kokonaism#4rd poikkeuksellisen korkea, mutta kailki
esitetyt investoinnit ovat tarpeen Kankaanpi#n elinvoimaisunden lisf&imiseksi. Itse nden, ettd Kan-
kaanp#an kaupungin pitd4 olla tulevaisuudessa vahvuuksiinsa nojaava elinkeinokanpunki, jossa
turvataan olemassa olevat elinkeinot ja vahvistetaan innovaatiotoimintaa - esim. digitalisaation ja
kilpailukykyisen yritys- ja kasvuympiristén vahvistaminen innovaatio- ja verkostotoimintaa tehos-
tamalla. Témin toteuttamiscksi kaupungin pitdi vudistaa myds itscdfin ja parantaa vetovoimaisuut-
ta, Uudistusmieliset ja rohkeat kunnat, joiden hallintamallit ovat ketterid, menestyviit — tulevaisuus
on meidin omissa kéisissimme.

Mika Hatanpis
Kaupunginjohtaja



A. Yleisperustelut

1. Yleinen taloudellinen tilanne ja kuntatalouden kehitys

[.1.  Yleinen taloudellinen tilanne
{Lihde: Suomen Kuntaliitto 28.10.2016)

Maailmantalouden kasvuvauhti on oilut vuonna 2016 varsin hidasta, silld kehittyneiden maiden,
esimerkiksi USA:n, kasvu on heikentynyt. Myds kehittyvissd maissa kasvuvauhti en hidastunut,
vaikka kasvuprosentit ovatkin kehittyneits maita selviisti korkeammalla tasolla, Koko maailman-
talous kasvaa vuonna 2016 rcilut 3 %.

Eri talousalueilla kasvunikymiit ovat pysyneet melko muuttumattomina. Euroalueen talouskasvun
ennakoidaan jatkavan verkkaisia kehitysidian, silld euron kurssin heikentyminen, kevyt rahapolitiik-
ka ja matalaf raaka-aineiden hinnat eivét enédd tuo Eurcoppaan nusia kasvusysdyksid. Sen sijaan in-
vestointien odotetaan elpyvén hitaasti, vaikka Eurooppa ei vielidkéisin aivan tiysilld passekisn maa-
ilmankaupan kasvun imuun mukaan.

Kasvu jakautuu Euroopan maiden vélilld kuitenkin hyvin ep#tasaisesti. Suomen talouskasvu on Eu-
roopan heikoimpia, My&s Iso-Britannian kasvundkymit ovat muuttuneet epédvanmemmiksi, vaikka
Brexitin taloudellisia vaikutuksia ¢i tAssd vaiheessa vield tunnetakaan. Sen sijaan vahvaa talouske-
hitystd on néihty estmerkiksi Ruotsissa ja Trlannissa.

Kolmen taantumavuoden jilkeen Suomen kansantalous kasvoi viime vuonna 0,2 prosenttia. Suh-
dannekuoppa nyttis tilld ertifi pidittyneen, mutta kasvu on yhi erittiin vaimeaa. Yuoden 2016 ti-
Iastotiedot pysyvitkin sitkedsti nellan tuntumassa. Suhdannekuopasta Suomen kansantaloutta on
vetényt ylospiin 14hinnd kotimainen kysyntd ja investoinnit,

Kotimaista kysyntdi on tukenut matalana pysyteliyt inflaatio, miki yhdistettyni viime kuukausina
lisafintyneeseen tydllisyyteen on pitinyt kuluttajien ostovoimakehityksen hyvilti tasolla. Myés koti-
talouksien sdfistimisasteen lasku ja matala korkotaso ovat tukeneet velallisten ostovoimaa. Edelld
mainittujen kotimaista kysyntai tukeneiden tekijdiden kasvuvaikutus on kuitenkin hitaasti viisty-
méssé.

Valtiovarainministerion mukaan yksityinen kulutus kasvaa viionna 2016 1,2 prosenltia ja vuonna
2017 0,7 prosenttia. Kasvua tukevat ensi vuonna erityisesti hallituksen kilpailukykysopimuksen vh-
teydessé lupaamat wwloverokevennykset.

Ansiciden ja palkkasumman kehitys on pysynyt viime vuosina vaimeana. Vuonna 2016 kansanta-
louden palkkasumman ennakoidaan VM:n ennusteessa kuitenkin kasvavan 1,7 prosenttia. Vuonna
2017 palkkasumman kasvu hidastuu 0,8 prosenttiin kiky-sopimuksen nollalinjan my&ti. Parancva
ty6llisyys, livkumat ja henkildston rakenteelliset muntokset pitivéit palkkasumman kuitenkin pie-
nessd kasvussa, Tyénantajien sosiaaliturvamaksut laskevat vuosina 2017 ja 2018 selvisti

Suomen julkisen talouden (valtio, paikaltishallinto, sosiaaliturvarahastot) menot ovat lihivuosina
yhi kokenaistuoja suuremmat, mink# vuoksi valtio ja kunnat velkaantuvat yhi lis4. Kuntien vel-
kaantumisen ei kuitenkaan odoteta endé lisitintyviin suhteessa bruttokansantuotteeseen. Paikal-
lishallinto saavuttaa VM:n ennusteen mukaan my8s hallituksen sille asettaman rahoitusasemata-
voitteen, Tavoitteen mukaan paikallishallinnon nettoluotonanto saa olla enintédin -0,5 prosenttia
suhteessa bruttokansantuotteeseen vuonna 2019,

Valtiovarainministerion mukaan kuntatalouden nakymit vuosille 2016-2020 ovat aikaisempia pai-~
nelaskelnia selvdsti mydnteisermmit, silla tilikauden tulos jopa vahvistuu hieman 2016-2017. Ko-

ko ennusteajanjaksolla investoinnit tulorahoituksen jilkeen huomioiva rahoitusjiima pysyy vihin-

tifinkin ennallaan, ¢ikd heikkene radikaalisti aikaisempien ennusteiden tapaan. Muutos ndkyy myés
velan kasvuarviossa. Kuntien velkaantuminen jatkuu yhd, mutta suhteessa bruttokansantuotteeseen

velkaantuminen ei end nouse.



Kuntatalouden ndkymien vahvistuminen johtuu siitd, ettd sekd kuntatalouden kokonaismenojen ettd
kokonaistulojen arvioidaan kehittyvén historiaan n&hden vaimeammin. Menojen kasvua hidastaa
mm. kilpailukykysopimuksen paétikset, vuonna 2017 voiinaan astuva elidkenudistus, kunnallisten
Hikelaitosten yhtidittiminen, perustoimeentulotuen maksatuksen siirto Kelaan ja lukuisat muut hal-
lituksen kZynnistimiit lakiesitykset kuntien tehtdvien ja menojen karsimiseksi. Ndiden seurauksena
kunta-alan henkildstén médrin arvicidaan kehitysarviossa laskevan vuoden 20135 tasosta noin 7 000
hengelld seuraavien viiden vuoden aikana.

Kaikista néiistd menojen kasvun hallintaan tahtiisivists toimista huolimatta kuntatalouden ndkymiit
ovat yhi hyvin haastavat.

Talouskasvun pysyminen historiallisen vaimeana ja vieston ikdantyminen lisddvit kuntatalouden
kustannuksia. Nimd menopaineet voivat foteutua odotettua voimakkaampina. Y llittaviid meno- ja
invesfointipaineita saattaa syntyi myss korjausvelasta, mydnteisen oleskeluluvan saaneista turva-
paikanhakijoista tai tytn perdssé likkuvista maassamuuttajista. Menotasoon liittyvid riskejd syntyy
myds hallituksen kuntien menojen pienentimiseen tihtédivistd lakimuutoksista.

Kuntatalouden kehitysarvicon on nimittdin leivottu sisdin useita oletuksia siifd, ettd kuntien toimin-
tamenot pienenevit tictylli euromairilld kun kuntien tehifiviikenitéds uudistavat lait astuvat voi-
maan. T#laisia uudistuksia ovat esimerkiksi erikoissairaanhoidon keskittimislaki tai vaikkapa sub-
Jjektiivisen péivéhoito-oikeuden muuttaminen. Lakimuutosten sdastiarviot merkitsevat automaatti-
sesti myds valtioncsuuksien pienenemisti.

Lait edellyttivit paitosten madritiefoista foteutfamista kunnissa, Kaikissa kunnissa n#itd mahdolli-
suuksia i ole otettu syysti tai toisesta thysimédriisesti kiiyttdon. Toisaalta aina hallituksen esitté-
miin séfstéarvioihin e ole edes mahdellista pé&std. Ercja menckehilyksessé aiheuttaa esimerkiksi
uudistusten alkuvaiheeseen Hittyvit odotettua suuremmat muutosvaiheen kustannukset tai esimer-
kiksi undistusten toivottua hitaampi aikataulutus.

Menopaineita kuntatalouteen syntyy myds kilpatlukylkysopimuksesta. Esimerkiksi kiky-
sopimuksessa sovittu vuositySajan pidennys 24 tunnilla ansiotasoa muuttamatta on otettu kuntata-
louden kehitysarviessa huemicon 93 miljoonan curon suurnisena tydvoimakustannusten vihenemi-
send vuonna 2017, Arvio kasvaa tulevina vuosina 245 miljoonaan euroon, Téman foimen muutta-
minen tyévoimakustannusten vihennykseksi koetaan niin kunnissa kuin muillakin toimialoilla hy-
vin haasteellisena.

Kilpailukykysopimuksesta aiheutuw huomattavat vaikutukset myds kuntien tulopuolelle, silld sopi-
muksessa pélitefty palkansaajien sosiaalivakuutusmaksuten korotus merkitsee kunnille suuria vero-
tulomenetyksid. Yhdistettynd vaimeaan talouskasvuun timd tarkoittaa, et kuntien verotulojen ke-
hitys on lihivuosina dirimméiisen vauimeaa, Kuntien tulovercien arvicidaan ensi vuonna laskevan
periti 1,6 prosenttia. Se on poikkeuksellisen heikke hukema,

Osittain tilannetta tasoittaa se, ettéd hallitnksen paittimit mloverokevennykset kompensoidaan kun-
nille valtionosuuksien lsdyksini. Se tuo kunnille ensi vuenna noin 395 miljoonaa euroa kompen-
saaticita valtionosuuspuolelle, muita kokonaan kiky-sopimuksesta tullutia aukkoa veropohjaan
kompensaatiot eivit kata, Valtionvarainministerién mukaan kiky-soprmus heikentds kuntien vero-
pohjaa nettona ensi vuonna yhteensi 394 miljoonalla eurolla. Sen lisiksi kuntien tulopohjaa leika-
taan valtionosuusleikkauksilla yhteensd 379 miljoonaa euroa. Leikkausten taustalla ovat kilpailuky-
kysopimuksesta kuntatalouleen syntyviil hySdyt lomarahaleikkauksista ja tySajan pidennyksesti.

Kuntatalouden tulokehitys on vuonna 2017 ja siitd eteenpdin eritt#in hidasta. Koko kuntatalouden
kehitysarviossa myos menckehityksen oletetaan kehittyvin eritiéiin hitaasti. Jos tilanne yksittdisissa
kunnissa on valtakunnan keskiarvoja heikompi, niin menojen kasvun hillitsemiseen tulee 16¥tyi uu-
sia keinoja mahdollisimman pian,



1.2. Kankaanpiin kaupungin talous

Tilinpéitios 2015

Kaupungin vuoden 2015 tilinpdétds oli tulokseltaan n. 0,3 milj. euroa positiivinen. Tulos oli pa-
rempi kuin vuoden aikana muutetussa talousarviossa arvioitu nollatulos. Ennakoitua parempaan tu-
lokseen vaikuttivat verotuloarvion ylittyminen, valtionosuustuloarvion ylittyminen ja korkomenoar-
vioin alittuminen. K#yttétalouden tuloarviot osuivat kehdalleen ja menoarviot ylittyivit 1,47 milj.
curoa. Nettomenojen ylitys oli siis 1,44 mil]. euroa ja toteutumisprosentti 102,2 %. Verotulot ylit-
tyiviit 1,66 milj, euroa ja valtionosuudet ylittyivit 0,58 milj. euroa. Vuosikate oli +2,80 milj. euroa,
joka oli talousarvion mukainen.

Toimintakate — kiytt§talouden tulojen ja menojen erotus — kasvei edellisviodesta 2,2 milj. eli+ 3,5
%. Verotulot kasvoivat 1,0 milj. eli + 2,5 %. Valfionosuudet laskivat 0,1 mil). eli - 0,4 %.

Tilikauden ylijadmaksi muodostui + 0,3 milj. euroa. Aiempien vuosien ylijiimii oli taseessa 0,5
milj. euroa. Taseessa oli vuoden 2015 lopussa yhteenlaskettuna 0,825 milj. euroa ylijdsmas.

Investointien kokonaisnettomadrd oli 7,7 milj. euroa, Vanhoja lainoja lyhennettiin 5,1 milj. euroa ja
uutta lainaa otettiin 8,0 milj. euroa.

Kaupungin talouden tunnusluvut heikkenivit edellisvuodesta. Omavaraisuusaste laski 27,3 %:1in
(2014: 28,5) (tulisi olia yli 50 %), suhteellinen velkaantuncisuus nousi 56,7 %:in (52,7) (tulisi olla
alle 50 %) ja velkamiiard kasvoi 2.920 euroon/asukas (2.645) (valtakunnan keskiarvo 2,793 €/as).
Tunnuslukuihin vaikuttavat eniten alhainen oma piioma, taseen kertynyt ylijddméa ja velkaméérd.

Talousarvio 2016

Vuoden 2016 talousarvie laadittiin tulokseltaan + 0,69 miljoonaksi ja valtousto on sitd muuttanut
siten, ettd muufettu talousarvio on tulokseltaan + 0,65 milj. euroa. Tilivuodelta 2016 ennakoidaan
tuloksen olevan budjetoidun mukainen. Verotuloarvion ennakoidaan tdyttyvén ja lainojen korko-
menejen jidvin budjetoitua alemmaksi. Joidenkin kéyttStatouden tulosalueiden médraraha-arviot
¢ivit tule tiysin riittdim#in, mutta muilta osin alousarvio tulee toteutumaan pédosin suunnitetlon
mukaisesti. Vuoden 2014 aikana laaditun toiminnan ja talouden tasapainottamisohjelman tiytin-
téonpanoa on jatkettu 2016.

Talomsarvio 2017

Vuoden 2017 talousarvio perustuu sameihin veroprosentteihin kuin vaonna 201 6. Tuloveropro-
sentti on 21,50 %:n, yleinen kiinteistGveroprosentti 1,20 %, vakituisten asuinrakennusten 0,45 %,
muiden asuinrakennusten 1,05 % ja rakentamattomien rakennuspaikkojen 3,00%. Veroprosenteista
kaupunginvaltuusto teki paatéksen kokouksessaan 14.11.2016. Verotuloennuste on talousarvion
Hitteend,

Valtionosuusarvio perustuu Suomen Kuntaliiton tekemiin kuntakohtaisiin koelaskelmiin. Lopulli-
sesti valtionosuuksien médrd tiedetdéin vasta ministerididen valtionosuuspiatdsten jalkeen aivan
vuoden 2016 lopussa.

Investointitaso suunnitelmakaudella 2017 - 2019 on edelleen poikkeuksellisen korkea ylittien sel-
visti poistojen midrin. Koska vuosikate i riitd suureen investointiméérisn, velkaantuminen li-
siintyy. Lainamédrin kasvu lisid korkoriskif tulevina vuosina vaikkakin yleinen korkotaso on nyt
alhaisella fasolla ja ennakoidaan pysyviin alhaalla.
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2. Strategia

Strategia toimii talousarviota ja taloussuunnitelmaa ohjaavana. Kaupunginvaltuusto on hyviksynyt
10.6.2013 elinkeinopoliittisen ohjelman ja 3.12.2013 henkilostéohjelman.

Vuonna 2016 kidynnistettiin KunL 37 §:n mukaisen kuntastrategian laatiminen. Kuntastrategiassa
valtuusto paéttad kunnan foiminnan ja talouden pitkén aikavilin tavoitteista. Kuntastrategiassa tulee
ottaa huomioon:

kunnan asukkaiden hyvinvoinnin edistiminen

palvelujen jérjestiminen ja tuottaminen

kunnan tehtdvid koskevissa laeissa siddetyt palvelutavoitteet
omistajapolitiikka

henkildstépolitiikka

kunnan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet

N s LN~

elinympdristdn ja alueen elinvoiman kehittdminen

Kuntastrategian valmistelu etenee siten, etté valtuusto voi pdéttad siitd tammikuussa 2017.

3. Konserni

Kankaanpiin kaupunkikonserniin kuuluvien tytdryhteistjen toiminnan ja talouden tunnusluvut on
esitetty seuraavassa. Omistajaohjauksena kaupunginhallitus seuraa ja ohjaa konsernin tytiryhteiso-
ji strategian mukaiseen toimintaan. Kaupunkikonsernin johtamista ohjaa kaupunginvaltuuston hy-
viikksymi konserniohje. Liitteend 2 konsernirakenne.



Kankaanpiin Asunnonhankinta Oy

x 1.000 €
Kasvu TP2014| % |TP2015| % |TA2016| % |TA2017| %
Liikevaihto 2371 2373 2465 2470
Tase 9035 8712 8750 8 365
Henkiltstd 5 5 5 5
Kannattavuus
Nettotulos 124 64 50 30
Kokonaistulos 124 64 50 30
Sijoitetun pdéoman tuotto 3,2% 25% 3.3 % 2,7 %
Vakavaraisuus
Omavaraisuusaste % 26,7 % 28,4 % 25,0% 28,0 %
Nettovelat 6 389 6013 5645 5 265

- rahalaitos 6 361 6013 5645 5 265

- kaupunki 28 0 0 0

- pddomalaina 0 0 0 0

Vuokrattavia asuntoja yhtis11d on omistuksessaan yhteensid 544 kpl, asuinpinta-ala yhteenséd 31.294
m2. Lisdksi muita vuokrattavia ja isdnnéitévid asuntoja yhteensi 169 kpl.

Vatajankosken Sihkin kuntayhtymi

x 1,000 €
| Kasvu TP2014 % | TP2015 % | TA2016 % | TA2017 %
Liikevaihto = toimintatuotot 136 133 134 135
Tase 11 569 10 356 15039 13 996
Henkildsto
Kannattavuus
Nettotulos 325,0 176,0 161,0 2570
Kokonaistulos 325,0 176,0 161,0 2570
Sijoitetun paaoman tuotto 2,76 % 1,69 % 1,78 % 1,77 %
Vakavaraisuus
Omavaraisuusaste % 100 % 100 % 100 % 100 %
Nettovelat

- rahalaitos

- kaupunki

- VS0
Tuloutus kunnille

Kankaanpaa 1013 983 971 946
Karvia 417 405 401 390

Korko- ja rahoituskulut
Tuloverot 10 10 13 13
Tuloutus kunnille yht 1430 1388 1372 1336




Kankaanpiin Yrityspalvelu Oy

x 1.000 €
Kasvu TP2014 % | TP2015 % | TA2016 % | TA2017 %
Lilkevaihto 706 47 550 700
Tase 13610 13 195 13 200 15 850
Henkildsto 0,2 0,2 00 0,0
Kannattavuus
Netiotulos -497 4 70,0 -50,0 -20,0
Kokonaistulos -462,4 70,0 -50,0 -20,0
-2,96

Sijoitetun pa&oman fuotto % 10,00 % 0,30 % 0,29 %
Vakavaraisuus
Omavaraisuusaste % 20,8 % 21,9 % 21,2 % 16,3 %
Nettovelat 10 786 10 301 10 150 13 040

- rahalaitos 9079 8642 8 530 11 460

- kaupunki 1668 1621 1 650 1580

- padomalaina 0 0 0

Yhtio keskittyy toimitilojen rakennuttamiseen ja vuokraamiseen ensisijaisesti tuotannollista toi-
mintaa harjoittaville yrityksille Kankaanpa#ssd. Yhtio on 100 %:sti kaupungin omistuksessa.
Vuoden 2014 lopussa vuokrattuna toimitilaa on yhteensa 25.526 m2. Uuden toimitilan rakennut-
taminen edellyttdd omistajan rahoitusosuutta ja takausta.

Pohjois-Satakunnan Jiitteidenkiisittely Oy

x1.000 €
Kasvu TP2014 % | TP2015 % | TA2016 % | TA2017 %
Liikevaihto 1165 1123 1200 1200
Tase 2 564 2188 2 300 2 300
Henkilosto 1 2 1 1
Kannattavuus 1
Nettotulos 35,0 13,8 20,0 20,0
Kokonaistulos 35,0 13,8 20,0 20,0
Sijoitetun paddoman tuotto 2,20 % 1,85 % 0,80 % 1,59 %
Vakavaraisuus
Omavaraisuusaste % 33,0 % 41,6 % 24,0 % 28,5 %
Nettovelat

- rahalaitos 1520 1013 500 0

- kaupunki 0 0 0 0

- padomalaina 0 0 0 0
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Pohjois-Satakunnan kehittimiskeskus Oy

% 1.000 €
Kasvu TP2014 % | TP2015 % | TA2016 % | TA2017 %
Likevaihto 441 418 450 430
Tase 264 272 270 260
Henkildstd ) 4 4 5
Kannattavuus
Nettotulos 17,0 14,0 0,0 0,0
Kokonaistulos 17,0 14,0 0,0 0,0
Sijoitetun padoman tuotto 10,6 % 8,00 % 0,00 % 0,00 %
Vakavaraisuus
Omavaraisuusaste % 78,0 % 81.3% 74,0 % 77,0 %
Nettovelat 0 0 0 0

- rahalaitos

- kaupunki

- padomalaina

Pohjois-Satakunnan Kehittdmiskeskus Oy on alueen neljén kunnan; Kankaanp#in kaupungin
(418 osaketta/63,24%) seké Jiamijérven (78 osaketta/11,8 %) Karvian (100 osaketta/15,13 %) ja
Siikaisten (65 osaketta/9,83 %) kuntien omistama seudullinen kehittdmisyhtio. Yhtioé on
perustettu vuonna 2004. Yhtién toiminnan painopistealueina ovat uusien yritysten perustamis-
neuvonta, toimivien yritysten kehittdminen sek erilaiset yritysten toimintaympéristod kehittavét
hankkeet.

4. Talousarvion rakenne

Vuoden 2017 talousarvion rakenne noudattaa valtuuston hyviksymid Suomen Kuntaliiton suosi-
tuksen mukaista talousarvioasetelmaa, jota on noudatettu vuodesta 1997 alkaen. Talousarvion ra-
kenne on sama kuin vuonna 2016.

Talousarvio koostuu seuraavista talousarvio-osista:
A. Yleisperustelut
B. Kayttétalousosa
C. Tuloslaskelmaosa
D, Investointiosa
E. Rahoituslaskelmaosa
F. Liitteet

Talousarviolla ja taloussuunnitelmalla on kaksi nakdkulmaa:

1) kokonaistalouden nikékulma ja
2) toiminnan ohjauksen nikékulma.

Kokonaistalouden nédkékulmasta kaupungin kokonaistaloutta kuvataan talousarvion ja -
suunnitelman tuloslaskelmaosassa ja rahoituslaskelmaosassa. Toiminnan ohjauksen nikskul-
masta kaupungin toimintaa ohjataan kiytttalousosan ja investointiosan tavoitteilla ja méiiri-
rahoilla.

Taloussuunnitelma laaditaan kolmivuotiskaudeksi. Tilikauden tulos yksittdiseltd suunni-
telmavuodelta voi olla yli- tai alijidméinen, mutta suunnitelmakaudella tulojen on katettava me-
not seké aiempien vuosien alijddmat. Tasceseen kertynyt alijdimé on katettava enintién neljin
vuoden kuluessa tilinp4éttksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee talo-
ussuunnitelmassa pédttia yksiloidyistd toimenpiteistd, joilla alijd@mé mainittuna ajanjaksona kate-
taan.
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5. Talousarvion sitovuus

5.1. Kéyttotalousosa

Talousarvion kiyttdtalousosassa valtuusto asettaa tulosalueittain toimielimille toiminnalliset ta-
voitteet, niiden toteutumista kuvaavat mittarit ja mittareille tavoitearvot seki hyviksyy tulosalu-
eelle fulosaluekohtaisen menoarvion ja tuloarvion erotuksena muodostuvan nettomenomiidri-
rahan. Sitovuus valtuustoon nidhden on nettomdériinen ts. menojen ja tulojen erotus eli toimin-
takate (netto) on valtuustoon niihden siteva tulosalueittain, My6s toiminnalliset tavoittect
ovat valtuustoon ndhden sitovia. Muista tulosalueista poiketen tulosalueilla *Mittaus- ja kiin-
teistitoimi’” ja " Tukipalvelut” seké ”Tilapalvelut” sitovuus on bruttomiiriinen ts. brut-
tomenat ovat valtuustoon nithden sitovia.

5.2. Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosassa menoarviot ja tuloarviot ovat valtuuston hyviksymalli tasolla brut-
tomidriisesti sitovia.

5.3. Investointiosa

Investointiosassa valtuusto mydntid menearvion ja tuloarvion erotuksena muodostuvan netto-
menomairirahan hankekohtaisesti. Sitovuus valtuustoon néhden on nettoméériinen ts. menojen
ja tulgjen erotus eli nettomeno on vathiustoon nihden sitova hankkeittain.

5.4, Rahoituslaskelmaosa

Rahoituslaskelmaosassa menoarviot ja tuloarviot evat valtuuston hyviksymilld tasolla brutto-
médriisesti sitovia,

6. Tilivelvolliset

Kuntalain 75 §:n mukaisia tilivelvollisia ovat kaikki valtuustoa alempien toimielinten jisenet sekd
kunkin toimielimen tehtdvialueen johtavat viranhaltijat, joita ovat kaikki toimielinten esittelijét
kukin esittelyynsi ja asianomaisen toimielimen tehtiviin kuuluvien asioiden osalta. Kiyttotalou-
dessa jokaisen tulosalueen kohdalla on mainittu tilivelvollinen toimielin ja tilivelvollinen viran-
haltija, investointiosassa hankkeittain on mainittu tilivelvollinen toimielin. Muiden talousarvien
osien osalta tilivelvollinen on kaupunginhallitus.

7. Talousarvion kayttdsuunnitelmat

Talousarvion kyttésuunnitelmilla toimielimet jakavat tulosalueen mencarviot ja tuloarviot talou-
dellisen vallan siirtdmisen ja tulosten vastuun kannalta tarkorfuksenmukaisiin tulosyksikdihin,
tehtdviin, kustannuspaikkoihin ja toimintoihin, Sen jilkeen kun valtuusto on hyvaksynyt talous-
arvion, tulee toimielimen p#attis talousarviossa hyviiksytyn mé#rdrahan kiyttosuunnitelmasta ja
sopeuttaa toiminta kiytettéivissi oleviin taloudellisiin resursseihin. Toimielimen tulee myds kes-
ken talousarviovuoden muuitaa kiyttdsuunnitelmaa, mikili sithen ilmenee tarvetta.

Toimielinten tekemiit talousarvion kiyttosuunnitelmat tulee toimittaa kaupungin-

hallituksen hyviiksyitiviksi helmikuun 2017 loppuun mennessé, Kiyttdsuunnitelmat on
laadittava toiminnan osalta siten, et kiiytettivissii oleva midriiraha riittii,
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B. Kiyttotalousosa

Kayttstalousosassa on esitetty kKaupungin normaali teiminta tulosalueittain. Tulosalue on toimin-
nallinen kokonaisuus, jolle valtuusto ascttaa toiminnalliset tavoitteet ja antaa tavoitteiden toteut-
tamista varten resurssit, Tulosalueelle annettu mencarvion ja tuloarvion erotus eli netto-
menomiiriraha (mittaus- ja kiinteistdtoimessa, tukipalvehuissa ja tilapalvelussa bruttomeno)
vastaa kuntalain 110 §:n "msidrdraha" kisitetti.

Talousarvion sitovuuspaitdksen mukaan {kohdassa A.5.1.) toiminnalliset tavoitteet ovat valtuus-
ton sitovia tahdonilmaisuja ja niiden toteutumista seuraa valtuuston asettama tarkastuslantakunta.
Toiminnallisten tavoitteiden toteutumista seurataan myds kesken talousarviovuoden tapahtuvissa
osavuosiraporteissa. Toiminnallisten tavoitteiden toteutumista kuvaamaan on asetettu erilaisia
mittareita ja tunnuslukuja. Edelleen em. sitovuuspéitdksen mukaan méédrarahat ovat tu-
losaluekohtaisesti sitovia. Valiutuston asettamat alemmat toimiclimet jakavat omilla paatiksillasn
toiminnalliset tavoitteet ja méa#rirahat pienempiin osiin talousarvion kéyttdsuunnitelmissaan, jot-
ka kaupunginhallitus hyviksyy.

Kiyttotalousosassa jokaisen tulosalueen kohdalla on néhtévissi toimintaséinnén mukainen palve-
lukeskus sekd toimielin ja timén alainen tilivelvollinen viranhaltija, jotka vastaavat valiuuston
asettamien toiminnallisten tavoitteiden toteuttamisesta, Edelleen tulosalueiftain on ilmaistu palve-
luajatus, toiminnan painopistealueet suunnittetukandella, toiminnalliset tavoilteet, niiden toteu-
mimista kavaavat mittarit seki kysyntii- ja laajuustiedot. Toimintatuotot ja —kujut esitetiddn tu-
lo/menolajeittain eroteltuna. Niiden erotuksena muodostuva toimintakate on siis tulosalueelle
annetfu nettomadriinen mifriraha (mittaus- ja kiinteistStoimessa, tukipalveluissa ja tilapalve-
lussa bruttomeno).
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Kankaanpaan kaupunki TA 2017, TS 2017-2019
Palvelukeskus Hallintokeskus

Toimielin Keskusvaalilautakunta
Tulosalue Vaalit

Tilivelvollinen Keskusvaalilautakunnan sihteeri

Palveluajatus

Kayttdtalousosa
Kaupunginvattuusto

Presidentinvaalien, eduskuntavaalien ja europarlamenttivaalien kunnan osuuden tehokas ja virheetdn
hoitaminen seké kunnallisvaalien tehokas ja virheetdn hoitaminen.

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella

2017 Kuntavaalit
2018 Presidentinvaali ja maakuntavaalit
2019 Eduskuntavaalit ja europarlamenttivaalit

Toiminnalliset tavoitteet

1. Virheettdmyys ja tehokkuus.

Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

TP 2015 TA2016

1.1. Virheettdmyys 100 % 100 %
Kysynti ja laajuustiedot TP 2015 TA2016
Adnicikeutettuja 9832 9711

Adnestysalueita 2 2

TA 2017

100 %

TA 2017

9711
2

TS 2018

100 %

TS2018

9711
2

T5 2018

100 %

T52019

o711
z
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Kankaanpaén kaupunki TA 2017, TS 2017-2019 Kéyttdtalousosa
1212 2016
10 VAALIT

Selite TP 2015 KS2016 LKES2017 KJES2017 KH2017 | TA 2017 (Muut% TS2018  TS2019

SISAINEN TULOSLASKELMA 1547

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot -19952 -100,¢

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintaluotot
-19 952 -100,0

Valmistus omaan kaytiddn

TOIMINTAKULUT

Henkildsitkulut

Palkat ja palkkiot 14 309 -100,0

Henkitdsivukulut

Elakekulut 2430 -100,0

Muut henkildsivukulut 553 -100.0

Patvelujen ostot 2008 80 80 80 80| -96,0 80 80

Aineet tarvikk tavarat 900 -100,0

Avustukset

Muut toimintakulut 25000 25000 25 300 26000 25 000 25000
20200 25080 25080 25080 25080] 24,2 25080 25080

TOIMINTAKATE 248 25080 25080 25 080 25080 994,0 25 080 25080
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Kankaanpdan kaupunki TA 2017, TS 2017-2019 Kayttotalousosa
Kaupunginvaltuusto

Palvelukeskus Hallintokeskus
Toimielin Tarkastuslautakunta
Tulosalue Tarkastustoimi
Tilivelvollinen Tarkastusiautakunta
Palveluajatus

Tarkastuslautakunnan tehtavat on maaratty kuntalain 121 §;ssa. Keskeinen

tarkastuslautakunnan tehtéva on arvioida, ovatke valtuuston asettamat foiminannan ja talouden
tavoitteet kaupungissa ja kaupunkikonsernissa toteutuneet ja onke toiminta jariestetty tuloksellisella ja
tarkoituksenmukaisella tavalla. Tarkastuslautakunnan lakis&ateisiin tehtéviin kuuluu mm. myds talouden
tasapainotuksen toteutumisen arviointi seké hallinnon ja talouden tarkastusta kaskevien asioiden
valmisteleminen valtuustolle.

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella

Teiminnan painopisteet suunnittelukaudella maaritefi&én tarkastuslautakunnan hyviksyméssa
arviointisuunnitelmassa seka tilintarkastajan tarkastussuunniteimassa.

Toiminnalliset tavoitteet

Teiminnallisten ja taloudelfisten tavoitteiden osuvuuden, kuvaavuuden, kattavuuden ja rittdvyyden
arviointi erityisesti niiden tehtavaalueiden osalta, mitka on pastetty vuoden 2017 tydohjelmassa.

Tuloksellisuuden ja tarkeituksenmukaisuuden arvioinnin nékékulmien lisdaminen tarkastuslautakunnan
arvicintitytssa.

Tilivelvollisuuden asianmukaisen toteufumisen varmentaminen.

Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

TP2015 TA2016| TA2017] TS2018 TS2019

Kysynti ja laajuustiedot TP2015 TA2016] TA2017| TS2018 TS2019

Tilintarkastajan tarkastuspdivien lkm 20 20 20 20 20
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Kankaanpa&n kaupunki TA 2017, TS 2017-2019 Kayttotalousosa

11 TARKASTUSTOIMI

Selite TP2015  KS20M6 LKES2017 KJES2017 KH2M7 | TA2017 Wwut% TS2048  TS2019
SISAINEN TULOSLASKELMA 15117

TOIMINTATUQTOT
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuctot

Valmistus omaan kaytiddn

TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut

_Palkat ja palkkiot 3749 & 000 g 000 8000 8000 8000| 1134 8 000 8000
Henkitdsivakuiut
Eldkekulut 119 700 700 700 700 700! 4882 700 700
Muut henkildsivukuiut 2t 70 70 70 70 70| 2333 70 70
Palvelujen ostot 16 089 17 380 17 130 17130 17130 17130 13,5 17 480 17 480
Aineet,tarvikk tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut 100 100 100 100 100 100 100

18978 26 250 26 000 26 000 26 000 26000 37,0 26 000 26000

TOIMINTAKATE 18978 26 250 26 000 26 000 26 000 26000| 37,0 26 350 26 350




Kankaanpaan kaupunki

Palvelukeskus
Toimielin

Tulosalue
Tilivelvollinen

Palveluajatus
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TA 2017, TS 2017-2019

Hallintokeskus

Kayttotalousosa
Kaupunginvaltuusto

Kaupunginvaltuusto ja kaupunginhallitus

Yleishallinto
Kaupunginjohtaja

Kaupunginvaltuustella on kokonaisvastuu kaupungin toiminnasta ja taloudesta,
Valtuusto vastaa strategisesta pdatdksenteosta, tavoitteiden asettamisesta (kongerni), toiminnan ja
talouden tasapainosta ja seurannasta.

Kaupunginhallitus vastaa kaupungin hallinnosta ja taiouden hoidosta seké vattuuston pastosten
valmistelusta, taytantéonpanosta ja laillisuuden valvonnasta.
Kaupunginhallitus valvoo kaupungin etua ja kayttaa tarvittaessa sen puhevaltaa.

Kaupunginhallitus johtaa kaupunkikonsernia valtuuston hyvaksyman sirategian, talousarvion ja muiden
suunnitelmien ja paatdsten toteuttamiseksi.

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella

Kaupunkisirategian toteutus.

Kaupungin talouden tasapaino 2017-2019.

Palvelutuotannon jarfestaminen ja organiscinti paikallisesti ja alueellisesti,

Toiminnalliset tavoitieet

1. Kaupungin talouden ja toiminnan tasapainottaminen.
2. Aktiivinen paikallinen ja maakunnaliinen yhteistyo.
3. Kuntalain 37 §:n mukaisen kuntastrategian toteuttaminen

Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

1. arviointi

2. paattkset

3. seuranta

4, kuntastrategia laadittu

Kysynta ja laajuustiedot

TP 2015 TA 20186
kevat1ls  kevit16

4 kertiv 4 kertfv
syksy16

TP 2015 TA2016

TA 2017
kevit1?

4 kertlvy

TA 2017

TS 2018
kevat1s

4 kertfv

TS 2018

TS 2019

4 kertfv

TS 2019
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Kankaanp&an kaupunki TA 2017, TS 2017-2019 Kayltotalousosa
12 YLEISHALLINTO
Selite TP2015  KS20M6 LKES2017 KJES 2017 KH2017 | TA 2017 |Muut% TS2018  TS2019
SISAINEN TULOSLASKELMA 15417
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot -43 -100.0
Maksutuotot
Tust ja avusiukset
Muut toimintatuotot
-43 -100,0

Valmistus omaan kaytidan
TOIMINTAKULUT
Henkildstdkulut
Palkat ja palkkiot 328 418 196 040 214 550 214 550 214 550 214 550( -34,7 214 550 214 550
Henkildsivukulut :
Eldkekulut 76 626 40 752 96498 96 498 96 498 96 498| 259 96 498 96 498
Muut henkiidsivukulut 14 220 7764 8 521 351 3521 85211 40,1 8 521 8 521
Palvelujen ostot 322084 243 591 256080 247 580 247 580 247 580 -20,5 247 230 247 230
Aineet, tarvikk, tavarat 10 269 14 400 14 400 13400 13 400 13400 402 13400 13 400
Avustukset
Muut toiminfakulut 44 498 58 525 57 761 45761 45 761 45761 20,8 45 761 45 761

796 115 661 432 647 810 626 310 626 310 626 310| -18,6 626 310 626 310
TOIMINTAKATE 796 072 561 432 647 810 626 310 626 310 626 310| -18,6 625 960 625 960
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Kankaanpaan kaupunki TA 2017, TS 2017-2019 Kayttotalousosa
Kaupunginvaltuusto

Palvelukeskus Hallintokeskus
Toimielin Kaupunginhallitus
Tulosalue Hallintopalvelut
Tilivelvollinen Kaupunginsihteeri

Palveluajatus

Hallintopalvelujen tehtdvana on tarjota kaupunginhallitukselle koko kaupunkikonsernin johtamisessa tarvittava
riittavé tieto, tuottaa keskitetysti hoidettavat yleis- ja henkildstohallinnon palvelut tehokkaasti ja taloudellisesti
sekd seurata ja raportoida hallitukselle fa valtuustolle riittavast. Hallintopalvelujen tulosalue siséltad myos
palvelupisteen toimintamenot.

Tytllistamispalvelujen keskitefty hoitaminen,

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella

Henkiltsttid hyviin suorituksiin kannustavien ja tukevien jarjesteimien yilapito ja kehittaminen. Pitkajanteinen

henkiléstdsuunnittelu.
Hallintokeskuksen johtamisessa korostuvat strategian-, prosessien-, muutoksen-, vuorovaikutus- ja osaamisen

johtamisen faidot.
Tiedonohjaussuunnitelman (TOS3) laatiminen (Arkistonmuodostussuunnitelma sahkdistd arkistointia varten).

Viestinta ja markkinointi,

Toiminnalliset tavoitteet

- Tarkastellaan tydyhteistkohtaisten kehittdmissuunnitelmien toteutumista

- Tiivistetdéin yhteistydtd tybsuojeiujaoksen ja tydterveyshuollon valila.

- Kaupunki tyBnantajana suhtautuu myénteisesti palkattomiin tyd- ja virkavapauksiin
- Uudistetaan kaupungin nettisivut

- Kehityskeskustelujen toteuttaminen 100 %:sti koskien koko kaupunkicrganisaatiota
- Sivutoimilupien tarkastaminen ja ohjeistuksen anto tarvittaessa

- Viestinta- ja markkinointiresurssin lisd&minen

Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

TA2015 TAZ2016] TA2017| TS2018 TS2019

Ty6yhteistkohtaisten kehityssuunnitelmien kysely
toteutumisen tarkastelu esimiehitle
Kaupungin uusien nettisivujen kayttdtnotto toteutun  |kaytdssa kaytdssd

Kysynta ja laajuustiedot TA2015 TA2016] TA2017| TS2018 TS2019
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Kankaanpaan kaupunki TA 2017, TS 2017-2019 Kayitdtalousosa
13 HALLINTOPALVELUT
Selite TP 2015 KS2016 LKES2017 KJES2MM7 KH2017 | TA2017 Muut% TS2018 TS 2019
SISAINEN TULOSLASKELMA 1517
TOIMINTATUOTOT '
Myyntituotot -126 082 -84 810 -88530  -115980 1159801 -115980| -314 115940 115940
Maksutuotot -12 -100,0
Tuet ja avustukset -260 351 -235000  -235000  -235000  -235000] -235000| -4,7 -235000  -235000
Muut foimintatuctot -530 -1060,0
-389975  -3M19810  -323530 -350980  -350980| -350980| -17.0 350 40 -350 940

Valmistus omaan kaytiion
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat Ja palkkiot 251 326 377 672 374 359 374 359 374 35% 374 359 480 374 359 374 359
Henkilosivukulut
Elakekulut 56 873 85 598 96 804 96 804 96 804 95804 702 96 804 96 804
Muut henkildsivukulut 13 682 25631 24236 24 238 24 236 242368] 78,7 24 236 24 236
Palvelujen ostot 563 428 705 129 725520 705820 705 820 706826 28,8 705 820 705 820
Aineet,tarvikk tavarat 2101 14 799 14 799 14 799 14799 14799 -29,5 14 799 14799
Avustukset 822 509 679771 830000 720 000 720000 7200000 09 720 000 720000
Muut toimintakuiut 104 960 08 846 127 437 135110 135119 135 110 214 135110 135110

1833659 1087447 219315656 2071128 2071128] 2071128 196 2071128 2071128
TOIMINTAKATE 1443684 1667637 1869625 1720148 1720148) 1720148] 295 1720188 1720188
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Kankaanpadn kaupunki TA 2017, TS 2017-2019
Palvelukeskus Hallintokeskus
Toimielin Kaupunginhallitus
Tulosalue Kehittaminen
Tilivelvollinen Kaupunginjohtaja

Palveluajatus

Kayitotalousosa
Kaupunginvaltuusto

Kaupunkistrategian mukaisesti Kankaanpaa on.

- vaikutusalusensa vetovoimainen palveluiden ja hallinnon keskus

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella

Kaupungin elin- ja vetovoimaisuuden vahvistaminen.

Kaupunkistrategian toteuttaminen

Valmiudet kuntaliitoksiin ja palvelviden seudulliseen tuottamiseen.
Uusien yritysten hankkiminen ja olemassa olevan yritystoiminnan toimintaedellytysten kehittaminen.

Toiminnalliset tavoitteet

. TTY.n Kankaanpaan yksikkd

. Leader-hankkeet eli Aktiivinen Pohjois-Satakunta
. Muut kehittérmishankkeet

. Satasoten valmistelu

. Elinkeinstoiman kokonaistarkastelu
. Sahkaisten palvelujen alustan kayttddnotto

~NOHN D WM =2

. Pohjois-Satakunnan Kehittamiskeskus Oy:n aktiivinen toiminta {n. 282 000 €}

(n. 44 000 €)
(. 60 000 € )
(n.30 000 €)
(n, 27.000 €)

. Selvitetéén kulttuurikampushankkeen toteutusmahdollisuudet {n. 30.000 £)

Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

TP 2015 TA 2016
1. Yhtitn teiminnan tuloksellisuus raportti kh:lle raportti kh:lle

2. Yksikon toiminnan tulokset raportti kh:lle raporiti kh:lle
3. Teiminnan tulokset raportti kh:lle raportti kiylle
4. Kéynnistetivat hankkeet kh:n paat. kh:n past.

5. Kultturikampus toteutuksen selvitys
6. Elinkeinotoimen kehittdminen
7. Sdhkdisten palvelujen alusta

Kysynta ja laajuustiedot TP 2015  TA2016

TA 2017
raporfli kiulle
raporiti kh:lle
raportti kh:lle

kh:n pHit.

raportti kh:tle
raporttl kh:lle
kiytdssh

TA 2017

TS 2018
raportti kh:lle
raportti kh:lle
raporiti kh:lle

kh:n pééat.

toimii

TS 2018

T8 2019
raportti kh:lle
raportti kh:lle
raportti kh:lle

kh:n pést.

foimii

TS 2019
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Kankaanpaan kaupunk] TA 2017, TS 2017-2019 Kayttotalousosa
14 KEHITTAMINEN

Sellte TP 2015 KS2016 LKES2M7 KJES2017 KH2M7 | TA 2017 Muut% TS2018 TS 2019

SISAINEN TULOSLASKELMA 1517

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttddn

TOIMINTAKULUT

Henkilistdkulut

Palkat ja palkkiot 5832 -100,0

Henkildsivukulut

Elakekulut 1342 -100,0

Muuit henkildsivukulut 318 -100.0

Palvelujen ostot 112 200 371655 367 439 394 850 394 850 304 850 2275 394 850 304 850

Aineet tarvikk tavarat 8 564 -100.0

Avistukset

Muué toimintakulut 278123 115 058 114 715 34 240 84 240 84 240| -58,8 84 240 84 240
406 379 486 713 482154 479 090 479 090 479080 18,7 478 098 479090

TOIMINTAKATE 408 379 486 713 482 154 478 090 479090 479000 187 479 090 479 090
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TA 2017, TS 2017-2019

Palvelukeskus
Toimielin
Tulosalue
Tilivelvollinen

Palveluajatus

Hallintokeskus

Kaupunginhallitus

Tukipalvelut

Kaupunginsihteeri

Kayttdtalousosa
Kaupunginvaltuusto

Tukipalveluyksikdn tehtavana on jarjestad palvelukeskuksille siiivous- ja ruokahucltopalvelut seké
atk-tukipalvelut kilpailukykyisesti. Palvelukeskusten sisdisesti ostamien palvelujen ylijaava osa
myydadn konsernin tytaryhteisdille ja toisessa vaiheessa konsernin ulkopuolelle.

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella

Tuotteiden kilpailukykyisyys

Siivous- ja ruokahuoltohenkildstdn tydkyvyn ylidpito

Lahiruoan osuutta pyritadn edelleen nostamaan hankinnoissa parantamalla ja vahvistamalla

pienyritysten ja lahiruoan tuottajien osallistumista Kilpailutuksiin.

Toiminnalliset tavoitteet

- Siivouskohteiden mitoituksen tarkistaminen tarpeellisin osin
- Keittion tuctannosohjausjarjestelman kayittdnoton jatkaminen
- Henkiléston tietoturvallisuustietamyksen lisaaminen

Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

Laatujarjestelmatyd

Siivoust, mitoitukset tark. tarpeell. osin
Tuotettujen atericitten maaré

Ruokah. kust.tehokkuus hinta €/ater./vrk

Keskimaarainen ateriahinta vanhainkoti €/v
Kaskimaagrainen ateriahinta koufut/p.kodit €

Kysyntd ja laajuustiedot
Henkiléstén maara
* siivous- ja ruokahuolte maara

* giivous- ja ruokahuolto (henkildtySvuodet)

* tietohalfinto

Mitoitettu siivoustydaika h/pv
Tietohallinto

*palveluvasteaikojen toteutuminen
*asiakaspalautieen keskiarvo

TP 2015 TA 2016

jatkettiin  yll&pita-
kevennett minen
yna jatkuu
522 072 480821
3,07 3,30
6,61 5,00
2,25 2,80
TP 2015 TA2M6
37 38
35 34
1 1
106,1 106,30
99 % 08 %
9.8 9

TA 2017

yliapits-
minen
jatkuu
jatkuu
471 651
3,36
5,67
2,75

TA 2017

37
35,9

1
114,85

98 %
8

TS 2018 TS 2019
vllapita-  yllapita-
minen minen
jatkuu jatkuu

480 000 480 000

3,36 3,36
5,67 5,67
2,75 2,75

TS 2018 TS 2019
37 37

35,5 35,5

1 1

118,58 118,58
98 % 98 %

9 9
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Kankaanpaan kaupunki TA 2017, TS 2017-2019 Kayttotalousosa
18 TUKIPALVELUT
Selite TP 2015 KS2016 LKES2017 KJES2017 KH2017 | TA 2017 (Muut% TS2018 TS 2019
SISAINEN TULOSLASKELMA 1547
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot -3653203 -3827745 3687497 -3687497 -3687497| 36874971 09 -3687497 -3687497
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot -6 900
-3653203 -3834645 -3687497 -3687497 -3687497] -3687497 09 -3687497 -3687497
Valmistus omaan kayltéon -656 - -100,0
TCIMINTAKULUT
Henkiléstokulut
Palkat ja pakkiot 072710 1176977 1170673 1170673 1170673 1170673 81 1170673 1170673
Henkildsivirkulut
Elikekulut 259 289 270637 205 570 205 570 205 570 2055701 -20,7 206 570 205 570
Muut henkildsivukutut 59 959 78131 71997 71997 71997 71997 201 71997 71997
Palvelujen ostot 1352185 1296141 1317800 1393050 1393050 1393050 -25 1393050 1393050
Ainest,tarvikk tavarat 611352 678 687 654 879 655 180 655 180 6551803 7.1 655 180 §565180
Avustukset
Muut toimintakulut 243 494 230 502 202 550 210320 210320 210320| -16,8 210 320 210320
3598989 372907% 3623569 3T706TO0 3V06790) 3T0ETOO| 07 3IT0ETIG 370670
TOIMINTAKATE -54 870 10557 -63 928 19293 19 293 19293 16,5 19 293 19 293
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Kankaanpasn kaupunki TA 2017, TS 2017-2019 Kayttotalousosa
Kaupunginvaltuusto

Palvelukeskus Talouskeskus
Toimielin Kaupunginhallitus
Tulosalue Talouspalvelut
Tilivelvollinen Kaupunginkamreeri

Palveluajatus

Talouspalvelut tuottaa kirjanpito-, palkanlaskenta-, asto- ja myyntireskontra- sekd maksuliikennepalvelut
Kankaanpaan kaupungille ja Pohjois-Satakunnan peruspalvelukuntayhtymaklie (PoSa). Taman lisaksi
talouspalvelut vastaa kaupungin taloussuunnitielusta, kaupungin asuntoviranomaistoiminnasta seka
verotuksen kustannuksista veroviranomaisille.

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella

Kaupungin talouden tasapainottaminen yhteistydssa paivelukeskusten kanssa.
Taloushallintopalvelujen toiminnan ja tehokkuuden kehittaminen.
Seurannan kehittdminen ja siita saatavan tiedon hyédyntaminen,

Toiminnalliset tavoitteet

1. Taloushallintopalvelujen tuotteiden yksikkohinnat kohtuulliset.
2. Seuranta ja raportointi riittava.

Tuloszalue sisaitad kaupungin osuuden verctuskustannuksista ( 273.972 €)

Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

TP 2015 TA2016] TA2017] TS 2018 TS2019
1. Yksikkdhinnat;
1.1. Palkkataskelma €/kp! 20,68 14,24 15,83 15,83 15,83
1.2. Kirjanpidon vientirivi €/kpl 0,51 0,39 0,39 0,39 0,39
1.3. Ostolasku €/kpl 4,66 4,30 4,41 4.41 4,41
1.4. Maksuliikennetapahtuma €/ipl 0,28 0,30 0,30 0,30 0,30
1.5. Myyntilasku €/kpl 1,35 1,45 1,43 1,43 1,43
2. Vakiorapoitit kpliv
2.1, Valtuustolle kpliv 4 4 4 4 4
2.2, Tilivelvollisille kpliv 12 12 12 12 12
Kysynta ja laajuustiedot TP2015 TA2016| TA2017| TS2018 TS2019
Henkilbstdpanos henkilbtyévucdet 12,9 12,2 12,0 12,0 12,0
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Kankaanpaan kaupunki TA 2017, TS 2017-2019 Kayttétalousosa
16 TALOUSPALVELUT

Selite TP20M15 KS2016 LKES2Z017 KJES 2017 KH2017 | TA 2047 |Muut% TS2018  TS52019

SISAINEN TULOSLASKELMA 1517

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 056863  -606375  -766239 766230 786239 766239 189 766230  -766230

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot -240

-956 863  -BOSB15  -76623% 766239 766239 -766239 -199 766239  -766239
Valmistus omaan kéyttGon

TOIMINTAKULUT

Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot 485 791 429762 416 834 416 834 415 834 416 834| -14,2 416 834 416 834
HenkilSsivukulut

Elékekulut 112018 98 791 102 692 102 692 102 692 102692 -83 102 692 102 692
Muut henkilgsivukulut 26 007 27 788 25 636 25 636 25636 25636 -14 256386 25636
Palveiujen ostot 1059716 794 278 814 474 812 974 812974 §12974( -221 812974 gi2974
Aineet, tarvikk,tavarat 7333 9050 9150 9150 9150 9150 24,8 9150 8150
Avustukset

Muut toimintakulut 23354 48 390 35463 35463 35 463 35463 51,9 35 463 35463

1714219 1408060 1404249 1402740 1402749] 1402740 -181 1402749 1402749

TOIMINTAKATE 757356 602445 638010 636510 636 %10 636510 -158 636910 636910
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Kankaanp&an kaupunki TA 2017, TS 2017-2019 Kayttdtalousosa
Kaupunginvaltuusto

Palvelukeskus Talouskeskus

Toimielin Kaupunginhallitus
Tulosalue Maaseutupalvelut
Tilivelvollinen Maaseutupaallikkd
Palveluajatus

Maaseutupalvelut tuottaa maatalousyrittgjille maaseutuelinkeinojen hallinfopalvelut. Kankaanpaan
kaupunki jarjestaad yhteistoimintasopimuksen mukaisesti maaseutuelinkeinohallinnon tehtévét alueella,
joka kasittaa Honkajoen, Jamijarven, Kibnitn ja Pomarkun kunnat seké Kankaanpéén ja Parkanon
kaupungit. Sopimuksen toteutumista chjaa ja valvoo osapuolten asettama yhteistyéryhma, joka antaa
lausunnon talousarviosta, paattas tarjottavasta palvelusta ja tekee esityksid toiminnan kehittdmisesté.

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella

Maaseutuelinkeingjen hallintotehtavat.
Maaseutuelinkeinojen kehittaminen.
Maakuntahallinnon selvitystyd

Toiminnalliset tavoitteot

1. Maaseutuetinkeinojen hallintotehtavat on tehokkaasti tuotettu.
2. Maaseudun kehittémisen tavoitteena on virea maaseuts monipudiisine elinkeinoineen ja

palveluineen,

Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

TP 2015 TA 2016 TA2017| TS2018 TS2019
1.1. Oikaisuvaatimusten véhainen maara
oikaisuvaatimuksia kplivuosi 0 1 1 1 1
1.2. Nopea tukien maksatus
enimmaéisvilve maksatuksessa pv 0 0 0 0 0
Kysynta ja laajuustiedot TP 2015 TA 2016/ TA2017| TS2018 TS52019
Tilalukumasirs 843 840 820 810 800
Tilojen keskipeltoala 38 38 40 41 42
Tukihakemusten maéra kpl 4004 4500 4122 4 050 4 000
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Kankaanpaan kaupunki TA 2017, TS 2017-2019 Kayitdtalousosa
19 MAASEUTUPALVELUT

Selite TP 2015 KS2016 LKES2017 KJES2017 KH2017 | TA 2017 |[Muut% TS 2018 TS 2019
SISAINEN TULOSLASKELMA 1517
TOIMINTATUOTOT
Myyniituotot -209262 -223950 -216500  -216500  -2165001 -216 500 35 218500 -216 500
Maksutuotot :
Tuet ja avustukset -2409 -100,0
Muut toimintatuotot

-211 661 223950  -216500 216500  -216500) -2165000 2,3 -216500  -216 500
Valmistus omaan kaytidon
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulud
Patkat ja patkkiot 211 338 210744 205100 205100 205100 2051001 -3.0 205 100 2051G0
Henkildsivukulut
Eldkekuiut 48 584 50 000 41431 41431 41 431 41431 -14,7 41431 41431
Muut henkitdsivukulut 11 488 14 482 12 577 12 577 12577 12577] 95 12 577 12 577
Palvelujen ostot 19709 26 998 25970 25 970 25970 259701 31,8 25 970 25970
Aineet tarvikk tavarat 2024 2600 2200 2200 2200 22001 87 2200 2200
Avustukset
Muut toimintakulut 7759 7738 9290 9290 9290 9290} 19,7 8290 9290

300902 312562 296568 296568 296 568 206 5681 14 235568 296568

TOIMINTAKATE 89 24 88 612 80 088 80 068 80 068 80 068| -10,3 80 068 80 068
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TA 2017, TS 2017-2019 Kayttdtalousosa

Kankaanpaan kaupunki
Kaupunginvaltuusto

Palvelukeskus Ympiristokeskus
Toimielin Ymparistolautakunta
Tulosalue Kaavoitus

Tilivelvollinen Kaupunginarkkitehti

Palveluajatus

Kaavoituksen tehtavana on toteuttaa kaupungin strategisia pé&maaria yhdyskuntasuunnitteiun ja
projekiitoiminnan keinoin taveitteena kehittyvd, toimiva, taloudellinen ja vilhtyiséd kaupunki. Kaavoitus
huolehtii kaavojen ajanmukaisuudesta ja tonttitarjonnan riittavyydesta elinkeinoeldman, asumisen,
palvelujen ja virkistéytymisen tarpeisiin, Ympéristdkeskus myy aluearkkitehtitoimintapalveluita
Honrkajoen, Jamijarven, Karvian, Merikarvian ja Siikaisten kunnille. Kaavoituksen tulosalue pitaé siséllaan
myds koke ympéaristdkeskuksen hallinnon kulut.

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella

Painopistealueet perustuvat kaupungin strategiaan ja ne on tarkemmin kirjattu kaavoituskatsaukseen
2016 ja kaavoitusohjelimaan 2017 - 2019, Tarkeimpid vuoden 2017 kaavoitushankkeita ovat
Kulttuurikampuksen, kulttuurikoritelin ja Halmeen teollisuusalueen asemakaavojen laadinta.Yritysten ja
asukkaiden tarpeista [Ehtevat hankekaavat toteutetaan nopeassa aikataulussa, Vanhoja
rakennuskaavoja paivitetasn nykyisia tarpeita vastaaviksi asemakaavoiksi.

Aluearkkitehtitoiminnalla alkanutta yhteistydta jatketaan Honkajoen, Jamijarven, Karvian, Merikarvian ja
Siikaisten kuntien kanssa. Aluearkkitehtitoiminnalle valtiolta saatava avustus loppuu vucden 2016
aikana.

Toiminnalliset tavoitteet

1. Kaavoitusohjelman toteuttaminen {priorisointia tarpeen mukaan tarkistaen)

2. Hankekaavoitus toteutetaan nopeasti,

3. Turvataan tonttitarjonnalla Kankaanpaan kehittymismahdollisuudet ja huolehditaan
kaupunkiympériston laadusta.

4. Suunnittelun avoin vuorovaikutus ja tiedottaminen,

5. Beudullisen yhteistyén jatkaminen, kehittdminen.

8. Kartoitetaan Kankaanp&an kehittymisen/ elinvoimaisuuden kannalta térkeat kehittdmiskohteet.

Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

TP 20t TAZ2016] TA2017| TS2018 TS2019
1. Asemakaavat suunnitteillaivaimistuvia 8/5 a/5 9/5 B4 8/4
2. Yleiskaavat suunnittelillafvalmistuvia 21 11l 0 0 0
3. Muut hankkeet 1 4] 0 D 0
2. Kaavoltetut uudet tontit 30 B0 30 20 20
4. Naapurikuntien kohteet suun./ valm 12/6 715 75 75 7/5
Kysynta ja laajuustiedot TP 2015 TA2016] TA2017| TS2018 TS2019
Yleiskaavoitettu alue/ ha 17 014 22 500 22 500 22 500 22 500
Asermnakaavoitettu aluel ha 1040 1064 1120 1150 1170
Rakennuskieltoalue ha 45 45 35 30 25
Poikkeamispaatbkset, lausunnot ym. 6 8 8 8 8
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Kankaanpasn kaupunki TA 2017, TS 2017-2019 Kayttétaiousosa
21 KAAVOITUS

Selite TP 2015 KSE2016 LKES2017 KJES 2017 KH20M7 TA2017 |Muut% TS 2018 TS 2019

SISAINEN TULOSLASKELMA 1517

TOIMINTATUQTOT

Myyntituotot 141715 77000 -69 000 -69 000 -69 000 -69 000} -51,3 -89 D00 -69 000

Maksutuotot -2 311 -2100 -2 250 -2 250 -2 250 22501 -2,6 -2 250 -2 250

Tuet ja avustukset -24 480 -26 000 -100,0

fuut toimintatuoiot -607 -100,¢

169113 107 100 71250 =71 250 71250 -7 250 -57.9 ~71 250 71250
Valmistus omaan kyttddn

TOIMINTAKULUT

HenkildstSkulut

Palkat ja palkkiot 267 287 181 833 187 946 187 946 187 946 187 946 -29.7 187 946 187 946
Henkildsivukulot

Elakekutut 61079 39522 31362 31362 31 362 31362 -48.7 31 362 31362
Muut henkildsivukulut 14 405 11119 10944 10944 10944 10944 -24.0 10 944 10944
Palveiujen ostot 76 579 48 827 48 383 46 383 46 383 46 3831 -394 46 383 46 383
Aineet tarviki tavarat 3584 6970 4670 2970 2970 2970] 303 24970 2870
Avustukset

Muut tofmintakulut 13 840 13 396 13480 13 460 13460 13460 -2,7 13 460 13 460

436774 301467 294785 203065 293065 2930685 -32,5 293 065 293 065

TOIMINTAKATE 267 661 194367 223515 221815 221815 221 815 -165 2218156 221815
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Kankaanpddn kaupunki TA 2017, TS 2017-2019 Kayttdtalousosa
Kaupunginvaltuusto

Palvelukeskus Ympiristokeskus

Toimielin Ympdristélautakunta

Tulosalue Rakennusvalvonta

Tilivelvollinen Rakennustarkastaja

Palveluajatus

Rakennusvalvonnan tehtdvana on valvoa vleisen edun kannalta rakennusteimintaa seké huolehtia
tarvittavasta rakentamisen yleisesta ohjauksesta ja neuvonnasta,

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella

1. Rakentamisen laadun parantaminen.

2. Energiatehokkaan rakentamisen edistaminen.

3. Ohjauksen ja neuvonnan lis&d@minen.

4. Uusien lakien ja asetusten saattaminen rakentajien tietoon.

Toiminnalliset tavoitteet

1. Keskeneraisten rakennushankkeiden saattaminen ajantasalle

2. Rakentamisessa vaaditut erityissuunnitelimat kunnossa ennen toiden aloittamista (LVI-suunnitetmat,
perustus- ja rakennekuvat seka energialaskelmat)

3. Energiaselvityksat kunnossa rakennuslupaa hasttaessa

4. Luvattoman rantarakentamisen selvitysprosessin eteenpainvieminen

5. Sahkbisen rakennusluvan hakemisen edellytysten sehvittiminen.

Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

TP 2015 TA2016| TA 2017 TS52018 TS2019

1. Keskeneraisten hankkeidan m&ara 450 400 400 400 400
2. Eritytssuunnitelmat kunnossa on on on on on
Kysynta ja laajuustiedot TP2015 TA2018| TA2017| TS2018 TS 2019
Rakennusluvat 147 120 120 120 120
Katselmusten méara 369 350 350 350 350

Korjaus- ja energia-avustusten maaré B 15 15 19 15




Kankaanp&in kaupunki

Selite TP 2015

SISAINEN TULOSLASKELMA

TOIMINTATUQOTOT

Myyntitucfot -340

Maksutuotot -75 608

Tust ja avustukset

Muut toimintatuotot -918
-76 866

Velmistus emaan kiytiosn -745

TOIMINTAKULUT

Henkildstokulut

Palkat ja palkkict 15721

HenkilOsivukulut

Eldkekulut 26 709

Muut henkildsivukulut € 146

Falvelujen ostot 16 571

Ainset,tarvikk tavarat 736

Avustukset

Muut toimintakulut 6 167
172050

TOIMINTAKATE 94 439

TA 2017, TS 2017-2019
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22 RAKENNUSVALVONTA

KS 2016

-71000

-71 000

113 000

25990
7311
24 153
4600

6325
181 379

110 379

LKES 2017 KJES 2017 KH2017

-65 000

-65 000

83000

23028
5105
21660
4 660

6600
144 053

79053

-65 600

-65 000

83000

23028
5105
20 680
2 660

6 600
141 053

76053

-65 000

-65 000

83 000

23028
5105
20 680
2 660

6 600
141 053

76 053

TA 2017

-65 000

-65 000

83000

23028
5105
20 660
2660

6 800
141 053

76 033

Muuté

15417

-100,0
-14,0

-100,0
15,4
-100,0

-28,3

-13,8
-16.9

30,7
533,2

7,0
-16,3

-16,3

Kayttotalousosa
782018 152019
-85 000 -65 000
-65 000 -65000
83000 83 000
23028 23028
5105 5105
20 860 20 660
2660 2660
6 600 6600
141 053 141 053
76 053 76053
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Kankaanp&an kaupunki TA 2017, TS 2017-2019 Kayttdtalousosa
Kaupunginvaituusto
Palvelukeskus Ympiristokeskus
Toimielin Ympéristélautakunta
Tulosalue Mittaus- ja kiinteist6toimi
Titivelvollinen Kaupungingeodeetti
Palveluajatus

Mittaustoimen tehtdvana on tarjota maastoon littyvas sijainti- ja ominaisuustietoa (karttoja, laajernmin
paikkatiedon haliintaa), huoclehtia Kiinteistonmuodostuksesta ja osallistua maapoliittiselta osalta
asuntotuotannon, elinkeinoelaman ja yhdyskuntarakentamisen toteuttamiseen.

Mittaustoimi hoitaa kaupungin maa- ja metsdomaisuutta tuottavasti seké palvelee kaupungin rakennus-
toiminnan tarpeita, samalla huomiociden kuntalaisten virkistys- ja vapaa-ajan kayttdémahdollisuudet.

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudelia

Toiminnan painopiste suunnittelukaudelia on perustshtavien hoitaminen ja maaraalojen vahentédminen
lohkomalla yleisiksi alueiksi.

Toiminnalliset tavoitteet

1. Kartaston, erityisesti fakisdateisen kiinteistorekisterikartan ajantasalla pitaminen

2. Kiinteistttoimitusten suorittaminen rakennustuvan mydntamista pitkittamatta ja kaupungin rekisterinpiden
alueella olevien maaraalojen vahentaminen lohkomalla yleisiksi alueiksi

3. Maastomittausten tekeminen kohtuullisessa ajassa

4. Paikkatiedon yllapito ja yhieisen kayton lisaaminen

5. Kaupungin metsien hoito tuottavasti noudattaen hyvid metsénhoitotapoja

Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

TP 2015 TAZ2018| TA2017| TS2018 TS2019

2.1 Tonttien rekisterdint, siten, ettei rakennus-
luvan mybnt&minen rekisterdinnistd johtuen
viivasty 100 100 100 100 100
2.2 Méaéraalojen vBheneminen prosentuaalise 14 10 10 10 10
3.1 Rakennuspaikan mittaukset/merkkaukset
rakentamista viivaistyttamatta 100 100 100 100 100
Kysynté ja Iaajuustiedot TP 2015 TAZ2016] TA 2017 TS20MM8 TS 2019
Lohkomiset: tontit / kpl 26 20 20 25 25

yleiset alueet (lohk/alue} / kpl 4 3 k) 3 3
Tonttijzot / kp 4 10 10 12 12
Etuosto-olkeusasiat / kpl 211 180 180 180 180
Rakennusvalvontamittaukset / kpl 88 G0 &0 70 80
Tonttien luovutus / kpl 2 8 4 8 10
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Kankaanpaan kaupunki TA 2017, TS 2017-2019 Kayttitalousosa

23 MITTAUS- JA KINTEISTOTOIMI

Selite TP2015 KS2016 LKES2M7 KJES 207 KH20M7 | TA2M17 (Muuwt% TS2018  TS2019
SISAINEN TULOSLASKELMA 1517

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot -134 998 -93 800 -85 800 -95 800 -95 800 -5 800) -29,0 -95 800 -85 600
Maksutuotot

Tust ja avustukset -553 -100.0

Muut toimintatuotot -126245 103240 -84 000 -84 000 -84 000 -84 000( -350 -84 000 -84 000

-264786  -197040 179800 179800  -178800] -i79800| -321 179800  -179 800
Valmistus omaan kayitdon

TOIMINTAKULUT

Henkildsitkulut

Palkat ja paikkiot 229 310 244 961 258122 258 122 258122 258122 126 258122 288122
RenkilGsivakulut

Elakekulut 51 868 55 286 65 532 55 532 55532 55532 6,9 55532 55532
Muut henkildsivukulut 12 125 15 834 15 875 15 875 15875 15875 309 15 875 15 875
Palvelujen ostot 60 787 71091 80572 72072 72072 72072 326 72072 72072
Aineet tarvikk tavarat 7481 9723 2400 7400 7400 74001 257 7400 7400
Avustukset ,

Muut toimintakedut 13251 12715 12570 12570 12570 12570 -51 12570 12570

374922 410810  4320M1 421 571 421 571 2185711 152 421 571 421 571

TOIMINTAKATE 110126 213570 252274 217N 241 7 241771 1281 241771 2417
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Kankaanp#an kaupunki TA 2017, TS 2017-2019 Kayttétalousosa
Kaupunginvaltuusto

Palvelukeskus Perusturvakeskus
Toimielin Kaupunginhallitus
Tulosalue Perusturvapalvelut
Tilivelvollinen Kaupunginjohtaja
Palveluajatus

Perusturvapalveluista, joita ovat sosiaali- ja terveyspalvelut, vastaa 6 kunnan (Kankaanpaa, Karvia,
Honkajoki, Jamijarvi,Siikainen ja Pomarkku) muodostama kuntayhtyimé. Palvelut tuottaa kuntien omistama
Pohjois-Satakunnan peruspalvelukuntayhtyméa PoSa.

Perusturvan taveitteena on huolehtia vaestdn hyvinvoinnista, sairauksien ja vammojen hoidosta,
sairauksien ennalta ehkaisysta ja terveyden edistamisestd seké ymparistdterveydenhuollon ja
elainlaakintahuollon palveluista siten kuin asianomaisissa sosiaali- ja terveydenhuollon lagissa,
asetuksissa seké muissa madrayksissa ohjeistetaan,

Palvelujen tuottamisen lahtokohtana on vaestdn yhdenvertainen Kohtelu. Palvelut fulee tucttaa
laadullisesti, taloudellisesti ja palvelujen saatavuudessa noudatetaan hoitotakuun kansallisia kriteereja.

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella

1. Vanhustenhuolto

Vanhusten omatoimisen toimintakyvyn yllapitaminen ja kotiin annettavien palvelujen lis&dminen, joiden
tarkoituksena on mahdollisimman pitkadn omassa kodissa asuminen. Kuntoutusosaston perustaminen
kireellisesti.

2, Erityispalvelut

Yuodeosastohoidon vaikuttavuuden tehostaminen taveitteena mahdollisimman lyhyet hoitoajat.
3.Perhepalvelut

Perheiden omatoimisuuden tukeminen ja eldmanhallinnan tis&&minen

4, Aikuispalvelut

Terveyita ja hyvinvointia parantaviin valintoihin ohjaaminen.

Toiminnalliset tavoitteet

1. Omistajachjaus
Tiivistetdan kuntayhtyman ja omistajakuntien vélistd yhteistydta,

2. Talous

Yhteistoiminta-alueen perusterveydenhuotion ja erikoissairaanhoidon palvelut tuotetaan
kustannustehokkaalla tavalla. Kustannustehokkaan ja vaikuttavan palvelukokonaisuden tavoitteena on
sote-palvelujen kustannuskehityksen sopeuttaminen kuntatalouden raameihin (toiminnan ja telouden
yhteensovittaminen).

3. Palvelutuotanto

Asiakkaan/pofilaan kokonaishoito toteutuu tarkoituksenmukaisella tavalla. Vaestdn ikarakenne ja
sairastavuus huomioidaan palvelutuctannon suuntaamisessa. Asiakkaan itsenaista selviytymista tukeva
kotihoito palvelutustannon lahtdkohtana, kuntouttava terveyden edistamisen nakdkulma.,

4. Asiakasndkokulma
Vaestd saa tarvitsemansa ja lains&adannon edellyitamat palvelut tarvelahtdisesti ja oikea-aikaisesti,
kokonaistaloudellisuus huomioiden, Palvelujen vaikuftavuuden ja asiakastyytyvéisyyden seuranta.

5. Henkiléstd ja osaaminen
Henkilostovoimavaroja kaytetdan tehokkaasti ja tuoftavasti koko palvelutuotannossa,
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Kankaanpaan kaupunki TA 2017, TS 2017-2019 Kayttotalousosa

25 PERUSTURVAPALVELUT

Selite TP2015  KS2016 LKES2017 KJES2017 KH2017 | TA2017 [Muwt% TS2018  TS2019
SISAINEN TULOSLASKELMA 1517

TOIMINTATUQTOT

Myyntituotot

Maksuiuotot

Tuet fa avustukset -264 131 -300000 -100.0

Muut toimintatuotot -364 043  -326800 -619800 579842  -579842| -579842| 703 579842  -579842
-828174 626800 619800 -579842  -579842] -579842| -13 579842 579842

Valmistus omaan kaylidon

TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Eldkekulut 571836 601 000 398 187 398 187 398 187 398 187| -30.3 398 187 3ag 187
Muut henkidsivukuhut
Palvelujen ostot 23844 485 23763000 23451853 23354921 23354021 23354921 -1,7 23440000 23440000
Aineel tarvikk tavarat
Avustukset
Muut toirnintakulut 364 043 326 800 619 800 579 842 570 842 579842 703 579 842 579842
24780133 24600800 24469840 24332050 24332950| 24332950 -1,3 24418029 24418029

TOIMINTAKATE 24151959 24064000 23850040 23753108 23753108 23753108| -1,3 23838187 23838187
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Kankaanpasn kaupunki TA 2017, TS 2017-2019 Kayttotalousosa
Kaupunginvaltuusto

Palvelukeskus Perusturvakeskus

Toimielin Kaupunginhallitus

Tulosalue Erikoissairaanhoito

Tilivelvollinen Kaupunginjohtaja

Palveluajatus

Kuntalaisten erikoissairaanhoidon palvelut tuottaa Satakunnan sairaanhoitopiirin kuntayhtyma,
Kumppanuussopimusmenettelyssa sovitaan tavoitteista ja palveluista.

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella

1. Terveyden edistaminen kaikessa palvelutuotannossa

2.Talouden kustannusten ennakoitavuus ja hallittavuus.

3. Alueellinen palvelutuotante; laboraterio-, apuvéline-, ensihoito- ja sairaankuljetus- sekd tietohallintopalvelut.
4, Saumattomat ja asiakasiahtdiset terveydehuollon palvelut.

Toiminnalliset tavoitteet

1. Terveyden edistamisen nakokulma palveluissa, ennaltaehkaisevat palvelut ja varhainen puuttuminen
ohgelmiin,

2. Tarkoituksenmukainen ja kustannustehokas palvelutarjonta seka yhteistyd peruspalveluiden tuottajien
kanssa.

3. Yhteistyd perusterveydenhuolfon kanssa erityispalveluissa ja tukipalveluissa. Ensihoitopalvelun
kustannusten seuranta.

4. Hoidon porrastuksen toteutuminen tarkoituksenmukaisella tavalla (prosessit, tiedonsiirto, tydnjake ja
konsultaatio} ja kustannustehokkaasti,

Tavoitteiden toteuftamista kuvaavat mittarit

TP 2015 TA20168] TA 2017 TS 2018 TS2019
Satakunnan keskussairaala

Kéaynnit 15 669 15200 15 300 15 200 15200
Hoitopsivat 8O3 2 000 850 950 950
Kuntoutus 540

Hoitopaketit 1682 1800 1680 1680 1680
Psykiatria

Kaynnit 6 303 6 350 6 600 6 600 8800
Paivatoimintakaynnit 50

Hoitopéivét 1842 2400 1270 1270 1270
Piivaosastopaivat 1200

Kuntoutuskotipéivat 40

Kysynta ja laajuustiedot TP 2015 TA2016| TA2017| TS2018 TS2019
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TA 2017, TS 2017-2019

38 ERIKOISSAIRAANHOITO

Selite TP2015  KS2016

SISAINEN TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet fa avustukset
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kaytitidn

TOIMINTAKULUT
Henkil&stSkulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Eldkekulut

Muut henkilésivskulut
Palvelujen ostot
Aineet,tarvikk tavarat
Avisstukset

Muut toimintakuiut

170 054 182 000

14721217 14589000

14 891271 14741 000

TOIMINTAKATE 14801271 14741 000

LKES 2017 KJES 2017 KH 2017

116 350 116 350 116 350

14 381000 14381000 14 381 000

14497 350 14 497 350 14 497 350

14497 350 14 497 350 14497 350

TA 2047

116 350

14 381 000

14 497 350

14 497 350

Kayttdtalousosa
Muut? TS 2018 T8 2019
1517
-31,6 116 350 116 350

-2,3 14404000 14 434000

-2,6 14520350 14550 350

-2,6 14520 350 14 550 350



Palvelukeskus
Toimielin
Tilivelvollinen

Yhdistelma sote-palvelut
Kankaanpaa

Ostot PoSalta:
20 Perhepalvelut
210 Hyvinvointia edist. perheiden palvelut
220 Perheitd tukevat palvelut
230 Lastensuojelupalvelut
240 Perheokeudelliset palvelut
30 Aikuispaivelut
310 Alkuisten terveyttd ja hyvinv. ed. palv.
320 Aikuisten peruspalvelut
330 Péihdehuoltopalvelut
340 Vammais- ja kehitysvammapalvsiut
40 Vanhuspalvelut
410 Toimintakykya yliapitavat palvelut
420 Kotiin annettavat palvelut
430 Asumis- ja laitoshoitopalvelut
50 Erityispalvelut
510 Vastaanofot
520 Hammashuclto
630 Hoidon taydentévat palvelut
540 Vuodeosasto
60 Ympéristopalvelut
610 Efdintaakinta
620 Tervaysvalvonta
630 Ymparistdnsuojelu
Ostot PoSalta yhteensa
Artun hoiva-asunnot
Tulot
Menot
Nettomeno
Kultakankaan asumispalvelut
Tulot
Menot
Nettomeno
Honkalinnan paivelukoti
Tulot

Menot
Nettomeno

Toimeentulctuen valticnosuus
Sosiaali- ja perusterv.huollon eldkevastuu

Perusturvapalvelut yhteensa

Erikoissairaanhoito

Sosiaali- terveys ja erik.sh yhteansa

39

Perusturvakeskus
Kaupunginhallitus
Kaupunginjohtaja
TP2015 TA2016 TA2017 T$2018 | TS2019
(10006 muut% | (1.000€) {1.000 €) (1.000€) | (10008
3105 09%] 3030 -18%| 3039 -04% 3 040] 3040
6797 108%| 5650 -169%| 6678 182% 6 600 6 500
FOOD .1i%| 7950 121%| 6867 -136% 7 000] 7100
6566 -20%| 6810 37%| 6489 -47% 6 500} 6 500
286 72% 303 59% 281 73% 300] 300]
23844 - 19%| 23763 -03%| 23355 -17w%| 23440] - 23440
306 327 327 327 327
306 327 327 327 327
0 0 0 0 0
58 148 148 148 148
58 148 148 148 148
0 0 0 0| 0
145 145 145
145 145 145
0 0 oH
-264 -300 0 0 ¢
572 601 398 398 398
24152 19%| 24064 .04%| 23753 -13%| .. 23838 - 23838
14891 a7u]| 18978 a0u| 14497 7| 45200 14550}
39043 29%| 38805 -06%| 38250 -14%| - 38358 - 38388
-143%
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Kankaanp&an kaupunki TA 2017, TS 2017-2019 Kayttétalousosa
Kaupunginvaituusto

Palvelukeskus Sivistyskeskus

Toimielin Sivistyslautakunta

Tulosalue Lasten paivihoito

Tilivelvollinen Sivistysjohtaja

Palveluajatus

Varhaiskasvatuksen tavoitteena on edistad jokaisen lapsen idn ja kehityksen mukaista kokonatsvaltaista
kasvua, kehitysta, terveyita ja hyvinvointia. Varhaiskasvatuksen tavoitteena on lisaksi toimia yhdessa (apsen
seka lapsen vanhemman tai muun huoltajan kanssa lapsen tasapainoisen kehityksen ja kokonaisvaltaisen
hyvinveinnin parhaaksi seka tukea lapsen vanhempaa tai muuta hucltajaa kasvatustytssa,

Toiminnan painopistealueet suunnitteiukaudella

1. Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen laatu ja lasten hyvinvoint]
2. Perheiden osallisuuden lisdadminen

3. Henkiloston hyvinvointi

4. Erityisvarhaiskasvatus

5. Varhaiskasvatuksen kehittamissuunnitelma

6. Paivahoidon filaratkaisut

Toiminnalliset tavoitteet

1. Varhaiskasvatussuunnitelman laatiminen seutukunnallisena yhteistytna ja suunnitelman kdyttbtnotto
1.8.2017. Pienryhmatoiminnan vakiinnuttaminen.Yhteistyén kehittéminen varhaiskasvatuksen ja SAMK-
kuvataiteen yksikén valilla.

2. Eskarikahvilatoiminnan toteutus. Asiakastyytyvaisyyskyselyn tofeuttaminen.

3. Henkildsttn téydennyskoulutus varhaiskasvatussuunnitelman sisaltoihin. Pedagogisen johtajuuden
tukeminen koulutuksen avulta. Tieto- ja viestintdtekniikka-strategian mukainen henkitdstékoulutus. Riittdvan
henkildstdresurssin turvaaminen.

4. Varhaiskasvatuksen erityisen tuen vakiinnuttaminen varhaiskasvatuksen erityisopettajien tytn kautta.

5. Palvelusetelin kayitddnotto. Selvitetddn yksityisen paivakodin toimintaedellytykset.

6. Venesjarven paivdkodin rakentaminen ja paivakodin muutte uusiin tilcihin.
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TA 2017, TS 2017-2019 Kayttotalousosa

Kaupunginvattuusto

Kankaanpaan kaupunki

Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

TP 2015 TAZ2016] TA 2017 TS2018 TS 2019
Uusi esiopetussuunnitelma kaytossa toteutuu  |toteutuu |toteutuu  toteutuu
Uusi varhaiskasvatussuunnitelma kayt, toteutuu |toteutuu  foteutuu
Uudistettu lomakkeisto kayttissé toteutuu [toteutuu  toteutuu
Eskarikahvilatoiminta kaytdssa toteutuu  |toteutuu |toteutuu  toteutuu
Pienryhmatoiminta kéytsssa toteutuu  |toteutuu |toteutuu  toteutuu
Téaydennyskoulutusvelvoite osittain ~ toteutuu  |toteutuu |toteutuu  toteutuu
Henkiloston TVT-koulutus toteutuu  jtoteutuu Hoteutuu  toteutuu
VEQ konsultaatio vakimtunut toteutun  toteutuu  |toteutuu [foteutuu  toteutuu
Paivahoidon nettohinta €/hoitop
Paivakeodit keskiarvo 45 45 48 48 48
Perhepaivahoito 48 48 48 48 48
Ryhmaperhepéivahoito 60 50 55 55 55
Péivahoitopaikkojen tiytt6% a7 100 100 100 100
Piivahoitopalkkojen kiyttd% 79 90 20 90 90
Kysynti ja laajuustiedot TP 2015 TA2016f TA2017| TS2M8 TS52019
Asiakkaat
Alle 7-vuotiaat (2010-2018-synt.arvie) 802 815 809 815 815
Esiopetusikaiset 112 114 124 121 105
Kotihoidontuen piirissa (perheet) 158 166 160 160 160
Kunnallisessa paivahoidossa
ja esiopetuksessa 31.12, 451 475 465 465 465
Resurssit
Paivakotivaikkojen lukumaara 344 323 376 412 412
Perhepaivahoitopaikkojen lkm 93 108 86 82 82
Ryhmaperhepaivahoitopaikkojen lkm 20 44 20
Pélvihoitopalkat yhteensa® 457 475 482 494 404
Henkiléstsé yhteensi* 113 117 111 115 115

ftilanne 1.1.2017
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Kankaanp&an kaupunki TA 2017, TS 2017-2019 Kayttotalousosa
26 LASTEN PAIVAHOITO

Selite TP 2015 KS2016 LKES2017 KJES 2047 KH20M17 | TA2017 [Muwths TS20M8 782019

SISAINEN TULOSLASKELMA 1517

TOIMINTATUOTOT )

Myyntituotot -61 331 -100,0

Maksutuctot 6830075 690315 -687500 602500  -602500F -692500( 9.1 692500  -692 500

Tuet ja avustukset -12783 -100,0

Muut toimintatuotot 2212 -100.0

706401 -690315 687500  -692500  -692500( -692500( -27 892500  -692500
Valmistus omaan kayttdon

TOIMINTAKULUT

Herklstokulut :

Patkat ja palkkiot 3178198 3091800 3087300 3028820 3028820] 30288200 -29 3028820 3028820
HenkilGshukulut

Eldkekulut 752719 713875 677 584 667 315 667 315 667 315| -10,0 667 315 667 315
fMuut henkildsivukulut 177 184 200 819 193 067 189 472 189472 189472] 90 189 472 189472
Palvelujen ostot 639 812 726 911 784 086 773186 773186 773186| 13,7 773186 773186
Aineet tarvikk, tavarat 70 212 73400 87 300 86 800 86 800 86800 24,3 86 800 86 800
Avustukset 709 065 680000 680 000 660 000 660000 660 000 -4,1 670 000 670 Q00
Muut toimintakulut 569 528 572 958 561 310 561 310 561 310 561310 -1,5 581 310 561310

6146918 6010763 6070647 5966903 5966903 5966903] -1,2 5976903 5976903

TOIMINTAKATE S440517 5320448 3383147 §274403 5274403] 5274403 1,1 5284403 5284403
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Kankaanpdan kaupunki TA 2017, TS 2017-2019  Kayttdtalousosa
Kauptunginvaltuusto

Palvelukeskus Sivistyskeskus

Toimielin Sivistyslautakunta

Tulosalue Sivistystoimen hallinto
Tilivelvollinen Sivistysjohtaja

Palveluajatus

Sivistyskeskus an arvostettu seudun toiminnallinen keskus, joka tarjoaa ihmisen eldmankaaren eri vaiheissa
korkeatasaisia ja monipuolisia varhaiskasvatus-, koulutus-, kulttuuri- ja vapaa-ajanpalveluita.

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella

1.¥hteistyén lisdéminen koko keskuksessa

2. Ammattitattoinen henkilésts

3. Seudullisen toiminnan kehittaminen

4. Hallitty talous ja uusien toimintatapojen kehittaminen

5. Tistotekniikan seké olemassa olevien ohjelmistojen tdysimittainen hyédyntaminen perus- ja toisen asteen
opetuksen suunnittelussa seka jarjestdmisessa,

8. Keskuksen peruskorjaushankkeiden toteuttaminen,

Toiminnalliset tavoitteet

1. Keskuksen toimintasuunnitelmat péivitetaan.

2. Henkiléstén tdydennyskoulutuksen lisé&minen erityisesti tieto- ja viestintatekniikassa,

3. Seudullinen yhteistyd varhaiskasvatuksen ja opetustoimen hankkeissa,

4. Opetustoimen laatukortit kaytdssd. Talousarvion kohdentaminen oikein, avustusten haku kehittamistoimintaan.
5. Tieto- ja viestinteknitkan (tvt) uudisietun strategian kayito ja tdydennyskoulutus.

Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

TP 2015 TA 20186 TA 2017 TS 2018 TS 2019
Uudet toimintasuunnitelmat ei pdivitetty  valmistellaan|kaytéssa kéytlssa kaytossé
Henkildstén tdydennyskoulutussuunnitelma e laajennettu  kaytdssa kéytossa kaytdssa kéytbssa
Laatukriteersiden kiytiddnotto opetuksessa  kayfdssa kéytdsss kaytassa kaytdsséa kaytdssa
Kehittédmistoimintaa tustaan valtionavustuksin toteutunut toteutuu toteutuu toteutuu toteutuu
Uudistettu tieto- ja viestintdtekniikka-strategia toteutetaan koulutus kéytdssi kayttssa kaytossa
Peruskorjaushankkeet toteutetaan toteutuy toteutuu toteutuu toteutuu toteutuu
Kysyntd ja laajuustiedot TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS5 2018 TS 2019
sivistyskeskulksen vakituinen henkildstd 285 285 285 285 285
kufietusoppifaita 314 350 340 350 380
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Kankaanpasn kaupunki TA 2017, TS 2017-2019 Kayttdtalousosa

40 SIVISTYSTOIMEN HALLINTO

Sellte TP2015  KS2016 LKES20M7 KJES2017 KH2017 | TA 2017 |Muut’s TS2018  TS2019
SISAINEN TULOSLASKELMA 15117

TOIMINTATUOTOY

Myyntituotot

Maksutuolot -2920 -2 000 -2 000 -2 000 -2000 -2000| -31,5 -2000 -2 000
Tuet ja avustukset -96 571 68000 -10300C  -1030060 -103000] -103000f 67  -103000  -10300C0

Muut feimintatuotot
-99 491 70000  -105000 105000  -105000| 105000 55  -105000  -105000

Yalmistus omaan kéytdon

TOMINTAKULUT

Henkil&stékulut

Palkat ja palkkiot 391 890 372 200 346752 344 232 344 232 344 232 11,5 344 232 344 232
Henkilésivukuliut

Eldkekulut 87929 82 892 89525 69 083 69 083 69 0B3| -20,9 6% 083 69 083
Muut henkilésividkerut 21069 23316 20587 20433 20433 20433 -22 20 433 20433
Palvelujen ostot 136 138 158 844 192 963 187 963 187 963 187 963 41,7 187 963 187 963
Ainest tarvikk tavarat 7 845 11 450 10250 10 250 10 250 10260 36,7 10 250 10 250
Avustukset

Muut toimintakulut 22044 18849 21730 16 030 16030 16030 -1,4 16 030 16 030

566 815 667 551 661807 847 991 647 991 647991 -0,8 847 991 647 991

TOIMINTAKATE 567424 597 551 556 807 942 991 542 991 542941 1,9 542 991 542 991
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Kankaanpaan kaupunki TA 2017, TS 2017-2019 Kayttotalousosa
Kaupunginvaltuusto

Palvelukeskus Sivistyskeskus

Toimielin Sivistyslautakunta

Tulosalue Perusopetus
Tilivelvollinen Sivistysjohtaja talouden osalta

rehtorit pedagogiselta osalta
Palveluajatus

Peruscpetuksen jarjestaminen laadukkaasti ja taloudellisesti kankaanpailsisille oppilaille,
erityisopetuksen toteuttaminen myds seuduliisesti,

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella

1. Uusi opetussuunnitelma

2. Joustavat opetusjarjestelyt

3. Perusopetuksen laadun kehittdminen

4. Oppilashuclto

5. Oppilaan osallisuus

8. Turvallinen ja tarkoituksenmukainen oppimisymparisid

Toiminnalliset tavoitteet

1. Opetussuunnitelmaty® organisoitu ja kdynnissa. 1.-6.1k OPS:n jalkauttaminen ja 7.-0.lk OPS3-iydn jatkaminen.
2. Joustavat opetusjarjestelyt ovat kdytdssa (samanaikaisopetuksen lisddminen).

3.1. Arviointiseunnitelman toteuttaminen

3.2. Tieto- ja viestintatekniikka-strategian (tvt) mukainen henkildstdkoulutus

4. Uuden oppilas- ja opiskelifahualtolain edellyttdmat toimenpiteet kdynnissa {dokumentoinnin yhtenaistaminen),
oppilashuoltosuunniteima tehty, moniammatillisen yhteistydn kehittaminen.

5. Uuden opetussuunniteiman huomioiminen opgilaan osallisuuden osalta. Koulujen oppilaskunta, ylakoulussa
tukioppilaat ja Kankaanpdan nuorisovaltuusto toimivat.

6. Koulujen kuntokartoitusten edellyttamat toimenpitest tehty. Perusopatusiain (Kouluravha-paketti) muutosten
huomiciminen koulujen toiminnassa.

Koulujen oppilasmaérat tarkistetaan lukuvuosittain 20.9. ja 20.1. tilastokeskuksen ohjeistuksen mukaisesti. Koulu
jatkaa toimintaansa seuraavan lukuvuoden mikali oppilasméaara ylittaa 25 oppilasta molempina laskentapéivina.




46

Kankaanp&in kaupunki TA 2017, TS 2017-2019 Kayttdtalousosa
Kaupunginvaltuusto

Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

TP 2015 TA2016 | TA 2017 | TS 2018 TS 2019
Cpetushenkiléstdlle on jErjestetty

opetussuunnitelmaan liittyvaa koulutusta. toteutunut  foteutuu | toteutuu ltoteutuu  toteutuu
Opetussuunniteima valimis 1.-6.k osalta, foteutunut  toteutuu | kdytossé |kayibssd  kaytdssa
7.-9.k osalta opetussuunnitematyé jatkuu toteutuy | toteutuu |kaytdssad  kayldssa

Resurssiopettajajariestelmé& on riippuvainen
hankerahoituksesta, samanaikaisopetusta kehitetdan. toteutunut toteutuu | toteutuu jtoteatuu  toteutuu

JOPO-luokka toimii. toteutunut  toteutuu | toteutuu [foteutuu  toteutuu
Perusopetuksen laatutydn arviointisuunnitetma toteutunut

kaytossa. osittain kaytossa | kdytbssad |kaytdssa kaytossa
Opetushenkilostélle jarjestetty TVT-koulutusta. toteutunut  toteutuu | toteutuw | toteutuu  toteutuu
Perusopetuksen piattétodistuksen saavat oppilaat. 99,2 % 100 % 100 % 100 % 200 %
Opiskelijahuoliclain edellytidma teiminta ja

dokumentointi yhtendista. toteutunut  kaytdssa | toteutuu | kaytdssd  kaytossd

Osallistutaan ja tuetaan nuorisovaltuuston toimintaa.  toteutunut toteutuu | toteutuu |toteutun  toteutuu

Oppilzan osaliisuus toteutuu uuden OPS:n
mukaisesti. toteutuu fioteuiuu  toteutuu

Kuntokartoitusten edeliyttdmat toimenpiteet aloitettu.  toteutunut  toteutuu | toteutuu [toteutuu  toteutuu
Koulujen jarjestyssasnntt ja toimintaohjeet paivitetty. kesken toteutuu | toteutuu [toteutuy  toteutuu
Talousarviossa on varattu rittévasti investointirahaa

opetusvélineistén uudistamiseen. toteutunut  toteutuu | totewtuu {toteutuu  toteutuu
Patevan opetushenkifdstén osuus pagtoimisista 97,2 % 97 % 100 % 100 % 100 %
Kysynta ja laajuustiedot TP 2015 TA2016 | TA2017 | TS2018 TS2019
oppilasmaara 20.9. 1112 1108 1071 1076 1091
opeltajia (paatoimiset) 99 101 102 100 100

*) valmistavaopetus mukana
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Kankaanp&an kaupunki TA 2017, TS 2017-2019 Kayttotalousosa
41 PERUSOPETUS

Selite TP 2015 KS82016 LKES2017 KJES 2017 KH2017 | TA20M7 (Muutts TS2018 TS 2019

SISAINEN TULOSLASKELMA 1547

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 785101 1352000 -897200  -904 911 -904 911 -904 911 17,3 -804 811 -904 911

Maksiuotot -38 858 -43 000 -48 000 -43 000 -48 000 -48 0001 236 -48 000 -48 000

Tuet ja avustukset 94 226 -18 500 -68 500 -69 500 -69 500 -69 500( -27.8 69 500 -69 500

Muut toimintatuotot -116 943 -15939 -14 500 14 500 -14 500 -14 50| -87.6 -14 500 -14 500
-1047128 -1429439 -1029200 -1036911 -1036911[ -103691 1.2 -1036911 -1036911

Yalmislus omaan kaytidon

TOIMINTAKULUT

Henkiléstokulut

Palkat ja palkkiot 5273691 6131000 6231769 6978548 6178548] 6178548f -7 6178548 6178548

Henkilésivukulut

Elakekulut 1394694 1423930 1192615 1183269 1183269| 1183269 -145 1183260 1183269

Muut henkilésivukulut 348 783 400 559 386 328 383058 383058 383058| 7108 383 058 383 058

Palvelujen ostot 2728131 29897341 2571776 2570776 2570776) 2570776 -57 2570776 2570776

Aineel tarvikk tavarat 324 304 33089 308 354 299 354 209 354 209354 -49 299 354 289354

Avustukset 3000 -160,0

Muut toimirtakulut 792736 832 665 700370 790 370 796370 790370 -0,3 820 370 830 370
11865339 12008584 11481212 11405375 11405375 11405375 -3,2 11435375 11445375

TOIMINTAKATE 10848211 10662145 10452012 10368464 10368464| 10368464 -3,7 10398 464 10408 464
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TA 2017, TS 2017-2019 Kayttotalousosa

Kankaanp#&éan kaupunki
Kaupunginvaltuusto

Sivistyskeskus

Sivistyslautakunta

Toisen asteen opetus
Sivistysjohtaja talouden osalta
lukion rehtori pedagogiselta osalta

Palvelukeskus
Toimielin
Tulosalue
Tilivelvollinen

Palveluajatus

Lukio-opinnot ja ylioppilastutkinto tucttavat alueen opiskefijoille koulutuksellisen perustan, joka avaa tien
jatko-opintoihin tiede- ja ammattikorkeakoulussa tai ammatillisessa toisen asteen oppilaitoksessa.

Lukio-opinnot tuottavat opiskelun ammattilaisia, joilla on vaimiuksia siirtyé suoraan tydelamaan.

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella

2. Lukivaikeudet

6. Urheilulinjan kehittdminen.

1. Tieto- ja viestintétekniikka oppimisessa

3. Lukion opetussuunnitelmatyd teemacpintojen ja yrittdjyyskasvatuksen osalta
4. Yrittdjyys- ja yrittelijaisyys seka tybelamayhteistyd.
5. Seutukunnallinen toisen asteen opetus.

Toiminnalliset tavoitteet

1. Sahkoisten yo- kokeiden sujuvuus seka sahkoéisten kokeiden kaytdn lisdminen
2. Lukivaikeuksien tunnistaminen lukiseulan avulla ja toimet oppimistilanteissa

3. Yrittajyyden opintokokenaisuuden rakentaminen opetussuunnitelmaan
4. Tarjota riitiévasti opiskelupaikkoja alueen nuoritle
5. Korkeatasoinen opetus ja hyva opintomenestys
8. Yhdistelméopintojen toteutuksen kehittdminen yhdessd Sataedun kanssa

Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

TP 2015 TA2016] TA2017| TS2018 TS 2019
opiskelupaikat 270 270 270 270 270
kurssitarjonia 355 370 400 400 400
yo-tutkinnon suorittaneista opiskelee
yliopistossa 34 % 35 % 35% 35 % 35 %
yo-futkinnon suorittangista cpiskeles
ammattikorkeakoulussa 51 % 50 % 50 % 5C % 50 %
Kysynti ja laajuustiedot TP 2015 TA2016] TA2017| TS2018 TS 2019
oppilasmaard paivalukic 20.9. 264 271 250 250 250
yhdistelmatutkinto 20.9. 50 50 70 70 70
aineopiskelijat 5 51 5 5 5
vakinaiset viranhaltijat 16 16 16 16 16
tuntiopettajat ja tilap&iset opettajat 12 12 9 8 9




Kankaanpaan kaupunki

Selite TP 2015

SISAINEN TULOSLASKELMA

TOIMINTATUQTOT

Myyntituotot -104 046

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot -790

-104 836

Valmisius omaan kaytdon

TOIMINTAKULUT

Henkilgsiokulut

Palkat ja palkkiot 991 433

Henkildsivukulut

Elakekulut 214 789

Muut henkildsivukulut 54 288

Palvelujen oslot 805 409

Alneel, tarvikk tavarat 75955

Avustukset

Muut toimintakulut 159 201
2101075

TOIMINTAKATE 1996 239
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TA 2017, T3 2017-2019

42 TOISEN ASTEEN OPETUS (LUKIO)

KS 2018

-125 000

-125 000

850100

218 523
61471
563 976
83594

219213
2006677

1971877

LKES 2017 KJES 2017 KH 2017

-71000

711000

1128334

212436
69 3N
544 511
43 500

208 700
2206 872

2135872

-71 000

-71 000

1048 334

198 388
64 471
549 285
31 500

201 700
2003 678

2022678

-71 000

-71 000

1048 334

198 388
64 471
549 285
31500

201 700
2093678

2022678

TA 2047

-71 000

-71000

1048 334

198 388
64 471
549 285
31 500

201700
2093 678

2022678

Muut®s
15717

-31,8

-100,0
-32,3

13,8

-1,1
27,8
-10,1
42,7

3t
50

7,0

Kayttotalousosa

TS5 2018 TS 2019
-71 000 -71000
-71 000 -71 000
1048334 1048334
198 388 168 388
64 471 64 471
549 285 549 285
31 500 31500
201 700 201700
2093678 2093678
2022678 2022678
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Kankaanpdén kaupunki TA 2017, TS 2017-2019 Kayttdlalousosa
Kaupunginvaltuusto

Palvelukeskus Sivistyskeskus

Toimielin Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta

Tulosalue Kulttuuri ja vapaa-aikapalvelut

Tilivelvollinen Sivistysjohtaja

Palveluajatus

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden tavoitteena on tarjota ihmisen elamankaaren eri vaineissa korkeatasoisia ja
monipuclisia koulutus-, kulttuuri- ja vapaa-ajanpalveluita.

Palveluiden tuottajat ovat kirjasto, museo, musiikkiopiste, fiikunta- ja nucrisotoimet. Kansalaisopiston palvelut
ostetaan Pet&ja-opisiolta Sastamalan koulutuskuntayhtymasta.

Aktiiviset toimijat vahvistavat kaupungin viihtyisyytta.

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella

1. Kuntalaisten tavoittaminen laadukkaalla peruspalvelulla ja menipuolisia tapahtumia tuottamalla
2. Henkiltston ammattitaidon ja tydssajaksamisen takaaminen

3. Toimitilojen ja -alueiden kunnossapito ja viihtyvyys

4. Kulttuuri- ja vapaa-aikasektorin toimitilaratkaisut

5. Suomi 100

6. Taiteen perusopetuksen (musiikkiopisto) uusi epetussuunnitelma

Toiminnalliset tavoitteet

1. Yllapidetasn palveluiden saavutettavuutta resurssien mukaan (internet, esteettomyys, alueellisuus).
Aktiivinen tiedottaminen
2. Taydennyskoulutuksen jarjest&minen
Tybtilojen tervellisyys ja turvallisuus
3. Liikuntatoimen investointihankkeiden jatkaminen
Musiikkiopiston lBymasaoitintenluokan akustiikkasaneeraus
4. Kirjaston peruskorjaus ja laajennus nykyisella paikallaan
Kulttuurikampuksen suunnittefutyon jatkaminen
Liikuntakeskuksen peruskorjauksen 1. vaiheen toteutus
5. Suomi 100 -juhlavuoden tapahtumien jarfestdminen
6. Taiteen perusopetuksen uusi opstussuunnitelmatyd organisoituu ja kdynnistyy (syksylld 2017}




Kankaanp&an kaupunki
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TA 2017, TS 2017-2019

Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

Yhieinen tiedotusesite
Ajantasainen tiedottaminen

Yhieistyon yli&pito
Téaydennyskoulutus

Kirjaston saneeraus

Museon tilakysymys
Liikuntakeskuksen saneeraus
Musiikkiopiston sisdilmaratkaisut
Nuorisotilan tilaratkaisut

Kysyntd ja laajuustiedot
Musiikkiopisto

Vakituinen henkildstd
Oppilasmaara yksildopetuksessa
Oppilasmadra ryhmaopetuksessa
Kokonaisoppilasmaérd

Toteutuneet opetustunnit (taiteen perusop.

THaisuudet ja konsertit

Museo

Kokocelima (sis. valokuva, esine, taide)
Nayitelyt

Museopedagogiset tilaisuudet
Aukiolopdivat

Kirjasto
Lainaajat
Fyysiset kaynnit
Kokoelma
Aukiolopaivat

Vapaa-aikatoimi

Tilat ja alueet km

Uimahalli, palloiluballi, kentét kayttajat
Uimahalli, palleiluhalli; aukiclopaivat
Nuorisotoimen tilaisuudet ja nuorisotilan
kaviiamaarat

Nuorisotilan aukiclopaivat

TP 215
[uovuttu
vllapidetty
vlimaakunnall
inen
jarjestetty
suunnittelu
suunhittelu
suunnittelu
tehty osin
suunnittelu

TP 2015

20
295

74

369

14 546
126

87 000
2

64

159

3 548
52 493
87 347

287

105
220 000
297

7000
220

TA 2016
paivitetadn
ylldpidetadn
ylimaakunnall
inen
jarjestetaan
kaynnistyy
suunnittelu
suunnittelu
valimistuu
suunnittelu

TA 2016

19

299

86

385

14 500
100

87 000
2

50

154

3 600
52 000
88 000

270

105
219 000
325

6 370
220

TA 2017
luovuttu
yh&pidetdan
ylimaakunna
llinen
jarjestetdan
valmistuu
kidynnissi
kaynnissid
seurataan
kdynnissi

TA 2017

19

290
130
420
14 500
110

89 000
2

50

154

3 500
50 000
&8 000

286

105
219 000
329

6 000

220

Kayitotalousosa
Kaupunginvaltuusto

TS 2018 TS 2019
Jucvutty luovuttu
yllapidetadn yltapidetaan
ylimaakunnall ylimaakunnall
inen inen
jarjestetdan  jarjestetadn
kaynnissa kaynnissa
kdynnissd kaynnissa
k&ynnissd  kaynnissa

TS 2018 TS 2019

19 19

290 290
130 130
420 420

14 500 14 500
110 110

90 000 91 000
2 2

50 50

154 154

3 500 3 500
52 000 52 000
88 000 88 000
286 286
105 105
160 000 220 000
325 325

6 000 6 000
220 220
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Kankaanpaan kaupunki TA 2017, TS 2017-2019 Kayltotalousosa

56 KULTTUURI JA VAPAA-AIKAPALVELUT

Selife TP2015  KS2016 LKES2017 KJES2017 KH2017 | TA2017 |Muut% TS2018  TS2019

SISAINEN TULOSLASKELMA 15147

TOIMINTATUQTOT

Myyntituotot 305977 300760  -286500  -288500  -288500] -268500( -57 288500  -288500

Maksutuotot -164 653  -i183000 160000  -162000  -162000| -1620000 -2.8  -162000  -162000

Tuet ja avustukset -82 860 70577 -62 000 =62 000 -62 000 -62 000] -25,2 -62 000 -62 00

Muut toimintatuotot -47 967 -57 640 -1 960 ~51 960 -51 960 -51860 8,3 -51 960 -51 960
-601457 611977  -B62460  -564 460  -564 460 -564480( -6,5  -564460  -564 460

Valmistus omaan kéyttidn

TOIMINTAKULUT

Henkil$stdkutut

Palkat ja palkkiot 1464076 1447439 1435237 1431237 1431237 1431237 -2,0 1431237 1431237

Herkiléisivukulut

Elakekulut 369 550 367 764 326748 326 046 326 048 326 046| -11,8 326 046 326 046

Muut henkifdsivukulut 80 158 93088 87903 87 657 87 657 87657 9,7 87 657 87 657

Palvelujen ostot 603 459 603 762 617 508 568 484 568 484 668484 23 568 484 568 484

Aineet tanvikk tavarat 151015 123 210 134 393 113 498 113498 113 498( -11,0 113 498 113498

Avustukset 20000 25000 16 000 25000 25000 15 000 15 000

Muut toimintakutut 511 263 548 964 687 064 574 864 564 864 564 564 14,8 574 864 574 864

3179611 3202227 3213854 3116786 3116786 3116788 1,1 3116786 3116786

TOIMINTAKATE 2578054 2590250 2651394 2552326 25523260 2552326 28 2552326 2552326




53

Kankaanp&an kaupunki TA 2017, TS 2017-2018 Kayttotalousosa
Kaupunginvaltuusto

Palvelukeskus Tekninen keskus
Toimielin Tekninen lautakunta
Tulosalue Pelastustoimi
Tilivelvollinen Tekninen johtaja

Palveluajatus

Pelastustoimesta vastaa Satakunnan pelastuslaites, jonka hallinnosta vastaa Porin kaupunili.
Pelastustoimen tehtaviin kuuluu ohjaus, valistus ja neuvonta, jonka taveitteena on tulipalojen ja muiden
onnettomuuksien shkéiseminen ja varautuminen onnettomuuksien torjuntaan seké foiminta onnettormuus-
ja vaaratilanteissa ja onnettomuuksien seurausten rajoittamigsessa; petastustoiminnan valvontatehtavat;
vaeston varcittaminen vaara- ja onnettomuustilanteissa; pelastustoimintaan kuuluvat tehtavat.
Véestdnsucjelua tehddan yhteistydssd kaupungin palvelukeskusten kanssa. Listiksi pelastuslaitos suorittaa
ensihoito- / ensivastepalveluita seks dljyntorjuntaa ja muita lains&&danndn mukaisia tehtivis,

Satakunnan pelastusiaitolcsen johtokunta paattas palvelutasosta Satakunnan kuntien valisen
yhieistoimintasopimuksen ja pelastuslaitoksen johtos&énnén mukaan,

Kankaanpaén paloasema on yksi Satakunnan pelastuslaitoksen seitsemastd paloasemasta. Kankaanp&an
palocasema toimii kaupungilta vuokratuissa tileissa.

Toiminnan painopistealueet suunnitteiukaudella

Satakunnan pelastuslaitoksen tavoitteet on madritetty lakisdateisessd Pelastustoimen
palvelutasopadtiksesss 2014-2017. Pelastustoimen toiminnan painopistealueet méarittelee Satakunnan
Pelastuslaitos. Tavoitieet asetefaan toiminta-aluekohtaisesti {Pohjois-Satakunta),

Toiminnalliset tavoitteet

t. Yll&pidetadn kattava ja riittéva toimintavalmius maakunnan alueella.
2. Tuotetaan lakisdéteiset onnettomuuksien ehkaisypalvelut.

3. Tehtévien hoitaminen palvelutasopdétéksen mukaisessa laajuudessa
4. Suaritetaan osoitetut pelastustoiminta- ja ensihoitotehtavat.

Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

TP 2018 TA2016] TA2017] TS2018 TS 2019
Turvaliisuusviestintéa saaneet, %
asukkaista 30 15 15 15 15
Turvallisuusviestintas saaneet,
asukasta 3532 1797 1797 1797 1797
A1 ja AB kohteiden valvonta, kpl 115 80 80 80 80
Asuinrakennusten tarkastus, kpl 205 300 300 300 300
Kysynta ja laajuustiedot TP2015 TA2016| TA2017] TS 2018 TS 2019
Kiireelflisi& pelastuslahtia, kpl 210 250 250 250 250

Ensivastelshtdja, kpl 93 70 20 70 70
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Kankaanpaan kaupunki TA 2017, TS 2017-2019 Kayttétalousosa

60 PELASTUSTOIMI

Selite TP2015  KS2016 LKES2017 KJES2017 KH2017 | TA 2017 |Muutds TS2018  TS2019
SISAINEN TULOSLASKELMA 15/17

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuctot

Valmistus omaan kéyton

TOIMINTAKULUT
HenkifdstGkulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Eldkekulut 48 057 44 693 37079 37079 37 079 37078 -22.8 37079 37079
Muut henkiidsivukulut

Palveltjen ostot 836 562 843 224 831250 831 250 831 250 831250 -6.2 831 250 831 250
Aineet tarvikk tavarat

Avustuksat

Muut toimintakudut 217 522 218 907 227 187 227 187 227 187 2271877 44 227 187 227 187

1152141 1106824 1095516 1006516 1095516 1095516 -4, 1005516 1005516

TOIMINTAKATE 1152141 1106824 1095516 1095516 1095516] 1095516) -49 1095516 1095516
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Kankaanpaan kaupunki TA 2017, TS 2017-2019 Kayttotalousosa
Palvelukeskus Tekninen keskus Kaupunginvaituusto
Toimielin Tekninen lautakunta

Tulosalue Rakentaminen

Tilivelvollinen Tekninen johtaja

Palveluajatus

Tavoitteena on turvallisten, viihtyisien fa kaupungin yhdyskuntarakennetta tociminnallisesti hyvin palvelevien
likennevéylien, yleisten alueiden ja muun infrastrukruurin rakentaminen, yll&pitdminen ja kehittdminen
asukkaiden ja elinkeinoeldmdn tarpeisiin.

Tulosalueeseen kuuluu teknisen keskuksen hallinto ja kaupungin jatehucitoviranomaiselle kuuluvien tehtavien
hoito. Kaupungin vastuulle kuuluvat jatehuoltopalvelut on detegoitu kaupungin omistamalle Pohjois-Satakunnan
jatteidenkasittely Oy:lle,

Tulosyksikko tuottaa kaupungin infran yllapito- ja kunnossapitopalvelut sek# rakentamispalveluita. Tulosyksikko
vastaa katusuunnittelusta ja rakennuttamisesta seka kaupungin rakennusten isompien peruskorjaus- ja
uudisrakennushankkeiden suunnittelun johtamisesta, rakennuttamisesta ja paikallisvalvonnast yhteistydssé
Tilapalveluttulosyksikdn kanssa.

Toiminnan painopistealueet suunnittefukaudella

Liikenneturvallisuuden parantaminen keskustan alueella etenkin kevyen liilkenteen kulkureitit ja risteysalueet.
Huonckuntoisten p&a- ja kokoojakatujen perusparantaminen, mm. Kirkkokatu,

Hulevesien hallinnan parantaminen (ojien perkaus, kosteiket ja viivastysaltaat). Hulevesiverkoston uusiminen ja
verkoston rakentaminen vanhoille asuinalueille,

Terin likenne- ja pysaksintijarjestelyjen sekd toiminnan kehittdmiren ja vetovoimaisuuden liséaminen
toritydryhman esitysten ja erillisen suunnitelman pohjalta,

Kestavan kehityksen mukaisten toimintatapojen edistaminen, resurssitehokkuus ja jatehuoitopalveluiden
kehittaminen.

Toiminnalliset tavoitteet

Sdilytetaan katujen, kevyen liilkenteen vaylien ja yleisten alueiden kunto tyydyttavalla tasoila.

Liikkennevaylien ja infran suunnittelu: liikennefurvallisuutta parantavat hankkeet ja katujen
perusparannushankkeei seké uusien katujen katusuunnitelmat.

Katujen peruskorjaushankkeiden ja liilkenneturvallisuutta parantavien hankkeiden toteuttaminen seka uusien
kevyen lilkenteen ja katujen rakentaminen investointichjelman mukaisesti.

Rakennusten peruskerjaushankkeiden suunnittelun johtaminen ja rakennuttaminen suunnitelmallisesti hyvén
lopputuloksen saavuttamiseksi.

Jateneuvonnan parantaminen.

Jatketaan infran omaisuudenhallintajérjesjelman kehittamista.

Katuvalaistuksen ohjauksen ja energiansaastotoimenpiteiden tarveselvitys ja yleissuunnitielma (2017-2018).
Energiatehokkuussopimuksen solmiminen KTM:n kanssa. Kaupungin liittyminen kuntien ilmastokumppanuus -
hankkeisiin.

Pchjois-Satakunnan seudullinen liikenneturvallisuussuunnite'ma {VARELY:n ja kuntien yhteisrahoitteinen
hanke).

Osallistuminen SATAHIMA -hankkeeseen (SATAHIMA - Kohti hillineutraalia Satakuntaa).
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Kaupunginvaltuusto

Kankaanp&én kaupunki

Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

TP 2015 TA2016| TA 2017 TS2018 TS 20198
1.1. Kunnossapidettavia likennevaylia, km 120 120 120 120 120
1.2. Kunnossapitokustannukset, €/km 7 467 7 347 7 482 7 480 7 480
2.1. Kunnossapidettavia yksityisteitd, km 195 195 195 195 195
2.2, Kunnossapitokustannukset, €/km 929 820 875 820 820
Kysynta ja laajuustiedot TP 2015 TA2016] TA2017| TS2018 TS 2019
Pas- ja kokoojakatuja, km 457 46,2 46 45 46
Tonttikadut, km 36,7 36,9 37 37 37
Kevyen liikenteen vaylat, km 373 36,7 37 37 37
Katuvalaistus valopisteet, kpl 2552 2572 2572 2572 2572
Leikkialueet, kpl 24 23 23 23 23
Pelikentat, kpl 2 2 2 2 2
Kunnossapidettavia yksityisteita, km 195 195 185 195 198
1 ja 2 luokan yksityisteita, km 95,0 95,0 95 95 95
Perusparannettuja yksityisteitd, km/vuosi 0,0 0,0 0 0 0
Kunnossapidettavia puistoja, ha 26,8 26,8 27 27 27
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61 RAKENTAMINEN

Selite TP 2015 KS2016 LKES 2017 KJES 2017 KH2017 TA20M7 |Muut% TS2018 TS 2019
SISAINEN TULOSLASKELMA 15/17

TOMINTATUOTOT

Myyntituotot 87737 . -8572 93153 -93 153 93153 33153 62 -83 153 -93 153
Maksutuotot -47 -100,0

Tuet ja avustukset -53 363 -35625 -35625 -35 625 -35625 -35625| -33,2 -35625 -35 625
Muut teimintatuotot -119 083 -47 812 -18 500 -18 500 -18 500 -18 500| -84,5 -1§ 500 -18 500

260230  -169161  -147278 147278 147278 -147278| 434 147278  -147278
Yalmistus omaan kéyltdon 41 909 -69 330 -69 330 -69 330 -69 330 -69 330} 60,4 69330 -69 330

TOIMINTAKULUT

Herkilosidkulut

Palkat ja palkkiot 582 956 563 429 577 831 577 851 577 851 577 851| -0¢ 577 851 577 851
Henkildsivukulut

Efdkekulut 111 811 127 297 178418 178 418 178 418 178418 594 178 418 178 418
Muut henkilsivukuiut 27 522 35812 34 984 34 984 34 984 34984 267 34 984 34 984
Palveiujen osiot 723559 724 841 722 268 693 268 693 268 693 268 -0.2 693 268 693 268
Aineet tarvikk tavarat 383756 298 360 306 980 300 960 300 980 300 960{ -20.0 300 960 300 960
Avuslukset

Muut toimintakulut 31663 27 157 36 359 35 859 35859 35859 14,8 35 859 35859

1861467 1776806 1866840 1821340 18213401 1821340 -03 1821340 1821340

TOIMINTAKATE 1559328 1338400 1640232 1604732 1604732) 1604732 52 1604732 1604732
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Kankaanpaén kaupunki TA 2017, TS 2017-2019 Kaytistalousosa
Kaupunginvaltuusto

Palvelukeskus Tekninen keskus

Toimielin Tekninen lautakunta

Tulosalue Vesihuoltolaitos

Tilivelvollinen Tekninen johtaja

Palveluajatus

Vesihuclhtolaitoksen tehtavana on kaupungin falousvedenhankinta ja jakelu sekd jatevesiviemarivesien
poisjohtaminen ja jatevesien puhdistus. Vesilaitos toimittaa vettd kuuteen ympdristdkuntaan.

Vesilaitoksen tavoitteena on laadultaan hyvan talousveden hairiétén toimittaminen asiakkaille taloudeilisesti ja
iman haitallisia ympérisidvaikutuksia.

Viemarilaitoksen tavoitteena on jatevesien hiiridton johtaminen ja tehokas késittely pohjavesien ja vesistdjen
ravinnekuormituksen pitamiseksi mahdollisimman pienend.

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella

Raakaveden saannin turvaaminen.

Poikkeustilanteisiin varautuminen.

Tarpeellisen talousvesiverkoston rakentaminen.

Jatevesiverkoston vuotovesien vahentaminen verkosioa saneeraamailta.
Jatevedenpuhdistamon ymparistdlupaehtojen t&yttadminen.

Toiminnalliset tavoitteet

1. Hdmeenkankaan uuden vedenottamon vedenottoluvan hakeminen.
2. Vesihuoltoverkoston suunnitelmallinen uusiminen ja saneeraaminen.
3. Vesihuoltoverkostojen kartoittaminen haja-asutusalueella.

4. Vedentoimituksen kuntascpimusten paivittaminen.

5. Verkostotietojen taydentaminen omaisuudenhallintajarjestelmasn.
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Kankaanpdan kaupunki TA 2017, TS 2017-2019 Kayttttalousosa
Kaupunginvaltuusto

Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

TP 2015 TA 2016 TA2017| TS2018 TS 2018
Verkostoon pumpattu vesimaars, 1000 m*® 1823 1385 1600 1700 1700
Vedenoton kéyttdkustannus, €/m® 0,26 0,28 0,25 0,28 0,28
Kasitelty jatevesimaara, 1000 m® 1101 1 000 1000 1000 1000
Jateveden kasittelykustannus, €/m® 0,62 0,74 0,70 0,74 0,74
Kysynti ja laajuustiedot TP 2015 TA2016| TA2017| TS2018 TS 2019
Vesihuollon yhteistykuntien maara 6 5 ] 5 5
Myyty vesimaara, 1000 m® 1354 1300 1350 1350 1350
Vesijomoverkkoon littyneet kiinteistdt, kpl 3510 3550 3 550 3550 3 550
Laskutetiu jatevesiméaard, 1000 m? 597 850 650 B50 650
Jatevesiviemariin littyneet kiinteistét, kpl 2285 2273 2290 2 300 2 300
Vedenottamot, kpl 2 2 2 2 2
Vesitornit, kaytdssa, kpl 2 2 2 2 1
Paineenkorotusasemat, kpl 2 3 3 3 3
Vesijohtoverkosto yhteensa, km 191 191 191 192 192
Vesijohtoverkoste, asbestisementti, km 27 27 27 27 27
Vesijohtoverkosto, rautaputkistot, km 9.6 10 10 10 10
Jétevesipumppaamot, kp! 21 22 24 24 24
Jatevesiviemariverkosto yhteensa, km 98,2 106 105 105 105
Jatevesiviemdariverkosto, betoni, km 37 37 36 36 36
Hulevesipumppaamot, kpl 1 1 1 1 1
Hulevesiviemariverkosto, km 69,6 69 70 70 70
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Kankaanpaan kaupunki TA 2017, TS 2017-2019 Kéyttdtalousosa
65 VESIHUOLTOLAITOS

Selite TP 2015 KS2016 LKES2017 KJES2017 KH2017 TA 2017 |Muuts TS 2018 TS2019

SISAINEN TULOSLASKELMA 15/17

TOIMINTATUOTOT

Myynfituotot 2038196 2015149 -2019237 -2019237 2019237 -20M9237| -08 2019237 -2019237

Maksuluotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuofot -267 454 -263 700 -262 700 =262 700 «262 700 -262 7001 -1.8 -262 790 -262 700

2306650 -2268849 -2281937 -2281937 -2281937| -2281937| -1,0 -2281937 -2281937
Valmistus omaan kaytiéon -54 974 =26 510 -28 510 -28 510 -28 510 -28 510 -48,1 «23 510 -28 510

TOIMINTAKULUT

Henkiléstokulut

Palkat ja palkkiot 315503 262929 275124 2715124 275124 275 124| -12,8 275124 275124
Hankildsivukulut

Elékekulut 65 803 60 473 52 427 52 427 52427 b2 427| -20.3 52 427 52427
Mt henkildsivukulut 15720 17 011 16 921 16 921 16 921 16 921 7.6 16 921 16 921
Palvelujen ostot 400 589 391 808 415 452 415 452 415 452 4154521 37 415 452 415452
Aineet,farvikk tavarat 347 187 302 098 H7TH) 37770 7770 7770 -85 7770 317770
Avustukset 2880 6100 -100,0

Muut teimintakubiut 28754 24 652 21726 21726 21726 21726| -24.4 21726 21726

1176436 1065071 1099420 1095420 1099420 1099420 -6,6 1099420 1099420

TOIMINTAKATE 1184188 1232288 1211027 1211027 4211027 1211027 23 1211027 1211027
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Kankaanp#én kaupunki TA 2017, TS 2017-2019 Kaytttalousosa
Kaupunginvaltuusto

Palvelukeskus Tekninen keskus

Toimielin Tekninen lautakunta

Tulosalue Tilapalvelut

Tilivelvollinen Tilapalvelupdillikko

Palvefuajatus

Tilapalveluyksikon tehtdvana on kaupungin omistaminen toimitilakiinteistdjen ja -tilojen seka ulkoa vuokrattujen
tilojen isannainti, yllapito ja kunnossapito seka vuokraaminen kaupungin palvelukeskuksile ja ulkopuolisilie
toimijoille.

Toiminnan tavoitteena on tuottaa kustannustehokkaasti kaupungin palvelukeskusten ja ulkopuolisten toimijoiden
kaytioon naiden toimintaan hyvin soveltuvia ja hyvakuntoisia tifoja seka pitéa tilojen kayttdaste korkeana.

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella

Kiinteistdjen yll&pidon ja kunnossapidon suunnitelmallisuuden lisaaminen {(ennakoiva kiinteistdnhoito).
Kaupungin rakennusten energia- ja kuntokatselmusten toteuttamisen jatkaminen.

Rakennusten turvallisuus ja terveellinen sisaima.

Kaupungin rakennusten energiatehokkuuden parantaminen ja energiaa sa&dstavien toimintatapojen ja
laitevalintojen edistaminen. (Energiatehokkuussopimukseen liittyminen)

Kiintaisténhoidon ja kunnossapidon tehtavien organisointi ja resurssien optimaalinen kohdentaminen.

Toiminnalliset tavoitteet

Kiinteistdjen yilapidon ja kunnossapidon kiinteistdkohtaisen kulutus- ja talousseurannan tehostaminen.
Kiinteistdnhoitotehtavien toteutus suunnitelmallisesti ja jarjestelmaliisesti.

Kuntoarvioiden ja pidemman atkavalin toimintachjelmien laatiminen kaupungin perustoimintojen kéytdssa oleville
toimitilarakennuksille korjaushankkeiden priorisoimiseksi ja aikatauluttamiseksi.

Kiinteistdomaisuuden kehittaminen, toiminnan kannalta tarpeettomista kiinteistéista luopuminen.

Mitataan tilapalvelun asiakastyytyvaisyytta kyselylla.

Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

TP 2015 TA20168] TAZ2017| TS2018 TS 2019
Kiinteistdja kaukovalvonnassa 19 16 16 17 18
Kysynti ja laajuustiedot TP2015 TA2018| TA2017] TS2018 TS2019
Henkildston maara 11 12 11 1 11
Kaupungin omistamat, huone-m? 70525 69 959 71651 69 139 69 000
*aupungin omassa kaytéssa, huone-m? 45 500 46 994 48 349 46 839 46 000
*ulkopuolisille vuokrattuna,huone-m? 27 220 20391 26 165 25 000 25 000
Ulkepuelisilia vuckratut tilat 2863 2700 2000
Tilojen kaytitaste, % 96 2 96,3 87,0 a7,0 87,0
Ostettu energia (MWh) 5778,0 §7000 56000
Lammitysmuoto, kaukolampd, m3 232123 248463 233283 233500 233500
Ostettu kaukolampdenergia, (MWh) 9510 9 500 9400
Lammitysmuoto, dljylammitys, m3 46 096 46 156 45796 44 000 43 000
Ostettu aljy {) 221 000{ 210000 200000
Lammitysmuoto, muu [Emmitys, m3 13 009 13 009 14 637 15000 15 000
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Kankaanp&an kaupunki TA 2017, TS 2017-2019 Kayttétalousosa
66 TILAPALVELUT

Selite TP 2015 KS2016 LKES2017 KJES 2017 KW 2017 TA 2017 |Muut¥ TS2018 TS 2019

SISAINEN TULOSLASKELMA 1547

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot -108 081 62494 101524 101524  -101 524 -101 524 -6¢ -101524 101524

Maksuiuotol -3 487 -3110 -3 000 -3000 -3000 -3000] -14,0 -3000 -3 000

Tuet ja avustukset -841 -100,0

Muut toimintatuctot -3598023 3588201 -3723446 -3723446 -3723446( -3723446| 3,5 3723446 -3723445
-3711432 -3653805 -382r870 -3827970 -38279701 -3827970] 3,1 -3827970 -3827970

Valmistus omaan kayttéin -12 356 24 000 =24 000 -24 000 -24 Q00F 94,2 -24 GO0 -24 000

TOIMINTAKULUT

Henkildstékulut

Palkat ja palkkiot 458 983 473621 470 290 470 230 470 280 4702901 2.2 470 290 470290

Henkildsivukulut

Eldkekulug 100 800 108 940 100 288 100 288 100 288 100 288 -0,5 100 288 100 288

Muut henkildsivirkulut 24 360 30645 28924 28 924 28 924 28924; 18,7 28 924 28924

Palvelujen ostot 759 215 750 627 778146 778 146 778146 778146 2,5 778 146 178146

Aineet,tarvilk tavarat 1494810 1658225 1622360 1822360 1622380 1622360 85 1622360 1622360

Avustukset

Muut toimintakulut 518833 462728 499 352 499 352 499352 499352 -3.7 499 352 499 352
3357801 3484736 3489360 3499360 3499360 3499360 4,2 3499360 3499360

TOIMINTAKATE -365 987 -169 019 -352610  -352610 -352 640 =362 6101 <37 352610 -352610
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Kankaanp&an kaupunki TA 2017, TS 2017-2019 Kayttotalousosa
1 KAYTTOTALOUS YHTEENSA

Selite TP 2015 KS2016 LKES20M7 KJES 2017 KH2017 TA 2017 [Muut% TS2018 TS 2019

SISAINEN TULOSLASKELMA 1547

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 8716917 5053807 -83%4180 -B420341 -8420344f 8420341 -37 -8420301 -8420301

Maksutuotot -917 91 -994 525 -367 750 974750 -874 750 -974 750 54 974750  -974 750

Tuet ja avustukset -394 568 -765702  -505126  -505125 -505 125 -505 125| -43,5 -505 126 -505125

Muut teimintatuodot 4647315 -4400472 4774906 4734948 -4734948| 4734948 2.7 4734948 -4 734948
15177 271 -15204506 ~14 641961 14644 164 -14 644 164| -14 644 164| -3,5 -14644 124 -14 644124

Valmistus omaan kayttddn =110 640 97840 121830 121840 121840 -121840| 10,1 21840 121 840

TOIMINTAKULUT

Henkilésiokuiu

Palkat ja patkkiot 16 643 521 16191467 16471241 16273020 16273020F 16 273020| -1,0 16273020 16273020

Henkildsivikulut

Elakekulut 4584978 4599664 4015274 3980467 3980457 3980467 -724 3980467 39804867

Muut henkildsivukulut 907988 1048851 1013066 1000881 1000881 1000881 11,6 1000881 1000881

Palvelujen ostot 43698 702 49682778 48964022 48840300 48840300{ 48840300 -1,5 48948379 48978378

Aineet tarvikk tavarat 3528328 3604255 3545045 3490251 3490251 3490251 05 3490251 3490251

Avustuksst 15637464 1385871 1535000 1355000 14050000 1405000 -0,2 1405000 1405000

Muut foimintakulut 3051223 3842488 4178544 4086154 4076154 4076154 58 4116154 4126154
808352194 80355374 79722192 79066073 70066073| 79066073 -1,4 79214152 79254152

TOIMINTAKATE 65 564 283 65053028 64958391 64300062 64300069 64300069 -0,9 64448188 64488188

Poistot ja arvonalentumiset

Suunn.mukaiset poistot 2508201 26060000 2940900 2940900 2940900 2940900 173 3247000 3575000
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C. Tuloslaskelmaosa

1. Toimintatuotot

Kiaylittalousosan tulosalueiden foimintatuotiojen yhteissumma.

2. Toimintakulut

Kiyttdtalousosan tulosalueiden toimintakulujen yhieissumma.

3. Toimintakate

Kiyttotalousosan tulosalueiden toimintatuottojen yhteissumman ja toimintakulujen yhteissurmman
erotus eli kiiytittalouden netlomeno vhteensi.

4. Verotulot

Verotulot on arvioitu vuosille 2017 - 2019 Suomen Kuntaliiton yhdessd verchallinnon kanssa ke-
hittimén verotuloennustemallin pohjalta. Verotuloarvio on talousarvion liitteend 4. Valtuusto
phstti 14.11.2016 vuoden 2017 tulovero- ja kiinteistdveroprosenteista. Em. paatoksen mukaisesti
talousarvio perustun 21,50 %:n tuloveroprosenttiin, joka on sama kuin vuonna 2016, Myds kiin-
teistoveroprosentit ovat samat kuin vuonna 2016.

‘Tuloveroprosentti 2017 21,50 %

Kiinieisté veroprosentit 2017 {lain mukaiset rajat suluissa)

- yleinen 1,20 % (0,93 - 1,80%)
- vakituinen asuminen 0,45 % (0,41 - ,90%)
- muu asuminen 1,05 % (0,93 - 1,80%)
- rakentamaton rakennuspaikka 3,00 % (2,00 - 6,00%)

Verotuloarvie (sisdltda kunnallisveron, osuuden yhteistverosta ja kiinteistéveron) suunnitelma-
vuosina milj, eurca:

2017 40,079 milj. euroa veroprosentti 21,50
2018 40,227 milj. euroa veroprosentti 21,50
2019 41,136 milj. euroa veroprosentti 21,50

5. Valtionosuudet

Kiyttttalousmenoihin saatavat vattionosuudet laskennallisen valtionosuusjiirjestelmén mukaisesti
laskettuna. Laskelma on arvio, koska kaikkia laskelmaan vaikuttavia tekijditd ei ole vahvistettu.
Peruspalvehijen valtionosuuksien madriytymisperusteet muuttuivat valtionosuusuudistuksessa
vuonna 2015, Valtionosuustuloarvio perustuu koelaskelmiin, pi4tdkset vuoden 2016 valtion-
osuuksista saadaan vuoden 2016 lopussa/vuoden 2017 alussa.

Valtionosuustuloarvio 2017 26,970 milj. euroa
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6. Korkotuotot ja kulut sekd muut rahoitustulot ja -menot

Talletusten, antolainojen, saatujen viiviistyskorkojen ja verotilitysten korkotulot. Ottolainojen, ve-
rotilitysten ja maksettujen viivastyskorkojen korkomenot,

Muut rahoitukseen liittyvét menot ja -tulot.

Vatajankosken S8hkon kuntayhtymén tuloutus Kankaanp#sin kaupungille: tuloutus vuonna 2017
yhteensd n. 939.000 euroa, josta korkoa n. 18.000 euroa ja lyhennysti n. 921.000 eurca. Tulou-
tuksen suuruus koron osalta riippuu valtiovarainministeriéin puolivuositiain vahvistaman perusko-
ron tasosta (arvioitu 0,00 %:ksi, joka on voimassa oleva peruskorko). Tuloutus paéittyy vuonna
2017 tissd muodossa, mutta jatkuu vuosing 2018 — 2024 Vatajankosken Sahk$ Oy:n oman piia-
oman palautuksena lihes saman suuruisena.

7. Vuosikate

Toimintakate + verotulot + valtionosuudet - rahoitusmenot + raheitustulot. Vuosikatteen tulce ol-
la vihintdin poistojen suuruinen jotta kaupungin talous tdyttdd “tasapainossa oleva talous” kritee-
rin. Talousarvicesitys tiyttai vaatimuksen tlt4 osin.

8. Poistot kiyttdomaisuudesta ja muista pitkdvaikutteisista menoista

Poistosuunnitelman mukazan arvioidut poistot kiiyttbomaisuudesta, Voimassa oleva poistosuunni-
telma on talousarvion liitteeni 6, Poistosuunnitelma on tarkistettu vuonna 2014 vastaamaan Kir-
janpitolantakunnan kuntajaoston yleisohjeen soveltamista vastaavaksi. Muutos ajheutti vuonna
2014 poistojen miidirdn nousun, koska poistoajat padosin lyhenivit jonkin verran vanhoista pois-
toajoista. Poistojen mééari on talousarviossa arvioitu uuden poistojiirjestelmén mukaisesti. Inves-
tointien suuren mérin vuoksi tulee poistojen midra kasvamaan suunnittelukaudella ja tulevina
yuoesina.

9, Tilikauden tulos

Vuosikate - poistot +/- satunnaiset erdt. Talousarviossa arvioitu tilikauden tulos on +0,472 mil;.
euroa.

10. Tilikauden yli-/alijaimé

Tilikauden tulos +/- rahastojen muutokset. Talousarviossa on arvioitu, ett? tilikaudelta muodos-
tun ylijiamai 0,472 milj. euroa. Vuoden 2015 tilinpastoksessi on taseessa kertynyttd yhjadmas
yhteensi 0,825 milj. euroa. Vuoden 2016 talousarvio on laadittu tulokseltaan 0,654 milj. euroa
positiiviseksi. Vuoden 2016 tilinpééitoksesti ennakoidaan tulevan budjetoidun mukainen. Talous-
suunnitelman vuosi 2018 on tulokseltaan -0,330 milj. eurca. Vuoden 2015 yljjaima4 ja vuosicn
2016 ja 2017 arvioidut ylij#aimét riittdvit kattamaan vuoden 2018 ennakoidun alijadman.



x1.000€
TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT

- siitd henkildstimenot
- kasvi ed. vsta%
TOIMINTAKATE
Toimintakatieen kasvu%
Veroproseniti

Verotufot

Verotlojen kasvii%
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS
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TILIKAUDEN
YLI(+H/ALI(-)JAAMA

Taseen vilfali(-)jdama
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D. Investointiosa

Investointiosassa on esitetty investeintihankkect perusteluineen. Talousarvion sitovuuspaitdksen
mukaisest: (kohdassa A.5.3.) madrarahan sitovuus valtuustoon ndhden on nettom#frdinen ts, me-
nojen ja tulojen erotus ¢li nettomeno on valtuustoon niihden sitova hankkeittain. Kunkin
hankkeen kohdalla on mainittu myds toimielin, joka on tilivelvollinen hankkeen toteuttamisesta ja
médrirahan kiytosti.

My®s investointiosa - kuten kiiyttdtalousosa, tuloslaskelmaosa ja rahoituslaskelmaosa — on laadit-
tu kolmeksi vuodeksi. Taloussuunnitelmakauden 2017 - 2019 investointien yhteisnettoméirs on
25,219 milj. euroa. Investointitaso taloussuunnitelmakaudella 2017 - 2019 on selkedsti poistoja
korlkkeammalla tasolla.



Kankaanpén kaupunki

Investoinnit hankkeittain

Kaupunginhallitus

Selite

INVESTOINNIT

1181 Maa-aluast

30 Investointihankinnat
*** 34 Investointimyynnit
INVESTOINMIT YHTEENSA

Kaupunginhallifus

Selite

INVESTOINNIT

1111 Hallinto- ja laitosrakennukset
INVESTOINNIT YHTEENSA

Kaupunginhallitus

Selite

INVESTOINNIT

1000 Tielokoneohjelmistot
INVESTOINNIT YHTEENSA

Kaupunginhallifus

Selite

INVESTOINNIT

1340 Muut osakkeet ja osuudet
INVESTOINNIT YHTEENSA

Haupunginhalfitus

Sellte

INVESTOINNIT

1310 Kuntayhtymaosuudet
INVESTOINNIT YHTEENSA
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TA 2017, TS 2017-2018

8000 Maan hankinta ja myyndi

KS 2016 LKES 2017 KJES2017 KH 2017
100 000 100 000 100 000 100 000
-100000  -100000  -100000  -100 000
0 0 0 0

TA 2017

100 000
-100 000
0

TS 2018

100 000
-100 000
0

Investointiosa

§212.2016 0.00

TS 2019

160 000
-100 000
0

Maz-alueiden ostot. Teollisuus-, like- j asuintonttien seké muiden kiinteistdjen myynnit.

8003 Kaupungintalo
KS2016  LKES 2017 KJES20M17 KH2M7 |TA20M17 [TS2018 TS 2019
188 000 189000 210000 210000 210000 210000 1375000
189 000 189 000 210 000 210 000 210000 210000 1375000
2017: 1. kerroksen ikkunoiden uusintinen
2017-19: peruskorjavksen suunnittelu ja toteutus.
8005 Tietohallinto
K8 2016  LKES2017 KJES2017 KH2MM7 |TA2017 [TS2018 TS 2019
50 000 50 000 50 000 50000 50 000 50000 50 000
50 000 50000 30 000 50 000 50 000 50 000 50 000
Tietohallinnon toimivuuden edellyttdmat laitteistoinvestoinnit varmuuskopiointiin,
tietoverkkeoon ja palvelinympéristéén.
8009 Osakkeet Ja osuudet
KS 2016  LKES 2017 KJES 2017 KH2017 |TA2017 [TS2018 TS 2019
60 000 60000 60 000
60 000 60 000 60 000
Pohjois-Satakunnan Palloilu- fa Messukeskus Oy:n osakepéiioman korotus.
8801 Satakunnan sairaanhoitopliri
KS2016  LKES2017 KJES2017 KH2017 [TA2017 |TS20M8 TS 2019
99 000 102 000 102 000 162 000 102 060 148 000 208 000
89 000 102 000 102 000 102 000 102 000 146 000 208 000

Kankaanpdan osuus Satakunnan sairaanhcitopiirin rahoituskustannuksista,




Kankaanpan kaupunki

Sivistyslautakunta

Selite

INVESTOINNIT

1111 Hallinlo- ja laitosrakennukset
INVESTOINNIT YHTEENSA

Sivistyslautakunta

Selite

INVESTOINNIT

1111 Hallinto- ja laitosrakennukset
INVESTOINNIT YHTEENSA

Selite

INVESTOINNIT

1111 Hallinto- ja faitosrakennukset
INVESTOINNIT YHTEENSA

Sivistyslautakunta

Salite

INVESTOINNIT

1220 Muut koneet ja kalusto
INVESTOINNIT YHTEENSA

Sivistyslautakunta

Selite

INVESTONIT

1111 Hallinto- ja laitosrakennukset
INVESTOINNIT YHTEENSA

69
TA 2017, TS 2017-2019

investointiosa

8054 Keskustan koulu
KS2016  LKES 2017 KJES2017 KH2017 [TA2017 [TS2018 TS 2019
4357000 1405000 1405000 1405000 1405000
4357000 1405000 1405000 1405000( 1405000
Vuorina 2044 aloiletun peruskorjauksen ja laajennuksen loppuun saattaminen.
Vihemrakennustydt (40 000), urakoiden viimsisst erat (865 000) sekd osa
irtaimistohankinnoista (500 000).
8055 Kyyndrjédrven koulu
K§2016  LKES 2017 KJES2017 KH2017 |TA2017 |TS2018  TS2019
20000 20000 20 000 20000 100000
20 000 20000 20 000 20 000 100 000
Kuntotutkimus ja akuutit toimenpiteet 2017, Vesikatteen peruskorjaus 2018,
8070 Vihteljarven koulu
KS2016  LKES 2017 KJES2017 KH2017 [TA20M7  [TS2018  TS2019
105 000 105 000 105 000 105 000
105 000 105 000 105 000 105 008
Vanhan osan yldpohjan saneeraus.
8101 Sivistystoimen kalusto
KS2016  LKES2017 KJES2017 KH2017 [TA2017 |TS2018 TS 2019
100 000 120 000 100 000 100 000 100000 100 000 100 000
100 000 120 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000

Lasten péivahoidon ja perusopetusta tarjoavien koulujen irtaimisto, opetusvalineet seka

piha-alueiden korjaukset. Sivistyskeskuksen laitehankinnat.

Lautakunta hyvaksyy kayttdsuunnitelman,

8105 Niinisalon koulu

KS 2016 LKES 2017 KJES 2017 KH 2017
450 000 370000
450 000 370 000

TA 2017

TS2018

370 000
370 400

T8 2019

Koulun tilankaytén tehostaminen: Péivakadin tilojen toteutussuunnitteiu ja rakentaminen ja

Niinisafon paivakodin siirto vuokratiloista koulun yhieyteen.




Kankaanpan kaupunki

Sivistyslautakunta

Selite

INVESTOINNIT

1111 Hallinto- ja laitosrakennukset
INVESTOINNIT YHTEENSA

Sivistyslautakunta

Selite

INVESTOINNIT

1111 Hallinto- ja laitosrakennukset
INVESTOINNIT YHTEENSA

Sivistyslautakunta

Selite

INVESTOINNIT

1111 Rallinto- ja laitosrakennukset
INVESTOINNIT YHTEENSA

Kulttuuri= ja vapaa-aikalautakunta
Selite

INVESTOINNIT

1220 Muut konset ja kalusto
INVESTOINNIT YHTEENSA

Kulttuuri- Ja vapaa-aikalautakunta
Selite

INVESTOINNIT

1111 Hallinto- ja laifosrakennukset
*** 30 Investointihankinnat

e 32 Investointiavustukset
INVESTOINNIT YHTEENSA
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TA 2047, TS 2017-2019 Investointiosa
8106 Venesjarven koulu
KS2016  LKES 2017 KJES2017 KH20MM7 |TA2M7  |TS2018  TS2019
100 600
100 000
Paruskorjaussuunnitelmat 2019.
8130 Péivahoite
KS52016  LKES2017 KJES2017 KH20M7 |TA2017  [TS2018 TS 2019
250 000 560000 560 000 560 000 560 000
250 000 560000 560 000 560 000 560 000

Vuonna 2016 aloitefun Venesjarven paivékodin rakentamisen loppuun saatiaminen.

8140 Yhteislyseo

KS 2016 LKES 2017 KJES 2017 KH 2017
80 000 135000 155 000 1565 000
80 000 135 000 155 000 155 000

TA 2017

155 000
155 000

TS 2018

TS 2019

Vanhan osan ikkunoiden osittainen uusiminen ja vesikaton uusiminen sekéd ylapohjan
lisaeristys {135 000). Ryhmaperhepaivahoitopaikka yhteistyseon tikoihin {20 0003,

8107 Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimen kalusto

KS2016  LKES 2017 KJES2017 KH2017 |TA2017  [TS2018 TS 2019
15000 15 000 15000 15000
15000 15 000 15000 15 000
Kirjaston ja musiikkiopiston atk-jarjestelman wusiminen.
Lautakunta hyvéksyy kyttdsuunnitelrman.
8170 Klrjaston saneeraus
KS2016  LKES 2017 KJES2017 KH2M17 [TA2017 |[TS2018 TS 219
830060 650000 1070000 1070000 1070000
§400000 1820000 1820000 1820000
-750000 750000  -750000(  -750000
830 000 650000 1070000 1070000 4070000

Kirjaston saneerauksan ja laajennuksen loppuun saatiaminen,




Kankaanpaén kaupunki

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta
Salite

INVESTOINNIT

1220 Muut koneet ja kalusto
INVESTOINNIT YHTEENSA

Kulttuuri- ja vapaa-atkalautakunta
Selite

INVESTOINNIT

1111 Hallinto- ja laitesrakennukset
INVESTOINNIT YHTEENSA

Selite

INVESTOINNIT

1150 Maarakenteet
INVESTOINNIT YHTEENSA

Tekninen lautakunta

Selite

INVESTOINNIT

1111 Hallino- j& laitosrakennuksat
INVESTOINNIT YHTEENSA

Tekninen lautakunta

Selite

INVESTOINNIT

1150 Maarakenteet
INVESTOINNIT YHTEENSA
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TA 2017, TS 2017-2019 Investointiosa

8750 Liikuntakeskuksen kalustoinv.

KS 2016 LKES 2017 KJES2017 KH2017 [TA 2017  |TS 208 TS 2019
15000 15 000 5 000 15000 15 000 15 000 15 000
15000 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000 15000

Liikuntakeskuksen suorituspaikkojen kunnostus ja vélinehankinnat,
Lautakunta hyvaksyy kayttosuunnitelman,
8760 Lilkuntakeskus
KS2M6  LKES2017 KJES2017 KH2017 |[TA2017  [TS20M8 TS 2019
300000 2240000 2240000 2240000 22400000 4390000 2613000
300000 2240000 2240000 2240000; 2240000 4390000 2613000
Liikuntakeskuksen saneeraus vaiheittain;
Vaihe 1 {vanha p&a) 2017-2018, 3,36 M
Vathe 2 (uimahalli) 2018-2019, 5,88 M
Vaihe 3 (palloiluhalli) 2021, 8,2 M
8706 Urheilukentén peruskorjaus
KS 2016 LKES 2017 KJES2017 KH2047  [TA 2017 TS 2018 TS 2019
500000 1150000 1150000 1150000 1150000
500000 4150000 1150000 1150000( 4150000
Urheitukentan psruskorjauksen loppuun saattaminen.
8203 Tilapalvelun pienet kohteet
KS2018  LKES2017 KJES 2047 KH2017  [TA 2017 TS 2018 TS 2019
205 000 300000 282000 282 000 282 000 250 000 250000
205000 300000 282 000 282 000 282 000 250 000 250000
Kiinteistdjen akuutit kerjausteimet, siséilmaongelmien ennaltaehkaisy,
energiansastoteimenpiteet. Hammashoiltofan vesikate. Musiikkiopiston
akusfikkasaneeraus.
Lautakunta hyvaksyy kayttésuunnitelman,
8250 Liikenneviylit
KS2016  LKES2M7 KJES2017 KH2017 |[TA2017 |TS2018  TS2019
588 000 726 160 478 000 478 000 47§ 000 700000 550 000
588 000 726 160 478 000 478 000 478 000 700 000 550 000

Likkennevaylien suunnittelu, katujen perusparannushankkeet ja likenneturvalli-suuden
parantaminen seka paallystys- ja katuviherrakennustyds. Vuohiniityntien viherrakennus
{Il-vaihe) ja paallystystytt (lll-vaihe}. Laviantien alikulun perus-parannus.
Paasikivenkadun KLV jatko ja liittymajarjestelyt, Kirkkokadun KLV ja perusparannus (-
vaihe). Asemakadun osan ja Opistonkadun KLY paallystéminen. Muut
likennevaylahankkeet. Lautakunta hyvaksyy kaytidsuunnitelman.




Kankaanpén kaupunki

Tekninen lautakunta

Selite

INVESTOINNIT

1170 Johtoverkostot
INVESTOINNIT YHTEENSA

Tekninen lautakunta
Selite

INVESTOINNIT

1150 Maarakenteet
INVESTOINNIT YHTEENSA

Tekminen lautakunta

Selite

INVESTOINNIT

1150 Maarakentest
INVESTOINNIT YHTEENSA

Tekninen lautakunta

Selite

INVESTOINNIT

1111 Halfinto- ja laitosrakannukset
INVESTOINNIT YHTEENSA

Bellte

INVESTOINNIT

1170 Johtoverkostot
INVESTOINMIT YHTEENSA
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TA 2017, TS 2017-2019 Investointiosa
8251 Katuvalaistus
KS 2016 LKES 2017 KJES2M7 KH2017  |TA 2017 TS 2018 TS 2019
43400 33 000 33 000 33000 20 000 20000
43 000 33 000 33 000 33000 20000 20 000

Liikennevaylahankkelsiin littyva katuvalalstus. Katuvalaistuksen yleissuunnitelma. Rivieran
puistovalaisimien uusinta. Muut katuvalaistushankkeet,
Lautakunta hyvéksyy kaytidsuunniteiman.

8254 Puistot

KS 2016 LKES 2017 KJES 2017 KH2017 TA 2017 TS 2018 152019
78000 67 000 137 000 137 000
78 000 67 000 137 600 137 000

Kauppatorin muutostydt (112 000}, Kruununcjan putkicsuuden viimeistely. Eri ikéryhmien
litkunnallisen puiston suunnittelu 2017 ja rakentaminen suunnittelukaudella. Muut
puistohankkest.

Lautakunta hyvéksyy kaytiésuunnitelman.

8290 Muu yhdyskuntatekniikka

KS 2016 LKES 2017 KJES20M17 KH20M7 |TA 2017  |TS 2013 TS 2019
65 000 10000 10 000 10000 10000
65 000 10000 10000 10000 10000
Maankaatopaikan kunnostustoimenpiteiden jatkaminen.
Lautakunta hyvaksyy kayitdsuunnitelman.
8304 Kankaanpédn pddterveysasema
KS2016  LKES2017 KJES2017 KH2017 [TA2017 |TS2018 TS 2019
270 000 225000 225000 225 000 225000) 3000000 700 000
270 000 225 000 225000 225 000 225 000) 3000000 700 000

Peruskorjauksen toteutussuunnittelu, E-osan vesikaton uusiminen, A-osan ikkunoiden ja
seindrakenteen yusiminen,

8520 Vesi- ja jatevesihuoito

KS2016  LKES2017 KJES2017 KH2017 [TA2017 [TS20M18 TS 29
180 000 395 000 267 000 267 000 267 000 220000 277 000
180 000 395 000 267 000 267 000 267 000 220 000 277 000

Liikennevaylahankkeisiin fittyvét vesihuoltoverkostosaneeraukset. Vilhonrinteen
{Paivikenkatu) runkoviemdri ja vesijohio, Kirkkokadun jatevesipumppaamo.
jatevedenpuhdistamon lAhtevzn veden mittausteknikan yusiminen. Muut vesi- ja
jatevesihucltohankkeet, Lautakunia hyviaksyy kiyttdsuunnitetman.




Kankaanpan kaupunki

Tekninen lautakunta

Selite

INVESTOINNIT

1170 Johtoverkostot
INVESTOINNIT YHTEENSA

Tekninen lautakunta

Selite

INVESTCINNIT

1170 Johtoverkoslot
INVESTOINNIT YHTEENSA

Tekninen lautakunta

Selite

INVESTOINNIT

1170 Johtoverkostot
INVESTOINNIT YHTEENSA

Tekninen lautakunta

Selite

INVESTOINNIT

1111 Hallinte- ja laitosrakennukset
INVESTOINNIT YHTEENSA,

Selite

INVESTOINNIT

1000 Tietokoneohjelmistot

1111 Hallinto- ja laitosrakennuksat
1150 Maarakenteet

1170 Johtoverkostot

1190 Muut kiintedt rak. ja laitteet
1210 Kuljetusvélineet

1220 Muut konast ja kalusto
1310 Kuntayhtymaosuudet

1340 Muut osakkeet ja osuudst
INVESTOINNIT YHTEENSA
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TA 2017, TS 2017-2019 Investointiosa
8525 Himeenkankaan vedenoftamo
KS 2016 LKES 2017 KJES2017 KH2M7 [TA 2047 [TS2018 TS 2019
115000 150 000 100000 100 000 100 000 50 000 50000
115 000 150 000 100 000 100 000 100 800 50 000 50 000
Hameenkankaan vedenottamon suunnittelu, Uuden vedanottamen toteutus
suunnittelukauden jatkeen.
Lautakunta hyvaksyy kayttdsuunnitelman.
8530 Haja-asutusaluelden jétevesihuolto
S 2016 LKES 2017 KJES2017 KH2017 (TA2017 [TS2018 TS 2019
77 000 45000 30 000 30000 30000
77 000 45 000 30 000 30000 30000
Lohikon jatevesirunkolinjan jatkaminen,
Lautakunta hyvéksyy kayltdsuunaitelman,
8535 Hulevesljarjestelma
KS 2016 LKES 2017 KJES 2017 KH2017  [TA2017  |TS 2013 TS 2019
150 000 76 900 72000 72 000 72000 70 000 69 000
150 600 76 900 72 000 72000 72000 70 000 69 000

Litkennevaylahankkeisiin liittyvat hulevesiverkostotydt. Keskustan hulevesiverkoston

rakentaminen fa hulevesien hallinnan parantaminen.

Lautakunta hyvaksyy kayitésuunnitelman,

8020 Taidekoulu
K8 216  LKES2017 KJES 2017 KH2017 |TA2017 [T$2018  TS2019
100 800 130 000 0 130000 130 000 130000
100 000 130 000 0 130000 130 600 130 000
Rappaus ja liittym&finjojen korjaukset, kosteusongelmien ennaltachkaisy.
3 INVESTOINNIT YHTEENSA
KS2016  LKES2017 KJES20M7 KH2017  [TA 2017 TS 2018 TS 2019
50 000 50 000 50000 60 000 50 000 50000 50 000
6744000 6803000 6642000 6402000 6402000 8450000 5038000
1273000 1434160 1705000 1775000 1775000 700 000 550 000
522000 709 900 502 000 502 000 502 000 360 000 416 000
50000 50 000
40 000
115000 715 000 130000 130 00O 130 000 115 000 115 000
99000 9 000 102 000 102 ¢00 102 000 146 000 208 000
60 000 60 008 60 000
8853000 9301060 9191000 9021000[ 9021000 9821000 6377000
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Investoinnit (netto) x1.000€ ked Muut yhteensa

12 000 18535
Hulevesijarjestelma

k== 8530 Haja-
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E= 8525Hameenkankaan
vedenottamo

10 000
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E. Rahoituslaskelmaosa

Rahoituslaskelmalla osoitetaan kuinka kaupungin menot rahoitetaan. Sen avulla kootaan tulora-
hoitus ja piomarahoitus seki investointien hankintamenot ja muut padomamenot yhteen laskel-
maan. Toiminnan ja investointien rahavirta osoittaa laskelmassa tulojen ja menojen erotuksen,
joka on katettava. Rahoitustarve voidaan kattaa tai siti veidaan pienent4d eri tavoin; kéiyttd- ja in-
vestointimenojen pienentimiselld, vero- ja maksutulojen kasvattamisella tai viimeiseni keinona
lainanotella tai toimintapéfiomaa pienentamalla.

Rahoituslaskehmna oseittaa talousarviovuoden osalta, ettd toiminnan ja investointien rahavirta j&d
5,601 milj. € negatiiviseksi. Témin johdosla rahoiluksen rahavirran tulee olla sunniileen saman
verran positiivinen, koska rahoitustarvetta ei voida kattaa kassavaroin. Rahoituksen rahavirta on
5,589 milj. € positiivinen. Lainamaéra kasvaa 5,589 milj. € vaonna 2017. Koko suunnitelmakau-
della 2017 - 2019 lainamééiri kasvaa 15,2 milj. euroa. Vuoden 2015 tilinp44tSksessi lainaa oli
2.920 €fasukas. Taloussuunnittelukauden Jopussa lainaa ennakoidaan olevan n. 4.800 €/asukas.



x1.000€
RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorah.korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointsihin
Pysyvien vastaavien luovutustulot

Toiminnan ja investoint.
rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutos

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisen lisgys
Pitkdaikaisen vahennys

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarcjen muutos

Lainamésra €
Lainaméaéara €/asukas
Asukashiku

TP2015 TA2016

2740
2 802

-7 702
-8 357
437
218

-4 962

21
2939
8 000

-5 061
1124
4083

-378
34 382

2820
11774

3292
3292

9318
9418

100

-6 026

0
5839
11 500
-5 661
0
5830

-187

40221
3432
11721

76

Kje
2017

3414

3414

9191
-10 041
750
100

S 777

5767
12 200
-6 433

5767

-1

45 987

3952
11637

Khe

2017

3414
3414

-9 021
9871
750
100

-5 607

3617
12 050
6 433

9617

45837
3938
11637

TA2017

3414
3414

-9 021
-9 871
750
100

-5 607

3617
12 050
-6 433

5617

45837
3939
11637

TS2018 TS2019

2916
2916

9821

-6 905

6 878
14 000
- 122

6878

27

47 099

4062
11596

3636
3636

-6 377

-2 741

2761
10700
-7 939

2761
21
49 861

4318
11547
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F. Liitteet

1. Konsernin rakenne

2. Verotuloennuste

3. Kayttétalouden valtionosuudet

4, Poistogsuunnitelma

3. Viestdennuste

6. Kaavoituskatsauksen kaavoituskohteet
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Liite 1

Tytaryhtiot

Kankaanpaan kaupunkikonserni 31.12.2015

Kankaanpaéan
kaupunki

Kankaanpaan
Yrityspalvelu Oy

100 %

70.81 %

Kuntayhtymat

Pohijois-Satakunnan
Jatieidenkasitiely Oy

100 %

Kankaanpain
Asunnonhankinia Oy

.....................

55,58 %

As Oy Aamickoskenkatu

Pohjois-Satakunnan
Kehittamiskeskus Oy

6324 %

49.46 %

Vatajankosken sahkaon
kuntayhtyma

Pohjois-Satakunnan

peruspalvelu-
likelaitoskuntayhtyma

6,92 %

4.98 %

Satakunnan
koulutuskuntayhtyma

PSSV Palvelut Oy

48 50 %
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Vatajankosken Sahko Oy

20,57 %
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Kankaanpaa

KUNNALLISVERON
VEROPOHJA

VEROVUOSI

VAESTO ikiryhmitttdin, 31.12.

2014

79

2015

2016**

2017

A1

2018™

Liite 2
1 000 €

2019

0 - 24 vuotiaat 3087 3 006 2974 2928 2 898 2 860
Muutos % 27 -2,6 A 1,5 ] 43
25 - 64 vuotiaat 6 087 5 968 5 864 5776 5692 5 606
Muutos % -1,5 -2,0 -1,7 -1,5 -1,5 -1,5
+ 65 vuotiaat 2709 2795 2883 2933 3007 3080
Muutos % 3.4 3,2 3,2 1,7 2,8 24
Asukasluku vuoden lopussa 11 883 11 769 11721 11 637 11 596 11 547
Muutos % -0,7 -1,0 -0,4 -0,7 -0,4 -0,4
ANSIOTULOT 2014 2015  2016** 2017 2018 2019*
Palkkatulot 140947 | 139897| 139858| 138614| 138944| 140195
Muutos % -0,1 -0,7 0,0 -0,9 0.2 0,9
Elaketulot 62 514 64 265 66 365 69 0680 70 875 73393
Muutos % 3,9 2,8 33 4.1 2.3 3,8
Tysttomyysturva 11179 11705 11884 11 970 11 649 11271
Muutos % 11,2 4,7 1.5 07 2,7 -3,2
Muut sos.turvaetuudet 4710 4781 4784 4760 4798 4803
Muutos % -9,3 1,5 0,1 -0,6 0,8 0,1
Maa- ja metsatalous 3744 3033 3632 3512 3592 3672
Muutos % -1,1 -19,0 19,7 -3,3 2,3 2,2
Elinkeinotoim. + muut 10 683 11 206 11 449 11230 11 449 11669
Muutos % 23,8 4,9 22 -1,9 2,0 1,9
ANSIOTULOT YHTEENSA 233778 | 234886| 237971| 239146| 241107 | 245002
Muutos % 2.1 05 1,3 0,5 0,8 1,6
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VAHENNYKSET 2015  2016** 2017~  2018** 2019**
Palkansaajan vak.maksut 10090 10 586 11329 13 570 14 567 15 326
% palkoista 2 7,6 8,1 9,8 10,5 10,9
Véhennetyt matkakustan. 3 552 3290 3 226 3 201 3226 3 208
Muut tulonhankk.vahenn. 5430 5380 5 315 6 088 6 076 6 004
Eldketulovdhennys 18 495 19 678 20 023 212186 21182 21483
% elédkkeisté 28,6 30,6 30,2 30,7 30,0 29,3
Ansiotulovahennys 13 623 13 295 12 930 12 661 12 413 12 188
Perusvahennys 7916 8 356 8 409 8 627 8711 8 797
Muut vahennykset 703 711 643 630 622 611
VAHENNYKSET YHT. 59 809 61296 61 875 65 992 66 797 67 618
VAHENNYSASTE % 25,58 26,10 26,00 27,59 27,70 27,60
Ansiotulot - vihennykset 173969 | 173590| 176096 173154| 174310| 177 384
Muutos % 25 -0,2 1,4 -1,7 07 1,8

A1.2

MAKSETTAVA KUNNALLISVERO

VEROTETTAVA TULO 2014 2015  2016** 2017 2018 2019*
Ansiotulot - vahennykset 173969 | 173590| 176096| 173154| 174310| 177 384
Tuloveroprosentti 21,50 21,50 21,50 21,50 21,50 21,50
VERO (Tulen perust.) 37 403 871322 37 861 37 228 37 477 38 138
Tydtulovihennys 1273 1264 1614 1889 1887 1924
Muut vahenn. verosta 621 659 676 765 721 748
Vdhenn. Verosta yht. 1894 1922 2 291 2654 2 609 2673
MAKSUUNPANTAVA VERO 35 509 35 399 39 570 34 574 34 868 35 465
Muutos % 4.8 -0,3 0,5 -2,8 0,8 .
Jaa kertymattd, (n 0,5-1 %) 249 248 249 242 244 248
KERTYY KOLMEN VUODEN AIKANA 35 261 35 152 35 321 34 332 34 624 35217
Verovuosi 2014 2015 2016  2017* 2018  2019*
Verotettava tulo 1000 € 165160 | 164649| 165442| 160811| 162177 164 953
Muutos % 2,4 -0,3 05 -2,8 0.8 1,7
Verotett. tulo €/Asukas 13 899 13 990 14 115 13819 13 985 14 286
Muutos % 3.1 0,7 0,9 -2,1 1.2 2,2
Efektiivinen veroaste % 15,19 15,07 14,95 14,46 14,46 14,48
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Tuloveroprosentti ja efektiivinen kunnallisveroaste

Kankaanpaa
(1]
Verovuosi 2011 2012 2013 2014 2015** 2016** 2017*%* 2018*%* 2019**
Ansiotulot 217 316 224966 228889 233778 234886 237971 239146 241107 245002
Maksettava vero 30883 32196 33877 35509 35399 35570 34574 34868 35465
Tuloveroprosentti 20,00% 2050% 21,00% 21,50% 21.50% 21,50% 21,50% 21,50% 21,50 %
Kunnallisveroaste 1421% 14,31 % 1480% 1519% 1507% 1495% 1446% 1446% 14,48%
24,00 %
22,00 %
18,00 %
16,00 %
/ e ———
14,00 %
12,00 %
10,00 % T r r T T T T T
A, '\'-]' '& O ‘O ‘& "l _‘& *I
Sy Y
U S SO R
s TulOVETOProsentti e Kunnallisveroaste
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Kankaanpaa A1 1000 €
JAKO-OSUUSLASKENTA 2014 2015* 2016 2017 2018* 2019*
Maksuunpantava kunnallisvero (arvio) 35509 35399 35 570 34 574 34 868 35 465
Asukaskerroin 1,00125 0,99257 0,99041 0,99595 0,99282 0,99649
Veroprosenttikerroin, alkuv. 1,04878 1,02381 1,00000 1,00000 1,00000 1,00000
Veroprosenttikerroin, loppuv. 1,02381 1,00000 1,00000 1,00000 1,00000 1,00000
Kunnan muok. kunnallisvero, alkuv. 33 809 34 426 35 169 35 256 35315 34 453
Kunnan muok. kunnallisvero, loppuv. 34728 35245 35 060 35426 34 326 34746
Koko maan muok. kunnallisvero, alkuv. 17 560 488 18 190 809 18 531 343 18 717 553 19014 381 18 687 178
Koko maan muok. kunnallisvero, loppuv. 18 115318 18 512407 18 739 534 19 017 167 18 689 825 19060 649
Kunnan j-os. v.vuoden alussa 0,001926214 0,001892508 | 0,001897799 | 0,001883586 | 0,001857262 | 0,001843669
Tarkistettu j-os. vuoden lopussa 0,001917019 0,001903963 | 0,001870902 | 0,001862840 | 0,001836625 | 0,001822897

MAKSUUNPANOTILITYS, arvio 2015* 2016 2017 2018* 2019*
Verovuodelta tilitetty ennakkoja koko
maassa MP-tilitykseen menness4 19 089 416 19 342 979 19620 000 19 230 000 19 600 000 20 100 000
Maksuunpanotilityskerroin 0,9620 0,9611 0,9611 0,9611 0,9611 0,9611
Kunnan osuus maksuunpanotilityksessa 34 161 34024 34 188 33231 33513 34 087
Kunnalle tilitetty ennakkoa 36 595 36828 36 707 35822 35998 36 640
Maksuunpanotilitys -2 434 -2 ?}4 -2 519 -2 592 -2 485 -2 553
Maksuunpanotilitys vuodelta 2015
peritddn marraskuussa 2016
Maksettava vero koko maassa 18331 770 18 629 448 18929 668 18600 470 18 970 214 19439 993
Kunnan lopullinen osuus verosta 0,001937043 0,001900187 | 0,001879058 | 0,001858787 | 0,001838038 | 0,001824331




Kankaanpaa

0

TILIVUOSI

KUNNALLISVERON TILITYKSET

2014
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2016**

2017+

1000 €

A.2

2019*

Koko maan kertyma, milj. € 30 367 30 968 31372

Kuntaryhmdn jako-osuus 0,6742 0,6104 0,6104

TA-vuonna tilitetdan 0,911 0,910 0911
Tilitys kunnilleTA-vuodelta, milj.€ 16 994 17 193 17 440 17 040 17 360 17 810
Kunnan jako-osuus vuoden alussa 0,00192621| 0,00189251 | 0,00189780 | 0,00188359 | 0,00185726| 000184367
Tark. jako-os. vuoden lopussa 000191702 | 0,00190396| 0,00187090| 0,00186284 | 0,00183662 | 0,00182290
Kunnan osuus tilityksisti 32578 32735 32629 31743 31 884 32 466
Muutos % 4,7 0,5 -0,3 K 0,4 1,8
Osuus maksuunpanosta % 91,7 92,5 91,7 91,8 91,4 91,5

TILITYKSET ED.VUODELTA 2016**  2017** 2018**
Kuntaryhman ennakot, milj.€ 2 098 2 096 2150 2180 2190 2 240
Kunnan jako-osuus 0,00189270 | 000191702 | 0,00190396| 0,00187090 | 0,00186284 | 0,00183662
Ennakot (tammi-lokakuu) 3971 4017 4 094 4079 4 073 4110
Maksuunpanotilitys,(marraskuu) -2 545 -2 434 -2 805 -2 519 -2 592 -2 485
Verotuslain muk. tilitykset, (marraskuu-) 422 483 528 522 ] 511
Tilitykset ed. vuodelta yhteensa 1848 2 066 1817 2 081 1 996 2136

TILITYKSET VUODELTA t-2 2016™* 2017 2018** 2019*
Kuntaryhman tilitykset, milj. € 326 349 350 360 360 390
Lisgkannot + muut ftilitykset, 618 661 671 685 674 727

TILITYKSET AIK.VUOSILTA 2016* 2017 2018~  2019**
Muut tilitykset, v t-3-> 135 145 95 112 112 128
TILITYKSET YHTEENSA 35178 35 606 35212 34622 34 665 35 457
Muutos % 3,9 1,2 1,7 -1,7 0,1 23

Taulukossa on oletettu ettd kuntakohtaiset jako-osuudet muutetaan ao. verovuoden joulukuussa.

Joulukuussa 2016 muutetaan verovuoden 2016 tilityksissa kdytetyt jako-osuudet vuoden 2015 valmistuneen

verotuksen perusteella.



MAKSETTAVA YHTEISOVERO
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VEROVUOQSI

VEROTETTAVA TULO 21 955 22 600 23 500 25700 27 000 28 300
Yhteiséveroprosentti 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0
MAKSETTAVA YHTEISOVERO 4 391 4 520 4700 5140 5400 5 660
Kuntaryhmén osuus 0,3556 0,3687 0,3092 0,3034 0,3034 0,32034
A 1561| 1660 1440| 1550| 1630 1710
Kunnan jako-osuus 0,0016730 | 0,0015708 | 0,0074803| 0,0014803| 0,0014803| 0,0014803
KUNNAN OSUUS YHT.VEROSTA 2612 2 607 2132 2294 2413 2 531
Muutos % 7,0 -0,2 -18,3 7,6 52 49

1000

YHTEISOVERON TILITYKSET

B.2

TILIVUOSI 2017 2019
Verovuodelta 2012
kunnalle tilitetdan 16 7 0 0 0 0
muokkaus
Verovuodelta 2013
kunnalle tilitetd&n 328 19 -18 0 0 0
muokkaus
Verovuodelta 2014
kunnalle tilitetd&n 1918 495 -33 0 0 0
muokkaus
Verovuodelta 2015
kunnalle tilitetdan 160 1875 488 15 0
muokkaus 0 0 0
Verovuodelta 2016
kunnalle tilitetéan 146 1614 370 15
muokkaus 0 0 0
Verovuodelta 2017
kunnalle tilitetdan 133 1776 355 15
muokkaus 0 0 0 0
Verovuodelta 2018
kunnalle tilitetaan 133 1895 370
muokkaus 0 0 0
Verovuodelta 2019
kunnalle tilitetdan 133 1998
muokkaus 0 0
Verovuodelta 2020
kunnalle tilitetdan 133
muokkaus
TILITYKSET YHTEENSA 2 447 2 595 2 252 2294 2 398 2516
Muutos % 4,7 6,0 -13,2 1,9 4,5 4.9
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Kankaanpaa

KIINTEISTOVERON VEROPOHJA

VEROTUSARVOT ja % 2014 2016*| 2017**
Yleisen kiint.v-% alaiset

maa-alueet 36216 36 491 36 498 36 498 36 498 36 498
rakennukset 114883| 113708| 114202 114202 114202 114202
Vero % (0,80-1,55)/(0,93-1,80) 1,10 1,20 1,20 1,20 1,20 1,20
VERO 1662 1802 1808 1808 1 808 1808
Vak. asuinrakennukset 252340| 257552| 2659652 259652 259652| 259652
Vero % ((0,37-0,80)/(0,41-0,90) 0,36 0,45 0,45 0,45 0,45 0,45
VERO 908 1159 1168 1168 1168 1168
Muut asuinrakennukset 9885 10 149 10240 10 240 10 240 10 240
Vero % (V.as +1,0)/0,93-1,80 0,96 1,05 1,05 1,05 1,05 1,05
VERO 96 107 108 108 108 108
Voimalaitokset 0 0 0 0 0 0
josta ydinvoimalaitokset 0 0 0 0 0 0
Vero % (maks. 3,10) 1,10 1,20 1,20 1,20 1,20 1,20
VERO 0 0 0 0 0 0
Yleishyodylliset yhteisot 8 561 8 498 8 371 8 371 8 371 8 371
Vero % 1,10 1,20 1,20 1,20 1.20 1,20
VERO 94 102 100 100 100 100
Rakentamaton rakenn.paikka 1025 1013 993 993 993 993
Vero % ((1,00-4,00)/2,00-6,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00
VERO A 30 30 30 30 30
Verotusarvot yhteensad 423009 | 427411| 429955| 429955| 429955| 429955
Muutos % 9,5 1,0 0,6 0,0 0,0 0,0
MAKSETTAVA KIINT.VERO 2791 3 200 3215 3215 3215 3215
Muutos % 10,0 14,7 0.4 0,0 0,0 0,0
C.2

KIINTEISTOVERON TILITYKSET
TILIVUOSI 2016* ‘ 2017**  2018*"
TA-vuoden tilitykset 2791 3200 3215 32156 3215 3215
Ei tility 1,5-2,0 % -64 -52 -51 -51 -51 -51

2019**

Muut tilitykset

TILITYKSET YHTEENSA 2727 3148 3163 3163 3163 3163




86

Kankaanpaa 1000 € S

0
Yhteenveto

TILIVUOSI 2016 2017** 2018 2019*
Verolaji

Kunnallisvero 35178| 35606| 35212 34622| 34665| 35457
Muutos % 3,9 12 1,1 -1,7 0,1 23
Yhteisévero 2 447 2 595 2252| 2294 2398 2516
Muutos % 4,7 6,0 -13,2 1,9 4,5 4,9
Kiinteistévero 2727 3148 3163 3163 3 163 3163
Muutos % 7.5 15,4 0,5 0,0 0,0 0,0
VEROTULOKSI KIRJATTAVA 40352| 41349 40627 40079 | 40227 41136
Muutos % 4,2 2,5 -1,7 -1,3 0.4 2,3

Taulukoiden luvut on esitetty kidyvin hinnoin, eli inflaation vaikutusta ei ole eliminoitu

Kuluttajahintaindeksi, 2000=100 126,9 126,8 1274 128,9 130,6 132,8
Kuluttajahintaindeksin muutos 1,0 -0,1 0,5 1,2 1,3 1.7
Peruspalvelujen hintaindeksi 150,8 151,56 1530 152,0 153,0 154,1
Peruspalv. hintaindeksin muutos 0,5 0,5 1,0 -0,7 0,7 0,7
Kankaanpaa
Kunnan arvioitu reaalinen verotulo 2007-2015
(v. 2013 hinnoin, peruspalvelujen hintaindeksi
1000 € 2013 =1)
45000
I
40000 1 - — T —
___ __ [ e B e D [ [
H 35000 4 [ — =
h
30000 +
H
25000 +
\
20000 +
15000 +
10000 +
5000 4
NI B B B B R R R B
2011 2012 2013 2014 2015 2016** 2017 2018** 2019**
O Kiinteistévero @ Kunnallisvero BYhteisdvero
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Liite 3
Valtionosuudet TP 2014 TP 2015 TA 2016 Paatos 2016  TAE 2017
Enn

30.9.2016
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus (ilman tasauk-
sia) 21163 075 19 148 190 20 072 448 19 978 141 19 404 440
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 5214 539 6 646 224 6 814 501 6 809 559 7071243
Jarjestelmamuutoksen tasaus 366 490 366 480
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -483 565 -16 687 63 376 84 699 494 369
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 0 0 0 0 0
Valtionosuudet yhteensa 26 260 539 26 144 207 26 950 325 26 872 399 26 970 052
2017 muutoksia:
Perustoimeentulotuen siirto Kelaan -282 619
Ammatillisen koulutuksen reformi: omarahoitusosuu-
den
aleneminen 190 M = 34,81 €/as 409 670
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PYSYVIEN VASTAAVIEN POISTOSUUNNITELMA 1.1.2014 ALKAEN

Sovellstaan kaikkiin 1.1.2014 jalkeen valmistuneisiin kohteisiin.
Vanhojen, ennen vuoita 2014 valmistuneiden kohteiden osalta voidaan kéyitéa enintddn Kankaanpéin kaupungin vanhan

poistosuunniteiman mukaisia poistoaikeja, mikéli se on hyddykekohtaisesti perusteltavigsa,
Niissa hybdykeryhmissa, joissa poistosuunnitelmassa on méaéritelty poistoaikojen ala- ja ylaraja, kiytetéan ensisijzisesti afarajoja.
Kaupunginhallitus voi tamén suunnitelman mukaisten poistoaikojen puitteissa maaritefla yksittaiselle hyddykkeella

alarajasta potkkeavan taloudellisen pitoajan.

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet

Kehittdmismenot

Aineetlomat otkeudet

Lilkearvo

Muut pitkdaikalset menot
Atk-ohjelmistot
Muut .

Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialuset

Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset
Tehdas- ja tuotanterakennukset
Talousrakennukset
Vapaa-ajan rakennukset
Asuinrakennukset

Kiinteét rakentest ja laittest
Kadut, torit ja puistot
Sillat, laiturit ja vimalat
Muut maa- fa vesirakenleet
Vedenjakeluverkosto
Viemariverkko
Kaukoldmpdverkko

Sahkajohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset

Maakaasuverkko
Muut putki- ja kaapeliverkot

Sihko-, vasi- yms, laitosten laitoskoneet ja laittest

Kiintsat nosto- ja siirtolaitteet
Lilkenteen ahjaustaittast

Muut kiinteéit koneet, laittest ja rakenteet

Keneet ja kalusto
Rautaisef altkset

Puiset alukset fa muut uivat tydkonast

Muut kuljetusvalinest
Muut likkuvat tydkoneet
Muut raskaat koneet
Muut kevyet koneat

Sairaala-, terveydenhuolio- yms. Laitteet

Atk-laitteet
Muut Jaitieet ja kalustest
Muut aineellisat hy&dykkest

Liiic4

Suositus
Tasapoisto Menojadnndspaisto
2 - 5wuolta* 2j suositella
5 - 20 vuotta* ei suositefla
2 - 5 vuotia® ei suositella
2 - 5vuotia® ei sirositella
2 - 5 vuolta ei suositella

&i poistoaikaa

20 - 50 vuotta 5% - 10%
20 - 30 vuotta 10% - 15%
10 - 20 vuotta 15% - 20%
20 - 30 vuotta 10% - 15%
30 - 50 vuotta 5% - 10%
15« 20 vuctta 15% - 20%
10°- 30 vuoita 10% - 25%
15 - 30 vuotta 10% - 20%
30 -40 vuolta 7% -10%
30 -40 vuclia % - 10%
20 - 30 vuotta 10% - 15%
15 - 20 vuoita 156% - 20%
10~ 12 yuotta 20% - 22%
20 - 25 vuolta 12% - 15%
15 - 20 vuolta 15% - 20%
10- 20 vuctta 15% - 25%
15 - 20 vuotta 159% - 20%
10 - 15 vuotta 20% - 25%
10 - 15 vuotta 20% - 25%
15 - 20 wiotta 15% - 20%
8§ - 15 vuotta 20% - 27%
T 4.7 wotta 25% - 30%
§ - 10vuotia 25% - 30%
10 - 15 vuotta 20% - 25%
5- 10 vuotta - 25% - 30%
5 - 15 vuotta 20% - 30%
3-5wuolta 30% - 40%
3- 5vuetta 30% - 40%

Luonnonvarat
Arvo- ja taide-esinest
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeet ja osuudet
Pienhankintaraja

*) erityisesta syystd voi olfa enintdan 20 vuotta

kéytén mukainen poisto
ei poistoaikaa
ei poistoaikaa

gl poistoaikaa

Paoistosuunnitelma

Tasapoisto

2 vuotta
5 vuotta
2 vuolta

2 vuolta
2 vuolta

si poistoaikaa

20 yuotts
20 vuotta
10 vuotta
20 wyolta
30 yuotta

15 vuotta
8 vuotta
4 virotta
5 vuolta
10 vuolta
5 vuotia
5 vuolta
3 vuofta
3 vuotta

Menojéanndspoisto

20%
25%
20%
10%
10%
15%
20%
22%
15 %
20 %
25 %
20 %
25%
25%

kaytdn mukainen poisto

€i poistoaikaa
ei poistoaikaa

€i poistoaikaa

10.000 eurca
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Perusparannustieno lisétin poistamatiomaan hankintamenoon, eliel erilliseen poistosuunnitelmaan ole erityista syytd.
Perusparannusmeno poistataan sen vaikutusaikana, joka on pAdsaéntdisesti sama kuin perusparannetun pysyvan vastaanvan
hyddykkeen j3lielld oleva taloudellinen pitoalka, Jos perusparannus liséé pysyvésti vastaavaan hyddykkesseen littyvéa
tulonadotusta tai kyttBmahdollisuuksia palveituctannossa pidentémallé clennaisesti sen jéljel& clevaa taloudellista pitcaikaa,

muutetaan poistosuunnitelmaa vastaavastl. '
Poistosuunnitelman muutcksesta tehdaan paatds perusparannushankkeen hankestuunnitelman hyvéksymisen yhteydessa

ja muutckset saatetaan tiedoksi valtuustolle tiinpaatdksen yhteydessa.

Muussa pitkivaikutteisessa menossa voidaan luonteensa mukaisesti tarvittaessa noudattaa myds edelld méaritelty4
pidemp3d poistoalkaa. Tamé tules kysymykseen esim. osallistutiaessa toisen yhleisdn rakennusinvestelnteihin. Muun pitkavaikutteisen

menan poistoaika vof olla enintéén 20 vuotta,
Poistosuunnitelman muutoksesta tehdén paatds ko. investoiniia koskevan paatdksen yhteydessa ja muutokset saatetaan

tiedoksi valtuustolle tiinpaétoksen yhteydessé.

Ulkopuolisella raholtuksella toteutettavissa hankkeissa voidaan noudattaa raheittajan ohjeiden mukaisia poistoja.
MyGs ndma poikkeamat saatetaan tiedoksi valtuustolle flinpaatoksen yhteydessé,

Poistolaskennassa noudatetaan lisaksi kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjetta kunnan ja kuntayhiymén
suunnitelman mukaisista poistoista.

KH 03.11.2014

Hallisto- Ja laltosrakennukset, joiden poistoaika
valtuuston 17.6.2014 § 42 hyvaksymén poistosuunnitelman mukaista

alarajaa pitempi

Hafiinto- ja laitosrakennukset, jatkuu 30 vuoden poistoaika:
Kaupungintalo
Kaupunginmuseo
Tekninen keskus
Paloasama
Lohikon vanhainkot
Kankaanp&in p&éterveysasema
Litkuntakeskus
Uimahatki
Palloiluballi
Koulut:

Auditario
Hapuan koutu
Kangasmetsan koulu
Keskustan icoulu
Koulukeskus, Paohjanlinna
Kyynarjérven koulu
Laurin koulu
Narvin koulu
Nitnisalon koulu
Venesjarven koulu
Vihtsligrven koulu
Yhteislyseo
Taidekoulu
Musiikkiopisto
Paivakodit:



Impivaaran paivakoti
Jalavan paivakoti
Keskustan paivakoti
Luoman péivakoti

Torikadun paivakati

Muut rakennukset, jatkuu 30 v poistoaika

Uusi Vesitorni (valm, v, 2004)

Muut pitkdvaikufteiset menot, muutos

Miinisalon kenttad , poisteaika 10 v,
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Yiiestiiennuste
ikiryhmittiin
2014
10w muutos
Naiset 6037
Mighet 5846
Yhteensd 11883 -800 -64%
ale 15 v 1787 151 %
15-64v 7377 H46%
yli 65y 2709 201%
Huoftosuhde 61,1
yli 85 v 328 28%
2024¢
10v:n muutos
Naiset 5 636
Miehet 5504
Yhteensd 1190 | 693 -58%
alle 15 v 1736 155%
1564y 6083 450%
yli 65y 3190 237%
Huoltosuhda 81,1
yli 85 v 452 4,0%
2034e
10v:n muutes
Naiset 5484
Miehet 533
Yhteansi 0797 -393 -35%
ale 1oy 1648 153 %
1564y 55887 414%
yli 65y 3443 255%
Huoltosuhda 91,1
g5y 697 65%
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KAAVOITUSKATSAUS 2016 JA KAAVOITUSOHJELMA 2017 - 2019

SUUNNITTELUKAUDELLA 9/2015-8/2016
VALMISTUNEET ASEMAKAAVAT

1. Terveyskeskuksen alua

2. Pikku-Mataon rant2-asemakaava

3. Vanesjarven Marjakeitaan rarta-asemakaava
4. Himarisenkadun nvitalokaava

5. Kantiarinkadun muulos
6. Kawunlaman ranta-agemakadva

VIREILLA OLEVAT ASEMAKAAVAT

1. Piirivintti, xultuurikorttelin osa

2. Holvakoti, Paasikivenkatu

3. Kurrenpolku, kortt 527

4. Kankaantien pohjoiscsa

5. Koskustan kulltuurixoritalin etalaosa
6. Kulltuurikampuksen alue

7. Halmean teolisuusalussn laaennus
8, Kankaanpain liittyman likenneasema
9. Lohikon teollisuusalucen muutos

VUOSINA 2017-2019 KAAVOITETTAVAT ALUEET

10. Meltalankankaan asuinpizntaloalue
11 Pansian pientecllisuusalue

12. Kelankaaren Y-lonlin muutos

13. PFitkamiki 2. osa-alue

14. Kapyla | ent. meijerin alue

15. Rauharkadun varsi

16. Pitkimasn nvitalolontt

]

Ympinstdkeskus ! Suunnitelutoimisio 27.9.2016

LAMITULEVAISUUDESSA KAAVOITUSTA VAATIVAT ALUEET

17. Kapyla / Kruunuhaan alus

18. Halmeen alue, tilaa vaativan erikolstavaran kaupan alue
19, Paivakoli Peldjiisen alue

20, Jiminticn vars

21, Lohikko

22, Jyrdnkyla

23, Miinisalon osa-alue

24, Roimanpaolta

WYOHEMMIN KAAVOITETTAVAT ALUEET
75, Metialankagas, laajennus

26, Myllyméen laajennusalue

27, Fitkamaen laa@nnusalug

28. Lohikkoon osoitettu alue

79, Pansian {eollisuusaluean laajennus

30, Koskenojan taollisuusalueen lagjennus
41, R jarven lar 1 kultuuri-, mai

|a virkistysal

| Vahvistettu asemakaava

Asemakasva (vahvistettu RakL:n mukaisena
rakennuskaavana 26.11.1966)

KARTTA 2



