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A. Yleisperustelut

1. Yleinen taloudellinen tilanne ja kuntatalouden kehitys

1.1

Yieinen taloudellinen tilanne
{Lahde: Valtiovarainministeri®, taloudellinen katsaus syksy 2018, tivistelma)

Kuiuvasta vurodesta on tulossa nykyisen suhdannevaiheen paras vuosi. Suocmen talouden
kasvu hidastuu kuitenkin selvasti noin 1%z prosentin vuosikasvuihin tulevina vuosina.
Keskipitkélld aikavalilld vuosina 2021-2022 talouskasvun arvioidaan palaavan potentiaa-
lisen tuctannon kasvuvauhtiin eli noin prosenttiin.

Hyva talous- ja tydllisyyskehitys seké hallitusohjelman mukaiset sopeutustoimet tasapai-
nottavat julkista taloutta lahivuosina. Julkisen talouden rahoitusasema kaantyy ylijga-
maiseksi vuosikymmenen taitteessa ja velka suhteessa bruttokansantuctieeseen laskee.

Vuonna 2018 Suomen BKT.n ennustetaan kasvavan 3,0 %. Yritysten odotukset ovat
mydnteiset, rakennusinvestointien suurkohteiden rakentaminen jatkuu yha ja palveiualo-
jen myyntiodotukset ovat kohentuneet. Tybllisyysasteen trendi ylitti kesdkuussa vuoden
2008 suhdannehuipun fukemat ja on nyt 71,8 %. Vahvana jatkuva talouskasvu nostaa v.
2018 tyollisten maaran 2,6 % edellisvuotta korkeammaksi. Tyéllisyyden kasvu jatkuu no-
peana koko ennustejakson ajan ja tydllisyysaste nousee 73 prosenttiin v. 2020.

Vuonna 2019 talouskasvu hidastuu 1,7 prosenttiin. Kovin investointivaihe on ohitettu.
Merkittdvin yksittdinen talouskasvua hidastava tekija on rakennusinvestointien supistumi-
nen. Yksityisten investointien kasvu jatkuu mittavien investointinankkeiden tukemana. Yk-
sityisen kulutuksen kasvua tukee ansiotason nousun lisdksi tyéllisyyden koheneminen.
Metsatecllisuuden investoinnit ngkyvat jo viennissa, Metsateollisuuden suhteellisesti al-
hainen tuontipanosten osuus kohentaa nettoviennin kasvuvaikutusta. Tuontia kasvattaa
tuctantopanosten kysynnan lisaksi myds kotimainen investointi- ja kulutuskysynta.

Vuonna 2020 BKT kasvaa 1.6 %. Yksityisen kulutuksen kasvu hidastuu edelleen, vaikka
palkkasumman kasvu jatkuu, kun ansiotason nousu kithtyy. Inflaation nopeutuessa edei-
leen reaalituloien kasvu kuitenkin hidastuu. Vuonna 2020 vienti kasvaa vientikysynnan
mukaan, mutta kasvu jaa maailmankaupan kasvua hitaammaksi. Ansiotason nousu kiih-
tyy 2,6 prosendtiin v. 2019 sopimuskorotusten ajoitustekijdiden seurauksena. Vuenna
2020 ansiotason nousuza 3,0 prosenttiin kiihdyttdvat edelleen hyva talouskasvu ja julkisen
sektorin lomarahojen palautuminen.

1.2. Kankaanpaan kaupungin talous

Tilinp&stés 2017

Tilikauden aikana valtuusto muutti talocusarviota neljdssa kokouksessaan. Muutokset
kohdistuivat kéyttGtalouteen, tuloslaskelmaan, investointeihin ja rahoitukseen. Muutoksilla
lisattiin kaytttalousosan perusturvapalvelujen maararahaa 850.000 eurclla ja alennettiin
erikoissairaanheoidon maérarahaa samalla summaila. Investeintiosan maararahoja koro-
tettiin yhteensa 770.000 eurolla seka rahoitusosan lainanottoa 770.000 eurca. Muutokset
eivat vaikuttaneet talousarvion tulokseen, mutta lisasivat investointeja ja iainanottoa.

Kayttdtalouden fulosalueiden maardrahojen ylityksia oli eniten tilapalveluissa, varhaiskas-
vatuksessa, yleishallinnossa ja kuntatekniikassa. Myds nettomenojen alituksia oli useilla
tulosalueilla, suurimpina hallintopalvelut erikoissairaanhcito ja perusturvapalvelut. Koko-
naisuutena yhteenlaskettu kéyttétalouden nettomeno eli toimintakate alittui 0,99 milj. eu-
roa toteutumaprosentin ollessa 99,8 %.

Verotuloarvio alittui 0,21 milj. euroa toteutumaprosentin ollessa 99,5 % ja valtionosuustu-
loarvio ylittyi 0,31 milj. euroa toteuturmaprosentin ollessa 101,2 %. Korkemenoarvio alittui
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0,24 milj. euroa.

Vuosikate oli + 3,9 milj. euroa ja poistot - 3,3 milj. euroa. Poistoja kasvatti mm. kirjapitoar-
voa alemmalla hinnalla myyty Laurin koulu. Lis&kst tehtiin 0,65 milj. euron atvonalennus
vanhainkotikiinteistdsta koska toiminta sielld lopetettiin ja kiinteistd on asetettu myyntiin,
Vatajankosken Sdhkdn kuntayhtyma tulouiti sopimuksen mukaisesti kaupungille n. 1 milj.
euroa, joka on kirjattu kuntayhtymatuloutuksena muihin rahoitustucttoihin. Tilikauden tu-
lokseksi mucdostui + 0,013 milj. eurca ja tilikauden ylijgamaksi + 0,013milj. euroa. Edei-
listen tilikausien yhieenlasketut ylijg&mat ovat yhteensa + 3,17 milj. euroa. Néin ollen yh-
teenlaskettu ylijgama taseessa on tifivuoden 2017 lopussa + 3,19 milj. euroa.

Kaupungin talouden tunnusiuvut osin heikkenivit edellisvuodesta. Omavaraisuusaste
laski 27,0 %:iin (2016: 28,5) (tulisi olla yli 50 %), suhteellinen velkaantuneisuus nousi 65,9
%:iin (60,5} (tulisi olla alle 50 %) ja velkamaara kasvoi 3.601 euroon/asukas (3.243) (val-
takunnan keskiarvo 2.921 €/as). Tunnuslukuihin vaikuttavat eniten alhainen oma paaoma,
taseen kertynyt ylijddma ja velkamaara.

Talousarvio 2018

Vuoden 2018 talousarvio laadittiin tulokseltaan + 0,11 miljoenaksi ja valtuusto on sitd
muuttanut vucden aikana kolmessa kokouksessaan. Muutosten jélkeen talousarvio on tu-
lokseltaan -3,36 miljoonaa negatiivinen. Tilivuodelta 2018 ennakoidaan tuloksen olevan
runsaasti negatiivinen. Kayttétalouden menot ovat kasvaneet huomattavasti sosiaali- ja
terveystoimessa, erikoissairaanhoidossa, varhaiskasvatuksessa ja kuntatekniikassa. Ve-
rotulojen kasvi ja8 ennakoidusti vaatimattomaksi ja valtionosuudet eivat kasva, joten
menojen kasvun katteeksi tuloerat eivat kasva. Uhkana on, etta vuoden 2018 negatiivi-
nen tulos kuluttaa taseessa olevan 3,2 milj. euron ylijaédman.

Talousarvio 2019

Vuoden 2019 talousarvio perustiuu 21,50 %:n {uloveroprosenttiin (21,50 % edellisvuon-
na). Kiinteistéveroprosentit ovat seuraavat: yleinen 1,20 % (ed.v. 1,20 %), vakituisten
asuinrakennusten 0,45 % (0,45 %), muiden asuinrakennusten 1,05 % (1,05 %), voimalai-
tosten 3,10 5 (3,10 %) ja rakentamatiomien rakennuspaikkojen 5,50 % (5,50 %). Vero-
prosenteista kaupunginvaltuusto teki paattksen kokouksessaan 12.11.2018. Verotuloen-
nuste on talousarvion liitteena.

Valtionosuusarvio perustuu Suomen Kuntaliiton tekemiin kuntakohtaisiin koelaskelmiin.
Lopullisesti valtionosuuksien maéré tiedetdan vasta ministerididen valtionosuuspaitésten
jalkeen aivan vuoden 2018 lopussa.

Investointitaso suunnitelmakaudella 2019 - 2021 on edelleen poikkeuksellisen korkea ylit-
téen selvasti poistojen maaran. Koska vuosikate ei riitd suureen investointimaaraan, vel-
kaantuminen lis&dantyy. Lainaméaéran kasvu liséda korkoriskia tulevina vucsina vaikkakin
yleinen korkotaso on nyt alhaisella tasclla mutta sen ennakoidaan k&antyvan nousuun
vuoden 2019 aikana.

Kaupunginhallituksen pastdksen 5.11.2018 § 342 mukaisesti vuonna 2019 laaditaan pit-
k&n ajan talouden tasapainocttamisohjelma, jolla turvataan ylijaamainen kayttdtalous seka
suurista investoinneista johtuva edelleen kasvavan lainaméaérén hoitokyky. Talouden ta-
sapainottamisohjelman laatiminen aloitetaan heti 2019 tammikuussa ja otetaan késitte-
[yyn viimeistdan kesaékuun valfuuston kokouksessa,

Kaupunginjohtajan ja kaupunginhallituksen tekemat muutokset talousarvioesityk-
seen

Kaupunginjohtajan esitys poikkeaa lautakunnan esityksestd seuraavilta osin
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Valtuuston hyvaksyttyd talousarvion lautakunta hyvaksyy talousarvion kayttdsuunnitelman
tulosalueittain.

Kayttétalousosa:

21 Kaavoitus

- esitetyn lisaresurssin poisto (arkkitehti tekem&én Merikarvian kaavoitusta)
- osa kaupunginarkkitehdin palkasta karsittu (virkavapaus tai uudelieen taytto)
- tuloista poistettu Merikarvialta aioftu tulo

- lautakunta kohdistaa kaikki maararahamuutokset kayttdsuunnitelmassa
23 Mittaustoimi

- myyntituloa hieman korotettu

- lautakunta kaohdistaa kaikki maararahamuutokset kayttésuunnitelmassa
26 Varhaiskasvatus

- henkildstémenoista 152.028, palvelurakenteen kehittdminen

- lasten kotihoidon tuki 30.000

- palveluseteli ostoihin varattu lk:n esityksen mukaan 6980.000

- lautakunta kohdistaa kaikki maararahamuutokset kdyttdsuunnitelmassa
2% Perusturvapalvelut

- esitys on 700.000 euroa pienempi kuin PoSan esitys Kankaanp&én maksuosuudeksi,
kh on ohjeistanut PoSaa tekemaén oman talousarvionsa Kankaanpéén varaaman euro-
ma&ran mukaiseksi

40 Sivistystoimen hallinto

=« kehittdmistoiminnasta 30.000

- erilliskorvaukset musiikkiopisto 10.000 (jaa 40.000)

- kalustosta, eri tileiltd, avustuksista

- lautakunta kohdistaa kaikki maararahamuutokset kdyitdsuunnitelmassa
41 Perusopetus

- fuleja lisatty 142.000 kotikuntakorvaustulot (vht, 472.000)

- kotikuntakorvausmenoja vahennetty 35.000 (yht. 165.000)

- em. nettovaikutus 177.000 nettomenoja alentava

Niinisalon koulun vuokraa korotettu 33.000

eri tileilta karsintaa

lautakunta kohdistaa kaikki mé&ararahamuutckset kayttésuunnitelmassa
56 Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveiu

- madraaikaisten palkat kirjasto 5.000 (2017 tasolle)

- asiantuntijapaltvelut kirjasto, museo 10.500

- kirjallisuus kirjasto 10.000 2018 tasollle

kalusto kirjasto, museo 10.000

avustukset 15.000 (jaa 10.000 kuten 2017)

muut kulut 27.000 (j44 7.300}

eri tilleilta pienid summia

- lautakunta kohdistaa kaikki maardrahamuutokset kayttdsuunnitelmassa
62 Kuntatekniikka

- alueiden kunnossapito 59.000 (j44 625.650, meni 2017 598.654)

- kehittdmisprojektit 5.000

- eri tileiltd pienid summia

- lautakunta kohdistaa kaikki maarérahamuutokset kayttdsuunnitelmassa
85 Vesihuoltolaitos

- puhtaanpito- ja pesulapalvelut 20.000 (jda 120.000)

- ari tileiltd pienia summia

- lautakunta kohdistaa kaikki maardrahamuutokset kayttdosuunnitelmassa
66 Tilapahlvelut

- Aarhollin purkamiskustannus 170.000 (siirretdan mydhemmaksi)

- lautakunta kohdistaa kaikki maaradrahamuutokset kdyttésuunnitelmassa

Naiden kaikkien edelld luetaltujen méardrahamuutosten kohdistaminen toimintaan tapah-
tuu kdyttdsuunnitelman hyvaksymisen yhteydessd tammikuussa. Lautakuntien tekemét
kayttosuunnitelmat tulevat kaupunginhallituksen vahvistettavaksi.

Raami, lautakuntien esitykset ja kj:n esitys:



Raami 2019 | LKE2019 KJE2019 karsittu
netto
yli+/alle-
Raamin
Tarkastuslk -22 000 -29 000 -20 805 -1 195 8 195
Kaupunginhallitus -3697000| -4008700( -4008 700 311 700 0
Perusturvapalvelut -25 400 000 | -25 409 468 | -25 409 468 0 468 0
Erikoissairaanhoito -14 150 000 | -14 147 863 | -14 147 863 -2 137 0
Kaupunkisuunnittelulk -410 000 -566 636 -506 090 96 090 60 546
Sivistyslk -19 380 000 | -19 697 000 | -19 169 227 -210773 527 773
Hyvinvointilk -1650000| -1813526| -1709 596 59 596 103 930
Tekninen lk -1 050 000, -1609612| -1308627 258 627 300 985
-65 759 000 | -67 281 805 | -66 280 376 521 376| 1001429
Raamin
ylitys-> -1 522 805 -521 376 1001 429

Investointiosa:

8761 Pesapallokentta

- maararahaa korotettu 15.000 kustannusarvion tdsmennyttya

8250 Liikennevéaylat

- karsittu 257.000 (Kanttarinkatu, paallystystyét, viherrakennus)

- lautakunta vahvistaa tyéohjelman ja paattaa siina kohteet

8254 Puistot ja muut yleiset alueet

- lautakunta vahvistaa ty6ohjelman ja paattaéa siina kohteet

8520 Vesi- ja jatevesihuolto

- karsittu 156.000 (Kanttarinkatu, \Veljestenkatujen saneerausten aloituksen siirto)

- lautakunta vahvistaa tyéohjelman ja paattaa siina kohteet

8535 Hulevesijarjestelma

- karsittu 52.600 (Kanttarinkatu)

- lautakunta vahvistaa ty6éohjelman ja paattda siina kohteet

Rahoituslaskelmaosa

Lainamaaran muutos on muutettu karsimisen jélkeen oikealle tasolle. Lainam&aran muu-
tos vaikuttaa myos tuloslaskelman korkomenot erdan, joka on alentunut lainamaéaran

kasvun vahenemisen vuoksi.

Kaupunginhallituksen esitys poikkeaa kaupunginjohtajan esityksestd seuraavilta
osin

Yleisperustelut
1.2. Kankaanpaan kaupungin talous
Talousarvio 2019

Kappaleen loppuun lisatty: "Talouden tasapainottamisohjelman laatiminen aloitetaan heti
2019 tammikuussa ja otetaan kasittelyyn viimeist&dan kesékuun valtuuston kokouksessa.”

Kayttétalousosa

Tulosalue Yleishallinto, Toiminnalliset tavoitteet:

Kaupungin talouden tasapainossa pitdminen, positiivinen tulos vuosittain

Talouden tasapainotusohjelma laaditaan kasiteltavaksi viimeistdan kesakuun valtuuston
kokouksessa

Tulosalue Hallintopalvelut Toiminnalliset tavoitteet:
Lisattiin korvaamaan 3. tavoite:



Koko henkildstén kouluttaminen tydhyvinvointiin ja tySyhteisétaitoihin liittyvissa asioissa
mm. tueksi kehityskeskustelujen kdymiseen.

Tulosalue Kaaveitus Toiminnan painopistealueet suunnitielukaudella
Liséttiin loppuun:
...resurssien mahdollistamissa rajoissa.

Investointiosa

Hankkeiden 8055 Kyynarjarven koulu, 8105 Niinisalon koulu ja 8106 Venesjarven koulu
perusteluteksteihin muutettiin sana "Peruskorjauksen” sanaksi "Koulun’

Hankkeen 8761 Pesapallokenttd maararaha korotettiin 35.000 eurosta 80.000 euroon ja
perusteluteksti korjattiin kuulumaan "Pesépallokentan 2-puolen suunnittelu ja uusiminen.”

Hankkeen 8251 Katuvalaistus maararaha alennettiin 185.000 eurosta 105.000 euroon.
Rahoituslaskelma

Investointien nettomaarén 35.000 euron alentumisen johdosta rahoituslaskelma péivitet-
tiin ja lainancttoz alennettin samalla summalia.

2. Strategia

Vuonna 2016 aloitettiin Kunl 37 §:n mukaisen kuntastrategian laatiminen. Kuntastrategi-
assa valtuusto paattda kunnan teiminnan ja talouden pitkén aikavélin taveiiteista. Kunta-
strategiassa tulee ottaa huomioon:;

kunnan asukkaiden hyvinveinnin edistaminen

palvelujen jarjestadminen ja tuottaminen

kunnan tehtdvia koskevissa lagissa sdadetyt palvelutavoitteet
omistajapolitiikka

henkilostépolitikka

kunnan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet
elinympdristdn ja alueen elinvoiman kehittaminen

NN

Strategia toimii talousarviota ja taloussuunnitelmaa ohjaavana. Kaupunginvaltuusto hy-
véksyi 6.3.2017 § 18 kaupunkistrategian

*Aly, taide ja hyvinvointi asuvat meilld”

Strategiset, ochjaavat roolivalinnat vuoteen 2025
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3. Konserni

Kankaanpaan kaupunkikonserniin kuuluvien tytaryhteiséjen toiminnan ja talouden tunnus-
luvut on esitetty seuraavassa. Omistajaohjauksena kaupunginhallitus seuraa ja ohjaa
konsernin tytaryhteiséja strategian mukaiseen toimintaan. Kaupunkikonsernin johtamista
ohjaa kaupunginvaltuuston 13.11.2017 hyvadksyma konsermniohje. Liitteena 2 konsernira-
kenne.

Kankaanpaan Asunnonhankinta Oy

x1.000 €
Kasvu TP2016| % |TP2017| % TA2018 % TA2019 %
Likevaihto 2320 2328| | 2472 2408
Tase 8 289 7 957 8 201 7730
Henkilosto f 5 5 )
Kannattavuus
Nettotulos -70 -24 21 5
Kokonaistulos -70 -24 21
Sijoitetun pd&oman tuotto 0.5 % 0,8 % 21% 0.9 %
Vakavaraisuus 29.0 %
Omavaraisuusaste % 25,0 % 29,0 % 26,0 % 28,0 %
Nettovelat 5 645 5263 4 803 4 400

- rahalaitos 5 645 5 263 4803 4 400

- kaupunki 0 0 0

- pddomalaina 0 0 0

Vuokrattavia asuntoja yhticlla on omistuksessaan yhteensé 544 kpl, asuinpinta-ala yh-
teensa 31.294 m2. Lisaksi muita vuokrattavia ja isannoitavia asuntoja yhteensa 169 kpl.

Tuloksellisuustavoitteet:
o yhtion tulorahoitus riittda kattamaan rahoituskulut ja vuosittaiset tavanomaiset
vuokra-asuntojen peruskorjauskulut
e toiminnallinen kayttéaste vahintaan 92 %
° sijoitetulle pddomalle ei vaadita tuottoa



Vatajankosken Sihkén kuntayhtyma

x 1.000 €
Kasvu TP2016 % | TP2017 % | TA2018 % | TA2019 %
Liikevaihto = toimintatuotot 134 135 136 137
Tase 9181 7999 7307 6 602
Henkildsto
Kannattavuus
Nettotulos 176,0 249,0 2210 196,0
Kokenaistulos 176,0 2490 2210 196,0
Sijoitetun padoman tuotto 1,90 % 3,00 % 3,02 % 2,97 %
Vakavaraisuus
Omavaraisuusaste % 100 % 100 % 100 % 100 %
Nettovelat
- rahalaitos
- kaupunki
-VSO
Tuloutus kunnille
Kankaanpaa 957 1014 646 638
Karvia 395 418 266 263
Korko- ja rahoituskulut
Tuloverot 9 8 7 6
| Tuloutus kunnille yht 1352 1432 912 801
Kankaanpdéan Yrityspalvelu Oy
x 1.000 €
Kasvu TP2016 % | TP2017 % | TA2018 % | TA2019 %
Liikevaihto 600 785 800 815
Tase 16 240 15 864 16 000 15 000
Henkildstd 0,0 0,0 0,0 00
Kannattavuus
Nettotulos -96,0 -26,0 -2.0 47,0
Kokonaistulos -96,0 -26,0 -2,0 470
Sijoitetun pa&oman fuotto -0,20 % -0,17 % 0,46 % 0,75 %
Vakavaraisuus
Omavaraisuusaste % 17,2 % 17,0 % 17,3 % 18,0 %
Nettovelat 13 442 13 026 12 607 11 785
_ -rahalaitos 11 468 11460 11 000 10 315
- kaupunki 1597 1844 1 6507 1470
- padomalaina 0 0 0 0

Yhtié keskittyy toimitilojen rakennuttamiseen ja vuokraamiseen ensisijaisesti tuotannol-
lista toimintaa harjoittaville yrityksille Kankaanpaassa. Yhtié on 100 %:sti kaupungin
omistuksessa. Vuoden 2017 lopussa vuokrattuna toimitilaa on yhteensa 27.816 m2.
Uuden toimitilan rakennuttaminen edellyttdd omistajan rahoitusosuutta ja takausta.

Tuloksellisuustavoitteet:
e  yhtion tulorahoitus riittéda kattamaan toimintamenot
e yhtitn tulee tehda ylijaamaisia tilinpaatoksia
° sijoitetulle paaomalle ei vaadita tuottoa



Pohjois-Satakunnan Jéitteidenkisittely Oy

x1.000€
Kasvu TP2016 % | TP2017 % | TA2018 % | TA2019 %
Liikevaihto 1146 1101 1170 1170
Tase 1629 939 1300 1300
Henkilostd 1 2 2 2
Kannattavuus
Nettotulos 0,0 -50,0 35,0 35,0
Kokonaistulos 0,0 -50,0 35,0 35,0
Sijoitetun pa&oman tuotto 0,03 % -4,24 % 3,64 % 3,64 %
Vakavaraisuus
Omavaraisuusaste % 38,9 % 62,2 % 514 % 514 %
Nettovelat ) . o

- rahalaitos 506 0 0 0

- kaupunki 0 0 0 -

- paomalaina 0 0 0 0

Tuloksellisuustavoitteet:
e yhtién tulorahoitus riittda kattamaan toimintamenot
s yhtién tulee tehda ylijdamaisia tilinpaatoksia
. sijoitetulle paaomalle ei vaadita tuottoa
Pohjois-Satakunnan kehittdmiskeskus Oy

x1.000 €
Kasvu TP2016 % | TP2017 % | TA2018 % | TA2019 %
Liikevaihto 467 317 0 0
Tase 316 277 140 0
Henkilosto 5 5 0 0
Kannattavuus
Nettotulos 12,0 -57.5 -50,0 0,0
Kokonaistulos 12,0 -57,5 -50,0 0,0
Sjjoitetun pa&oman tuotto 6,45 % -33.0 % 0,00% | 0,00%
Vakavaraisuus
Omavaraisuusaste % 73,6 % 63,3 % 57,1 % 0%
Nettovelat 0 0 0 0

- rahalaitos

- kaupunki

- pééomalaina

Pohjois-Satakunnan Kehittamiskeskus Oy on alueen neljan kunnan; Kankaanpaan kau-
pungin (418 osaketta/63,24%) seka Jamijarven (78 osaketta/11,8 %) Karvian (100 osa-
ketta/15,13 %) ja Siikaisten (65 osaketta/9,83 %) kuntien omistama seudullinen kehit-
tamisyhtio. Yhtio on perustettu vuonna 2004. Alasajo on kaynnistynyt v. 2018 ja saate-
taan loppuun v.2019 aikana.

4. Talousarvion rakenne

Vuoden 2019 talousarvion rakenne noudattaa valtuuston hyvaksymaa Suomen Kuntalii-
ton suosituksen mukaista talousarvioasetelmaa, jota on noudatettu vuodesta 1997 al-



11

kaen. Talousarvien rakenne on paapiineissasn sama kuin vuonna 2018. Aiemman Ke-
hittAminen —nimisen tulosaiueen nimi on Elinkeinopalvelut/Kehitt&minen. Lilkkuntakes-
kuksen alue- ja kiinteistétyontekijoiden toiminta on siirretty teknisen keskuksen Kunta-
tekniikka —tulosalueelle.

Talousarvio koostuu seuraavista talousarvio-osista:
A. Yleisparustelut
B. Kayttétalousosa
C. Tuloslaskelmaosa
D. Investointiosa
E. Rahoituslaskelmaosa
F. Liitteet

Talousarviolla ja taloussuunnitelmalla on kaksi ndkékulmaa:

1) kokonaistalouden nidkékulma ja
2) toiminnan ohjauksen ndkdkuima.

Keokonaistalouden n&kékulmasta kaupungin kokonaistaloutta kuvataan talousarvion ja
-suunnitelman tuloslaskelmaosassa ja rahoituslaskelmaosassa. Toiminnan chjauk-
sen nakdkulmasta kaupungin toimintaa ohjataan kayttétalousosan ja investointiosan
tavoitteilla ja maidrarahoilla.

Taloussuunnitelma laaditaan kolmivuotiskaudeksi, Tilikauden tulos yksittdiselta suunni-
telmavuodelta voi olla yli- tai alijddmainen, mutta suunnitelmakaudella tulojen on katet-
tava menot sekéd aiempien vuosien alijagdmat, Taseeseen kertynyt alijdama on katettava
enintaan neljan vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta
lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattaa vksildidyista toimenpiteista, joilla ali-
j@&ma mainittuna ajanjaksona katetaan.

5. Talousarvion sitovuus

6.1. Kayttotalousosa

Talousarvion kayttétalousosassa valtuusto asettaa tulosalueittain toimialimille toiminnal-
liset tavoitteet, niiden toteutumista kuvaavat mittarit ja miitareille tavoitearvot seka hy-
viaksyy tulosalueelle tulosaluekchtaisen menearvion ja tulearvion erotuksena muodostu-
van nettomenomadrarahan. Sitovuus valtuustoon ndhden on nettomdaarainen ts. me-
nojen ja tulojen erotus eli toimintakate (netto) on valtuustoon ndhden sitova tulos-
alueittain. Myts toiminnalliset tavoitteet ovat valtuustoon nahden sitovia. Muista tu-
losalueista poiketen tulosalueilla ”Mittaus- ja kiinteistdtoimi” ja "Tukipalvelut” sekd
"Tilapalvelut” sitovuus on bruttoméiiriinen ts. bruttomenot ovat valtuustoon
niahden sitovia.

5.2. Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosassa menoarviot ja tuloarviot ovat valtuuston hyvaksymalla tasolla
bruttomaaraisesti sitovia.

5.3. Investointiosa

Investointiosassa valtuusto mydntad menoarvicn ja tuloarvion erotuksena muodostuvan
nettomenomé&érarahan hankekohtaisesti. Sitovuus valtuustoon ndhden on nettoméas-
rdinen ts. menojen ja tulojen erotus eli nettomeno on valtuustoon nahden sitova hank-
keittain.

5.4. Rahoituslaskelmaosa
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Rahoituslaskelmaosassa menoarviot ja tuloarviot ovat valtuuston hyvaksymall tasolla
bruttomasraisesti sitovia.

8. Tilivelvolliset

Kuntalain 125 §:n mukaisia tilivelvollisia ovat kaikki valtuustoa alempien toimielinten ja-
senet sekd kunkin toimielimen tehtavaalueen johtavat viranhaltijat, joita ovat kaikki toi-
mielinten esittelijat kukin esittelyynsa ja asianomaisen toimiefimen tehtéviin kuuluvien
asiciden osalta. Kayttétaloudessa jokaisen tulosalueen kohdalla on mainittu tilivelvolii-
nen toimielin ja tilivelvollinen viranhaltija, investointiosassa hankkeittain on mainittu tili-
velvollinen toimielin. Muiden talousarvion osien osalia tilivelvollinen on kaupunginhalli-
tus.

7. Talousarvion kayttésuunnitelmat

Talousarvion kdyttésuunnitelmilla toimielimet jakavat tulosalueen menoarviot ja tuloarvi-
ot taloudellisen vallan siirtamisen ja tulosten vastuun kannalta tarkoituksenmukaisiin tu-
losyksikdihin, tehtaviin, kustannuspaikkoihin ja toimintoihin. Sen jalkeen kun valtuusto
on hyvaksynyt talousarvion, tulee toimielimen pasttda talousarviossa hyvaksytyn maaréa-
rahan kayttdsuunnitelmasta ja sopeuttaa toiminta k&ytettavissé oleviin taloudellisiin re-
sursseihin. Toimielimen tulee myds kesken talousarviovuoden muuttaa kayitdsuunnitel-
tmaa, mikéli siihen iimenee tarvetta.

Toimielinten tekemdt talousarvion kadyttésuunnitelmat tulee toimittaa kaupungin-
hallituksen hyvaksyttaviksi helmikuun 2019 loppuun mennessa. Kayttdsuunnitel-
mat on laadittava toiminnan osalta siten, ettd kdytettéivisséd oleva maardraha riit-
tid.
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B. Kayttétalousosa

KayitGtalousosassa on esitetty kaupungin normaali toiminta tulosalueittain. Tulosalue on
toiminnallinen kokonaisuus, jolie valtuusto aseitaa toiminnalliset tavoitteet ja antaa ta-
voitteiden toteutiamista varten resurssit. Tulosalueelle annetit menoarvion ja tuloarvion
erotus eli nettomenomairiraha (mittaus- ja kiinteistotoimessa, tukipalveluissa ja tila-
palvelussa bruttomeno) vastaa kuntalain "'méaégraraha" kasitetts.

Talousarvion sitovuuspéatéksen mukaan (kohdassa A.5.1.) toiminnalliset tavoitteet ovat
valtuuston sitovia tahdonilmaisuja ja nitden toteutumista seuraa valtuuston asettama
tarkasiuslautakunta. Toiminnallisten tavoitteiden toteutumista seurataan myds kesken
talousarviovuoden tapahtuvissa osavuosiraporteissa. Teiminnallisten tavoitteiden toteu-
tumista kuvaamaan on asetettu erilaisia mittareita ja tunnuslukuja. Edelleen em. sito-
vuuspéaatdksen mukaan maararahat ovat tulosaluekohtaisesti sitovia. Valtuuston aset-
tamat alemmat toimielimet jakavat omilla paatoksillaan toiminnalliset tavoitteet ja maara-
rahat pienempiin osiin talousarvion kayttdsuunnitelmissaan, jotka kaupunginhallitus hy-
vaksyy.

Kayttétalousosassa jokaisen tulosalueen kohdalla on nahtavissa hallintosdannén mu-
kainen palvelukeskus seké toimielin ja tdmdn alainen tilivelvollinen viranhaltija, jotka
vastaavat valtuuston asettamien toiminnallisten tavoitteiden toteuttamisesta. Edelleen
tulosalueittain on ilmaistu palveluajatus, toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella,
teiminnalliset tavoitteet, niiden toteutumista kuvaavat mittarit seka kysynta- ja laajuus-
tiedot. Teimintatuotot ja —kulut esitetdén tulo/menolajeittain sroteltuna. Naiden erotuk-
sena muodostuva toimintakate on siis tulosalueelle annettu nettomaaradinen maara-
raha (mittaus- ja Kiinteistotoimessa, tukipalveluissa ja tilapalvelussa bruttomeno).



Kankaanpaan kaupunki
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TA 2019, TS 2019-2021

Palvelukeskus Hallintokeskus

Toimielin Keskusvaalilautakunta
Tulosalue Vaalit

Tilivelvollinen Keskusvaalilautakunnan sihteeri
Palveluajatus

Kayttitalousosa
Kaupunginvaltuuste

Presidentinvaalien, eduskuntavaalien, eurcparlamenttivaalien ja maakuntavaalien kunnan osuuden
tehokas ja virheetdn hoitaminen sek# kunnatllisvaalien tehokas ja virheetdn hoitaminen.

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella

2019 Eduskuntavaalit, europarlamenttivaalit ja maakuntavaalit

2020 Ei saanndénmukaisia vaaleja
2021 Kuntavaalit

Toiminnalliset tavoitteet

1. Virheettdmyys ja tehokkuus.

Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

TP 2017
1.1. Virheettdmyys 100 %
Kysynta ja laajuustiedot TP 2017
Adnioikeutettuja 9495

Aanestysalueita 2

TA 2018

100 %

TA 2018

9495
z

TA 2018

100 %

TA 2019

9 469
2

TS 2020

100 %

TS 2020

9 469
2

TS 2021

100 %

TS 2021

9468
2
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Kankaanpaan kaupunki TA 2019, TS 20192021 Kayttotalousosa
10 VAALIT

Selite TP 2017 KS 2018 LKES 2019 Muut%17/19  KJES 2019 | KHES 2014 TS 2020 TS 2021

SISAINEN TULOSLASKELMA

TOIMINTATUCTOT

Myynfituotet -40000 -40 000 -40 000 -40 000

Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuctot

-40 000 -40 000 -40 000 -40 000

Yalmistus omaan k&yfioon
TOIMINTAKULUT
Henkilbstékulut
Palkat ja palkkiot 18 012 60000 50000 177,59 50 000 50000 30000
Henkildsivukulut
Elakekulut 1 888 10 536 8405 345,18 § 405 8405 5043
Muut henkifésivikulut 805 3 690 2100 315,64 2100 2100 1260
Palvelujen ostot 4922 200 30 93,80 300 300 3 300
Aineet tarvikk tavarat 1107 100,00
Avustukset
Muul teimintakulut 4 -100,00

26 438 74 426 60 305 129,99 60 805 60 803 300 36603
TOMINTAKATE 26 433 34426 20 305 -21,31 20 805 20 805 300 36 603

Faistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot
Arvonalentumiset

TILIKAUDEN TULOS 26 438 34 426 20 805 -21.31 20805 20 805 300 36603
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Kankaanp&an kaupunki TA 2019, TS 2019-2021 Kayttotalousosa
Kaupunginvalfuusto

Palvelukeskus Hallintokeskus
Toimielin Tarkastuslautakunta
Tulosalue Tarkastustoimi
Tilivelvollinen Tarkastuslautakunta
Palveluajatus

Tarkastuslautakunnan tehtavat on maaratty kuntalain 121 §:gs8a. Keskeinen

tarkastuslautakunnan tehtava on arvicida, ovatko valtuuston asettamat toiminannan ja talouden
tavoitteet kaupungissa ja kaupunkikonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tulokseilisella ja
tarkoituksenmukaisella tavalla. Taman arvicintitehtavan lopputulemana tarkastuslautakunta antaa
kaupunginvalfuustalle arviointikertomuksen. Tarkastuslautakunnan fakiséateisiin tehtéviin kuuluu myods
mim. talouden tasapainotuksen toteutumisen arviointi, hallinnen ja talouden tarkastusta koskevien
asioiden valmisteleminen valtuustolle seka sidonnaisuuusrekisterin pitaminen.

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella

Teiminnan painopisteet suunnittelukaudella maaritelldan tarkastuslautakunnan hyvaksymassa
arvigintisuunnitelmassa sekd tilintarkastajan tarkastussuunnitelmassa,

Toiminnalliset tavoitteet

Hallintokunnissa ja tulosalueilla éydetiin mahdollisimman tarkoituksenmukaiset mittarit, jotka kuvaavat
toimintaa ja tavoitteiden saavuttamista sek3 tarkoituksenmukaisuutta ja tuloksellisuutta.

Tuloksellisuuden ja tarkoituksenmukaisuuden nakokulmien lisgaminen tarkastuslautakunnan
arviointitytssa.

Arvicintikertcmuksen vaikuttavuuden lisdaminen.

Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

TP 2017 TA2018| TA2018] TS2020 TS 2021

Kysyntd ja laajuustiedot TP 2017 TA2018| TA 2019 TS2020 TS 2021

Tilintarkastajan tarkastuspaivien lkm 20 20 20 20 20
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Kankaanpaan kaupunki TA 2019, TS 2019-2021 Kayttitalousosa
11 TARKASTUSTOIMI
Selite TP 2117 KS 2018 LKES 201% Muwt%17/9  KJES 2018 | KHES 2019 TS 2020 TS 2041
SISAINEN TULOSLASKELMA
TOIMINTATUCTOT
Myyntifuotot
Maksutuctot
Tuel ja avustukset -105 -1060,00
Mut toimintatuotot
-105 -100,00
Valmistus omaan kayitton
TORNTAKULUT
Henkildstékulul
Palkat ja palkkiot 4146 4500 4500 8,54 7 000 7000 7000 7000
Henkitdsivukulut
Eldkekulut 232 700 700 201,72 700 700 700 790
Muut henkilbsivokulut 111 70 70 -36,84 70 70 T 70
Palvelujen ostot 16214 14 830 14 830 -23.86 21130 21130 21130 21130
Aineet, tarvikk tavarat
Avustukset
Muut foiminlakufut G 100 100 156667 100 100 100 100
23709 20000 20000 15,64 29 000 29 000} 29 000 29000
TOIMINTAKATE 23604 20 000 20 000 -15,27 29 000 29000 29 000 29 000

Poisiot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot
Arvanalentumisel

TILIKAUDEN TULOS 23604 20000 20000 15,27 29000 29000 29000 29000
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Kankaanp&an kaupunki TA 2019, TS 2019-2021 Kayttstalousosa
Kaupunginvaltuusto

Palvelukeskus Hallintokeskus

Toimielin Kaupunginvaltuusto ja kaupunginhallitus
Tulosalue Yleishallinto

Tilivelvollinen Kaupunginjohtaja

Palveluajatus

Kaupunginvaltuustolla on kokonaisvastuu kaupungin foiminnasta ja taloudesta.

Valtuusto vastaa strategisesta paatdksenicosta, tavoitteiden asettamisesta (konserni), teiminnan ja
talouden tasapainosta ja seurannasta.

Kaupunginhallitus vastaa kaupungin hallinnosta ja talouden hoidosta seka valtuuston péatdsten
valmistelusta, taytantésnpanosta ja laillisuuden valvonnasta.

Kaupunginhallitus valvoo kaupungin etua ja kayttd& tarvittaessa sen puhevaltaa.

Kaupunginhallitus johtaa kaupunkikonsernia valtuuston hyvaksyman strategian, talousarvion ja muiden
suunnitelmien ja paattsten toteuttamiseksi.

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella

Kaupunlistrategian toteutus.

Kaupungin vetovoiman ja tunnettavuuden lisd8minen hyvien palveluiden, yrittdjamyonteisyyden ja
kaupunkiympariston kehittamisella.

Kaupungin talouden tasapaino 2019-2021.

Toiminnalliset tavoitteet

1. Seudullisen yhteistyén lisaaminen

2. Aktiivinen maakunnaliinen yhteistyd.

3. Kuntalain 37 §:n mukaisen kuntastrategian toteuttaminen

4, Kaupungin talouden tasapainossa pitaminen, positiivinen tulos vuosittain, Talouden
tasapainctusohjelma laaditaan kasiteltavaksi viimeistaan kesakuun valtuuston kokouksessa.

Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

TP2017 TS2018] TAZ2019) TS2020 TS5 2021

1. arviointi ja seuranta 4 kertly 4 kertiy 4kerthv| 4dkertlv 4 kertiv
2. seuranta toteutuu| toteutuu toteutuu
3. seuranfa toteutuu| toteutuu toteutuu
4. kaupunkistrategian foteuttaminen toteutuu| toteutuu toteutuu

Kysynta ja laajuustiedot TP2017 TS2018| TA2019| TS2020 TS 2021
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Kankaanpaan kaupunki TA 2019, TS 2019-2021 Kayttotalousesa
12 YLEISHALLINTO
Selite TP 2017 KS 2018 LKES 2019 Muut%47/19  KJES 2019 | KHES 2019 TS 2020 TS 201
SISAINEN TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyniituotat 474 100,00
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 996 -100,00
Muut toirrintatuotot
-1 670 -100,00

Yalmistus omaan kavttosn
TOIMNTAKULUT
Henkildstkulut
Palkat ja palkkiot 224137 217 550 219785 1,94 219795 210795 219795 219765
Henkilsivukulut
Eldkekulut 93 640 93839 g7 085 -1,568 97 085 97 085 97 085 97 085
Muut henkildsivukulut 7380 8521 5914 -18,86 5914 5914 5914 5014
Palvelujen ostot 291 838 282 493 304 572 4,36 304 572 304 572 304 572 304672
Aineet tarvikk tavarat 14 644 13 400 10 800 -26,25 $0 800 10 800 10 300 10 800
Avustukset
Muut timintakuiut 52 (102 39272 43 754 -15,66 43 754 43754 45 754 45754

685 641 660135 681 920 -0,95 651 920 681 920 683 420 683 920
TOIMINTAKATE 686 971 660135 681920 0,74 681 920L 681920 683 420 683 920

Paistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot
Arvonalentumiset

TILIKAUDEN TULOS 686 971 660 135 681920 0,74 681920 681 920 683 420 683920
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Kankaanp&an kaupunki TA 2019, TS 2019-2021
Palvelukeskus Hallintokeskus
Toimielin Kaupunginhallitus
Tulosalue Hallintopalvelut
Tilivelvollinen Kaupunginsihteeri
Palveluajatus

Kéayttétalousosa
Kaupunginvaltuusto

Hallintopalvelujen tehtavana on tarjota kaupunginhallitukselle koko kaupunkikonsernin johtamisessa tarvittava
riittava tieto, tuottaa keskitetysti hoidettavat yleis- ja henkiléstdhallinnon palvelut tehokkaasti ja taloudellisesti
sekd seurata ja raportoida hallitukselle ja valtuustolle riittdvasti. Hallintopalvelujen tulosalue sisaltdd myds

palvelupisteen tocimintamenaot.
Tyollistamispalvelujen keskiteity haitaminen.

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella

Henkildstéa hyviin sucrituksiin kannustavien ja tukevien jarjestelmien yllapito ja kehittdminen. Pitkdjénteinen

henkilsstdsuunnittelu.

Hallintokeskuksen johtamisessa Korostuvat strategian-, prosessien-, muutoksen-, vucrovaikutus- ja osaamisen

johtamisen taidot.

Tiedonohjzussuunnitelman (TOS) laatiminen {Arkistcnmuodostussuunnitelma sahkoista arkistaintia varten).

Viestinta ja markkinointi.

Toiminnalliset tavoitteet

- Tarkastellaan mahdollisuutta prosessien sahkoistamiseen
- Toteutetaan tydhyvinvointikysely

- Koko henkildston kouluttaminen tydhyvinvointiin ja tydyhteisétaitoibin liittyvissa asioissa mm. tueksi

kehityskeskustelujen kdymiseen

- Tarkastellaan palkattomien tys- ja vickavapauksien mySnt&misperiaatieita
- Viestinndn toimintamallien kehittdminen ja jalkauttaminen organisaatioon
- Osallistamisen kehittdminen kofmannen sektorin kanssa tehtévan yhteistydn kautta
- Kehityskeskustelujen toteuttaminen 100 %:sti koskien koko kaupunkiorganisaatiota

Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

TRP2017 TA 2018

Kaupungin uusien nettisivujen kayttéoénotto v. 2018 foteutuu

Kysynta ja laajuustiedot TP 2017 TA 2018

TA 2019

kaytossa

TA 2019

TS 2020 T52021

kdytossd  kaytdssa

TS 2020 TS 2021
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Kankaanpaan kaupunki TA 2018, TS 2019-2021 Kayttdtalousosa
13 HALLINTOPALVELUT
Selite TP 2017 KS 2018 LKES 2019  Muwt17/49  KJES 2019 | KHES 2019 TS 2020 TS 201
SISAINEN TULOSLASKELMA
TOIMINTATUCTOT
Myyntituotat 147 704 6 4930 -83 200 -43,67 83 200 53 200 B3 200 83200
Maksutuatat 28 -100,00
Tuet ja avustukset -155 085 252 000 -268 000 72,81 268 000 -268 000 268 000 268000
Muut toimintatuotot -520 -100,00
=303 635 348 930 =351 200 15,66 -351 200 -351 200 -351 200 -351 200

Valmistus omaan k3ytddn
TOMINTAKULUT
Herkildstokulut
Palkat ja palkkiot 329 265 437728 444 553 35,01 444 553 444 553 442 083 442053
Henkildsivukulut
Elakekulul 90 564 114 383 86 720 6,80 96 720 96720 96 299 96 299
Muut henkilésivakulut 21198 28 350 13 631 -12.11 18 631 18 631 18 526 18 526
Palvelujen ostat 338 345 725 445 733 044 116,66 203 044 803 044 800 044 800044
Aineet tarvtkk tavarat 17 330 157549 5300 8377 6 300 6300 6 300 6 300
Avustukset 771970 577 500 673 000 -12,82 673 000 673 000 B73 000 673000
duut toimintakulut 43 590 121982 17 434 141,68 47 434 47 434 46 934 46 934

1617 322 2121187 2 189 632 29 21 2 089 682 2 089 682 2083 156 2083 156
TOIMINTAKATE 1313 687 1772257 1738 482 32,34 1733 482 1738 482 1731 956 1731956
Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot 3442 3400 104,60
Arvonalenturmiset
TILIKAUDEN TULOS 1317128 1775657 1736 482 31,89 1738 482 1738482 1731 956 1731856




Kankaanpaan kaupunki

Palvelukeskus
Toimielin
Tulosalue
Tilivelvollinen

Palveluajatus

22

TA 2019, TS 2019-2021

Hallintokeskus
Kaupunginhallitus

Elinkeinopalvelut / Kehittdminen
Kaupunginjohtaja

Kayttstalousosa
Kaupunginvaltuusto

Kaupunkistrategian mukaisesti;

Aly, taide ja hyvinvointi asuvat meillal
- Kankaanpéé - tunnetiu ja ndkyva kaupunki

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella

Kankaanpaa on Satakunnan vetoveimaisin yrittéjakaupunki.
Kaupungin elin- ja vetovoimaisuuden vahvistaminen,

Valmiudet kuntaliitoksiin ja palveluiden seudulliseen tucttamiseen.
Strategisten toimialaklustereiden madarittely ja niiden tueksi kehitysohjelman laatiminen

Toiminnalliset tavoitteet

1. Uusien yritysten hankkiminen ja olemassa clevan yritystoiminnan toimintaadellytysten kehittdminen.

2. Elinvoimaochjelman laatiminen

3. Leader-hankkeet eli Aktiivinen Pohjois-Satakunta (n.60000€)

4. Geopark -yhdistyksen vuosirahoitus (25.000 €)

o, TTY Soft3l -venyvan elektroniikan kehityshanke (14.000 €)

8. Seutukaupunkiverkoston osaavan tydvoiman saatavuus -hanke (10.000 €)

7. Muut kehittamishankkeet {n. 50000 €)
Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021

1. Elinkeinoyksikon kaynnistaminen raportikhille  raporiti khille] raportti kh:lle| raportti khille  raportti khille
2. Yksikén toiminnan tulokset raporiti khille  raportti khille| raportti kh:lle| raportti khille  raporti kh:lle
3. Teiminnan tulokset raportti kh:lle  raportti khille| raportti kh:lle| raportti kh:ie  raportt kh:lle
4. Kaynnistettdvat hankkest kh:n paat, kh:n paat, kh:n paaf. ki:n paat. kh:n paat.
Kysynta ja laajuustiedot TP 2017 TA 2018 TA 2019] TS 2020 TS 2021
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Kankaanpaan kaupunki TA 2019, TS 2019-2021 Kayttitalousosa
14 ELINKEINOPALVELUT
Selite TP 2017 KS 2018 LKES 2019 Muweii7/e  KJES 2019 | KHES 2019 TS 2020 TS 2021
SISAINEN TULOSLASKELMA
TOIMINTATUQTOT
Myyntituctot -10 500 10500 -10500 10 500 -10500
Maksutuotot
Tuet ja avustukset -187 433 6 200 -6 200 B 200 -6 200 £200
Muedt toimintatuotot -23 131 70000 70 000 -70000
<210 624 -6 700 -56 700 -§6 700 -16 700 -16 700

Valmistus omaan kaytioon
TOIMINTAKULUT
Henkilbstokulut
Palkat ja palkkiot 205 400 155 623 155 523 155 623 155 523 155 523
Henkiidsivukulet
Elakekutut 89 61758 26238 26360,90 26238 26238 26238 26238
Mutt henkilbsivukubut 12632 6 h3Z2 6532 6532 8532 5532
Palvelujan ostot 167 739 512835 177 868 §,04 22868 312868 226 268 212268
Ainest tarvikk tavarat G142 3200 -47.80 3200 3200 2200 2200
Avustukset
Muut toimintakulut 211594 204813 14% 966 -29.12 14 966 14 966 14 966 14 966

385 564 997 438 519 327 34,69 519 327 519 327 431 727 M7 727
TOIMINTAKATE 385 564 786 814 432 627 1221 432 627 432 627 45 027 401 027
Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot 225000 112500 225 000
Arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS 610 564 299314 b57 627 771 432 627 432627 415 027 401027




Kankaanpaan kaupunki

Palvelukeskus
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TA 2019, TS 2019-2021

Hallintokeskus

Toimielin Kaupunginhallitus
Tulosalue Tukipalvelut
Tilivelvollinen Kaupunginsihteeri
Palveluajatus

Kayttotalousosa
Kaupunginvaltuusto

Tukipaiveluyksikén tehtavana on jarjestad palvelukeskuksille siiivous- ja ruokahuocltopalvelut seka atk~
tukipalvelut kilpailukykyisesti. Palvelukeskusien sisaisesti ostamien palvelujen ylijagva osa myyd&an

konsernin tytaryhteisdille fa toisessa vaiheessa konsernin ulkopuolelle.

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella

- Tuotteiden kilpailukykyisyys

- Siivous- ja ruckahuoliohenkiidstén tydkyvyn yllapito
- Keittién tuotannonohjausjirjestelman kehittdminen

- Tietoturvallisen toimintaymparistdn kehittdminen

Toiminnalliset tavoitteet

- Henkiléstan tietoturvallisuustietdmyksen lisdaminen
- Tietoverkon turvallisuuden ja kaytettavyyden kehittdminen

Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

Laatujarjesteimaty®

Siivoust. mitoitukset tark. tarpeell. osin
Tuotettujen aterioiden maara

Ruokah. kust.tehokkuus hinta €/ater.fvrk
Keskirmaardinen ateriahinta vanhainkoti €/vrk
Keskimaardinen ateriahinta koulut/p.kedit €vrk

Kysynta ja iaajuustiedot
Henkiltstdn maara

* siivous- ja ruokahuolto maara

* siivous- ja ruokahusolto {henkildtytévuodet)
* tietchallinto

Mitoitettu siivoustydaika h/pv

Tietohallinto

*palveluvasteaikojen toteutuminen
*asiakaspalautteen keskiarvo

TP 2017 TA 2018

yllapita-  yllapita-
minen minen
jatkuu jatkuu
jatkuu
472965 508 271
3,04 3,18
581 5,65
242 2,65
TP 2017 TA 2018
37 36
35 35
1 1
108,56 108,56
99 % 98 %
0.8 9

TA 2018

ylldpita-
minen
jatkuu

518 624
3,03
577
2,46

TA 2019
36

35

1

106,5

98 %

4*)

TS 2020 TS 2021
yllapita-  yllapita-
minen minen
jatkuu Jjatkuu

508 271 508 271

3,18 3,18
5,65 5,65
2,65 2,85

TS 2020 TS 2021
36 36

35 35

1 1

106,5 106,5
98 % 98 %

4 4

*) asteikko muuttuu 1-5
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Kankaanpaan kaupunki TA 2018, TS 2019-2021 Kaytittalousosa
15 TUKIPALVELUT

Selite TP 2017 KS 2018 LKES 2019  Muufs17719  KJES 2019 | KHES 2019 TS 2020 TS 201
SISAINEN TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myynitituotot 3615670 -3580095 348561 -4,15 -3498 161 -3 498 161 3498 161 -3498161
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 15 360 100,00
Myt toimintatuotot -242 -100,00

363272 -3580095 -3 465621 -4,56 34981611 -3 498161 -3496161 -3 498161
Valmistus omaan kAytoon 876 -100,00
TOIMINTAKULUT
HenkilGstokujut
Palkat ja palkkiot 1060 433 1140770 1189197 83 1159197 1159197 1159 197 1155197
Henkfosivukulut
Elakekulut 189 550 200 384 184 858 280 194 858 194 858 194 858 194 858
Muut henkildsivukulut 50 456 70 156 43 686 -3.51 4% 685 48 636 48 686 48 686
Palvelujen ostot 1379627 1325 301 1195 272 -13,36 1195272 1195272 1195 272 1195272
Ainest tarvikk tavarat 840 540 672 493 670 633 4,70 670 633 870833 870 633 670633
Avustukset
Muut toimintakulut 197 121 221172 231 497 17,44 231497 231497 231 497 231497

INTTT 3630276 3500143 «0, 50 3500143 3500143 3 500 143 3500143
TOIMINTAKATE 114 421 50181 34 522 130,17 1982 1982 1982 1982
Paistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset pristot 149127 87 900 56 950 -61,81 56 950 56 950 56 950 56 950
Arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS 34 706 138081 o1 472 16356 68 832 58932 58 032 58 932
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Kankaanp&&n kaupunki TA 2019, TS 2018-2021 Kayttdtalousosa
Kaupunginvaltuusto

Palvelukeskus Talouskeskus
Toimielin Kaupunginhallitus
Tulosalue Talouspalvelut
Tilivelvollinen Kaupunginkamreeri
Palveluajatus

Talouspalvelut tulosalue vastaa kaupungin taloussuunnittelusta, tilinpaatdksests, rahoituksesta,
taloustilastosta, asunteviranomaistoiminnasta ja verotuksen kustannuksista verchallinnolle seka
henkildstdhallinnon ohjauksesta.

Talous- ja henkilbstéhallinnon palvelutustannosta vastaa KuntaPro Oy vuoden 2019 alusta lukien. Vuoden
2018 tilinp&atdkseen tarvittavasta tiedosta PoSalle vastaa Kankaanpaan kaupunki.

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella

Kaupungin talouden tasapaino yhteistydssa palvelukeskusten kanssa.
Taloushallintepalvelujen ioiminnan ja tehokkuuden kehittdminen.
Seurannan ja raportoinnin kehittdminen ja siitd saatavan tiedon hyédyntaminen.

Toiminnalliset tavoitteet

1. Seuranta ja raportointi riittéava.
2. Talous- ja henkiidstéhallinnon palvelujen sujuva yhieistyé KuntaPro Cy:n kanssa.

Tulosalue siséitda kaupungin osuuden verotuskustannuksista ( 254.450 €)

Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

TP 2017 TAZ2018] TA2019] TS2020 TS2021

1. Vakioraportit kplfv

1.1. Valtuustolle kpliv 4 4 4 4 4
1.2. Tilivelvollisille kpifv 12 12 12 12 12
Kysyntd ja laajuustiedot TP2017 TA2018| TA2019] TS2020 TS2021

Henkildstépanos henkildtyévuodet 12 12 4 4 4
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Kankaanpaan kaupunki TA 2019, TS 2019-2021 Kayttotalousosa
16 TALOUSPALYELUT
Selite TP 2017 KS 2018 LKES 2019 Muwoess17/49  KJES 2019 | KHES 2019 TS 2020 TS 2021
SISAINEN TULOSLASKELMA
TOIMINTATUGTOT
Myyntituotot ~7h8 026 -764 957 5829 83 08 -5 979 -6 929 £ 924 -5 929
Maksutuotot
Tuet ja avustukset -2 456 100,00
Muut toimintatuotot
760 452 164 957 -b 929 -39.09 -5 929 6 929 -6 929 -6 929

Valmistus omaan kaytidtn
TOIMINTAKULUT
Henkilgstokulut
Palkat fa palkkiot 422553 393 888 173 541 -58,93 173 541 173 541 173 541 173 541
Henkitdsivukutut
Eldkekulut 105 556 105477 55780 47 15 h5 789 5H 789 85 783 5R 7RG
Muut henkildsivukulut 20 026 24342 7289 -63.60 7 289 7280 7289 7289
Palvelujen ostot 786 868 784 031 783 888 -0,38 783 888 783888 783938 783938
Aineet tarvikk tavarat 4 962 14050 5500 10,64 5500 5500 5500 5500
Avustukset
Muut toimintakulut 24199 33 568 24 369 0,70 24 369 24 369 24 369 24 369

1364 164 1 360 351 1050 376 -23.00 1050 376 1050 376 1050 426 1 050 4286
TOIMINTAKATE 603 682 595304 1043 447 72,85 1043 447 1043 447 1043 497 1043 497
Poistat ja arvonalenturmiset
Suunn.mukaiset poistot
Arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS 603 682 595 304 1043 447 7285 1043 447 1043447 1043 497 1043497
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Kankaanp&én kaupunki TA 2019, TS 2019-2021 Kayttdtalousosa
Kaupunginvaltuusto

Palvelukeskus Talouskeskus
Toimielin Kaupunginhallitus
Tulosalue Maaseutupalvelut
Tilivelvollinen Maaseutupaallikkd

Palveluajatus

Maaseutupalvelut tuottaa maatalousyritidjille maaseutuelinkeinojen hallintopalvelut. Kankaanpaén
kaupunki jarjestad yhteistoimintasopimuksen mukaisesti maaseutuelinkeinohallinnon tehtavat alueella,
Joka kasittad Honkajoen, Jamijdrven, Kihnidn ja Pomarkun kunnat seka Kankaanpaan ja Parkanon
kaupungit. Sepimuksen toteutumista ohjaa ja valvoo osapuolten asettama yhteistyéryhma, joka antaa
lausunnon talousarviosta, paattaa tarjottavasta palvelusta ja tekee esityksid toiminnan kehittamisesta.

‘Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella

Maaseutuelinkeincjen hallintotehtavéat.
Maaseuiuelinkeinojen kehittdminen.
|Maakuntahallinnon aloittamiseen littyvat selvitykset

Toiminnalliset tavoitteet

1. Maaseutuelinkeinojen hallintotehtsivat on tehokkaasti tuotettu.

2. Maaseudun kehittdmisen tavoitteena on vired maaseutu monipuolisine elinkeingineen ja
palveluineen.

3. Osallistuminen maakuntahallinnon suunnitteluun.

4. Maakunnallinen maaseutuhallinnon keskus Kankaanpaghan.

Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

TP 2017 TAZ2013] TA2018] TS52020 T35 2021
1.1. Oikaisuvaatimusten vahainen maéra
oikaisuvaatimuksia kplfvuosi 0 1 1 1 1
1.2. Nopea tukien maksatus
enimmaisviive maksatuksessa pv 0 0 0 0 0
Kysynta ja laajuustiedot TP 2017 TAZ2018| TA2019] TS2020 TS 2021
Tilalukumaara 813 810 790 780 770
Tilojen keskipeltoala 40 41 42 43 43
Tukihakemusten maara kpl 4 236 4 050 3 900 3 800 3700
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Kankaanpaan kaupunki TA 2019, TS 2019-2021 Kayttotalousosa
19 MAASEUTUPALVELUT
Selite TR 2017 KS 2018 LKES 29 Muut%i7/48  KJES 2019 | KHES 2019 TS 2020 TS 2021
SISAINEN TULOSLASKELMA
TOMINTATUOTOT
Myynlituatot -208 029 -215010 213170 536 218 170 219170 -216 000 -216000
Maksutuetot
Tuet ja avustuksed 7143 -100,60
Muud toimintatuotot
208 772 215610 212170 4,98 219170 -219170 -216 000 -216 000
Yalmistus omaan kaytodn
TOIMINTAKULUT
Henkilstékulut
Palkat ja palkkiot 202 243 205100 219580 8,57 219 580 219880 220 600 220800
Henkilosivukulut
Eldkekulut 40 997 41207 42 390 340 42 350 42 390 42 561 42 561
Muut henkiidsivukulut 9542 12577 9197 412 91497 9197 g 240 9240
Palvelujen ostot 17 718 24317 242N 3670 24N 24221 23921 2391
Ainest tarvikk tavarat 1 455 2370 2470 6976 2470 2470 2 440 2490
Avustukset
Muut todmintakubut 10 556 9088 10 748 1,83 10 749 10749 10 749 10749
282 561 294 659 308 607 922 303 607 308 607 309 561 309 561
TOIMINTAKATE 73789 79649 89 437 21 80 437 89 437 93 561 93 561
Poistot ja arvonalentumiset
Suunn,mukaiset poistot
Arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS 73789 79649 B9 437 21,21 B9 437 80437 93 561 J3 561
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TA 2019, TS 2019-2021 Kayttétalousosa

Kaupunginvaltuusto

Kankaanpéan kaupunki

Palvelukeskus Kaupunkisuunnittelukeskus

Toimielin Kaupunkisuunnittelulautakunta
Tulosalue Kaavoitus
Tilivelvollinen Kaupunginarkkitehti

Palveluajatus

Kaavoituksen tehtavana on toleuttaa kaupungin strategisia paamaaria yhdyskuntasuunnittelun ja
projektitciminnan keinoin tavoitteena kehittyva, toimiva, taloudellinen ja viihtyisa kaupunki. Kaavoitus
huolehtii kaavojen ajanmukaisuudesta ja tonttitarjonnan riittévyydesta elinkeinoelaman, asumisen,
palvelujen ja virkistaytymisen tarpeisiin. Kaupunkisuunnittelukeskus myy kaavoituspaiveluita Honkajoen,
Jamiiarven, Karvian ja Siikaisten kunnille. Kaavoituksen tulosalue pitaa siséllaan myos koko
kaupunkisuunnittelukeskuksen hallinnon Kulut.

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella

Painopistealueet perustuvat kaupungin strategiaan ja ne ovat tarkemmin kirjattuna kaavoituskatsaukseen
2018 ja Kaavoitusohjelmaan 2019 - 2021. Tarkeimpia vuoden 2019 kaavoitushankkeita ovat
Keskuspuiston asemakaava ja Meltaldnkankaan asuinalueen vaiheen 1 asemakaava, Yritysten ja
asukkaiden tarpeista lahtevat hankekaavat toteutetaan nopeassa aikataulussa. Vanhoja rakennuskaavoja
paivitetdan tapauskohtaisesti nykyisia tarpeita vastaaviksi asemakaavoiksi,

Aluearkkitehtitoiminnaila alkanutta yhteistysta jatketaan Honkajoen, Jamijarven, Karvian ja Siikaisten
kuntien kanssa resurssien mahdolfistamissa rajoissa.

Toiminnalliset tavoitteet

1. Kaavoitusohjelman toteuttaminen (priorisointia tarpeen mukaan tarkistaen)

2. Hankekaavoitukset toteutetaan nopeasti.

3. Turvataan tonttitarjonnalla Kankaanpaan kehittymismahdollisuudet ja huolehditaan
kaupunkiymparisitn laadusta.

4. Suunnittelun avoin vuorovaikutus ja tiedottaminen.

5. Seudullisen yhteistyar: jatkaminen ja kehittaminen.

6. Kartoitataan Kankaanpaan kehittymisen/ elinvoimaisuuden Kannalta tarkeitd

kehittamismahdollisuuksia.

Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

TP 2017 TA 2018 TA2019] TS 2020 TS 2021
1. Asemakaavat suunnitteillafvalmistuvia 17110 Ti4 714 T4 7/4
2. Yleiskaavat suunnittelilla/valmistuvia C 0 0 0 o
3. Muut hankkeet 0 0 0 0 (¥
2. Kaavoitetut uudet tontit 25 30 24 10 10
4 Naapurikuntien kehteet suun./ valm 713 6/3 513 513 513
Kysynta ja laajuustiedot TP2017 TA2018| TA2019| TS2020 TS2021
Yleiskaavoilettu alue/ ha 22 500 22 500 22 500 22 500 22 500
Asemakaavoitetty aluef ha 1070 1070 1090 1100 1110
Rakennuskieltoalue ha 35 30 25 20 15
Poikkeamispaatbkset, lausunnot ym. 1 5 5 5 5
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Kenkaanpaan kaupunki TA 2019, TS 2019-2021 Kéytidtalousosa
21 KAAVOITUS
Selite TP 2017 KS 20138 LKES 2019 Mueursd7/19  KJES 2018 | KHES 2019 TS 2020 782021
SISAINEN TULOSLASKELMA
TOIMINTATUQTOT
Myyntituotot -BR 757 -41 000 -74 500 13,30 -32 500 -32 500 -47 500 -48 000
Maksutuotot 511 -2 250 -1160 8985 -1 160 -1 160 -1 160 -1500
Tuet ja avustukset 1651 -100,00
Muut toimintatuotot
-68 319 43 250 -75 660 10,74 <33 660 -33 660 -48 660 -49 500
Valmistus omaan kayttdon
TOIMINTAKULUT
Henkiltstdkulut _
Palkat ja palkkiot 194 116 189 767 211 862 414 128 773 128773 159 124 159124
Henkildsivukulut
Elikekulut 39516 32315 39708 0,48 25741 25741 30843 30843
Muut henkildsivukulug 5898 8087 8 467 4,40 44972 4972 6§ 247 6247
Palvelujen ostot 41 362 46 371 40 497 -2.08 40 497 40 407 40 497 41897
Alneet tarvikk favarat 5063 4670 3890 2317 38490 3890 3940 4240
Avustukset
Muut toimintakulut 13 844 14 184 12 372 -13,63 12 372 12372 12 377 12427
o2 788 266 394 67191 4,62 216 245 216 2435 233 028 254 828
TOIMINTAKATE 234 480 223144 41 284 182 585 182 585 204 368 205328

Peistot ja arvonalentumiset
Suunn.miukaiset poistot
Arvonalantimiset

TILIKAUBEN TULOS 234 480 223144 241 13 2,84 182 685 182 5B5 204 368 205328
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Kankaanp&én kaupunki TA 2019, TS 2019-2021
Palvelukeskus Kaupunkisuunnittelukeskus
Toimielin Kaupunkisuunnittelulautakunta
Tulosalue Rakennusvalvonta
Tilivelvollinen Rakennustarkastaja
Palveluajatus

Kayttotalousosa
Kaupunginvaltuustc

Rakennusvalvonnan tehtdvana on valvoa yleisen edun kannalta rakennustoimintaa seka huolehtia
tarvittavasta rakentamisen yleisesta ohjauksesta ja neuvonnasta.

Toiminhan painopistealueet suunnittelukaudella

1. Rakentamisen laadun parantaminen

2. Energiatehokkaan rakentamisen edist&minen

3. Ohjauksen ja neuvennan lisdaminen

4. Uusien lakien ja asetusten saattaminen rakentajien tistoon
5. Rakennusrekisterin faadunparannus

8. Kiinteistdveroselvitys

Toiminnalliset tavoitteet

gerustus; ja rakennekuvat seka'energialaskelmat)
. Energiaselvitykset kunnossa rakennuslupaa haettasssa

5. Kiinteistdveroselvitys

1. Keskenerdisten rakennushankkeiden saattaminen ajantasalle . . )
2. Rakentamisessa vaadiiut erfyisstunnitelmat kunnossa ennen tdiden aloittamista (LVI-suunnitelmat,

4. S&hkdisen rakennusiuvan hakemisen edellytysten selvittaminen

Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

TP 2017 TA2018
1. Keskeneraisten hankkeiden maars 430 400
2. Erityissuunnitelmat kunnossa on on
Kysynta ja laajuustiedot TP 2017 TA 2018
Rakennusluvat 160 140
Katselmusten ma&ra 320 400

Lausuntojen maira 15

TA 2018

400
on

TA 2019
140

400

15

T32020

400
on

T52020
140

400

15

152021

401
on

T52021
140

400

15
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Kankaanpan kaupunki TA 2019, TS 2019-2021 Kayttitalousosa
22 RAKENNUSVALVONTA
Selite TP 2017 KS 2018 LKES 2019 Muut%id7/49  KJES 2019 | KHES 2019 TS 2020 TS 2021
SISAINEN TULOSLASKELMA
TOIMINTATUQTOT
Myyntitaotot 689 -100,00
Maksutuctot -80 283 -80 000 -F0 000 -12.81 -70 000 ~70000 - 000 80 000
Tuet ja avustukset 973 -100,60
Muut toimintatuotot 220 100,00
-82 170 -80 Q00 70 000 -14,81 -70 000 =70 000 75000 50000
Yaimistus omaan kaytthén -10124 100,00
TOIMINTAKULUT
HenkilGstdkulut
Palkat ja palkiiot 55 358 119248 126 247 42,68 126 247 1268247 88 000 88100
Henkildsivukulut
Elakekulut 24 825 29 665 30570 2314 30 570 30570 24141 24158
Muut henkilsivukulut 3245 7334 5302 6339 5302 5302 3696 371
Palvalujen ostot 14 044 23268 16 437 17,04 16 437 16 437 17 382 17 932
Aineet tarvikk tavarat 3308 1500 1600 51,63 1600 1600 1 600 1900
Avustukset
Muut toimintakulut 6433 6445 5187 -14,37 5187 5187 5187 5187
140 213 187 864 185 343 3219 185 343 185 343 140 006 140 978
TOIMINTAKATE 47 914 107 864 115 343 140,70 115 343 115 343 o5 006 G0 978
Poistol ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poisiot
Arvonalentumisel
TILIKAUDEN TULOS 47919 107 864 115 343 140,70 115 343 115 343 65 006 €0978
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Kankaanpaan kaupunki TA 2019, TS 2018-2021 Kayttotalousosa
Kaupunginvaltuusto
Palvelukeskus Kaupunkisuunnittelukeskus
Toimielin Kaupunkisuunnittelulautakunta
Tulosalue Mittaus- ja kiinteistotoimi
Tilivelvollinen Kaupungingeodeetti

Palveluajatus

Mittaustoimen tehtavana on tarjota maastoon littyvaa sijainti- ja ominaisuustietoa (karttoja, laajemmin
paikkatiedon hallintaa), huolehtia kiinteisténmuodostuksesta ja osallistua maapoliittiselta osalta
asuntotustannon, elinkeinoclaman ja yhdyskuntarakentamisen toteuttamiseen.

Mittaustoimi hoitaa kaupungin maa- ja metsdomaisuutta tucttavasti seka palvelee kaupungin rakennus-
toiminnan tarpeita, samalla huomioiden kuntalaisten virkistys- ja vapaa-ajan kayttdmahdollisuudet.

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella

Toiminnan painopiste suunnittelukaudeila on perustehtavien hoitaminen ja madrdalojen vahentaminen
lohkomalla kiinteistoiksi. Tonttien lohkomisen lisaksi suunnittelukaudella keskitytadn kiinteistorekisterin
selvyyteen painottamalla resursseja yleisten alueiden lohkemiseen.

Toiminnalliset tavoitteet

1. Kartaston, erityisesti lakisaateisen kiinteistorekisterikartan ajantasalta pitdminen

2. Kiinteistétoimitusten suorittaminen rakennusluvan mydntamista pitkittamatts ja kaupungin rekisterinpidon
alueeila olevien magraalojen vahentaminen lohkomalla kiinteistéiksi

3. Maastornittausten tekeminen kohtuullisessz ajassa

4. Paikkatiedon yildpito ja yhteisen kaytdn lisdadminen

5. Kaupungin metsien hoito tuottavasti noudattaen hyvia mets&nhoitotapocja

Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

TP 2017 TA2018] TA201M9| TS2020 T32021
2.1 Tonttien rekisterdinti siten, ettei rakennus-
luvan mydntaminen rekisterdinnista johtuen
viivasty % 100 100 100 100 100
2.2 Maaraalojen vaheneminen prosentuaalisesti 8
2.3 Lakkaavat maaraalat (Ilkm} 15 15 15 15
3.1 Rakennuspaikan mittaukset/merkkaukset
rakentamista viivastyttamatta % 100 100 100 100 100
Kysynta ja laajuustiedot TP 2017 TA2018| TA 2019 TS2020 TS2021
Lohkomiset: tontit / kpl 24 25 15 15 15
yleiset alueet {lehk/alue} / kpl 0 3 5 5 5
Tonttijaot / kpl 17 12 12 12 12
Etuosto-cikeusasiat / kpl 232 200 200 200 200
Rakennusvalvontamittaukset / kpl 52 70 65 70 70
Tonttien luovutus / kpl 2 8 3 10 10




35

Kankaanpaan kaupunki TA 2019, TS 2019-2021 Kaytidtalousosa

23 MITTAUS- JA KIINTEISTOTOIMI
Selite TP 2017 KS 2018 LKES 2019 Muut%97/49 KJES 2019 | KHES 2019 TS 2020 TS 2021
SISAINEN TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot -87 756 =102 600 -104 000 18,51 =104 000 -104 Q00§ -104 400 -104 500
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 770 -106,00
Muut toimintatuotot -167 743 -94 564 89075 40,54 101 075 -101 075 -102 000 -103 000
-256 269 197 164 =203 075 20,76 =205 075 -205 075 -206 400 -207 500
Yalmistus omaan kaytddn -350 -100,00
TOMINTAKULUT
Henkilds tdkulut
Palkat ja palkkiot 228 006 251 100 257 081 13,15 257 981 257 GB1 258 100 258 100
Henkiltsiakulut
Elakekulut 54 530 59 763 62 811 15,19 62 811 62 811 62 831 62 831
Muut henkiltsivukulut 10132 15 443 10 836 6,95 10 836 10 838 10 841 10841
Palvelujen ostot 71987 62794 63433 -11,88 63 433 63433 63 693 64 403
Aineet tarvikk tavarat 3948 6540 6 540 65,65 6 540 6 540 6 240 6340
Avustukset
Muut leimintakulut 34 960 12287 11636 -66,72 11636 11636 11942 11942
403 563 407 937 413 237 2,40 413 237 413 237 413 647 414 457
TOIMINTAKATE 146 944 20773 210162 43,02 208 162 208162 207 247 206 957
Poistat ja arvonalentumiset
Sutnn.mukaiset poistot 4 500 104,00
Anwonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS 151 444 210773 210 162 3877 208 162 208162 207 247 206 957
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Kankaanpaan kaupunki TA 2019, TS 2019-2021 Kayttotalousosa
Kaupunginvaltuusto

Palvelukeskus Perusturvakeskus
Toimielin Kaupunginhallitus
Tulosalue Perusturvapalvelut
Tilivelvollinen Kaupunginjohtaja

Palveluajatus

Perusturvapalveluista, joita ovat sosiaali- ja terveyspalvelut, vastaa 6 kunnan (Kankaanpaa, Karvia,
Honkajoki, J&mijérvi, Siikainen ja Pomarkku) muodostama kuntayhtyma. Palvelut tuottaa kuntien omistama
Pohjois-Satakunnan peruspalvelukuntayhtymi (PoSa).

Perusturvan tavoitteena on huclehtia vaestdn hyvinvoinnista, sairauksien ja vammojen hoidosta,
sairauksien ennalta ehkaisysta ja terveyden edistamisesta seka ymparistéterveydenhuallon ja
elainlaskintahuollon palveluista siten kuin asianomaisissa sosiaali- ja terveydenhuollon laeissa,
asetuksissa sekd muissa maarayksissa ohjeistetaan.

Palvelujen tuottamisen lahtékohtana on vaestén yhdenvertainen kohtelu. Paivelut tulee tuottaa
laadullisesti, taloudellisesti ja palvelujen saatavuudessa noudatetaan hoitotakuun kansallisia kriteerejé.

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella

Omistajaohjaus. Kankaanpaan kaupunki kuntayhtymén jasenend ohjaa PoSan paatdksentekoa ja
toimintaa siten, ettd PoSa toimii kaupungin finjan mukaisesti.

Toiminnalliset tavoitteet

Tiivistetdan kuntayhlyman ja omistajakuntien vélista yhteistyota.

Yhteistoiminta-alueen perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon palvelut tuctetaan _
kustannustehokkaalla tavalla. Kustannustehokkaan ja vaikuttavan palvetukokonaisuuden tavoitteena on
sote-palvelujen kustannuskehityksen sopeuttaminen kuntatalouden raameihin (toiminnan ja talouden

yhteensovittaminen).
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Kankaanpéén kaupunki TA 2019, TS 2019-2021 Kayttotalousosa
25 PERUSTURVAPALVELUT

Selite TP 2017 KS 2018 LKES 2018 Muut%1749 KJES 2019 | KHES 2019 T8 2020 TS 2021

SISAINEN TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTQT

Myyntituotot 22 377 10000

Maksutuotot

Tuet ja avustukset -1536 -160.00

Muut toimintatuotot 694 720 592 627 -502142 1476 592 142 592 142 -592 142 592 142

-718 633 992 627 -592 142 17,60 592 142 592 142 -592 142 592142
Valmistus cmaan kaytidén

TOIMINTAKULUT
Henkildstbkulut
Palkat ja palkkiot
Herkil&sivukulut

Elakekulut 425023 424 648 434 468 2,82 434 468 434 AG8 434 468 434 468

Muut henkilGsivukuiut

Palveluien ostot 24071004 23885352 24975000 376 249750000 249750001 25374600 25780800

Aineet tarvikk tavarat 817 100, 0

Avustukset

Muut toimintakulut 693 245 592 627 592 142 -14,58 502 142 592 142 592142 592142
25189889 24902627 26 001 610 322 6001610 26001610 26401 210 26 807 210

TOIMINTAKATE 24471256 24310000 25 409 468 383 25409468| 25409483| 25809068 26 215068

Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot
Arvonalentumiset

TILIKAUDEN TULOS 24471256 24310000 25409 468 383 25409488) 265400468 25809068 26 215068
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Palvelukeskus
Toimielin
Tulosalue
Tilivelvollinen

Palveluajatus
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TA 2019, TS 2019-2021 Kayttétalousosa
Kaupunginvaltuusto

Perusturvakeskus
Kaupunginhallitus

Erikoissairaanhoito
Kaupunginjohtaja

Kuntalaisten erikoissairaanhoidon palvelut tucttaa Satakunnan sairaanhoitopiitin kuntayhtyma.

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella

Omistajaohjaus. Kankaanpaan ikaupunki kuntayhtyman jasenena osallistuu sairaanhoitopiirin
paatoksentekoon ja vaikuttaa toimintaan siten, etta sairaanhoitopiirin toiminnassa otetaan huomioon

Kankaanp&én kawpungin etu.

Toiminnalliset tavoitteet

Tivistetdan Pohjois-Satakunnan peruspelvelukuntayhtyman ja sen omistajakuntien valistd yhteistydta
sairaanhoitopiirin paitdsvaltaan kuuluvissa asioissa pyrkimyksena huomicimaan koko Pohjois-Satakunnan
intressit entistd paremmin vhteistydssd sairaanhoitopiirin kanssa.

Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

Satakunnan keskussairaala
Kéynnit

Hoitopaivat
Kuntoutus
Hoitopakstit
Psykiatria

Kaynnit
Paivatoimintakdynnit
Hoitopaivat
Paivaosastopaivat
Kuntoutuskotipaivat

Kysynti ja laajuustiedot

TP 2017 TA2018] TA2019| TS 2020 TS 2021

15 751 15200 15 200 15200 15200
843 950 850 850 850

1523 1680 1600 1600 1600
5228 6 600 5 300 5300 5300

2030 1270 2 000 2000 2000

TA2017 TAZ2018] TA2019] TS2020 TS2021
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Kankaanpaan kaupunki TA 2019, TS 2019-2021 Kayttdtalousosa

38 ERIKOISSAIRAANHOITO

Selite TP 2017 KS 2018 LKES 2019 Muui1779  KJES 2019 | KHES 2019 TS 2020 TS 2021
SISAINEN TULOSLASKELMA

TOIMINTATUQTOT
Myynfituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut foimintatuotot

Valmistus omaan kayttddn

TOIMINTAKULUT
Henkildstdkulut
Palkat ja palkkict
HenkilGsivukulut

Elakekulut 110339 113947 115 863 501 115 863 115863 115 863 115863
Muut henkilosivukulut
Palvelujen ostot 13314361 13516000 14032000 530 14032000 14032000] 14084000 14 089000
Aineet tarvikk tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

13424700 13629947 14147 363 539 14147 §63| 14147 863] 14179863 14184 863
TOIMINTAKATE 13424 700 13620047 14147 863 539 14447 863| 14 147 863] 141479863 14184 863

Paistot ja arvenalentumisel
Suunn.mukaiset poistot
Arsonalemtumiset

TILIKAUDEN TULOS 13424700 13829047 14147 863 533 14147863 14147863 14179863 14184883
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Kankaanp&&n kaupunki TA 2018, TS 2019-2021 Kaytittalousosa
Kaupunginvaltuusto

Palvelukeskus Sivistyskeskus
Toimielin Sivistysiautakunta
Tulosalue Varhaiskasvatus
Tilivelvollinen Sivistysjohtaja
Palveluajatus

Laadukkaan ja turvallisen varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen toteuttaminen suunnitelmallisesti,
tavoitteellisesti ja taloudellisesti. Tavoitteenamme hyvinvolva lapsi ja perhe.

Toiminnan painopistealucet suunnittelukaudella

1. Varhaiskasvatuksen ja esiopeiuksen laatu ja lasten hyvinvointi
2. Perheiden osallisuus

3. Henkilgstédn hyvinvointi

4. Varhaiserityiskasvatus

5. Varhaiskasvatuksen tilaratkaisut

Toiminnalliset tavoitteet

1. Paikallisen varhaiskasvatussuunnitelman paivittaminen Varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden
mukaiseksi. Péivitetyn varhaiskasvatussuunnitelman kayttdénotto 1.8.2019. Toiminnan arviointimenetelmien
kehittaminen. Oppilashuolion kehittaminen,

2. Eskarikahvilatoiminnan toteutus. Kartoitus avoimen varhaiskasvatustoiminnan kehittamisesta.

3. Henkildstdén taydennyskoulutus uuden Varhaiskasvatussuunnitelman sisaltéja syventden. Lapset puheeksi-
menetelmakouiutuksen foteuitaminen henkildstélle.

4. Puhetta tukevien kommunikointikeinojen yhtengistaminen ja vakiinnuttaminen, henkiléston koulutus.
Varhaiskasvatuksen erityisopettajien yhieistydn syventaminen seka yhteisten toimintatapojen arviointi ja
kehittaminen. Varhaiserityiskasvatuksessa tarvittavan materiaalin ajanmukaistaminen ja monipucilistaminen.
5. Jatkesuunnitelmien laatiminen Niinisalon paivakadin siirrosta koulun yhteyteen.




Kankaanp&an kaupunki
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TA 219, TS 2019-2021

Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

Uusi esicpetussuunnitelma kdytdssa
Uusi varhaiskasvatussuunnitelma kéyt.
Uudistetiu lomakkeisto kaytossa
Eskarikahvitatoiminta kaytdssa
Pienryhmatoiminta kéytdssa
Taydennyskoulutusvelvoite
Henkiléston TVT-koulutus
Varhaiskasvatuksen erityisopettajan
konsultaatio vakiintunut

Paivahoidon nettohinta €/hoitop
Paivikodit keskiarvo
Perhepaivahoito
Ryhmaperhepaivahoito

Varhaiskasvatuspaikkojen taytté%
Varhaiskasvatuspaikkojen kdyttd%

Kysynté ja laajuustiedot
Asiakkaat

Alle 7-vuotiaal (2012-2018-synt.arvio)
Esiopetusikiiset

Kotihoidontuen piirissa (perheet)
Kunnzllisessa varhaiskasvatuksessa
ja esiopetuksessa 31.12.

Resurssit 1,1.2019
Paivdkotipaikkojen lukumnaérs
Perhepéivahoitopaikkojen likm
Ryhmaéaperhepaivaéhoitopaikkejen lkm
Varhaiskasvatuspaikat yhteensa
Palvelusetelipaikat yhteensa
Henkiléstd yhteensa

TP 2017
toteutuu
toteutuu
toteutuu
toteutuuy
toteutuy
toteutuu
el toteut
toteutuu

44
51
&6

102
93

TP 2017

828
135
143

486
404
91
8
503

118

TA 2018
toteutuu
toteutuu
toteutuu
toteutau
toteutuu
toteutuu
totetuu
foteutuu

48
55
85

100
90

TA 2018

818
121
140

500

404
85
8
497
12
17

TA 2019
toteutuu
toteutuu
toteutuu
toteutuu
totevtuu
toteutuu
toteutuu
foteutuu

48
55

100
90

TA 2019

77
108
125

435

372
80
0
452
120
107

TS 2020
toteutuu
toteutuu
toteutuu
toteutuu
toteutuu
toteutuu
toteutuu
toteutuu

43
55

100
90

TS 2020

771
112
125

425

arz
80
0
452
120
107

Kayttstalousosa
Kaupunginvaltuuste

T52021
toteutuu
toteutuu
toteutuy
toteutuu
toteutu
ioteutuu
toteutuu
toteutuu

48
55

100
90

T52021

771
128
125

425

372
80
0
452
120
107
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Kankaanpaan kaupunki TA 2019, TS 20192021 Kavttdtalousosa
26 VARHAISKASVATUS

Selite TP 2017 KS 218 LKES 2018 Muurtsd7/9  KJES 2019 | KHES 2019 TS 2020 TS 2021

SISAINEN TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT

Myyniituotot -33213 100,00

Maksutuotot -H96 408 517 700 -A82 (000 -19,18 -437 000 482 000 -505 000 -605 GO0

Tuet ja avustukset 53871 -100,00

fuut taimintatuotat 2550 =200 32,18 200 -200 =200 -200

691 051 -617 700 -482 200 -30,22 -482 200 452 200 =503 200 -505 200
Valmistus omaan kayttoon

TOIMINTARKULUIT

Henkildstokulut

Palkat ja palkkiol 3487 505 3038128 3197 240 6,30 3051 340 3051 340 3120 500 3120500

Henkildsivukulut

Elakekuhut 715 263 592 464 658 261 -7.97 633734 8337H 642 503 542 503

Muut henkildsivukuhat 153737 180538 136 050 -11,50 129 922 179922 13211 132 111

Palvelujen ostot 82113 714083 803 527 -2, 14 7385632 739532 738 082 738052

Aineek tarvikk tavarat B8 397 80550 85 200 28,32 84 650 84650 84 300 84 300

Avustukset 679 857 825123 1340 000 97,16 1310 000 1340000 1310 000 1310000

Muut loimintakulut 599 880 530 213 5086 218 -15,28 5086 218 508218 508 218 508 218
6223 560 6 071 157 6728 496 8,11 6 457 396 6 457 396 6 535 684 6333684

TOIMINTAKATE 5532 509 5 453 457 6 246 296 12,90 5975 1496 5975196 6030 434 6030484

Paistot ja arvenalentumiset

Suunn.mukaiset poistot 15 480 26 400 29 240 86,89 29240 29240 29 240 29240

Arvonalentumiset

TILIKAUDEN TULOS 5547980 5479857  B275538 13,11 6004435 6004436 6059724 6059724
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Kankaanpaan kaupunki TA 2019, TS 2019-2021 Kayttétalousosa
Kaupunginvaltuusto

Palvelukeskus Sivistyskeskus

Toimielin Sivistyslautakunta

Tulosalue Sivistystoimen hallinto
Tilivelvollinen Sivistysjohtaja

Palveluajatus

Sivistyskeskus on arvostettu seudun toiminnallinen keskus, joka tarjoaa ihmisen el&mankaaren eri vaiheissa
korkeatasoisia ja monipuolisia varhaiskasvatus-, koulutus-, kulttuuri- ja vapaa-ajanpalveluita. Musiikkitaiteen
perusopetuksen tarjoaminen ensisijaisesti musiikkiopiston toiminta-alueen kuntien lapsille ja nuorille.

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella

1.¥hteistydn lisé@minen koko keskuksessa

Z. Ammattitaiteinen henkiltistd

3. Seudullisen toiminnan kehittdminen

4. Hallittu talous ja uusien toimintatapojen kehittdminen

5. Tietotekniikan sek& olemassa olevien ohjelmistojen téysimittainen hytdyntaminen koko keskuksessa.
B. Keskuksan peruskorjaushankkeiden toteuttaminen.

Musiikkiopiston toiminnan painopistest:

1. Musiikkiteknologian hytidyntaminen opetuksessa ja konserteissa
2. Yhteistyd eri oppilaitosten ja yhteistjen kanssa (sopimuskunnissa ja maakunnassa)
3. Henkilsstan tydhyvinvoinnin ja yhteiséllisyyden yllzdpitdminen

Toiminnalliset tavoitteet

1. Sivistyskeskuksen teiminnan paivittaminen,

I2. Henkildstan taydennyskoulutuksen jatkaminen erityisesti fisto- ja viestintateknilkassa.
;3. Alueellisen yhteistydn lisd&minen erityisesti Porin ja Rauman kanssa.

4. Opetustoimen laatukortit kaytdssa. Avustusten haku kehittdmistoimintaan.

Musiikkiopiston toiminnalliset tavoitteet
1. Uuden opetussuunnitelman kaytttdnotto

2. Konserttien ja tec?ahtumien jarjestaminen )
3. Henkilgstan taydennyskoulutus musiikkiteknologiassa

Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020
Sivistyskeskuksen kehittamissuunnitelma valmis kaytassa
Kehittamistoimintaa tuetaan valtionavustuksin toteutetaan toteutuu toteutuu toteuteu
Peruskorjaushankkeet toteutetaan toteutuu toteutuu toteutuu toteutuu
Ohjelmistojen tehokas kaytts lisdtiddn lisataan
Kysyntéd ja laajuustiedot TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020
sivistyskeskuksen vakituinen henkiltisto 285 285 285 285
kuljetusoppilaita 325 325 350 350
Musiikkiopisto
Vakituinen henkildsts 19 19 19 19
Oppilasmasra yksildopetuksessa 284 290 290 290
Oppilasma4ra ryhméaopetuksessa 119 130 140 140
Kokonaiscppilasmasra 403 420 430 430
Toteutuneet opetustunnit (iziteen perusop.) 14 097 14 500 14 500 14 500
Tilaisuudet ja konsertit 128 110 120 120

TS2021
kaytossa
toteutuu
toteutuu
lisatain

TS2021
285
350

19

290
140
430

14 500
120
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Kankaanpddn kaupunki TA 2019, TS 2019-2021 Kayttotalouscsa
40 SIVISTYSTOIMEN HALLINTO

Selite TP 2017 KS 2018 LKES 2019 Muut:17/1¢  KJES 2019 | KHES 2019 TS 2020 TS 201

SISAINEN TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT

Myyntituofot =1200 -210 000 190000 1573333 -190 000 -190 000 -180 000 160 000

Maksutuatat -130000 -150 000 =150 000 -150 000 -140 000 -130 000

Tuet ja avustukset -123 668 -106 0G0 -80 000 -37,80 -0 000 70000 70 000 -70 000

Muut toimintatuctot
-129 808 ~445 000 420 000 223,55 -410 000 -410 000 -400 000 -390 009

Yalmistus omaan kaytidon

TOMINTAKULUT

Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot J72 483 1224 790 1174 356 215,28 1144 356 1144 356 1169 500 1182500

Henkildsivukulut

Elikekulet 75517 234 586 218 056 188,75 213013 213013 217 240 219425

Muut henkitGsivakulut 17 280 74741 48 714 181,75 47 454 A7 454 48 510 49058

Palvelujen ostat 186 327 362 347 200 248 60,60 276 248 278248 284 348 285148

Aineet tarvikk, tavarat 16 936 19 231 31 351 85,11 20 151 20151 24 800 24 800

Avustukset 6 000 1000 1000 1000 1000

Muut toimintakulut 12 257 68573 75571 516,55 74 071 74071 74 271 74 471
630 810 1 984 268 1 853 296 17222 1778 293 1778 2%3 1819 669 1836 400

TOIMINTAKATE 551 002 1 539 268 1433 296 160,12 1368 203 1368 293 1419 669 1 446 400

Paistot ja arvonalenturniset
Suunn.mukaiset poistot 77510 62 880 30 820 -60,24 308200 Jo&xn 30 820 Jogz0
Arvonalentumiset

TILIKAUDEN TULOS 828 512 1602148 1464 116 132,85 1399113 13099113 1450 489 1477 220
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Kankaanpaan kaupunki TA 2019, TS 2019-2021 Kéyttétalousosa
Kaupunginvaltuusto

Palvelukeskus Sivistyskeskus

Toimielin Sivistyslautakunta

Tulosalue Perusopetus
Tilivelvollinen Sivistysjohtaja talouden osalta

rehtorit pedagogiselta osalta
Palveluajatus

Perusopetuksen jdrjestdminen laadukkaasti ja talcudellisesti kankaanpaaléisille oppilaille,
erityisopetuksen toteuttaminen mybds seudullisesti.

Toimihnan painopistealueet suunnittelukaudella

1. Opetusjarjestelyjen kehittaminen

2. Oppilashuolto

3. Henkildstékoulutus, tieto- ja viestintatekniikka

4. Oppilaan osallisuus

5. Turvallinen ja tarkoituksenmukainen oppimisympéristé

Toiminnalliset tavoitteet

1. Joustavat opetusjérjestelyt.

2. Oppilas- ja opiskelijahucitolain edellyttamat toimenpiteet kaynnissa, moniammatillisen yhteistydn kehittiminen.
3. Tieto- ja viestintatekniikka-strategian mukainen henkilostokoulutus

4. Oppilaiden osallisuuden lisaaminen. Koulujen oppilaskunnat, ylakoulussa tukioppilaat ja Kankaanpain
nuorisovaltuusto toimivat.

5. Koulujen kunfokartoitusten edellyttamat toimenpiteet tehty.

Koulujen oppilasméaarét tarkistetaan lukuvuosittain 20.9. tilastokeskuksen chjeistuksen mukaisesti. Koulu jatkaa
toimintaansa seuraavan lukuvuoden mikéli oppilasrm&ard on 25 tai enemman syyskuun laskentapéivand. (KV
11.12.2017).
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TA 2019, TS 2019-2021

Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

YlZkoulussa JOPO-luckka ja tukiluokka toimivat {1}
Resurssiopettajajarjestelma on riippuvainen
hankerahoituksests, samanaikaisopetusta kehitetadn

(M

Henkildstoile jarjestetdan koulutusia eppilaan
hyvinvoinnin ja oppimisen tukemisessa (2).

Onpiskelijahuoltolain edellyttdma toiminta ja
dokumentainti yhtenaista (2).

Opetushenkiléstélle jarjestetdan tieto- ja
viestintatekniikan koulutusta (3).

Osallistutaan ja tuetaan nucrisovaltuuston toimintaa
(4).

Oppilaan osallisuus toteutuu opetussuunnitelman
mukaisesti (4).

Kuntokartoitusten edellyttamat toimenpiteet alcitettu
(8).

Talousarviossa on varattu riittavasti investointirahaa
opetusvalineistén uudistamiseen (5).

Patevan opetushenkildstén osuus pastoimisista (5}
Perusopetuksen paattétedistuksen saavat oppilaat.
Kysynti ja laajuustiedot

oppilasmaara 20.9.
opettajia (paatoimiset)

TP2017 TAZ2018

toteutunut  toteutuu

toteutuu

toteutunut  toteutuu

foteutunut _toteutuu
toteutunut  toteutuu

toteutuu
toteutunut  toteutuu

toteutuu toteutuu
98 % 95 %
100 % 100 %

TP 2017 TA 2018

1101 1108
102* 102>

TA 2019
toteutuu

toteutuu

toteutuu

kidytGssa
toteutuu
toteutuu
toteutuu

toteutuu

toteutuu
100 %
100 %

TA 2018

1105
102

*) valmistavacpetus mukana

Kayttétalousosa

TS 2020
toteutuu

toteutuu

kaytdssa

toteutuu
toteutuu

toteutuu

toteutuu

toteutul
100 %
100 %

TS 2020

1121
100

Kaupunginvaltuusto

132021
toteutuu

toteutuu

kaytossa

toteutuu
foteutuu

toteutuu

toteutuu

toteutuu
100 %
100 %

T32021

1121
100
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Kankaanp&an kaupunki TA 2019, TS 2019-2021 Kayttdtalousosa

41 PERUSOPETUS

Selite TP 2017 KS 2018 LKES 2019 Muut?%17/49  KJES 2019 | KHES 2019 TS 2020 TS 2021
SISANEN TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 726146 -968 000 577 000 -20,54 -719 000 -719000 603 000 -605 000
Maksutuotot 52 842 -50 000 55000 4,08 55000 -55 000 60 000 -60 000
Tuet ja avustukset -109 871 -74 500 -61 500 -44,02 51500 -51 500 51500 51500
Muut toimintatuotot -285 879 -iG500 -0 500 8,61 =310 500 -10 500 -310 200 -310 300

1174738 -1103000 -1 004 000 1453 1136000 1136000 -1024700 1027800
Valmistus omaan kaytdon

TOIMINTAKULUT

HenkilGstkulut

Palkat ja palkkiot 6 (74 294 6141517 5942678 -217 5923 678 5923678 5308 000 5 B46 000

Henkilosivakulut

Elakekulut 1154 549 1174782 1091 154 -5,49 1087 961 1087 961 1083 645 1073222

Muut henkiitsivukulut 288 354 379 550 260113 <1330 249218 248 218 248134 245530

Palvelujen ostot 2986175 2 607 655 2628 381 -11,98 2500 381 25803 267843 2 681931

Ainest tarvikk tavarat 370655 312400 400 200 7,97 349 200 340 200 348100 349800

Avustukset

Muut {oimintakulut 786 125 727 518 676 931 -13,69 706 916 706 916 705 416 705716
11660152 11343422 10989 357 5,75 10907352 10907332] 10971726 10902199

TOMNTAKATE 10485 414 10 240 422 9985 357 4,77 9771352 9771352 9947 026 9874 359

Poistot ja arvonalentumiset

Suunn.mukaiset poistot 78 305 148 300 246 610 217,49 248610 248610 248 610 248610

Arvonalenturmiset

TILIKAUDEN TULOS 10563719 10388722 10233 967 -312 100199821 10019962) 10195636 10123009
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TA 2019, TS 2019-2021 Kéayttdtalousosa

Kaupunginvaltuusic

Kankaanp&én kaupunki

Palvelukeskus Sivistyskeskus
Toimielin Sivistyslautakunta
Tulosalue Toisen asteen opetus

Sivistysjohtaja talouden osalta
lukion rehtori pedagogiselta osalta

Tilivelvollinen

Palveluajatus

Lukig-opinnot ja ylioppilastutkinto tuctiavat alueen opiskelijoille koulutuksellisen perustan, joka avaa tien
jatko-opintoihin tiede- ja ammattikerkeakoulussa tai ammatillisessa toisen asteen oppilaitoksessa.
Lukio-opinnct tucttavat opiskelun ammattilaisia, joilla on valmiuksia siirty& suoraan tyéefamaan.

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella

1. Yrittdjyys- ja yrittelijaisyys seké tydelamayhteistys.
2. Urheilulinjan kehittaminen.

3. Kansainvalinen Geopark-ympdristékasvatushanke
4. Yhdistelmaopintojen kehittdminen

&. Tieto- ja viestintatekniikka oppimisessa

6. Seutukunnailinen toisen asteen opetus

Toiminnalliset tavoitteet

1. Yrittajyys-opintojen kehittamnen.

2. Kansainvélisen Geopark-hankkeen alcittaminen; Luonnontiede, Yrittajyyskasvatus ja Yrittajyyslinjojen
yhteistyd hankkeessa.

3. Yhdistelmaopintojen toteutuksen kehittaminen yhdessa Sataedun kanssa

4. Séhkdisten yo- kokeiden sujuvuus sekd sdhkoisten kokeiden kaytdn lisdaminen

5. Korkeatasoinen opetus ja hyva opintomenestys

Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

TP 2017 TAZ2018] TA 2019 TS2020 TS 2021
opiskelupaikat 270 270 270 270 270
kurssitarjonta 355 400 400 400 400
yo-tutkinnon suorittaneista opiskelee
yliopistossa 35 % 35 % 35% 35 % 35 %
yo-tutkinnon suonttaneista opiskelee
ammattikorkeakouiussa 50 % 50 % 50 % 50 % 50 %
Kysynti ja laajuustiedot TP 2017 TA2018[ TA 2019| TS 2020 TS 2021
oppilasméaarad paivalukio 20.9. 205 205 190 190 200
yhdistelmatutkinto 20.9. 54 60 50 60 60
aineopiskelijat 5 5 5 5 5
vakinaiset viranhaltijat 16 16 14 14 14
tuntiopettajat ja tilapaiset opsttajat 9 10 9 9 9
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Kankaanpaan kaupunki TA 2019, TS 2018-2021 Kayttitalousosa
42 TOISEN ASTEEN OPETUS

Sellte TP H17 KS 2018 LKES 2018 Muwt®%17/19  KJES 2019 | KHES 2019 TS 2020 TS 2021

SISAINEN TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot -7 980 -51 000 -61 000 -23,73 51 000 61 008 61 000 -61 000
Maksutuatat
Tuet ja avustukset -2828 -100,08
Muut toiminiatuotot
-52 608 -a1 000 -§1 000 26,34 61 000 -§1 000 61 000 -61 000

Valmistus ornaan kaytiddn
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot 1030710 1048334 1090 200 577 1090 200 1 040 200 1090 200 1090 200
HenkiOsivukulut
Elakekutut 180 212 1965 457 196 154 312 196 154 196 154 196 154 195 154
Muut henkilfsivukuiut 48 405 64 471 45 788 -5,41 45 758 45788 45 748 45788
Palvelujen ostat 537 668 543104 518 385 -3 59 543020 543920 543 920 543 920
Aineet tarvikk tavarat 85624 32500 30300 64,61 30 300 30300 30 300 30300
Avustukset
Muut toimintakulut 199 245 201928 212224 6,51 209 024 208 024 209 024 189024

21091 864 2086824 2093 051 0.06 2115 386 2115 386 2115 386 2 095 386
TOIMINTAKATE 2 009 056 2035824 2032051 1,14 2054 386 2 054 386 2054 386 2034 386

Paistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot 9536 24 700 11 500 20,60 11 500 11 500 11 500 11500

Arvonalentumiset

TILIKAUDEN TULOS 2018582 2080524 2043 551 1,24 2085836 20858868] 2085885 2045888
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Kankaanpaén kaupunki TA 2019, TS 2012-2021 Kéyttotalousosa
Kaupunginvaltuusto

Palvelukeskus Sivistyskeskus

Toimielin Hyvinvointilautakunta

Tulosalue Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut
Tilivelvollinen Sivistysjohtaja

Palveluajatus

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden tavoitteena on tarjota ihmisen eldmankaaren eri vaiheissa
korkeatasoisia ja monipuolisia kulttuuri- ja vapaa-ajanpalveluita.

Palveluiden tuottajat ovat kifjaste, museo, likuntapalvelut seka kulttuuri- ja nuorisopalvelut.
Kansalaisopiston palvelut ostetaan Pet&ja-opistolta Sastamalan koulutuskuntayhtymasta.

Aktiviset toimijat vahvistavat kaupungin hyvinveintia ja viihtyisyytta.

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella

1. Kuntalaisten taveoittaminen laadukkaalla peruspalvelulla ja monipuolisia tapahtumia
tucttamalla

2. Henkiloston ammattitaidon ja tydssajaksamisen takaaminen

3. Toimitilojen ja -alueiden kunnossapito ja viihtyvyys

4. Kuittuuri- ja vapaa-aikasektorin toimitilaratkaisut

Toiminnalliset tavoitteet

1. Kulttuuri- ja vapaa-alkapalvelujen kehittdminen
Yllapidetaan palveluiden saavutettavuutta resurssien mukaan (internet, esteettomyys,
alueellisuus). )
Akfiivinen tiedottaminen
2. Taydennyskoulutuksen jarjestaminen .
Tydtilojen tervellisyys ja turvallisuus, positiivisen ty&ilmapiirin tukeminen
3. Museon akuutit korjaustarpeet (mm. valaistus}
4. Liikuntakeskuksen peruskorjauksen jatkaminen vaiheittain
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Kankaanpaan kaupunki TA 2019, TS 2019-2021

Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit
TP 2017 TA 2018

Ajantasainen tiedottaminen ylidpidetty  yllapidetaan
ylimaakunna ylimaakunna
Yhteistydn ylldpito llinen llinen
Taydennyskoulutus jarjestetty  jarjestetaan
Museon tilakysymys kdynnissa  suunnittely
Liikuntakeskuksen peruskorjaus ja lagjenn kaynnissa  kaynnissa
Kysyntd ja laajuustiedot TP 2017 TA 2018
Museo
Kokoelma (sis. valokuva, esine, taide} 89 000 90 000
Nayttelyt 2 2
Musecpedagogiset tilaisuudet 48 50
Aukiolopaivat 162 154
Kirjasto
Lainaajat 2785 3500
Fyysiset kaynnit 46 080 55000
Kokoelma 87 914 86 000
Aukiolopéivat 274 286
Vapaa-aikatoimi
Tilat ja alueet tkm 105 106
Uimahalli, palloiluhalli, kentat kayttajat 220 000 160 000
Uimahalli, palloiluhalli; aukiclopgivat 325 325
Nucrisotoimen tilaisuudet ja nuorisotilan
kavijamasdrat . 5 800 6 000

Nuorisotilan aukiolopaivat 220 220

TA 2019

ylkipicetdan
ylimaakunn
allinen
jarjestetddn
suunnittelu
kdynnissi

TA 2018

91000
2

50

154

3200
58 000
90 000

280

106
200 0600
325

5800

220

Kayttotalousosa
Kaupunginvaltuustc

TS 2020

TS 2021

ylldpidetdan yllapidetdan
ylimaakunna ylimaakunna
llinen llinen
jarjestetddn jarjestetédn
suunnittelu  suunnittely
kaynnissa  kdynnissa
T8 2020 TS 2021
92 000 92 000
2 2
50 50
164 154
3200 3200
58 000 58 000
90 000 90 000
280 280
106 108
230 000 180 000
325 325
5 800 5 800
220 220
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Kankaanpaan kaupunki TA 2019, TS 2019-2021 Kaytitlalousosa
56 KULTTUURI JA VAPAA-AIKAPALVELUT

Selite TP 2017 KS20M8  LKES2M9 Muutsivie KJES 2019 | KHES 2019 | TS 2020 TS 201

SISAINEN TULOSLASKELMA

TOIMINTATUQTOT

Myyntituotot -257 744 -11500 -112 500 -56,35 112 500 -12 500 =192 500 -192 500

Maksutuotot -165 449 -22 000 -2 500 98,49 -2 500 2500 -2 500 -2 500

Tuet ja avustukset 81401 54000 55 000 -32,43 -55 000 -55000 55 000 55000

Muut toimintatuotot -41 380 -40 760 41 500 0,34 -42 500 -42 500 -41 500 -22 000

-545 934 ~188 260 211 500 -51,26 212 500 -212 500 -291 500 =272 000

Yalmistus omaan kaytoin

TOIMINTAKULUT

Henkildstokulut

Palkat ja palkidot 1364 089 791 815 755 483 -45,42 746 480 748 485 746 780 746 789

Henkilgsivukulut

Eldkekuiut 320 250 202 880 194 236 36,38 192 724 192724 192 773 192773

Muut henkildsivukulut 65 308 48197 31412 -01,98 31034 3034 31047 31047

Palvelujen ostot 608 188 454 550 409 554 32,66 383514 383514 339 407 380407

Ainest tarvikk tavarat 149 350 138698 127 140 -14,87 103 140 103 140 120 740 120740

Avustukset 10 000 25000 25000 150,00 10000 10000 10 000 10000

Muut toimintakulut 570 628 310536 482 195 -15,50 435 195 456 1856 455 945 455 945
3107 814 1 %71 686 2025 926 -34,84 1922 036 18422 046 1946 701 1946 71

TOIMINTAKATE 2 561 860 1783 426 1813 526 -29, 1709 596 1709 596 1655 201 1674701

Poistot ja arvonalentumiset

Suunn.mukaiset poistot 157 267 398712 113510 27,82 113510 113510 113510 113510

Arvonalentumiset

TILIKAUDEN TULOS 2719127 2182138 1027 036 -29,13 1823106 1823108 1768 711 1788 211
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Kankaanpaan kaupunki TA 2019, TS 2019-2021 Kayttdtalousosa
Kaupunginvaltuusto

Palvelukeskus Tekninen keskus
Toimielin Tekninen lautakunta
Tulosalue Pelastustoimi
Tilivelvollinen Tekninen johtaja

Palveluajatus

Pelastustoimesta vastaa Satakunnan pelastuslaitos, jonka hallinnosta vastaa Porin kaupunki.
Pelastustoimen tehtéviin kuuluu ohjaus, valistus ja neuvonta, jonka tavoitteena on tulipalojen ja muiden
onnettomuuksien ehkédiseminen ja varautuminen cnnettomuuksien torjuntaan seka toiminta onnettomuus-
ja vaaratilanteissa ja annettomuuksien seurausten rajoittamisessa; pelastustoiminnan valvontatehtévat,
vaesttn varcittaminen vaara- ja onnettomuustilanteissa; pelastustoimintaan kuuluvat tehtévat.
Viestdnsuojelua tehdadn yhieistydssé kaupungin palvelukeskusten kanssa. Lisaksi pelastuslaitos suorittaa
ensihoito- / ensivastepalveluita seka dljyntorjuntaa ja muita lainsaadanndn mukaisia tehtévia.

Satakunnan pelastuslaitoksen johtokunta padttdd palvelutasosta Satakuninan kuntien valisen
yhteistoimintasopimuksen ja pelastuslaitoksen johtoséd&nndn mukaan.

Kankaanp&an paloasema on yksi Satakunnan pelastuslaitoksen seitsemastéd paloasemasta. Kankaanp&én
palcasema teimii kaupungilta vuokratuissa tiloissa.

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella

Satakunnan pelastuslaitoksen tavoitteet on madriteity lakis&ateisessd Pelastusicimen
palveiutasopaittksessd 2014-2017 {voimassa kunnes maakuntahallinto tekee uuden
palveiutasopaidttksen). Pelastustoimen toiminnan painopistealuest maarittelee Satakunnan Pelastuslaitos.
Tavoitteel asetetaan toiminta-aluekohtaisesti (Pohjois-Satakunta).

Toiminnalliset tavoitteet

1. Yllapidetaan kattava ja riittdva toimintavalmius maakunnan alueella.
2. Tuotetaan lakisaateiset onnettomuuksien ehkdisypalvelut.

3. Tehtévien hoitaminen palvelutasopédtoksen mukaisessa laajuudessa
4. Sucritetaan osoitetut pelastustaiminta- ja ensihoitotehtavat.

Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

TP 2017 TA2018| TA 2019] TS2020 TS 2021
Turvallisuusviestintaa saaneet, %
asukkaista 32 15 15 15 15
Turvallisuusviestintdd saaneet,
asukasta 2702 1797 1797 1797 1797
A1 ja A6 kohteiden valvonta, kpl 127 80 80 80 80
Asuinrakennusten tarkastus, kpl 333 300 300 300 300
Kysynta ja laajuustiedot TP 2017 TA2018| TA2018| TS2020 TS 2021
Kiireellisia pelastuslahtsja, kpl 212 250 250 250 250
Ensivastelahtsjd, kpl 145 70 70 70 70




Kankaanpaan kaupunki

Selite

TP 2017

54

TA 2018, TS 2019-2021

60 PELASTUSTOIMI

KS 2018

LKES 201%  Muut17/19  KJES 2019

KHES 2019

Kayttitalousosa

TS 2020

T8 2021

SISAINEN TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT

Myyniituotot
idaksutuctot

Tuet Ja avustukset
Muut toimintatuotof

Yalmistus cmaan kaytdon

TOIMINTAKULUT

HenkilGstokulut
Palkat ja palickiot
Henkilosivukulut
Elakekulut

Muut henkilbsivukulut

Palvelujen ostot

Linest tarvikk tavarat

Avustukset

Muut teimintakulut

TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot

Arvonalenturniset

TILIKAUDEN TULOS

41733

809 920

227 187

1078 840

1078 340

1078 840

40 383

827 092

230118

1097 593

1097 593

1097 593

44 393

848 263

230730

1123 386

1123 386

1123 386

6,37

4,73

1,56

4,13

4,13

413

44 393

848 283

230730

1123 386

1123 386

1123 386

44 393

846 263

230730

1123 386

1123 336

1123386

44393

848 263

231131

1123 847

1123 847

1123847

44 393

848283

231655

1124 311

1124311

1124 311
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Kankaanp&an kaupunki TA 2019, TS 2019-2021 Kaytidtalousosa
. Kaupunginvaltuustc

Palvelukeskus Tekninen keskus
Toimielin Tekninen lautakunta
Tulosalue Kuntatekniikka
Tilivelvollinen Tekninen johtaja

Palveluajatus

Tavoitteena on turvallinen, hyvinvointia edistéva ja kaupungin yhdyskuntarakennetta toiminnallisesti hyvin
palveleva rakennettu kaupunkiympdaristd. Liikennevaylien, yleisten alueiden ja muun infrastrulkcruurin suunnittelu,
rakentaminen ja yllapitaminen asukkaiden ja elinkeinoeldman tarpeisiin.

Tulosyksikét: teknisen lautakunnan hallinte, likennevayldt, yisiset alueet, hulevedet, muu kuntatekniikka,
keskusvarasto ja likunta-alueet. Tekninen lautakunta on kaupungin jatehuoltoviranomainen. Kaupungin
vastuulle kuuluvat jatehuocltopalvelut on delegoitu Pohjois-Satakunnan jatteidenkésittely Cy:lle.

Tulosalue tucttaa kaupungin infran yllapito- ja kunnossapitopalvelut sekéa rakentamispalveluita. Tulosyksikkd
vastaa katusuunnittelusta ja rakennuttamisesta sekd kaupungin isompien talohankkeiden suunnittelun
johtamisesta, rakennuttamisesta ja paikallisvalvonnasta yhteistydssa Tilapalvelut-tulosyksikdn ja tilojen
kayttéjapalvelukeskusten kanssa.

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella

Liikenneturvallisuuden parantaminen keskustan alueella etenkin kevyen llikenteen kulkureitit ja risteysalueet.
Huonckuntoisten paa- ja kokcojakatujen kunnon parantaminen (mm. Sillanpaan-/Halmeenkatu).

Kevyen liikkenteen fiikkumismahdollisuuksien edistaminen ja kaupunkiympériston esteettdmyys.

Huilevesien hallinnan parantaminen: hulevesiverkoston uusiminen ja verkoston rakentaminen vanhoille
asuinalueilie.

Kestavan kehityksen mukaisten toimintatapojen edistdminen ja resurssitehokkuus.

Toiminnalliset tavoitteet

Katujen, kevyen liilkenteen vaylien ja yleisten alueiden kunnon yllapidossa tavoitteena hyva taso.

Likennevayiien ja infran suunnittelu (uudet vaylat, likeenturvallisuutta parantavat hankkeet, vaylien ja
kuivatuksen parantaminen}.

Uusien katujen ja kunnallisteknitkan toteuttaminen (Karusellin asuinalue), olevien katujen rakenteen ja
kuivatuksen parantaminen (Myllym&en asuinalue) ja lilkenneturvallisuutta parantavien hankkeiden
toteuttaminen. Paa- ja kokoojakatujen padllysteiden uusiminen ja tonttikatujen padllystdminen.
Rakennusten peruskorjaushankkeiden suunnittelun johtaminen ja rakennuttaminen suunnitelmallisesti ja
energiatehokkaasti hyvan lopputuloksen saavuttamiseksi (mm. Lilkuntakeskus ill-vaihe, Tapalan
peruspalvelukeskus),

Jatketaan infran omaisuuden hallinnan kehittamista.

Katuvalaistuksen ohjauksen ja valaisinten uusiminen energiankulutuksen pienentamiseksi, toteutus vaiheittain
(2019-2022}.

Kaupungin ilmasto-ohjelman ja energiatehokkuussopimuksen tavoitteiden mukaiset toimenpiteet energian
kulutuksen pienentamiseksi.

Linkkipuiston maan- ja lumen vastaanottoalueen toiminnan kehittidminen {haravointijatteen kompostointialue).
Kaupunkiympariston ja taidekehan kehittaminen yhteistydssa museon ja sidosryhmien kanssa.

Lilkunta-alueiden hoidon uudelleenjarjestelyt yhieistydssa likuntatoimen kanssa.
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Kankaanpaan kaupunki TA 2019, TS 2018-2021 Kayttotalousosa
Kaupunginvaliuusto

Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

TP 2017 TA2018] TA 2019, TS 2020 TS 2021
1.1. Kunnossapidettavié lilkennevaylid, km 122 122 122 120 120
1.2. Kunnossapitokustannukset, €/km 8175 7 480 7 480 7 480 7 480
2.1, Kunnossapidettavia yksityisteita, km 195 195 187 187 187
2.2, Kunpossapitokustannukset, €/km 064 820 820 820 820
Kysynté ja laajuustiedot TP 2017 TA2018| TA 2019 TS2020 TS 2021
Paa- ja kokeojakatuja, km 48,2 46 46 46 46
Tonttikadut, km 38,7 38 38 38 38
Kevyen liikenteen vaylat, km 38,7 38 38 38 38
Katu- ja puistovalaistus valopisteet, kpl 3196 3220 3220 3220
Kaiuvalaistus led-valaisimet, % 8% 18 %
Leikkialueet, kpl 23 23 23 23 23
Pelikentat, kpl 2 2 2 2 2
Kunnossapidettavid yksityisteitd, km 195 195 187 187 187
1 ja 2 luokan yksityisteita, km 45 95 95 95 95
Kunnossapidettavia puistoja, ha 27 27 27 27 27
Urheilukentts 1 1 1
Pesapallokentat, hiekkatekonurmi 2 2 2
Harjoituskantdt, sorapintainen 4 4 4
Tenniskentat, kpl 2 2 2
Jadkiekkokaukalot, kpl 7 7 7
Valaistut fadut, km 28 28 28
Yleiset uimarannat, kpl 4 4 4
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Kankaanpaan kaupunki TA 2019, TS 2019-2021 Kayttbtalousosa
52 KUNTATEKNIIKKA

Selite TP 2017 KS 2018 LKES 2019 Muurs17719  KJES 2019 | KHES 2019 TS 2020 TS 201

SISAINEN TULOSLASKELMA

TOIMINTATUQTOT

Myyntituotot -138 700 -109 281 118 948 -14,24 -118 948 -118 948 -79 648 -79 645

Maksutuotot A7 -106,00

Tuef ja avustukset -108 919 -34 200 -43 575 -59,99 43575 -43575 43575 43575

Muut foimintatuotot -26 660 -16 500 -14 000 -47,4% -14 000 -14 00§ 14 000 14 000

=274 326 =159 981 -176 523 -35,65 176 523 -176 523 137 223 =137 223

Valmistus omaan kayttaon 43 257 -9 330 B9 170 56,90 69 174 €9 170 69170 62170

TOMINTAKULUT

Henkildstékulut

Palkal ja palkkiot 631 706 545 240 856 549 383 656 549 656 540 658 732 620 401

Henkilosivukulut

Elakekutut 148 408 147 632 162 973 487 162 973 162 973 165 021 158 403

Muut henkildsivukulut 25 338 33165 27190 7.31 27190 27190 27708 26056

Palvelujen ostot 836 643 743827 842 231 0,67 772 231 77223 774 23% 77424

Ainest tarvikk tavarat 305 958 300557 307 873 -22.25 304 873 304 873 304 878 304 878

Avustukset

Muut toimintakulut 35108 32125 32 546 -7, 16 37 535 32 596 32 596 32586
2073161 1805 546 2029 412 -2,11 1956 412 1956 412 1973 166 192551

TOIMINTAKATE 1755578 1576 235 1783719 1,60 1710 719 1104 1766 773 1719178

Paistot ja arvonalentumiset

Suunn.mukaiset poistot 690 537 705036 1086 680 57,37 10866801 1086680 1086 620 1 086 680

Arvonalentumiset

TILIKAUDEN TULOS 2448 115 2281271 2870399 17,34 2797399 27973499 2853453 2 BOK 8BRS
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Kankaanpaan kaupunki TA 2019, TS 2019-2021 Kayttétalousosa
Kaupunginvaltuusto

Palvelukeskus Tekninen keskus
Toimielin Tekninen lautakunta
Tulosalue Vesihuoltolaitos
Tilivelvollinen Tekninen johtaja
Palveluajatus

Vesihuoltolaitoksen tehtavana on kaupungin talousvedenhankinta ja jakelu seka jatevesiviemdrivesien
poisjohtaminen ja jatevesien puhdistus. Vesilaitos toimittaa vetta kuuteen ymparistékuntaan.

Vesilaitoksen tavoitteena on laadultaan hyvan talousveden h&iriotdn toimittaminen asiakkaille taloudelisesti ja
iiman haitallisia ymparistovaikutuksia.

Viemarilaitoksen tavoitteena on jatevesien hairivtdn johtaminen ja tehokas kasittely pohjavesien ja vesistdjen
ravinnekuormituksen pitdmiseksi mahdollisimman pienena.

Toiminnhan painopistealueet suunnittelukaudella

Raakaveden saannin turvaaminen.

Hairits- ja poikkeustilanteisiin varauturninen.

Tarpeellisen talousvesiverkoston rakentaminen.

Vanhan vesijohtoverkoston uusiminen hairidttoman vedenjakelun turvaamiseksi.
Jatevesiverkoston vuctovesien vahentaminen verkostoa saneeraamalla.
Jatevedenpuhdistamen ympéristSiupaehtojen tayttdminen,

Toiminnalliset tavoitteet

1. Hameenkankaan uuden vedenottamon toteutussuunniitelun kKaynnistaminen.
2. Vesihuoltoverkoston suunnitelmallinen uusiminen ja saneeraaminen.

3. Alykkaiden ja etiluettavien vesimittareiden pilotointi ja k&yttdtdnotto.

4, Vedentoimituksen kuntasopimusten paivittdminen.
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Kayttdtalousosa
Kaupunginvaltuusto

Kankaanpaan kaupunki TA 2019, TS 2018-2021

Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

TP 2017 TAZ20t8| TA 2019 TS2020 TS2021
Verkostoon pumpattu vesiméaara, 1000 m? 1 554 1700 1700 1700 1700
Vedenoton kayttékustannus, €m’ 31 0,28 0,28 0,28 0.28
Kasitelty jatevesimaars, 1000 m? 1020 1000 1000 1 000 1 000
Jateveden kasittelykustannus, €m® 0,70 0,74 0,74 0,74 0,74
Kysynta ja laajuustiedot TP 2017 TA2018] TA 2019} TS2020 TS 2021
Vesihuollon yhteistydkuntien maara 6 5 ] 5 5
Myyty vesimaars, 1000 m’ 1400 1400 1 400 1400 1400
Vesijchtoverkkoon liittyneet kiinteistdt, kp! 3569 3 880 3 550 3 650 3 550
Laskutettu jatevesimaara, 1000 m* 5771 600 600 600 600
Jatevesiviemariin liittyneet kiinteistdt, kpl 2313 2 300 2300 2 300 2 300
Vedencttamot, kpl 2 2 2 3 3
Vesitornit, kaytdssd, kpl 2 2 1 1 1
Paineenkorotusasemat, kpl 3 3 3 3 3
Vesijohtoverkosto yhteensa, km 192 192 192 192 192
Vesijohtoverkosto, asbestisementti, km 26 25 26 26 26
Vesijohtoverkosto, rautaputkistot, km 9 10 9 g 9
Jatevesipumppaamot, kpl 24 24 24 24 24
Jatevesiviemariverkosto yhteensd, km 102 102 102 103 103
Jatevesiviemariverkosto, betoni, km 36 36 36 35 35
Hulevesipumppaamot, kpl 1 1 1 1
Hulevesiviemariverkosto, km 70 70 71 71
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Kankaanpaan kaupunki TA 2019, TS 2(19-2021 Kaytiétalousosa
65 VESIHUOLTOLAITOS

Selite TP 2017 KS 218 LKES 2019 Muwt%17/19¢  KJES 2019 | KHES 2018 TS 2020 TS 2021

SISAINEN TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT

Myyniituctot 2045197 1952247 2111672 325 2111672 -2t11672] 2111672 2111872

Maksutuctat

Tuet ja avustukset -1180 -160,00

Muut toimintatuctot -263 383 -262 700 -275 700 448 275 700 -275 700 275700 275 700
-2 310 260 -2 214 947 -2 387 372 3,34 -2 387372 -2 3BV 372 2387372 -23B73IT

Valmistus omaan kayitéon 50 304 -28 510 -28 510 43,32 -28 510 2851 OL -28 510 -28 510

TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut

Palkat fa palkkiot 292 265 277002 284 676 0,82 204 676 264 676 300 088 300088

Henkildsivukulut

Eldkekulut 74 413 73472 77765 4,50 77765 77785 78 671 78671

Muut henkilbsivukulut 12 746 17 040 12 376 -2,90 12376 12 376 12 603 12 603

Palveiujen ostot 451 655 387 457 400725 -11,28 30725 380725 380725 380725

Aineet tarvikk tavarat 328 192 209 532 3174935 -3,12 32935 312435 12935 312935

Avustukset

Muut toimintakulut 43785 17 996 23 467 46,40 23 467 23467 23 467 23 467
1203 036 1072589 1126 944 -6,33 1101 944 11012441 1108 469 1108 469

TOIMINTAKATE 4157508 1170868 1288938 11,35 1313938 1313938 1307413 1307413

Paistot ja arvonalentumiset

Suunn.mukaiset poistot 483 346 468 750 487 800 0,82 487 800 487 800 487 800 487 800

Arvonalenturniset

TILIKAUDEN TULOS £74 162 -7011108 801 138 18,83 826 138 -826 138 819613 819613
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Kankaanp&an kaupunki TA 2018, TS 2019-2021
Palvelukeskus Tekninen keskus
Toimielin Tekninen lautakunta
Tulosalue Tilapalvelut
Tilivelvollinen Tilapalvelupéaallikko

Palveluajatus

Kayttotalousosa

Kaupunginvaltuusto

toimijoille.

Tilapaiveluyksikén tehtavand on kaupungin omistaminen toimitilakiinteistéjen ja -tilojen seka ullkkoa vuokrattujen
tilojen is&nndinti, yllapito ja kunnossapitc seka vuokraaminen kaupungin palvelukeskuksille ja ulikcopuolisille

Teiminnan tavoitteena on tuottaa kustannustehokkaasti kaupungin palvelukeskusten ja ulkopuolisten toimijoiden
kayttddn naiden toimintaan hyvin soveltuvia ja hyvakuntoisia tiloja seka pitaa tilojen kayttdaste korkeana.

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella

Rakennusten turvallisuus ja terveellinen sisdilma.

laitevafintojen edistaminen.

Kiinteisttjen yllapidon ja kunnossapidon suunnitelmallisuuden lisdaminen (ennakoiva kiinteistonhoitg).
Kaupungin rakennusten energiatehokkuuden parantaminen ja energiaa sasstavien toimintatapojen ja

Kiinteistdnhoidon ja kunnossapidon tehtavien organisoint! ja resurssien optimaalinen kohdentaminen,

Toiminnalliset tavoitteet

Kiinteistojen yilapidon ja kunnossapidon kiinteistokohtaisen kulutus- ja talousseurannan tehostaminen, mn.

vedenkulutuksen reaaliaikaisen seurannan pilotoinnit.

Kiinteisténhoitotehiavien toteutus suunnitelmallisesti ja jarjestelmallisesti.

Kuntoarvioiden ja pidemmdén aikavalin toimintachjelmien laatiminen kaupungin perustoimintojen kaytdss oleville

toimitilarakennuksille korjaushankkeiden priorisoimiseksi ja aikataviuttamiseksi.
Kiinteistéomaisuuden kehittdminen, toiminnan kannalta tarpesttomista kiinteistdista luopuminen.

Kanssakaymisen kehittaminen tilojen kayttdjien kanssa.

Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

TP 2017 TA2018
Kiinteistdja kaukovalvonnassa 17 17
Kysynta ja laajuustiedot TP 2017 TA 2018
Henkildstdn maara 11 10
ls&nndidyt tilat omat + vuokratut, huone m? 71377 71167
Kaupungin omistamat, huone-m? 68 620
*kaupungin omassa kaytossa, huone-m? 49 203 44 63%
*ulkopuolisille vuokrattuna, huone-m? 24 118 24 847
*tyhjana, huone m? 1681
Tilojen kéayttdaste, % 97,0 97,8
Kaukolamps, m® 2600668 234500
Oljylammitys, m® 40 654 43 000
Muu lammitys, m* 14 637 15 000
Ostettu energia dljy, MWh (10,02 K\Wh/l} 2000
Ostettu energia kaukoldmpd, MWh 9 300
Ostettu energia sahkd, MWh 5700

TA 2019

20

TA 2019

1

69 556
66 218
46 682
22 874
200
99,7
231960
36 889
3837
1800
9 500
5300

TS 2020

21
TS 2020

11

67 000
65 000
44 000
20000
200
99,0
234 500
36 889
3500
1800
10 000
5300

TS 2021

22

TS 2021

1

67 000
85 000
44 000
18 000
200
89,0
234 500
36 889
3500
1800
10 000
% 300
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Kankaanp&én kaupunki TA 2019, TS 2019-2021 Kayttotalousosa
66 TILAPALVELUT

Selite TP 2017 KS 2018 LKES 2019 Muutuii/td KJES 2019 KHES 2019 |TS 2020 T3 2021

SISAINEN TULOSLASKELMA

TOIMINTATUQTOT

Myyntituotot -102 837 81683 -85 605 -13,64 -88 605 -88 605 -88 605 -68 605

Maksutuotot 4189 -3000 -5 000 19,36 -5 000 5 GDOH -5 000 -5000

Tuet ja avustukeet -3917 -200 -04, 89 -200 -200 -200 -200

Muut tolmintatuotol -3612662 30454552 3642708 0,83 3726783 3725783 3741268 3741268
-3723605 -403023%  -3736603 039 -3 819 558 3819588 -3835073 -3835073

Valmistus ornaan kaythiin -29 432 -24 000 -25 000 -15,06 25 000 -25 000 -25 000 -25 000

TOIMINTAKULUT

Henkilstokulut

Palkat ja palkkiot 442 431 409 226 461 142 423 461142 461142 470 301 470 301

Henkilgsivukulut

Elakekulut 83 595 60 606 86 753 3.78 86 753 86753 88 204 88 204

Muut henkildsivukulut 18923 25 164 19 379 2,73 19 379 19379 19754 19754

Palvelujen ostot 879 555 671 388 843 968 -4,05 673 968 673968 672 489 672 489

Aineet tarvikk tavarat 1542 089 13198642 1308030 -15,18 1308030 1308030 1308 030 1308030

Avistukset

Muut icimintakelut 845 571 1055 656 1033776 22,28 1083778 1083776 1083 926 1083926
J 813 164 3 561 682 3753 048 -1,58 3633 048 3 633048 3642 794 3 642 794

TOIMINTAKATE 60127 -492 553 -8 555 114,23 =211 540 -211 540 217 279 217 279

Poistot ja arvonalentumiset

Suunn.mukaiset poistol 1369 191 1514 300 1559 140 13,87 1559 140 1559140 1559 140 1559140

Arvonalentumiset 647 082 -100,00

TILIKAUDEN TULGS 2076 400 1021747 1550 585 -25,32 1347 600 1347 600 1341 861 1341 861
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Kankaanpaan kaupunki TA 2019, TS 2019-2021 Kéyttotalousosa
KAYTTOTALOUS YHTEENSA

Selite TP 2017 KS 20138 LKES 2019 Muut%17/49 KJES 2019 KHES 2019 |TS 2020 T8 201

SISAINEN TULOSLASKELMA

TOMINTATUQTCT

Myyntituotot -8 291 699 -8 284 303 -7 263 645 12,400 -7 396 185 -7 396 185 7293115 7296715

\Waksutugtot -899 880 -804 950 -765 660 -14,81 -765 660 -765 840 -783 660 -784 000

Tuet ja avustukset £75 570 707133 514475 -23,84 -A84 475 194 475 -194 475 494 475

Mut toimintatugtot 5006748 4986304 5045045 4,00 51319001 -5131800] S077010  -5058610
-14 963 877 14832780 -13 589 655 -9,18 13785220 -13788220f -13653 260 13633800

Valmistus omaan kayttdon -134 343 -121 840 -122 680 -8,68 -122 680 -122 680 -122 680 -122 680

TOIMINTAKULUT

Henkildstékulul

Palkat ja palkkiot 16186752 16679251 16595109 252 16310620] 163106201 183657023 16208792

Henkildsivukulut

Elzkekulut 3985679 4136 969 3935350 -1,26 3847 108 3 887 108 3890 370 3 880 580

fout henkitbsivokulut 762 645 102k 068 693 941 -501 681 888 681838 BAZ 696 680 251

Palvelujen ostot 48636 291 43514550 49955 444 a7 49783444 497834441 50225483 50629445

Aineet,tarvikk tavarat 3864 377 3234 332 3318962 -9,18 3224212 3224212 3243 286 3246238

Avustukset 1461 627 1527623 2044 000 36,84 1994 000 1994000 1994 000 1594 000

fuut toimintakulut 4612 340 4450 215 4474 914 -298 4315199 4318199 4320071 4301088

19299711 79548008 81017720 217 80199471 B0199471F 80712923 81030387

TOIMINTAKATE 64201491 64543388 67305345 4,83 66288 571| 66288571 669369889 67273907

Poistot ja arvonalentumiset

Suunn.mukaiset poistot 3263 241 3553888 3849250 17,96 3624 250 3624 250 3s12515 4125523

Arvonalentumisel 647 082 -100,00
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C. Tuloslaskelmaosa

1. Toimintatuotot

Kayttétalousosan tulosalueiden toimintatuotiojen yhteissumma.,

2. Toimintakulut

Kéyttdtalousosan tulosalueiden toimintakulujen yhteissumma.

3. Toimintakate

Kayttotalousosan tulosalueiden toimintatuottojen yhteissumman ja teimintakulujen yh-
teissumman erotus eli k3yttétalouden nettomeno yhteensa.

4. Verotulot

Verotulot on arvioitu vuosille 2019 - 2021 Suomen Kuntaliiton yhdessa verchallinnon
kanssa kehittdman verotuloernustemallin pohjalta. Verotuloarvio on talousarvion liittee-
na. Valtuusto paatti 12.11.2018 vuoden 2019 tulovero- ja kiinteistdveroprosentit. Em.
paatoksen mukaisesti talousarvio perustuu 21,50 %:n tuloveroprosenttiin, joka on sama
kuin vuonna 2018. Myds Kiinteistéveroprosentit ovat samat kuin vuonna 2018 &li yleinen
1,20 %, vakituinen asuminen 0,45 %, muu asuminen 1,05 %, rakentamaton rakennus-

paikka 5,50 % ja voimalaitokset 3,10 %.

Verctuloarvio (siséltda kunnallisveron, osuuden yhteisdverosta ja kiinteistéveron} suun-
nitelmavuosina milj. euroa;

2019 41,998 milj. euroa veroprosentti 21,50
2020 42 926 mij. eurca veroprosentti 21,50
2021 44,304 milj. euroa veroprosentti 21,50

5. Valtionosuudet

Kayttétalousmenoihin saatavat valtionosuudet laskennallisen valtionosuusjdriestelman
mukaisesti [askettuna. Laskelma on arvio, koska kaikkia laskelmaan vaikuttavia tekijbita
ei ole vahvistettu. Peruspalvelujen valtionosuuksien méardytymisperusteet muuttuivat
valtionosuusuudistuksessa vuonna 2015, Valtionosuustuloarvic perustuu Suemen kun-
taliiton laatimiin kuntakohtaisiin koelaskelmiin, paatdékset vuoden 2019 valtionosuuksista
saadaan vuoden 2018 lopussa. Valtionosuusarvio on talousarvion liitteena.

Valtionosuustuloarvio 2019 27,170 milj. euroa
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6. Korkotuotot fa kulut sekd muut rahoitustulot ja -menot

Talletusten, antelainojen, saatujen viivastyskerkojen ja verotilitysten korkotulot. Otto-
tainojen, verotilitysten ja maksetiujen viivastyskorkeojen korkomenot,

Muut rahoitukseen liittyvat menct ja -tulot.

Vatajankesken Sahkan kuntayhtyman tuloutus Kankaanpaén kaupungille: tuloutus
vuonna 2019 yhteensd n. 932.000 euroa, josta korkoa n. 106.000 euroa ja pddomaa

n. 826.000 euroa. Tuloutuksen suuruus koron osalta riippuu valtiovarainministerién puo-
fivuosittain vahvistaman peruskoron tasosta (arvioitu 0,00 %:ksi, joka on voimassa cleva
peruskorko).

7. Vuosikate

Toimintakate + verotulot + valionosuudet - rahoitusmenot + rahoitustulot. Vuosikatteen
tulee olla vahintaén poistojen suuruinen jotta kaupungin talous tayitaa "tasapainossa
oleva talous” kriteerin, Talousarvioesitys ei téyttd vaatimusta télté osin vaikkakin se téayt-
tyy taloussuunnitelman aikana.

8. Poistot kayitdomaisuudesta ja muista pitkavaikutteisista menoista

Poistosuunnitelman mukaan arvioidut poistot kayttdomaisuudesta. Voimassa oleva
poistosuunnitelma on talousarvion liitteend. Poistosuunnitelma on tarkistettu vuonna
2014 vastaamaan Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeen soveltamista vastaa-
vaksi. Muutos aiheutti vuonna 2014 poistojen méaéarédn nousun, koska poistoajat padosin
Ilyhenivat jonkin verran vanhoista poistoajoista. Investointien suuren maaran vuoksi tu-
lee poistojen madra kasvamaan suunnittelukaudella ja tulevina vuosina.

9. Tilikauden tulos

Vuosikate - poistot +/- satunnaiset erat. Talousarviossa arvioitu tilikauden tulos on
- 0,021 milj. euroa.

10. Tilikauden yli-/alijagama

Tilikauden tulos +/- rahastojen muutokset. Talousarviossa on arvicitu, etta tilikaudelta
muodostuu alijgamaa 0,022 milj. euroa. Vuoden 2017 tilinpaattksessa on taseessa ker-
tynytta ylijdédmaa yhteensa 3,187 milj. euroa. Vuoden 2018 talousarvio on muLtosten
jalkeen - 2,751 milj. euroa alijjaamainen, jolloin vuoden 2019 lopussa ennakoidaan fa-
seessa olevan ylijadmas endd 0,414 milj. euroa.
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Kankaanpaan kaupunki TA 2018, TS 2018-2021

TP 2017 TA 2018 TA 2018 ‘LKE 2019 [KJE 2019 IKHE 2019 52020 §2024
TULOSLASKELMA muutoksin
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot §291698 8288303 7 263 645“ 7396 185| 7396 185 7293115 7296715
Maksutuotot 8499 860 918 250 765 660 765 660 765 660 788 660 784 000y
Tuet ja avustukset 675 569 519700 514 475 494 475 494 475 494 475 494 475
Muut toimintatuotot 5008 745 4959 203 H045915] 51319001 5131 900 5077 010 5058610
14963 872 146856 456] 147989971 13589695] 13788 220| 13788 2200 13653260 13 633 800

Valmistus omaan kayitdd 134 342 121 840 122 680} 122 630 122 680 122 680 122 680
TOIMINTAKULUT
Henkilstékuluf
Palkat ja palkkict -16 186 751| -16 5458 013 -16 595109 -16 210620 -16310620] 16357023 1620879
Henkilgsivukulut
Elakekulut -3 985679 -4087 974 -3935350] -3887108] -3887108] -3880370  -3830580§
Muut henkilsivukulut -762 644 -~1016 873 -681 888 681 888 -381 888 682 696 680 251
Palvelujen ostot -48 636 288 -48 630 349 49783444 -49783 444] 49783 444] H0225483 50629443
Aineet farvikk tavarat -3654 379 -3237 42 3224292 3224 242) 3224 M2] 3243285 3248236
Avustukset -1 481 828F -1450 500 1994 000] -1994000] -1994000] 1894000 -1 994 000)
Muut toimintakulut -4 612342 -4 332637 4313199 -43186199] -4 318198 4320071 4301085

-79 299 710| -79351 683] -81 781 247] -80 532 202] -80 199 471} 80199 471] -80712929 -81 030 387
TOIMINTAKATE -64 201 496| -64 543 387| -66 982 250] -66 819 827§ -B6 288 571} -66 288 571] -66936 989  -67 273 907
Verotulot 398693001 403235691 40189000] 41998313] 41098 313] 41 998 313F 42026130 44203 699'
Valtionostudet 27284 263 27285 73| 27 3880001 27170138) 27170138| 27 170138] 27034287 26899116
Rahoifustuctot ja «kulut
Korkotuotot 18M 1 000 1 0001 1000 1.000] 1 000 1000 1 000§
Muut rahaitustuotot 1222976 979 063 979000 982 533 982 533 982 533L 866 003 949 474
Korkokulut -179 367 -318 567 -210000 -314 463 -244 645 -244 645 377 597 484 970I
Muut rahoituskulut -74 074 -1 000 -61 000 -16 070 -16 070] -18 070 -16 000 -18000
VUQSIKATE 3923404] 3666409 1313791 3001624 3602 6981 3602 698 3596 835 4 376 411
Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot 3263241 -3553888| -4065000] -38482501 -3624 2501 -3624260] 3812515 4125523
Arvonalentumiset -647 082 0
Satunnaiset erat
TILIKAUDEN TULOS 13 081 112521 -2751250]1 -B47 626 -21 5524 -21 552 215680 250 888
TILIKAUDEN YLI/ALIJAA 13 081 112521] -2751250] -847 626 -21 552 -21 552 213 680 250 888|
Taseessa ylijaamas 3187263 3209784 436013 414 461 414 461 198 781 440 660
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D. Investointiosa

Investointiosassa on esitetty investointihankkeet perusteluineen. Talousarvion sitovuus-
paatoksen mukaisesti (kohdassa A.5.3.) méararahan sitovuus valtuustoon ndhden on
nettomaarainen ts. menojen ja tulojen erotus eli nettomeno on valtuustoon nahden
sitova hankkeittain. Kunkin hankkeen kohdalla on mainittu myds toimielin, joka on fili-
velvollinen hankkeen toteuttamisesta ja maararahan kaytdsta.

MySs investointiosa - kuten kayttétalousosa, tuleslaskelmaosa ja rahoituslaskelmaosa ~
on laadittu kolmeksi vuodeksi. Taloussuunnitelmakauden 2019 - 2021 investointien yh-
teisneltomaéra on 28,681 milj. euroa. Investointitaso taloussuunnitelmakaudella 2019 -
2021 on selkeésti poistoja korkeammalla tasolla.



Kankaanpaan kaupunki

Kaupuaginhallitus

Selite

INVESTOINNIT

*** 30 Investointihankinnat
*** 34 Investointimyynnit
INVESTOINNIT YHTEENSA

Kaupunginhallitus

Selite

INVESTOINNIT

1111 Hallinto- ja laitosrakennukset
INVESTOINNIT YHTEENSA

Kaupunginhallitus

Selite

INVESTOINNIT

1000 Tietokonechjelmistot
1220 Muut koneet ja kalusto
INVESTOINNIT YHTEENSA

Kaupunginhallitus

Selite

INVESTOINNIT

1085 Muut pitkavaikutteiset menot
INVESTOINNIT YHTEENSA

Kaupunginhallitus

Sellte

INVESTOINNIT

1310 Kuntayhtymé&osuudet
INVESTOINNIT YHTEENSA
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TA 2019, TS 2019-2021 Investaintiosa
8000 Maan hankinta ja myynti
TP 2017 K$ 2018 LKES 2019 KJES 2019 |KHES 2019 |TS 2020 TS 2021
140 000 100 000 100 000 140 000 100 000 100 000
-100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000
-209 424 0 0 ] 0 0 ]
iaz-alusiden ostot. Teollisuus-, like- ja asuintonttien sekd muiden kiinteistdjen
myynnit,
8003 Kaupungintale
TP 2017 KS 2018 LKES 2019 KJES 2019 |KHES 2019 |TS 2020 TS 2021
168 412 90000 70 000
158 412 90 000 70 000
Kaupungintalon peruskerjauksen suunnittelun loppuunsaatiaminen 2021
Peruskorjaus suunnitelmakauden jalkeen.
8005 Tietohallinto
TP 2017 KS 2018 LKES 2019 KJES 2019 |KHES 2019 TS 2020 TS 2021
50 000 50 000 50 60O 50 000 50 000 50 000
48 958
48 968 50000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000
Tietohallinnon toimivuuden edellyttémét laitteistoinvestoinnit varmuuskopiointin,
tietoverkkoon ja palvelinymparistoon.
8022 Ruokahuollon investoinnit
TP 2017 KS 2018 LKES 2019 KJES 2019 |KHES 2019 TS 2020 TS 2021
35 000 35600 35000 20 000
35 000 35000 35000 20000
Ruoanvalmistusuunin ja muun aitteiston uusimiset.
8801 Satakunnan sairaanhoitopiiri
TP 2017 KS 2018 LKES 2019 KJES 2019 |KHES 2019 {TS 2020 TS 2021
101 501 99 600 99000 99000 99 000 173 000 217 006
101 501 99 000 99000 99 000 99 000 173 000 217000

Kankaanpaan osuus Satakunnan sairaanhoitopiirin investoinneista.




Kankaanpaan kaupunkl

Sivistyslautakunta

Selite

INVESTOINNIT

1111 Hallinto- ja laitosrakennukset
1290 Keskenerdiset hankinnat
INVESTCINNIT YHTEENSA

Sivistystautakunta

Selite

INVESTOINNIT

TS0 Muut kiintedt rak. ja laitteet
1220 Muut koneet ja kalusto
INVESTOINNIT YHTEENSA

Sivistyslautakunta

Selite

INVESTOINNIT

1111 Hallinto- ja lzitosrakennukset
INVESTOINNIT YHTEENSA

Sivistyslautakunta

Selite

INVESTOINNIT

1111 Hallinto- ja laitosrakennukset
INVESTOINNIT YHTEENSA

Sivistyslautakunta

Selite

INVESTOINNIT

1111 Hallinto- ja laitosrakennukset
1220 Muut koneet ja kalusto
INVESTOINNIT YHTEENSA
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TA 2019, TS 2019-2021

Investointiosa

8055 Kyynérjarven koulu
TP 2017 KS 2018 LKES 2019 KJES 201% |KHES 2019 |TS 2020 TS 2021
100 000 100 000 100 000 1000001 1000000 1000000
12075
12 075 100 000 100 000 100 000 100000 1000000 1000 000
Koulun tarveselvitys, suunnittelu ja foteutus,
8101 Sivistystoimen kalusto
TP 2017 KS 2018 LKES 2019 KJES 2019 |KHES 2019 |TS 2020 TS 2021
7486 140000 140 000 140 000 100 000 100000
93 609 106 000
101095 100 000 140 000 140 600 140 000 100 000 100 000
Yarhaiskasvatuksen ja perusopetuksen iaimistohankinnat, opetusvilinest seki
piha-alugiden korjaukset. Sivistyskeskuksen laitehankinnat.
8105 Niinisalon koulu
TP 2017 KS 2018 LKES 2019 KJES201% {KHES 2019 TS 2020 TS 2021
470 000 100 000 100 000 100000] 3000000
470 000 100 000 100 000 100000f 3000 000
Koulun tarveselvitys, suunnittelu ja toteutus.
8106 Venesjarven koulu
TP 2017 KS 2018 LKES 2019 KJES 2019 |KHES 2019 |TS 2020 TS 2021
100 000 500000
100 000 500 000
Koulun tarveselvitys, sulnniitelu ja totelitus, joka jatkuu viela suunnitelmakauden
jalkeen,
8140 Yhteislyseo
TP 2017 KS2018 LKES 2019 KJES2019 |KHES 2018 (TS 2020 TS 2021
134772 49000
12600 75000 75000 75000 50 000 50 000
147 372 49 000 75000 75000 75 000 50 000 50000

Uusitun vesikatteen maalaus ja valaistusigjestelman sanseraus vaiheittain,




Kankaanpdan kaupunki

Hyvinvointilautakunta
Selite

INVESTOINNIT

1000 Tiefokoneohjelmistot
1220 Muut koneet ja kalusto
INVESTOINNIT YHTEENSA

Hyvinvointilautakunta

Selite

INVESTOINNIT

1111 Hallinto- ja laitosrakennukset
1220 Muut koneet ja kalusto
INVESTOINNIT YHTEENSA

Hyvinvointilautakunta

Selite

INVESTCINNIT

1111 Hallinto- ja laitosrakennukset
=% 30 Investointihankinnat

F* 32 Investointiavustuksst

1290 Keskenerdiset hankinnat
INVESTOINNIT YHTEENSA

Hyvinvoinfilautakunta

Selite

INVESTOINNIT

1150 Maarakentest

1190 Muut kiinfeat rak. ja laitteet
INVESTOINNIT YHTEENSA
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TA 2019, TS 2019-2021 Investointiosa
8107 Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimen kalusto
TP 2017 KS 2018 LKES 2019 KJES 2019 |KHES2019 (T8 2020 TS 2021
2822
5700 15000 25000 25000 25000 25 000
§ 522 15000 25000 25000 25000 25000
Museon valaistuksen uusiminen vaiheittain.
8170 Kirjasto
TP 2017 KS 2018 LKES 2019 KJES 2019 |KHES2(M9 |TS 2020 T8 2021
835656 262000
228790 40000
1 065 446 262 000 40 000
Jadhdytyksen tehostaminen.
8760 Liikuntakeskus
TP 217 KS 2018 LKES 2019 KJES2019 |KHES 2019 {TS 2020 TS 2021
3210000 29%000 29900000 2980000 200000 3750000
4010000
-800 000 750000
15017 858
1501858 3210000 29%0000 29%0000] 2990000 200000 3750000
Likuntakeskuksen saneerauksen jatkaminen:
2019
- vaihe 1 {vanha pé4) ja vaibe 2 {uimahali) 2 890 000
- vaihe 3 {palloiluhalli) suunnittelu 100000
2020;
- vaihe 3 (palloiuhalli} stunnittelu 200000
2021,
- vaihe 3 (pakoluhalli) foteutus 3750000
Suunnittelukauden jatkeen 2022:
- vaihe 3 (palloiluhalli) tofeutus 4 450 000
8761 Pesdpallokentta
TP 2017 KS 2018 LKES 2019 KJES 2019 |KHES 2019 TS 2020 TS 2021
7 664
45000 20000 35000 80000
7 664 45000 20000 35000 80 000

Pesépallokentin 2-puolen katsomon suunnittelu ja uusiminen




Kankaanpaan kaupunki

Hyvinvointilautakunta

Selite

INVESTOINNIT

1190 Muat kiintedt rak. ja faittest
INVESTOINNIT YHTEENSA

Tekninen laufakunta

Selite

INVESTOINNIT

1111 Hallinto- ja laitosrakennukset
1190 Muut kiinteat rak. ja laitteet
1290 Keskenerdiset hankinnat
INVESTOINNIT YHTEENSA

Tekninen lautakunta

Selite

INVESTOINNET

1085 Muut pitkdvaikutteiset menot
1150 Maarakentest
INVESTOINNIT YHTEENSA

Tekninen lautakunta
Selite

INVESTOINNIT

1170 Johtoverkostot
INVESTOINNIT YHTEENSA

Tekninen lautakunta

Selite

INVESTOINNIT

1150 Maarakenteat

1180 Muut kiinte3t rak. ja laitteet
INVESTOINNIT YHTEENSA
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TA 2019, TS 2019-2021 Investointivsa
8762 Betoniskeittipuisto
TP 2HT KS 2018 LKES 2019 KJES2018 {KHES 2019 |TS 2020 T8 2021
126 000 126 000 126 000
126 000 126 000 126 000

Skeitlipuiston pohja-, ymparistd-, rata- ja valaistusrakentest.

8205 Tilapalvelun pienet kohteet
TP 2017 KS 2018 LKES 2019 KJES 2019 |KHES 201¢ |TS 2020 TS 2021
46 352 170 000 170 000 170000 170 000 170 000 170 000
221419
8383
276154 170 000 170 000 170 000 170 000 70 000 170900
Kiintelstdjen akuutit korjaustaimenpiteet, siséilmaongelmien ennaltashkaisy,
energiansiastotoimenpitest.
Lautakunta hyvaksyy tydohjelman.
8250 Liikennevaylat
TP 2017 KS 2018 LKES 2019 KJES 2019 |KJES 2019 |TS 2020 T8 2021
7 885
682 869 642 000 728 000 471 000 471 000 850 000 773000
690 754 642 000 728 000 471000 471 000 850 000 773000
Lilkennevayla- ja infrasuunnittelu, uusien katujen ja kevyenlikenteen vaylien
rakentaminen ja saneeraus.
l.autakunta hyviksyy tydohjelman.
8251 Katuvalaistus
TP 2017 KS 2018 LKES 2019 KJES2019 |KHES201% {TS 2020 TS 2021
63 245 92 600 185 000 185000 105 000 320000 333500
63 245 92 600 185 000 185 000 105 000 320 000 333500
Lilkennevaylahankkeisiin littyva katuvalaistus, Alykas ohjaus ja
energiataloudellisuus.
Lautakunta hyvéksyy fydohjelman.
8254 Puistot ja muut yleiset alueet
TP 217 KS 2018 LKES 2019 KJES 2019 |KHES 2019 |75 2020 TS5 2021
125000 47 000 37000 37000 10 000 10000
28 541
28 541 125 000 47 000 37000 37000 10 000 10 000

Tori ja puistoaluest.
Lautakunta hyvaksyy tydohjeiman.




Kankaanpéan kaupunki

Tekninen lautakunta
Selite

INVESTOINNIT

1150 Maarakentest
INVESTOINNIT YHTEENSA

Tekninen lautakunta
Selite
INVESTQINNIT

1111 Hallinto- ja [aitosrakennukset

INVESTOINNIT YHTEENSA

Tekninen lautakunta

Selite
INVESTOINNIT

1112 Tehdas- ja tuctantorakennukset

1170 Johtoverkostot

1220 Muut koneet ja kalusto
INVESTOINNIT YHTEENSA

Tekninen lautakunta

Selite

INVESTOINNIT

1170 Johtoverkostot

1290 Keskeneraiset hankinnat
INVESTOINNIT YHTEENSA
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Investointiosa

TA 2019, TS 2019-2021
8290 Muu yhdyskuntatekniikka
TP 2017 KS 2018 LKES 2019 KJES 2019 |KHES 2019 |TS 2020 TS 2021
17 443 15 000 15000 15000
17 443 15 000 15000 15000
Linkkipuiston maan- ja lumen vastaanotinalus.
8304 Tapalan peruspalvelukeskus
TP 2017 KS 2018 LKES 2019 KJES 2019 |KHES 2019 (TS2020 7§ 2021
178515 1580000 2175000 21750000 2175000 2925000 2850000
178515 1560000 2175000 2175000 21750000 2925000 2850000
2019
- vaihe 1 {laajennus ja peruskorjaus fysicterapia + hammashoito ja siivous +
valinehuolto) 2175000
2020
- vaihe 1 2725000
- vaiheet 2,3,4 suunnittelu 200 000
2021:
- vaihe 2 (péivystys) 2 850 000
- vaihe 3 ja 4 [vundeosastot 1 ja 2 sek3 keitfis)
- yaihe 4 jatkuu vietd suunnifelmakauden jilkeen 2022
1900 000
8520 Vesi- ja jatevesihuolto
TP 2017 KS 2018 LKES 2019 KJES 2019 [KHES 2019 TS 2020 TS 2021
5099
27131 247 000 430000 274000 274 000 560 000 500000
69043
345453 247 000 430 600 274000 274000 560 000 560000
Liikennevayliin liittyvét vesi- ja jtevesihuoltoverkostot. Vanhojen verkostojen ja
pumppaamojen saneerauksst.
Lautakunta hyvaksyy tydohjelman,
8525 Hémeenkankaan vedenottamo
TP 2017 KS2018 LKES 2019 KJES2019 |KHES 2019 (T§2020 TS 2024
50 000 100 000 1000060 100 000 80000 1000000
10 536
10 536 50 000 100 000 160 000 100 000 80000 1000000

Uuden vedencttamon foteutuksen suunnittelu ja toteutus.
Lautakunta hyvaksyy tybohjelman,
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Investointiosa

Kankaanpaan kaupunki TA 2019, TS 2019-2021
Tekninen lautakunta 8535 Hulevesijirjestelmé
Selite TP 2017 KS 2018 LKES 2019 KJES 2019 |KHES 2019 |TS 2020 TS 2021
INVESTOINNIT
1170 Johtoverkostot 109 034 113400 218600 166 000 166 000 184 000 118 000
INVESTOINNIT YHTEENSA 109 034 113 400 218600 166 000 166 000 184 000 118 000
Hulevesijarjestelman rakentaminen likennevaylahankkeisiin liittyen. Vanhojen
katujen kuivatuksen parantaminen.
Lautakunta hyvaksyy tydohjelman.
3 INVESTOINNIT YHTEENSA
Selite TP 2017 KS 2018 LKES 2019 KJES 2019 [KHES 2019 |TS 2020 TS 2021
INVESTOINNIT
1000 Tietokoneohjelmistot 2822 50000 50 000 50 000 50000 50 000 50 000
1085 Muut pitk&vaikutteiset menot 7885 35000 35000 35000 20 000
1101 Maa-alueet 192 151 100 000
1111 Hallinto- ja laitosrakennukset 1908667 6046000 5435000 5535000, 55350000 7395000 8340000
1112 Tehdas- ja tuotantorakennukset 5099
1120 Muut rakennukset 93 500
1150 Maarakeniest 1848 257 927 000 790 000 523 000 523000 860 000 783 000
1170 Johtoverkostot 574 222 503 000 933 600 725000 6450000 1144000 1951500
1190 Muut kiintedt rak. ja laitteet 244 022 65000 286 000 301000 346 000 100 000 100000
1220 Muut koneet ja kalusto 933 978 130000 100 000 100 000 100000 115 000 50000
1290 Keskeneraiset hankinnat 1532 852
1310 Kuntayhtyméosuudet 101 501 99000 99 000 99 000 99 000 173 000 217 000
1340 Muut osakkeet ja osuudet 27 031 3800
INVESTOINNIT YHTEENSA 7471987 7823800 7828600 73680000 73330000 9857000 11491500
Investoinnit (netto) x1.000€ m Muut yhteens4
12 000
= Kylgkoulut: Nsalo, Kyyn,Venes
= 8535 Hulevesljarjestelma
10 000 = 8530 Haja-asutusalueiden jdtevesi
m 8525Hameenkankaan vedenottamo
8 000 m 8003Kaupunginialo
* B304 Tapalan peruspalvelukeskus
m §170Kirjasto
6 000
m B760Likuntakeskus
8054Keskustan koulu
4 000 = 8050Koulukeskus
m 8205 Tillapalvelun pienet kohteet
2 000 = 8520Vesi- ja jatevesihuolto
= 8254 Puistot
8 - = m 8251 Katuvalaistus
TP2012 TP2013 TP2014 TP2015 TP2016 TP2017 TA2018 TA2019 S2020 A2021 8250 ikennevaylat
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E. Rahoituslaskelmaosa

Rahoituslaskelmalla osoitetaan kuinka kaupungin menct rahoitetaan. Sen avulla koo-
taan tulorahoitus ja pddomarahcitus seké investeintien hankintamenot ja muut paa-
omamenot yhteen laskelmaan. Toiminnan ja investcintien rahavirta osoittaa laskelmas-
sa tulojen ja menojen erotuksen, joka on katettava. Rahoitustarve voidaan kattaa tai sité
voidaan pienantas eri tavoin; kayito- ja investointimenojen pienentédmiselld, vero- ja
maksutulojen kasvattamisella tai vimeisena keinona lainanotolla tai toimintapasomasa
pienentamalla.

Rahoituslaskelma osoittaa talousarviovuoden osalta, ettd toiminnan ja investointien ra-
havirta ja& 3,730 milj. € negatiiviseksi. T&mdn johdosta rahoituksen rahavirran tulee olla
sunnilleen saman verran positiivinen, koska rahoitustarvetta ei voida kattaa kassava-
roin. Rahoituksen rahavirta on 3,753 milj. € positiivinen. Lainam&ara kasvaa 3,753 mil].
€ vuonna 2019. Koko suunnitelmakaudella 2018 - 2020 lainaméaaré kasvaa 17,1 milj.
euroa. Vuaden 2017 tilinpaatoksessa lainaa oli 3.601 €/asukas. Taloussuunnittelukau-
den lopussa lainaa ennakoidaan olevan n. 5.580 €/asukas.
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Kankaanpaén kaupunki TA 2019, TS 2019-2021

TP 217 TA 2018 TA 2018 ||LKE 2019 |KJE 2019 lKHE M9 52020 52021
RAHOITUSLASKELMA muutoksin
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Yuosikate 3923404 3666409 1313751] 3001624] 3602698] 3602698] 3596835 4376411
Tulorahoituksen korjause 267 957

4191361 3666409 1313751 3001824] 3602698 3602698] 3596835 4376411
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -8738369] 8723800 -8723 8[]0“ -7929000F -7468 0001 -7433000] -9957000 -12341 SOOI
Rahoitusosuudet inv.men 823992 800 000 800 000 750 000
Pysyvien vastaavien 174 431 100 060 100 000 100 000 100 cony 100 000 100 000 100 000

hyddykkeiden luovutustulot
Investointien rahavirta 7732946 -7 823800 -7 8238000 -7829000 -73880008 -~7333Q000] 987000 11491 SOOI
Toiminnan jainvest. rahl -3 548 585 -4157 391 -6510050] -4 827376] -3765302) -3730302] -6260165 -7115089

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Antolainojen muutokset]

Antolainasaamisten lis3ys -37 405 0 0
Antolainasaamist.vahenny 373N 0 0
Antolainauksen muutoksef -34 0 0

Lainakannan muutokset
PitkAaik lainofen lisiys 10000 000] 11042000 13400000] 1210G000] 111000001 11065000 14300000 16100 DGOI
Pitkaatk.lainajen vahenny! -5991402{ -69G0 000 -6 900000 -7300000] -7311596] -7311596 B061578  -8980678
Lyhytaik.lainojen muutos 0 0 0
Lainakannan muutoksst 4008598 41420001 65000000 4800000] 3788404] 3753404 6238 422 711942

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiant.varat/po mud -574
Vaihta-omaisuuden muutg 854
Saatisten muulos -698 459

Korottomien velkejen mud  -457 635
Muut maksuvaimiuden my -1 155813

[ e e R e T e}
[ o O e I v T

Rahoituksen rahavirta 2852750 41420000 65000007 48000001 3788404 3753 404“ 6238 422 7119422

RAHAVARQJEN MUUTO)  -695 834 -15 391 -10 050] -27 3T6i 231024 23102 21743 4333
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F. Liitteet

1. Konsernin rakenne

2. Verstuloennuste

3. Kayttétalouden valtionosuudet

4. Poistosuunnitelma

5. Viestéennuste

8. Kaavoituskatsauksen kaavoituskohtest
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Kankaanpaan kaupunkikonserni 31.12.2017

Tytaryhtiot

Kankaanpaén
Yrityspalvelu Oy

Kankaanpaan
kaupunki

Pohjois-Satakunnan
Jatteidenkasittely Oy

Kankaanpéén
Asunnonhankinta Qy

55,58 % i

As Oy Aarniokoskenkatu

Pohjois-Satakunnan
Kehittamiskeskus Oy

PS5V Palvelut Oy

100 % Pl i
100 %
63,24 %
Osakkuiisyhtipt :

P -

Kuntayhtymat

70,81 %

LT P T TR TR PR T T e

Vatajankosken sahkdn
kuntayhtyma

49,46 %

Pohjeis-Satakunnan
peruspalvelu-
liikkelaitoskuntayhtyma

6,92 %

Satakunnan
koulutuskuntayhtyma

4,98 %

Satakuntaliitto

4,95 %

e 8887 %,

T P e T T

Satakunnan sairaanhoitopiiri

0,

1,27 %

Vatajankosken Sahka Oy

20,67 %

Ki Oy Kankaanpaan
virastokeskus

-

Pahjois-Satakunnan
seutuverkko Oy




Ad2
L)

() i o | i |
Ansiolulot - véhennykset 173606) 172004 175788]  170458]  1sse4e 191283
Tuloveroprosenti 21,50 21,50 21,50 21,50 21,50 21,50
VERO (Tulon perust) 37325 35 981 37794 38 583 20013 4128
Tyétulovéhennys 1830 2441 2545 2508 2352 2320
Muut vahenn. verosta B48| 779 604 583 702 858
Vahenn. Verosta yh. 2.476| 3220 3149 3182 3054 3177
MAKSUUNPANTAVA VERO 34 850 33761 34 645 35 401 36 859 37 948
Muutos % 16 31 26 22 41 3,0
Ja kertymatta, (n 0,5-1 %) 244 236 43 248 258 266
KERTYY KOLMEN VUODEN AIKANA 34 606 33 524 34403 35 153 35 01| 37 683

0 0 Uib 018 | i
Verotettava tulo 1000 € 162091 157 027 161142] 164 655 171438] 176504
Muuios % 16 31 26 22 41 30
Verotett. fulo E/Asukas 13929 13554 13983 14.363 15029 15 543
Mutos % 04 27 32 27 46 34
Efeklivinen veroaste % [ 14,89 14,31 14,30 1442 1465 1471

Kankaanp&s Syditd kunnan tiedot keltaisiin kenttiin Ad 1000€
O ROPO
RO Q b (] ()18 i U2l
)
0 - 24 vuotiaat 2939 2901 2870 2833 2797 2768
Mutitos % -2,2 -1.3 -1,1 -1,3 -1,3 -1,1
25 - B4 yuotiaat G 821 5777 5673 5577 5406 5420
Muutos % -25 -0,8 -1,8 -1,7 -1,8 -1.4
+ 65 vuotiaat 2877 2907 2981 3053 3114 3168
Muutos % 29 1,0 25 24 20 1,7
Asukasluku vuoden lopussa 11 637 11 585 11 524 11 464 11 407 11 356
Muutos % =11 <04 -0.5 0,5 -0,5 -0,4
£ 0 O 0 0 018 020 |
Palklatulot 138 208 139 869 144 057 146 471 149 416 151 865
Muufas % -1,3 1.2 30 1,7 2.0 1.6
Eléketulot 685 475 67 112 68 092 70 570 73170 75616
Muutos % 27 25 1.5 36 37 33
Tybitmyysturva 11177] 10082 9338 8760 B 776 8755
Muutos % -39 -98 -74 -62 02 -0,2
Muut sos.lurvaetuudet 5341 5287 5286 5246 5 250 5 264
Muutos % 25 -1,0 00 -07 01 03
Mag- ja metsatalous 3644 3512 3688 3863 4039 417
Muutos 5% 11,7 -36 50 48 45 33
Elinkeinotoim, + muut 10 186 9901 10260 10663 10 999 11335
Muutos % -4,6 -1,9 27 38 32 31
ANSIOTULOT YHTEENSA 234032 235 854 240719 245 574/ 251630 257 007
Muutos % 0,3 0,8 21 20 25 | 21
$ M6 { U 019 (020 [
Palkansaajan vak.maksut 10830 136803 14 649 15101 15 381 15 257,
% palkoista 7.8 97 10,2 10,3 10,3 10,0
Vahennetyt matkakustan, 3399 3539 3 646 3 668 3713 3ar
Wuut tulonhankk.vihenn. 5215 5725 5756 5747 5724 5677
zlaketulovhennys 19074 18 148 18019 19288 19559 19759,
% elikkeoists 29,1 28,5 27.9 7.3 26,7 261
Ansiotulovéhennys 12 881 12612 12679 12370 11 967 11702
Yerusvéhennys 8382 8 605 8 567 9381 9109 9063
Auut vihennykset 645 617 576 566 556 448
IAHENNYKSET YHT. 60 425 63 849 64931 66120 66 009 65724
TAHENNYSASTE % 25,82 27,07 26,97 26,92 26,23 25,57
\nsiotulot - vihennykset 173 606 172 004 175788 179 454, 185 641 191283
Juuios % -0,2 -0,9 22 2,1 34 3.0
3 Verotuloennuste 9 2018 K214Y1800 A 14.11 2018
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« Kankaanpdi Al 1000€
AKO-0 (116 1] 018 Y 20 ()
Maksuunpantava kunnallisvero (arvio) 34 850 33761 34 645 35401 36 859 37948
Asukaskerroin 0,83041 0,98878 0,99553 0,99472 0,99478 0,99509
Veroprosentiikerroin, aliuv. 1,00000 1,00000 1,00000 1,00000 1,00000 1,00000
Verogrossnitikerroin, loppuy. 1,00000 1,00000 1,00000 1,00000 1,00000 1,00000
Kurnan muok. kunnalisvero, alkuy, 35163 15008 34694 33 582 34 465 35227
Kunnan muok. kunnallisvero, loppuv. 35 063 34 459 33610 34 462 35 216 J6 678
Koko maan muok. kunnaliisvero, alkuv. 18 631 204 18 779 340 18 841 636 18 5300201; 19214 584 19 856 503
Hoko maan muok. kunnellisvero, loppuv. 18 738 123 18 907 484 18 549 637 19217 273 19 859 430 20832 321
Kunnan j-os. v.vuoden alussa 0,001897132 0,001864610 0,001841342 0,001807446 0,001733665 0,001774082
@t&ﬁu J-0s. vuoden lopussa 0,001871538 0,001823235 0,001811892 0,001 T%WOI 0,001773258 0,001760650

MAKSUUNPANCTILITYS, arvio

Verovuodelta tlitetty ennakicoja koko maassa 19 544 157 19785 504 19120000 19 690 000 20 640 000 21450000
MP-tilitykseen mennessa
Maksuunpanotilityskerroin 0,9637 0,9630 0,9750 0,9750 0,9745 09750
Kunnan osuus maksuunpanolilityksessa 33 586 32512 337178 34 516 36919 37 000
Kunnalle tilitelty ennakkoa 36 578 36074 34643 3531 0| 35 600 37 766
Maksuunpanotilitys 2592 3562 864 794 681 766
Maksuunpanotilitys vuodelta 2017
peritddn marraskuussa 2018
Makseltava vero koka maassa 18 785 087 18 549 835 19 139 997 19769 933 20760 344 21 560 108
Kunnan lopullinen osuus verosta 0,001855174 0,001820005 0,001810108 0,001790629 0,001775464| 0,001760118
3 Verotuloennuste 9 2018 K214Y 1809 JakoOsuus 14.11.2018
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Kankaanpdi 1000€ B.1
VERD
e
VR0 B 1) 1his i 14 14 UZU U
VEROTETTAVATULO 22422 27 603 27 940 30 450 32 080 33 450 34 950
Yhieiséveroprosentl 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0
MAKSETTAVA YHTEISOVERO 4 484 5521 5550 6030 6 420 6690 6990
Kuntaryhmén osuus 0,3687 0,3092 0,3034 0,3135 0,3135 03135 0,3135
Kuntaryhmén osuus, miljoonaa euroa 1643 1707 1 690 1900 2000 2080 2180
Kunnan fako-osuus 0,0015708 | 0,0014803 | 0,0014804| 0,0013739| 0,0013739 0,0013733| 0,0013739
KUNMAN OSUUS YHT.VEROSTA 2 581 2527 2502 2610 2748 2858 2995
Muutos % 41,2 21 1,0 43 53| 40 48
1000 € B.2
= = 0
L () 1 1 (18 ! 171 U
Verovuodelta 2014
lunnalle filitetéén 495 -35 -4 0 0 0 0
muokkaus |
Verovuodelta 2015
funnalle lilitetagn 1875 521 20 0 0 0 0
muokkaus | !
Verovuodelta 2016
kunnalle tilitetd&n 148 1635 736 14 0 0 0
muokkaus I | | |
Verovuodelta 2017
kunnalle tilitetaén 134 1864 453 14| 0 0
muckkaus 0 | ] 0 l 0
Veravuodelta 2018
kunnalle fitetssn 134| 1978 508 14 0
muokkaus 0 | 0 | 0 0
Verovuodelta 2019
kunnalle tiitetédn 13r 2130 453 14|
muokkaus 0 0 0 0
Verovuodelta 2020
kunnalle tlitetagn 137 2287 440
muokkaus 0 0 ]
Verovuodelta 2021
hunnalle iitetésn 137, 2377
muokkzus 0 0
Verovuodelta 2022
kunnalle tilitetdn 137
muokkaus 0 0
TILITYKSET YHTEENSA 2595 2276 2752 2 550 2789 2872 2968
Muutos % 60 123 209 Ex 94 30 33
3 Verotuloennuste 9 2018 K214Y1808 Bljaz2 1411218

Kankaanpaa

KIINTEISTOVERON VEROPOHJA

1000 €

C1

VEROTUSARYOT ja % 2020%
Yielsen kiinty-% alaiset
maa-alvest 36735 36 808 B777 36 777, 36777, 35777,
rakennukse! 114 202 12 768 115650 115650 115659 115850
Vera % (0,93-2,00) 190 1,20 1,20 1,20 1,20 1,20
VERO 1811 1900 1820 1829 1829 1829
Vak, asuinrakennuksel 250 652 258 362 256572 255 572 256572 255572
Vero % (0,41-0,80/0,41-1,00) 045 0,45 045 045 0,45 045
VERO 1168 1163 1150§ 1150 1150 1150
Muut astinrakennukset 10 240 10 361 10431 10431 10431 10431
Vero % (0,83-1,80) 1,05 1,05 1,08 1,06 1,05 1,05
VERO 108 109, 110} 110 110 110
Voimalaiioksel 0 8 aas| 8 549] 8 649] B649 B649
Josla ydinvoimalaitoksel 0 0 of D 0| 0
Vero % (maks. 3,10) 1,20 1.20 310 310 310 310
VERO 0 106 268] 268| 268 268
Yielshytidyliset yhieisot 8 371 8271 8142 B 142 8142 8447
Vero % 1,20 120 120 1,20 120 v
VERO 100 99| El | 93] L] 98
Rakentamalon rakenn.paikka 90 1033 1017 1017 1017 1017
Vero % (200-6,00) 3,00 3,00 5,50 5,50 550 5,50
VERO 30 3 3 | 56] 56 56
Verolusarvol yhteens? 430 192 445 470 436 248 436 248| 436,248 436 248
Muulos % 07 3,6 21 0,0 0,0 0,0
MAKSETTAVA KINT.VERO 3217 3411 351 3511 3511 3511
Mutos % 0,5 60 28 0,0 0,0 0,0
1000 € C.2

KINTEISTOVERON TILITYKSET

mLILos)

TA-vuoden fililykset anr 34 3511 3511 3sN 3511

Eitility 1,5-2,0 % -55] -0 -ss[ -5&! -56 -56

Mut filltyksst

TILITYKSET YHTEENSA 3162 3001 3454 3 454| 3454 3454
3 Verotuloennusta 8 2018 K214Y18089 C1ia2 14.11.2018




Kankaanpai 1000 € S

2016 2018** 2019** 2020* 2021*
Verolaji |
Kunnallisvero 35 300| 34 115 34225 35 755 36 600 37 882
Muutos % -0,9 -34 03 4,5 24 3,5
Yhieistvero 2278 2752 2 550 2789 2872 2 968
Muufos % -12,3 20,9 -7,3 9.4 3,0 33
Kiintelstivero 3162 3001 3454 3 454 3454 3454
Muutos % 0,5 -51 18,1 0,0 0,0 0,0
VEROTULOKSI KIRJATTAVA, 40738 39 868 40 230 41 998 42 926 44 304
Muutes % 1,5 21 09 4.4 22 ’ 32
Taulukoiden luvut on esitetty kdyvin hinnoin, eli inflaation vaikutusta ei ole eliminoitu
<ulutlajahintaindeksi, 2000=100 119.8 1205 1216 1230 1246 126,4
{uluttajahintaindelksin muuios 0,3 0,6 0,9 1.2 1,3 1,4
eruspalvelujen hintaindeksi 130.1 1289 130,0 1321 134,7 136,5
Seruspalv. hintaindeksin muutos 0,6 0,9 0,9 1,6 2,0 1,3
tankaanpis

Kunnan arvioitu reaalinen verotulo 2011-2021 (v. 2013
hinnoin, peruspalvelujen hintaindeksi 2016 = 1)
1000€

45000

A0000 +
aso00 4
30000 -
25000 +
20000 +
15000 +
10000 |

5000 +

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

B Kiintelstivero @ Kunnallisvero [ YhteisGvero

3 Verotuloennuste 9 2018 K214Y1809 14.11.2018
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Kunta: Kankaanpad Klikkaa solu aktiiviseksi ja valitse kunta alasvetovalikosta
Asukasluku 31.12.2017: 11 585
YHTEENVETO
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus (VM) euroa euroa/asukas
Ikdrakenne | 38 747 027| 3 344,59
Sairastavuus [ 14 239 748| 122915
Muut laskennalliset kustannukset | 2 413 808| 208,36
Kunnan laskennalliset kustannukset yhteensa 55400 583 478210
Kunnan omarahoitusosuus laskennallisesta kustannuksesta | -3 523,91 |€/asukas | -40 824 497 | -3 523,91
Valtion osuus laskennallisesta kustannuksesta 14 576 085 125819
Lis&osat | 529 324 45,69
Valtionosuuteen tehtévat vahennykset ja liséykset yhteensa = 3 836 030 331,12
- mistd veromenetysten kompensaatiot vuosina 2010-2019 5263 651 454,35
* Vuoden 2015 valtionosuusjarjestelmamuutoksen tasaus (+/-) = 0] 0,00
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus ennen tulopohjan tasausta 18 941 440 1 635,00
Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus (+tasauslisa/-tasausvahennys) | 7 299 432| 630,08
1. Kunnan peruspalvelujen valtionosuus (VM) 26 240 872 2 265,07
2. Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet [ 929 266| 80,21
Siséltas
- kunnan omarahoitusosuus lukiokoulutukseen -79|€/asukas -915 215
- kunnan omarahoitusosuus ammatilliseen koulutukseen -175|€/asukas -2 027 375
- positifviset erét (esim. lukiorahoitus, vammaiskorotukset, opistot, taidelaitokset, apip) 3871856
Kunnan valtionosuusrahoitus 2019 | 27170138| 2 345,29
Esi- ja perusopetuksen kotikuntakorvaukset
Kotikuntakorvausmenot (-) -165 070
Kotikuntakorvaustulot (+) 472 836
Kotikuntakorvaukset, netto 307 766
Valtionosuusmaksatus euroa euroa/asukas
kunnan peruspalvelujen valtionosuus +/- OKIM:n valtionosuus +/- kotikuntakorvaukset 27 477 904 2 371,85
kuukausierd, maksetaan jokaisen kuukauden 11. pAivdin mennessa 2 289 825 197,65
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PYSYVIEN VASTAAVIEN POISTOSUUNKITELMA 1.1.2014 ALKAEN

Sovelletaan kaikkiin 1.1.2014 jalkeen valmistuneisiin kohteisfin,
Vanhojen, ennen vuotta 2014 valmistuneiden kohteiden osalta voidaan kayttad enintddn Kankaanpéan kaupungin vanhan
peistosuunnitelman mukaisia poistoaikoja, mikali se on hyddykekohtaisesti perusteliavissa,

Niissa hyddykeryhmiss4, joissa poistosuunnitelmassa on méaritelty poistoaikojen ala- ja ylaraja, kiytetian ensisijaisesti alarajoja.

Kaupunginhallitus vol tman suunnitelman mukaisten poistoaikojen puifteissa maaritelld vksittéiselle hyddykkeelle

alarajasta poikkeavan taloudellisen pitoajan.

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineattomat hyddykkeat
Kehittdmismenat
Aineettomat oikeudet
Liikearvo
iuut pitk3alkaiset menot
Atk-ohjelmistot
Muut
Aingelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialuest
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Talousrakennukset
Vapaa-ajan rakennukset
Asuinrakennukset
Kiinte&t rakentect ja laittest
Kadut, foritja puistot
Sillat, laityrit ja uimalat
Muut maa- ja vesirakenteet
Vedenjakeluverkosto
Viemdariverkko
Kaukolampiverkko
Sahkdjohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset
Maakaasuverkko
Muut putki- ja kaapeliverkot
Sahkd-, vesi- yms, laitosten laiioskoneet ja laittest
Kiintedt nosto- ja siirtolaitteet
Liikenteen ohjausiaittast
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakentest
Konest ja kalusto
Rautaiset aluksat
Puiset alukset ja muut uivat tydkoneet
Muut kuljetusvélinest
Muut likkuvat tySkeneet
Muut raskaat koneet
Muut kevyet konest
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. Laitteet
Atk-laitteet
Muut laittest ja kalustest
Muut aineelliset hybdykkeet
Luonnonvarat
Arvo- ja taide-esineet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Pysyvien vastaavien sijoituksef
Osakieet ja osuudet
Pienhankintaraja
* erityisesta syysta voi olla enintdan 20 vuotta

Suositus
Tasapoisto Mencjadnndspoisto
2 - 5vuotta” &l suositella
5 - 20 vuotta® el suositella
2 - 5vuotia* el suositella
2 - A vuofta* el suasitella
2 - 5 vuofta® ai suositella

&l poistoaikaa

20 - 50 vuotta
20 - 30 vuotta
10 - 20 vuoita
20 - 30 vuctta
30- 50 vuotta

15 - 20 vuotta
10 - 30 vuotta
15 - 30 wuotla
30 - 40 vuotta
30 - 40 vuctia
20 - 30 vuotta
15- 20 vuoita
10-12 vuoita
20 - 25 vuotta
15- 20 vuotta
10 - 20 vuotta
15 = 20 vuotta
10-15 vuotta
10-15 vuotta

15 - 20 vuotta
3 -15vuolia
4 -7 wuotta
5 - 10 vuatta

10« 15 vuotta
5 - 10 vuotta
5 - 15 vuofta
3 - Bwuetta
3- &vuotta

kayton mukainen poisto
ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

gi poistoaikaa

5% - 10%
10% - 16%
15% - 20%
10% - 15%
5%-10%

15% - 20%
10% - 25%
10% - 20%
7% - 10%
7% - 10%
10% - 15%
15% - 20%
20% - 22%
12% - 15%
15% ~ 20%
15% - 25%
15% - 20%
20% - 25%
20% - 25%

15% - 20%
20%-27%
25% - 30%
28% - 30%
20% - 25%
25% - 30%
20% - 30%
30% - 40%
30% - 40%

Poistosuunnitelma

Tagapaisto Menojaannispoisto

2 vuotta
§vuotta
2 vuotta

2 vuotta
2 vuotta

¢i poistoaikaa

20 vuotta
20 vuotta
10 vuoita
20 vuotta
30 vuotta

15 wiotta
8 vuotta
4 vuotta
Syuotta
10 vuotta
5vuofta
5wolta
3 vuotta
3wuotta

kaytén mukainen poisto
el poistoaikaa
ei poistoaikaa

¢ poistoaikaa

20%
25%
20%
10%
10%
15%
20%
22%
15%
20 %
25%
20 %
25%
25%

10.000 suroa
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Perusparannusmenc lisiéan polstamattomaan hankintamenoon, ellei erilliseen poistosuunnitelmaan ole erityisté syyta.
Perusparannusmeno poistetaan sen vakutusaikana, joka on padsaantbisesti sama kuin perusparannetun pysyvan vastaanvan
hyGdykkeen jéljells oleva taloudellinen pitoaika. Jos perusparannus lisid pysyvésti vastaavaan hyddykkeeseen littyv&a
tulonodotusta taf kayttdmahdollisuuksia palveltuotannossa pidentimélla olennaisesti sen jilialla olevaa taloudelista pitoaikaa,

muutetaan poistosuunniteimaa vastaavasti.
Poistosuunnitelman muutoksesta tehdén paatds perusparannushankkeen hankesuunnitelman hyvaksymisen yhieydessd

ja muutokset saatetaan tiedoksi valtuustolle tiinpaatiksen yhteydessa.

Muussa pitkdvaikutteisessa menossa voidaan luonteensa mukaisesti tarvittaessa noudattaa myds sdelld maariteltya
pidempaa poistoaikaa. Tama tulee kysymykseen esim. osallistuttaessa toisen yhieisén rakennusinvestointeihin, Muun pitkévaikutteisen

menon poistoaika vol olla enintaan 20 vuotta.
Faistostiunnitelman muutoksesta tehda3n paatds ko. investointia koskevan paatdksen yhteydessa ja muutokset saatetaan

tizdoksi valtuustolle tlinpaitdksen yhieydessd,

Ulkopuolisella rahoituksella toteutetiavissa hankkeissa voidaan noudattaa rahoitiajan ohjeiden mukaisia polstoja.
MyBs ndma poikkeamat saatetaan tiedoksi valfuustolle tlinpaatoksen yhteydessé.

Poistolaskennassa noudatetaan lisaksi kifjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjetta kunnan ja kuntayhtymén
suunnitelman mukaisista poistoista.
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B Naiset

® Miehet

100 150

M Naiset

= Miehet

100

H Naiset

® Miehet

100

150

150

0-14 15-64 65-
1947 8232 2226
yhteensa 12 405
huoltosuhde 50,7 %

muutos 10 vuodessa

-512 -710 322
-900
0-14 15-64 65-
1736 6942 2907
yhteensa 11 585
huoltosuhde 66,9 %

muutos 10 vuodessa

-211 -1290 681
-820
0-14 15-64 65-
1598 6141 3423
yhteensd 11 162
huoltosuhde 81,8%
muutos 10 vuodessa

-138 -801 516
-4323

Vaestdllinen huoltosuhde lasketaan:

| (0-14 vuctiaiden maéra + 65 téytténeiden

: mMA&ra) jaetaan 15-64 vuotiaden mazralla
kertaa 100
saadaan prosenttiluku, joka kertoo lasten ja
vanhusten maérén tydikdisten médrésta
esim Kankaanpaa 1997
{2459 + 1904} / 8942 x 100 = 48,8 %




KAAVOITUSKATSAUS 2018 JA KAAVOITUSOHJELMA 2019 - 2021

SUUNNITTELUKAUDELLA 9/2017-9/2018
VALMISTUNEET ASEMAKAAVAT

. Neuvoksenkadun loppupaan asemakaava

. Kaukol@mpdlaitoksen asemakaavan muutos
. Tuuliniemen ranta-asemakaavan muulos

. Venetmaen asemakaavan muutos

. Lohikon vanhainkodin asemakaavan muutos
. Musiikkiopiston asemakaavan muutos

O O b B =

L]

VIREILLA OLEVAT ASEMAKAAVAT JA
RANTA-ASEMAKAAVAT

7. Torin asemakaavan muulos

8. Kruunuhaan alueen asemakaava

8. K-Raudan ja meijerin alueen asemakaava
10. Koivurinteen asemakaavan muutos

11. Keskuspuiston asemakaava

12. Mettalankankaan asuinpientaloalueen asemakaava 1-vaihe
13. Valkiajérven ranta-asemakaavan muutos

14. Pikku-Mateen ranta-asemakaava 3:n muutos [ 7
15. Tuuliniemen ranta-asemakaavan muutos

16. Kulttuurikampuksen alueen asemakaavoitus

17. Lohikon teollisuusalueen muutos

VUOSINA 2019-2021 KAAVOITETTAVAT ALUEET

18. Myllyméen teollisuusalueen korttelin 218

asemakaavan muuttaminen

Pansian pienteollisuusalueen asemakaavoitus
Kelankaaren Y-tontti

Pitkdméaen 2. osa-alue

Rauhankadun varsi

Halmeen teollisuusalueen laajennus radan pohjoispuclelle

19.
20.
21,
22
23.

LAHITULEVAISUUDESSA KAAVOITUSTA VAATIVAT ALUEET

24. Halmeen alue, tilaa vaativan erikeistavaran kaupan alus
25. Jamintien varsi

26. Lohikko

27. Jyrénkyla

28. Niinisalon osa-alue

MYOHEMMIN KAAVOITETTAVAT ALUEET

29, Mettalankagas, laajennus

30. Myllymé&en laajennusalue

31. Pitkdm&en laajennusalue

32. Lohikkoon osoitettu alue

33, Pansian teollisuusalugen laajennus

34. Koskenojan teollisuusalueen laajennus

35. Ruokojérven lansireunan kulttuuri-, maisema- ja virkistysalue

Vahvistettu asemakaava

a (vahvistettu Rakl:n mukai
rakennuskaavana 26.11.1966)

Kaupunkisuunnittelukeskus / Suunnittelutoimisto 25.9.2018

KARTTA 2



