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Toimintakertomus

1. Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.1. Kaupunginjohtajan katsaus

Kankaanp&an kaupunki on jo neljgnd perattdisena
vuonna saavuttanut ylijdamaisen tuloksen. Vuosi
2017 onnistui taloudellisesti hyvin.  Ylijaamaa mue-
dostui 13.000 euroa. Kaupungin tulosta heikensi
merkittavasti ylimaaraiset poistot ja arvonalennukset.
Kaupunki on voimakkaasti uudistumassa ja investoi-
massa vahvasti tulevaisuuteen ja ehostamassa pal-
velurakenteita. Uusi patlveluhaivakoti Mantykalliokoti
aloitti toimintansa 1.1.2018 ja Lohikon palvelukoti jai
tyhjilleen. Lisaksi Laurin koulu aiempien paatoksien
mukaisesti oli [akkautettu ja myyty. Laurin koulun
myynnistd wli n. 0,36 milj. euron ylim&ardinen pois-
to ja Lohikon palvelukodista tehtiin 0,65 milji. euron
arvonalennus. Yhieensd naiden vaikutus oli noin 1,0
milj. euroa, joka vaikutti suoraan tulokseen sitd hei-
kentden. Taseessa on ylija&maa kertyneena yhteen-
58 3.187.262,56 euroa. Kaupunki on tayttanyt neljnd
viuonna perakkain vahvistuvan talouden tunnusmer-
kit.

Kaupunkikonserin tulos ali aljaadmainen 145.000
euroa. Konsernilta on aikaisemmilta tilikausilta kerty-
neend viijagamaa 9,9 mij. euroa. Konsernilainakanta
on 5738 €/asukas.

Maltilliset palkkaratkaisut ja valtakunnallinen kilpailu-
kykysopimus ovat osaltaan vahenténeet kustannus-
ten kasvupainetta. Kaupungin hankilGstémenot ovat
pysyneat suunnilleen vuoden 2011 tasossa. Toimin-
takulut laskivat edellisestd vuodesta 0,6 %. Henkilds-
témengjen kehitysts seuratessa pitaa toki huomioida
ostopalveluiden kayttd. Ostopalveluiden kustannuk-
set ovat vastaavana aikana kasvaneet vain 4,3% eli
noin 2,0 milj. euroa.

Merkittdvimmat investoinnit

Kaupungin investoinnit olivat yhicensd 8,7 milj. eu-
roa. Suurimpana investointina kaynnistyi liikuntakes-
kuksen peruskorjaus 1,5 milj. euroa. Urheilukentin
peruskorjaus ja nykyaikaistaminen 1,3 milj. euroa,
Kirjaston laajennus ja peruskorjaus 1,8 mij. euroa
Liikennevaylien kunnostukseen kaytettiin 0,7 milj. eu-
rod.

Kaupungin lainamaara oli 41,7 mili. euroa. Lainaa on
3.601 €fasukas. Kaupungin voimakas investointitahti
jatkuu vield tulevinakin vuosina, joka johtaa velkaan-
tumiseen. Alhainen korkotaso mahdollistaa pienst
rahoftusmenot, mutia tilanne on poikkeuksellinen ja

tulevaisuudessa onkin syytd varautua korkotason
nousuun. Investoinnit kasvattavat myds poistoja, mo-
lemmat tekijat heikentavat tilikauden tulosta ja lisas-
vit painetta kasvattaa vuosikatetta.

Elinkeinopolitiikka ja Satakunnan vetovoimaisin
yrittajakaupunki

Kaupunginvaluusto hyvaksyi 6.3.2017 uuden kau-
punkistrategian. Kaupunkistrategia on uudistumisen
johtamisen ja viestinnan véline: se ti-vis—taa olen-
naisen siitéd millaisena kaupunki itsensa nakee ja mil-
lainen se ha-luaa tulevaisuudessa ofla yhteistng ja
toimijana. Uusi strategia on "Aly, taide ja hyvinvoin-
ti asuvat meilld". Strategian pohjalta laaditaan mm.
elinvaima- ja vetovoimaohjelma. Strategiassa keskei-
sessd roolissa on tehdd Kankaanp&ssid tunnetumpi
ja vetovaimaisempi.

Kaupunkistrategizaan ahdettin  heti toteuttamaan.
Kankaanp&an johdolla Pohjois-Satakunnan Kehitts-
miskeskuksen omistajakunnat kavivat neuvotiehija
kuntien elinkeinopalveluiden tucttamiseen liittyen.
Kankaanpé&a halusi strategiansa mukaisesti vahvis-
taa elinkeinopalveluitaan. Pohjois-Satakunnan Kehit-
t&miskeskus Oy:n osakassopimus itisanottin kaik-
kien omistajakuntien tahotta yhteisymmaéryksessa,
Yhtidn tydntekijét siityivat Kankaanpaéan kaupungin
palvelukseen.

Sote- ja maakuntauudistuksen toteutuessa suunnitel-
lulla tavalla kuntien tehtavakenttd tulee muuttumaan
aiempaa vahvemmin esilla olleen elinkeinopalvelui-
den suuntaan, Kaupungin elinkeinopalvelut jarjeste-
t&8n jatkossa siten, ettd ne asiakkaiden — yritysten,
tyontekijdiden, kuntalgisten - kannalta niveltyisivat
toisiinsa mahdollisimman mutkattornasti,. Samaila
Kankaanpaista [dhdetédan rakentamaan Satakunnan
vetovoimaiginta yrittajakaupunkia, Haaste on vaativa,
mutta saavutettavissa.

Strategian mukaisesti Kankaanpéan kaupunki haluaa
olla edell&k&vija uusien teknotogioiden valjastamises-
sa asukkaidensa kayttoon. Niinpa syksylla toteutettiin
yhdessa Vatajankosken Séhko Oy:n kanssa Alylatu-
hanke. Eritt&in suosittu tykkilumilatu sai modernin ja
alykkaan led-teknologiaa hyddyntavan valaistuksen.
Noin 1,5 kilometrin matkalle on asennettu yhtesnsa
55 valaisinta, joiden teho muuttuy vuorokauden ja va-
lon tarpeen mukaan. Resurssien mukaan vastaavan-
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laisia hankkeita meidan tulee etsia ja toteuttaa.

Kaupungin asukasluku on ollut laskussa jo useam-
man vuoden. Asukasluku alentui 50:118, joka on v&-
hemman kuin aiempina vuosina ja suhteellisesti va-
hemman kuin Satakunnassa keskimasrin, Meidan
tulee suunnata voimavargja uusien tySpaikkojen
eteen seka strategian mukaisesti pancstaa kaupun-
gin tunnettavuuteen ja tehdd mielikuva- ja asukas-
markkinaintia.

Elinkeinoeldman yleinen piristyminen sek Varsinais-
Suomen positiivinen rakennemuutos nakyvat myds
Kankaanp&assé. Uusien tydpaikkojen eteen tulee
edelleen tehdé jérjestelmailisesti 16ita. Koko kaupun-
kikonsernin on oltava mukana téssa yhteisen tavoit-
teeh takana. Kankaanpéén Yrityspalvelu Oy:n kautta
on hzlltuilla panostuksilla tuettava uusien ja nykyis-
ten yritysten toimintaedellytyksia.

Tyollisyystilanteenne on hieman kohentunut. Tyotta-
myysaste oli vuoden lopussa 10,8 % {v. 2016 13,3
%) ja tydttémid tythakijoita ali 568 (715). Vuoteen
2015 vemrattuna vastaavat luvut olivat 14,3 % ja 772,
Tyottdrmyysasteen suunta on ihan oikea. Tilastoista
oli myés mukava huomata, etta alie 25-vuotiaiden
tyottdmyys on myds vihentynyt. Vuoden vaihteessa
vuonna 2018 alle 25-vuotiaita oli 117 ja vuonna 2017
94, Myds avoimia tydpaikkoja oli vuoden vaihteessa
35 kun vuosi sitten avoimia tydpaikkoja ofi 20.

Tasapainoinen talous

Yiijaamaisista tilinpadtdksistd huolimatta talouden
pitaminen tasapainossa vaatii jatkuvasti toimenpitei-
t&. Kuluvan vuoden talousarvion on laadittu niukasti
ylijdamaiseksi. Meidan tulee edelleen etsid ja loy-
taa tuottavuutta parantavia teimenpiteits. Talouden
osalta suuri haaste tulevaisuudessa on lainamé&érén
kasvu koko konsernilla. Kaupungifla on edesséin tu-
levina vuosina suuret investoinnit. Kaupungin tulee
ennakoida investointitarpaet ja ennakkoluulottomasti
selvittad eri rahoitus- ja toteuttamismallit, riskit tulee
myés olla tiedossa. Tavoitteenamme tulee olla positii-
vinen tulos vuosittain,

Kaupungin vuoden 2017 tilinpaétdkseen voidaan olla
tyytyvaisia, ylijgdmaiset tilnpéatdkset saivat jatkoa.
Parhaimmat kiitokset viime wvuoden tydstd kuuluu
kaikille kaupungin luottamushenkildille ja tydntekijdit-
te, jotka ovat pAstéksilldsn ja tydllasn edesauttanest
kaupungin menestysts. Tall3 tydll3 olette olleet kehit-
tdmassa kotiseutuamme ja turvanneet erinomaiset
palvelut Kankaanpaan Kaupungin asukkaille - kau-
punki on kaupunkilzisia varten.

Kankaanpdassa 27.3.2017
Mika Hatanpaa
kaupunginjohtaja
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1.2. Kaupungin hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

Yleistietoa Kankaanp3ddn kaupungista

Perustettu 1865 Etdisyydet
Kaupungiksi 1972
Asukasluku 11 587 (31.12.2017) Helsinki
Pintz-ala 689,83 km?, vettd 15,22 km?,  Turku
yhteens# 705,05 km? Tampere
Asukastiheys 16,43 as./km? Paori
Tuloveroprosentti 2015 21,50
2016 21,580 Jamijari
2017 21,50 Parkano

Valtuuston voimasuhteet

Hallinnollinen asema

31.12.2017 Aluehallintovirasto
Suomen keskusta 11
spe T Maakunta
Kokoomus 4 Seutukunta
PS 9 Palastustcimen alue
Vas 2 Sairaanhoitopiiri
KD 1 Elinkeino-, liikenne-ja
Vihr 1 ymparistékeskus
Verovirasto
Yhteensé 35 KELAn vakuutuspiiri
Poliisilaitos
Maistraatti
Hatakeskusatue
ElU:suuralue
Toimielinorganisaatio 31.12.2017
K AUPUNGINVALTUUSTO

273 km

178 km

98 km

54 km, lahin reittilikenteen
jentokenttd ja merisatama
20 km, lahin pienlentokentts
43 km, l3hin rautatieasema

Lounais-Sucmen
aluehallintovirasto
Satakunta
Pohjois-Satakunta
Satakunta
Satakunta

Satakunnan ELY-keskus
Satakunta

Lantinen vakuutuspiiri
Satakunnan poliisilaitos
Lounais-Suomi
Pirkanmaan jaSatakunnan
Lansi-Suomi Fl19

KESKUSVAALILAUTAKUNTA [—

—| TARKASTUSL AUTAKUNTA J

KAUPUNGINHALLITUS
Kanslia
Kshittiminen
Tukipalvelut
Taloushallinto
Maaseirupalvelut
Perusturvapal velut
Erikoissairaanhoito

Rakennusvalvonta Perusopetus
Mittaus- ja kiinteisid-

toimi

Toisen astgén opetus

KAUPUNKISUURN- SIVISTYSLTK. HYVINVOINTILTE.
NITTELULTEK. Varhaiskasvatus Kulttuuri- ja
Kaavoitus Sivistystoimen hallinto Vapaa-aikapalvelut

TEKNINENLTE.
Pelastustoimi
K.untatekniikka
Vesihuolio
Tilapal velut
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Tilivelvolliset toimielimet ja viranhaltijat fulosalueittain 31.12.2017:

Tikvelwolliset

taimigtin tulosalue
keskusvaalilautakunia vaalit
tarkastuslautakunta tarkastustoimi
kaupunginhailius ylaishallinto

hatlintopahwelut
kehittdminen
tukipalvelut
talsuspalvelut
perusturvapalvelut
efikaissairaanhoita
magseuiupalvelut
kaupunkisuunnitielulautakunta kaavoitus
rakennusvalvanta
mittaus- ja kiinteistdteimi
sivistyslautakunta varhaiskasvatus
sivistystoimen hallinto
perusopetus
toisen asteen opefus
hyvinvointitautakunta kudttuuri- ja
vapaa-aikapalvelut
tekninen lautakunta pelastustoimi
kuntatekniikka
vesihuottolaitos

tilapatvelut

viranhaltija

keskusvaalilkin sihteeni
tarkastuslautakunta
kaupunginjohiaia
kaupunginsihteerl
kaupunginjohtaja
kaupunginsihteeri
kaupunginkamreeri
kaupunginjohtaja
kaupunginjohtaja
maaseutup&allikkd
kaupunginarkkiteht
rakennustarkastaja
kaupungingeodeetti
sivistysjohtaja
sivistysjohtaja
sivistysjofitajafrehtorit
sivistysfohtaja/rehtori

sivistysjohtaja

tekninen johtaja
tekninen johtaja
tekninen johtaja

tilapalvelupallikka

1.3. Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Tilastokeskuksen julkaisemien vuoden 2017 tilinp&é-
t8sarvictietojen mukaan Manner-Suomen Kuntien
yhteeniaskettu vuosikate oli 0,5 miljardia euroa suu-
rempi kuin edellisen vuoden tilinpaatéksissa. Vuosi-
katteen vahvistumiseen vaikuttivat erityisesti toimin-
takurlujen 2,1 %:n vaheneminen seké verotulojen 2,0
%:n kaswu.

Tilinpaatdsarviotietojen mukaan vuonna 2017 Man-
ner-Suomen kuntien toimintakulut ilman sisaisia eriéd
vihenivat edelliseen vuoteen verrattuna 2,1 prosent-
tia ja olivat 35,7 miljardia euroa. Ulkoisissa
toimintatuctoissa vahennystd vucteen 2016 verrat-
tuna oli 5,9 prosenttia, ja vuonna 2017 ne olivat 7,2
miljardia euroa. Toimintakate oli vuaden 2017 tilin-
paatdsarvioissa yhteenséd 28,2 miljardia euroa, kun
vuoden 2016 tilinpastoksissa se oli -28,4 miljardia
auroa.

Verotulot kasvoivat kuntien arviciden mukaan 2,0 pro-
senttia edellisvuodesta, ja olivat 22 4 miljardia euroa
vuonna 2017. Valtionosuudet puolestaan vahenivat
3,3 prosenttia, 8,5 miljardiin euraon. N&ista kahdesta
erasta muodostuva verorahoitus kasvoi yhteensé 0,5
prosenttia. Asukasta kohden lasketiuna verorahoitus
oli vuoden 2017 tilinpaatdsarvioissa 5 649 euroa.
Manner-Suomen kuntien yhieenlaskettu vuosikate oli
3,2 miljardia eurca. Kasvua vucieen 2016 verraituna
oli 18,9 prosenttia. Veonna 2017 kaikkiaan 7 kuntaa
arvioi vuosikatteen j&avan negatiiviseksi, kun sitd
edeliisend vuonna vuosikate oli toteutumatietojen
mukaan negatiivinen 14 kunnalla.

Manner-Suomen kuntien lainakanta vuoden 2017 lo-
pussa oli tilinpaatdsarvioiden mukaan 16,0 miljardia
euroa, joka oli asukasta kohden 2 921 euroa. Lai-
hakanta pieneni vuoden aikana 0,6 prosenttia. Inves-
tointeihin kunnat kayttivat rahaa 0,6 prosenttia edel-
lista wuotta véhemman, yhteensé 3,4 miljardia euroa.
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Manner-Suomen kuntayhtymien vuoden 2017 ftilin-
paattsarvioissa oli ulkoista toimintakuluja yhteensa
13,5 miliardia euroa ja ulkoisia toimintatuottoja yh-
teensa 14,3 miljardia euroa. Kasvua toimintakuluissa
oli 8,6 prosenttia, ja toimintatuotoissa 8,1 prosenttia.
Vuasikate pysyi edellisvuoden tasolla 0,7 miljardissa
eurcssa. Kuntayhtymat anvicivat investointimeno-
jensa ofleen 1,0 miljardia suroca vuonna 2017, mika

tarkoittaa 17,5 prosentin kasvua vuodesta 2016. Ko-
rollisia lainoja kuntayhtymilld arvioitiin olevan vuoden
2017 lopussa 3,4 miljardia euroa. Se on 8,1 prosent-
tia enemmaén kuin vuaden 2016 tilinp&&téksissa.

Tysllisyystitanne vuoden lopussa oli selkeasti parem-
pi kuin edellisvuenna koko maassa, Satakunnassa ja
Kankaanpasssa.

Tyéllisyys Kako maa Satakunta Kankaanpa3

31.12, 2017 2018 2018 2014 2017 2018 2015 2014 2017 2016 205 2014
Avoimet tydpaikat 3% 424 32873 23071 24 724 14863 1397 1402 645 3% 20 L] 17
Tydttémat 235 524 358083 377926 363 268 114589 152056 15745 15036 558 715 772 748
tyénhakijat

Tydttdrmyysaste 1,2 % 136 % 144 % 139 % 11.3% 149% 152% 145% 10,8 % 13,3% 143% 136%

1.4. Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Tilikauden aikana valtuusto muutti talousarvicta
neljdssd kokouksessaan. Muutokset kohdistuivat
kayttstalouteen, tuloslaskelmaan, investointeihin ja
rahoitukseen. Muutoksilla lisattin kaéyttdtalousosan
perusturvapalvelujen maararahaa 850.000 eurclla ja
alennettiin erikoissairaanhoidon méaararahaa samal-
la summalla. Investointiosan méararahoja korotettiin
yhteensa 770.000 eurolla seka rahoitusosan lainan-
ottoa 770.000 euroa. Muutokset ejvit vaikuttaneet
talousarvion fulokseen, mutta lisdsivat investoinieja
ja lainancttoa.

Kayttotalouden tulosalusiden méaédrarahcjen ylityk-
sié oli eniten tilapalveluissa, varhaiskasvatuksessa,
yleishallinnossa ja kuntateknitkassa. Myds nettome-
nojen alituksia oli useilla tulosalueilla, suurimpina
hallintopalvelut erikoissairaanhoito ja perusturvapal-
velut. Kokonaisuutena yhteentaskettu kayttdétalouden
nettomeno eli toimintakate alittui 0,99 milj. euroa to-
teutumaprosentin ollessa 99,8 %.

1.5. Kaupungin henkilosté

Henkildstda koskeval asial valmistellaan yhieistyts-
s8 henkildstdn tai heidan edustajiensa kanssa. Yh-
teistoimintaelimena on yhteistydtoimikunta, joka toi-
mii myds tyésuojelutoiminkuntana. Tydsuojelujaos on
vuonna 2017 tiivistdnyt yhteistybtéén tyéterveyshuol-
lon kanssa. Esimiehet on velvoitettu k&ymaan alais-
tensa kanssa vuosittain kehityskeskustelut. Henki-
I6stda koskevia asiakirjoja ovat mm. p&ihdeohjelma,
ik&ohjelma, koulutussuunnitelma, tydsuojelun toimin-

Verotuloarvie alittui 0,21 mili. eurca toteutumapro-
sentin ollessa 99,5 % ja valtionosuustuloarvio ylittyi
0,31 milj. eurca toteutumaprosentin ollessa 101,2 %.
Korkomenearvio alittui 0,24 milj, eurca.

Vuosikate oli + 3,9 milj. euroa ja poistot - 3,3 milj. eu-
roa. Poistoja kasvalti mm. kirjapitoarvoa alemmalla
hinnalla myyty Laurin koulu. Lisakst tehtiin 0,65 milj.
euron arvonalennus vanhainkotikiinteistéstd kos-
ka toiminta sielld lopetettiin ja kiinteistd onh asetsttu
myyntiin. Vatajankosken Sahkdn kuntayhtyma tuloutti
sopimuksen mukaisesti kaupungitle n. 1 milj. euroz,
joka on kirjattu kuntayhtymétuloutuksena muihin ra-
hoitustuottoihin. Tiikauden tulokseksi muodastui +
0,013 milj. euroa ja tilikauden ylijaamaksi + 0,013milj.
euroa. Edellisten tilikausien yhieenlasketut ylijgamat
ovat yhteensa + 3,17 milj. euroa. Nain cllen yhteen-
laskettu ylijaama taseessa on tilvuoden 2017 lopus-
sa + 3,19 mill. euroa.

tasuunnitelma ja varhaisen tuen malli. |.is&ksi tydeh-
tosopimusten soveltamisesta on annettu tarkennetiu-
ja ohjeistuksia henkildstén yhdenvertaisen kohtelun
takaamiseksi.

Vuoden 2017 lopussa Kan—kaanpaén kaupungin
palveluksessa oli 515 (2018 488) henkiloa. Tassa
lukumairassd ovat mukana kaikki kaupungin palve-
luksessa olevat.
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Henkiléston maara palvelusuhdelajeittain

3112, 2013 2014 2015 2016 2017
\akituiset kokoaikaiset 375 375 375 375 365
Vakituiset osa-aikaiset 44 36 38 40 40
Vakituiset sivutoimiset 1 1 2 1 1
Maariaikaiset kokoaikaiset 58 51 58 37 58
Maésraaikaiset osa-aikaiset 12 16 14 26 29
Maaraaikaiset sivutoimiset 10 7 6 8
Tysllistetyt kokoaikaiset 2 1 11
Tydllistetyt osa-aikaiset 4 1
Oppisopimus ;i
Yhteensid 502 491 493 488 5158
Henkiloston iké- ja sukupuolirakenne

Henkildstén keski-ika Henkiloston sukupuolijakauma %

Naiset Miehet Yht Naisia Miehia
2013 46,35 48,37 46,76 2013 79,92 20,08
2014 46,28 48,68 46,76 2014 80,24 19,76
2015 46,26 48,62 46,74 2015 79,92 20,08
2016 4612 48,06 46,63 2016 78,69 21,31
2017 48,29 49,05 46,88 2017 78,64 21,36

Henkildsto ikaryhmittdin
Henkilosto ikaryhmittdin 31.12.
B2017 2016 m2015 n2014 u2013
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Henkilostékustannukset

2013 2014 2015 2016 2017
Palkat ja palkkiot 16474434 | 16358191 | 16643608 | 16116415 | 16 186 751
Henkiléstdsivukulut 5791908 5505712 5 492 965 5361 391 4748 323
Henkiléstémenot yht. 22266342 | 21863903 | 22136573 | 21477806 | 20935074
Muutos % edellisestd vuodesta 2013 2014 2015 2016 2017
FPalkat ja palkkiot 087 % 071T% 1,74 % -317 % 044 %
Hankifastasivukuiut 1,48 % -4 84 % -0.23% -2.40 % -11,43 %
Henkildstémenot yht. 1,03% -1,81% 1,25% -2,98 % -2,83 %

Tarkemmat tiedot henkildstésta esitellaan henkildstétilinpastoksessa.

1.6. Arvio merkittivimmista riskeista ja epavarmuustekijdista seki
muista toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Asukasluku alentui 50:)14, joka on vahemman kuin
aiempina vuosina ja subteellisesti vhemmdn kuin
Satakunnassa keskiméaarin. Vaestdn rakenne eri ik&-
luokkien valilid jatkei muufostaan siten, etts ikiihmis-
ten suhteellinen osuus kokonaisvédestdstd kasvoi ja
tulevina vuosina tulee kasvamaan entisestaan.

Pitkaan valmistelte valiakunnallinen sote- ja maa-
kuntauudistus on edennyt vuonna 2018 tapahtuvaan
lains&&danndn hyviksymisvaiheeseen. Vuonna 2018
valittavien maakuntavaltuuston ja sen valitsemien
toimielinten tyon& on kaynnistdd maakuntahallinto
vuoden 2020 alusta. Valmistelun aikataulu on hyvin
tiukka. Uuden valmistelun ja kayttdonoton ajan tulee
myds vanhan toimia niin kauan kunnes uusi saa-
daan toimimaan riittdvan hyvin. Tahan kuluu aikaa
sekd resursseja. Kaupungin omistaman terveyskes-
kuskiinteistdn peruskorjaus ja lagjennus fuo puitteet
sote-palvelujen jarjestamiselle. Samalla se tuo myds
oemistajalle riskin rakennuksen kiytidasteesta ja ylls-
pitckuluien maksatasta.

Kaupungin voimakas investointitahti, joka jatkuu viela
tulevinakin vuosina, johtaa nopeaan velkaantumisen

kasvuun. Maakuntavudistuksen mydté valtionasuudet
ja verotulot pienenevét huomattavasti, tosin samal-
la myds velvoitteet vihenevat. Suurta lainamairas
joudutaan jatkossa hoitamaan entistd pienemmaila
tulopohjalia. Myd&s yleinen korkotason nousu heijas-
tuu heti kasvavina korkomenoina. Suuret investoinnit
kasvattavat mybs poistoja. NEma& molemmat tekijat
heikentavat twlosta ja tucvat painatta kasvattaa vuo-
sikatetta.

Kaupungin omistaman Kankaanpaan Yrityspalvelun
omistamien toimitilojen vuokraustilanne ja elinkeino-
efdman kehittyminen heijastuvat yhiién taloudessa.
Kaupunki on taannut yhtién lainoja ja yhtién laina-
maérd on suuii iikevaihtoon nihden.

Pchjois-Satakunnan Seutuverkko Oy antaa koko seu-
tukunnan toimifoille mahdollisuuksia, mutta sen tulee
olla myds kilpailukykyinen langattomian ratkaisujen
kanssa. Verkon rakentamiseen on sijoitettu merkitta-
vat summat ja kaupungilla on myds isot vastuut yh-
tibsta.




1.7. Ymparistotekijat

Vuonna 2009 valmistunut jateveden puhdistamon sa-
neeraus on puhdistusprosessien tehostumisen myéta
vahentanyt vesistéon kohdistuvaa kuormitusta. Ener-
giatehokkaan Pitk&dm&en asuinalueen rakentuminen
kaynnistyi vuonna 2010 ja tonitien kysynnan vilkas-
tumisen mydta alueen kunnallistekniikkaa ja katuver-
kostoa on jatkeftu vuosina 2041 - 2013, Energiateho-
kas rakentaminen vahent&a ilmaston kuarmitusta,

Kaupunginvaltuuste hyviksyi 24.4.2017 § 39 Kan-
kaanpaan kaupungin ilmasto-ohjelman vuosiksi 2017
= 2025. Ohjelman toteutumisesta raportoidaan kau-
punginvaltuustolle erillisend yhteenvetoraporitina
vuosittain.

2. Selonteko kaupungin sisaisen valvonnan jarjestamisesta

Sisginen valvonta on johtamisen apuvaline. Sisaisen
valvonnan jarjestamisestd vastaa kaupunginhallitus.
Konsernivalvonnan jarjestdmisestd vastaa konser-
nijohto, johon kuuluu kaupunginhallitus ja kaupun-
ginjohtaja. Toteuttamisvastuu on kaupunginjohtajalla
seké tulosalueiden tilivelvollisilla viranhaltijoilla alai-
sensa foiminnan osalta. Sisdisen vaivonnan jarjes-
tdminen on perustunut kaupunginhallituksen hyvak-
symain sisdisen valvonnan ohjeeseen. Tilivelvolliset
viranhaltijat on maaritelty talousarviossa.

Sisdinen valvonta koostuu sisaisestd tarkkailusta,
seurannasta ja sisaisestd tarkastuksesta. Sisiinen
valvonta on jatkuvaa teimintaan liittyvien tydvaiheiden
tai erillisien toimenpiteiden ja varojen kaytdn valvon-
taz, mitd eivdt suorita erityiset valvontaelimet vaan
koko toteuttajaorganisaatio. Sisdiselld tarkkailulla
varmistetaan, etta tehtévat hoidetaan oikeaan aikaan
hyvaksytylla tavalla ja tehtévaan osoitettujen voima-
varajen puitteissa. Seuranta an lusttamushenkildille
kuuluva osa sisdists valvontaa. Seurannan keskeisia
tehtavia avat raportointivelvoitteiden asettamingn, ra-
portoinnin toteutuksen valvonta ja tehtyjen paatosten
ja raporteissa kuvattujen tulosten vertailu. Konser-
nivalvonta on konsernijohdon suorittamaa omistaja-
ohjauksen toteutumisen seuraniaa, jota toteutetaan
seuraamalla tytéryhteisbjen tuloksellisuutta ja italou-
dellisuutia seka raportointia ja niiden analysointia.

Hyvan hallinnon edellyttimaa laadukasta valmistelua
ja pd&tdsten téytantddnpanoa valvotaan esityslistojen
ja pdytakirjojen kautta. Toimielinten esityslista/péyts-
kifjoissa nakyy asian valmistalija ja taytantGdnpance.

Kaupunginhalltuksen jasenet ovat tietoisia lautakun-
tien paatdksista silloin kun lautakuntien poytakirjat
saapuvat hallitukselle liedoksi ja hallitus iekee pag-
téksen siitd, kayttddksd se kuntalain mukaisia otto-oi-
keutta.

Talousarvion toteutumista raportoidaan neljannes-
vuosittain  kaupunginvaltuustolle ja kuukausittain
kaupunginhallitukselle. Kaupunginhallitus seuraa
lautakuntien pastéksentekoa esityslistojen ja poyté-
kirjojen seka kaupunginhallituksen lautakunnissa ole-
van edustajan valityksella, Tarvittaessa lautakuntien
alaisia johtavia viranhaltijoita kuullaan kaupunginhal-
lituksen kokouksgissa. Sisdistd valvontaa helpottavat
asiahallinnan ja ostolaskujen kasittelyn séhkdiset tie-
tojarjestelmat, jotka varmentavat dokumentointia niin
paatdksenteossa kuin laskuliikenteessa.

Kaupungin johtoryhma kokoontuu kahden viikon va-
lein, Kokouksista laatii muistion johdon sihteeri. Pal-
velukeskusten johtoryhmét kokoontuvat palvelukes-
kusten johtajien johdolla ja niiden muistiot toimitetaan
kaupunginjohtajalle.

Konsernivalvontaa toteutettiin ohjeistamalla kaupun-
gin edustajia tytaryhteiséjen paatdksentekoelimissa
seka tarvittaessa kuulemalla tytaryhteisdjen toimivaa
johtoa.

Sissisen valvonnan suhteen el havaittu puutteita.

Riskien kartoitusta ja hallintaa on késitelty johtoryh-
missé ja kaupunginkamreeri kay s&anndllisesti neu-
vottelut vakuutusturvasta vakuutusyhtidn kanssa.
Vuoden 2017 aikana vakuutusturva tarkistettin ja
koko kaupunkikonsernin wakuutukset kilpailutettiin
konsultin avustuksella. Kilpailutuksen tuloksena va-
kuutusyhti® vaihtui, vakuutusmaksut alenivat ja va-
kuutukset siirtyivat uuteen yhiiddn. Vakuutusten hoito
annettiin_ meklarilfe. Yhteydenpito vakuutusyhtidon
tapahtuu sahkdisesti internetin valityksella. Kaupunki
on vakuuttanet henkilbstéa, toimintaa ja omaisuutta
koskevat riskit siind laajuudessa kuin ne ennen va-
kuutusten kilpaitutusta kartoitettiin. Suurimpien raken-
nusten kohdalla on vakuutettu myés toiminnan kes-
keylyksestd aiheutuvia ylimaaraisid kustannuksia.


Jarmov
Suorakulmio


3. Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

3.1. Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tuloslaskelma
Ulkoiset tuotot ja kulut
x 1000 € 2017 2016 2018
Toimintatuotot 9 381 9 568 9403
Valmistus omaan kayttdon 134 130 111
Toimintakulut =737 =74 025 -75078
Toimintakate ~G4 201 -64 327 65 564
Verotulot 39 g6@ 40 738 41 349
Valtionosuudet 27 284 27 204 26 144
Rahoitus tuotot ja -kulut;
Karkotuotot 2 4 13
Muut rahoitustuotot 1156 1013 1179
Korkokufat -179 =201 -232
Muut rahoituskulut -7 -3 -87
Vuosikate 3923 - 4429 2802
Poistot ja arvonalentumiset -3 910 2722 -2 508
Satunnaiset tuotot ¢ 0 0
Satunnaiset kulut Q 0 0
Tilikauden tulos 13 1 706 294
Tilinpditéssiirrot
Tilikauden ylijadma (-alijadma) 13 1706 294

Tuloslaskelman tunnusluvut

2017 2016 2015 2014
Toimintatuotot/Toimintakulut % 12,9% 13,1 % 12,7 % 13,7 %
Vuosikate/poistot % 100 % 62,7 % 111,7 % 137.2 %
Vuosikate efas 339 381 238 343
Asukasiuku 11 587 11 637 11 774 11 888
- muutos ed. vista -50 -137 -114 -84

Turnuslukujen laskentakaavat litteend

Vuosikate cli + 3,923 mil). euroa ja se ylitli poistojen
(3,263 milj.) ja arvonalentumisten (0,647 milj.) maa-
ran ja taytti kriteerin “tasapainossa oleva talous”.
Myds kahtena edeillisené vuonna vuosikate ylitii pois-
tojen maaran.
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3.2. Toiminnan rahoitus

Rahoituslaskelma
Ulkeiset tuotot ja kulut
x 1000 € 2017 2016 20145
Toiminnan rahavirta 4191 4 382 2740

Vuosikate 39823 4 429 2802

Satunnaiset erit, netto 0 0 0

Tuwlorahoituksen korjauserat 268 -47 -62
Investointien rahavirta -7 740 -8 108 -F 702

Investointimenot -8 738 -8 239 -8 357

Rahoitusosuudet investainteihin 824 46 437

Pysyvien vastaavien hytd. luovutustulot 174 86 218
Toiminnan ja investointien rahavirta =3 549 -3725 ~4 962
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 0 32 21
Antolainasaamisten lisdykset =37 -5 -43
Antolainasaamisten vihennykset 37 36 65
Lainakannan muutokset 4 009 3339 2939

Pitkaatkaisten lainojen lisdys 10 000 9 000 8000

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -5 991 -5 661 -5 061

Lyhytaikaisten lainojen muutokset 0 o 0
Oman p&&oman muutokset 0 643 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -1 156 155 1124
Rahoituksen rahavirta 2853 4168 4 083
Rabhavarojen muutos -696 443 -879

Rahavarat 31.12. 1456 21562 1709

Rabavarat 1.1. 2152 1709 2 588

Rahavarojen muutos -696 443 -879
Rahoituslaskelman tunnusluvut

2017 2018 2015 2014

Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta milj. € «17,014 -16,298 -17,966 -12,008
Investointien tulorahoitus % 530% 53,5 % 346 % 85,7 %
Pzzomamenojen tulorahoitus % 28,2 % 320% 216 % 46,3 %
Lainanhoitokate 0,63 0,79 0,57 0,90
Kassavarat 31.12. mili e 1,418 2,113 1,681 2,564
Kassan riittévyys, pv 6 9 7 "
Asukasluku 11 587 11 637 11774 11 888
Tunnusiukujen laskentakaavat liitteend

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyméa 5 vuo-
delta on runsaasti negatiivinen, joka osoittaa ettad me-
noja joudutaan kattamaan lainanotolla. Kertymé# ei
saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

investointien tulorahoitusprosentti oli edellisvuoden
tasolla. Tunnusluku kertoa vuosikatteen ja investoin-
tien omahankintamenon suhteen; ollessaan yli sadan
kéytetdan nettoinvestointeihin vahemmaén kuin vuo-
sikate. Tulorahoituksesta riitti n. 53 % investointien
rahoittamiseen, loppu rahoitettiin lainalla.

Lainanhoitokate oli alle 1:n, joka osoittas, etta vieraan
pagoman hoitoon jouduttiin ottamaan lis&a lainaa,
realisoimaan omaisuuita ja vahentamaan rahavaro-
ja kuten aina kun tunnusluku on alle yhden. Lainan-
haoitokyky laski edellisvuodesta ja on kaukana 1:sté.
Kassavarojen madra vuoden lopussa oli n. 1,4 mil.
euroa, joka on tyydyttavalia tasolla. Maksuvalmius
vaihteli vuodean aikana voimakkaasti, mutta oli silti
koko vuoden ajan riittiva: vuoden lopussa & paivaa,
Lyhytaikaista lainaa &i vuoden lopussa ollut.
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4. Rahoitusasema ja sen muutokset

Tase
VASTAAVAA 2017 2016 VASTATTAVAA 2017 2016
{%1000€)
A PYSYVAT VASTAAVAT 63929 60367 A OMAPAAONMA 18824 18 811
1 Ai njeettomat hy_'édykkaet 197 458 | Peruspidoma 15 636 15836
1. Aineettamat oikeudet 3 28 It Arvonkorotusrahasto
2. Muut pitkavaikutteiset menot 194 430 I Muut omat rahastot
3. Ennakkemaksut IV Edellisten tilikausien
Il Aineelliset h_yodykkeet 48 382 44 688 ylil-alijgsmi 2474 1 488
1. Maa- ja vesialueet 5443 5251 ¥ Tilikauden ylil-alijgims 13 1706
2. Rakennukset 31419 31011
3, Kiinteat rakenteet ja laitteet 3844 7 182 B POISTOERO JA VAPAA-
4. Koneet ja kalusta 1318 722
5. Muut aineelliset hy&dykkeet 20 20 ET;%SEEJ VARAUKSET 0 0
6. Ennakkomaksut ja . ;
kaskener hank. 1539 492 2. Vapaaehtoiset varaukset
Ill Sijoitukset 15 350 156 222
1. Osakkeet ja osuudet 13675 13547 © PAKOLLISET VARAUKSET
2. Joukkavelkakijzalainasaamiset 1. Elakevaraukset
3, Muut lainasaamiset 1544 1581 2 Muut pakoliset varaukset
4 Muut saamiset 131 94 a w
D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 279 284
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT 27 314 1. Valtion toimeksiannot 0 0
1.Valtion toimeksiannot 21 26 ¢ Lahjoitusrahastojen padomat 65 86
2. Lahjoitusrahastejen varat 5 5 3. Muut toimeksiantojen padomat 214 218
3. Muut toimeksiantojen varat E VIERAS PAAOMA 50546 46 995
CVAIHTUVAT VASTAAVAT 5693 5692 P_maikainen 172 32805
)
: 1. Joukkovelkakirjalainat
i Vaihto-omaisuus 238 238
1. Aineet ja tarvikkest 2. Lainat rahoit. ja vakuut laitoksiita 34 815 31 189
2 Keskeneréiset tuoticat 3. Lainat julkisyhteisollté ) 0 320
3 \aimiit tuotieat 238 238 4, Lainat muilta luotonantajilta 0 0
4. Muu vaihto-omaisuus g g:?dutletnnakot
5. Ennakkomaksut - Lsiovela i
Il Saamisat 3939 3301 7. Ll_l_ttymmmaksut ja muut velat 1 357 1 205
Pitkaaikaisst saamiset 381 415 ﬁ I.Sz.:Lr;c;:?;(Tinen aa7E 1411
1. Myyntisaamiset
o Lo et 381 agg 1. Joukkovelkakifalsinat
3. Muut saamiset 0 29 2. Lainat rahoit. ja vakuut laitoksilta 6 595 5825
4 Siirtesaamiset 3. Lainat julkisyhteisoiltd 320 420
Lyhytaikaiset saamiset 3818 2 886 4. Lainat muilta luotonantajita 0 167
1. Myyntisazmiset 1630 1385 5 Saadutennakot 40 32
2. Lainasaamiset 302 33 B Ostovelat 3335 4142
3. Muut saamiset 1142 750 /- Muutvelat 449 443
4, Siitosaamiset 544 717 & Siirtovelat 3643 3382
ill Rahoitusomaisuusarvopaparit 37 39 v
1. Osakkeet ja osuudet 37 39 VASTATTAVAA YHTEENSA 69649 66090

2. Sijoitukset rahamarkkinainstr.

3, Joukkovelkakirjalainasaamiset

4. Muut arvopaperit

IV Rahat ja pankklsaamiset 1419 2113

VASTAAVAA YHTEENSA 69649 66090
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Taseen tunnusiuvut

2017 2016 2015 2014
Omavaraisuus-% 27,0 % 28,5 % 27.3% 28.5%
Suhteellinen velkaantuneisuus-% 65,9 % 60,5 % 56,7 % 52,7 %
Kertynyt ylifalijagama milj. e 3187 3,174 0,825 0,531
Kertynyt ylifalijaama efasukas 275 273 70 45
Lainakanta 31.12. milj e 41,729 37,721 34,382 31,444
Lainakanta 31.12. efasukas 3601 3241 2920 2645
Lainasaamiset milj. e 1,544 1,581 1,817 1,682
Asukasluku 11 587 11 637 11 774 11 888
Tunnuslukujen faskentakaavat liitteena

Omavaisuusaste heikkeni 1,5 %-yksikkdsd edellis-
viuodesta. Tunnusiuku on edelleen sealvasti maan
keskiarvon alapuolella. Tunnhusluvan heikkous johe
tuu peruspadoman suhteellisen alhaisesta tasosta ja
suuresta lainamaédrastd. Suhteellinen velkaantunei-
suusprosentti osoiftaa kuinka paljon kaupungin kayt-
tétuloista (toimintatulot, verotulot ja valtionosuudet)
tarvittaisiin vieraan paaoman takaisinmaksuun, Tun-

nusluku - 65,9% - heikentyi ja on yha selvasti yli 50
%:n ja maan keskiarvoa huonompi. Kertynyt ylijaama
on + 3,19 milj. euroa, asukasta kohti laskettuna +275
euroa. Lainakanta kasvoi 4,0 milj. euroa, asukasta
kohti laskettuna 36C euroa 3.601 eurcon per asukas
ollen enemmén kuin valtzkunnan keskiarvo (2.821,
ennakkotieto).

5. Kokonaistulot ja —menot

Kaupungin kokonaistulot ja -menot
x 1000 €

x 1000
TULOT €
Toiminta
Toimintatuotot 9 381
Verotulot 39869
Valtionosuudet 27 284
Korkotuotof 2
tuut rahaitustuotot 1 156
Satunnaiset tuotot 0
Tulorahoituksen korjauserét

- Pysyvien vastaavien
hyoddykkeiden luovutusvoitot

Investoinnit
Rahoitusosuudet investointeihin 824
Pysyvien vastaavien hydd. luov.iulot 174
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset 37
Pitk&aikaisten laincjen lisays 10 000
Lyhytaikaisten [ainojen lisdys 0
Oman padoman lisdykset 0
Kokonaistulot yhteensi 88 728
Tasmaytys:
Kokanaistulot - Kokonaismenot 460
Muut maksuv. muut. - Rahavar.muutos -480

x 1000

MENOT 3
Toiminta
Taimintakulut 73717

- Valmistus omaan kéyttidn -134
Korkokulut 179
Muut rahoituskulut 7
Satunnaiset kulut 4]
Tulorahoituksen korjauserat -268
Pakoilisten varausten muutos

- Pakollisten var. lis (+) véh. ()

- Pysyvien vastaavien

hyddykkeiden luovutustappiot
investoinnit
Investointimenot 8738
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdykset 37
Pitkaaikaisten laingjen vahennys 5 991
Lyhytaikaisten laingjen vahennys 0
Oman padoman vahennykset 0
Kokonaismenot yhteensd 88 268
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6. Kaupunkikonsernin toiminta ja talous
6.1. Yhdistelma konsernitilinpdatdkseen sisiltyvisté yhteisdista
Kankaanpaan kaupunkikonserni 31.12.2017
Tytdryhtiot Kankaanpéén Kuntayhtymat
kaupunki
Kankaanpdan 100 % 1 : 70,81 % Vatajankosken sahkén
Yrityspalvelu Oy Yo kuntayhtyma
5 E El- CLLTRTTTT TN TE TR I IR L] |
Pohjois-Satakunnan 100 % P il =
Jatteidenkasittely Oy : - Pohjois-Satakunnan
: H peruspalvelu-
b 4046 % likelaitoskuntayhtyma
Kankaanpaan 100 % i P emw Satakunnan
Asunnonhankinlla Dy  [iiieeeressssssensdaranns g i koulutuskuntayhtym3
55,58 % & SN
As Oy Aamiokoskenkatu 1: g 498 % Satakuntalitio
Pohjois-Satakunnan 63,24 % [ | :
Kehittamiskeskus Oy T 4.95 % Satakunnan sairaanhoitopiiri
Osakku Q;_I'lti"i:it
; innln?l&igl-ﬁu- (TTTTEE memeﬂ Sﬁhkﬁ 07
AR 18,29 % cnes
inn%--uun--u -127 % EmmEE
: Ki Oy Kankaanp3an
-.12{157% virastokeskus
9 H 48,50 %
PSSV Palvelut OY --...i?l?g.é-n..-u . Rl ] Pohjﬁis-sata-h.lﬂﬂm
seutuverkko Oy
6.2. Konsernin toiminnan ohjaus ja valvonta

Konserniohjaus ja valvonta perustuvat kuntalakiin ja
kaupungin hallintos&antéén seka konserniohjeeseen.
Konserniohje uudistettiin uuden kuntalain mukaiseksi

vuonna 2017. Valtuusto hyvaksyi uuden konsernioh-

jeen marraskuun kokouksessaan ja se astui voimaan
27.12.2017. Uudessa konserniohjeessa yhteys kau-
pungin ja tytaryhteiséjen valilla on aiempaa tiiviimpi.
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6.3. Konsernituioslaskelma

14

Konsemitfuloslaskelma
Ulkoiset tuotot ja kulut
X 1000 € 2017 2016 2015
Toimintatuotot 67 466 68 027 65 020
Toimintakuleut -126 957 -127 235 -125 620
Qsuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta) 23 43 152
Toimintakate -59 469 «59 165 -60 448
Verotulot 39 869 40738 41 345
Valtionosuudet 28 508 28 595 27 618
Rahaitus tuotot ja -kulut:
Korkotuotat 22 47 81
Muut rahoitustuotot 770 401 507
Korkokulut -446 -418 -479
Muut rahoituskuiut -34 =31 -120
Vuosikate 8220 10167 8 504
Poistet ja arvonalentumniset
Suunnitelman mukaiset poistot -8 025 -7 530 -7 290
Tilikauden yli- ja alipariarvot
Arvanalentumiset =647
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos 548 2637 1215
Tilinpa&tsssiirrot -1 -1 -1
Tilikauden verot 0 -4 -2
Laskennalliset verot -139 -226 -335
Vahemmistéosuudet -553 -783 -23
Tilikaudern ylijadma (-alijidma) -145 1624 853
Konsernituloslaskelman tunnusluvut 2017 2016 2015 2014
Toimintatuotot/Toimintakulut % 53 % 53 % 52 % 54 %
Vuosikate/poistot % 106 % 135 % 17 % 115 %
Vuosikate efas 796 874 722 808
Asukasluku 11 587 11 637 11774 1t 888
Turmusiukujen laskentakaawvat liitteena
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6.4. Konsernin rahoituslaskelma

Konsernin rahoituslaske!ma

X 1000 e 2017 2016 2015
Toiminnan rahavirta 16 307 10 750 8813
Vuosikate 9220 10 167 8 504
Tilikauden verot 0 -4 0
Tulorahortuksen korjauserat 1088 626 309
Investointien rahavirta ~-11 156 -14 214 -11 941
Investointimenot -13 216 -14 808 -12 837
Rahaitusosuudet investointeihin 848 73 437
Pysyvien vastaavien hydd. luovutustulot 1212 521 458
Toiminnan ja investointien rahavirta -848 -3 424 -3128

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset 136 -34 =452
Antolainasaamisten liséykset -37 -34 -43
Antolainasaamisten vahennykset 174 0 -409 |
Lainakannan muutokset 1849 8§ 015 2080
Pitkéatkaisten |ainojen lisdys 10 265 18 893 10023
Pitk&aikaisten lainojen v&hennys -7 726 -11 103 68617
Lyhytaikaisten lainojen muutokset 590 225 -1 326
Oman padoman muutokset =926 -4 173 =935
Muut maksuvalmiuden muutokset -TB67 505 1425
Rahoituksen rahavirta 202 . 4 307 2119
Rahavarojen muutos -556 883 -1 009

Konsemirahoituslaskelman tunnusluvut

2017 2016 2015 2014
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta milj. e -11,460 -15,817 -20,696 -17,628
Investointien tulorahoitus % 826% 71.5% 71.2% 101,0 %
Paaomamenaojen tulorahoitus % 70,2% 458 % 62,7 % 916 %
Lainanhoitokate 4.2 1,3 35 67
Kassavarat 31.12. x1000 ¢ 6 304 6857 6 055 8781
Kassan riittavyys, pv 17 18 17 19
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6.5. Konsernitase

Konsernitase

VASTAAVAA 2017
A PYSYVAT VASTAAVAT 125 311
| Aineettomat hyddykkeet 972
Aineeftomat oikeudet 197
Muut pitkavaikutteiset menot 775
Ennakkomaksut

Il Ainasllisot hyddykkeat 114 979
Maa- ja vesialueet 7105
Rakennukset £6 811
Kiintest rakenteet ja laitteat 41 571
Koneet ja kalusto 5 895
Muut aineelliset hyddykkeet 20

Ennakkomaksut ja keskener hank. 3 394

Il Sijoitukset g 360
Osakkuusyhteistosuudet 7911
Muut osakkeet ja osuudet 1348
Joukkovelkakirjalainasaamiset 0
Muut lainasaamiset 0
Muut saamiset 102

B TOHMEKSIANTOJEN VARAT 67

C VAIHTUVAT VASTAAVAT 2091
| Vaihto-omaisuus 1462
Il Saamiset 12762
Pitk&aikaiset saamiset 517
Lyhytaikaiset saamiset 12245
Itl Rahoitusarvopaperit a3
IV Rahat ja pankkisaamiset 6 304
VASTAAVAA YHTEENSA 146 289

2016

123 215
1366
288
1078

111 975
6909
54 465
40 392
5312
137

4 760
2874
8052
1321
0

0

502

74

21 457
1459
12765

414
12 342
386

8 857

144 746

VASTATTAVAA 2017
A OMA PAAOMA 35177
I Peruspiioma 15 636
Osuus ky:ien opon lisdyksesta

Il Arvonkorotusrahasto

Il Muut omat rahastot 9 589
IV Edelli. tilikausien yli-/alifidgmad 10 097
V Tilikauden yli-falijadma =145
B VAHEMMISTOOSUUDET 6 867
D PAKOLLISET VARAUKSET 808
| Elakevaraukset 0
It Muut pakoelliset varaukset 808
E TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 389
F VIERAS PAAOMA 103 077
| Pitkdaik. korollinen vieras po 69 000
Il Pitk&aik. koroton vieras po 0
Hi Lyhytaik. korollinen vieras pc 18 871
IV Lyhytaik. koroton vieras po 15 207
VASTATTAVAA YHTEENSA 146 289

2016

35 594
16 636

10 410
7923
1624

6 330

749
1
748

371

101 703
66 917
0

20 084
14 702

144 746
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Konsernitaseen tunnusluvut

2017 2016 2015 2014
Omavaraisuus-% 28,8 % 29.0 % 31.2% 295%
Suhteellinen velkaantuneisuus-% 75,8 % 74,0 % 69,6 % 65,5 %
Velat ja vastuut % kayttétuloista 80,2 % 75,5 %
Kertynyt yli/alijagama milj. e 9,952 9,547 12,099 6,361
Kertynyt yli/alijdgama efasukas 859 821 1028 535
Lainakanta 31.12. milj e 66,484 64,793 58,219 56,414
Lainakanta 31.12. e/asukas 5738 5571 4945 4745
Lainasaamiset milj. e 0,317 0,353 0,333 0,303
Asukasluku 11 587 11 637 11774 11 888
Tytdryhteisjen toimintaa kuvaavien tunnuslukujen toteutuminen
Kankaanp&aan Asunnonhankinta Oy
x 1.000 €
Kasvu TP2015 % TP2016 % TA2017 % TP2017 %
Liikevaihto 2373 2320 2470 2328
Tase 8712 8 289 8 365 7 957
Henkildsto 5 5 5 5
Kannattavuus
Nettotulos 64 -70 30 24
Kokonaistulos 684 -70 30 24 _
Sijoitetun padoman tuotto 2.5 % 0,5 % 27 % 0,8 %
Vakavaraisuus 29,0 %
Omavaraisuusaste % 28,4 % 25,0 % 28,0 % 29.0 %
Nettovelat 6013 5 645 5 265 5263
- rahalaitos 6013 5 645 5 265 5263
- kaupunki 0 0 0
- padomalaina 0 0 0

Vuokrattavia asuntoja yhtiélla on omistuksessaan yh-
teensa 544 kpl, asuinpinta-ala yhteensa 31.294 m?.
Lisaksi muita vuokrattavia ja is&nnditavia asuntoja

yhteensa 169 kpl.
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Vatajankosken Sdhkén kuntayhtyma

x 1.000€
Kasvu TP2015 % | TP2016 % | TA2017 % | TP2017 %
Liikevaihto = toimintatuotot 133 134 135 135
Tase 10 356 9181 7996 7999
Henkiléistd
Kannattavuus
Nettotulos 176,0 176,0 247,0 2490
Kaokonaistulos 176,0 176.,0 247,0 2490
Sijoitetun p&&oman tuotto 1,69 % 1,90 % 2,99 % 3,00 %
Vakavaraisuus
Omavaraisuusaste % 100 % 100 % 100 % 100 %
Nettovelat
- rahalaitos
- kaupunki
-Vs0
Tuloutus kunnille
Kankaanpaa 983 957 1017 1014
Karvia 405 395 415 418
Karko- ja rahoituskulut
Tuloverot 10 g 10 8
Tuloutus kunnille yht 1388 1352 1432 1432
Kankaanpaéan Yrityspalvelu Oy
¥ 1.000 €
Kasvu TP2015 % | TP2016 % | TA2017 % | TP2017 %
Liikevaihto 747 600 700 785
Tase 13195 16 240 15 850 15 864
Henkildsto 0,2 0,0 0,0 0,0
Kannattavuus
Nettotulos 70,0 -96,0 42,5 -26,0
Kokonaistulos 70,0 96,0 -42,5 -26,0
10,00
Sijoitetun p&&oman tuotto % -0,20 % 0,29 % 0,17 %
Vakavaraisuus
Omavaraisuusaste % 21,9% 17,2 % 17,0 % 17,5 %
Nettovelat 10 301 13442 13 040 13 026
- rahalaitos 8 642 11 468 11 460 11182
- kaupunki 1621 1597 1 544 184
- padomalaina 0 0 0 0

Yhtio keskittyy toimitilojen rakennuttamiseen ja vuok-  \Vuoden 2017 lopussa vuaokrattuna toimitilaa on yh-
raamiseen ensisijaisesti tuotannollista toimintaa har-  teensa 27.816 m2. Uuden toimitilan rakennuttaminen
joittaville yrityksille Kankaanpaéssa. Yhtié on 100 %: edellyttda omistajan rahoitusosuutta ja takausta.

sti kaupungin omistuksessa.
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Pohjois-Satakunnan Jatteidenkésittely Oy

x 1.000 £
Kasvu TP2015 % | TP2016 % | TA2017 % | TP2017 %
Liikevaihto 1123 1 146 1200 1101
Tase 2188 1629 2300 339
Henkiltistd 2 1 1 2
Kannattavuus
Nettotulos 13,8 0,0 20,0 -50,0
Kokonaistulos 13,8 0,0 200 -50,0
Sijoitetun pagoman tuotto 1,85 % 0,03 % 1,59 % -4.24 %
Vakavaraisuus
Omavaraisuusaste % 41,6 % 389 % 28,5 % 62,2 %
Nettovelat
- rahalaitos 1013 506 0 0
- kaupunki 0 0 0 0
- padomalaina 0 0 0 0
Pohjois-Satakunnan Kehittamiskeskus Oy
% 1.000€
Kasvu TP2015 % | TP2016 % | TA2017 % | TP2017 %
Liikevaihto 418 467 430 317
Tase 272 316 260 277
Henkildsto 4 5 5 5
Kannattavuus
Nettotulos 14,0 12,0 0,0 -57,5
Kokonaistulos 14,0 12,0 0,0 -57.5
Sijoitetun pé&oman tuotto 8,00 % 6,45 % 0,00 % -33,0 %
Vakavaraisuus
Omavaraisuusaste % 81,3 % 73,6 % 77,0 % 63,3 %
Nettovelat 0 0 0
- rahalaitos
- kaupunki
- padomalaina

Pohjois-Satakunnan Kehittdmiskeskus Oy on alu-
een neljan kunnan; Kankaanp&&n kaupungin (418
osaketta/63,24%) seka Jamijarven (78 osaketta/11,8
%) Karvian (100 osaketta/15,13 %) ja Siikaisten (65
osaketta/9,83 %) kuntien omistama seudullinen ke-
hittamisyhtid. Yhtié on perustettu vuonna 2004. Yhti-

6n toiminnan painopistealueina ovat uusien yritysten
perustamisneuvonta, toimivien yritysten kehittaminen
seka erilaiset yritysten toimintaymparistéa kehittavat
hankkeet.

Yhtio lopetetaan vuoden 2018 aikana.

7. Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden tasapainottamis-

toimenpiteet
7.1. Tilikauden tuloksen kasittely

Kaupunginhallitus toteaa, etta tilikauden tulos on +
13.080,69 euroa. Tilikauden ylijdamaksi muodostuu
+ 13.080,69 euroa, jonka hallitus esittaa kirjattavaksi
faseen oman paaoman yli/alijaamatilille. Edellisten
tilkausien ylijgamat ovat yhteensa + 3.174.181,87
euroa. Tilikauden ylijg&ma ja edellisten tilikausien
yljadmat ovat yhteenlaskettuna t&mén jalkeen +
3.187.262,56 euroa.

7.2. Talouden tasapainottamis-
toimenpiteet

Vuoden 2017 lopussa taseessa on ylijaamaa 3,2 milj.
euroa ja taloussuunnitelman 2018-2020 yhteenlas-
kettu tulos on + 0,2 milj. euroa, joten ei ole tarpeen
laatia kuntalain mukaista suunnitelmaa talouden ta-
sapainottamistoimenpiteiksi.
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Talousarvion toteutuminen tulosalueittain

HALLINTOKESKUS

Vaalit
Yleiskuvaus toiminnasta

Tulosalueen palvelusjatuksena on valtiollisten vaali-
en kunnran osuuden sekd kunnallisvaalien tehokas ja
virheeton hoitaminen.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Kuntavaalit 2017 sujuivat virheettdmasti ja tehok-
kaasti, Adnestysprosentti oli 64,7.

Talouden toteutuminen

Tulosalueen menot ylittyivat n. 1.400 euroa, jolloin
nettomenojen ylitys oli n. 1.400 euroa toteutumapros-
entin ollessa 105,4.

Tarkastustoimi

Yleiskuvaus toiminnasta

Tarkastustoimi pitaa sisallaan kaupungin ulkoisen val-
vonnan toiminnot. Ulkoisen valvonnan ioirijoita pvat
tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja. Tarkastuslauta-
kunnan tehtaviin Kuuluu tarkastustoimen hallintoon
liittyvat tehtavat ja tuloksellisuustarkastus. Tilintar-
kastajan tehtavana on tarkastaa kaupungin hallinto,
tilinp&atds, valionosuuksien perusteet seka sisdisen-
ja konsernivalvonnan asianmukaisuus. Tilintarkastuk-
sessa noudatetaan hyvéa tilintarkastustapaa.

Tehtivansd toteuttamiseksi tarkastuslauvtakunta on
pitanyt kymmenen kokousta, Tavoitteena on ollut tar-
kastussuunnitelman ja tydohjelman mukaisesti katta-
van kuvan saaminen eri palvelukeskusten toiminnas-
ta ja taloudesta.

Tarkastusvuosi paattyy toukokuun lopussa. Yhden
kalenterivuoden aikana suoritetaan kahden en vuo-
den tarkastusta

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Tarkastuslautakunnan tavoitteena on ollut toiminnal-
listen ja taloudellisten tavoitteiden osuvuuden, kuvaa-
vuuden, kaitavuuden ja riittdvyyden arviointi erityi-
sesti niiden tehtédvaalueiden osalia, mitkd on paatetty
vuoden 2017 tydohjelmassa. Lisdksi tavoitteena on
ollut tuloksellisuuden ja tarkoituksenmukaisuuden
arviginnin nakékulmien lis8&minen tarkastuslauta-
kunnan fytssg sekd tilivelvollisuuden asianmukaisen
toteutumisen varmentaminen. Tavoitteeseen péése-
miseksi tarkastuslautakunta on perehtynyt valiuuston,
kaupunginhailituksen, lautakuntien ja viranhaltijoiden

paatéksiin ym. asiakirjoihin seka kuullut eri hallinnon-
alojen viranhaltijoita.

Tilintarkastajan tyd on edennyt tydohjelman mukai-
sesti. Tilintarkastustydn etenemisesta ja havainnoista
on raportoitu tarkastuslavtakunnalle jokaisessa sen
kokouksessa. Vuaden 2017 tarkastus jatkuu vuoden
2018 kevaaseen ja viimeistdén toukokuussa 2018
tarkastuslautakunta antaa valtuustolle vuoden 2017
arviointikertomuksen ja tilintarkastuksen valmistuttua
tilintarkastaja antaa valtuustolle tilintarkastuskerto-
muksen.

Talouden toteutuminen

Tulosalueen tulot ylittyivat n. 100 euroa ja menaot alit-
tuivat arviosta n. 2.300 eurca, jolloin neltomenojen
alitus oli n. 2.400 euroa toetutumaprosentin ollessa
90,8 %.

Yleishallinto

Yleiskuvaus toiminnasta

Kaupunginvaltuusto vastaa kaupungin fa kaupunii-
konsernin strategisesia jochtamisesta.

Valteusto asettaa keskeisimmét tavoitteet, mydntaa
resurssit ja paattad organisaation.

Valtuusto hyvaksyy talousarvion, seuraa tavoitteiden
toteutumista ja hyvéksyy tilinpéatdksen.

KaupunginhaHitus vastaa operatiivisesta johtamisesta
valtuuston asettamien tavoitteiden mukaisesti, johtaa
aperatiivista teimintaa myds konsernitasolla ja vastaa
sisdigests valvonnasta.

Kaupunginhallituksen esittelijand toimii kaupungin-
johtaja

Kaupunginvaltuusto

Vuonna 2016 kaupunginvaltuusto kokoontui 9 ker-
taa. Kokouksissa kasiteltiin 100 asiaa.

Maoneenko

kokoukseen
Vakuusto 31.5.2017 saakka osallistunut

2017
Juhantalo Kauko puheenjohtaja 5
Koskela Jari 1. varapuheenjohtaja 5
Kujanpaa Katri 2. varapuheenjohtaja 5
Lehtinen Sari 3. varapuheenjohtaja 5
Elomaa lrmeli valtuutetiu 4
Hietaoja Tapio valtuutetiu 5
Joutsenlahti Anssi valtuutettu 5
Kerota Keijo valtuutettu 4
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Kivela Antti
Kortteus Jorma
Korvala Seppo
Koskela Arno
Kujanpaa Lauri
Kahkénen Kari
Latvajérvi Sofia
Laurila Tapio
Lepistd Jorma
Leponiemi Marka
Lilja Erkki

Maki Sari

Qjala Sami
Pihlajaniemi Sari
Raittila Antti
Rajala Pasi
Ranta Matti
Rosenberg Irmeli
Roskala Teuvo
Sjdberg Veijo
Tuomala Helena
Uusitalo Maritta
Uusitalo Mikko
Viljanen Heidi
Vahakoski Anja
Vakevainen Nina
Yli-Rajala Kristiina
Hakala Anne
Kerola Kauko
Kiviharju Ville
Koivumaki Jouko
Kunnaspuro Raili
Kuusisto Paula
Lehtila Jarmo
Palmgrén Hannu
Vikki Kaija
Hatanpas Mika
Vanhahonko Anna
Kiviniemi Heikki
Laiho Pekka
Mattila limari
Vaajasaari Marja

vakuutettu
valtuutettu
valtuutetiu
valtuutetiu
valtuutetiu
valtuutetiu
valtuutetiu
valtuutetiu
valtuutettu
valtuutetiy
valtuutetty
valtuutetiu
valtuutetiy
valtuutetiu
valtuutetiu
valtuutettu
valtuutettu
vahtuutettu
vahtuutettu
vahuutettu
valtuutettu
vahtuutettu
valtuuiettu
valtuuiettu
valtuuiettu
valtuutettu
valtuutettu
varavaltuutettu
varavaltuutettu
varavaltuutettu
varavaliuutettu
varavaltuutettu
varavaltuutettu
varavaltuutettu
varavaltuutatiu
varavaltuutettu
kKaupunginjohtaja
poytakirjanpitdja
johtoryhman jésen
johtoryhman jdsen
johtoryhman jésen
johtoryhmaén jdsen

Valtuusto 1.6.2017 alkaen

Juhantalo Kauko
Kujanpaa Katri
Koskela Jari
Kahkénen Kari
Alakoski Erkki
Elomaa Irmeli
Hietaoja Tapio
Joutsenlahti Anssi
Katajamaki Janne
Kerala Keijo
Korpela Mikko
Kortteus Jorma
Korfteus Rami
Korvala Seppo
Koskela Amo
Kujanpaa Lauri

puheenjohtaja

=S 2NN wwamagbbbhomOooOOhpbLOpRhO_ApogogoO

Moneenko
kokoukseen
osallistunut

3

1. varapj. / puheenjoht. 3/2

2. varapi.

3. varapi.

valtuutettu
valtuutettu
valtuutettu
valtuutetty
valtuutettu
valtuutettu
valtuutettu
valtuutettu
valtuutettu
valiuutettu
valtuutettu
valtuutettu
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Kunnaspuro Raili
Kuusisto Paula
Kuusisto Reijo
Latvajarvi Sofia
Laurila Tapio
Lehtila Jamma
Maensivu Petra
Ojala Sami
Pihlajaniemi Sari
Pasjoki Pekka
Raittila Antti
Roskala Teuvo
Ruokoski Annina
Toivola Eevaliisa
Uusitalo Maritta
Uusitalo Mikko
Viljanen Heidi
Vikevainen Nina
Yli-Rajala Kristiina
Leponiemi Marko
Ranta Matti
Saarivirta Henri

Velhonoja Vesa-Matti

Vuorenmaa Vesa
Hatanp&a Mika
Vanhahonko Anna
Kiviniemi Heilcki
Laiho Pekka
Luotolinna Johanna
Mattila llmari
Vaajasaari Marja

KaupunginhaHitus

valtuutettu
valtuutettu
valtuutettu
valtuutettu
valtuutetty
valtuutetiu
valtuutetiu
valtuutetiy
valtuutettu
valtuutetty
valtuutettu
valtuutettu
valtuutettu
valtuutettu
valtuutettu
valtuutetiu
valtuutettu
valtuutettu
valtuutetty
varavaltuutettu
varavaltuutattu
varavaltuutettu
varavaltuutettu
varavaltuutettu
kaupunginjohtaja
poytakianpitaja
johtoryhmén jésen
johtoryhmén jésen
johtoryhmén jd@sen
johtoryhmén jdsen
johtaryhmén jdsen
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Vuohna 2017 kaupunginhallitus kokoontui 24 kertaa

ja kasitteli 447 asiaa.

Kaupunginhallitus 12.6.2017 saakka

Joutsenlahti Anssi
Kahkonen Kari
Hietaoja Tapio
Kujanpaa Lauri
Latvajarvi Sofia
Laurila Tapio
Uusitalo Maritta
Viljanen Heidi
Vakeviinen Nina
Alhainen Hely
Kerola Keijo
Tuomala Helena
Vikki Kaija
Vuorenmaa Marko
Vahakoski Anja
Juhantalo Kauko
Koskela Jari
Kujanpaa Katri

t ehtinen Sari
Hatanpa4a Mika
Vanhahonko Annha

puheenjohtaja

Moneenks
kokouksesn
osallistunut
2017

12

1. varapuheenjohtaja 11
2. varapuheenjohtaja 11

jasen
jasen
jasen
jasen
jasen
jasen
varajisen
varajisen
varajasen
varajasen
varajtisen
varajésen

KV:n puheenjobtaja

1
1
12
10
1"
12

00 = wiv e 00 D) —

K\:n 1. varapuheenjoht. 11
KV:n 2. varapuheenjoht. 12
K\:n 3. varapuheenjoht 8

esittelija
poytakirjanpitgja

12
12
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Moneenko

kokouksesan
Kaupunginhallitus 26.6.2017 alkaen osallistunut
2017
Viljanen Heidi puheenjohtaja 12
Hietaoja Tapio 1. varapuheenjohtaja 10
Latvajarvi Sofia 2. varapuheenjohtaja 9
Kujanpaa Lauri jasen 10
Laurila Tapio jasen 10
Ojala Sami jasen 12
Ruokoski Annina jasen 8
Uusitalo Maritta jasen g
Vakevainen Nina jasen 12
Kerala Keijo varajasen 3
Karpela Mikko varajasen 4
Lahdensivu Katri varajisen 3
Lehtila Jarmo varajdsen 2
Tuuri Anne varajasen 2
Vikki Kaifa varajasen 1
Juhantalo Kauko ¥V:n puheenjohtaja g
Kujanpaa Katri KV:n 1. varapuheeni. 12
Koskela Jari KV.n 2. varapuheeni. o
Kahkonen Kari KV:.n 3. varapuheeni. 12
Hatanpaa Mika esittelijs 12
Vanhahonko Anna poytékirjanpitaja 12

Talouden toteutuminen

Tulosalueen tulot yhittyivit n. 1.700 euroa ja menot
ylittyivat n. 62.000 euroa, jolloin nettomenajen ylitys
oli n. 61.000 euroa toteurnaprosentin ollessa 109,7
%. Palkkojen ja palkkiciden ylitys oli 9.586 euroa.
Palvelujen ostot ylittyivat 44.255 eurog, jotka sisal-
tavat ylityksia mm. itsenaisyysjuhlavuoden menoja
4,800 euroa ja vakuutusmaksua 26.000 euroa.

Hallintopalvelut

Yleiskuvaus toiminnasta

Hallintopalvelujen tehtavina on tuottaa valtuuston ja
hallituksen sekd henkildstdjaoston paatdksentekoa
varten riittavat tiedot valmisteltavina olevista asioista
eri vaihtoehtoinean seké huolehtia tehtyjen paatds-
ten taytantddnpanosta. Hallintokeskuksen tehtavana
on myds valvoa valtuustoa ja hallitusta alempien toi-
mielinten paatdksia, seurata pa&tdsten toteutumista
koko kaupunkikonsemin nakékulmasta ja raportoida
riittavéasti tehtyjen paatosten vaikutuksista sekd edel-
leen tuotiaa kaikkia palvelukeskuksia varten riittavat
keskushallinnon ja tietohallinnon palvelut.

Kaupunginkanslia

Huolehtii  kaupunginvaltuuston ja kaupunginhalli-
tuksen seka tarvittaessa tilapaisten toimielinten val-
mistelu-, sihteerin- ja taytanidonpanolehtévista seka
hoitaa keskitetysti paatdksenteon asiakijapalvelut,
vastaa keskitetysti luottamuselinten esityslista- ja
poytakirjatuotannosta, keskitetysti postin kuljetukses-

ta, iohdbn sihteeripalveluista, lainopillisista asioista,
tiedotus- ja suhdetoiminnasta seké vaaleista.

Keskuskirjaamo hoitaa kaupungin asiankasitielyn eri
vaiheiden kirjaamisen seka tietopalvelun vireilld ole-
vien, kasiteltyjen ja arkistoitujen asioiden osalta.

Keskusarkisto vastaa kaupungin arkistotoimesta,
tehtaviin kuuluu mm. kaupunginarkiston ja kotiseutu-
arkiston hoito ja tictopalvelu,

Yhieispalvelupiste

Yhteispalvelupiste toimii kaupungintalella, jossa se
aloitti toimintansa 1.8.2015. Yhteispalvelupiste toi-
mii tmm, neuvonrtapisteena ja valtakunnallisena [-pis-
teena, tourist -infona, lomakkeiden noutopaikkana,
hakemusten ja muiden asiakirjojen vastaanottopaik-
kana, Lippupalvelun lippukauppana ja Lippupisteen
myyntipisteend ja eraiden julkaisujen myyntipaikka-
na. Yhteispalvelupiste toimii myds kaupungin lasku-
jen maksupaikkana ja sieltd hoidetaan myds kaupun-
gin, PoSan ja Kehiitamiskeskuksen puhelinvaihde.

Henkil§stjaoste

Jaosto vastaa kaupungin henkiléstéhallintoon kuu-
luvasta pa2tdksenteosta, siltd osin kuin se edellyt-
taa luottamushenkiloelimen pastéksentekoa. Jaosto
kokoontui ajalla 1.1.2017-31.5.2017 yhteensad kaksi
kertaa ja kasitteli 8 asiaa. Uuden hallintos&anndn tul-
tua voimaan 1.6.2017 henkildstéjaoston toiminta lak-
kautettiin ja yleistoimivalta henkildstdasicissa siirtyi
kaupunginhailitukselle.

Tydllisyyden hoito
Tyvdpajatoiminta

Kankaanpaan aikuiskoulutussdatic yllapitaa aikuisil-
le ja nuorille suunnattua tySpajatoimintaa. Tydpaja-
toiminta on organisoitu Valtti <tydpajan puitteissa ja
tydtoiminnan aloina olivat tuote-, puu-, mediapaja,
asiakaspalvelu/myymal&toiminta-,  kierrtyskeskus,
foimisto-, siivous-, auto-, keittit- sek& kokoonpano-
tydt. Tybpajatoimintaan osallistui vuonna 2817 yh-
feensd 268 asiakasta (2016:242), jaista kankaanpéé-
lgisia 181 (2016:175). llman ammatillista koulutusta
yhteensd 119 henkildd, 44% asiakkaista. Toiminta-
vuonna nuorien madra kokonaisuudesta saatiin nou-
suun ollen 115 (2016: 98) nuorta, joista nuorten
miesten osuus 81%. Nuotrista alle 29-vuotiaista iiman
ammatillista koulutusta oli 43%.

Valtin kuntouttavat palvelut tarjosivat tytttdmille ja
heikossa tydmarkkina-asemassa oleville asiakkaille
vuonna 2017 arjen tukea, yksildllistd palveluchjaus-
ta, neuvontaa tyGllistymista edistdvéan suunnitteluun
seka tyotoimintaa, Kuntouttavat palvelut tarjosivat
toimintavuonna 2017 tydta, tekemisia ja valmennusta
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yhteensd 146 (2018:155) henkildlle, joista kankaan-
péaldisten osuus oli 94 henkilda (84%).

Kehittamistoimintana osana koulutuspalveluja jatioi
vieonna 2015 kaynnistynyt ESR =hanke Valtti-Center.
Valtti = Center on vapaaehioisuuteen perustuva nuor-
ten tydllistymista ja osaamista tukeva rekrykeskus,
joka on suunnattu alle 29-vuotiaille nuorlle, jotka
tarvitsevat tukea hakiessaan tyd- tai koulutuspaikkaa
tai haluavat muuten tukea valinneilleen. Hankkeen
tavoitteena on varautua julkisten palveluiden supis-
tumiseen ja yhdistymiseen suuremmiksi yksikéiksi,
jolloin nuorten saama henkiltkohtainen palvelu va-
henee. Centerin toimintaan osallistui hankeaikana
(1.2.2015 ~ 31.12,.2017) kaikkiaan 66 nuorta, joista
90 %:lle 16ytyi jatkopolku,

Tyollisyyspoliittisen avustuksen TT-tehoa tydllistami-
seen =hanke toteutti tyd- ja yksildvalmennusta tyd-
kokeilun ja tukityéllistdmisen muodossa seka tarjosi
TE-hallinnon asiantuntijoille mahdollisuuden totsut-
taa aktiivista tydvoimapolitikkaa. Valmennusjakso-
jen aikana toteutettiin yksilbllists ja asiakasléhtdists
ohjausta ja annettiin tukea tySllistymiseen ja amma-
tinvalinta- ja koulutusvaibtoehtojen selkeyttamiseen.
Tydkokeilun kautta valmennuksessa oli 42 henkilé3,
joista kankaanpaalaisié 35 (83%). Palkkatuella tyd-
subteessa tydipajalla ali 25 henkilda, joista kankaan-
paalaisia 18 (72%).

Maahanmuuttajia oli mukana teiminnassa kuudesta
eri maasta, yhteensa 18 (2016:15) eri henkiléa.

Kuntoutiava tydloiminta

Kuntouttava tydtoiminta on tarkoitette pitkdan tyot-
tdmana olleille elamanhallinnan ja tyéilistymismah-
dollisuuksien parantamiseksi. Kuntouttavaa tydtoi-
mintaa s#atelee kuntouttavan tydtoiminnan laki, joka
velvoiitaa kunnat seka tyd- ja elinkeinotoimiston j&r-
jest&maan kullekin asiakkaalle sopivan palvelukoko-
naiscuden ja tehtavit. Tydtoimintapaikat voivat olla
kunnan ja kuntayhtyman eri toimipisteissa, jarjestdis-
sa, saaticissd tai muissa julkisissa yhteisdissa.

Kuntouttavassa tydtoiminnassa on henkilsita kaupun-
gin omissa toimipisteissd, Posalla sekd useissa eri
yhdistyksissa. Kaupunki maksaa yhdistykselle, joka
jarjestdd kuntouttavaa tyétoimintaa, yhteenss 15,09
euroaftydtoimintapdiva/henkild (sis. valtion kaupun-
gille maksaman 10,09 euroaftyStoimintapdivahenki-
1&8) sekd 300 euroa/kuukausifhenkild 20, henkilista
alkaen, mikali yhdistykselld on kuntouttavaan tyitoi-
mintaan osallistuvia henkildita vahintdan 20 kuukau-

Tydmarkkinatuen kuntaosuus vuosittain:

2015
479.000 €

2013
251.000 €

2014
312.000 €
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dessa. Lissksi kaupunki on osallistunut palkkatuella
yhdistyksiin palkattujen tyéntekijiden palkkakustan-
nuksiin tydllistdmisen mahdollistaessa sen, etté yh-
distys pystyy ottamaan useampia pitkaaikaistyotto-
mia kuntouttavazan tydtaimintaan.

Kaupungilla oli kuukaudessa keskiméérin 23 (v. 2016:
27, vuonna 2015; 21) henkilda kuntouttavassa tydtoi-
minnassa.

Nuorten kesélydllistdminen

Kankazanpdan kaupunki maksoi kesatydllistdmistu-
kea kankaznpiéldisille yrityksille, jotka palkkasivat
enintddn 25-vuotiaan kankaanpaaldisen nuoren ke-
satydhan touko-syyskuussa 2017. Tukea maksettiin
anintaan kahden nuoren tycllistémiseen yritysta kob-
ti. Madrarahoja oli varattu 60 nuoren tyollistamiseen
ja tukea maksettiin 30 nuaoren tyollistamisesta.

Kaupungin tekninen toimi oli varautunut tysllistamaan
30 nuorta keséatdihin kuukauden mitfaisiin tydsuhtei-
siin {a tydllistamistavoite toteutui.

Tuetut tySilistamismuodot ja harjoitielijat

Vuoden 2017 aikana Kankaanpdan kaupungin eri toi-
mipisteissa oli myos harjoittelijoita, tydssdoppijoita ja
tytkaokeiiussa olevia. Palkkatukea saavia oli yhieensa
33 tyontekijaa, josta ns. velvoitetydllistettyja oli 17.

TYP-toiminta

Tyollistymistéd edistéivd monialainen yhteispalvelu
(TYP) on yhteistoimintamalli, jossa TE-toimisto, kunta
ja Kela yhdessa arvioivat tybttémien palvelutarpest,
suunnittelevat heille tySllistymisen kannalta tarkoituk-
senmukaiset palvelukokonaisuudet sekd vastaavat
tyollistymisprosessin etenemisestd ja seurannasta.
Kankaanp&aan kaupunki on osallisena Satakunnan
TYP —oiminnassa. TYP-tociminnan tavoilteena on
edistdd monialaista tukea tarviisevien tydnhakijoiden
tydillistymists tarjoamalla heille julkisia tyGvoimapalve-
luja, kuntien tarjoamia tydllisyytta edistavia palveluja
sekd sosiaali-, terveys- ja kuntoutuspalveluja yhden
luukun periaatteella.

Sotaveteraaniateriat

Kaupunki jatkoi sotaveteraanien ateriapalvelua. Sota-
veterazneille toimitettiin viisi kertaa viikossa ilmainen
ateria katiin tai vathtoehtoisesti sotaveteraaneilla oli
mahdollisuus viitena paivana viikossa ruckailla kau-
pungin sopimusruokaloissa ilmaiseksi.

2017
411.500 €

2016
385.500 €
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Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

- Tarkastellaan tytiyhteistkohtaisten kehittdmissuun-
hitelmien toteutumista

- Tiivistetaan yhteistydté tybsuojelujaoksen ja tydter-
veyshuolon valill,

- Kaupunki tydnantajana suhtautuu mydnteisesti pal-
kattomiin tyd- ja virkavapauksiin

- Uudistetaan kaupungin nettisivut

- Kehityskeskustelujen toteuttaminen 100 %:sti koski-
en koko kaupunkiorganisaatiota

- Sivuteimilupien tarkastaminen ja ohjeistuksen anto
farvittaessa

- Viestinta- ja markkinointiresurssin lisdaminen

Toteutuma:

- Vuonna 2015 jarjestetyn hyvinvointikyselyn tulosten
pohjalta tydyhteisét laativat vuonna kehittamissuun-
nitelman, johon tuli kirjata vahintaan koime eri kehit-
tamiskohdetta, niiden tavoitteet, toimenpiteet, vastuu-
henkilot, aikataulu ja seuranta. Vuoden 2017 aikana
tydyhteisdjen tuli tarkastella oman suunnitelmansa
foteumista ja miettid mahdollisia jatkotoimenpiteits.

- Tydsuojelujaos ja tydterveyshuolto ovat pitédneet yh-
{eispalavereja, joissa on keskusteltu ajankobtaisista
asioista seks tarkasteltu toimintasuunnitelman toi-
menpiteiden toteutumista.

- Palkattomia tyd- ja virkavapauksia mydnnettiin,

- Nettisivujen uudistustyd on jatkunut ja sivut tullaan
julkaisemaan vuadan 2018 puolella.

- Kehityskeskustelujen pitamisestd muistutettiin esi-
miehia, seurannan puuttumisen vuoksi 100 %:n ta-
voitetta ei voida luotettavasti todentaa

- Yhteistydtoimikunta on kasitelyt 13.11.2017 pita-
massdan kokouksessa ohjetta sivutoimista ilmoitta-
misesta sekd sivutoimiluvan hakemisesta ja p&atti-
nyt, ettd sivutoimista laaditaan chjeistus.

- Perustettiin markkinointi- ja viestintapaallikén toimi
ja toimk taytettiin 1.6.2017 lukien,

Talouden toteutuminen

Tulosalueen tulot alittuivat n. 47.500 euroa ja menot
alittuivat n. 454.000 euroa, jolloin nettomenojen alitus
oli n. 406.500 euroa toteutumaprosentin ollessa 76,4
%. Tulosalueen mencihin budjeloiduista velvoitetydl-
listettyjen palkoista on 67.000 euroa kirjattu muille
tulosalueille. Samoin tydterveyshuollon menot on kir-
jattu tilastointivaatimusten mukaan niille tulosatueille,
joissa henkildstd on tdissé. Tydterveyshuollon menot
249.263,99 ~ kelan korvaus 106.522,70 = nettomeno
142.741,29. Tasta hallintopalvelujen osuus 2.200 eu-
roa. Todellinen nattomengjen alitus em. seikat huarmi-
oiden afi n. 207.500 euroa.
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Kehittiminen
¥Yleiskuvaus toiminnasta

Kehittamistoimenpiteilld ja pitkékestoisilla hankkeilla
pyritdan turvaamaan kaupungin kehittyminen asete-
tun strategian mukaan.

Keskeisia tavoitteita ovat:

- kaupungin vetovoimaisuuden vahvistaminen

- valmiudet kuntaliitoksiin ja palveluiden seudulliseen
tuottamiseen

- yritystoiminnan toimintaedellytysten kehittéminen

Toiminnalliset tavoitteet ja niihin kohdennetut resurs-
sit on esitelty tarkemmin ao. tulosalueen kehittami-
nen kohaalla.

Talouden toteutuminen

Tulosalueelle ei ollut budjetoitu tuloja eiké niité toteu-
tunut. Tulosalueen menot alittuivat n. 84.000 euroa,
jolloin nettomenojen alitus oli n. 94,000 euroa toteu-
maprosentin ollessa 80,5 %. Pohjois-Satakunnan
Kehittamickeskuksen toiminta siirrettiin vuaden vaih-
teessa kaupungille, eikgd PSSK laskuttanut viimeista
erda kuntaosuudesta, josta johtuen tulosalueen me-
hot alittuivat.

Tukipalvelut
Yleiskuvaus toiminnasta

Tukipalveluyksikdn tehtévanad on jarjestds palve-
lukeskuksille siivous- ja ruckahuoltopalvelut sekd
tietohallintopalvelut omakustannushirtaan Kilpailu-
kykyigesti ja laadukkaasti. Palvelujen tusttaminen
perustuu vuosittain asiakkaan kanssa tehtévasn pal-
velusopimukseen, jossa maaritell&én hinta, maara ja
laatu palvelukohtaisesti. Palvelukeskusten sisdisesti
ostamien palvelujen ylija8va csa myydaan konsermin
tytéryhteissille ja toisessa vaiheessa konsernin ulko-
puolelle.

Tietohallintopalvelut

Tietohallintopalveluiden tehtdvind on mahdollistaa
Kankaanpain kaupungin palvelutustannossa olevien
tietojérjestelmien kaytettdvyys ja tarkeituksenmukai-
suus, Tietohallintopalvelut tuottaa tydasemien yllépi-
topalvelua myds Pohjois-Satakunnan peruspalvelu-
kuntayhtymélle (Posa).

Tietotekniikan vllapite on ulkoistettu ja palvelutuctan-
toa valvoo kaupungin palveluksessa oleva tietohallin-
topaallikks, joka vastaa myds tietotekniikkaan liittyvis-
t& kehitystoimista, Yllapidossa on 1.280 tietokonetta,
joista 860 on kaupungin ja 430 Posa:n omistuksessa.
Kaupungin lahiverkossa on 40 toimipistetd ja Posan
11 toimipistetia.
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Siivouspalvelut

Siivoustoimi huolehtii kaupungin kiinteistéjen puhtaa-
napidosta 15 tydntekijan voimin, Osa kiinteistdista
hoidetaan omana tyéna, mutta osassa kinteistdisté
toimii ulkoistettu siivous. Siivoussopimus kasittaa
yllapitosiivouksen 1 — 5 kertaa vikossa toiminnasta
rippuen sekd perussiivouksen kerran vuodessa.

Ruokapalvelut

Ruokahuolte valmistaa aterioita koululaisille, paiva-
koteihin, vanhuksille, ulkopuolisiin toimintakeskuksiin
ja kaupungin tyéntekijoille. Lounasannoksia valmiste-
taan noin 2.400;lle. Lisaksi valmistetaan koululaisille
maksullista valipalaa, paivakoteihin aamu- ja vélipa-
laa ja tietysti vanhainkodilla tarjotaan ateriat aamu-
palasta iltapalaan. Ruokahuollossa tydskentelee 21
henkild4, joista kaksi on osa-aikaista. Ateriat valmis-
tetaan suomalaisia ravitsemissuosituksia noudattaen
erikoisruokavaliot huomioiden. Valmistuskeittiditd on
3 kappaletta {Pohjanlinnan koulu, Keskustan koulu ja
Lohiken vanhainkodin keittid) ja jakelukeiftisita on 5
kappaletta.

Toiminnallisten tavoitteiden
toteutuminen

Koko tukipalveluyksikkdd koskevana tavoitteena oli
laatujarjestelm@n mukainen toiminta ja sertifikaatin
yliapitaminen, Yksikén toiminta perustuu [aadunhal-
lintajéjestelmasn, joka on kuvaitu laatukasikirjassa.
Yksikdn toiminnassa ja johtamisessa noudatettiin
prosessimaista toimintamallia, vuosikellon mukaista
aikataulua ja standardin vaatimuksia. Laatujarjestel-
maén sertifioinnista luovuttiin, mutta laatujarjestelmad
yllapidetaan soveltuvin osin. Kaupungilla ei siten cle
enda olkeutta kayttaa laatuserttifikaattia viraliisen ser-
tificinnin puuttuessa. Lucpumisen syyna oli athainen
hyéty kustannuksiin ndhden.

Ruokapalveluissa tavoitteeksi on asetettu kustannus-
tehokkuuden (yksikkékustannukset €/ateria) paranta-
minen ja toisaalta ruokahuollon laadun yliapitaminen.
Yksikkékustannuksiin on voitu vaikuttaa keskittamal-
[4 aterioitten valmistusta suurempiin yksik8ihin. Talla
hetkelld aterioita valmistetaan Pohjanlinnan keskus-
keittilla, josta toimitetaan ateriat kaikkiin paivakotei-
hin, kylakouluihin ja ulkopuolisille toimintakeskuksil-
le, lisdksi aterioita vabmistetaan Keskustan koululla,
josta toimitetaan ateriat yhteislyseoon ja Lehikon
palvelukodilla, josta toimitetaan lounasta myds mui-
hin toimipisteisiin kuten Kanervakotiin ja kotipalvelu-
aterioita vanhuksille kotiin viikon jokaisena paivina.
Elintarvikeraha on porrastettu edelleen. Porizita on
kolme; péivakoti ja ala-aste 0,8 €, ylSaste 0,9€jalu-
kio 1,0 £
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Siivouspalveluiden tehokkuutta on parannettu valit-
semalla kevyempid menetelmia ja valineits seka kou-
lutuksella ja opastuksella. Laatutasoa ja tydssa jak-
samista on vll@pidetty ammatiitaitoisen henkiléston
avulla, myds sijaisilta an vaadiftu koulutus.

Tietohallintopalveluiden tavoitteena oli tehostaa Kan-
kaanpaan kaupungin ja Pohjois-Satakunnan perus-
palvelukuntayhtyman tietotekniikan yllapitopalvelui-
ta, kehittéia tietojariestelmien kayltamia verkko- ja
palvelinresursseja sekd parantaa tietoturvallisuutta.
Palveluiden tehokkuutta, laatua ja tistoturvallisuutta
parannettiin kehittdamalld tietohallintopalveluiden pro-
sessikuvausten menettelyjd, soveltamalla niitd kay-
tannén toiminnhassa sekd tekemald riskikartoitusa-
nalyysi. Tietoverkkoa kehitettiin uusimalla keskeinen
verkkotallennusjérjestelma. Vanhentuneita ja riski-
alttiita verkon akfiivilaitteita sek& palvelintietokoneita
vaihdettiin myos uusiin. Tietohallinto jatkoi kokonais-
arkkitehtuuritydhon liittyvia toimenpiteitd kehittamalls
kokonaisarkkitehtuuri-kuvantamischjelman  tietora-
kennetta. Tietohallinto toteutti tietoturvallisuuteen liit-
tyvid koulutuksia sekd tiedotti aktiivisesti henkiléstdlie
ajankohtaisista tietoturvauhkista, Tietohallinnon j&r-
jesté@mien koulutusten kautta 60 kaupungin henkilds-
t88n kuuluvaa tietotekniikan kayttajas suoritti Tistotur-
vallisuuskortti —tutkinnon. Tietohallinnossa suoritettiin
BDO Audiator Oy:n toteuttamana tietoturvaliisuuden
auditointi, josta saatuja kehitysehdotuksia on afettu
toteuttamaan.

Talouden toteutuminen

Tulosalueen tulot alittuivat n. 56.000 euroa ja menot
alittuivat n. 189.000 euroa, jolloin nettomenat alittui-
val n. 134.000 euroa. Talousarvion sitovuus koskee
bruttomenoja. Bruttomenojen toteutumaprosentti oli
95,9 %.

TALOUSKESKUS

Talouspalvelut
Yleiskuvaus toiminnasta

Talouspalvelut tuottaa taloushallinnon palvelut Kan-
kaanp&an kaupungin lisaksi Pohjcis-Satakunnan
peruspalvelukuntayhtymalle (PoSa). Taloushallinnon
palvelut on tuciteiststtu ja kustannusseuranta tapah-
tuu tuotteittain. Taloushaliintopalvelujen tuotteet ovat:
palkkalaskelma, kirjanpidon vientitivi, ostolasku,
myyntilasku ja maksulikennetapahtuma. Tuotteiden
tuotantokustannukset jaetaan palvelujen kaytigjien
kesken tuotteiden maarien ja niiden yksikkohinto-
jen mukaisesti, Vuodelle 2017 PoSalle tuotettaville
tuotteitle on sovittu kiinteat yksikkdhinnat, jotka eivat
olennaisesti poikenneet todellisista tuotantokustan-
nuksista. Alunperin kaupungin ja PoSan kesken sol-
mittiin 5 vuoden (2010-2014) sopimus, jolla kaupunki
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fucttaa PoSalle taloushallintopalvelut. Sopimuksen
mukaisesti molempien osapuolten hyvaksynnalla so-
pimusta on jatkettu 3 vuodella 2017 loppuun asti ja
edelleen toistaiseksi vuoden inisanomisajalla.

Toiminnallisten tavoitteiden
toteutuminen

Tavoitteina olivat taloushallintopalvelujen tuctteiden
yksikkdhinnat kohtuulliset, seuranta ja raportointi riit-
tava,

Taloushallinnon palvelujen yksikkéhinnat budjetoitiin
syksylld 2016 vaoden 2015 tilinpastoksen foteutuneil-
la suoritem3arilla. Lopullisissa vuoden 2017 suerite-
maarissa tapahtui kuitenkin jonkin verran muutoksia
sekd ylos- ettd alaspain. Tuotantokustannukset las-
kivat edellisvuodesta 2,2 % (vuofta alemmin laskivat
0,7 %). Taloushallintoyksikdn talousarvio alitettiin n.
13.000 eurolla toteutumaprosentin ollessa 98,3 %
{ed. vuonna 954 %). Taloushallintapalveluista tuo-
tettiin kustannuksilla mitattuna PoSalle 67,0% (2016:
64,4 %) ja kaupungille 33,0% (20186: 35,6 %).

Seurantaa ja raportointia toteutettiin talousarvion to-
teutumisraportein seké verotilitysraportein,

Verotuskustannukset olivat 261.720 euroa (2016:
277.652 €).

Talouden toteutuminen

Tulesalueen tulot alittuivat arvioidusta n. 6.000 euroa
ja menot alittuivat arviosta n.39,000 euroa, jolloin net-
tomenojen alitus ofi n. 33.000 euroa toteutumapro-
sentin ollessa 94,8 %.

Maaseutupalvelut

Yieiskuvaus toiminnasta

Lain maaseutuhalinnon jarjestémisesta kunnissa mu-
kaan yksikéssd on oltava vahintaan viisi viranhaltijaa,
joista yksi paatoimisesti hoitaa maaseutuhallinnon
tehtévid ja johtaa tehtévid hoitavaa yksikkda. Kan-
kaanp&dn maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueen
muodostavat Kankaanpéén ja Parkanon kaupungit
sek& Honkajoen, Jamijarven, Kihnidn ja Pomarkun
kunnat. Kaupunki antoi 15.11.2017 mennessé Maa-
seutuvirastolle vakuutuksen sopimuksen mukaisten
tehtdvien hoidosta. Tehtavat olivat padsaintoisesti
oikein ja ajallaan hoidettuja,

Maaseutuhallintoyksikdn  p&atoimipaikkana  toimii
Kankaanpaan maaseututoimisto. Sopimuksen mu-
kaan asiakaspalvelua tarjotaan kaikissa sopijakun-
tien palvelupisteissa yhteistydryhmén pasttamassi
laajuudessa.  Maaseutuhallinnon  yhteistydryhma,
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jossa on jasen jokaisesta sopijakunnasta, kokaontui
vuoden aikana kaksi kertaa.

Vuonna 2017 s&2 oli sateisin moneen vuoteen. Var-
sinkin loppusyksyn sateet hankaloittivat sadonkorjuru-
ta ja vaikeuttivat syystsita. Syysvilja-ala jdi vaikeiden
olosuhteiden vuoksi alhaiseksi.

Koko henkildstd on suarittanut tistoturvakortti- koulu-
tuksen. EA 1 kurssin kavivat 41.-12, syyskuuta Marja
Malmberg ja Veli-Jukka Johansson. Valmiuskoulutus
Pirkanmaan VAP- varatuille pidettiin marraskuun 7.-
8. paivd lkaalisissa. Koulutuksessa ofivat mukana Ari
Kortessalo, Marja Malmberg ja Veli-Jukka Johans-
son.

Syyskuussa saimme vakituisen viranhaltijan téihin ja
viransijaisuus paattyi.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Tukia haki vuonna 2017 alueellamme 813 tilaa, Peloa
oli vilielyss& n. 32 800 hehtaaria, joten keskipettoala
oli 40 haftila. Seurasimme Kankaanpdan foimiston
osalta asiakasmaéariad. Keskiméérin kuukaudessa asi-
akkaita kavi vuoden loppuun mennessa 51 hidakk.
Sahkéisen tukihaun prosentti nousi 89:aan. Viljelijsil-
le maksettin kauttamme 34,1 miljoonaa euroa. Osa
tuistahan siirtyy wuoden 2018 puclelle, viimeiget vuo-
den 2017 tuista maksetaan vasta touko-kesakuussa
2018,

Talouden toteutuminen

Yhteistoimintasopimuksen mukaan Kankaanpasin
kaupunki vastaa maaseutuelinkeinoviranomaisten
tydtehtdvien hoidosta aiheutuvista kuluista ja huo-
lehtii siitd, ettd kustannuksiksi kirfjataan sopimuksen
mukaiseen toimintaan kohdistuvat menot ja mahdol-
liset tulot. Maaseutuhallinnon kulut jaetaan kuntien
kesken vuosittain laskettavien vertailulukujen perus-
teella. Vertailuluvut lasketaan kussakin kunnassa
tukea hakevien tilojen lukumaaran mukaan. Vertailu-
luvut ovat seuraavat: Haonkajoki 17 %, Jamijarvi 16
%, Kankaanpaa 29 %, Kihnié 9 %, Parkano 20 % ja
Pomarkku 9 %. Lisdksi Jémijarven kunta osti vuonna
2017 tietohallinnon palveluja maaseututoimelta to-
teutuneen tybajan perusteella.

Maaseutuhallintoyksikkéd toimi lain edellyit&malla mi-
nimthenkilbstélls taloudellisesti ja tehokkaasti.
Yhteistoiminta-alueen talousarviossa vuosi 2017
oli taas poikkeuksellinen, koska osan vuoita toimit-
tiin kaksoismiehitykselld. Hyvalla kustannuskurilla ja
osaavan henkildkunnan avulla pagsimme hyvaan ta-
loudelliseen tulokseen.

Tulosalueen tulot alittuivat n. 8.000 eurca ja menot
alittuivat n. 14.000 euroa, jollein nettomenojen alitus
ofi n. 6.000 euroa toteutumaprosentin ollessa 92,2,
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KAUPUNKISUUNNITTELUKESKUS
Yleistd

Kaupunkisuunnittelulautakunnan alainen palvelukes-
kus luo edellytyksia hyvaan ymparistddn ja kaupungin
kehittamiseen tuottamalla alueiden kaytdn suunnitie-
luun ja rakentamiseen littyvid palveluja. Toimialaan
kuuluvat kaavoitus, mittaus- ja kiinteistdtoimi seka
rakennusvalvonta,

Yuonna 2017 kaupunkisuunnittelussa tapahtui paljon.
Mittaus- ja kiinteistStoimessa jatkettiin toitd Eurcopan
yhieiseen korkeusjérjestelméan N2000 siitymiseksi,
Ty saataneen valmiiksi kevaalld 2018, Vuanna 2017
valmistui Kankaanpaan kaupungin ensimmaéinen
maapoliittinen ohjelma, miké linjaa kaupungin maan-
hankintaa ja maankdyttod tulevaisuudessa. Kaavoi-
tuksessa keskeisessa roolissa olivat hoivaan littyvat
kaavahankkest. Asemakaavoja valmistui wvuonna
2017 kaikkizan 10 kpl. Rakentaminen/rakennuslu-
pien maard nousi Kankaanpadssd 29 % vuodesta
2016. Eli rakentamisen maara on kaantynyt selvaan
nousuun. Vuoden 2017 aikana rakennusvalvonnassa
selvitettiin mahdollisuuksia kiinteistoveroon liittyvén
rekisterin tarkistamiseksi ja kiinteistoverotuottojen
kaswvattamiseksi.

Henkiidkunnan kouluttautumisen kautta on pyritty
keskuksen osaamisen ja tydn tuottavuuden paranta-
miseen. Pienempien koulutusten lisaksi on keskuk-
sen rmaankayttdinsindéri Janne Tuomisto opiskellut
tyon ohessa diplomi-insin&drikst.

Kaupunkisuunnittelukeskus alittaa vuodelle 217
asetetun kayttdsuunnitelman n.111 422 eurolla.

Kaavoitus (pitden sisédllddn ymparisté-
keskuksen yleishallinnon)

Yleiskuvaus toiminnasta

Kaavoitustoimi toteuttaa kaupungin strategisia ja toi-
minnallisia padamaania kaupunkisuunnittelun ja projek-
titoiminnan keinoin. Kaavoitustoimi vastaa kaupungin
yleiskaavojen ja asemakaavojen laadinnasta sekd
muusta maankaytdn suunnittelusta. Kaupunkisuun-
nitielukeskus on myynyt kaavoituspalveluita Honka-
joen, Jamijarven, Karvian, Siikaisten ja Merkarvian
kunnifle {aluearkkitehtitoiminta).

Kaavoituskatsaus 2017 ja tulevaisuutta linjaava
kaavoitusohjeima 2018 - 2020 tehtiin syksylla talo-
usarvion ja taloussuunnitelman laadintaan liittyen.
Kaavoituskatsaus ja —ohjelma sekd ajankohtaiset
kaava-aineistot ovat luettavissa internetissa kaupun-
gin kotisivuilla.

Vuoden 2017 kaavoituksessa toteutettiin useita kau-
pungin toiminnan kannalta merkittavid asemakaavo-
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ja. Hoiva- ja palvelupuolelta valmistui kolme kaavaa
ja teollisuusrakentamiseen kaksi kaavaa. Asemakaa-
voja vaimistui vuonna 2017 kaikkiaan 10 kpl.

Toiminnallisten tavoitieiden toteutuminen

Kaavoiiuksen osalta paastiin toiminnallisiin tavoittei-
siin. Kiireiset kaavahankkeet saatiin teteutettua aika-
taulussa ja valmistuneiden asemakaavojen maara oli
kaksinkertainen tavoitteeseen nahden. Meti&lankan-
kaan asuntoalusen kaavoitusta ei vield kaynnistetty
vuonna 2017, sillé kiireiset hankekaavat veivat kay-
tettaval resurssit ja kaupungin kaavoissa cleva tontti-
kapasiteetti on varsin hyva suhteessa kysyntaan.

Vuoden 2017 aikana Kankaanpaén osalla valmistu-
neet kaavat:

- Piirivintin asemakaava

- Uuden hoivakodin asemakaava, Paasikivenkatu

- Kangasmoisionkadun seniorikerttelin asemakaava
- Paivakodin ja Ajpinkadun jatkeen asemakaava

- Halmeen teollisuusalueen laajennuksen asema-
kaava

- Tapalan korttelin 304 asemakaava (Rivieeran
pikkutafot)

- Pitkédmaen rivitalotonttien asemakaava

- Korttelia 527 ja puistogluetta koskeva asemakaava
- Neuvoksenkadun loppupdan asemakaava

- Kaukoldmpalaitoksen asemakaavan muutos

Vuonna 2017 Kankaanpéaissa vireild olleet asema-
kaavat:

- Tuulinimen ranta-asemakaavan muuatos

- Lohikon vanhainkodin asemakaava

- Venetméen asemakaava

- Kankaantien pohjoisosan asemakaava

- Keskustan kulttuurikorttelin/ keskuspuiston asema-
kaava

- Kulttuurikampuksen asemakaava

- Mettatankankaan pientaloalueen asemakaava

Vuonna 2017 ei kaavoitettu uusia tontteja asumisen
tarpeisiin. Toteuturnattomille asuntotonteille tehtiin
kaavamueutoksia. Kaivolan ja Makkaramaen alueella
kaupungilla on reservissd 22 pientalotonttia, joiden
osalta tiestd ja kunnallistekniikka ovat vield toteutta-
matta, Uusia teollisuustoniteja kaavoitettin vuonna
2017 25 kpl.

Aluearkkitehtitoiminnan puitteissa Merikarvialle val-
mistui kaksi asemakaavaa. Karviassa valmistui yksi
asemakaava. Siikaisissa on valmisteilla kaksi asema-
kaavaa ja Honkajoella useampaa kohdetla koskeva
kaavamuutos. Jamijarven kunnalle on laadittu laajaa
ja suuritdisté Jamijarven ranta-osayleiskaavaa. Pal-
veluita on myyly naapurikunnille vuonna 2017 64 000
eurolia.
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Talouden toteutuminen

Tulosaluaen tulot alittuvat n. 3.000 euroa ja menot yit-
tyivat n. 10.000 euraa, jolloin nettomenojen yhitys ali
n.13.600 euroa toteutumaprosentin offlessa 105,7%.

Toimintatuottojen alitus johiuu tydpanostuksen paino-
tuksesta kunnan omiin kiireisiin hankkeisiin, Tall6in
naapuiikuntien kaavoitushankkeisiin on panostettu
vahemmadn, Toiminiakulujen ylitys johtuu tydsta pois-
jaéneiden elakermaksujen kirjaamisesta tulosalueille,
mikéa nakyy n. 7.000 € ylityksend suhteessa talous-
anvigon,

Rakennusvalvonta
Yleiskuvaus toiminnasta

Kunnan rakennusvalvontaviranomaisen tehtavani
on valvoa rakennustoimintaa yleisen edun kannaka,
huolehtia kunnassa tarvittavasta rakentamisesta oh-
jauksesta ja neuvonnasta.

Rakentamisen ohjauksen tavoitteena on hyvan ja
kayttgjien tarpeita palvelevan, terveellisen, turvalli-
sen, vilhtyisén ja eettisesti tasapainoisen ympanston
alkaansaaminen seké jatkuva huolehtiminen raken-
netun ympdéristdn kunnosta.

Rakennus-, toimenpide-, purkamis- ja maisematydiu-
vat ratkaisee rakennustarkastaja.

Rakennusvalvoniaviranomainen toimii myds avusia-
vana viranomaisena eri valtionhallinnon tehtavissa,
jotka lifttyvat valtion tukemaan rakentamiseen (esim.
Asumisen rahoitus- ja kehittdmiskeskus ARA, Tyd-ja
elinkeinokeskukset).

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Rakennuslupia myénnettiin 160 kpl, m&&rd nousi
edellisvuoteen naéhden noin 29 %. Keskeneraisten
hankkeiden maarassa &i lapahtunut suurtakaan muu-
tosta.

Suunnittelun tase on parantunut, erityissuunnitelmat
toimitettiin rakennusvalvontaan padosin ennen ky-
seisten tdiden aloittamista, Vesi-, viemari- ja ilman-
vaihtosuunnitelmien toimittamisessa oli vield toivo-
misen varaa, Laki ei mahdollista energiaselvityksen
tekoa, jos ei ole sithen tarvittavaa koulutusta. Ener-
giatodistus on annettava séhkdiselld allekirjoituksella
varustettuna.

Sahkéinen palvelu on k&aytdssd osana rakennusval
vonnan ioimeniuvaa. Rakennuslupapiirustuksia ei
kuitenkaan oteta vastaan s&hkbisena, niiden suuren
jélleenkasittelyajan vuoksi (tulostus, leikkaus, taittelu
ja selékkeiden laitto). Lisaselvityksia rakennuslupiin
otelzan vastaan myds sahkéisend. Markkinoilla on
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uusia ohjelmistoja sahkdisten palvelujen toteuttami-
seksi. Rakennusvalvonnan ohjelmistot uudistuvat
2018,

Talouden toteutuminen

Tulosalueen tulot yittyivat n. 27.000 eusoa ja menot
alittuivat n. 1.000 euroa, jolloin nettomenojen afitus ol
n. 28.000 euroa toteutumaprosentin ollessa 63,0 %.

Mittaus- ja kiinteistotoimi
Yleiskuvaus foiminnasta

Mittaus- jz kiinteistétoimen tehtévana on tarjota maas-
toon liittyvaa sijainti- ja ominaisuustietoa ja huolehtia
kiinteistén muodostuksesta seks osallistua maapoliit-
tiselta osalta asuntotustannon, elinkeinotoiminnan ja
yhdyskuntarakentamisen toteuttamiseen. Mittaus- ja
kiinteistétoimen tehtavand on kaupungin toiminnan
kannalta tarpeellisten kantakaritojen, erikoiskarttojen
seka painettavien karttojen karttatuotannosta huoleh-
timinen, Kiinteistbnmuodostus asemakaava-alueella,
kaavalaskenta, tonttijact, kiinteistdtoimitukset maas-
totaineen, toimitusten rekisterdinti ja arkistointi, rekis-
terikartan yll&pito, kiinteistdtekninen asiantuntijapal-
velu, rakennusvalvontamittaukset, kunnallistekniset
mittaukset, tilatut mittaustehtdvit, julkinen kaupan-
vahvistus, rakennus- ja huoneistorekisterin ylia-pito,
kiinteistSverotukseen liithywat tehtavat, huolehtiminen
kunnan osoitejarjestelmasta seka paikkatieto- ja in-
tegroidusta  Kiinteistétielojarjesielmasta, maapoli-
tikka, maanhankinta, tonttien luovutus, kaupungin
edustaminen maanmittaustoimituksissa, junastukset
ia etuosto-oikeudet, asemakaavojen toteuttamiskor-
vaukset sekd kunnan maaomaisuus ja asiakirjzhal-
linta.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Mittaustoimistossa tehtin vuoden 2017 aikana 17
tonttijakoa. Tontteja lohkottiin yhteensa 24 kappaletta.
Lisaksi suoritettiin yksi yleisen alueen mittaus ja kaksi
rasitetoimitusta, joita ei kuitenkaan vielé ole rekisteroi-
ty kiinteistdrekistesdin. Omakotitonttien myynnin osal-
ta oli ennatyksellisen hilainen vuosi. Omakotitontteja
myytiin ainoastaan yksi ja teollisuustonttejakin yksi
kappale. Vaihtoja ja maaraalojen kauppoja sen sijaan
tehtiin vuonna 2017 useampia. Liséksi vuonna 2017
saatiin tehtya useitza maa-alueiden ostoja. Lohikosta
kaupunki osti noin 24,5 hehtaarin suuruisen alueen,
Venesjarvelté kaupunki osti alueita rakennuspaikoiksi
muodostettaviksi ja Reiman alugelta onnistuttiin pas-
sem#an kauppoihin masdraalasta Neuvoksenkadun
leventamiseksi.

Vuoden aikana jatkettiin kaupungin eri karlastojen
ylldpitotehtavid sekd hoidettin kunnallistekniset ja
rakennusvalvontaan seka kiinteistdnmuodostukseen
liittyvat mittaustehtévat, Lisdksi kesalla 2015 alettua



Jarmov
Suorakulmio


Eurcapan yhtenaiseen korkeusjarjestelmasn N2000
muunnostydia on jatkettu korkeuskayrien konversiol-
la vuonna 2017.

Talouden toteutuminen

Tulosalueen tulot ylittyivat arvioidusta n. 77.000 euroa
ja menot alittuivat n. 18.000 euroa, jolloin nettomeno-
jen alitus ol noin 95.000 euroa toteutumaprosentin
ollessa 60,8 %. Talousarvion sitovuus koskee brutto-
menoja, joiden toteutumaprosentti oli 95,7 %.

Kayitdomaisuuden myyntituotto vitti veonna 2017 ar-
vioidun l&hinna Piirivintin myymisesta johtuen.

PERUSTURVAKESKUS

Perusturvapalvelut

Kankaanpadn kaupungin, Honkajoen, Jamijarven,
Karvian, ja Siikaisten kuntien seka Kankaanpaan kan-
santerveystydn kuntayhtymaén perustama sosiaali- ja
terveydenhuollon yhieistaiminta-alue aloitti toimintan-
sa 1.1.2009. Perustamissopimuksen mukaan jasen-
kunnat perustivat yhieiseksi tilagjaorganisaatioksean
Kankaanpéan kaupungin organisaatioon kuuluvan
perusturvalautakunnan. Kankaanpasan kaupungilla ei
allut kuitenkaan kuntalain tarkoittamaa otto-oikeutta
perusturvalautakurinan tekemiin paatdksiin. Pomar-
kun kunnan littyessa 1,1.2013 yhteistoiminta-aluee-
seen lautakunnan jasenmé&érd kasvoi 18 j#seneen.
Kankaanpdan kaupunki valitsi kahdeksan jasents ja
muut osakaskunnat kukin kaksi jasenta. Lautakunnan
jasenten oli oltava oman kuntansa valtuuston jasenia,
Jasenkuntien kunhanjohtajilla oli I4sn3olo- ja puheot-
keus perusturvalautakunnan kokouksissa.

Kankaanp&én kaupungin kustannusten ja
PoSan kustannusten kehitys vuosina 2014-2017;
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Pohjois-Satakunnan peruspalvelukuntayhtymai
{PoSa}

PaSan perussopimuksen mukaan kuntayhtyman ja-
senia perustamishetkelld olivat Honkajoen kunia,
Jamijarven kunta, Kankaanpaan kaupunki, Karvian
kunta, Siikaisten kunta. Osajasenkuntia clivat Meri-
karvia ja Pomarkkuy, joille PoSa tuottaa ympéristater-
veydenhuollon palvelut. Pomarkun kunta liittyi PoSan
yhteistoiminta-alueen faysjaseneksi 1,1,2043.

Pohjois-Satakunnan peruspalveluliikelaitoskuntayh-
tyma muutettiin Pohjois-Satakunnan peruspakvelu-
kuntayhtymaksi vuoden 2015 alusta lukien. Samalla
iakkautettiin kuntien yhteinen perusturvalautakunta,
joka aiemmin toimi tilaaja-tuotiaja —mallin mukaisena
tilagjalautakuntana.

PoSan tehtavana on tuottaa jasenkunnille kuuluvat
sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut. Esiopetuksen
ja lasten péivahoidon palvelut eivat sisally yhtsistoi-
minta-alueen ja PoSan palvelukokonaisuuden piiriin.
Tuotettaviin palveluihin kuuluvat liséksi erilliseen ta-
seyksikkédn kuuluvat ymparistpalvelut, joka siséliaa
ympéaristéterveydenhuollon  ja  ympéaristénsuojefun
tehtavat, seké tySterveyshuollon.

PoSa toimii j&senkuntiensa lakisasteisten sosiaali- ja
terveyspalvelujen ylikunnallisena ja alueellisena tuot-
tajana.

Talouden toteuma

Kankaanpaan osalta talousarviossa oli varattu 23,357
milj. euroa vuoden 2016 PoSan tuottamien sote-pal-
velujen kustannuksiin. Maararahavarusta korotettiin
tiivueden aikana 0,850 milj. eurolla, jollin masrira-
havaraus oli yhteensa 24,207 milj. euroa. Tilinpaa-
t8ksessd Kankaanpasn maksuvosuudeksi muodostui
24,063 milj. euroa, jolloin maararahan alitus oli 0,144
mijj. euroa ja toteutumaprosentti 99,4 %.

Kankaanpdi 2014 2015 2016 2017
Perhapalvelut 3132725 3 066 355 3147 810 3082 446
muutos ed.v:sta 4.7 % 2,1 % 2,7 % 2.1%
Aikuispalvelut 6131788 6 797 086 ¥ 380 5682 7 052 224
muutos ed.v:sta 12,5 % 10,8 % 8,7 % -4.6 %
Vanhuspalvelut 7 165 767 7 090 380 7 143 047 7 340 327
muutos ed.v:sta 31% -1,1% 0.8 % 27 %
Erityispalvelut 6703 305 6 566 075 6275745 6 352 342
muutos ed.v:sta -4.29 -2,0% -4,4 % 1,2 %
Ymparistopalvelut 266 678 286 064 275 376 236 081
muutos ed.v.sta =05 % 7.3 % 3.7 % -14,3 %
Yhteensi 23 400 263 23 805 940 24 233 440 24 063 420
muutos ed.v.sta 2.0% 1,7 % 1,8 % -0,7 %
PoSa yhteensa 47 018 Q07 48 382 005 49 253 372 48 155 231
muutos ed.vista 2,4% 29% 1,8 % -2,2%




Talouden toteuma

Tulosalueen madrdrahaa korotettiin kesken tilikau-
den 850.000 eurolla. Tulosalueen tulot ylittyivat arvi-
oidusta n. 139.000 euroa ja menot ylittyivat n. 7.000
euroa, jolloin nettomenojen alitus oli n. 132.000 euroa
{otevtumaprosentin ollessa 99,5 %.

Erikoissairaanhoito
Erikoissairaanhoidon palvelut tuottaa Satakunnan

sairaanhoitopiiri. Tarke4 osa kuntien ja sairaanhaito-
piirin toimintaa ovat Kumppanuusneuvottelut ja niikin
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liittyvat sopimukset, Kumppanuudessa ovat muka-
na sairaanhoitopiin, PoSa ja PoSa -aluegen kunnat.
Kumppanuuden avulla pyrita4n ohjaamaan peruster-
veydenhuollon ja erikoissairaanhoidon painopistealu-
eita alusen haasteiden mukaisesti. Sairaanhoitopiirin
ja PoSan yhteistyén tiivistamisen tarve kasvaa Poh-
jois-Satakunnan vaeston ik&antyessé.

Talouden toteuma

Tulosalueen madrdrahaa alennettiin kesken tilikau-
den 850,000 eurolla. Tulosalueella ei oflut tuloja. Tu-
losalueen menot alittuivat arvicidusta n. 223.000 eu-
rea toteutumaprosentin ollessa 98,4 %..

Erikoissairaanhoidon kustannukset eriteltynd vuosina 2014-2017:

Erikoissairaanhoito

2014

Eldkevastuut 181 832
SKS:n avopalvelut 4 155 826
SKS:n laitoshaito 1324 480
SKS kuntoutus 114 649
SKS hoitopaketit 3526 137
Psykiatria avopalvelut 1316 458
Psvykiatria laitoshoito 1133213
Eriksh ostopalvelut 1787 717
Erityisvelvoittest 688774
Yhteensd 14 229 086
muutos ed.v.sta 1,7 %

2015 2018 2017

170 054 148 705 110 339
3756 421 3403 463 3531499
599 025 583 832 543 867
308 040 158 687 156 410
4770 828 4 753 067 4033 169
1289 430 1269 455 1081 411
895 449 791 068 867 418

2 400 607 2054 984 2386 044
701 417 556 399 704 546
14 891 271 13 729 660 13424 701
47 % -7.8% 2,2 %

SIVISTYSKESKUS

Varhaiskasvatus
Yleiskuvaus toiminnasta

Varhaiskasvatuksen tavoitteena on edistda jokaisen
lapsen i&n ja kehityksen mukaista kokonaisvaHaista
kasvua, kehitysta, terveyitd ja hyvinvointia. Varhais-
kasvatuksen lavoitteena on lisdksi teimia yhdessa
lapsen sekd lapsen vanhemman tai muun huoltajan
kanssa lapsen tasapainoisen kehityksen ja kokonais-
valtaisen hyvinvoinnin parhaaksi seka tukea lapsen
vanhempaa tai muuta huoltajaa kasvatustydssé.
Tavoitteena on antaa kaikille lapsille yhdenvertaiset
mahdollisuudet varhaiskasvatukseen ja varmistaa
kehittava, oppimista edistiva, terveellinen ja turvalli-
nen varhaiskasvatusymparistd.

Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen ohjaavina asia-
kirjoina toimivat Kankaanpaan kaupungin Varhais-
kasvatussuunnitelma ja Esiopetussuunnitelma.

Varhaiskasvatusta toleutettiin pivikodeissa, ryhmé-
perhepaivikodeissa sekd perhepaivahoidossa. Pai-
vikoteja oli yhieensd 8: Impivaara, Jalava, Luoma,
Niinisalo, Petgjainen ja Torkatu. Hallinncllisesti Luo-

man paivakodin alaisuudessa toimi Venesjarven ryh-
mé ja Niinisalon paivikodin alaisuudessa Myllymaen
ryhma, Venesjirven paivakotiryhma toimi kevétkau-
den Venesjirven koulun pihapiiriin rakennetussa ti-
laelementtirakennuksessa ja muutti 1.8.2017 aklkaen
samaan pihapiiriin rakennettuun uudisrakennukseen.
Ryhmaperhepaivékoteja oli yhteens& 2: Pikku-Rei-
ma ja Reimankallio. Reimankallion ryhméperhepai-
vakodin toiminta siirtyi Lyseolle saneerattuun tilaan
30.1.2017 alkaen. Sarnalla ryhma muuttui paivakoti-
ryhméksi, joka toimi hallinnollisesti Torikadun péiva-
kodin alasisuudessa.

Perhepéivahoitajia oli tydssa (31.12.2017) yhteensa
24. Perhepaivahoidon varahoito jdrjestettiin Paivakoti
Petajaisen varahoitoryhmassa.

Esiopatusta annettiin kaikisea paivakodeissa. Esi-
opetuskuljetukset jajestettiin koululaiskulietusten yh-
teydessa,

Valmistavan opetuksen esiopetusta toteutettiin Niini-
salon paivakodissa kevatlukukaudella neljblle esiop-
pilaalle ja syyslukukaudella kuudelle esioppilaalle,

Kerhotoimintaa jérjestettiin Paivakoti Jalavassa seké
kevat- ettad syyslukukaudella 2 krtivko. Toimitilat, ruo-
kahuollon palvelut sekd paivakatien siivous filattiin



Jarmov
Suorakulmio


teknisella toimelta seka tukipalveluyksikslhta.

Vathaiskasvatusta koskevalla lakimuutoksella ra-
jattin lasten subjektiivista varhaiskasvatusoikeutta
1.8.2016 alkaen 20 h/ vk, mik&li vanhemmat tai muut
huoltajat eivat tydskentele tai opiskele kokoaikaisesti.
Kankaanpadssa ei rajoitettu lasten subjeklivista var-
haiskasvatusoikeutta 1.8.2017 alkaen (Sivistyslauta-
kunta 14.3.2017 § 28).

Varhaiskasvatuksessa otettiin kayttdén hoitoaikape-
rusteinen asiakasmaksu 1.3.2017 alkaen.
Hoitoaikaperusteinen asiakasmaksu perustuu huolta-
jien ennalta ilmoittamaan hoitoaikavalykseen h /kk.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Pohjois-Satakunnan VASU 2017- hanke toteutui
seufukunnallisena Opetushallituksen rahoituksella
1.10.2016 — 31.12.2017. Varhaiskasvatussuunnitel-
mat laadittiin kunnittain hankkeen tuella. Varhaiskas-
vatussuunnitelma 2017 otettiin kayttédn 1.8.2017.

Esiopetuksessa olevien lasten vanhemmille jarjestet-
tiin Eskarikahvilatoimintaa kevaalla 2 kertaa ja syk-
sylla yhden kerran.

Varhaiskasvatusta jarjestettiin kysynnén ja resurssi-
en mukaisesti. Varhaiskasvatus oli laadullisesti ja si-
salléllisesti tasalaatuista ja taloudellista. Henkiltstdad
kaytettiin joustavasti ja tehokkaasti. Varhaiskasvatus-
taimintaa supistettiin koulujen loma-aikoina ja kierta-
vien sijaisten tyOpanosta kaytettin tehokkaasti. Vuo-
rchoitoa toteutettiin Paivakoti Petajaisessd aamu-,
ilta=, vilkanloppu- ja yohoitona.

Varhaiskasvatuksen erityisopettajien tehtéivakuvia
tarkennettiin, Varhaiskasvatuksen erityisopettajat toi-
mivat varhaiserityiskasvatuksen asiantuntfioina eri-
tyista tukea tarvitsevien lasten varhaiskasvatuksen ja
esiopetuksen valmisteiu-, suunnittelu- ja konsultointi-
tehtdvissad, Perheiden tukimuotona toimi monimmatil-
linen Posan kokoama lapsiperhetiimi, johon varhais-
kasvatuksen piirissa olevia, tukea tarvitsevia perheita
ohjattiin.

Varhaiskasvatuksessa tehtiin 5-vuotiaiden KEHU-ar-
viointi kaikille p&ivakodeissa oleville S-vuotiaille lap-
sille. Kaikille varhaiskasvatuksessa oleville lapsille
laadittin lapsen henkildkohtainen wvarhaiskasvatus-
suunnitelma ja esiopetuksessa oleville lapsille hen-
kilskohtainen esiopetussuunnitelma. Erityistd tukea
tarvitseville lapsille laadittiin henkildkohtainen Lapsen
kasvun ja tuen suunnitelma, Esiopetuksessa an kay-
tdssd kolmiportaisen tuen malli (yleinen, tehostettu,
erityinen).

Henkildstélle jarjestettiin taydennyskoulutuksia VASU
2017- hankkeen kautta varhaiskasvatussuunnitelman
sisalldista, Varhaiskasvatuksen esimiehille jarjestet-
tiin koulutusta pedagogiseen johtajuuteen liittyen.
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Koulutuksilla tuettiin liséksi varhaiskasvatussuunni-
telmatyén laadintaprosessia.

Viranhaltijoista koottu tydryhma laati Selvitys yksityi-
sen pdivakodin toimintaedellytyksista.

Varhaiskasvatuksen palveluseteli otettiin  kayttddn
1.8.2017. Kasvun Lahde ry:n ryhméperhepaivakoti
Taimitarha aloitti palvelusetelituctiajana 1,9.2017 al-
kaen.

Yksityisen varhaiskasvatuspalvelun investoria ja pal-
veluntuottajaa haettiin neuvottelumenettelylla. Yksityi-
sen palvelun tuottajaksi valittin Norlandia. Norlandia
rakennuttaa keskustan alueelle 96-paikkaisen paiva-
kodin, Paivakoti Havu aloittaa toimintansa 1.8.2018
alkaen.

Venesjgrven paivakoti rakennettiin ja toiminta siirtyi
yusiin tiloihin 1.8.2017 alkaen.

Talouden tofeutuminen

Tulosalueen tulot alittuivat arvioidusta n. 1.500 eurca
ja me-not ylitlyivat n. 257.000 euroa, jolloin nettome-
nojen ylitys oli n, 258.000 eurca toteutumaprosentin
ollessa 104,8.

Sivistystoimen hallinto
Yleiskuvaus toiminnasta

Sivistystoimi sisaltas varhaiskasvatus-, opetus-, kuit-
tuuri- ja vapaa-ajanpalvelut. Sivistyslautakunta vas-
taa koulutus- ja varhaiskasvatuspalveluista. Palvelut
muodostavat yhieensd nelja tulosaluetta, joita ovat
sivistystoimen hallinto sekd varsinaisesta opetukses-
ta vastaavat perusopetuksen ja toisen asteen tulos-
alueet sekd varhaiskasvatus.

Hyvinvointilautakunta vastaa hyvinvoinnin- ja terve-
yden edistémisestd sekd nuotisovaltuuston ja van-
hus- ja vammaisneuvoston toiminnan kehittamisesta.
l.autakunnan alaisuudessa on kulttuuripalveluiden ja
vapaa-gjanpalveluiden tulosalue.

Esittelijana lautakuntien kokouksissa toimii sivistys-
johtaja. Hallinnon tarkoituksena on palvella sivistys-
tointa luomalla mahdollisimman hyvat toimintaedelly-
tykset sen hoitamiselle ja kehittamiselle.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Sivistyskeskuksessa on kerfomusvuonna kaynnissa
runsaasti kehittdmishankkeita, ne liithywat mm. koulu-
jen tietotekniikkaan, opetusryhmien pienentamiseen
ja kerhotoimintaan.

Saudullisena yhieistydna saatettiin kertormusvuonna
loppuun Pohjois-Satakunnan Osaava —hanke, kaik-
kiaan tité hankerahoitusta saatiin vuosien kuluessa
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kuuteen eri Osaava-hankkeeseen, rahocituksella oli
suuri merkitys opetushenkilbkunnan seudullisen tay-
dennyskoulutuksen jarjestdmisesséa,

Sivistyskeskuksessa on opetustoimen kaytdssé iaa-
tukasikirja, jonka perustana on OKM.n perusope-
tukselle mazrittelemat [aztukriteerit. Toimintakauden
2016-2017 kehittamiskohteina olivat erityisesti tieto-
ja viestintatekniikan koulutus ja laitehankinnat, paiva-
kotiverkon toiminnallisuudean kehittaminen, huoltajien
osallistaminen, avoimuus seka tehtyjen kyselyiden
mittareiden selkeyttdminen.

Laatukriteeristtn laatukorteista oli lukuvuonna 2015-
2017 vuorossa a) johtaminen b) opetus ja opetusjér-
jestelyt seké c) perusopetuksen aamu- ja iltapéiva-
taiminta. Arvicintitulosten perusteella johtamingn vie
runsaasti aikaa jatama heijastuu muuhun péivittdiseen
tybhon, ei kyeta olemaan riittAvasti lasna yksikdiden
arjessa, mybskadn kehittamiseen ei ajankayitd tah-
do riittas. Johtamisen luonteesta johtuen se koetaan
usein yksindiseksi ja kuormittavaksi tyoksi. Kankaan-
paan kaupungin jarjestamasn koululaisten aamu- ja
iltapaivatoimintaan ollaan tyylyvaisia. Kehitettavas
on kuitenkin vield toiminnan arvicinnissa seka yhteis-
tydssd efi sidosryhmien kanssa. Opetuksen maérara-
hojen riittévyytta koulujen erilaisiin farpeisiin pidettiin
alimitoiteftuina. Maarérahaojen kokeminen ositiain niu-
koiksi ei kyselyn mukaan kuitenkaan tarkoita sitd, etté
ne vaarantaisivat opetuksellz opetussuunnitelmassa
asetettuja tavoitteita. Opetushenkildkunnan vaikutiza-
mismahdollisuuksia oman koulursa kehittamiseen an
syyta pyrkid kehittamain.

Sivistyskeskuksen peruskorjaushankkeita on jatketiu
kertomusvuonna, Keskustan koulun jilkeen vuorossa
on ollut kirjaston peruskorjaus seka liikuntakeskuksen
peruskorjauksen alkittaminen.

Talouden toteutuminen

Tulesalueen fulot ylittyivat arvioidusta n. 25.000 eu-
roz ja menot ylittyivat n. 33.000 euroa, jolloin netta-
menaojen ylitys oli n. 8.000 eurca toteutumaprosentin
ollessa 101,5.

Perusopetus

Yleiskivaus toiminnasta ja toiminnallisten tavoit-
teiden toteutuminen

Kankaanpaan kaupungin perusopetuksessa on nelia
kylakoulua, kaksi seki yleisopetusta ettd luokkamuo-
{oista erityisopetusta antavaa keskustan alueen kou-
lua ja yl&koulu Pohjanlinnan koulu. Lugkkamuotaista
erityisopetusta jarjestelddn seutukunnallisesti. Osa-
aikaista erityisopetusta annetaan kaikilla perusope-
tuksen kouluilla, Perusopetuksessa toimii yhteenss
noin 100 opettajaa {luckanapetiajat, aineenopettajat,
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erityis- ja erityisluokanopettajat} seka n. 40 koulun-
kdynninohjagjaa. Koulunkdynninohjagjista 14 toimii
henkilSkohtaisena avustajana ja naista 11 palkka-
kustannukset laskutetaan sopimuskunnilta. Lis#ksi
koulunkayntiavustajien palkkaukseen on szatu mer-
kittavas apua erilaisten opetusministeridn/opetushal-
lituksen hankkeiden avulla. Perusopetuksen opettaja-
kunta on lahes 100 % péatevyysvaatimuksat tayttavas,
vaikkakin lukuvuoden 2017 opettajien rekrytointia vai-
keuttimasgraaikaistenopettajienvirkasuhteenpituuden
rajaus vain koulun toiminta-ajaksi. Perusopetuksen
oppilasmaarad syyslukukauden 2017 alussa oli 1101
oppilasta (edellisvuodesta -8 app.). Ryhmémuotoista
perusopetukseen valmistavaa opetusta jarjestettin
Keskustan koulilla ja Pohjanlinnan koululla. Suurin
osa ke ryhmien oppilaista (yhteensd n.20 opp.) asu-
vat Niinisalon vastaanotiokeskuksessa. Laurin kou-
lun taiminta loppui kaupunginvaltuuston paatdksen
mukaisesti 1.8.2017 lukien. Perusteens lakkautuk-
selle oli koutun huono sigdiima, peruskorjaustarve ja
oppilasmasran voimakas lasku [Shitulevaisuudessa.

Perusopetuksessa oli useita kehittdmishankkeita
Opetusministerion ja Opetushallituksen rahoituksen
avulla. 2000-luvun alussa s&&stbtoimena lakkautet-
tu peruscopetuksen kerhotoiminia on osittain saatu
uudelleen viridmaén vaonna 2015 aloitetun Opetus-
ministerién Kerho- hankkeen rahoituksella. Kerhgja
jArjestettiin seka kylakouluissa ettd keskustan alusen
kouluissa. Ko hanke jatkuu edelleen. Ryhmakokojen
pienentamiseen saadun valtionavustuksen awulla
voitiin joustavammin muodostaa opetusryhmid (mm.
resurssiopettajatoiminta, samanaikaisopetus, kou-
lunkaynninchjaajan resurssin joustava kayttd). Kaikki
Kankaanpaan koulut ovat mukana Liikkkuva koulu-
hankkeessa, jonka tavoitteena on mm. pidennetyn
véalitunnin ja koulutetiujen oppilas- ja opettajachjaajien
avulla monipuolistaa ja lisaté valtuntilikkumista. Em,
liséksi hankerahoitusta kaytettiin esi- ja perusopetuk-
sen toimintakulttuurin kehittdmisean, tutor-opettajien
kouluttamiseen ja toimintaan. Vuonna 2017 alakou-
luissa jatkettin monipualisesti edellisena vuotena uu-
situn opetussuunnitelman toteuttamista.

Oppilaiden omaa toimintaa Koulun kehittdmisessé
sekéi omien toimintamahdollisuuksien lisdamisessé
chjataan ja kehitetaan opetussuunnitelman mukai-
sesti mm. jokaisella koululla toimivan oppilaskunnan
avulla ja osallistumalla nuorisovaltuuston toimin-
taan. Uuden oppilas— ja opiskelijahucholain edeflyt-
Bmid muutoksia vakiinnutettiin koulujen foimintaan.
Koulujen hyvinvaintirvhimien toimintaa ohjattiin mm.
sidosryhmien edustajista kootun "kunnallisen hyvin-
vointiryhman” ohjeistuksen avulla. Koulutoimen laa-
tutyéryhman tekeman jaatukasikijan mukaisesti jat-
kettiin jarjestetyn toiminnan arviointia. Laatutybryhma
tuoltaa tietoa perusopetuksen rakenteellisesta ja toi-
minnallisesta laadusta vaftakunnallisten laatukriteeri-
en ja laatukorttien avulla.
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Pohjanlinnan koulun oppilaat osallistuivat kansallisiin
kokeisiin, joissa Pohjanlinnan koulun menastys on
toistuvasti ollut kansallista keskiarvoa. Paattdtodis-
tuksen sai 100 % 9. luckan oppilaista. Koulu toimii
hyvin foimivissa ja peruskorjatuissa tiloissa, Pohjan-
linnan koulu vietti 40-vuotisjuhlaa arkisen koulutyén
ohessa. Vuoden aikana perehdyttiin koulun historiazan
teemapaéivind. Koulun ja kodin paivana myos oppi-
laiden koulussa vierailleet laheiset saivat tietoa kou-
lun vaiheista. Seitsemannet luckat alofttivat syksyila
opiskelun uuden opetussuunnitelman mukaisesti,
Opetussuunnitelma toi mukanaan muutoksia tuntija-
koon ja erityisesti taito- ja taideaineiden opetukseen.
Opetussuunnitelmatyd jatkuu myds seuraavina vio-
sina, koska perusopetuksen yliluokat siirtyvat asteit-
tain uuden opetussuunnitelman piiriin.

Koulussa painotettiin myds digiosaamisen vahvista-
mista, opettajista valitut digitutor-opettajat auttoivat
jalkauttamaan uuden opetussuunnitelman lisaksi
myé&s muita tieto- ja viestintatekniikan taitoja, Erityis-
opetuksen jarjestdmisessd huomioitin uudet opetuk-
sen jarjestimistd koskevat linjaukset, integraatiota
erilaisten oppijoiden valill& lisattin. Pohjanlinnan
opettajat ja oppilaat osallisfuivat koulutoimen yhtei-
seen Suomi100 -fuhlaan. Juhlavuosi nakyi koulun
toiminnassa monin tavoin, niin oppitunneilla kun tee-
mapaivinakin. Koulun hyvinvointiryhman vuosikellon
mukainen toiminta toteutui hyvin, Koulussa kehitta-
miskohteena on tukiluokkatoiminta, jossa tavoitteena
on tukea runsaasti tukea tarvitsevan oppilaan opis-
kelua omalla paikkakunnallz. Tukiluokan toiminnassa
on vahvasti mukana terveydenhuollon ja oppilashucol-
lon henkiltstda.

Sivistystoimessa aloitti syksylld kaksi koulupsykolo-
gia, he toimivat sopimuspohjaisesti myds Kankaan-
paan ymparisidkunnissa. Koulukuraattorityd jatkui
perinteisesti, foimintamallgja ja yhteistydta eri toimi-
joiden kanssa vahvistettiin vuoden aikana. Vastuu-
kuraattorin tydpanos ostettin Pohjois-Satakunnan
peruspalvelulikelaitoskuntaybtymén sosiaalitoimes-
ta. Kouluterveystutkimuksen mukaan Kankaanpaan
peiusopetuksen oppilashuoltohenkildsts on hyvin op-
pilaiden tavoitettavissa,

Keskustan koulun syksylld 2014 kaynnistynyt perus-
korjaus toteutettiin vaiheittain valmistuen siten, etta
koulu siirtyi kokonaisuudessaan vaistdtiloista Kar-
jalankadun rakennukseen tammikuussa 2017. Tilat
ja valituntislue ovat osoittautuneet toimiviksi. Pihan
viimeistely siirtyi vuoden 2018 kesaan. Kyldkoulujen
rakennusteknisen kurnon arvicimiseksi fehtiin kunto-
tutkimukset, joita kéytetddn hyvaksi koulujen kunnos-
tamiseksi. Perusopetuksen koulujen esitystekniikan
{&ydentdmisessd edetdan tvi-tyéryhmin suunnitel-
man mukaisesti. Kaikissa keskeisissé opetustiloissa
on esitysteknisena perusvarustuksena tietokone, do-
kumenttikamera seka dataprojektori, Pohjanlinnan ja
Kangasmetsdn kouluissa lis&ksi ns. alytaulut ja Kes-
kustan koululla kosketusnayttt. Keskustarn koululla
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aloitettiin pienimuotoinen koksilu tablet-koulun oppi-
materiaalin kaytiamiseksi (taysin sahk&inen ja oppi-
kirjaton materiaali). Oppilaiden kaytiéon on hankittu
kaikille kouluille joko tabletteja, kannettavia tietoko-
neita tai hybridilaitteita.

Perusopetuksen talouden toteutuminen

Tulosalueen tulct ylittvivat arvicidusta n. 138.000 eu-
roa ja menot ylittyivat n. 254.000 euroa, jollain nefto-
menaojen ylitys oli n. 117.000 euroa toteutumisprosen-
tin ollessa 101,1.

Toisen asteen opetus
Yleiskuva toiminnasta
Kankaanpaan Yhteislyseo

Vuenna 2017 Yhteislyseossa opiskeli 205 opiskelijaa,
joista luonnonticteellisessd opetuksessa 65. Lisdksi
yhdistelm&opinnoissa oli 54 opiskelijaa ja 5 aineopis-
kelijaa. Opettajia oli 25, vakinaisia viranhaltijoita oli
16 ja tuntiopettajia 9. Lukion opetusvilineet, kalusto
ja titat ovat ajanmukaiset. Opetuksen ja hallinnon va-
lineistdad sekd atk-laifteistoa ja ohjelmistoja on paivi-
tetty ja ajanmukaistetiu.

Syksyn aikana lukion vanhan osan katto uusittiin ja
samalla ylapohjan l&mpderistest vaihdettiin  uusiin
seké tarkastettin ettei ylapohjassa ole vuotojalkia.
Osaan luokista on opiskelijoille hankittu seisomapéy-
tié vAhentdmadn péivittaists istumatytta.

Opiskelijoiden kannhattavat tistokonaen taimivat Chro-
me kaytidjsrjestelmalla. Lisaksi koululla on maksuton
Google education —sopimus, jonka perusteella apet-
tajien ja opiskelijoiden kaytdéssi ovat kaikki tavalliset
sovellusohjelmat sekd sahkdinen opetusympdristd.
Koulun kaytdssa on myds Pedanet —sivusto, joka
toimii tiedotuskanavana. Pedanetissé ovat muun mu=-
assa ainesivut seka koulun opetussuunnitelma. Suo-
rana viestintakanavanana opiskelijoiden ja opettajien
vélilla toimil Wilma —ohjelmisto.

Etdopetuksessa kéytetddn Adobe Connect etiope-
tusjérjestelmés, joka mahdollistaa useita yhtéaikaisia
istuntoja. Sopivilla ohjelmistovalinnoilla on voitu s&8s-
ta4 niin kayttd- kuin laitteistokustannuksissakin.

Honkajoen lukio

Honkajoen lukio siirtyi 1.8.2010 Kankaanpdan kau-
pungin alaisuuteen, Honkajoen lukion opiskelijoiden
maéard on kasvanut yvhdistdmisen jalkeen merkitta-
vésti, Syyslukukauden 2017 aikana Honkajoen luki-
ossa oli 82 cpiskelijaa. Honkajoen lukion opeftajista
kaksi toimi Kankaanpaan kaupungin palveluksessa
ja 10 Honkajoen kunnan palveluksessa. Kaikki mai-
nitut opettajat ovat yhteisid Honkajoen yhteiskoulun
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kanssa. Honkajoen ja Kankaanpaan lukioyhteistyd
mahdollistaa kustannustehokkaan ja laadukkaan lu-
kiokoulutuksen alueen opiskelijoille.

Talouden toteutuminen

Tulosajuaen tulot yiittyvat arvioidusta n. 12.000 edroa
ja menot alittuivat n. 2.000 euroa, jolioin nettomeno-
jen alitus oli n. 14.000 euroa toteutumisprosentin al-
lessa 99,3

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut

Yleiskuvaus toiminnasta ja toiminnallisten tavoit-
teiden toteutuminen

Kulttuuripalveluiden tavoitteena on kirjaston, muse-
on, musiikkiopiston ja yleisten kultteuripalveluiden
avulla tuottaa laadukkaita oman alansa palveluja
kaupungissa, seutukunnalla ja maakuntarsjat ylitta-
vissa verkostoissa seka tukea Kankaanpaan asemaa
vetovoimaisena seudullisena keskuksena. Kansalais-
opistopalvelut ostetaan Sastamalan koulutuskuntayh-
tymén Petéja-opistosta, Yleisten kulttuuripalveluiden
merkittévin vuosittainen tapahtuma on ollut Pohjois-
Satakunnan taideviikke.

Vapaa-aikapalveluyksikén tehtivana on luoda edel-
lytyksi& ja jarjestad kayttajalahtéisia likunta- ja nuo-
risopaiveluja, jotka tukevat eldamankaaren eri vaihels-
sa kuntalaisten hyvinvointia ja terveylta edistavaa
toimintaa.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen on se-
lostettu eri yksikdiden toimintakertomuksissa,

Kankaanpddn kaupunginkirjasto

Kaupunginkirjasts on osa Satakifjastot-yhteisjérjes-
telmaa, jolla on yhteinen aineistorekisteri ja yhieiset
fainzajat. Sama Kirjastokortti kéy kaikissa Satakun-
nan Kirjastoissa. Lainata, palauttaz ja varata voi ristiin
koko Satakunnan alusella.

Satakirjastojen paattéva johtoryhma kokoontui kah-
deksan keriaa. Kirjastotoimenjohtaja oli mukana
tydryhmasss, joka valmisteli ns. virkailija-atkon vaih-
tamista, joka toteutui vuoden 2017 lopussa. Koko
henkildkunta osallistui maakuntakirjastossa jarjestet-
tyihin koulutuksiin. Myds muihin maakuntakirjastossa
ja etdna jarjestettyihin web-koulutuksiin osallistuttiin
aktiivisesti.

Veoden 2017 aikana kirjasto toimi vaistdtiloissa Teh-
taankadulla Tuomi-Kengan tiloissa. Kangasmoision-
kadulla oli menossa kirjaston peruskorjaus ja laa-
jennus. Kirjaston koko henkildkunta osallistui uusien
tilojen suunnitieluun mm, kalustuksen osalta.

Kirjaston oli auki 1 995 tuntia 274 aukiolopéivéna.
Sulkupdivis tuli mm. atk-vaihdosta johiuen.
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Kokoelmaan kuukui 87 914 kappaletta, joista kirjoja
73 809. Eniten on adelleen aikuisten tietokirjoia, run-
saat 32 000 tuhatta.

Hankinta oli 3 761 kappaletta, joista kirjoja 89 %. Eni-
ten hankittiin aineistoa aikuisten osaston kaunaokirjoi-
hirs 1 169, tosin tietokirjoja tuli vain 13 vahemman.
Lasten ja nuorten kaunckirallisuutta hankittin 884
kappaletta. Kirjahankinnoista 68 oli muita kuin suo-
menkielisia. Ainelstoa poistettiin 1 416 kappaletta.

Kokonaislainaus oli 143 738 lainaa, josta kirjojen
osuus oli 120 6385, Eniten lainattiin lasten kaunokir-
jalkisuutta (41 328) ja aikuisten tietokirjoja (39 759).
Musiikkiaanitteiden lainaus {3170) seuraa valiakun-
nallista laskevaa linjaa. Adnikirjoja yms. kuunnelta-
vaa muuta aineistaa lzinattin 4 083 kertaa ja Celia-
afnitteitd 114 kertaa.

Vuoden 2017 alussa poistui aineiston varausmaksu;
aiemmin oli peritty maksu maakunnasta tulleesta ai-
kuisten aineistosta. Maksun poistuminen nakyi valit-
témdsti varausten lisddntymisessd. Vuoden aikana
varausten maéara lisaéntyi kolmanneksella! Kankaan-
pda sai edelleen enemman aineistoa kuin se lahett
muualle. Vuoden aikana seutukuljetuksissa siirryttiin
my&s kuljettamaan |ahetykset péivittdin, aiemman
kaksi kertaa viikossa sijasta.

Kirjastokorttiaan kaytti 2 785 lainaajaa. Fyysisi& kéayn-
teja tehtin 46 080. Satakirjastojen wverkkokirjasto-
kéynneistd kankaanpaélaisten laskennallinen osuus
ja vierailut kirjaston omilla sivuilla clivat yhteensd
44 427,

Kirjasto jarjesti vuoden aikana 20 tapahtumaa joko
yksin tai yhdess# muiden kanssa. Eniten kévijsita ke-
rasi Pohjois-Satakunnan taideviikolla ollut Kirjaston
takapihatanssit. Useampi kymmenen lasta kavi kir-
jastossa tapaamassa lukukaoira Nalaa.

Monet tilastotiedot otetaan nykyisin Satakirjastoissa
asukaslukuperusteisesti eli yhteistydjérjestelman ko-
konaismadrasts laskemme omiin tilastoihimme 5,25
%. Taten meilld oli e-kirfoja 135, hankittuamme 80
kirjaa, niité lainatiiin 660 kertaa.

Sanomalehtia tuli 18 ja aikakauslehtid 138 vuosiker-
taa. Naiden fyysisten lehtien lis3ksi kirjasto {arjosi lu-
ettavaksi yli 200 sanomalehtes nakdislehtin ePress-
palvelun kautta. Valtakunnallisia, maakuntalehtia ja
paikallislehtid pystyy lukemaan kaikilia kirjastossa
sijaitsevilta nettikoneiita.

Satakirjastot tarjoavat yhteishankintana asiakkailleen
lisgksi mm. Naxos on line -musiikkipalvelun,

Kirjastossa tygskentelee kahdeksan vakinaista viran-
ja loimenhaltijaa. Kaikilla on asetuksessa maaritslty
kelpoisuus. Lisaksi vuoden aikana oli mairaaikaisia
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tybntekijoita ja harjoittelijoita. Kaikkiaan henkiltyd-
vuosia kertyi 7,66.

Kankaanpdén kaupunginmuseo

Kankaanp&gn kaupunginmuseon tehtavana on kera-
tg, tallentaa, tutkia ja esitelld kankaanpaalaista ja sii-
hen oleellisesti littyvad kulttuuriperintda. Kulttuurihis-
toriallisen esinekokoelman lis&ksi se vastaa |aajasta
valokuvakokoelmasta sekd Sinikka ja Kauko Raik-
keen taidekokoelmasta. Lisaksi vastuisiin kuuluvat
kaupungin taidekokoelma ja julkiset veistokset (ns.
Taidekeha). Kankaanpaén taide- ja kulttuuriperinndn
tietopankkina se antaa aiheeseensa liittyvas opetus-
ja asiantuntija-palvelua.

Niinisalossa sijaitsevan museon suuri ongelma on
edelleen sen saavutettavuus ja esteettimyys. Museo
on mukana ns. Kulttuurikampus -suunnitelmassa,
joka on osa kaupungin strategiaa 2017-2025.

Talouden osalta museo pysyi annetussa budjetissa.
Museossa on kaksi vakinaista tydntekijas, museon-
johtaja ja amanuenssi. Museo oli avoinna 152 péiva-
né, kestikaudella joka péiva, talvella viikenloppuisin.
Avoinnapidosta vastasi kesgékaudella kaksi ma&raai-
kaista henkil63, talvikaudella kaksi tydntekijas, joilla
on vakituinen tyésuhde kaupungin muissa yksikdis-
si. Kipessti kaivattuja liséresursseja museotydhén
saatiin harjoittelijoiden ja kuntouttavan tyStoiminnan
kautta tulleiden henkiléiiden tydpanoksesta.

Kokoelma- ja tutkimustoiminnassa museo on mu-
kana valtakunnallisessa TAKQO -yhieistydssd, jossa
Kankaanp&an erityisia vastuualueita ovat kenkateolli-
suus ja sen tuottest, vaatetusteollisuus ja taidekoulu-
tus. Museon valokuvakokoelma kasvor 3527 kuvalla,
suurimpina aiheryhmind Kankaanpaén Aluesanomi-
en kuvakokoelma ja Kankaanp&an siirtolaisuus, Esi-
nekokosalmaan liitettiin 44 uutta esinetta, joista suurin
osa Reima OY':n tuotantoa. Kokoelmasta poistettiin
10 esinettd. Musketti tietokantaan tallennettiin vuo-
den aikana 1225 kuvaa ja 48 esinetta. Taidekokoel-
man laajuus oli vuoden lopussa 1297 padnumeroa,
yhteens# 1496 teosta. Taideyhdistys deponoi kau-
pungin kokoelmaan 2 teosta. Kaikisia kokoelmista
Musketti -tictokantaan on vuoden lopussa viety n. 18
% (yht. 15782) objektin tiedot.

Vuoden paansyttely "Koti kaukana kotea — Kankaan-
paan siiftolaisuudesta 1890-2016" ali osa Suomi 100
—juhlavuotta.(18.5.-31.12). Edellisend vuonna koottu
"Reimaa meininkia” —nayttely oli avoinna 30.4. saak-
ka. Museon nayttelyissa vieraili 1265 kavijaa.

Saavutettavuusongelman vuoksi museo jalkautui
yleistn pariin eri tavoin. Erityisen suosittuja olivat
edelleen kerran kuukaudessa Petgja-opision tiloissa
jarjestetyt vanhgjen valokuvien tunnistustilaisuudet.
Tapahtumia jarjestettin eri yhdistysten ja yhteisdjen
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kanssa. Museo oli mukana Suomi 100 —juhliin liitty-
neen "Herkutellaan" —ruokatapahtuman jarjestelyls-
sd, joka jarjestettiin Kankaanpé&an torilla 26.8. osana
valtakunnallista "Sy3daan yhdessé® ~viikonloppua.

Museo tiedotti taiminnastazan efi tapahturmien ja nayt-
telyiden yhteydessa seka kertoi toiminnastaan muse-
on netti- ja facebook -sivuilla. Markkinointivhteistydta
tehtiin Satakunnan muiden museoiden kanssa www.
aikamatkasatakunnassa.fi sivuston kautta.

Kankaanpéén musiilddopisto
Yleiskuvaus toiminnasta

Musiikkiopistossa annetaan mustikkitaiteen perus-
opetuksen laagjan ja yleisen oppimadran mukaista
opetusta. Opetuksen tavoitteena on lucda edellytyk-
i musiikin elinikgiselle harrastamiselle, sek& antaa
valmiudet musiikkialan ammattiopintoihin, efia tukea
oppilaan henkista ja persoonallista kasvua ja sosiaa-
fisten taitojen kehittymists. Opetuksen tehtavdng on
ohjata oppilasta keskittyneeseen, méératietoiseen ja
pitk&janteiseen tydskentelyyn sekd luovaan toimin-
taan yksiléna ja ryhman jasenena.

Musiikkiopiston tehtdvana on myds kansallisen mu-
siikkikulttuurin sdilyttaminen ja kehittdminen, vuoro-
vaikutus muiden musiikki- ja taideopetusta antavien
oppilaitosten ja tahojen kanssa seka kansainvélisen
yhieistydn edistdminen. Taiteen peresopetuksen
lagjan oppimadran mukainen musiikin perusopetus
muodostuu musikin perustason ja sille rakentuvan
musitkkiopistotason opinnoista seka niitd edeltavas-
ta varhaisi&n musilkkikasvatuksesta, Opetus on tar-
koitettu padasiassa kouluikdisille lapsilie ja nuorille.
Uusia oppilaita otetaan pienryhmaopetukseen ensim-
maigselle opiskeluvuodelle ilmoittautumisten kautta il-
man passytestia. Testaus ja valinta tapahtuu seuraa-
malla oppilaita niin opettajakunnan kuin rehtorinkin
taholta koka ensimmaisen lukuvuoden ajan. Oppi-
laaksiottojarjestelman mukaan ensimmaisen vuoden
opiskelijat saavat lainasoittimet musiikkiopistolia.

Perus- ja musiikkiopistotason opetus tapahtuu paa-
asiassa yksildopetuksena, jota taydentavét seké yh-
teismusisoinnin ettd musiikin perusteiden opinnot.
Osa musiikkiopiston oppilaista opiskelee Keskustan
koulun musiikkipainotteisilla luckilla. Musiikkileikki-
koulun ja avoimen osaston oppilaat otetaan ilmoittau-
tumisjarjestyksessa.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Vuoden 2017 toiminnalliset tavoitieet ioteutuivat
suunnitelman mukaisesti:

1) organiscitiin ja kdynnistettiin taiteen perusopetuk-
sen uusi opetussuunnitelmatyd,

2) jarjestettiin niin omien resurssien mukaan kuin
Opetushallituksen  eritysavustuksesta henkilostén
taydennyskoulutus ja
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3) parannettiin tyétilojen turvallisuutta ja terveelli-
syyttd. Aluehallintovirasto kiinnitti huomiota musiikki-
opiston rakennuksen {Keskuskatu 45) sisdilmaongel-
maan ja joideniin opetustilojen ahtauteen ja edellyfti
rakennuksen tyhjentamista osittain syksylla 2017 ja
viimeistéan vuoden 2018 alusta. Paarakennuksen
toiminta siirrettiin kaupungin muihin tiloihin. Tilapai-
sesti opetus- ja konserttitoiminta jarjestetaan yhteen-
s8 kuudessa eri paikassa.

Vuoden 2017 suurimmat kehityskohteet olivat:

1) Suomi-100 (tilaisuuksissa painottui Suomen 100
juhlavuosi esim. Laulun juhlassa 27.4., elokuun Tak-
deviikolla, itsendisyyspaivijuhlissa ja suomalaisen
musiikin pivana 8.12)),

2) henkilékunnan tydolosuhteiden eli tybhyvinvoinnin
kehittaminen (sisdilmaongelmien aktiivinen kéasitte-
Iy),

3 uuden taiteen perusopetuksen opetussuunnitelma-
tydn kaynnistdminen ja sen vaatimien opetustaitojen
parantaminen {improvisaatio, s&veltdminen),

4y musiikkiopetuksen nykyaikaistaminen {esim. iPa-
dien kéyttt opetuksessa).

Lis&ksi niin oppilaat kuin opettajatkin osallistuivat eri-
latsiin projekteihin (esim. maakunnan musiikkiopisto-
jen oppilaiden ja Porin Sinfoniettan yhteiskonsesttin
ja Sampo-oopperaan). Oppiiaat ja opettajat esiintyvat
niin kaupungin kun muidenkin tahojen juhlissa paljon.
Vuoden tapahtumien kokanaismaéra oli 126,

Vastuualugen vahvuudet olivat edelleenkin: alueelli-
nen kolttuurityd, musiikkitaiteen perusopetuksen kor-
kea laatu, ammattitaitoinen, motivaitunut ja tydhénsa
sitoutunut henkildkunta ja vakiintunut oppilasmaéara,

Kokonaisoppilasm&ard oli 403, joista yksildopetuk-
sessa opiskeli 284 ja ryhméopetuksessa 119 oppilas-
ta. Taiteen perusapetuksessa toteutui 14 097 tuntia,

Litkuntatoimi

Likuntatoimen tehtavana on tuottaa monipuolista lii-
kuntaa ja terveyttd edistévia palveluja ja tarjota nii-
t8 myds yli kuntarajojen yhteistyésss eri toimijoiden
kanssa. Liikuntatoimi luo edellytyksi& likuntatoimin-
halls ja sen parissa tapahtuvalle seuratydlle seka
omashtoiselle terveyttd edistaville likunnan harras-
tamiselle.

Liikuntataimen tilat ja alueet on pidetly avainna ja
toimintakuntoisina seitsemans paivana viikossa. Toi-
minnasta on pyritty tekemadn monipuotlinen jarjes-
tamalld erilaisia erityis-, kunto- ja terveyspaiveluja
seké tapahtumia. Kaikkia liikuntatiloja kayitavat oh-
jausryhmien liséksi koulut, seurat, eri yhteistt seka
[&hikuntien koulut. Kuntoradat, ulkojéat ja hiihtoladut
ovat olleet kaupunkilaisten ahkerassa kéytdssa. Lii-
kuntakeskuksessa jarjestettin vuoden aikana useaita
suuria likuntatapahtumia ja kiscja.
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Vuoden alussa Kankaanpéin Urheilijoiden hithtojaos-
ton talkoilla tekema tykkilumilatu oli ensiarvoisen tar-
ke vahalumisen talven vuoksi ja kierroksia kertyikin
kymmenia tuhansia. Alyfatu suunnitelmat aloitettiin
yhteistytssa Vatajankosken Sahkdn kanssa.

Syksylig aloitettiin Liikkuva koulu hanke, joka jatkuu
20118 kevaaseen. Tarkoitus on jatkaa hanketta ha-
kemalla uutta avustusta, PoSan kanssa toteutettiin
perinteisesti Hyvinvoinnin portaat 65+ vuotiaille. Seu-
rojen ja ldhikuntien kanssa yhteistysts tehtiin my&s
mm. Parin Prikaatin, Kuntoutuskeskuksen ja Keino-
j&4n kanssa.

Lahikuntien Eikuntatoimien ja PoSan kanssa aloitettiin
suunnittelernaan seutukunnallista Liikuntapalveluket-
jua, jossa luodaan matalan kynnyksen liikuntaryhmia,
joihin mm. terveyskeskuksen kautta chjataan asiak-
Kaita ja fysioterapia hoitaa terveydellisen seurannan.

Yleisurheilukentdn peruskorjausurakka aloitettiin ja
luovuius tehtiin lokakuussa. Kankaanp&n ja Pomar-
kun Urheilijat hakivat yhdessa nuorten SM-kisojen
jArjestaAmislupaa, joka mydnnettiin niiden jarjestami-
sestd elokuussa 2019,

Tenniskentta uusittin ja vieisurheillukentan pashan
valmistui uusi varastorakennus. Keskustankoulun |&-
hilikuntapiha valmistui, Liilkuntakeskuksen ykkosvai-
he aloitettiin suunnitellusti,

Nuarisotoimi

Nuorisoloimen tehtivand on tuottaa ja tukea nuorille
eri eldmantilanteisiin liittyvid palveluja, vapaa-ajantoi-
mintaa, tapahtumia ja ohjausta heidan eldmianss eri-
laisissa tilanteissa nuorisolain (72/2008) mukaisesti,

Nuorisotila, jossa jarjestettiin erilaista vapaa-ajan-
toimintaa sekd teemapaivia oli avoinna liistaista
perjantaihin. Tiloja kayttivét myds aamupaivisin elg-
kelaisryhmat ja viikonloppusin yhdistykset. Uudessa
nuerisotilassa pystyttiin toteuttamaan monen vuoden
tavon jalkeen 7 — 12-vuctiaiden luovan toiminnan leiri.

Etsivdssd nuorisctydss8 on kaksi yksildohjaajaa,
jotka toimivat Kankaanp&an lis8ksi kuudessa l3hi-
kunnassa. Efsiva&n nuorisctyéhén haettiin edellsen
OKM:n hankeavustusta ja sit4 on saatu vuoesittain n.
60.000 euroa. Koulujen, TE-tcimiston, Ty3pajan ja eri
verkostojen kanssa tehtiin yhteistydta tiviisti. Varus-
kunnan kutsuntoihin osallistuttiin, sen mahdollistaa
Time out-kouiuius.

Ramgpikuume - Valtakunnalliset nuorisoteatteripai-
vél, joka kokosi n. 250 nuorta teatterin harrastajaa
koulutus- ja katselmustapahtumaan, jarjestettiin 21,
kerran, Ulkomaalaiset nuorisoteatteriryhmat tulivat
Itakiasta ja Virosta, niiden osalta tehtiin tarkedd yh-
teistysté kv-Leaderin kanssa.
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Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimen talouden toteutu-
minen

Tulosalueen tulot alittuivat arvieidusta n, 19.000 eu-
roa ja menat alittuivat n. 9.000 euroa, jokoin nettome-
nojen ylitys oli n. 10.000 euroa toteutumisprosentin
ollessa 100,4.

TEKNINEN KESKUS

Palastustoimi
Yleiskuvaus toiminnasta

Pelastustoimen tehtavia on 1.1.2003 [ahtien hoitanut
Satakunnan Pelastuslaitos, joka on yksi maamme 22
alueellisesta pelastuslaitoksesta ja toimit Porin kau-
pungin alaisuudessa.

Satakunnan pelastuslaitoksen tehtéviin kauluu Kan-
kaanphasss erifaisten palo-, pelastus- vahingon-
torjuntatehtavien liséksi tarkesna tehtdvana onnet-
tomuuksien  ennaltachkzisy. Pelastustoiminnalla
tarkoitetaan sellzisia kiireellisia onnettomuuden tai
onnettomuusvaaran takia suoritettavia toimenpiteita,
joita tehdasdn ihmisten, omaisuuden ja ympéristdn
suojelemiseksi ja pelastamiseksi seka vahinkojen ra-
joittamiseks! ja seuraamusten lieventdmiseksi. Sata-
kunnan pelastuslaitoksen kaytdssd olevat Kankaan-
paan paloasema ja dljyntorjuntavarasto on vuokrattu
Kankaanpéan kaupungilta,

Pelastustoimen toiminnan painopistealueet maarit-
felee Satakunnan Pelastuslaitos. Tavoitteiden aset-
felussa siirrytaan entistd enemman kuntakohtaisista
tavoittelsta toimialuekohtaisiin tavoitteisiin (Pohjois-
Satakunnan tulosalue).

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Pelastustoiminnan lainmukaiset pelastus- ja viran-
omaistehtavat hoidettiin tavoitteiden mukaisesti ja
madararahojen puitteissa.

Turvallisuusviestinndssd Kankaanpaan vuoden 2017
tavoitteena on ollut 15 %:n osallistuminen, 1,797 hen-
kilsa, mika ylitettiin: turvallisuusviestintaén osallistu
3.702 henkildz (32%).

Vuoden 2013 alusta otettiin kayttdon uusi valvonta-
suunnitelma, jonka mukaan tarkastuskohieiden si-
jaan puhutaan jatkossa valvontakohteisia. Erityiskoh-
teet ovat A1 - AB-valvontakohteita, joista:

- A1 on ympdarivuorckauden kaytéssa oleva kohde

- A2 on gpetusrakennus ja pdivakoti

- A3 on kokoontumis- ja liiketila

- A4 on teollisuus- ja varastarakennus

- A5 on maatalousrakennus

- A6 on muu kohde (palo- ja rajahdysvaaralliset koh-
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teet, jakeluasemat, kaivokset jne.)

Kankaanpaan paloasema A1-A8 kohteet TA 2017, 80
kpl ja TP 2017, 127 kpl
Kankaanpaan paloasema A7 kohteet TA 2017, 300
kp! ja TP 2017, 333 kpl

Talousarvion toteutuminen

Tulosalueella &i allut tuloja. Menaot alittuivat arvioidus-
tan. 17.00C euroa toteutumaprosentin ollessa 98,5 %.

Kuntatekniikka
Yieiskuvaus toiminnasta

Kuntatekniikka -tulosalueen {aik. Rakentaminen) tu-
losyksikikdjakoa muuteattiin hallintos&énnen uudistuk-
sen yhteydesss 2017 seuraavaksi: teknisen lautakun-
nan hallinto, likennevéaylat, yleiset alueet, hulevedet,
muu kuntatekniikka ja keskusvarasto.

Kuntatekniikka-tulosalueen palveluntuotannon tavoit-
teena on turvallinen, hyvinvointia edistéva, viihtyisé ja
vhdyskuntarakennetta hyvin patveleva kaupunkiym-
paristd. Kuntatekniikka-tulosalue vastaa kaupungin
infrastruktuurin yllapito- ja kunnossapitopalveluista
ja kehittdmisesta. Tulosalue vastaa kaupungin inves-
fointihankkeiden suunnittelu-/suunnitielunjohtamis-,
rakennuttamis- ja paikallisvalvonnasta kuntatekniik-
ka- ja vesihuoltohankkeissa ja rakennuttajana isom-
missa peruskorjaus- ja uudisrakennustalohankkeissa
yhteistyossa Tilapalveluiden ja kayitéjahallintokuntien
kanssa. Kaupungin Tlikennevayld- ja vesihucltoverko-
jen rakennushankkeet toteutetaan paaosin kaupun-
gin omina hankkeina.

Vuoden 2017 aikana ja taloussuunnittelukaudella on
teknisen keskuksen toiminnan kehittéimisessd hy-
viksylyn kaupunkistrategian mukaisesti panostettu
asukkaiden hyvinvoinnin edistdmiseen, likennetur-
vallisuuden parantamiseen seka energia- ja materi-
aalitehokkuuteen. Kaupunki liittyi kuntien energiate-
hokkuussopimukseen sopimuskaudelle 2017-2025 ja
kaupungille laadittin monialaisen tyéryhmén yhteis-
tytna iimasto-ohjeima 2017-2025.

Kaupungin, PaSa:n, SAMK taidekoulun ja Viherym-
paristoliiton yhteistyona jarjestettiin lagjan mielenkiin-
non saanut poikkiticteellinen Symbioosi-seminaari ja
tybpaja aihepiiring hyvinvointi, esteettdmyys, likunta,
taide ja ymparisté.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Kuntatekniikka fulosalue on rakennuttanut ja vastan-
nut rakennustoiden valvoanasta vuoden 2017 alussa
valmistuneessa Keskustan koulun peruskorjaus- ja
laajennushankkeessa, vuoden 2018 alussa valmistu-
vassa Kirjaston peruskorjaus- ja laajennushankkees-
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sa seka Liikuntakeskuksen peruskoriaushankkeen 1.
(vanha osa) ja 2. vaiheessa (uimahalli), joka jatkuu
elokuun alkuun 2019, Lisaksi 2017 on kynnistynyt
Tapalan peruspalvelukeskuksen laajennuksen ja
muutostéiden suunnittelu. Hankkeen rakennustyst
alkavat 2018.

Vuohiniityntien vuonna 2015 aloitettu kadun perus-
parannushanke saatettiin valmiiksi 2017. Liikenna-
furvallisuutta parannettiin littymajarjestelyilla Paasi-
kivenkadun Kirkkakadun ja Myllarintien liittymissa ja
rakentamalla uutta kevyen likenteen vaytaa. Kirkko-
kadun perusparannus ja uuden kevyen likenteen véay-
|an rakentamisen 1. vaihe Kelankaaren ja Pansiantien
valila toteutettiin 2017 ja 2. vaihe toteutetaan 2018.
Lisamaardrahalla suunniteltiin ja toteutettin Kangas-
moisionkadun itApashan kaavoitetun Seniorikorttelin
vesihuolto- ja kuivatusjarjestelyt seké Alpinkadun jat-
keen katu- ja vesihuoltoverkosto Paasikivenkadun ja
Kuninkaanldhteenkadun vililla, kadun padliystys- ja
viherrakennustydt tehdaan 2018.

Uudet katu- ja puistovalaistukset toteutetaan vahéa-
energisilla LED-valaisimilla. Uutta katuvalaistusta
rakennettiin Alpinkadun jatkeella ja uusittin Kirkko-
kadulla ja Paasikivenkadulla (29 uutta led-valaisinta,
vanhoja poistui 11 kpl). Rivieran puistovalaisimet (16
kpl) uusittiin. Katuvataisimista elohapea-valaisimia on
noin 64 %, suurpainenatrium valaisimia 26 %, led va-
laisimia 7 % ja monimetallivalaisimia 3 %. Puistoissa
elohopea valaigimia on 73 % ja led-valaisimia 27 %.

Huonokuntoista paallystetta vusittiin mm. Asemaka-
dun kiertoliittymissa ja Vuohiniityntiella, Uutta pasllys-
tettd tehtiin mm. Kirkkokadulle ja kiv, Paasikivenka-
dun klv ja Opistonkadun kiv vaylalle. Paallystystaita
tehtiin yhteensa 13,218 m2, paallystepaikkauksia 320
tonnia ja valuasfalttia 71 tonnia.

Viherrakennustditd tehtiin mm. Vuohiniityntielld ja
Keskustan koulun ptha-alueella sekd Kapylin puis-
tossa Kruununojan uusitun putkiosuuden ympéristos-
s4. Lis#ksi tentiin istutusten korjaustaita ja rakentami-
seen liittyvid maisemointi- ja jalkisiivoustsita,

Liikennevaylat -tulosvksikdssa on kunnossapidetta-
vaa katuverkostoa yhteensa noin 78 km, josta p&&- ja
kokoojakatuja on noin 46 km ja tonttikatuja 37 km.
Liséksi on kevyen lilkkenteen vaylid noin 38 km. Kun-
nossapidettavia, valtionapuehtojen kriteerit tayttavid
yksityisteitd on yhteenss noin 195 km ja muita aurat-
tavia yksityisteitd noin 45 km.,

Yleiset alueet ~tulosyksikélle kuuluu keskusta-alu-
een puistojen (noin 7 ha}, 23 yleisten leikkialueiden
sekd kahden ulkopelikentan hoitaminen. Kaikkiaan
puistoja on nain 27 ha. Kunnalliset leikkikentat kuu-
luvat keluttajaturvallisuuslainsaadanndn ja TUKES:in
{Turvallisuus- ja kemikaaliviraston) valvonnan piiriin,
Leikkikenttien varusteet ja turva-alustat tarkistetaan
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vuosittain kaupungin omavalvontana seké tehdaan
leikkialugiden turvallisuuden edellyttamat korjaustoi-
menpiteet.

Kuntatekniikka tulosalueelle kuuluu myéds kauppate-
rin myyntipaikkojen hallinnointi ja torivalvonta. Tonn
muutostyShankkeen toteutussuunnittelu ja toteutus
siirrettiin vuatean 2018.

Linkkipuiston maan- ja lumen vastaancttopaikan ku-
lunvalvontajarjestelman asennustydt tehtiin loppuun
ja maan ja lumen vastaanotolle laadittiin kayttéehdot
ja palvelumaksut. Kulunvalvonta otetaan kaytt6dn
ja maan vastaanotto muuttuu maksulliseksi vuoden
2018 alussa. Alueen kunnostustoimenpiteita jatkettiin
vuonna 2017 ymparistdluvan edellyttamalla tavalla.

limastonmuutos, sateiden lisdantyminen ja maarira-
hojen niukkuus aiheuttavat painetta kunnossapitota-
son sailyttamiseen rittavan hyvalla tasolla katujen,
kewyen likenteen vaylien ja yksityisteiden osalta, As-
falttipinnoifteiden kuluminen ja reikiintyminen aiheut-
taa lisaantyvaa paikkaustarvetta.

Kuntatekniikan omaisuudenhallintajarjestelmén ke-
hittamistd on jatkettu vuonna 2017: totsuttamalla
katujen kuvaus sekd paivittimalld katuvalaisin- ja
ohjauskeskustiedot sekd pyora- ja jalankulkureitit
paikkatietojarjestelmaén.

Kaupungin vastuulle kuuluvien jatehualtopalvelui-
den jarjestdminen on delegoitu Pohjois-Satakunnan
jatteidenkasittely Oy:lle. Kaupungin jétehuoltovi-
ranomainen on tekninen lautakunta. Koonhinkeitaan
jateaseman jatshuchopalvelut on 1.1.2016 alkaen
ulkoisiettu Fortum Waste Solutions Oy:lle. Synty-
paikkalajiteltu yhdyskuntajdte on toimitettu energiana
hyddynnettavaksi. Jatelain edellyttamien jaterekis-
teritietojen paivittéminen ja tehostettu jarjestettyyn
jattsenkuljetukseen liittymisen seuranta on aloitettu
2017 jateyhtitn toimasta.

Talousarvion toteutuminen

Tulosalueen tulot ylittyivat n. 101.000 guroa ja msnot
ylittyivat n. 252.000 euroa, jolloin nettomenot ylitlyivat
n. 151.000 euroa toteutumaprosentin ollessa 109,4 %.
Suurimmat ylitykset alueiden kunnossapitomenoissa
(katujenjayksityisteiden auraus) jarakennusmateriaa-
leissa {hiekka) noin 100,000 euroa. Velvoitetydllistetta-
vien palkkauksen nettomenot olivat noin 30.880 euraa.

Vesihuoltolaitos
Yleiskuvaus toiminnasta
Vesihuoliolaitoksen tehtévana on kaupungin veden-

hankinta ja jakelu seks jatevesien johtaminen ja puh-
distus. Vesilaitoksen tavoitteena on laadultaan hyvén
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talousveden hé&indton toimittaminen asiakkaille kus-
tannustehokkaasti, Viemarilaitoksen tavoitteena on
pohjavesien ja vesistdjen ravinnekuormituksen pité-
minen mahdollisimman vahaisena jatevesien katta-
valla ja tehokkaalla johtamisella sekd hairidttomall
kasittelylla.

Vasihuoltolaitoksella on  Hameenkangas-Niinisalon
pohjavesialueella kaksi vedenottamoa, joista verkos-
toon pumpattu vesimaara on cflut noin 1,55 milj. m3.
Kaytdssa olevia vesitorneja on kaksi: yksi keskustas-
sa ja yksi Niinisalossa. Vesijohtoverkostoa on noin
192 km, josta muoviputkea on noin 82 %, asbesti-
sementtiputkistoa 13 % ja rautaputkistoa 5 %. Jate-
vedenpuhdistamoaita on kaksi: Keskuspuhdistamo ja
Venesjirven puhdistamo. Kasitellyn jateveden madra
on ollut noin 1,0 milj. m3, keskim&&rin noin 2788 m3/
vrk. Kuivattu yhdyskuntajitevesilietettd on kuljetettu
1768 tonnia kasitaltavaksi Gasum Oy Honkajoen bio-
tehtaalle. Jatevesiviemariverkostoa on noin 102 km,
josta muovia an noin 85 % ja betonia noin 35 %.

Painopistealueena vuonna 2017 ovat olleet:

- Veden saannin turvaaminen

- Jatevesiverkoston vuotovesien vahentaminen ver-
kastoa saneeraamalfa

- Jatevedenpuhdistamon ympanstolupachtojen mu-
kainen toiminta

- Vesihuoltotain muutosten edellyttimaét toimenpiteet
- Vesihuoltoverkoston suunnitelmallinen rakentami-
nen uusille asemakaava-alugille ja vanhoilla alueilla
saneeraaminen

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Vuoden 2017 alussa jatettiin Etela-Suomen aluehal-
lintoviraston kasittelyyn Viidentienristeyksen vedenot-
tamon maéaréaikaisen vesitalousluvan jatkohakemus
sekd Hameenkankaan uuden vedenottamon vesita-
louslupahakemus.

Vuonna 2017 Kankazanp&an kaupungin ja ympdaristd-
kuntien talousvedenjakelu an toiminut iiman hairidita
ja talousveden laatu on ollut hyvaa. Vetta on toimitet-
tu Kankaanpaan lisakst Poriin, Pomarkkuun, Siikai-
siin, Merikanvialle, Sastamalaan ja Honkajoelle.

Kaupungin jatevedenpuhdistamo ei ole 2017 tayt-
tanyt kaikkia ymparistluvan kasitielyehtoja. Valtio-
neuvoston yhdyskuntajélevesiasetuksen (888/2006)
liitteen 1 mukainen vaatimustaso kuitenkin saavutet-
tiin kaikilta osin. Lupashdot alittaviin tuloksiin ovat
vaikuttaneet mm. ensimmaéisen vuosineljdnneksen
hapan satunnaispaaston, kasitteleméattdman jateve-
den chitukset {7032 m3) sekd toiselle vuosinelj&n-
neksella pintafietteen kKarkaaminen selkeyttamdista.
Prosessinhallinnan tehostamiseksi on loppuvuonna
2017 asennettu lietepatjamittarit ja mittaustekniikkaa
pitoisuuksien mittaamiseen.

Keskuksen kaupunginosassa Péivikenkadun ja kan-
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tatie 44 vélilla uusittin vesijohtolinjaa n. 225 m ja be-
tonirunkoviem#r muoviviemériksi 250 jm matkalla.
Huonokuntoisia vesi- ja viemérilinjaverkostoa uusittiin
myds Alpinkadulla, jonne rakentuvat uusi vanhusten
holtolaitos ja yksityinen paivakott. Uutta vesihuoltoa
rakennettin myds Seniorikorttelin Kangasmoisinka-
dun pohjoispuoclelle.

Talousarvion toteutuminen

Tulosalueen tulot ylittyivat n. 50.000 eurca ja menot
ylittyivat n,104.000 eurca, jollcin nettotulot alittuivat
n, 54.000 euroa toteutumaprosentin ollessa 95,6 %.
Puhtagnapito- ja pesulapalveluihin varattu méarira-
ha yiittyl n. 50.000 eurclla ja kemikaateihin kului n.

Tilapalvelut
Yleiskuvaus toiminnasta

Tilapalvelut -tulosalueen tehtédvana on kaupungin
omistamien toimitilakiinteistdjen ja -tilojen seké ulkea
vuokrattujen tilojen isannainti, yllépite ja kunnossapito
sekd vuokraaminen kaupungin paivelukeskuksille ja
ulkopuclisille kayttsjille. Tilapalveluiden tehtaviin kuu-
luu myds pienempien investointikorjaushankkeiden
suunhitteluttaminen, rakennuttaminen ja valvonta.
Lissiksi tehtaviin kuuluu osallistuminen suurempien
investointikorjaushankkeiden rakennuttamistehtaviin
kohteen yllapitdjan ja kunnossapitajan roolissa.

Tilapalvelut -tulosalueen tavoitteena on tuottaa kus-
tannustehokkaasti kaupungin palvelukeskusten kayt-
t6dn naiden toimintaan hyvin soveltuvia ja hyvakun-
toisia tiloja seké pitaa tilojen kayttdaste korkeana.

Painopistealueita suunnittelukaudella ovat kiinteists-
jen yliapidon ja kunnossapidon suunnitelmallisuuden
lisdaminen seké rakennusten turvallisuus ja terveelli-
nen sisdilma. Lisaksi painopistealueena on kaupun-
gin omistamien rakennusten energiatehokkuuden
parantaminen, Kankaanpaan kaupunki liittyi vuoden
2016 lopulla energiatehokkuussopimukseen kaudelle
2017 - 2025,

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Tilapalvelut -tulosalueelia on isannditévia toimitilcja
yhteensd noin 73.924 hum?, joista kaupungin omassa
kaytdssa on noin 48.203 hum?. Toimitilojen kaytts niil-
le tarkoitetbuun toimintaan on pystyfty toteuttamaan
pasosin tavoitteiden mukaisesti.

Kiinteistbomaisuuden kokonaistila on selkeytynyt toi-
mitilasuunnitelman tasmentymisen my5ta ja toimitila-
suunnitelman paivitys on jatkuva prosessi.

Kiinteistdnhoidon suunnitelmallisuuden lis&3miseksi
kiinteistdtiedon hallinnassa kaytdssa oleva Kiinteis-
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titieto- ja huoltokirjachjelmisto on ollut jatkuvassa
kaytdssa ja huoltokirjaa an paivitetty suoritetiujen sa-
neerausten osalta.

Siséilmaongelmia on selvitetty yhteistydssa kau-
pungin moenialaisen sisailmastotydryhman kanssa.
Sisailmazongelmien karcittamisessa on jatkettu on-
gelmakohteiden kokonaisvaltaisempaa tarkastelua
ja siséilmakorjaukset on toteutettu tutkimusten pe-
rusteella saatujen toimenpidesuositusten mukaisesti.
Rakennusten kuntoa on arvicitu mm. Kyynarjarven
koulun tiloista teetetylld kuntotutkimuksella.

Rakennusten sisdiiman laadun parantamiseksi on
toteutettu ilmanvaihtojarjestelmien puhdistuksia ja ta-
sapainotuksia vuosisuunnitelman mukaisesti seuraa-
vien kohteiden osalta vuonna 2017:

+ Paloasema ja teknisen keskuksen varastorakennus
+ Paivakoti Petéjginen 2

» Kadentaitorakennus

* Impivaaran pdivakoti

+ Linja-autocasema ja Postell

+ Hammashoitola

Tilapalveluiden pienind investointikohteina on toteu-
tettu vuanna 2017 mm. seuraavat kohteet:

* Impivaaran péaivékodin leikkipihan aita uusittiin, pat-
teriventtiilit uusittiin ja tehtiin huoltomaalauksia ulko-
puolen puuosille.

+ Teknisen keskuksen toimistolie kunnostettiin sisé-
tifoja.

+ Keltaisen talon vesikate huoltomaalattiin,

+ Linja-autoaseman l&mmbnvaihdin ja automaatio uu-
siittiin.

» Teknisen keskuksen varastorakennuksen sahkdjar-
jestelmai saneerattiin ja valaistus toteutettiin ener-
giatehokkaalla LED -ratksisulla.

+ Hammashoitolarakennuksen vesikate huoltomaa-
attiin.

+ Jamintien rakennusten lamménjako ja automaatio
uusittiin osin.

« Yhteislyseon patteriventtiilit uusittiin ja i@mmitysjar-
jestelma tasapainotettiin,

+ TVL rakennusten mmitysmuoto muutettiin Sljysta
kaukoldmpdén.

Naiden lisgks! tilapalvelut on osallistunut useisiin
muiden keskusten talousarviossa olevien investoin-
tikchteiden suunnitteluttamiseen, kilpailuttamiseen ja
valvontaan. Naistd esimerkkind mm. Kaupungintalon
ikkunaremontti 1. kerroksen osalta, Kyynirjarven
koulun kuntotutkimus, Venesjarven paivakodin to-
teutus, taidekoulun julkisivukorjaukset, Yhteislyseon
vanhan osan vesikaton saneeraus ja ikkunasanee-
raus, paivikotitilojen toteutus Yhteislyseolle, Péater-
veysaseman E-osan vesikattosaneeraus ja A-osan
ikkunasaneeraus seka Kankaanpaan paikijaston ja
likuntakeskuksen peruskorjaus- ja laajennustyst.
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Kaupungin omistamista rakennuksista on puretiu
vueoden 2017 aikana ns. Venetmaen ulkorakennus
osoitteessa Artturinkatu 4.,

Nuorisotilojen ja banditilojen toiminta siirrettiin vuo-
den 2017 alussa kaupungin omistarmiin tiloihin Knuut-
tilankadulle. Reimankallion ryhmaperhepaivahoidon
toiminta sirettiin vuoden 2017 alussa kaupungin
omistamiin tiloihin Yhteislyseolle.

Vuoden 2017 aikana myytiin kaupungin omistamista
rakennuksista Laurin koulu ja ns. Piirivintti -raken-
nus.

Uusia kayttdsnotettuja rakennuksia vuonna 2017 oli-
vat Venesjarven paivdkoti ja urheilukentadn hualtora-
kennus,

Talousarvion toteutuminen

Tulesalueen tulot afittuivat n. 89.000 euroa ja menot
ylittyivat n. 314.000 eurca, jolloin nettotulejen alitus
oli n. 413.000 euroa. Tulosalueen mé#rarahasitovuus
on bruttomenot, joiden toteulumaprosentti ofi 109,0
% (ylitys n. 313.800 euroa). Suurin syy bruttomeno-
jen ylittymiseen oli Laurin koulun myynnists atheutu-
nut tappio n. 361 500 euroa.
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Kankaanpaan kaupunki TP 2017

Palvelukeskus Hallintokeskus

Toimielin Keskusvaalilautakunta
Tulosalue Vaalit

Tilivelvollinen Keskusvaalilautakunnan sihteeri

Palveluajatus

Kayttdtalousosa
Kaupunginvaltuusto

Presidentinvaalien, eduskuntavaalien ja europarlamenttivaalien kunnan osuuden tehokas ja virheetdn

hoitaminen seka kunnallisvaszlien tehokas ja virheetdn hoitaminen.

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella

2017 Kuntavaalit
2018 Presidentinvaali ja maakuntavaalit
2019 Eduskuntavaalit ja europarlamenttivaalit

Toiminnalliset tavoitteet

1. Vitheettémyys ja tehokkuus.
Toteutuma:

Kuntavaalit 2017 sujuivat virheettémésti ja tehokkaasti. Adnestysprosentti oli 64,7,

Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

TP 2015 TP 2016

1.1. Virheettdmyys 100 % ei vaalgja
Kysynti ja laajuustiedot TP 2015 TP 2016
Aanioikeutettuia 9 832 ei vaaleja

Aanestysalueita 2

TA 2017

100 %

TA 2017

97T
2

TP 2017

100 %

TP 2017

9435
2




10 VAALIT
TULCSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
* Palkat ja pakkiot
Henkildsivukulut
* Elakekulut
* Muut henkilshvukulug
* Palvelujen ostot
* Aineet tarvikk, tavarat
* Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

TP 20186

0,00

0,00
0,00
-536.04
0.00
0.00
-5§36,04

-536,04
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TA 2017
+muutos

-80

-25 000
«25 080

-25 080

TP 2047

-18 011,93

-1 888,23
-605,65
~4 921,69
-1 106,88
~3,87

«26 438,26

26 438,26

tot %

0.0

0.0

0.0
61521
0.0

g0
105,4

105,4

Ylilalle

16 011,93

1888,23
505,65

4 841,69
1106,69
~24 996,13
1 358,26

1 358,26

Muutos 2016-2017
euro %

1801183 9990

188823 9940
505,65  999,0
438565 8182
1106,89 9980
387 99490
25902,22 48321

2590222 48321
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Kankaanpaan kaupunki TP 2017 Kéytiotalousosa
Kaupunginvaltuusto

Palvelukeskus Hallintokeskus
Toimielin Tarkastuslautakunta
Tulosalue Tarkastustoimi
Tilivelvoliinen Tarkastuslautakunta

Palveluajatus

Tarkastuslautakunnan tehtavat on magratty kuntalain 121 §:ss4. Keskeinen

tarkastuslautakunnan tehtavd on arvioida, ovatko valtuuston asettamat teiminannan ja talouden
tavoitteet kauptingissa ja kaupunkikonsernissa toteutuneet ja onke toiminta jarjestetty tuloksellisella ja
tarkoituksenmukaisella tavalla. Tarkastuslautakunnan lakisaateisiin tehtaviin kuuluu mm. myos talouden
tasapainotuksen foteutumisen arviointi seka khallinnon ja talouden tarkastusta koskevien asioiden
valmisteteminen valtuustolle.

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella

Toiminnan painopisteet suunnittejukaudella maaritellaan tarkastuslautakunnan hyvaksyma&ssa
arviointisuunnitelmassa seka tilintarkastajan tarkastussuunnitelmassa.

Toiminnalliset tavoitteet

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden osuvuuden, kuvaavuuden, kattavuuden ja riittavyyden
arviointi erityisesti niiden tehtédvaalueiden osalta, mitka on pasgtetty vucden 2017 tydohjelmassa.

Tuloksellisuuden ja tarkoituksenmukaisuuden arvioinnin ndkdkulmien lisdaminen tarkastuslautakunnan
anviointitydssa.

Tilivelvollisuuden asianmukaisen toteutumisen varmentaminen.
Sisédisen valvonnan riittévyyden arviointi.
Toteutuma:

Tarkastuslautakunta on fofeuttanut silfe kuwluvia tehtdvid tybohfelmansa ja arvicintisuunnitelmansa
mukaisesti.

Tiintarkastustyd on toteutelity tifintarkastuksen tydohjelman mukaisesti. Tarkastustydn fofeutumisesta
on raportoitu saanndllisesti tarkastusiautakunnalle.

Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

TP 2015 TP 2016 TA2017| TP 2017

Kysynta ja laajuustiedot TP 2015 TP 2016 TA2017| TP 2017

Tilintarkastajan tarkastuspaivien lkm 20 20 20 20




11 TARKASTUSTOIMI
TULOSLASKELMA

TOIMINTATUGCTOT
Tuet ja avustukset

*

TOIMINTAKULUT
HenkildstGkulut
* Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
* Elakekulut
* Muut henkilésivukulut
Falvelujen ostot
* Muut teimintakuiut

TOIMINTAKATE

TP 2016

89,15
99,15

-4 297,90

-212.97
-147,02
-14 968,56
-16,13

-19 642,58

-19 543,43

TA 2017
+muuetos

-6 000

-700
-70

=17 130
<100
-26 000

-26 000
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TP 2017

104,68
104,66

-4 146,28

-232,09
~110,29
-19214,39
-6,45

«23 709,50

~23 604,84

tot %

80
0.0

§1.6

332
157,6
1122

645

91,2

90,8

Yiifalle

-104,66
-104,66

-3 85372

-467 91
40,29
208438
-83.55

+2 290,50

-2 395,16

Muutos 2016-2017
euro

-5,91
-5,51

-151,62

18,12
-36,73

4 245,83
-9,68

4 066,92

4 061,41

%

5,6
5,6




45
Kankaanpaan kaupunki TP 2017 Kayttétalousosa
Kaupunginvaltuusto

Palvelukeskus Hallintokeskus

Toimielin Kaupunginvaltuusto ja kaupunginhallitus
Tulosalue Yieishallinto

Tilivelvollinen Kaupunginjohtaja

Palveluajatus

Kaupunginvaltuustolla on kokonaisvastuu kaupungin toiminnasta ja taloudesta.

Valtuusto vastaa strategisesta pastdksenteosta, tavoitteiden asettamisesta (konserni), toiminnan ja
talouden tasapainosta ja seurannasta.

Kaupunginhallitus vastaa kaupungin hallinnosta ja talouden hoidosta sekéd valtuuston paatosten
valmistelusta, taytantoonpancsta ja laillisuuden valvonnasta.

Kaupunginhallitus valvoo kaupungin etua ja kéyttaa tarvittaessa sen puhevaltaa.

Kaupunginhallitus johtaa kaupunkikonsernia valtuuston hyvaksyman strateglan, talousarvion ja muiden
suunnitelmien ja pastdsten toteuttamiseksi.

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella

Kaupungin talouden tasapaino 2017-2019.
Kaupunkistrategian toteutus.
Palvelutuotannon jarjestdminen ja organisointi paikallisesti ja alueellisesti.

Toiminnalliset tavoitteet

1. Kaupungin talouden ja toiminnan tasapainottaminen,
2. Aktiivinen paikallinen ja maakunnallinen yhteistyd.
3. Kuntalain 37 §:n mukaisen kuntasirategian toteuttaminen

Toteuturna,

1. Kaupungin tilinp&atés on ylijddmaéinen ja tayttds vahvistuvan talouden tunnusmerkit.

2. Kaupunki on mitkana aktiivisasti paikaflisesti tapahtumien jarjestdmisessa ja markkinoimisessa.
Markkinointi tapahtuil kauptngin omia viestintdkanavia hyddyntaen.

Maakunnallisessa yhleistydssad kaupunginiohtaja on mukana VATE ssa jésend. (Maakuniahallinnon
véifigikainen valmistelutoimietin).

3. Kaupunkistrategia hyvéaksyltiin vaftuustossa 6.3.2017. Kaupunkistrategian mukaisesti olemme
muttaneet viestintaa. Toiminnassa ofamme strategian linjaukset huomioon esim. Alylatu -hanke
totedttiin,

Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

TP 2015 TPZ2018| TA2017| TP 2017

1. arvicinti kevat15  kevatls kevati17| kevit!7
2. paatbkset

3. seuranta 4 kertty 4 kertiv 4 kertiv| 4 kertiv
4. kuntastrategia laadittu syksy16

Kysyntd ja laajuustiedot TP 2015 TP2016| TA2017| TP 2017




12 YLEISHALLINTO
TULOSLASKELMA

TOIMINTATUQTOT
* Myyntituotot
¥ Tuetja avustukset

*

TOIMINTAKULUT
HenkildstGkulut
* Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
* Eldkekulut
* Muut henkidsivukulut
* Palvelujen osfat
i Aineet tarvikk tavarat
* Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

TP 2016

497297
166,27
6139,24

~265 240,66

-134 443,40
-11 075,48
-315 341,96
-8343,58
-46 414,17
~781 859,25

776720,

TA 20T
+muutos

[ = e ]

-214 550

-96 498
-8 521
-247 580
-13400
-45 761
-626 310

-526 310

45

TP 2017

673,99
995,67
1 669,66

-224 136,44

-98 640,75
-7 379,90
«291 835,70
-14 643,57
-52 001,49
-688 637,85

686 968,19

tot %

¢,0
0.0
0,6

1045

102,2

86,6
117.9
1093
1136
110,0

109,7

Ylifalle

673,99
-995.67
'1 669366

9 586,44

214275
-1 141,10
44 255,70

1243567

6 240,49
6232785

60 658,19

Muutos 2016-2017
euro

4 268,98
-828,40
3 469,58

-41 104,22

-39 802,65
-3 695,58
<23 506,28
5§ 299,98

5 587,37
-93 221,40

-89 751,82

%

-86,4
4988
-67,9

-15,5

-26,6
-334
-7.5
56,7
12,0
11,9

~11,6
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Kankaanpaén kaupunki TP 2017 Kayttotalousosa
Kaupunginvaltuusio

Palvelukeskus HMallintokeskus
Toimielin Kaupunginhallitus
Tulosalue Hallintopalvelut
Tilivelvollinen Kaupunginsithteeri

Palveluajatus

Hallintopalvelujen tehtadvana on tarjota kaupunginhallitukselle koko kaupunkikonsernin jphtamisessa tarvittava
riittéva tieto, fuottaa keskitetysti hoidettavat yleis- ja henkildstdhallinnon palvelut tehokkaasti ja taloudellisesti
sekda seurata ja raportoida hallitukselle ja valtuustolle riittavasti. Hallintopaivelujen tulosalue sisaltad myds
palvelupisteen toimintamenot.

Tydllistdmispalvelujen Xeskitetty hoitaminen.

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudelia

Henkildstda hyviin suorituksiin kannustavien ja tukevien jarjestelmien yllapito ja kehittaminen. Pitkajanteinen
henkildstésuunnittelu.

Hallintokeskuksen johtamisessa korostuvat strategian-, prosessien-, muutoksen-, vuorovaikutus- ja osaamisen
johtamisen taidct.

Tiedonohjaussuunnitelman (TOS) laatiminen (Arkistonmuodostussuunnitelma sahkoista arkistointia varten).
Viestintd ja markkinointi.

Toiminnalliset tavoitteet

- Tarkastellaan tyoyhteisdkohtaisten kehittamissuunnitelmien toteutumista

- Tiivistetaan yhteistydta tydsuojelujaoksen ja tydterveyshuollon valilla,

- Kaupunki tydnantajana suhtautuu myénteisesti palkattomiin tyd- ja virkavapauksiin
- Uudistetaan kaupungin netiisivut

- Kehityskeskustelujen toteuttaminen 100 %:sti koskien koko kaupunkiorganisaatiota
- Sivutoimilupien tarkastaminen ja ohjeistuksen anto tarvittasssa

- Vigstinta- ja markkinointiresurssin lisd&minen

Toteutuma:

- Vuonna 2015 jagestatyn hyvinvointikyselyn tulosten pohjalta tydyhteiso! laativat vionna
kehittamissuunnitelman, johon tuli kirjata vahintadn kolme eri kehittédmiskohdetta, niiden lavoitteetf,
foimenpitee!, vastuuhenkildt, aikataulu ja seuranta. Vuoden 2017 aikana fyOyhteisdien tuli tarkastelfa oman
suunnitelmansa toteumnista ja miettid mahdollisia jathkotoimenpiteitd.

- TySsuajelujaos ja tydterveyshuollo ovat pitdnest yhteispalavereja, joissa on keskusteltu ajankohtaisista
asioista sekd tarkasteltu toimintasuunniteiman toimenpiteiden toteutumista,

- Palkattornia tyd- ja virkavapauksia mySnnettiin.

- Nettisivujen vudistustyd on jatkunut ja sivut tulfaan jufkaisemaan vuoden 2018 puolelfa.

- Kehityskeskustelujen pitamisestd muistufeltiin esimiehid, seurannan puutfumisen vuoksi 100 %:n tavoitetta ef
voida fuoteltavasti todentaa

~ Yhteistydtoimikunta on kdsitellyt 13.11.2017 pitamdassaan kokouksessa ohjetta sivutoimista ilmoittamisesta
sekd sivutoimiiuvan hakemisesta ja paattanyt, etta sivutoimista faaditaan ohjeistus.

- Perusteftiin markkinointi- ja viestintapaaliikon tofmi ja foimi taytettiin 1.6.2017 lukien.
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Kankaanpain kaupunki TP 2017 Kayttotalousosa
Kaupunginvaltuusto

Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

TA2015 TP 2016 TA 2017} TP 2017

Tyoyhteistkohtaisten kehityssuunnitelmien kysely kysely

toteutumisen tarkastelu esimiehilie |esimiehitie
toteutuy

Kaupungin uusien nettisivujen kayttddnotto toteutuu v.2018

Kysynta ja laajuustiedot TA2015 TP2016] TA2017| TP 2017




13 HALLINTOPALVELUT
TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuctot
Tuet ja avusiukset
Muut toimintatuotot

L ¥ L] »

TOIMINTAKULUT
Henkiléstokulut
* Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
* Elakekulut
* Muut henkilésivukulut
* Palvelufen ostot
¥ Aineet tarvikk tavarat
* Avustukset
* Muut toimintakulut
[ 3]

TOIMINTAKATE

TP 2016

112 216,37
113,26
243 806,75
622,83
356 659,21

-318 745,72

-90 150,32
-25 835,55
-534 999,42
-15 396,41
-761110,96
-102 490,05

-1 848 728,43

-1 492 069,22

TA 2017
+muutos

115 980
0
235 000
¢
350 980

-374 359

-96 804
-24 236
-705 820
~14 799
-720 000
-135110
«2071128

-1720148

43

TP 2017

147 703,31
26,10

155 (84,95
818,80
303 634,16

-329 263,85

-80 565,55
-21198,72
-338 346,90
-17 390,97
-F71 970,49
-48 591,78
-1617 328,26

1 313 694,10

tot %

1274
0.0
66,0
G0
86,5

86,0

83,6
87,5
47,9
117,5
107,2
36,0
78,1

764

Ylitaile

-31 72331
26,10
79915,00
-819,80
47 345,684

-45 09515

-6 238,45
-3037,28
-367 473,10
259197
5107049
-36 518,22
-483 799,74

-406 453,90

Muutos 2016-2017
auro

-35 466,94
87,16

88 721,80
-296,97
53 025,05

10518,13

415,23

-4 636,83
-196 652,52
1 994,56
10 858,53
-63 898,27
-231 400,17

78 375,12

%

31,6
-77,0
-36,4

56,8
-14,9

33

4]
-17,9
-36,8

130

14
-52,6
-12,5

12,0
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Kankaanpaan kaupunki TP 2017 Kayitttalousosa
Kaupunginvaltuusto

Palvelukeskus Hallintokeskus
Toimielin Kaupunginhallitus
Tulosalue Kehittaminen
Tilivelvollinen Kaupunginjohtaja
Palveluajatus

Kaupunkistrategian mukaisesti Kankaanpaa on:
- vaikutusalueensa vetovoimainen palveluiden ja hallinnon keskus

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella

Kaupungin elin- ja vetovoimaisuuden vahvistaminen.

Valmiudet kuntaliitoksiin ja palveluiden seudiilliseen tuottamiseen.

Uusien yritysten hankkiminen ja olemassa olevan yritystoiminnan toimintaedellytysten kehittaminen.
Kaupunkistrategian toteuttaminen

Toiminnalliset tavoitteet

. Selvitetadn kulttuurikampushankkeen toteutusmahdollisuudet (n. 30.000 €)
. Elinkeinotoimen kokonaistarkastelu
. Sahkoisten palvelujen alustan kayttdonoito

1. Pohjois-Satakunnan Kehittamiskeskus Oy:n aktiivinen teiminta (n. 292 000 € )
2. TTY:n Kankaanp&an yksikkd _ {n.44 000 &)

3. Leader-hankkeet eli Aktiivinen Pohjois-Satakunta (n.60000€)

4. Muut kehittamishankkest {n. 30000 ¢€)

5. Satasotan valmistelu {n. 27.000 €)

&

G

7

Toteutuma:

1. Pohjois-Satakunnan Kehittamiskeskus Oy:n maksuosuus 193.151€. Viimeistd maksuosuulta e
laskutetii, koska toiminta siirrettiin Kankaanpéén kaupungille.

2. TTY:n Kankaanpddn yksikké 22.000 €

3. Aktiivinen Pohjois-Satakunta 58.845 €

4. Muut hankkeet, Alylatu -hanke 10.000 €, PS Litku Oy:n valmennuskeskushanke 2.380 €, Inspira
Oy:n selvitys terveysasemakiinteistGselvitys 16.771,86 €

5. Osalfistuttiin Safasofen valmisteluun ja hyvaksyttiin toiminfasuunnitelma.

6. Kuiftuurikamputksen selvittamista ei jatkeltu. Alueelie haettiin investori yksityiselle paivékodifle.
Kulttuurikampuksen hankesuunnifeiman tekemiseen varattiin maérérahaa vuodelle 2018.

7. Pohjois-Satakunna Kehittamiskeskus Oy:n toiminta sfirreltiin vuoden vaihtuessa Kankaanpdan
kaupungiile.

8. Sahkéisten palvelualustaojen kayttéénotioon fiftyvé tarvemdéérittely seké tarjolla olevien jérjestelmien
vertailu ja ominaisuusmaéadrittelyt kéynnistettin,




Kankaanpaan kaupunki TP 2%117

Tavoiiteiden toteuttamista kuvaavat mittarit
TP 2015 TP 2016

1. Yhtign toiminnan tuloksellistus  raportti khille raportti kh:lie
2. Yksikén teiminnan tulokset raportti khlle raportti kh:lle
3. Toiminnan tulokset rapertti khille raportti kh:lle
4. Kaynnistettévat hankkeet kh:n paat. kh:n p&at.

8. Kultturikampus toteutuksen selvitys
6. Elinkeinotoimen kehittéminen
7. B&hkdisten palvelujen alusta

Kysynta ja laajuustiedot TP 2015 TP 2016

TA 2017

raporiti kh:lle
raportti kh:fle
raportti kh:lle
kh:n padat.
raportti kh:lle
raportti kh:lle
kaytossa

TA 2017

TP 2017

raportti ich:lle
raportd kholle
raportti kh:ile
kfion pé&dt,
raportti kKhile
raportli kh:ife
kéytéssd

TP 2017

Kayttttalousosa
Kaupunginvaltuusto




14 KEHITTAMINEN
TULOSLASKELMA

TOIMINTATUCTOT
* Tuetja avustukset

TOIMINTAKULUT
Hankildstokulut
Henkildsivukulut

* Elakekuiut
Palvelujen ostot
Aineet tarvikk tavarat
Avusiukset
Muut toimintakulut

= ®  * Ok

TOIMINTAKATE

TP 2016

2578132
2578132

~118.67
-71849175
0,00
-33000,00
-313 116,36
124 726,79

-398 945 47

TA 2017

+muutos

0
-394 850
0
0

-84 240
479 080

-479 090

TP 2017

0,00
0,00

-88,98

-167 739,34
-6 142,29
0,00

-211 593,68
385 564,30

-385 564,30

tot %

&0
0,0

0,0
42,5
0.0
0,0
2512
80,5

80,5

Ylifalle

0,00
0,00

88,99

=227 110,66
6 142,29
0,00

127 35368
-93 525,70

-93 525,70

Muutos 2016-2017

euro

25781,32
25 781,32

29,68

89 247 .58
6 142,29
-33 000,00

~101 522,68

-39 162,49

13 381,17

%

-100,0
-100,0




Kankaanpaan kaupunki

Palvelukeskus
Toimielin
Tulosalue
Tilivelvollinen

Palveluajatus

53

TP 2017

Hallintokeskus
Kaupunginhallitus
Tukipalvelut

Kaupunginsihteeri

Kayttdtalousosa
Kaupunginvaltuusto

Tukipalveluyksikdn tehtévana on jarjestéda palvelukeskuksille siiivous- ja ruokahuoltopalvelut seka
atk-tukipalvelut kilpailukykyisesti, Palvelukeskusten sisgisesti ostamien palvelujen ylijaava osa

myydaan konsemin tytaryhteisdille ja toisessa vaiheessa konsernin ulkopuclelle.

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella

Tuotteiden Kkilpailukykyisyys
Sivous- ja ruckahuoltohenkildstdn tydkyvyn yitapito

Lahiruoan osuutta pyritddn edelleen nostamaan hankinnoissa parantamalla ja vahvistamalla

pienyritysten ja ldhirucan tuottajien osallistumista kilpaifutuksiin,

Tietoturvallisuuden kehittaminen

Toiminnalliset tavoitteet

- Siivouskohteiden mitoituksen tarkistaminen tarpeellisin osin
- Keittidn tuotannosohjausjirjestelman kayttdéSnoton jatkaminen

- Henkil6ston tietoturvallisuustietdmyksen lisdaminen

Toleutuma:

-~ Keittidn tuotannon ofjausjdrjesteimédn on lisétty kasvisruokaohjeet

- Jérfestetty Tietoturvallisuuskortti -koulutuksia
- Paivitetty tietovarastojen taustajérjestelmé

Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

TP 2015 TP 2016

jatkui

jatkettiin

kevennett
Laatujdrjestelmatyd yna
Siivoust. mitoitukset tark. tarpeell. osin
Tuotettujen aterioiften maara 6§22 072
Ruckah. kust.tehokkuus hinta €/ater. 3,07
Keskima&rdinen ateriahinta vanbainkoti € 6,61
Keskim&ardinen ateriahinta koulut/p.kodit € 2,25
Kysynté ja laajuustiedot TP 2015
Henkilbstén maara
* silvous- ja ruokahuolto maara 37
* siivous- ja ruokahuclto {henkilétyévuodet) 35
* tistohallinto 1
Mitoitettu sitvoustydaika h/pv 106,1
Tietohallinto '
*palveluvasteaikcjen toteutuminen 99 %
*asiakaspalautteen keskiarvo 4.8

464 609
3,21
6,15
2,53

TP 2016

36
33,5

1
107,20

98 %
9.8

TA 2017

vk pité-
minen
jatkuu
jatkuu
471 651
3,36
5,67
2,75

TA 2017

37
35,5

1
114,95

98 %
9

TP 2017

yitapité-

minen

jatkut

| jatkuu

479 965
3,04
5,81
242

TP 2017

37
35

108,5

99 %
98




15 TUKIPALVELUT
TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT
Myyntituctot
Tust ja avustukset
Muut toimintatuotot

* *

*

-

Valmistus omaan kaytiod

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
* Palkat ja palkkiot
Henkildsivukeiut
* Eldkekulut
* Muut henkilésivukulut
* Palvelujen ostot
* Aineet tarvikk, tavarat
* Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

TP 2016

3 684 086,34
208851
0,00

3 666 174,80
75370

-1 080 421,77

-194 348,63
-67 547 23

-1 383 586,26
-649 591,44
-200 102,30
-3 575 895,63

111 332,92

TA 2017
+muntos

3 687 497
0
¢
3 687 497
0

-1 170673

-205 570
-1 9497

-1 393 050
-655 180
-210 320
-3 706 790

-19 293

54

TP 2017

3615669,26
15 360,26
241,94
3631271,46
875,80

-1 060 432,88

-189 548,52
50 453,64

-1 379 628,60
-640 543,74
-197 122,18
3517 729,53

114 417,73

fot %

98,1
0.0
0,0

98,9
0.0

80,6

922
70,1
960
97.8
937
94,9

-593,1

Ylifalle

71827,74
-15 360,26
~241,94
o6 225,54
~875,80

110 24012

16 021,48
-21 543,36
-13421.40
-14 636,26
-13 19785
-189 060,47

<133 710,73

Muutos 2016-2017
euro

6G58417,08
1327175
241,94
54 903,39
-122,10

-16 988,89

-4 798,11
-17 093,59
-3 957,66
-9047,70
-2 980,15
-57 866,10

-3 084,81

%

-1,9
635,5
299,0

-1.6

16,2

«28,3




Kankaanpaan kaupunki

TP 3817

Kayttétalousosa
Kaupunginvaltuusto

Palvelukeskus Talouskeskus
Toimielin Kaupunginhallitus
Tulosalue Talouspalvelut
Tilivelvollinen Kaupunginkamreeri

Palveluajatus

Talouspalvelut tuottaa kirjanpito-, palkanlaskenta-, osto- ja myyntireskentra- sekd maksuliikennepalvelut
Kankaanpaan kaupungille ja Pohjois-Satakunnan peruspalvelukuntayhtymalle (PoSa). Tamén lisdksi
talouspalvelut vastaa kaupungin taloussuunnittelusta, kaupungin asuntoviranomaistoiminnasta seké
verotuksen kustannuksista veroviranomaisille.

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella

Kaupungin talcuden tasapainottaminen yhteistydssa palvelukeskusten kanssa.
Taloushallintopalvelujen toiminnan ja iehckkuuden kehittaminen.
Seurannan kehittdminen ja siitd saatavan tiedon hyddyntaminen.

Toiminnalliset tavoitteet

1. Taloushallintopaivelujen tuotteiden yksikkdhinnat kohtuulliset.
2. Seuranta ja raportointi riittava.

Tulesalue sisaltaa kaupungin osuuden verotuskustannuksista ( 273.972 €)

Toteutuma:

1. YksikicShinnat yhi tuotetts lukuunotiamalts alittivat budjetin.

2. Talpusarvion foteutumnisraportoinnin lisdksi verotilitysten toteutumaa rapostoitiin koko vuoden afan
sadnnotlisesti

Toteutuneet verotuskustannukset ofivat 261.720 €.

Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

TP 2015 TP 2016f TA 2017 TP 2017
1.Yksikkéhinnat:
1.1. Palkkalaskelma €/kpl 20,68 17,88 15,83 15,75
1.2. Kirjanpidon vientirivi €/kpl 0,51 0,35 0,39 0,37
1.3. Ostolasku €/kp! 4,66 3,63 4,41 4,17
1.4. Maksulilkennetapahtuma €/kpl 0,28 0,22 0,30 0,18
1.5, Myyntilasku €/kpl 1,35 1,47 1,43 1,56
2. Vakioraportit kpliv
2.1. Valuustoile kpliv 4 4 4 4
2.2, Tilivelvollisille kpliv 12 12 12 12
Kysyntd ja laajuustiedot TP2015 TP 2016| TA2017{ TP 2017
Henkildstopanos henkiidtydvuodet 12,9 12,0 12,0 11,0




TP 2016

16 TALOUSPALVELUT

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT
* Myyntituotot 71221168
* Tust ja avustukset 498,94
= 772710,62

TOIMINTAKULUT

Henkildstokulut
* Palkat ja palkkiot -440 619,85
Henkildsivikuiut

¥ Etakekulut ~120618,80
* Muut hankildsivukulot -27 632,13
* Palvelujen ostot 797 351,30
* Alneet tarvikk tavarat -6 675,84
* Muut toimintakulut 26 197,22
** -1 41910414

TOIMINTAKATE -646 393,52

TA 2017
+muutos

766 239
Q
766 239

~416 534

-102 692
-25 636
-812 974
-9 150

-35 463

-1 402 749

-636 510

56

TP 2017

758 024,98
245541
760 480,39

-422 552,04

-105 555,42
-20027,47
-786 867,36
-4 960,50

-24 199,48
-1364 162,27

-603 681,88

iot %

86,9
0.0
95,2

1014

102,8
78,1
96,8
54,2
68,2
97,2

94,8

Ylifalle

8 214,02
-2 45541
3 758,61

5718,04

286342
-5 608,53
-26 106,64
-4 189,60
-11 283,52
-38 586,73

3282812

Muutos 2016-2017

euro

14 186,70
-1 956,47
12 230,23

-18 067,81

-15 064,38
-7 611,66
-10 483,94
-1 716,34
-1887,74
-54 941,87

-42 711,64

%

-4, 1

-12,5
=275
-1,.3
-25,7
-7,8
-39

-6,6
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Kankaanpaian kaupunki TP 3017 Kayttotalolsosa
Kaupunginvaltuusto

Palvelukeskus Talouskeskus
Toimielin - Kaupunginhallitus
Tulosalue Maaseutupalvelut
Tilivelvellinen Maaseutupiallikkd

Palveluajatus

Maaseutupalvelut tucttaa maatalousyrittajille maaseutuelinkeinojen hallintopalvelut. Kankaanpaan
kaupunki jarjestaa yhteistoimintasopimuksen mukaisesti maaseutuelinkeinohallinnon tehtévéat alueella,
joka kasittad Honkajoen, Jamijarven, Kihnién ja Pomarkun kuninat seka Kankaanpaan ja Parkanon
kaupungit. Sopimuksen toteutumista chjaa ja valvoo osapuolten asettama yhteistySrybma, joka anfaa
lausunnon talousarviosta, paattad tarjottavasta palvelusta ja tekee esityksia toiminnan kehittamisesta.

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella

Maaseutuelinkeinojen hallintotehtavat.
Maaseutuelinkeinojen kehittaminen.
Maakuntahallinnon selvitystyd

Toiminnalliset tavoitteet

1. Maaseutuelinkeingjen haliintotehtavat on tehokkaasti tuotettu.
2. Maaseudun kehittamisen tavoitteena on viresd maaseutu monipuolisine elinkeinoineen ja
palveluineen.

Tofeutuma:

1. Hallinfo on hoidettu tehokkaasti ja afallaan. Maksatukset ja takaisinperinn&t on hoidettu sitd mukaa,
kun se on ollut teknisesti mahdolfista. Maakuntahallinnon valmistelufyéhén on osallistuttu sekd
Satakunnan eftd Pirkanmaan osalla.

2. Maaseutupégiftikks on osallistunut Leader- hallitustydhén ja Johtamalla Aikaa - hankkeen
ohjausryhmdaén. Yhdessé Pohjois-Satakunnan Kehittémiskeskus Oy:nt kanssa on selvitelty biokaasun
tuottamisen mahdolfisuutta maatalouden sivutiofteena.

Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

TP 2016 TP 20168 TA2017| TA 2017
1.1. Oikaisuvaatimusten vahainen maara
oikaisuvaatimuksia kplivuosi 0 1 1 0
1.2. Nopea tukien maksatus
enimmaisviive maksatuksessa pv 0 0 0 0
Kysynté ja laajuustiedot TP 2015 TP 2016} TA2017{ TP 2017
Tilalukumasra 843 -~ 824 320 813
Tilojen keskipeltoala 38 39 40 40
Tukihakemusten méaara kpl 4004 3 644 4122 4236




19 MAASEUTUPALVELUT
TULCSLASKELMA

TOIMINTATUQTOT
* Myyntituotot
* Tuet ja avustukset
* Muut toimintatuofot

ik

TOIMINTAKULUT
Henkiléstékulut
> Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Eldkekuiut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet tarvikk tavarat
Muut toimintakufut

* % w A W

TOIMINTAKATE

TP 2018

21118282
61,30
200,00

211 414,12

-206 495,88

-47 582,40
-13 149,41
-16 842 47
-2 106,61
-8 798,32
-293 973,09

-82 558,97

TA 2017
+muutos

216 500
0
0
216 500

-205100

-41 431
-12 677
-25 970
-2200
-9290
-296 568

-80 068

TP 2017

208 029,24
742,62
0,00

208 771,86

-202 241,95

-40 997,08
-9 692,47
-17 716,59
-1454,34
-10 555,38
-282 557,79

~-73 785,93

fot %

g6,1
8.0
8.0
96,4

986

89,0
763
68,2
66,1
113.6
95,3

92,2

Ylifalle

847076
742,62
0.00
772814

-2 868,06

-433.94
-2 984.53
-8 253,41

-745 66

126538

1401021

-6 282,07

Muutos 2016-2017

BUIQ

3123,58
581,32
200,00
2 642,26

-4 253,93

-6 585,34
-3 556,94
187412
-662,27
175906
-11 415,30

-8 773,04

%

-1,8
11115
-100.0

-1,2

-2,1

-13.4
=271
11,8
-310
200
-39

-10,6



Kankaanpain kaupunki TPESO‘IT Kayttdtalousosa
Kaupunginvaltiusto

Palvelukeskus Kaupunkisuunnittelukeskus
Toimielin Kaupunkisuunnittelulautakunta
Tulosalue Kaavoitus

Tilivelvollinen Kaupunginarkkitehti
Palveluajatus

Kaavoituksen teht&vana on toteuttaa kaupungin strategisia pd&mdaarid yhdyskuntasuunnittelun ja
projektitoiminnan keincin tavoitteena kehittyva, toimiva, taloudeliinen ja viihtyisd kaupunki. Kaavoitus
huolehtii kaavojen ajanmukaisuudesta ja tonttitarjonnan riittévyydesta elinkeinoeldaman, asumisen,
palvelujen ja virkistéytymisen tarpeisiin. Ympéristékeskus myy aluearkkitehtitoimintapalveluita
Honkajoen, Jamijarven, Karvian, Merikarvian ja Siikaisten kunnille. Kaavoituksen tulosalue pitda siséllaan
myds koko ympéarisiokeskuksen hallinnon kulut.

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella

Painopistealueet perustuvat kaupungin strategiaan ja ne on tarkemmin Kirjattu kaaveituskatsaukseen
2018 ja kaavoituschjelmaan 2017 - 2019. Tarkeimpid vuoden 2017 kaavoitushankkeita ovat
Kulttuurikampuksen, kulttuurikorttelin ja Halmeen tecllisuusalueen asemakaavojen laadinta, Yritysten ja
asukkaiden tarpeista [ahtevat hankekaavat toteutetaan nopeassa aikataulussa. Vanhoja
rakennuskaavoja paivitetdan nykyisid tarpeita vastaaviksi asemakaavoiksi.

Aluearkkitehtitoiminnalla alkanutta yhteisty6ta jatketaan Honkajoen, Jamijarven, Karvian, Merikarvian ja
Siikaisten kuntien kanssa. Aluearkkitehtitoiminnalle valticlta saatava avustus loppuu vuoden 2016
aikana.

Toiminnalliset tavoitteet

1. Kaavoitusohjeiman toteuttaminen (prioriscintia tarpeen mukaan tarkistaen)

2. Hankekaavoitus toteutetaan nopeasti.

3. Turvataan tonttitarjonnalla Kankaanpaan kehittymismahdollisuudet ja huolehditaan
kaupunkiympariston laadusta.

4. Suunnittelun avoin vuorovaikutus ja tiedottaminen.

5. Seudullisen yhteistydn jatkaminen, kehittdminen.

6. Kartoitetaan Kankaanp#an kehittymisen/ efinvoimaisuuden kannalta tarkeat kehittamiskohteet.

Toteutuma:

Kaavoituksen toiminnaliiset tavoitteet foteutuivat hyvin. Padosa kaavoitusoRjelman hankkeista ja
kiireiset hrankekaavat saatiin valmiiksi tavoitteiden mukaisesti. Kahdern hoivayksikén, paivdkodin ja
Halmeen feoflisuusalueen asernakaavat ovat lainvoimaisia ja pddosa kaavakohteista onkin jo
foteutuiisessa. Kaupungin tonttitarjontatilanneifa voi pitda tall4 hetkelld hyvénd. Keskeisimmista
kaavahankkeista jarjesteftiin asukastilaisuudet normaalin vuorovaikutuksen lisdksi. Seudulliseen
vhteistyGhén ei vuonna 2017 resursseja rifttényt aivan edellisvuosien tapaan, mutta tampeelliset kaavat
on saatu toteutettua. Kankaanpéan kaupungin strafegiatydn yhteydesss keskus on olfuf mukana
kehittymisen ja elinvoiman kannalta térkeiden kehiftamiskohteiden kartoituksessa ja oftanuf sen
huomioon kaavoitusohjeimassa.




Kankaanpain kaupunki

TP&17

Tavoitteiden toteuitamista kuvaavat mittarit

1. Asemakaavat suunnitteilla/valmistuvia
2. Yleiskaavat suunnittelillafvalmistuvia
3. Muut hankkesat

2. Kaavoitetut uudet tontit

4. Naapurikuntien kohieet suun./ valm

Kysynta ja laajuustiedot

Yleiskaavoitettu aluef ha
Asemakaavoitettu alue/ ha
Rakennuskieltoalue ha
Poikkeamispaatokset, lausunnot ym.

TP 2015

8/
211
1

30
12/6

TP 2015

17 014
1040
45

4]

TP 2016

15/4
11
0

14
1213

TP 2016

22 500
1 064
45

8

TA 2017

9/5
H
0
30
75

TA 2017

22 500
1120
35

8

TP 2017

17/10
0

0

25
7/3

TP 2017

22 500
1126
35

7

Kaytittalousosa
Kaupunginvaltuusto



21 KAAVOITUS
TULOSLASKELMA

TOIMINTATUQTOT
* yynfituotot
* Maksutuctot
* Tusl ja avustukset
sk
TOIMINTAKULUT
Henkilostékulut
* Palkat ja palkkiot
Henkidsivukuiut
* Eldkekulut
* Muut henkilésivukulut
* Palvelujen ostot
* Ajneet tarvikk, tavarat
* Muut toimintakulst

TOIMINTAKATE

TP 2016

91 110,69
22459
18 772,00
112132,60

-237 367 47

-498 484,16
~18 408,87
-43 24411
433948
-14751,18
-367 585,27

-255 452,67

61

TA 2017
+muuntos

69 000

2250
¢
71230

-187 346

-31 362
-10 944
-46 383
2970
-13480
-293 085

-221 815

TP 2017

85 756,70
610,50
1851,00
68 318,20

-194 115,61

-39 515,71
-3 598,52
-41 360,81
-5 061,55
-13 843,87
-302 796,07

-234 477,87

tof %

95,3
27,1

0.0
35,9

1033

126,0
81,3
89,2

1704

102,8

103,3

1057

Ylifalle

324330
1639,50
-1 851,00
2931,80

6 169,61

81531
-2 04548
-5 02219

209155

383,87
97IN07

12 662,87

Muutos 2016-2017
eure

25 353,99

1 639,41
16 821,00
43 814,40

43 241,86

-9 968,45
-9510,35
-1 883,30
722,07
-907,31

-64 789,20

-20 974,80

%

-27,8
-72,9
-89,6
-39,1

-18,2

=20, 1
=517



Kankaanpaan kaupunki TP %1? Kayttotalousosa
Kaupunginvaltuusto

Palvelukeskus KaupunkKisuunnittelukeskus
Toimielin Kaupunkisuunnittelulautakunta
Tulosalue Rakennusvalvonta
Tilivelvollinen Rakennustarkastaja
Palveluajatus

Rakennusvalvonnan tehtévana on valvoa yleisen edun kannalta rakennustoimintaa seka huolehtia
tarvittavasta rakentamisen yleisesta ohjauksesta ja neuvonnasta.

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella

1. Rakentamisen laadun parantaminen.

2. Energiatehokkaan rakentamisen edistaminen.

3. Ohjauksen ja neuvennan lis&&minen.

4. Uusien lakien ja asetusten saattaminen rakentajien tietoon.

Toiminnalliset tavoitteet

1. Keskeneraisten rakennushankkeiden saattaminen agjantasalle )

2. Rakentamisessa vaaditut ertyissuunnitelmat kunnossa ennen tdiden aloittamista (LVI-suunnitelmat,
perustus- ja rakennekuvat seka energialaskelmat)

3. Energiaselvitykset kunnossa rakennuslupaa haettaessa

4. Luvattoman rantarakentamisen selvitysprosessin eteenpdinvieminen

5. Sthkéisen rakennusluvan hakemisen edellytysten selvittédminen.

Toteutuma.

Pitkaaikaisia keskeneraisia hapkkeifa pyritty saatfamaan fop#uur_?_
Erityissuunniteimat meiko hyvin kunnossa ennen {Giden alofitamista,

Lipia ef myonneta ennen energiaselvitysten toimitfamista.
Rantarakentamisen selvifysprosessi jathuu. o )
Sahkoisen luvanhakemisen selvitys jatkuu, ohfefmatoimittafia on saatu fisds.

Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

TP2015 TP 2016 TA 2017 TP 2017

1. Keskeneraisten hankkeiden maara 450 430 400 430
2. Erityissuunnitelmat kunnossa on on on on
Kysynti ja laajuustiedot TP 2015 TP 2016] TA 2017 TP 2017
Rakennusluvat 147 124 120 160
Katselmusten maara ‘369 ° 385 350 320

Korjaus- ja energia-avustusten maaré G 7 15 0




22 RAKENNUSVALVONTA
TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot

* Maksutuctot

* Tuet ja avustukset

* Muut teimintatuotot

ek

* Valmistus omaan kayitad

TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
* Palkat ja pakkiot
Henkilésivukulut
* Elikekulut
Muut henkildsivukulut

Palvelujen ostot
* Ainaet tarvikk, tavarat

* Muut teimintakulut
*k

*

*

TOIMINTAKATE

TP 2016

430,63
67 898,28
69,41
375,70
68 774,02
298760

=100 396,67

-29 347,02
-4 82049
-19 573,85
-267554
-6509,12
=163 412,69

01 651,07

TA 2017
+muutos

66 000

63 000

-83 000

-23028
-5 105
-20 660
-2 660
-6 600
-141 053

-76 053

TP 2017

688,96
80 287,97
973,34
220,00
82170,27
10124,00

-B8 357,65

24 825,63
-3 248,03
-14 043,65
-3307,13
-6 433,36
-140 213,45

-47 918,18

fot %

0.0
1235
0.0
0.0
126,4
0.0

106,5

107,8
636
68,0

124,3
97,5
99,4

63,0

Ylifalle

-668,96
-16 287,97
-373,34
-220,00
-7 170,27
-10 124,00

b 357,65

1797.63
-1858,97
618,35

647,13
-166,64
-839.55

-28 133,82

euro

-258,33
-12 389,69
-903,93
155,70

<13 396,25
-7 136,40

-12 039,02

-4521,39
-1 574,46
-5 530,20
631,59
165,76
-23 199,24

-43 731,89

Muutos 2016-2017

%

60,0
18,2
1302,3
-41,4
18,5
2389

-12.0

-15,4
-327
-28,3
23,6
-25
14,2

-47,7



Kankaanpaan kaupunki

Palvelukeskus
Toimielin
Tulosalue
Tilivelvollinen

Pailveluajatus

P%h17

Kaupunkisuunnittelukeskus
Kaupunkisuunnittelulautakunta
Mittaus- ja kiinteistdtoimi
Kaupungingeodeetti

Kayttttalousosa
Kaupunginvaltuusto

kayttdmahdollisuudet.

Mittaustoimen tehtavana on tarjota maastoon liittyvaa sijainti- ja ominaisuustietoa (karttoja, laajemmin
paikkatiedon hallintaa), huclehtia kiinteistonmuodostuksesta ja osallistua maapoliittiselta osalta
asuntotuotannon, elinkeinoeldman ja yhdyskuntarakentamisen toteuttamiseen.

Mittaustoimi hoitaa kaupungin maa- ja metsZomaisuutta mahdollisimman tuottavasti seka palvelee
kaupungin rakennustoiminnan tarpeita, samalla huomioiden kuntalaisten virkistys- ja vapaa-ajan

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella

lohkomalla yleisiksi alueiksi.

Toiminnan painopiste suunnittelukaudella on perustehtavien hoftaminen ja maaraalojen vahentaminen

Toiminnalliset tavoitteet

3. Maastomittausten tekeminen kohtuullisessa ajassa
4. Paikkatiedon yllapito ja yhteisen kaytdn lisaaminen

Toteutuma:

5. Kaupungin metsien hoito tuottavasti noudattaen hyvid metsanhoitotapoja

1. Kartaston, erityisesti lakisaateisen kiinteistérekisterikartan ajantasalla pitdminen
2. Kiinteistdtoimitusten suorittaminen rakennusluvan mydntamista pitkittamatta ja kaupungin rekisterinpidon
alueella olevien maaraalojen vahentaminen lohkomalla yleisiksi alueiksi

Tavoitteissa on onnistuttu. Kartaston yvitapitdminen on offuf jatkuvaa ja se on pideity ajantasalia.
Rakennusiupien mydntamisté ef ole jouduttu pitkittamaan tonltien lohkomisista johtuen. Maadrdalojen
vahentdminen lohkomalla on tuoltanut tulosta, vaikka mééardaloja on rekisterissé edelleen paljon.
Maastomittaukset on pystytly suorittamaan kohtuullisella aikataufulla. Paikkatiedon yhteistd k&yHOE on lisatty
mm. korkeusjériestelméan muunnostydlla ja reagoimalla uusiin ajantasalla pidettaviin tietokantoihin.
Kaupungin metsien hoito on jatkuvaa ja tuoftavaa ja se loteutetaan metsdnhoitosuunniteiman mukaisesti.

Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

TP 20156

2.1 Tonttien rekistercinti, siten, ettei rakennus-
luvan myantaminen rekisteréinnista johfuen
viivasty 100
2.2 Maaraalojen vdheneminen prosentuaalise 14
3.1 Rakennuspaikan mittaukset/merkkaukset
rakentamista viivastyttimatta 100
Kysynti ja laajuustiedot TP 2015
Lohkomiset: tontit £ kpl o 26

yleiset aluest (lohk/alue) / kpl ’ 4
Tonttijact / kpl 4
Etuosto-oikeusasiat / kpl 211
Rakennusvalvontamittaukset / kpl 88

Tonttien luovutus / kpl 2

TP 2018

100
5

100

TP 2018

10
1

5
203
77
5

TA 2017

100
10

100

TA 2017

20
3
10
180
60
4

TP 2017

100
8

100

TP 2017

24
0
17
232
52
2




65

TP 2016 TA 2017 TP 2047 tot % Ylifalte Muutos 2016-2017
+muutos euro %

23 MITTAUS- JA KINTEISTOTOIMI

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUQTOT
* Myyntituotot 88 703,06 95 800 87 756,14 91,6 8 043,86 946,52 =11
* Tuet ja avustukset 150,78 0 770,15 0.0 770,15 619,37  410.8
* Muut toimintatuotot 105 048,30 84 000 167 742,82 199,7 -83 742,82 -62 694,52 59,7
. 193 902,14 17 800 256 269,11 1425 -76 469,11 -62 366,97 32,2
** Valmistus omaan kayttod 300,00 0 350,00 0,0 -350,00 -50,00 16,7

TOIMINTAKULUT
Henkiléstékulut

* Palkat ja palikiot -205 669,28 -258 122 -228 004,91 88,3 -30117.09 22 335,63 13,9
Henkildsivukulut
* Eldkekulut -55 128,90 -55 532 -54 529,63 98,2 100237 -599,27 -1,1
¥ Muut henkildsivukulut -12 108,92 -15 875 -10132,13 63,8 -5 742 87 -197479  -163
* Palvelujen ostot -80471,43 -72 072 -f1988,77 99,9 -83,23 -548266 105
* Aineet tarvikk, tavarat ~7 235,26 -7 400 -3 047,92 534 -3 45208 -3 287,34 454
* Muut toimintakulut -13728,12 -12 570 -34960.28] 2781 22 380,28 2123218 1547
* -374 339,91 421 571 -403 563,64 95,7 -18 007,36 2922373 7.8

TOIMINTAKATE -180 137,77 241 71 -146 944,53 60,8 -94 826,47 -33193,24 184




Kayttdtalousosa

Kankaanpian kaupunki TP %1?
Kaupunginvaltuusto

Palvelukeskus Perusturvakeskus
Toimielin Kaupunginhallitus
Tulosalue Perusturvapalvelut
Tilivelvollinen Kaupunginjohtaja

Palveluajatus

Perusturvapalveluista, joita ovat sosiaali- ja terveyspalvelut, vastaa 6 kunnan {Kankaanp#éa, Karvia,
Honkajoki, Jamijarvi,Siikainen ja Pomarkku) muodostama kuntayhtyma. Palvelut tuottaa kuntien omistama
Pohjois-Satakunnan peruspalvelukuntayhtyma PoSa.

Perusturvan tavcitteena on huolehtia viestdn hyvinvoinnista, sairauksien ja vammojen hoidosta,
sairauksien ennalta ehkaisysta ja terveyden edistdmisestsd sekd ympéristéterveydenhucilon ja
elainlaakintahuollon palveluista siten kuin asianomaisissa sosiaali- ja terveydenhuolion laeissa,
asetuksissa seka muissa masrayksissa ohjeistetaan.

Palvelujen tuottamisen lahtdkohtana on vaestdn yhdenvertainen kohtelu. Palvelut tulee tuottaa
laadullisesti, taloudellisesti ja palvelujen saatavuudessa noudatetaan hoitotakuun kansallisia kriteergja.

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella

1. Vanhustenhuolte
Vanhusten omatoimisen toimintakyvyn yllapitdminen ja kotiin annettavien palvelujen lis&&aminen, joiden

tarkoituksena on mahdollisimman pitk&&én omassa kodissa asuminen. Kuntoutusosaston perustaminen
kiireellisesti.

2. Erityispalvelut

Vuodeosastohoidan vaikuttavuuden tehostaminen tavoitteena mahdollisimman lyhyet hoitoajat.
3.Perhepalvelut

Perheiden omatoimisuuden tukeminen ja elamanhallinnan lisdaminen

4. Aikuispalvelut

Terveyttd ja hyvinvointia parantaviin valintoihin chjaaminen.




Kankaanpain kaupunki TP %1 7 Kayttotalousosa
Kaupunginvaltuusto

Teiminnalliset tavoitteet

1. Omistajaohjaus
Titvistetdan kuntayhtyman ja omistajakuntien valista yhteistyota.

2. Talous

Yhteistoiminta-alueen perusterveydenhucllon ja erikeissairaanhoidon palvelut tuctetaan
kustannustehokkaaila tavalla. Kustannustehokkaan ja vaikuttavan palvelukokonaisuden tavoitteena on
sote-palvelujen kustannuskehityksen sopeuttaminen kuntatalouden raameihin (toiminnan ja talouden
yhteensovittaminen).

3. Palvelutuotanto

Asiakkaan/potilaan kokonaishoito toteutuu tarkoituksenmukaisella tavalla. Vaestdn ikarakenne ja
sairastavuus huomioidaan palvelutugtannon suuntaamisessa. Asiakkaan itsenaistd selviytymistd tukeva
kotihaito palveluiuotannon lahtékohtana, kuntouttava terveyden edistdmisen nékékulma.

4, Asiakasndkdkulma L o
Vaestd saa tarvitsemansa ja lainsdadannon edellyitamat palvelut tarvelahtdisesti ja cikea-aikaisesti,
kokenaistaloudellisuus huomioiden. Palvelujen vaikuttavuuden ja asiakastyytyvaisyyden seuranta.

8. Henkildstd ja osaaminen B ‘
Henkilostévoimavaroja kaytetaan tehokkaasti ja tuottavasti koko palvelutuctannossa.

Tofeutuma:

Kohdat 1.-4. mestaéa unnah ja Posan vélistd yhteistyotd on tiivistetty. Johtavat viranhaltijat pitéavét
sdannolisesti yhteylta, Tapatan pddterveysaseman peruskorjausta on suunniteltu yhdessé.

Posalta saadun raporiin mukaan.

Kankaanpaén osalla vuoden 2017 palvelutarve ofi selvasti ennakoifua suurempaa. Lopullisen
tuotefaskennan seurauksena lisalaskua kertyi noin +708 000€.

PoSan kuntafaskutus vuonna 2017 supistui 1,1 miljoonaa euroa efi 2.2% edelliseen vuoteen
verraftuna. Vuonna 2017 PoSa laskutli jasenkuntia 48,16 miljoonaa euroa, kun vastaava luku vuonna
2016 ol 49,25 mifjiconaa ewroa. Kuntalaskulus pieneni kaikkien jasenkuntien kofidafia.
Kuntakohtaiset maksuosuudet ja muutos edellisvuoteen: Honkajoki 3 930 798€ (-10,0%), Jamijarvi

4 908 763€ {-1,5%), Kankaanpad 24 063 421€ (-0,7%), Karvia 5 686 594¢€ (-4,2%), Sitkainen

3 782 364€ (-3,6%), Pomarkku 5 693 924€ (-0,4%) ja osajasenkunta Merikarvia 91 368¢€ (-3,1%).
Tuloslaskelma osoittaa tilikauden tuloksena noin 27 000 euroa Ylijddméaa. Yhtymén taseessa on
edellisten tilikausien afijddmaéd noin 260 000 ewroa.

Perustason fuafve.-‘ufssa palveluntarve sekd kustannukset supistuivat, kun taas lastensuojefun Bafve."w’den
tarve ja kustannukset nousival, Suurin kysynnan kasvu oli lastensuojelun laitospalveluissa +72,9% seké

lastensuojelun perhehoidossa +3,9%, jolssa kustannukset nousivat yiteensa noin +60¢ 000€.

Aikuispalveluiden tuotealueella palveluiden kysyntd jatkoi kasvuaan, etenkin vammaispalveluissa.
Toistaiseksi voimassa ofevat vammaispalvelut kasvoivat +5,3% (+145 000€), kehitysvammapalvelut
+3,6% (+64 000€), vammaisten asumispalvelut +11,2% (+166 000€) ja vammaisten laitoshoito +46,3%
(+86 000€).

Vanhus&aa{vewiden tuotealueelia palveluiden tarve oli yleisesti kasvussa. Omajshoidontuen maard kasvoi
+70 000€ ja kotihoidon tuntiméaéra +6,7€ (+93 000€), Myds vanhusten paivatoeiminnassa (+32 000€) seké
kotiinkuntoutulisessa (+88 000€) seka kustannukset etta palvelun tarve oli kasvavaa.

Erityispalveluiden tuotealusella palveluviden kyslvnté pasasiassa kasvoil. L d4kérivastaanofolla
palveluntarve kasvoi +1,9% (+75 000€), paivyslysvastaanotoila +2,5% ((+23 Q00¢€), tagkinnallisessé
kuntoutuksessa +4,9% (+25 000€) ja suun terveydenhuollossa +5,9% (+10 000€). Sairaalan
vuodeosaston kaytlo pysyi viuoden 2016 tasolla,” mutta yleisen kustannustason laskun seurauksena
hkustannukset supistuivat -124 000€,

Pailveluiden tuottamisessa tapahtuneiden muutosten ja vuonna 2017 voimaan asfiineen
kilpallukykysopimuksen seuratiksena vuosien 2016 ja 2017 kustannukset eivat ole suoraan
verrannofiisia. Vertailukelpoisef kustanntiikset kasvoivat vuonna 2017 noin +1,3% edelfiseen vuoteen
verraftuna. Tété voidaan pitda eriftain pienenéd kasvuna johtuen palvelutarpeen sefvéstd noususta,




25 PERUSTURVAPALVELUT
TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Tuetia avustukset
Muud foimintatuotot

*

»*

*

TOIMINTAKULUT
Henkildstdkulut
Herkilosivukulut
* Elakekulut
* Falvelujen ostot
* Aineet tarvikk tavarat
* Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

TP 2016

10 581,28
260 950,33
548 034,14
815 565,75

-545 428,59
-24 239 959,41
0,00

-547 867,11
-25 333 256,11

-24 513 690,36

TA 2017
+muutos

0
0
679 842
979 842

-398 187
-24 204 91
0

-579 842
-25 182 950

-24 603 108

68

TP 2017

22376,79
153567
694 718,56
718 632,02

-425 (22,65

-24 071 003,90

516,92
-693 244,09

-25 189 887,56

-24 471 255,54

fot %

0.0
0.9
1188
1239

106,7
994
00
1196
100,0

99,5

Ylifalle

-22 376,79
-1 535,67
-114 877,56
138 790,02

26 835,65
-133 917,10
616.92

113 402,09
6 937,56

-131 852,46

Muutos 2016-2017
euro

-11 795,51
259 414,66
-146 685,42
100 833,73

-120 406,94
-168 955,51

616,92
145 376,98
-143 368,55

-42 434,82

%

11,9
-99.4

26,8
-14,3

=221
0,7
9990
26,5



Kayttstalousosa
Kaupunginvaltuusto

Kankaanpaan kaupunki TP%%17

Palvelukeskus Perusturvakeskus
Toimielin Kaupunginhallitus
Tulosalue Erikoissairaanhoito

Tilivelvollinen Kaupunginjohtaja

Palveluajatus

Kuntalaisten erikeissairaanhoidon palvelut tuottaa Satakunnan sairaanheitopiirin kuntayhtyma.
Kumppanuussopimusmenettelyssé sovitaan tavoitteista ja palveluista.

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella

1. Terveyden edistdminen kaikessa palvelutuctannossa

2. Talouden kustannusien ennakoitavuus ja hallittavuus.

3. Alueellinen palvelutuctanto; laboratorio-, apuvaline-, ensihoito- ja sairaankuljetus- seka tietohallintopalvelut.
4. Saumattomat ja asiakaslahtdiset terveydehuollon palvelut.

Toiminnalliset tavoitteet

1. Terveyden edistamisen nakdkulma palveluissa, ennaltaehkaisevat palvelut ja varhainen puuttuminen
ongelmiin,

2. Tarkoituksenmukainen ja kustannustehokas palvelutarjonta sekd yhteisty® peruspalveluiden tucttajien
kanssa. :

3. Yhteistyd perusterveydenhucllon kanssa entyispalveluissa ja tukipalveiuvissa. Ensihoitopalvelun
kustannusten seuranta.

4. Hoidon porrastuksen toteutuminen tarkoituksenmukaisella tavalla (prosessit, tiedonsiirto, tydnjako ja
konsultaatio) ja Kustannustehokkaasti.

Tolteutuma:

1.-4. Satakunnan sairaanhoitopiiri on fiyvin pitényt yhteyttd omistajakuntiin. Info- ja keskustelutilaisuiuksia on
Jjdriestelly riittivasti ja em. tavoilteet ovat lofeutuneet.

Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

TP 2015 TP 2018| TA 2017 TP 2017
Satakunnan keskussairaala
Kaynnit 15 669 15 340 15 300 15 751
Hoitopaivat 898 836 950 843
Kuntoutus
Hoitopaketit 1682 1680 1523
Psykiatria
Kaynnit 6303 6 520 6 600 5228
Paivatoimintakaynnit
Hoitopaivat 1842 1768 1270 2030
Péivaosastopiivat : g
Kuntoutuskotipaivat
Kysynté ja laajuustiedot TP 2015 TP2016| TA 2017| TP 2017
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TP 2016 TA 2017 TP 2017 fot % Ylifalle Muutos 2016-2017
+muutos euro %

38 ERIKQISSAIRAANHOITO

TULOSLASKELMA

TCIMINTATUOTOT

TOIMINT AKULUT

Henkildstékulut
Henkildsivukulut

* El&kekutut «148 704,75 +116 350 -110 339,41 94 8 -6 010,58 -38 365,34 25,8
* Palvelyjen ostot -13 580 955,39 -13531000; -13 314 361,74 884 -216 638,26 -266 593,65 =20
i =13 729 660,14 -13 647 350 -13424 701,15 98,4 =222 648,85 -304 958,99 -2,2

TOIMINTAKATE =13 729 660,14 -13 647 350| -13424701,15 98,4 -222 648,85 =304 958,99 22




Kankaanpain kaupunki

Palvelukeskus
Toimielin
Tilivelvollinen

Yhdistelma sote-palvelut

Kankaanpaa

Ostot PoSalta:

20 Perhepalvelut
210 Hyvinvointia edist. perheiden palvelut
220 Perheité tukevat palvelut
230 Lastensuojelupalvelut
240 Perheoikeudeliiset palvelut

30 Aikuispalvelut
310 Aikuvisten terveytta ja hyvinv. ed. paly.
320 Aikuisten peruspalvelut
330 Péihdehuoliopalvetut
340 VYammais- ja kehitysvammapalvelut

40 Vanhuspalvelut
410 Toimintakykyd yllapitavat palvelut
420 Kofiin annettavat palveiut
430 Asurmis- ja laitoshoitopalvelut

50 Erityispalvelut
5180 Vastaanotot
520 Hammashuolto
530 Hoidon taydentavat palvelut
540 Vuodeosasto

80 Ympdristdpalvelut
610 Elainlaskinta
620 Terveysvalvonta
630 Ympéristonsuojelu

Ostot PoSalta yhteenséa

Muu perusturva yhteensd
Tulot
Menot
Nettomeno
(ml. asumispalveluyksikéiden I2pilaskutus)

Toimeentulotuen valtionosuus

Sosiaali- ja perusterv.huollon efdkevastuu
Perusturvapalvelut yhteensa
Erikeissairaanhoito

Sosiaali- terveys ja erik.sh yhteensd

71

TP 2017

Perusturvakeskus
Kaupunginhallitus
Kaupunginjohtaja

Kayttétalousosa
Kaupunginvaltuusto

TP2016 TA2017 TP2017
{1.000 €} {1.000 &)
3148 14%| 3039 35%| 3082 14%
7301 47%| 7028 -49%| 7052 o03%
7144 98wl 7367 31%u| 7340 -04%
6276 44%| 6489 24%] 6352 21%
2715 -38% 281 22% 236 0%
24233 16%| 24205 01%| 24062 6%
524 620 719
524 620 701
0 0 17
=261 0 0
545 398 425
24518 15%| 24608 0% 24411 5%
13730 .78%) 13647 -06%| 13425 .16%
38248 -20%| 38250 00%| 37896 9%
001 % 092 %
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Kankaanpaan kaupunki TP 2017 Kayttstalousosa
Kaupunginvaltuusto

Palvelukeskus Sivistyskeskus
Toimielin Sivistyslautakunta
Tulosalue Varhaiskasvatus
Tilivelvollinen Sivistysjohtaja

Palveluajatus

Varhaiskasvatuksen tavoitteena on edistdé jokaisen lapsen ian ja kehityksen mukaista kokonaisvaltaista
kasvua, kehitystd, terveyttd ja hyvinvointia. Varhaiskasvatuksen tavoitteena on liséksi toimia yhdessé lapsen
seka lapsen vanhemman tai muun huoltajan kanssa lapsen tasapainocisen kehityksen ja kokonaisvaltaisen
hyvinvoinnin parhaaksi seké tukea lapsen vanhempaa tai muuta huoltajaa kasvatustydssa,

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella

1. Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen laatu ja lasten hyvinvointi
2. Perheiden osallisuuden lis&aminen

3. Henkildstdn hyvinvointi

4. Erityisvarhaiskasvatus

5. Varhaiskasvatuksen kehittdmissuunnitelma

6. Paivahoidon tilaratkaisut

Toiminnalliset tavoitteet

1. Varhaiskasvatussuunnitelman laatiminen seutukunnallisena yhteistyéna ja suunnitelman kayttssnotto
1.8.2017. Pienryhméatoiminnan vakiinnuttaminen.Yhteistyén kehittdminen varhaiskasvatuksen ja SAMK-
kuvataiteen yksikén vaiilla.

2. Eskarikahvilatoiminnan toteutus. Asiakastyytyvaisyyskyselyn toteuttaminen.

3. Henkiltston taydennyskoulutus varhaiskasvatussuunnitelman sisaltéihin. Pedagogisen johtajuuden
tukeminen koulutuksen avulia. Tieto- ja viestintatekniikka-strategian mukainen henkiltstdkoulutus. Riittavan
henkildstbresurssin turvaaminen.

4. Varhaiskasvatuksen erityisen fuen vakiinnuttaminen varhaiskasvatuksen erityisopettajien tyon kautta.

5. Palvelusetelin kayttdonotto. Selvitetadn yksityisen paivakodin toimintaedeallytykset.

8. Venesjdrven paivakodin rakentaminen ja paivakodin muutte uusin tilgihin,

Toteutuma:

1. Varhaiskasvatussuunnitelma laadittiin vailtakunniallisten perusteiden pohjalta ja oteltiin kayttéon 1.8.2017.
Pienryhmétoiminta on vakiintunut toimintamuodoksi kaikissa varhaiskasvatuksen yksikoissa. Yhieisfyémuotoja
kehitettiin Pohjois-Satakunnan VASU 2017-hankkeen tiimoilta varhaiskasvatuksen ja SAMK-kuvataiteen
yksikon valina.

2. Eskarikahvilatoimintaa toteuteltiin kaikissa esiopelusyksikbissa keval- ja syysiukukaudelia.
Asiakastyytyvaisyyskyselyn toteufus siirtyi vuodelle 2018. Huoltafilte toteutettiin Arvo-kyssly
varhaiskasvatussuunnitelmatychon lithyen.

3. Henkilostod koulutettin VASU 2017-hankkeen kaulta seké varhaiskasvatussuunnifelman siséltoihin etta
pedagogiseen johtajuutean.

4, Varhaiskasvatuksen erntvisopettajien fehtévikuvia ja vastuualueita tarkennethin vastaamaan erityisen tuen
tarperta.

5. Palveluseteli otettiin kayttoon 1.8.2017. TybryGhmd laali Selvityksen yksityisen péivakodin
toimintaedeifytyksista,

6. Venesjérven paivakoli rakennettiin fa paivakoti muutli uusiin tlloihin 1.8.2017 afkaen.




Kankaanpaan kaupunki
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TP 2017

Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

Uusi esiopetussuunnitelma kaytossa
Uusi varhaiskasvatussuunnitelma kayt.
Uudistettu lomakkeisto kaytdssa
Eskarikahvilatoiminta kéytdssa
Pienryhmatoiminta kayttssa
Taydennyskoulutusvelvoite
Henkiltston TVT-koulutus

VEO konsultaatio vakiintunut

Varhaiskasvatuksen neftohinta €/hoitop
Paivakodit keskiarvo

Perhepaivahoito

Ryhmaperhepaivahoito

Varhaiskasvatuspaikkojen taytto%
Varhaiskasvatuspaikkojen kiyttd%

Kysynti ja laajuustiedot
Asiakkaat

Alle 7-vyuotiaat (2010-2016-synt.arvio)
Esiopetusikéiset

Kotihoidontuen pilrissa {perheet)
Kunnallisessa varhaiskasvatuksessa
ja esiopetuksessa 31.12.

Resurssit

Paivdkotipaikkojen lukumaara
Perhepaivahoitopaikkojen km
Ryhmaperhepaivahoitopaikkojen lkm
Varhaiskasvatuspaikat yhteensa

Henkilbstd yhteensd

TP 2015

osittain

toteutuu

48
48
60

97
79

TP 2015
802

112

158

451

344

93

20

457

113

TP 2016
toteutuu
toteutuu
foteutuu
toteutuu
toteutun
gsittain
osittain
toteutuu

45
48
50

96
81

T# 2016

822
110
173

460
376
85
20
481

115

TA 2017
toteutuu
toteutuu
toteutuu
foteutuu
toteutuu
toteutuur
toteutuu
toteutuu

48
48
&5

100
90

TA 2017

809
124
160

465

376
86
20

482

111

TP 2017
toteutuu
foteutuu
toteutuu
toteutuu
toteutuu
foteistuts
e toteut
toteutuut

102
93

TP 2017

828
135
143

486
404
a1
8
503

119

Kéyttstalcusosa
Kaupunginvaltuusto




26 VARHAISKASVATUS
TULOSLASKELMA

TOIMINTATUQTOT

Myyntituotot
Maksufuotot

Tuet ja avustukset
Muuf teimintatuotot

TOIMINTAKULUT

Henkilostékufut

Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut

Flakekuiut

AMuut henkildsivukulut

Palvelujen ostot

Aineet tarvikk tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

TP 2016

61 051,51
639 471,89
2262899
269,36
723 742,25

-3 137 849,49

-726 163,06
-197 818,85
~744 283,36
-63 161,50
-758 591,32
-592 285,60
-6 220 153,28

-5 496 411,03

TA 2017
+muutos

¢
692 500
0
0
692 500

-3 028 820

-567 315
-189 472
773 186
-86 800
-660 000
-561 310
-5 966 903

-5 274 403

TP 2017

3321318
596 408,28
98 869,32
2359,76
691 050,52

-3 187 505,19

715 252,29
-133 736,80
82112815
-66 399,60
679 657,01
-539 880,14
-6 223 559,18

-5 532 508,66

fot %

a0
86,1
a.0
0.0
99,8

105,2

107.2

811
106.2

76,6
1030
106,9
104,3

104,9

Ylifalle

-33 21316
96 091,72
-08 868,32
-2 659,76
144948

158 685,19

47 937,29
-35735,20
4794215
-20 400,40
1965701
38570,14
256 656,18

258 105,66

Muutos 2016-2017

euro

27 838,35
43 063,61
-36 240,33
-1 969,90
32 691,73

45 655,70

-10 910,77
-44 082,16
76 844,79
3 238,10
-78 934,31
7 594,54
3 405,90

36 097,63

%

-45,6
6,7
160,2
3340
4,0

1.6

-1.5
-22,3
10,3
51
-10,4
1,3
01

0,7
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Kankaanpéain kaupunki TP 2017 Kayttotalousosa
Kaupunginvaltuusto

Palvelukeskus Sivistyskeskus

Toimielin Sivistyslautakunta

Tulosalue Sivistystoimen hallinto
Tilivelvollinen Sivistysjohtaja

Palveluajatus

Sivistyskeskus on arvostettu seudun teiminnallinen keskus, joka tarjoaa ihmisen elamankaaren eri vaiheissa
korkeatasoisia ja monipuolisia varhaiskasvatus-, koulutus-, kulttuuri- ja vapaa-ajanpalveluita.

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella

1.Yhteisty&n lisaédminen koko keskuksessa

2. Ammattitaitoinen henkilésta

3. Seudullisen toiminnan kehittdminen

4, Hallittu talous ja uusien teimintatapojen kehittaminen

5, Tistotekniikan seké olemassa olevien ohjelmistojen taysimittainen hyédyntaminen perus- ja toisen asteen
opetuksen suunnittelussa seki jarjestamisessa.

8. Keskuksen peruskorjaushankkeiden toteuttaminen.

Toiminnalliset tavoitteet

1. Keskuksen teimintasuunnitelmat paivitetaan.

2. Henkiléston tadydennyskoulutuksen lisdaminen erityisesti tieto- ja viestintdtekniikassa.

3. Seudullinen yhieistyt varhaiskasvatuksen ja opetustoimen hankkeissa.

4. Opetustoimen laatukortit kéytéssd. Talousarvion -kehdentaminen oikein, avustusten haku
kehittamistoimintaan. :

5. Tieto- ja viestintekniikan (tvt) uudistetun strategian kayttd ja tdydennyskoulutus.

Toteutuma:

1. Keskuksen toimintasuunnitelmien pdivittamista ei ole suoritettu, siltd uusi kaupunginstrategia on rfitédva
tavoifteiden médrittdmiseen tufosaluetasolfa.

2. Henkildston tdydennyskoulutusta on jatkettu pdéosin erl hankkeista saaduilla valtionavustuksilia sekéa
kaupungin omalla rahoftuksella.

3. Seudullista vhieistvdtd on tehly kertomusvuonna varhaiskasvatuksen Pohjois-Satakunnan VASU 2017-
hankkeessa fa toteutettu koulupuolen viimeiset Osaava Pohjois-Satakunta -hankkeet {V ja Vi),

4. Opelusfoimen laatukorttien mukaisia arviointeia on tehty suunnitefman mukaisesti. Kertomusvuonna off
kéylsssé valtionrahoitusta, joiden avulfa toteutetfiin kehittdmistoimintaa ja tdydennyskoulutusta.

5. Tieto- ja viestintatekniikassa edefleen painopiste , kiytén opettelu ja tdydennyskoulutus. Tietotekniikan
vélineistiad on uudistettu edelleen varsinkin Keskustan kouiun peruskotjauksen yhteydessa.

Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

TP 2015 TP 2016 TA 2017 TP 2017
kaupungin
Uudet toimintasuunnitelmat ei paivitetty e paivitetty [kiytdssa strategia
painopisfeet
Henkiloston tdydennyskoulutussuunnitelma  &f laajennett kaytdssa kaytossd médritelty
Laatukriteereiden kayitéonotto opetuksessa  kaytdssa kaytbssa kaytossd kéytossi

Kehittamistoimintaa tuefaan valtionavustuksin toteutunut  toteutunut  [toteutuu toteutetaan
Uudistettu tieto- ja viestintatekniikka-strategia foteutetaan koulutusvaity kiytosss kiytbssd
Peruskorjaushankkeet toteutetaan toteutuu toteutettuy  |toteutuu toteutuus
Kysynta ja laajuustiedot TP2015  TP2016 |TA2017 |TP 2017
285 285 285 285

sivistyskeskuksen vakituinen henkiltsts

kuljetusoppilaita 314 311 340 325




40 HALLINTO

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

TOMINTAKULUT
Henkildstékulut
Palkat ja palikiot
Henkildsivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen osfot
Aineet tarvikk tavarat
Muut toimintakuiut

TOIMINTAKATE

TP 2016

0,00

0,00

114 630,24
56548

115 195,72

-443 882,37

-80 97792
-26 977,00
-147 388,07
-5 543,31
-19 855,83
=734 624,55

-619428,83

75

TA 2017
Hmuutes

0

2000
103 000
0
105 000

-344 232

-69 083
-20 433
-187 963
-10 250
-16 030
-647 991

-542 991

TP 2017

1 200,00
0,00

128 607,95
0,00

129 807,93

-372 483,85

-78 517,91
-17 290,65
-186 653,20
~16 937,03
-12 257,28
-681 139,90

551 331,95

fot %

0.0
0,0
1249
0.0
123,6

108,2

109,3
84,6
99,3

165,2
765

105,1

101,5

Ylifalle

-1 200,00
2000,00
-25 607,85
0,00

-24 807,95

28 251,85

6434 91
-3142.35
-1309,80

6 687,03
377274
33148,90

§ 340,95

Muutos 2016-2017
euro

-1 200,00
0,00

13 877,71
56548
14 612,23

-71 398,52

-15 480,01
-9 686,35
39 265,13
11 393,72
-7 598,82

-53 484,65

-68 096,88

%

929,0
§84,0
12,2
-100,0
127

-16,1

-17,0
-359
26,6
2055
-38,3
-7,3

11,0
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Kankaanpaan kaupunki TP 2017 S Kayttotalousosa
Kaupunginvaltuusto

Palvelukeskus Sivistyskeskus

Toimielin Sivistyslautakunta

Tulosalue Perusopetus
Tilivelvollinen Sivistysjohtaja talouden osalta

rehtorit pedagogiselta osalta
Palveluajatus

Peruscpetuksen jarjestéiminen laadukkaasti ja taloudellisesti kankaanpaalaisille oppilaille,
erityisopetuksen toteuttaminen myds seudullisesti.

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella

1. Uusi opetussuunnitelma

2. Joustavat apetusiarjestelyt

3. Perusopetuksen laadun kehittaminen

4. Oppilashuolto

5. Oppilaan osallisuus

6. Turvallinen ja tarkoituksenmukainen oppimisymparists

Toiminnalliset tavoitteet

1. Opetussuunnitelmatyd organisoitu ja kaynnissa. 1.-6.lk OP3:n jalkauttaminen ja 7.-9.1k OPS-tydn jatkaminen.
2. Joustavat opetusjarjesteiyt ovat kaytdssa (samanaikaisopetuksen lis&8aminen).

3.1. Arvicintisuunnitelman toteuttaminen -

3.2. Tieto- ja viestintatekniikka-strategian (tvt) mukainen henkildstokoulutus

4. Uuden oppilas- ja opiskeliiahucitolain edellyttamat toimenpiteet kaynnissa {(dokumentoinnin yhtenaistaminen),
oppilashuoltosuunnitelma tehty, moniammatillisen yhteistydn kehittaminen.

5. Uuden opetussuunnitelman huomiciminen oppilaan osallisuuden osalta. Koulujen oppilaskunta, ylakoulussa
tukioppilaat ja Kankaanpaan nuorisovaltuusto toimivat.

6. Koulujen kuntekarteitusten edellyttamat toirmenpiteet tehty. Perusopetuslain (Koulurauha-paketti) muutosten
huomigiminen koulujen toiminnassa.

Koulujen oppilasmaarat tarkistetaan lukuvuosittain 20.9. ja 20.1. tilastokeskuksen chjeistuksen mukaisesti. Koulu
jatkaa toimintaansa seuraavan lukuvuoden mikali oppilasmaara ylittaa 25 oppilasta molempina laskentapaivini.

Toteutuma:

1. 1.-6.luckal ops kdyfossd toista vuotta, 7.-9.luckatl uusi ops K8ylossé 7, vuosituokalla,

2, Samanaikaisopetus toteutui osittain, painopiste resurssiopettajuudessa

3. Anviointisuunnitelman mukaiset arvioinnit tehty. Tvi-strategian mukaista koulutusta jarjestetty.

4. dokumentointia fa foimintaohieistusta yhtendistetly. Qppifashuoltosuunnitelman péivitys kesken.
Moniammatiflinen vhteistyé kehiftyi mm. yksildkohtaisten oppilashuofforyhmien toiminnassa.

5. Kaikkien koulujen oppilaskuntien toiminta sadnndilista. tukioppilasfoiminta ja nuorisovaltuusto toimivat
suunnitelmaliisesti

6. Kyynarjdrven koutun kuntokarioitus tehty. Koulujen jarjestyssadntijen paivittaminen kesken.

Vihtefjarven koufun oppitasmaara 20.9.2017 ofi 22. Kaupunginvaltuuston paafoksen mukaisesti koull fatkaa
toimintaansa hyvén kuntonsa ja kasvavan oppilasmddrdn perusteelfa. THannetta tarkastellaan seuraavan kerran
syksylld 2019.
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Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

Opetushenkildstdlle on jarjestetty
opetussuunnitelmaan liittyvaa koulutusta.

Cpetussuunnitelma valmis 1.-6.lk osalta.

7.-9. Ik osalta opetussulnnitelmatyd jatkuu

Resurssiopettajajarjgstelma on riippuvainen

hankerahoituksesta, samanaikaisopetusta kehitetaan.

JOPO-luokka foimi.

Perusopetuksen laatutyén arviointisuunnitelma
kéytossa.

Opetushenkilostdlle jarjestetty TVT-koulutusta.
Perusopetuksen paatidtodistuksen saavat oppilaat.

Opiskelijahucltolain edellyttama toiminta ja
dokumentointi yhtenaista.

Osallistuiaan ja tuetaan nuorisovaltuuston toimintaa.

Oppilaan osallisuus toteuwiuu uuden OPS:n
mukaisesti.

Kuntokartcitusten edeilyttamat toimenpiteet alcitettu.
Koufujen jarjestyssaanndét ja toimintachjeet paivitetty.

Talousarviossa on varattu riittavasti investointirahaa
opetusvalineistdn uudistamiseen.

Patevan opetushenkildston osuus padtoimisista

Kysynta ja laajuustiedot

oppilasmasra 20.9.
opettajia (p&atoimiset)

TP 2015

toteutunut

foteutunut

toteutunut
toteutunut

toteutunut
osittain

toteutunut
99,2 %

toteutunut

toteutunut

toteutunut
kesken

toteutunut

972 %

TP 2015

1112
95

*valmistava opetus ja hankerahoituksella palkatut mukana

TP 2016

toteutunut
osittain

osittain

toteutunut
foteutunut

kaytossa
toteutunut
100 %

toteutunut

toteutunut

toteutunut
toteutunut

kesken

99 %

TP 2016

1111
98

Kayttotalousosa
Kaupunginvaltuusto

TA 2017

foteutuu
kdyidssa

toteutuu

foteutuu
toteutuu

kaytéssa
toteutuu
100 %

toteutuu

toteutuw

toteutuu

toteutuu

toteutuu

toteutuu

100 %

TA 2017

1071
102*

TP 2017

tofeutuntt
toteutunut

valmistunut

toteutunut
totewtunut

kéytissd
totautunut
100 %

toteutunut

totoutunut

foteutunut

toteutunut

kesken

toteutiunut

98 %

TP 2017

1101
102>




41 PERUSOPETUS
TULOSLASKELMA

TOIMINTATUQTOT
Myyntituotot

* Maksutuotot

* Tuet ja avustukset

* Muut toimintatuotot

ETS

TOIMINTAKULUT
Henkilostokuiut
* Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineettarvikk tavarat
Muut toimintakufut

: * * *+ - *

TOIMINTAKATE

TP 2016

726 532,82
49437,00

38 768,46
295 586,65
1110 324,93

-6 005 796,24

-1 213 850,04
37757946

-2 87297252
-339 857,05
-838 166,08
11 648 220,39

-10 537 895,46

TA 2017
+muutos

804 911
48 000
69 500
14 500

1036 911

-6 178 548

-1183 269
-383 058
-2570 776
-209 354
-790 370
-11 405 375

-10 368 464
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TR 2017

726 145,93
52 841,50
109 871,46
285 878,05
1174 736,94

-6 074 293,50

-1 154 546,22
-283 354,19
-2 085 845,67
-370 658,29
-786 126,15

-11 659 824,02

-10 485 087,08

tot %

80,2
110,1
158,1

19716
113,3

98,3

97,6
75,3
116,1
1238
99,5
102,1

101,1

Ylitalte

178 765,07
-4 841,50
-40 371,46
-271 378,08
-137 825,94

-104 254,50

-2872278
-34 703,81
415 069,67
71304,28
-4 243,85
254 449,02

116 623,08

Muutos 2016-2017

euro

386,89

-3 404,50
-71 103,00
g 708,60
-64 412,01

68 498,26

-59 303,82
-89 225,97
112 873,15
30 801,24
-52 039,93
11 603,63

-52 808,38

%

1,1

4,9
-23,6

9.1
-6,2
0,1

0.5



Kankaanpéan kaupunki

Palvelukeskus
Toimielin
Tulosalue
Tilivelvollinen

Palveluajatus

P%17

Sivistyskeskus

Sivistyslautakunta

Toisen asteen opetus
Sivistysjohtaja talouden osalta

lukion rehtori pedagogiselta osalta

Kayitdtalousosa
Kaupunginvaltuusto

Lukio-opinnot ja ylioppilastutkinto tuoitavat alueen opiskelijoille koulutuksellisen perustan, joka avaa tien
jatke-apintoihin tiede- ja ammattikorkeakoulussa tai ammatillisessa toisen asteen oppiiaitoksessa.
[Lukic-opinnot tucttavat opiskelun ammattilaisia, joilla on valmiuksia siirtyd suoraan tydelamaan.

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella

Z. Lukivaikeudet

6. Urheilulinjan kehittaminen,

1. Tieto- ja viestintatekniikka oppimisessa

3. Lukion opetussuunnitelmaty® teemaopintojen ja yrittéjyyskasvatuksen osalta
4, Yrittdjyys- ja yritteiijdisyys sekd tybel@mayhteistys.
5. Seutukunnallinen toisen asteen opetus.

Toiminnalliset tavoitteet

Tofeutuma:

s3hkbising.

alueemme paras fukio.

1. Sa8hkoisten yo- kokeiden sujuvuus seka sahkéisten kokeiden kayton lisdaminen
2. Lukivaikeuksien tunnistaminen lukiseulan avulla ja toimet oppimistilanteissa

3. Yrittijyyden opintokokonaisuuden rakentaminen opetussuunnitelmaan
4, Tarjota riittavasti opiskelupaikkoja alueen nucrille
5. Korkeatasoinen opetus ja hyva opintomenestys
6. Yhdistelmaopintojen toteutuksen kehiftdminen yhdessa Sataedun kanssa

Sahkaoiset ylioppilaskirjoitukset on saalu toteutettua hyvin ja itman hdiribitd. Opiskelijat ovat saaneet chjausta
viioppilaskirjoitusten ohjelmistojen kdyttéén. Ennen ylioppilaskirjoituksia useita kurssikokeita on jarjestetty

Opiskefijoiden oppimisvaikeuksia on selvifetty lukitestien ja asiantuntijalausuntojen avulla. Talld perustesila
opiskelijoiffe on voity suunnata erityisia opetusjirjestelyja, samoin ylioppitastutiintolautakunta on antanut
luvan entyisjariestelvinin ylioppilaskirjoituksissa useille opiskelijoille.
Yrittajyyskasvaius on ofetfu osaksi opinto-ohjelmaa. Yhdistelmaopintojen sujuvoittamiseksi tehdaan jatkuvasti
tyota. Kevaan 2017 ylfoppilaskirjoituksissa Kankaanpaan Yhtefslyseo ofi erdiden vertaifufen mukaan

Tavoitieiden toteuttamista kuvaavat mittarit

opiskelupaikat

kurssitarjonta

yo-tutkinnon sucrittaneista opiskelee
yliopistossa

yo-tutkinnon suarittaneista opiskeles
ammattikorkeakoulussa

Kysynti ja laajuustiedot
oppilasmaéra paivalukio 20.9.
yhdistelmatutkinto 20.2.
aineopiskelijat

vakinaiset viranhaliijat
tuntiopettajat ja tilapaiset opettajat

TP 2015

270
355

34 %

51 %

TP 2015
264

50

5

16

12

TP 2016

270
357

34 %

52 %

TP 2018
264

51

2

16

9

TA 2017

270
400

35 %

50 %

TA 2017
250

70

5

16

9

TP 2017

270
355

35%

50 %

TP 2017
205

54

5

16

9




42 TOISEN ASTEEN OPETUS
TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT
* Myynfituotot
* Tuetja avustukset
* Muut toimintatuotot

TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
N Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
* Elakekulut
* Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostet
* Aineet tarvikk tavarat

* Muut toimintakulut
"

*

TOIMINTAKATE

TP 2016

120 241,08
-4 772.00
306,11
115 775,20

-1 006 568,73

-197 621,42
-62 540,32
-658 151,65
-b6 723,16
-174 712,21
-2 156 308,49

-2 040 533,29

TA 2017
+muutos

71 000

71 000

-1 048 334

-198 388
~64 471
-549 285
-31 600
-201 700
2093 678

-2022678

TP 2017

7998014
2 827,68
0,00

82 607,82

-1030 709,17

180 212,96
-48 409,17
-537 668,20
-85 622,50
-199 244,49
-2 091 862,49

-2 009 054,67

fot %

112,6
2.0
G0

116,6

98,3

95,9
75,1
97,9
2718
98,8
99,4

99,3

Yliialle

-8 980,14
-2 827,68
0,00

-11 807,82

-17 624,83

-§ 175,04
-16 065,53
-11 616,80

54 122,50

-2 455,51

-1 815,51

13 623,33

euro

40 260,95
-7 599,68

306,11
32 967,38

24 149,44

-7 408,46
-14 135,15
-120 483,45
28 899,34
24 532,28
-64 446,00

-31 478,62

Muutos 2016-2017

%

33,9
-194,3
-100,0

-28,5

24

3.7
-22,6
-18,3

50,9

14,0
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Kankaanpaan kaupunki TP 2017 Kéayttotalousosa

Kaupunginvaltuusto
Palvelukeskus Sivistyskeskus
Toimielin Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta
Tulosalue Kulttuuri ja vapaa-aikapalvelut
Titivelvollinen Sivistysjohtaja

Palveluajatus

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden tavoitteena on tarjota ihmisen elamankaaren eri vaiheissa korkeatascisia ja
monipuolisia koulutus-, kKulttuuri- ja vapas-ajanpalveluita.

Palveluiden fuottajat ovat kirjasto, museo, musiikkiopisto, liikunta- ja nuorisotoimet. Kansalaisopiston palvelut
ostetaan Petaja-opisiolta Sastamalan koulutuskuntayhtymasta.

Aktiiviset toimijat vahvistavat kaupungin viihtyisyytta,

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella

1. Kuntalaisten tavoittaminen laadukkaalla peruspalvelulla ja monipuolisia fapahtumia tuottamalla
2. Henkilsstén ammattitaidon ja tydssdjaksamisen takaaminen

3. Toimitilojen ja -alueiden kunnossapito fa viihtyvyys

4. Kulttuuri- ja vapaa-aikasektorin toimitilaratkaisut

5. Suomi 100

6. Taiteen perusopetuksen {musiikkiopisto) uusi opetussunnitelima

Toiminnalliset tavoitteet

1. Ylldpidetdan palveluiden saavutettavuutta resurssien mukaan {(internet, esteettdmyys, alueellisuus).
Alktiivinen tiedottaminen

2. Taydennyskoulutuksen jarjestdminen

Tyétilojen terveliisyys ja turvallisuus

3. Liikuntatoimen investeintihankkeiden jatkaminen

Musiikkiopiston ldymasoitintenluokan akustiikkasaneeraus -

4. Kirjaston peruskorjaus ja iaajennus nykyisella paikallaan

Kulttuurikampuksen suunnittelutydn jatkaminen

Liikkuntakeskuksen peruskorjauksen 1. vaiheen toteutus

5. Sucmi 100 -juhlavucden tapahtumien jdriestaminen

6. Taiteen perusopetuksen uusi opetussuunnitelmatys organisoituu ja kaynnistyy (syksylla 2017)

Toteutuma:

1. Yitapidettiin palveluiden saavutetfavuutia resurssien mukaan. Akliivinen tiedottaminen foteutui:
ongelmaksi koeltiin kaupungin internetsivufen vanhanaikaisuus, Facebookia kéytettin ahkerasti. Museon
patvelut efvat ole esteftomia.

2. Taydennyskoulutusta jérfestettiin tarpeiden ja toiveiden mukaan.

Riskiarvioinnit on tehiy ja parannuksia tehty niifté osiin, joihin itse on pystytly vaikuttamaan. Musiikkiopiston
toiminnan shirtéminen véiststitoihin aloitettin sisaimaongelmien vuoksi,

3. Litkiintakesktiksen 1. vailieen peruskorjaustyd aloftettiin, Yieisurheifukentan peruskorjaus on tehty.
Musiikkiopiston lydméasoitinten {tiokan saneerausta ef toteuteftu, koska toiminta siirtynyt muihin tifoihin,

4, Kirjaston peruskorjaus ja laajennus kdynnissa: toiminia véistétiloissa.

Kaupunki jatkoi Kulftuurikampuksen suunnittelutydta.

Likuntakeskuksen peruskorjauksen 1. vaiheen toteutus kdynnissa.

5. Suomi 100 -jubfavuoden tapahfumia jérjestettiin suunniteimien mukaan,

6. Taitesn perusopetuksen uusi opetussuunnitelmatyd organisoitiin ja kdynnistettiin.
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Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

Y hteinen tiedotusesite
Ajantasainen tiedottaminen

Yhteistydn yllapito
Taydennyskoulutus

Kirjaston sangeraus

Museon tilakysymys
Liikuntakeskuksen saneeraus
Musiikkiopiston sisdilmaratkaisut
Nuorisotilan tilaratkaisut

Kysynta ja laajuustiedot
Musiikkiopisto

Vakituinen henkilostd
Oppilasmaéra yksildopetuksessa
Oppilasmaara ryhméopetuksessa
Kokonaisoppilasm&ara

Toteutuneet opetustunnit (taiteen perusop.

Tilaisuudet ja konsertit

Museo

Kokoelma (sis. valokuva, esine, taide)
Nayttelyt

Museopedagogiset tilaisuudet
Aukiolopaivat

Kirjasto
Lainaajat
Fyysiset kaynnit
Kokoelma
Aukiclopaivat

Vapaa-aikatoimi

Tilat ja alueet km

Uimahalli, pallgiluhalk, kent&t kayttajat
Uimahalli, palloiluhalli; aukiolcpaivat
Nucrisotcimen tilaisuudet ja nuorisotilan
kavijdmaarat

Nugrisctilan aukiclopdivat

TP 2015
luowuttu
yllapidetty
ylimaakunnalli
nen

jErjestetty
suunnittelu
suunnittelu
suunnittelu
tehty osin
suunnittelu

TP 2015

20
295
74
369
14 546
126

§7 000
' z
64

158

3 548
52 483
87 347

287

105
220000
297

7 000
220

TP 2016
ei paivitetty
yllapidetty
ylimaakunnalli
nen
JArjestetty
kaynnistynyt
suunnittelu
suunnittelu
tehty osin
toteutunut

TP 2016

19
287
115
402

14171

96

87 000

35
152

3106
43 695
85 962

270

108
222 000
325

5500
200

Kayttdtalousosa
Kaupunginvaltuusto

TA 2017
luovutty
yllapidetddn
ylimaakun-
nallinen
jarjestetdsn
valmistuu
kaynnissa
kaynnissi
seurataan
kdynnissi

TA 2017

19

290
130
420
14 500
110

89 000
2

50

154

3 500
50 000
88 000
286
105
215 000
325

6 000
220

TP 2017
fuovutiu
yhHapidetty
ylimaakun-
nallinen

jarjestetty
kdynnissd
kdynnissd
kiynnissd
viistitilat
foteutunut

TP 2017

19
284
119
403

14 097
126

88 000
2

43

152

2785
46 080
87 914

274

105
220 000
325

5800

220




TP 2016

56 KULTTUURI JA VAPAA-AIKAPALVELUT

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT
Myvntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

R

TOIMINTAKULUT
Henkiléstdkuiut
* Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
* Eldkekulut
* Muut henkilésivakulut
Palvelujen ostot
* Aineet tarvikk tavarat
* Awustukset
* Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

301 396,02
161 320,18
76 809,23
42 306,74
381832147

-1 396 309,63

-347 721,60
-86 798,683
-566 953,27
-152 202,88
-10 300,00
-550 647,24

-3110023,45

-2528191,28

TA 2017
+muutos

288 500
162 000
62 000
51 960
364 460

1431 237

-326 046
-§7 657
-568 484
-113 498
-26000
-564 864
-3 116 786

-2 552 326

84

TP 2017

257 745,21
165 449,59
81401,80
41 358,95
545 965,56

-1 384 089,69

-320 248,95
-65 306,30
-608 182,18
-149 346,69
-10 000,00
-570 628,29
-3107 812,10

-2 561 856,55

fot %

89,3
1021
131,3

79,6

96,7

96,7

882
745
1070
1316
40,0
101,0
99,7

100,4

Ylifalle

30 754,79
-3 449,59
-19 401,80
10 601,06
18 504,45

-47 147.31

-5 797,05
-22 350,70
3970818
35 848,69
-15 000,00
5764,29
-8 973,90

9 530,55

Muutos 2016-2017

euro

43 650,81
412941
-4 592,67

947,79
35 876,62

-12 219,94

-27 472,65
-21 482,53
42 238,91

-2 946,18

-300,00

19 981,08

-2211,35

33 665,27

%

14,5
26
6,0

22
6,2
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Kankaanpgan kaupunki TP 2017 Kayttstalousosa
Kaupunginvaltuusto

Palvelukeskus Tekninen keskus
Toimielin Tekninen lautakunta
Tulosalue Pelastustoimi
Tilivelvollinen Tekninen johtaja

Paiveluajatus

Pelastustoimesta vastaa Satakunnan pelastuslaitos, jonka hallinnosta vastaa Porin kaupunki.
Pelastustoimen tehtaviin kuuluu ohjaus, valistus ja neuvonta, jonka tavoitteena on tulipalojen ja muiden
onnettomuuksien ehkéiseminen ja varautuminen onnettomuuksien torjuntaan seké toiminta onnettomuus-
ja vaaratilanteissa ja onnettomuuksien seurausten rajoittamisessa; pelastustoiminnan valvontatehtavat;
vaestdn varoittaminen vaara- ja ohnettomuustilanteissa; pelastustoimintaan kuuluvat fehtivat,
Vaestdnsuojelua tehdaan vhteistydssa kaupungin paivelukeskusten kanssa. Lis&ksi pelastuslaitos suoritiaa
ensihoito- / ensivastepalveluita sekd Sljyntorjuntaa ja muita lainsa&danndn mukaisia tehtévia,

Satakurinan pelastuslaitoksen johtokunta paattaa palvelutasosta Satakunnan kuntien valisen
yhteistoimintasopimuksen ja pelastuslaitoksen johtosasnndn mukaan.

Kankaanpaan paloasema on yksi Satakunnan pelastuslaitoksen seitsemasta paloasemasta. Kankaanpasan
paloasema toimii kaupungilta vuokratuissa tiloissa.

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella

Satakunnan pelastuslaitoksen tavoitteet on maaritetty lakisdateisessd Pelastustoimen
palvelutasopastoksessa 2014-2017. Pelastusteimen toiminnan painopistaalueet maarittelee Satakunnan
Pelasiuslaitos. Tavoitteet asetetaan toiminta-aluekohtaisesti {Pohjois-Satakunta).

Toiminnalliset tavoitteet

1. Ylidpidetddn kattava ja riittava toimintavaimius maakunnan alueella,
2. Tuctetaan lakisdateiset onnettomuuksien ehkdisypalvelut,

3. Tehtavien hoitaminen palvelutasopiatdksen mukaisessa laajuudessa
4, Suoritetaan osoitetut pelastustoiminta- ja ensihoitolehtavat.

Toteuturna:

1. Toteutunut

2. Toteutunut, turvaliistiusviestintds saf 3702 asukasta, valvontakohteita 127 kpl ja asuinrakenisten
tarkastuksia 333 kpi.

3. Toteutunut

4. Toteutunut, kiireellisia pelastustahtsis ofi 212 kpl ja ensivasteldhtsjs 145 kpl

Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

TP 2015 TP 2018 TA 2017 TP 2017
Turvallisuusviestintda saanest, %
asukkaista 30 22 15 32
Turvallisuusviestintda saaneet,
asukasta 3832 2624 1797 3702
At ja AG kohteiden valvonta, kpl 115 116 90 127
Asuinrakennuster: tarkastus, kpl _ - 295 304 300 333
Kysynii ja laajuustiedot TP2015 TP2016| TA2017| TP 2017
Kiireellisia peiastuslahisjd, kpl ' 210 237 250 212
Ensivasteldhtdja, kpl o3 109 90 145
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TP 2016 TA 2017 TP 2017 fot % Ylifalle Muutos 2016-2017
+muutos suro %
€0 PELASTUSTOIMI
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
HenkilOstdkulut
Henkilésivukulut
* Elakekuhit -54 747 41 =37 079 -41 733,001 1126 4 654,00 =13 014,41 -23,8
* Palvelujen ostot -860 201,32 -831 250 -809 919,58 974 -21 33042 -50 281,74 -5,8
* Muut toimintakulut -218 899,76 =227 187 -227 187,00 100.0 0,00 8 287,24 3.8
* -1 133 848,49 -1095 516 -1 078 839,58 98,5 -16 676,42 -55 008,91 -4,9
TOIMINTAKATE -1 133 848,49 -1095516| 1078 839,58 98,5 -16 676,42 -55 008,91 -4,9
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Kankaanp&an kaupunki TP 2017 Kaytiotalousosa
Kaupunginvaltuusto

Palvelukeskus Tekninen keskus
Toimiefin Tekninen lautakunta
Tulosalue Kuntatekniikka
Tilivelvollinen Tekninen johtaja
Palveluajatus

Tavoitteena on turvallisten, viihtyisien ja kaupungin yhdyskuntarakennetta toiminnallisesti hyvin palvelevien
likennevaylien, yleisten alueiden ja muun infrastrukruurin rakentaminen, yll&pitaminen ja kehittaminen
asukkaiden ja elinkeinoelaman tarpeisiin.

Tulosalueeseen kuuluu teknisen keskuksen hallinto ja kaupungin jatehuoltoviranomaiselle kuuluvien tehtavien
hoito. Kaupungin vastuuile kuuluvat jatehuoltopalvelut on delegoitu kaupungin omistamalle Pohjois-
Satakunnan jatteidenkasittely Oy:lle.

Tulosyksikk& tuottaa kaupungin infran yllapito- ja kunnossapifepalvelut seka rakentamispalveluita.

Tulosikakkt‘u vastaa katusuunnittelusta ja rakennuttamisesta sekd kaupungin rakennysten isompien
peruskorjaus- ja uudisrakennushankkeiden suunnittelun johtamisesta, rakennuttamisesta ja paikailisvalvonnast
yhteistydssa Tilapalvelut-tulosyksikon kanssa.

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella

Lilkkenneturvallisuuden parantaminen keskustan alueella etenkin kevyen liilkenteen kulkureitit ja risteysalueet.
Huonockuntoisten pai- ja kokoojakatujen perusparantaminen, mm. Kirkkokatu.

Hulevesien hallinnan parantaminen {ojien perkaus, kosteikot ja viivastysaltaat). Hulevesiverkoston uusiminen ja
verkoston rakentaminen vanhoille asuinalueilie.

Torin liikenne- ja pysakdintijariestelyjen seka toiminnan kehittdminen ja vetovoimaisuuden lis2&minen
toritydryhman esitysten ja eriffisen suunnitelman pcohjalta.

Kestavan kehityksen mukaisten toimintatapojen edistaminen, resurssitehokkuus ja jatehucltopalveluiden
kehittaminen.




Kankaanpéaan kaupunki

Toiminnalliset tavoitteet

a8
TP 2017

Kayttotalousosa
Kaupunginvaltuusto

lopputuloksen saavutiamiseksi,
Jatepeuvennan parantaminen.

- hankkeisiin.

hanke).

Toteutuma:

rakentaminen.

Jatketaan infran omaisuudenhallintajarjesjelman kehittamista.
Katuvalaistuksen ohjauksen ja energiansaastdtoimenpiteiden tarveselvitys ja yleissuunnittelma (2017-2018).
Energiatehokkuussopimuksen solmiminen KTM:n kanssa. Kaupungin liittyminen kuntien ilmastokumppanuus

Sailytetasn katujen, kevyen likenteen vaylien ja vieisten alueiden kKunte tyydyttavalld tasolla.
Lilkkennevaylien ja infran suunnittelu: liikenneturvallisuutta parantavat hankkeet ja katujen

perusparannushankkeat seka uusien katujen katusuunnitelmat.
Katujen peruskorjaushankkeiden ja liikenneturvallisuutta parantavien hankkeiden toteuttaminen seké uusien
kevyen liikenteen ja katujen rakentaminen investointiohjelman mukaisesti.
Rakennusten peruskerjaushankkeiden suunnittelun johtaminen ja rakennuttaminen suunnitelmallisesti hyvan

Pohjois-Satakunnan seudullinen liikenneturvallisuussuunnitelma (VARELY:n ja kuntien yhteisrahoitteinen

Osallistuminen SATAHIMA -hankkeeseen (SATAHIMA - Kohti hiilineutraalia Satakuntaa).

Liikennevéylien ja yleisten alueiden kunnossapidon taso on pystyity séilyttamdén tyydyttavalla tasolia.

Liikennevéyld- ja muun kuniatekniilan seké talohankkeiden suunnitfeiu ja rakennuttaminen on fofeutetfu
suunnitelmallisesti fa hankkeiden fofeutfamisen edeliyltéimédssi aikatautussa.
Litkennevayidhankkeet ja muut kuntatekniikcan investoinnit on toteutetiu investointiohjelman mukaisesti, lisaksi
on kiireellising hankkeina toteuteftu Alpinkadun jatke ja Seniorikortielin vesihuollon fa kuivafuksen

Omaisuudenhaliintajatjesjeiman kehiltdmista on jatkeftu Katuvalaistuksen fa litkenneverkoston osalta.
Katuvalaistuksen ohjauksen ja energiansdaston suunnitieltn idhictistojen kerdys on saatu fehtys 2017.
Energiatehokkuussopimus kaudefie 2017-2025 on soimittu KTM.n kanssa. Katupungin Hmasto-ofjeima 2017-
2025 on vaimisteitu ja hyvaksytly kaupungin luottamuselimissé.
Kankaanpaan lilkenneturvallisuussuunnifelma on valmistunut osana Pohjois-Satakunnan seudultiinen
liikenneturvaliisuussuunnitelmasa ja monialaisen Kankaanpddn liilkenneturvallisuusryhimén toiminta on
kéaynnistynyt. Kaupunki on osallistuminen SATAHIMA - Kohti hiltineulraalia Satakunfaa -hankkeeseen.

Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

1.1. Kunnossapidettavia likennevaylid, km

1.2. Kunnossapitokustannukset, €/km
2.1. Kunnossapidettivia yksityisteita, km
2.2. Kunnossapitokustannukset, €/km

Kysynti ja laajuustiedot

Paa- ja kokoojakatuja, km
Tonttikadut, km

Kevyen liilkenteen vaylat, km

Katujen ja ylelsten aluelden valaistus,
valopisteet, kpl

Leikkialueet, kpl

Pelikentat, kpl

Kunnossapidettavia yksityisteita, km
1 ja 2 luokan yksityisteitd, km
Perusparannettuja yksityisteita, kmivuosi
Kunnossapidettavia puistoja, ha
Hulevesipumppaamot, kpl
Hulevesiviemariverkosto, km

TP 2015

120
7 467
195
929

TP 2015
457
38,7
37,3

3088

2
195
45,0
0.0
26,8
1
696

TP 2016

121
7 446
195
208

TP 2016
46,2
36,7
37.8

3107
23

2

195
45,0
0,0
26,8
1

70

TA 2017

121
7482
195
875

TA 2017
46
37
38

3111
23

2

195
45

0

27

1

70

TP 2017

122
8175
195
964

TP 2017
46,2
37,0
38,7

3125
23

2

195
45
2,5
27

1

72
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TP 2016 TA 2017 TP 2017 tot % Ylilalte Muutos 2016-2017
+muutos euro %
62 KUNTATEKNIKKA
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
* Myyntituotot 159 988,95 93153 138 700,90 1489 -45 547 90 2128806  -133
* aksutuotot 4710 0 47,10 0,0 -47,10 0,00 00
* Tuet ja avustukset 46 961,40 35 625 10891840 3057 -73 294,40 6195800 1319
* Muut foimintatuotot 68 885,92 18 500 2666014 1441 -8 160,14 4222578  -61,3
= 275 883,37 147 278 274 327,54 186,3 =127 049,54 1 555,83 -0,6
** Valmistus omaan kayttod 56 234,37 69 330 43 256,04 62,4 26 073,96 12978,33  -231
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
* Patkat ja palkkiot -528 268,54 -577 831 -831710,200 7093 53 849,20 103 441,66 19,6
Henkildsivukulut
* Elakekulut -146 324,00 -178 418 -148 409,47 83,2 -30 008,53 208547 1.4
* Muut henkilgsivakulut -27 193,88 -34 984 -25 33715 72.4 -9 646,85 -1 856,73 -68
* Palvelujen osfot -759473.71 593 268 -836 640,631 1207 14337283 7716692 10,2
¥ Aineet tarvikk tavarat -416 640,99 -200 960 -305860,62) 1316 95 Q00,62 -20 880,37 -50
* Muut toimintakuilut -32157.18 35 859 -35 106,98 97,9 -752.02 294980 a2
id -1 910 058,30 -1821 340 -2073165,05 1138 251 825,05 163 106,75 8,5
TOIMINTAKATE -1 577 840,56 1604732 175558147 1094 150 849,47 177 640,91 11,3
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Kankaanpaan kaupunki TP 2017 Kayttétalousosa
Kaupunginvaltuusto

Palvelukeskus Tekninen keskus
Toimielin Tekninen lautakunta
Tulosalue Vesihuoltolaitos
Tilivelvollinen Tekninen johtaja
Palveluajatus

Vesihuoltolaitoksen tehtavana on kaupungin talousvedenhankinta ja jakelu seka jatevesiviemarivesien
poisjohtaminen ja jatevesien puhdistus. Vesilaitos foimittaa vettd kuuteen ymparistSkuntaan.

Vesilaitoksen tavoitteena on laadultaan hyvan talousveden hairioton toimittaminen asiakkaille taloudellisesti ja
ilman haitallisia ymp&ristdvaikutuksia.

Viemadrilaitoksen tavoitieena on jatevesien hairiotén johtaminen ja tehokas késittely pohjavesien ja vesistdjen
ravinnekuormituksen pitamiseksi mahdollisimman pienené.

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella

Raakaveden saannin turvaaminen.

Poikkeustianteisiin varaufuminen.

Tarpeelisen talousvesiverkoston rakentaminen.

Jatevesiverkoston vuotovesien vahentaminen verkostoa saneeraamalla.
Jitevedenpuhdistamon ympéristdlupaehtojen tayitaminen.

Toiminnalliset tavoitteet

1. Hdmeenkankaan uuden vedenottamon vedenottoluvan hakeminen.
2. Vesihuoltoverkoston suunnitelmallinen uusiminen ja saneeraaminen.
3. Vesihuoltoverkostojen kartcittaminen haja-asutusalueella.

4. Vedentoimituksen kuntasopimusten paivittdminen.

5. Verkostotietojen taydentdminen omaisuudenhaltintajdrjestelm&én,

Toteutuma:

1. Hameenkankaan uuden vedenottamon vesitalousiupahakemus jatettiin Afuehallintovirastoon 4/2017, josta
Aluehallintovirasto kuidutti 5.1.2018.

2. Vesihuolfoverkostoa uusifliin fa rakennettiin Alpinkadulla ja Vithonrinteell4.

3. Vesihuoitolaitos palkkasi keséatydntekifdn, joka kartoitti runkovesijohtoja haja-alueella yhdessé laitosmiehen
kanssa.

4, Pohjatysta ja sen selvittelya tehtiin kuntasopimusten péivitykselle.

5. Verkostotietoja taydennettiin omaisuudenhallintajarfestelmaan.
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Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

Verkostoon pumpattu vesimasra, 1000 m?
Vedenoton kayttdkustannus, €/m°
Kasitelty jatevesimaara, 1000 m®
Jateveden kasittelykustannus, €/m’

Kysynti ja laajuustiedot

Vesihuolion yhteistydkuntien maara
Myyty vesimagra, 1000 m®
Vesijohtoverkkoon liittyneet kiinteistdt, kpl
Laskutettu jatevesimagra, 1000 m?®
Jatevesiviemariin littyneet Kiinteistot, kpl
Vedenottamot, kpl

Vesitomit, kaytdssa, kpl
Faineenkorotusasemat, kpl
Vesijohtoverkosto yhteensé, km
Vesijchtoverkosto, asbestisementti, km
Vesijohtoverkosto, rautaputkistot, km
Jatevesipumppaamot, kpl
Jatevesiviemariverkosto yhteensa, km
Jatevesiviemarverkosto, betoni, km

TP 2015

1823
0,26
1101
0,82

TP 2015

1354
3510

597
2 265

- 191
27

10

21
98,2
37

TP 2016

1571
0,28
973
0,74

TP 2016

1389
3550

506
2290

191
26
10
21

101
36

TA 2017 TP 2017
1600| 7554
0,25 0,31
1000 7020
0,70 0,70

TA 2017 TP 2017
6 6

1350 7400
3550 3569
650 577
2200 2313

2 2

2 2

3 3

191 192

26 26

10 9

24 24

105 102

36 36

Kayttotalousosa
Kaupunginvaltuusto




60 VESIHUOLTOLAITOS
TULOSLASKELMA

TOIMINTATUQTOT
Myyntituotot
Tuet ja avustukset
Muut foimintatuotot

*

*

*

%

+

¥ Valmistus omaan kayttoo

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
* Palkat ja patkkiot
Henkilgsivukutut
* Flakekulut
* Muut henkildsivakulut
Palvelujen ostot
* Aineet tarvikk tavarat
* Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

TP 2016

2037 58012
262,07

262 88343
2300 725,62
39 305,37

-266 963,47

-75 391,38
-14 851,55
-432 221,30
-310 043,10
-32355,00

-1 131 825,80

1 208 205,19

TA 2017
+muutos

2019 237
¢

262 700
2 281937
28510

-275124

-52 477
-16 921
-415 452
-317 770
-N728

-1 09% 420

1211027

TP 2017

2045 195,71
1181,05
263 882,21
2310 258,97
50 303,95

-297 265,05

-74 413,24
-12 746,81
-451 653,21
-328 190,84
-43 785,02

-1 203 054,17

1157 508,75

tot %

101,3

G0
100,5
101,2
176,4

106,2

141,9

753
108,7
1033
2015
1094

85,6

Ylilalle

-26 958,11
-1 181,05
-1182,21

-28 321,97

-21793,95

17 141,05

21 986,24
-4 174,18
36 201,21
10 420,84
22 059,02
103 634,17

53 518,25

Muutos 2016-2017
2Uurc

-7 615,69
-918,98
-398,78

-9 533,35

-10 998,58

25 301,68

-978,14
-2104,74
19 431,91
18 147,74
11 430,02
7122837

50 696,44

%

0.4
350,7
04
04
26,0

95

-1.3
14,2
45
59
35,3
§3

-4,2



Kankaanpaan kaupunki TP%017 Kayttdtalousosa
Kaupunginvaltuusto

Palvelukeskus Tekninen keskus
Toimielin Tekninen lautakunta
Tulosalue Tilapalvelut
Tilivelvollinen Tilapaivelupiallikkd

Palveluajatus

Tilapalvelut -tulosalueen tehtédvdna on kaupungin omistaminen toimitilakiinteistdjen ja -tilojen seka ulkoa
vuokratiujen tilojen isanndinti, ylliapito ja kunnossapito seka vuokraaminen kaupungin palvelukeskuksille ja
ulkopuolisille toimijoille.

Toiminnan taveitteena on tuottaa kustannustehokkaasti kaupungin palvelukeskusten ja ulkopuclisten toimijeiden
kayttodn ndiden toimintaan hyvin soveltuvia ja hyvakuntoisia tiloja seké pit&4a tilojen kaytidaste korkeana.

Toiminnan painopistealueet suunnittefukaudella

Kiinteistojen yll&pidon ja kunnossapidon suunnitelmallisuuden lisdaminen (ennakoiva kiinteistonhoito),
Kaupungin rakennusten energia- ja kuntokatselmusten toteuttamisen jatkaminen.

Rakennusten turvallisuus ja terveellinen siséilma.

Kaupungin rakennusten energiatehokkuuden parantaminen ja energiaa saastavien toimintatapojen ja

laitevalintojen edistaminen. (Energiatehokkuussopimukseen fiittyminen)
Kiinteistdnhoidon ja kunnossapidon tehtévien organiseinti ja resurssien optimaalinen kehdentaminen.

Toiminnalliset tavoitteet

Kiinteisiojen yllapidon ja kunnossapidon kiinteisttkohtaisen kulutus- ja talousseurannan tehostaminen.
Kiinteistdnhoitotehtavien tofeutus suunnitelmallisesti ja jarjesteimallisesti.

Kuntoarvioiden ja pidemman aikavalin toimintaohjelmien laatiminen kaupungin perustoimintojen kaytdssd oleville
toimitilarakennuksille korjaushankkeiden prioriscimiseksi ja aikatauluttamiseksi.

Kiinteistbomaisuuden kehittaminen, toiminnan kannalta tarpeettomista kiinteistoista luopuminen.

Mitataan tilapalvelun asiakastyytyvaisyytta kyselylla.

Tofeutuma:

Kiinteisttkohtaista kulutusseurantaa on tasmennefty ja suumniftelt reaaliaikaiseen seurantaan sirtymisesta esim,
vedenkultutuksen osalta on aloiteftu yhdesss vesilaitoksen kanssa. Fitkdn tahtdimen suunnitelmaa kaupungin
omistamien kiinteistGjen osalta on ofiut kdytdssa ja sitd on tdydenneltty mm. Kyyndrjarven koulun
kuntotutikimuksen osalta. Kaupunki on fuopuntit vitoden2017 alkana osasta rakennusomaisuudestaan myyméils
kaksi kohdetla ja purkamalla yhden kohteen, Kifnteistdnhoftoa on jérjesteity uudelfeen vuonna 2018 tapafituvan
efdkoitymisen vuocksi, Tilapalvelut -tulosalue on aloiftanut keskustelut palvelukeskusten toimipisteiden edustafien
kanssa mm. vuosikorfaustoiveista ja keskusteluf kdydaan 1-2 vuoden vélein riippuen toimipisteen koosta.

Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit
TP 2015 TP 2016| TA2017| TP 2017

Kiinteistdja kaukovalvonnassa 19 17 16 17
Kysynti ja laajuustiedot TP 2015 TP 2016 TA2017| TP 2017
Hepkildstén maara 11 11 11 11
Kaupungin omistamat, huone-m* 70 525 70202 71 651 71377
“kaupungin omassa kaytdssa, huone-m? 45 500 47135 48 349 48 203
*ulkopuolisille vuokrattuna,huone-m?® 27 220 23491 26 165 24 118
Ulkopuclisilta vuokratut tilat 2 863 2 547
Tilojen kayttoaste, % 96,2 97,1 97,0 97.0
Ostettu sdhkdenergia (MWh) ’ 5778.0] 56740
Lammitysmuoto, kaukcldmpd, m3 232123 246244 233 283| 260 066
Ostettu kaukolampodenergia, (MWh) 9510 10 488
Lammitysmuoto, dliylammitys, m3 46 096 44 036 45 796 40 654
Ostettu oljy (1) 2210001 222759

Lammitysmuecto, muu lammitys, m3 13 008 14 637 14 637 14 719
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ik

ke

TULCSLASKELMA

TOIMINTATUCTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut foimintatuotot

Valmistus omaan kayttdd

TOIMINTAKULUT
Henkilastokulut
Palkat ja palkkiot
Herkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aingaet tarvikk, tavarat
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

TP 2016

110 647,20
322581
15,23
376321348
3677101,72
3073566

-471 541,21

-90 661,19
-27 874,47
-780 218,08

-1 554 921,36

-507 465,99

-3 432 682,30

475155,08

TA 2017

+muutos

101 524
3000
0
3723 446
3 827 970
24 000

-470 290

-100 288
-28 924
778146
-1622380
-499 352
-3 499 360

352 610

TP 2017

102 837,52
4168,73
3916,82

3612661,73
3723 604,80
29432,48

-442 430,33

-83 595,71
-19922,15
-879 557,56
-1 642 087,83
-845 570,39
-3 813 163,97

-60 126,69

fot %

101,3-

139,6
g0
97,0
97,3
122,6

94,1

834
689
1130
851
169,3
109,0

-17.1

Yli/alle

-131352
-1188,73
-3916,82
110 784,27
104 365,20
-5432 48

-27 859,67

-16 692,28

-9001,85
101 411,56
-8027217
346 218,39
313 803,97

412736,69

euro

7 808,68
-962,92

-3 501,58
150 551,75
153 496,92
1303,18

-29110,88

-7 065,48
-7 952,32
99 339,48
-12 833,53
338 104,40
380 481,67

535 281,77

Muutos 2016-2017

%

-7
25,9
256178
4,0
-4,0
-4,2

285
12,7
03
66,6
11,1

-112,7



TP 2016

KAYTTOTALOUS YHTEENSA

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT
* Myyntituotot 8 492 903,55
* Maksutuotot 92376343
* Tuet ja avustukset 847 748,38
* iMuut teimintatuotot 5088 518,64
b 15 352 934,00
** Valmistus cmaan kayitdtn 130 316,70

TOIMINTAKULUT

Henkildstdkulut
* Palkat ja palkkiot -16 116 414,88
Henkildsivukulut

* Elakekulut -4 359 026,63
* Muut henkildsivukatut -1 002 364,56
* Palvelujen ostot -18 926 185,24
* Aineet tarvikk tavarat -3 596 548 51
* Avustukset -1563002,28
* Muut toimintakulut -4 246 623,02
* =79 810 165,12

TOIMINTAKATE -64 326 914,42

TA 207
+muutos

B 429 341
974 750
605 125

4734 948

14 644 164
121 840

-16 273 020

-3 980 467
-1 000 881
-48 840 300
-3 490 261
-1 405000
-4 076 154
-79 066 073

-64 300 069

95

TP 2017

8291 697,94
899 859,77
875 569,21

5096 744,96

14963 871,88
134 342,27

-16 186 750,52

-3 985 679,39
-782 644,04
-48 636 287,82
-3654 379,22
-1461 627,50
-4 612 341,60
-79 299 710,09

64 201 435,94

tot %

98,4
82,3
1337
1676
102,2
110,3

99,5

100,1
76,2
996

1047

104,0

1132

100,3

99,8

Ylifalle

-137 643,06
74 890,23
-170 444,21
-361 796,96
319 707,88
-12 502,27

-86 269,48

521239
-238 236,86
204 012,18
164 128,22
56 627,50
536 187,60
-233 637,09

98 573,06

Muutos 2016-2017
eurg

201 205,61
23 903,66
172179,17
-8 226,32
389 062,12
-4 025,57

70 335,64

-373 347,24
-239 720,52
-280 897 42
57 830,71
-101 374,78
365 718,58
-510 455,03

-125 418,48

%




ylilalle- netto yht.

TALOUSARVION TOTEUTUMISVERTAILU
Kayttotalousosa tulosalueittain
Ulkoiset ja sisdiset menot ja tulot
Talousarvio 2017 Toteutuma 2017 Yii-) Yli(-) Yli()
Alle( ) Alle( ) Alle(-)
menot tulot netto menot tulot netto menot tulot netto
Tulosalue
10 Vaalit 25 080 0 25080 26 438,26 0,00 26 438,26 -1358,26 0,00 1 358,26
11 Tarkastustoimi 26 000 0 26 000 23 709,50 104,66 23 604,84 2 290,50 -104,66 -2 395,16
12 Yleishallinto 626 310 0 626 310 688 637,85 1 669,66 686 968,19 -62 327,85 -1 669,66 60 658,19
13 Hallintopalvelut 2071128 350 980 1720148 1617 328,26 30363416  1313694,10 453 799,74 47 345,84 -406 453,90
14 Kehittdminen 479 090 0 479 090 385 564,30 0,00 385 564,30 93 525,70 0,00 -93 525,70
15 Tukipalvelut 3706 790 3 687 497 19293 351772953 363214726 -114 417,73 189 060,47 55 349,74 -133 710,73
16 Talouspalvelut 1402 749 766 239 636 510| 1364 162,27 760 480,39 603 681,88 38 586,73 5758,61 -32 828,12
19 Maaseutupalvelut 296 568 216 500 80 068 282 557,79 208 771,86 73 785,93 14 010,21 772814 -6 282,07
21 Kaavoitus 293 065 71250 221815 302 796,07 68 318,20 234 477,87 -9731,07 2 931,80 12 662,87
22 Rakennusvalvonta 141 053 65 000 76 053 140 213,45 192 294 27 47 919,18 839,55 -27 294,27 -28 133,82
23 Mittaus ja kiinteistdtoimi 421 571 179 800 241 771 403 563,64 256 619,11 146 944,53 18 007,36 -76 819,11 -94 826,47
25 Perusturvapalvelut 25182 950 579 842 24 603 108| 25189 887,56 71863202 24 471 255,54 -6 937,56 -138 790,02 -131 852,46
3020 josta tilaus PoSalfa 24 204 921 0 24 204 9211 24 071 003,90 0,00 2407100390 133 917,10 0,00 -133 917,10
38 Erikoissairaanhoito 13 647 350 0 13 647 350| 13424 701,15 0,00 13424701,15 222 648,85 0,00 -222 648,85
26 Varhaiskasvatus 5966 903 692 500 5274 403| 622355918 69105052 5532508,66] -256 656,18 144948 258 105,66
40 Sivistystoimen hallinto 647 991 105 000 542 991 681 139,90 129 807,95 551 331,95 -33 148,90 -24 807,95 8 340,95
41 Perusopetus 11405 375 1 036 911 10368 464) 11669824,02 117473694 10485087,08| -254 449,02 -137 825,94 116 623,08
42 Toisen asteen opetus 2093678 71000 2022678) 209186249 82 807,82 2009 054,67 1815,51 -11 807,82 -13 623,33
56 Kulttuuri- ja vap.aikapalvelut 3116786 564 460 2552326 310781210 54595555 2561 856,55 8973,90 18 504,45 9 530,55
60 Pelastustoimi 1095516 0 1095516| 107883958 0,00 1078 839,58 16 676,42 0,00 -16 676,42
61 Kuntatekniikka 1821 340 216 608 1604732] 207316505 31768358 1755581,47| -25182505 -100 975,58 150 849,47
65 Vesihuoltolaitos 1099 420 2310447 4211027) 120305417 236056292 -1157508,75| -103 634,17 -50 115,92 53 518,25
66 Tilapalvelut 3499 360 3851970 -352610( 3813163,97 375303728 60126,69| -313803,97 9893272 412 736,69
Yhteensa 79 066 073 14 766 004 64 300069 79299710,09 1509821415 6420149594 -233 637,09 -332 210,15 -98 573,06
sitovuus lihavoituna netiomenan ylitykset 1084 384
nettomenon alitukset 1182957

98573}
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Kankaanpaan kaupunki

TP 2016
SISAINEN TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot B 492 903,55
Maksufuotot 092376343
Tuet ja avustulset 847 748,38
Muut toimintatuotot £088518,64
15 352 934,00
Yalmistus omaan kayltdon 130 316,70
TOIMINTAKULUT
Henkilgstokulut
Palkat ja palkkiot <16 116 414,88
Hankiidsivukulut
Eldkekulut -4 353 026,63
Muut henkildsivukulut -1 002 364,56
Palvelujen ostof -48 926 185,24
Aineet tannkk tavarat -3 596 548,51
Avusiukset -1 563 002,28
Muut toimintakulut -4 246 623,02
79 810 165,12
TOIMINTAKATE -64 326 914,42
Veratulot 40738 267 28
Valtionosuudet 27 203 505,50
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 4 338,51
Muut rahoftustuotot 1080 376,48
Korkokufut -200 583,59
Muut rahoituskulut 70 423,03
VUOSIKATE 4 428 576,73
Poistot ja arvonatentumiset
Suunn.mukaiset poistat -2 722 253,31
Arvonalentumiset 0,00
Satunnaiset erit
TILIKAUDEN TULOS 1706 323,42
TILIKAUDEN YLIALIJAAM, 1706 323,42
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TP2017
TA 2017 TP 2017
+muutos

8429 341 8291 697,94
974 750 899 859,77
505 125 675 569,21
4734 048] 5096 744,96
14 644 164| 14 963 871,88
121 840 134 342,27
-16 273 020] -16 186 750,52
-3 980 467 -3 98567939
-1 000 881 -762 644,04
-48 840 300| -48 636 28782
-3 490 251 -3654 37922
-1405000| -1461627.50
-4 076154 -4612 341,60
-79 066 073 -19299 710,09
-64 300 065] -64 201 495,94
40078 367 39869 300,20
26 870052 27 284 263,00
2 500 180144
1103600| 122297592
-422 300 -179 366,83
-13 600 7407415
3413550 592340364
-2 840 900 -3 263 24140
0 -647 081,55
472 650 13 080,69
472 650 13 080,59

fot %

98,4
82,3
133,7
107.6
102,2
110,3

99,5

100,1
76,2
99.6

104,7

104,0

1132

100,3

99,8

89,5
101,2

72,1
1108
42,5
3779
114,89

11,0
0,0

28

2,8

Ylitfalle-

-137 643,06
-74 890,23
170 444,21
361796,96
319707,88

12502,27

-86 269,48

521238
-238 236,96
-204 012,18

164 128,22

56 627,50
536 187,60
233 637,09

-98 573,06

-210 066,80
314 211,00

-698,56

119 375,92
-242933,17
54 474,15
-509 853,64

322 341,40
647 081,56

-459 569,31

-459 569,31

Muutos 2016-2017

eldro

-201 205,61
-23 903,66
17217947
8 226,32
-389 062,12
402557

70 335,64

-373 347,24
-239720,52
-289 897 42

57 830,71
-101 374,78
365718,58
-510 455,03

-125 418,48

-868 857,08
80 757,60

-2 537,07
142 599,44
-21 196,76

3 651,12
505 173,08

540 988,09
647 081,55

-1 693 242,73

-1 693 242,73

%

-20,3

04

-8,6
23,9
-0,6
1,6
6,3
86
0,6

0.2

2,1
03

-58,5
13.2
-10,6
52
114

18,8
999,0

-99,2

-99,.2
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Kankaanpa&an kaupunki TP 2017

Verotulojen ja valtionosuuksien erittely

Verotulojen erittely TA 2017 Muutos TA+muutos  TP2017  Ylif+Allel) Tot %
Kunnan tulovero 6N T4 0 34621774 34114765231 K07 021,59 0985 %
Osuys yhteisdveron tuotosta 2204 435 0 2264435 275220963 457 864 83 120,0 %
Kiinteistivero 3163158 ¢ 3163158 300224326 -160909,74 4,9 %
Muut verofulot 0 a 0 0,00 0,00
Yhteensd 40 079 367 0 40079 3567 39869300,20 -210 066,30 99.5%
Kunnallisverg
Tulovero- Verotettava  muutos%
prosentti tuio
x1.000€
2008 18,00 153123 51%
2008 19.75 149 727 -2,2%
2010 20,00 149 308 -3,3%
2011 20,00 154 413 3,4%
2012 20,50 157 055 1.7%
2013 21,00 161 321 27 %
2014 21,50 165160 24%
2015 21,50 164 665 -0,3%
enib 21,50 162 150 -1,9%
2017 21,50 158 203 -24%
Kiinleistdveroprosentit
Yleinen  Vakituinen Muu  akentamaton
asuinrak.  asuinrak.  rak.paikka
2008 070% 030% 0,90 % 300%
2009 070% 030% 0,90 % 300 %
2010 090% 0386% 0,96 % 3.00%
2011 090% 036% 0,96 % 3.00%
2012 090% 036% 0,96 % 300%
2013 110% 0,36% 0,96 % 3,00 %
2014 110%  0,36% 0,96 % 300%
2015 1,20% 045% 1,05 % 300%
2018 120% 045% 1,05 % 3,00 %
2017 1.20% 045% 1,05 % 3,00 %
Valtfonosuuksien erittely TA 2017 Muutos TA#*muutos TP 2017 Ylif+)Allef-) Tot%
Kunnan peruspalvelujen valtionosius {ilman tasauksia) 19 404 440 0 19404 440 19063 433,00  -341 007,00 98.2%
Yerofuloihin perustuva valtisnosuuksten tasaus 7071243 ¢ 7071243 706620400  -15039,00 988 %
Jarjestelmamuutoksen tasaus 0 0 Q0 386480,00 36648000  9950%
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet 494 369 0 494 369 TO8 146,00 30377700 1614 %
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus B 0 0 0,00 0,00
Valtfonosuudet yhteensi 26 970 052 0 26970052 27 284 263,00 314 211,00 101,2 %




Kankaanpdan kaupunki

8000

8003

8005

8009

8020

INVESTOINNIT

Maan hankinfa ja myynti

Hankinnat
Hankinnat yht,

Avusiukset
Myynnit

Myynnit yht.
investoinnit netto

Kaupungintalo
Hankinnat
Hankinnat yht,

Avusiukset
Myynnit

[nvestoinnit netto

Tietohallinto
Hankinnat
Hankinnat yht.

Avusiukset

Myynnit
Investoinnit netto

Osakkeet ja osuudet

Hankinnat
Hankinnat yht

Avustukset

Myynnit
Investoinnit netto

Taidekoulu
Hankinnat
Hankinnat yht.

Avustukset

Myynnit
Investoinnit netto

TA 2017

-100 000

100 000
0

-210 000

-210 000

-50 000

-30 000

-60 000

-60 000

-130 000

=130 000
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TP 2017

Muutos

TA 2017+
Muutos

-100 060

100 000
0

-210 000

-210 000

-50 000

-30 000

-60 000

-60 000

-130 000

=130 000

TP 2017

-221 883,00

431 306,64
209 423,64

-158 411,57

158 411,57

-48 968,09

-48 968,09

-27 030,99

-27 030,99

-106 760,35

106 760,35

Investointiosa

Ylifalle

121883,00

-331 306,64
-209 423,64

-51 568343

-51 588,43

-1 031,

-1 031,91

-32 989,01

-32 268,01

-23 239,65

-23 239,65

Tot%

999

75,4

97,9

43,1

821
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Kankaanp&&n kaupunki TP 2017 Investointiosa
TA 2017 Muutos TA 2017+ TP 2017 Ylifalle Tot%
Muutos
8050 Koulukeskus
Hankinnat
* Hankinnat yht. 0 g ] 395942 -3959,42
Avustuksst
¥ Avustukset yht. 0 Q 0 -7 458,00 7 458,00
Myynnit
Investoinnit netto 0 0 0 -3 498,58 3 498,58 9990

8054 Keskustan koulu

Hankinnat
* Hankinnat yht. -1 405 000 0 -14050001 -781183,45] 62383655
Avusiukset
* Ayustukset yht. 0 0 0 76000,00 -76 000,00
fyynnit
Investoinnit netto -1 405 000 0 -1405 000] -705163,45] -699 836,55 50,2

8055  Kyynirjarven koulu

Hankinnat .
* Hankinnat yht, -20 000 1] -20 000 -12 074,568 -7 925,44
Avustukset
Myynnit
Investoinnit nette -20 000 0 -20 000 <12 074,56 -7 925,44 60,4

8070  Vihteljdrven koulu

Hankinnat
* Hankinnat yht. -105 000 o -105 000 -47 571,15 -57 428,85
Avustukset
Myynnit
Investoinnit netto -105 000 0 -105 000 -47 571,15 -57 428,35 45,3

8101  Sivistystoimen kalusto
Hankinnat

* Hankinnat yht. -100 000 0 -100 000F  -101 095,05 1095,05

Avustuksat

Myymnit . -
Investoinnit netto -100 000 0 -100 000| 104 095,05 1095,05 101,1




Kankaanp&n kaupunki

8107  Kulttuuri- ja vap.aii. kalusto
Hankinnat

* Hankinnat yht,
Avustukset

Myynnit
Investoinnit netto

8130 Varhaiskasvatus
Hankinnat

* Hankinnat yht.
Avustukset

Myymnit
Investoinnit netto

8140  Yhteislyseo
Hankinnat

* Hankinnat yht.
Avustukset

Myynnit
Investoinnit nefto

8170 Kirjaston sanesraus
Hankinnat

* Hankinnat yht.

Avustukset
* Avustukset yht.

Myyninit
Investoinnit netto

8205 Tilapalvelun pienet kohteet
Hankinnat

* Hankinnat yht.
Avustukset

Myynnit
Investoinnit nette

TA 2017

-15 000

=15 000

-560 000

-560 000

-155 000

-155 000

-1 820 000

750 000

-1070 000

-282 000

-282 000
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TP 2017

Muutos

-200 000

=200 000

TA 2017+
Muutos

-15 000

=15 000

-660 000

-560 000

-155 000

-155 000

-2 020 000

750 000

-1 270 000

-282 000

~282 000

TP 2017

-8522.47

-8 522,47

-521 208,70

-521 206,70

-147 372,54

-147 372,54

-1 820 836,77

755 450,00

«1 085 446,77

-276 163,62

-276 153,62

Investointiosa

Yiifalle Toth
647753
-6 477,53 56,8

-38 793,30

-38 793,30 93,1
-7 627,46

-7 627,46 95,1

-199 103,23
-5 450,00

-204 553,23 83,9
-5 846,38
-5 846,28 97,9



Kankaanpaén kaupunki

8250

8231

8254

82390

8304

Liikennevaylat
Hankinnat
Hankinnal yht.

Avustukset
Myynnit

Investoinnit netto

Katuvalaistus
Hankinnat
Hankinnat yht.

Avustukset
Myyninit

Investoinnit netto

Puistot
Hankinnat
Harkinnat yht,

Avustukset

Myynnit
Investoinnit netto

Muu vhdyskuntatekniikka

Hankinnat
Hankinnat yht.

Avustukset

Myynnit
Investoinnit netto

TA 2017

-478 000

-478 000

~33 000

-33 000

-137 000

-137 000

-10 000

-10 000

Kankaanpaan padterveysasema

Hankinnat
Hankinnat yht.

Avustuksat

Myynnit
Investoinnit netto

-225000

-225 000

102

TP 2017

Muutos

-213 000

=213 000

-26 000

-26 000

TA 2017+
Muutos

-691 000

=691 000

~59 000

-59 000

-137 000

-137 000

-10000

-10 000

-225 000

-225 000

TP 2017

-6890 754,06

-690 754,06

-63 245,07

63 245,07

-28 541,48

-28 541,48

-17 442,56

17 442,55

-178 514,82

178 514,82

Investointiosa

Ylifalle

-24594

245,94

424507

424507

-108 458,52

-108 458,52

7 442,55

7 442,55

-46 485,18

-46 485,18

Tot%

100,0

107,2

20,8

174,4

79,3



Kankaanpaan kaupunki

8520  Vesi- jajatevesihuolto
Hankinnat
v Hankinnat yht.

Avusiukset
Myynnit

iyynnit yhi.
Investoinnit netto

8525 Himeenkankaan vedenottamo
Harnkinnat
* Hankinnat yht.

Avustukset
Myynnit

Investoinnit netto

8530 Haja-asutusalueiden jatevesih
Hankinnat
* Hankinnat yht.

Avustukset
Myynnit

Investoinnit netto

8935 Hulevesijdrjestelma
Hankinnat
* Hankinnat yht,

Avustuksst
Myynnit

Investoinnit netto

8706  Urheilukenifin peruskorjaus
Hankinnat
* Haniinnat yht.

Avustukset

Myynnit
Investoinnit netto

TA 2047

-267 000

0
-267 000

-100 000

=100 000

-30 000

-30 000

72000

72000

-1150 000

-1 150 0660
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TP 2017

Muutos

-101 000

0
=101 000

35 000

35000

-65000 .

-65 000

-200 000

-200°000

TA 2017+
Muutos

-368 000

0
-368 000

-85 000

-65 000

-30 000

-30 000

-137 000

=137 000

-1 350 000

-1 350 0C0

TP 2017

-356 535,17

11 081,90
-345 453,27

-10 535,88

-10 535,38

-30 832,12

-30 632,12

-109 033,90

<109 033,90

-1353 781,00

-1 353 781,00

Investeintiosa

Ylitalle Tot%

-11 464,83

-11081,30
22 546,73 93,9

-b4 464,12

-54 464,12 16,2

632,12

632,12 102,1

-27 966,10

-27 966,10 78,6

3781,00

3781,00 1003




Kankaanpain kaupunki

8750

8760

8761

8801

Litkuntakeskuksen kalustoinv,

Hankinnat
Hankinnat yht.

Avustukset

Myynnit
Investoinnit netto

Liikuntakeskus
Hankinnat
Hankinnat yht,

Avustukset

Myynnit
Investoinnit netto

Pesépailokentta
Hanfannat
Hankinnat yht.

Avustukset

Myynnit
Investoinnit netto

Satakunnan sairaanhoitopiisi
Hankirtnat
Hankinnat yht,

Avustukset

Myynnit
Investoinnit netto

INVESTOINNIT YHTEENSA
Hankinnat
Hankinnat yht.

Avustukset
Avustuksat yht.

Myynnit
Myynnit yht.
Investoinnit netto

TA 2017

-15 000

=15 000

-2 240000

-2 240 000

-102 000

<102 000

-9 871000

750000

100 000
-6 021 000
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TP 2017

Muutos

-770 000

-0
-770 000

TA 2017+
Muutos

-15 000

15 000

-2 240 000

-2 240 000

-102 000

-102 000

-10 641 000

750000

100 000
-9 791 000

TP 2017

-13 178,08

13 178,06

-1501 838,03

-1 501 858,03

-7 664,40

-7 664,40

-101 501,41

“101 501,41

-8 738 368,84

823 992,00

442 388,54
-7 471 988,30

Invesiointiosa

Ylitalle

-1821.94

-1 821,94

-738 141,97

73814197

7664,40

7 664,40

-498,59

-498,59

-1902631,16

-73992,00

-342 388,64
2319 011,70

Tot%

87,9

67,0

999,0

99,5

76,3



Kankaanp&an kaupunki
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RAROITUSLASKELMA

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointtmenot

Rahaitusosuudet investointimennt

Pysyvien vastaavien
hyddykkeiden [uovutustulot
Investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Antolainojen muutoksel
Antolainasaamisten lis&ys
Antolainasaamisten vihennys

Antolainauksen muutokset

Laihakannan muutokset
Fitkaaik lainojen lisays
Pitkaaik lainojen vahennys

Lainakannan muutokset

Oman p&doman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant.varat/po muutos
Vaihto-emaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korattomien velkojen muutos

huut maksuvalmiuden muutckset

Rahoituksen rahavirta
RAHAVAROJEN MUUTOS

Rahavarojen muutos
Rahavargjen muutos

TA 2017

3413 650
0
3413 850

-9871 000
760 000
100 000

-9021 000
-5 607 450

L]

12050 000

-G 461 000
5589 800

0

L ota I e S e T o N o

5589 000

-18 450

105

TP 2017

Muutos

o

-770 000
0
0

-770 000
-770 000

[

770000
Q0
770000

0

OO O OO

770 000

0,00

Ta + muutosd

3413 550
0
3413550

-10641 000
750000
100 000

-9791 000
-6 377 450

=]

12 820 000
6461 000
6 359 000

0

oo T e Y e R s Y e

6 359 000

-18 450

0,00

TP 2017

3923 403,64
267 957,34
4191 360,98

-8 738 368,84
823 992,00
174 431,20

-7 739 945,64
-3 548 584,66

-37 404.71
37 370,62
-34,08

10 000 000,00
-5 991 402,14
4008 597,86

0,00

-974,29
854,14

-698 458,50
-457 634,66
-1185 813,31
2852 750,46

695 834,20

695 834,20

Ylitfalle-

509 854
267 957
777 811

-1902 631
73992
74 431

-2051054
-2 828 865

37 405
37371
H

-2 820 000
-469 598
-2 350 402

574

854

698 459
457 635
1155813

-3 506 250

677 384

695 834

Tot%

114,9
999,0
122,8

82,1
1699
1744

79,1
55,6

999,0
999,0
999,0

78,0
92,7
63,0

989,0
899,0
999,0
899,0
9990

44,9

7715

§99,0



YHTEENVETO VALTUUSTON HYVAKSYMIEN MAARARAHOJEN JA TULOARYIQIDEN TOTEUTUMISESTA

x1.000 euroa sitovuus  Maararahat Tuloarviot
NiB* TA2017  TAmuut TA+muut Toteutuma Poikkeama |TA2017  TAmuut TA+muvt Toleutuma Poikkeama
|Gyttatalousosa
Keskusvaalilautakunta
Yaalit N 25 5 26 -1
Tarkastuslautakunta .
Tarkastustaimi N 26 % 24 2
Kaupunginhallifus
leishallinto N 625 626 687 -1
Hallintopatvelut N 1720 1720 1314 406
Kehittaminen N 479 479 386 94
Tukipalvelut B 3707 3707 3518 189 3687 3887 3632 55
Talouspatvelut N 637 637 604 33
Maaseutupalvelut N 80 a0 74 6
Parusturvapalvelut N 24 603 24 603 24 471 132
Ertkoissairaanhoito N 13 647 13647 13426 223
Ympérstélautakunta
Kaavoitus N 222 222 234 -13
Rakennusvalvonta N 76 76 43 28
Mittays ja kiinteistdtoimi B 422 422 404 18 180 180 257 77
Sivistyslautakunta o
Yarhaiskasvatus N § 274 5274 5533 -258
Sivistystoimen hallinto M 543 543 551 -8
Ferusopetus N 10 368 10 368 10485 -117
Toisen asteen opetus N 2023 2023 2009 14
Kulltuuri- ja vapaa-aikalautakunia
Kultiuuri- ja vap. aikapal velut N 2552 2552 2562 -10
Tekninen lautakunta
Pelastustoimi N 1008 1096 1079 17
Kuntatsknikka N 1605 1605 1756 -151
Yesihucltolaitos N -1211 -1 21 -1158 -54
Tilapalvelut B 3499 J 499 3813 -314 3852 3852 3753 99
72 019 i 72019 71843 176 7719 0 7713 7542 77
Tuloslaskelmaosa
Verotulot B 46079 40079 30669 =210
Yaltionosuudet B 26 970 28970 27284 34
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot B 3 3 2 1
Muut rahoHustuotot B 1104 1104 1223 119
Korkokutut B 427 422 179 243
Muut rahaituskukbut B 20 20 74 54
447 { 442 203 188 58 156 0 58 156 08 378 223

801




11.000 euroa sitovuus  Madrarahat Tuloarvlot
N/BY  TA2017  TAmuut TA+muwt Toleutuma Poikkeama |TA2017  TAmuut TA+muut Toleutuma Poikkeama
[investointiosa
Kaupunginhallitus
Maan hankinta ja myyndi N 0 0 -209 208
Kaupungintalo M 210 210 158 52
Tietohallinto N 50 50 49 1
Osakkest ja osuudet N B0 60 27 33
Satakunnan sairaanhaitopiiri N 102 102 102 i
Sivistyslautakunta
Koulukeskus N 8] 0 3 -3
Keskustan koulu N 1405 1405 705 700
Kyynarjarven koulu N 20 20 12 8
Vinteljdrven koulu N 105 105 48 57
Sivistystoimen kalusto N 100 100 101 -1
Varhaiskasyatus N 560 560 521 39
‘htaislysec N 193 166 147 8
Tekninen Jautakunta
Taidekoulu N 130 130 107 23
Tilapalvelun pienet kohteet N 282 282 278 6
Lilkennewvaylt N 478 213 61 801 0
Katuvalaistus N 3 26 59 B3 -4
Puistot ] 137 137 29 108
Muu yhdyskuntateknitkka N 10 10 17 -7
Kankaanpaan padlerveysasema M 225 225 179 45
Yesi- ja jatevesihuoiio N 267 101 368 345 23
H&meenkankaan vedenottamo N 100 -35 £5 I 54
Haja-asuusalueiden |atevesihuolto N 30 an 31 -1
Hulevesijarjestelma N 72 65 137 100 28
Kulttuuri- ja vapaa-afkalautakunta
Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimen kalusto N 15 15 9 6
Kirjaston sangeraus M 1070 200 1270 1085 205
Urheilukentén peruskorjaus N 1150 200 1350 1354 4
Pestpallckentta N 0 ] 8 8
Likuntakeskus M 2240 2240 1502 738
Lilkuntakeskuksen kalusto N 15 15 13 2
021 770 9791 7472 2319 i Q 0 { 0
|Rahoitusosa
Antolainojen muutokset
Antolainasaamisten fisays B 0 a ¥ -37
Antolainasaamist.vahennys B 0 0 7 3
L.ainakannan muutokset
Pitkaaik.laingjen lisiys B 0 12 050 770 12 820 10000 -2 820
Pitkaaik.Jainojen vahennys B 6 461 6 461 5991 470
Lyhytaik laingjen muuios N
Yaikutus maksuvalmiuteen 0 450 -460 18 18 -18
“N=netto, B=brufto maararaha/tuloarvio 6 461 { 6 461 6 489 -28 12 068 770 12838 10037 -2 801
YHTEENSA 37 943 770 88 713 86 0538 2 656 §7943 770 88 713 86 058 -2 656

L0l



Kankaanpdan kaupurki

Tilinpaatdslaskelmat

ULKOINEN TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttddn

TOIMINTAKULUT
Henkildstékulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elgkekulut
Muut henkildsivukuiut
Palvelujen ostot
Aneet tarvikkeet, tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuctot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuctot
Korkokulut
Muurt rahoituskuiut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistoi
Arvonalentumiset

Satunnaiset erit

TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLIALI-)JAAMA

108

TP 2017

1.1.- 31122017

4 854 571,07
899 858,77
675 569,21

2 951 357,33

9 381 357,38
134 342,27

-16 186 750,52

-3 985679,39
-762 644,04
-45 260 297 47
-3 594 637,93
-1 481 627,50
-2 456 558,74
<73 717 195,59

-64 201 495,94

39 869 300,20
27 284 263,00

1801,44
1155 750,52
-17G 366,83
-6 848,75

3 923 403,64
-3263 241,40
-847 081,55

13 080,69

132 030,69

1.1, - 31122018

4936 635,92
923 763,43
847 748,38

2 859 495 32

9 567 644,05
130 316,70

-16 116 414,88

-4 359 026 53
-1 002 364,56
-45 449 378,15
-3 530 997,96
-1 563 002,28
-2 003 696,71
=74 024 875,17

-64 326 914,42

40 738 257 28
27 203 506,560

4 338,51
1013 161,08
-200 563,59
-3 187,63

4 428 576,73

-2 722 253,31

1706 323,42

1706 323,42

Muutos €

-82 085,85
-23 903,66
17217917
91 862,01
-186 286,867
4 025,57

70 335,64

-373 347,24
-239 720,52
-180 080,68

83 839.,97
-101 374,78
452 868,03
307 679,58

-125 418,48

-868 957,08
80 757,50

-2 53707
142 599,44
-21 196,76

3651,12
-505 173,09
540 988,09
647 081,55

169224273

-1 693 242,73

TiknpA4tdslaskelmat

muutos %

-1,7%
-26%
20,3 %
32%
«1,9 %
31%

04 %

-86%
-239%
-04%
1.8%
-6,5 %
22,6 %
0.4 %

=02 %

21%
0,3 %

58,5 %
14,1 %
-106 %
114,2 %
-11.4%

15,9 %
935,0 %

-99,2 %

-99,2 %
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RAHOITUSLASKELMA

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserét

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimanot
Rahoitusosuudet investointimenot
Fysyvien vastaavien
hyédylckeiden luovutustulot
Investointien rahavirta
Toiminnan ja investointien rahavirta

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Antolaincjen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vihennys

Antolainauksen muutokset

Lainakannan muutokset
Pitk&aik lainojen iisays
Pitkaaik.lainojen vahennys

Lainakannan muutokset

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant.varatipo muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Muut maksuvaimiuden muatokset

Rahoituksen rahavirta
RAHAVAROJEN MUUTOS
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

109

TP 2017

312207

3923 403,64
267 957,34
4191 360,98

-8 738 368,84
823992.00
174 431,20

-7 735 945,64
-3 548 584,66

37 404,71
37 370,62
34,09

10 000 000,00
-5991 402,14
4008 597,86

0,00

-574,29
854,14

-638 458,60
-457 634,66
-1 155 813,31

2 852 750,46

-695 834,20

1456 321,28
2152 155,48
-685 334,20

31.12.2016

4428 576,73
-47 013,04
4 381 563,69

-8 238 810,31
46 000,00
86 438,25

-8108 372,08
-3724 808,37

-4 799,60
36 370,62
31 571,02

000 000,00
5661 400,44
3338 599,56

642 819,15

86 103,54
-40 519,06
116 197,31

-5 853,85
154 827,64

4167 817,57

443 009,20

215215548
1709 148,28
443 009,20

muutos €

-505 173,08
314 970,38
-190 202,71

499 558,53
777 992,00
8799295

366 426,47
176 223,71

-32 605,14
1.000,00
-31 605,11

—

(00 000,00
330 01,70
669 898,30

-642 813,15

-85 677,83

41 373,20
-814 655,81
-451 680,71
-1310 641,15

-1 315 067,11

=1 138 843,40

Tilinpaataslaskelmat

mutos %

11,4 %
-070.0 %
-4,3%

6,1%
7691,3 %
101.8%

-4.5%
4,7 %

679,3%
27%
-100.1 %

11,1%
58%
20,1%

999,80 %
-100.7 %
-102,1%
-701,1%
7586,2 %
-846.5 %

-31.6 %

257.1%



Kankaanp&an kaupunki

£

ke

L

*%

i * * + + #*

ES

"

ek

TASE

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettornat hybdykkeet
Amneetiomat ofkeudet
Muut pitk&vaikutteiset menot
Aingattomat hyddykkeet

Aineeliisel hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja
iaittest
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hybdykkeet
Ennakkomaksut ja kesken-
erdiset hankinnat
Aingelliset hyddykkeet

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
Siicitukset

PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTOQ.JEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen varat

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihfo-omaisuus
Valmiit tuotieet/Tavarat
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Pitkaaik.saarmiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkest ja osuudet
Rahoitusarvopaperit yht.

Rahat ja pankkisaamiset
Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT

e VASTAAVAA
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TP 2017

3.z.2017

282247
193 685,96
196 508,43

544302889
31418 835,98

8644 208,24
1317 750,02
16 899,99

1538 544,99
48 382 368,11

13675 188,03
1 544 489,98
130 603,31
15350 262,32

63929 158,86

21384,52
5451,34
26 835,86

237 574,89
237 574,89

381 099,53
0,00
361 099,53

1629 830,25
301 932,96
1142 216,41
544 317,40
3618 297,02

37 084,10
37 084,10

1419 237,18
5693 292,72

69 649 287,44

31.12.2016

27 583,31
430 224,68
457 817,99

5250 877,41
31011 210,69

7191 671,44
72214115
19 999,99

49192462
44 687 925,60

13 546 656,63
1580 560,60
54 198,60
15221 715,83

60 367 459,42

25 744,29
4380613
30 550,48

238 429,03
238 429,03

386 089,53
29 228,00
415 327,53

1384 908,25
3330229
750 036,46
717 363,52
288561052

39 268,53
39 268,83

2112 886,65
5 691 522,56

66 089 532,46

Muutos

-24 770,84
-236 538,72
-261 309,56

192 151,48
407 525,29

1452 536,80
595 608,87
0,00

1 046 620,07
3694 442 51

128 532,40
-36 370,62

36 404,71
128 566,49

3 561 699,44

-4 359,77
64515
-3 714,62

-854,14
-854,14

-5 000,00
-29 228,00
-34 228,00

244 822,00
268 630,67
392 179,95
173 046,12
732 686,50

-2 184,73
-2184,73

-693 64947
1770,16

355975498

Muutos %

-59.8
-850
-57)1

37
1.3

20,2
825
00

2128
83

0,9
2,3
386
0.8

3,9

-16,9
134
12,2

04
04

-1,3
-100,0
-82

17,7
806,58
52,3
241
25,4

-5,6
56

-32,8
0,0

54
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaioma
Ed.tilikausien ylijadmé
Tilfkauden ylijgama

OMA PAAOMA

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen padomat

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen

Lainat rahoitus- ja

vakuutusiaitoksilia

Lainat julkisyhteisdilta

Muut velatiLiittymismaksut
Pitkdaikainen vieras padoma

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja
vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta
Lainat muilta lustonantsjilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytalkainen vieras péfoma
VIERAS PAAOMA

e VASTATTAVAA

111
TP 2017

322017

-16 636 445,77
-3 174 181,87
-13 080,69

-18 823 708,33

65 (192,36
-214 183,97
-279 276,33

-34 814 743,00
0,00

-1 356 788,54
-36 171 631,54

-6 504 752,00
-320 000,00
0,00

~ -39696,90
-3334 823,04
-440 111,86

-3 645 387,34
-14 374 771,24
-50 546 302,78

-69 649 287 44

31.12.2016

-15 636 445,77
-1467 858,45
-1706 323,42

-18 810 627,64

-65 631,94
-217 933,30
-283 565,24

-31 189 495,00
-320 000,00
-1295 032,24
-32 804 527,24

-5 624 734,00
-420 000,00
-166 668,14

-31 752,90

-4 142 392,07
-443 269,56

-3 361 995,67

-14 190 812,34
-46 995 339,58

-66 089 532,46

Muutos

4,00
0,00
-13 080,69
-13 080,69

539,58
3748,33
4 288,91

-3 625 248,00
320 000,00
-61 756,30

-3 367 004,30

G470 018,00
100 000,00
166 668,14

-7 944,00
807 569,03

3 157,60
-283 391,67
-183 958,90
-3 550 983,20

-3 550 754,98

Muutos %

0,0
Q.0
¢.0
0,1

0.8
-1.7
-1,5

11,6
-100,0
48
10,3

17,2
238
-100,0
250
-19,5
0.7
84
1,3
7,6

54
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Kankaanp&ddn kaupunki TP 2017 Tilinpaataslaskelmat

KONSERNIN

TULOSLASKELMA 1131122017 1.1.-31.12.2016 Muutos € muutos %
b Toimintatuotot 67 466 660,72 68 027 334,30 -581 673,58 -0,8%
el Toimintakulut -126 957 148,79 127 235 192,22 278043 43 0,2 %
b Osuus osakkuusyht. voitosta {tappiosta 22 818,46 42 523,41 -19 704,95 46,3 %
e TOIMINTAKATE -59 468 669,61 -59 165 334,51 -303 33510 0.5%
h Verotulot 39 869 300,20 40 738 257,28 -868 957,08 21 %
> Valticnosuudet 28 507 653,54 28 595 121,24 -87 467,70 -0,3 %

Rahoitustuoctot ja -kulut
* Korkotuotot 2176647 47 375,84 -25 600 47 -54,1 %
* Muut rahoitustuotot 760 655,74 401 393,95 368 261,79 91,7 %
* Korkokulut -448 343 89 -418 216,45 28 127,44 6,7 %
* Muut rahoituskulut -33 598,27 -31 131,20 2 467,07 7.9%
> Rahoitustuotot ja -kulut 311 480,05 577,76 -312 057 81 -54011,7 %
#+%  YUOSIKATE 9219 764,18 10 167 466,25 -847 702,07 -9,.3 %

Foistot ja arvonalentumiset
** Suunnitelman mukaiset paistot -8 024 Y5G,18 -7 530 343,87 494 412,31 6,6 %
> Arvanalentumiset 547 081,55 0,00 647 081,55 988,0 %
ek TILIKAUDEN TULOS 547 926,45 2637 122,38 -2 089 195,93 -79,2 %
o Tilinpaatéssiirrot = 019,66 -1 019,85 0,01 0,0 %
il Tillkauden verot ~217,21 -3 771,85 -3 55464 942 %
ol Laskennalliset verot -138 865,79 -225 908,84 -87 043,15 -385%
h Vanhemmistiosuudet -553 20218 -782 748,80 -229 546 62 -28.3%
sswee TILIKAUDEN YLIFALI(-JJAAMA -145 378,39 1623 673,14 1768 051,53 =109,6 %
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserét

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimen
Pysyvien vast. hyddykk. luovutustulol

Toiminnan ja investointien rahavirta

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Antolainauksen muutokset
Antolainojen lisdykset
Antolaincjen vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten laincjen liséys
Pitkdaikaisten lainojen vdhannys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman p&doman muuiokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja
niZomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

113

TP 2017

31.12.2017

921076418
217,21

1087 767,37
10 307 314,34

13 215 703,22
847 591,47
1212 321,02

-11 155 790,75

-848 476,39

-37 404,71
173 668,14
136 263,43

10 265 082,40
-7 725'931,78
-885 722,11
1849 428,51

-925 §39,00

-5 499,67

-6 232,82
-756 585,17
863,22
-767 454,74

292 398,11
-556 078,28
-6 687 530,11

7 243 658,39
556 078,28

31.12.2016

10 167 466,25
-3771,85

626 158,39
10 789 852,79

-14 807 507,53
72 645,75

520 310,82
14 214 050,06
-3 424 198,17

~34 209,80
0,00
-34 299,80

186 893 123,08
-11103 125,02
224 524.25
8014 522,31

-4 178 316,65

78 880,87

67 992,10
-138 445,72
496 720,90
505 148,15

4 307 054,24
882 856,04
-7 242 955,24

6 360 099,20
-882 856,04

muutos €

047 702,07

356484
461 608,98
-482 538,45

-1 591 804,31
-774 §45,72
-691 510,20

-3 058 260,23

-25715721,78

310511
173 668,14
170 563,03

-8 626 040,68
-3377193,24

-914 246,36
-6165 093,80

-3 262 477 56

-84 330,84
-74 22492
61313945
-495 857,68
-1272 602,89
-4 014 656,10

«1438 934,32

. Huom! 703,15 € ero rahavaroissa 1.1.2017 ja
i 31.12.2016 johtuu Satakuntaliiton
i yhdistelyprosentin muutoksesta

Tilinpaatdslaskelmat

muttos %

9,3%
942%
73,7 %
-45%

-10,7 %
1066,7 %
1328 %
-21,5%
75,2 %

81%
999,0 %
-497,3 %
45,7 %
-30,4 %
-407,2 %
76,9 %

77,8%

-107,0 %
-109,2 %
446,5 %
-99,8 %
-2561,9%
-83,2 %

-163,0 %



Kankaanpadn kaupunki

KONSERNITASE

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettornat hyodykkeet

* Aineetiomat oikeudet

* Muut pitkavaikutteiset menot

> Aineettomat hyGdykkeet

Aineelliset hyddykkeet

* Maa- ja vesialuest

* Rakennukset

* Kiinteat rakenteet ja laitt

* Koneet ja kalusto

* Muut aingelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja kesken-

* erdiset hankinnat

o Aineelliset hyddykkeet

Sijoitukset
* Osakkuusyhteistiosuudet
* Muut osakkeet ja osuudet
* Muut saamiset
hl Sijoitukset

= PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

* Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen

* erityiskatteet

* Muut toimeksiantojen varat

“»*  TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

¥ Aineet ja farvikkeet

> Muu vaihto-omaisuus

* Enrakkomaksut

bl Vaihto-omaisuus
Saamiset

Pitkdaikaiset saamisel
Lainasaamisei
* Muut saamiset
> Pitkaaik.saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

* Myynlisaamiset

* Lainasaamiset

* Laskennalliset verosaamiset
* Muut saamiset

* Siirtosaamiset

** Lyhytaikalset saamiseat

**  Baamiset
Rahoitusarvopaperit

* Osakkest ja osuudet

* Muut arvopaperit

=*  Rahoitusarvopaperit

e Rahat ja pankkisaamiset

e VAIHTUVAT VASTAAVAT

#eeek VASTAAVAA YHTEENSA

114

TP 2017

31.12.2017

197 075,95
774 725,29
971 801.24

710547122
56811 075,58
41 570 903,52

5806 303,30

201 327,40

3 393 876,58
114 978 957,67

7910 796,70
1347 778,95

101 714,26
9360 289,41

125 311 048,82

58 029,34

6 915,71
2124.78
67 069,83

766 047,39
693 690,69
1713,46
1461 651,54

315 000,00
201 695,77
516 695,77

9 158 327,46
1932,96

0,00

1870 721,77
1213 888,58
12.244 870,77
12 761 566,54

- 37 211,90
346 074,41
383 288,31

4 304 421,61
20 910 926,00

146 289 044,65

31.12.2016

288 240,86
1077 970,61
1366 211.47

6 909 305,43
54 465 345,80
40 391 672,25

5311 944,53

136 622,30

4 759 664,00
111 974 554,31

8 051 718,79
1320 580,79

501 722,96
987402254

123 214 788,32

84 774,08

8 216,30
2 722,51
73 712,89

763 162,64
690 542,61
5001,18
1458 706,43

320 000,00
9375843
413 758,43

9443 114,35
33 302,29

13 765,00
1563 618,59
1287 911,16
12 341 711,39
12 755 489,82

30 384,82
346 519,89
385914 51

6 857 166,71
21 457 257 47

144 745 758,68

Tilinpaatéslaskelmat

Muutos Muutos %

-91 164,91 -31,6
-303 245,32 -26,1
-394 410,23 -28,9

196:165,79 2.8
2345729,78 4,3
1179 231,34 2,9

584 358,77 11,0
64 705,10 47,4

-1365787.42 =287

3004 403,36 2,7
-140 922,09 -1,8
27 198,16 2,1
-400 008,70 ~18,7
-513 732,63 -5,2
2096 260,50 1,7
-6744,74 -10.4
699,41 11,3
597,73 -22,0

-6 643,06 90

2 884,75 04

3 348,08 Ri]

-3 287,72 -65,7
294511 g2

-5 000,00 -1.6

107 937,34 1151
102 937,34 24,9

-254 786,89 -3.0
-31 369,33 -94,2
-13 765,00 -100,0
307 103,18 19.6
-74 022,58 57
-96 840,82 -0.8

6 096,72 0.0
-218292 5.5
-445,28 0.1

-2 628,20 -0.7
-652 745,10 8.1
-546 331,47 2,5
1 543 285,97 1,1
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Muut omat rahastot
Ed.tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-falijadma

OMA PAAOMA

VAHEMMMISTOOSUUDET

PAKQOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset

Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen padomat

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Lainat rahoitus-ja vak_lait.
Lainat julkisyhteisdilts
Lainat konserniyhteisdilta
Muut velat

Pitkdaikainen vieras pdidoma

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vak laif
Lainat julkisyhteisdilti
Lainat muilta luotonantajilt
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat/
Lifttymismaksut ja muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat
Lyhytaikainen vieras pddoma
VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA

115

TP 2017

31.12.2017

-15 G368 445,77
-9 588 841,99
-10 097 175,99
145 378,39

=35 177 085,36

-6 867 233,12

0,00
-808 170,08
-808 170,08

-38 864,51
-90 559,09
-229 668,30
-359 091,90

-52 823 316,08
-1 808 520,39
-1 215 B37.33

-12 952 312,63

-68 999 936,43

-11 330 645,94
-321 681,74
-24 726,39
-129 231,83

-7 064 685,29

-2 834 869,52
-8 789 939,75
-3 581 697,30
-34 077 477,76
-103 077 464,19

-146 289 044,65

31.12.20186

-15 636 445,77
-10 410 227,43
-7 923 179,03
-1623 673,14
=35 593 525,37

-6 329 627,74

-796,75
-747 794,09
-748 590,84

-49 073,36
-91 281,80
-230 §25,54
-371 180,7¢

-50 476 311,00
-2 333 979,61
-1 399 943,33

-12 706 475,23

-66 918 709,17

-11 560 940,80
-421 562,45
0,00

-120 433,15

-7 981 582,72

-2 205 076,73
12 498 549,01

-34 786 124,86
-101 702 34,03

-144 745 758,68

Tilinpaatdslaskelmat

Muutos

0,00

821 385,44
2173 996,96
-1769 051,53
416 440,01

537 605,38

796,75
60 375,99
59 579,24

-10 208,85
-722,71

-1 157,24
-12 088,80

2447 005,08
-425 458,22
-184 106,00

245 837,40

2083 277,26

-230 204,86
-59 880,71
24 726,39

8 798,68
916 877,43

629 792,79
-3 706 609,26

-708 647,10
1374 630,16

1543 285,87

Muutos %

0.0
-7.9
274

-109,0
-1,2

8,6

-100,0
81
8,0

-20,8
-0.8
-8
-3,3

4,8
-18,2
-132

1.8

3.1

2.0
237
999,0

7.3
11,5

28,6
-29,7

20
1.4

1,1
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Eriytetyt tilinpaatéslaskelmat

VESIHUOLTOLAITOS

TULOSLASKELMA {LIIKKELAITOS)

Likevaihto
Valmistus omaan kayttdon
Liketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilkauden aikana
Palvelujen ostot

iMateriaalitja palvelut yht.

Henkiléstdkulut
Palkat ja palidkiot
Henkildsivukalut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Henkilosivukulut yhteensa
Henkildstdkulut yhteensi

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman muk.poistot

Liiketoiminnan muut kulut

LIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA)

Rahaitustuotat ja <kuiut
Muut rahoitustuotot
Korvaus peruspédomasta

Ylijaéma (alijaédma)

ennen safunnaisia eri3
Satunnaiset tuotot ja -kulut
Ylijaama (alij&ama) ennan
varauksia

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)
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TP 2017

1.1.-3142.2017

2046 938,51
50 303,95
263 320,46
2360 562,92

-328 190,84
-451 653,21
779 844,05
-202 265,05
S TAM32M
- -12746,81
-87 160,06
-379 425,10
-483 346,78

43 785,02
-1 686 400,95

674 161,97

143731
67 225,40

608 373,88

608 373,88

608 373,88

1.1.-31.12.216

203932292
39 305,37
261 402,70
2340 030,98

-310 043,10
-432 221,30
-742 264,40
-266 963,47
-75 391,38
-14 851,55
90 242,93
-357 206,40
-427 038,74

-32 355,00
-1 538 864,54

781 166,45

0,00
-67 225,40

713 941,05

713 941,05

713 941,05

muutos €

7 615,58
10 998,58
1917,76
20 531,93

18 147,74
19431,91
37 579,65
25 301,58

978,14
-2104,74
-3082,88
22 218,70
56 308,04

11 430,02
127 536,41

-107 004,48

143731
0.00

-105 567,17

-105 567,17

«105 567,17

muutos %

04 %
26,0 %
0.7 %
0,9 %

59%
45%
51%
8,5%
-1,3%
~14,2 %
-34%
62%
132%

353 %
82%

-137 %

985,0 %
30%

-14.8 %

-14,8 %

-148%
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VESIHUOLTOLAITOS
TASE

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet

Aineelliset hybdykkest
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laittest
Keneet ja kalusto
Keskenergiset hankinnat
Aineelliset hyddykkeel
Sijpitukset

Muut saamiset

Sijoitukset

PYSYVAT VASTAAVAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Vesi- ja viemdarivarasto

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
iyyntisaamiset
Slirlosaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Jaanndspadoma/Peruspadoma

Ed. flik. ylijaama (alijagdma)
Tilikauden yljaama
OMA PAAOMA

VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen

Muut velat/Liittymismaksul
Liittymismaksut
Lyhytaikainen

Ostovelat

Muut velat *

Shirtovelat

Lyhytaikainen vieras padoma

VIERAS FAAOMA

VASTATTAVAA

17

TP 2017

M.A22047

1220 964,76
314354714
76 388,99
16 228,35
4 457 130,24

14 052,48
14 052,48
4471182,72

128 907,79

92 597,07
2140 399,66
2361 904,52

6833 087,24

-1 344 508,08
-3 335 440,89

608 373,88
-5 288 322,86

-1318 535,79

-84 856,34
103 336,12
-38 036,13
-226 228,59
-1 544 764,38

-6 833 087,24

31.12.2018

1315958,12
3220909,39
11294,77
569347
4503 855,75

0,00
0,00
4 553 855,75

131 210,33

69 534,11
1518 533,67
1719 278,11

6273 133,86

-1 344 508,09
-2621 499,84

~713 941,05
-4 679 948,98

-1242 727,01

-215 261,85
104 020,20
-31 175,82
-350 457,87
-1 593 184,88

-6273133,86

* Muihin velkoihin otettu mukaan Alv-velkatili, korjattu myds vertailutisto

muutos €

-94 993,36
77 362,25
65 094,22
10 535,38
-96 725,51

14 052,48
14 052,48
-82 673,03

-2302,54

23 062,96
621 865,99
642 628,41

559 953,28

0,00

-713 941,06
105 567,17
-608 373,88

-76 808,78

130 405,51
664,08

-6 860,31
124 229,28
43 420,50

-559 953,38

muiros %

-72%
24 %
5763 %
185,1%
2,1%

999.0 %
999.0 %
1.8 %

1.8 %

332 %
41.0%
374 %

89%

00 %
27.2%
-14,8 %
13,0%

6,1%

-60.6 %
0.7 %
22,0%
-354 %
-10%

8,%%
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VESIHUOLTOLAITOS
RAHOITUSLASKELMA

Teiminnan rahavirta
Liikeylija&ma
Poistot ja arvenalentumiset
Rahoifustuotet ja -kulut

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet inv.men.
Pysyvien vastaavien
Hyddykkeiden luovutustulot
Investointicn rahavirta
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutckset

Lainakannan muufokset

Oman padaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muuios
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahaviria

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12./ Yhdystil
Rahavarat 1.1./ Yhdystili
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TP 2017
31.12.2017
674 161,97
483 346,78
-66 788,09
1091 720,66
-397 703,17
11081,80
-386 621,27 -366 621,27
705 099,39
-14 052,48
230254
-23 062,95
-48 420,50 -83 233,40
-83 23340
621 865,99
521 865,99
2140 399,66
1518 533,67

3122016
781 166,45
427 038,74
-67 225,40
1140 979,79
-604 021,46
46 000,00
-558 021,46 -558 021,46
582 958,33
-16 520,50
1327,99
297 010,28 281 817,77
281 817,77
864 776,10
864 776,10
1518 533,67
653 757,57
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Tilinpaatéksen liitetiedot

Kaupungin tilinpdatéksen laatimista koskevat liitetiedot
Tilinpdétdksen laatimista koskevat liitetiedot

1. Tilinpaatdsti laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmit seki jaksotusperiaatteet ja -menetel-
mét

Pysyvit vastaavat

Pysyvien vastaavien aineetfomat ja aineelliset hytdykkeet on merkitty taseeseen hankintarmenoon vihennettyné suunni-

telman mukaisilla poistoilla ja investointeinin saaduilia rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu en-

nalta hyvéiksytyn poistosuunnitelman mukaisesti. Suunnitelmapoistejen perusteet on esitetty tuloslaskelman Jitetiedoissa
kohdassa "Suunnitelman mukaiset poistot”. Pysyvien vastaavien kayttéomaisuusasakkest on merkitty taseessa hankinta-
menoon. Pysyvien vastaavien sijoifusiuontoiset erét on merkitty taseeseen hankintamenoon.

Vathto-omaisuus
Vaihto-emaisuus on merkiity taseeseen hankintamenoon.

Rahoitusomaisuus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon. Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen markkina-arvoon.
Johdannaiset sisaltavat koronvaihtosopimuksia, jotka on tehty suojaamistarkoituksessa. Kaupunki on sitonut pitk&aikais-
ten lainojen vaihtuvan koron korenvaibtosopimuksella kiintes#n korkoon. Suojaus on tehty ajaksi 9.4.2019 — 9.4.2027.

Jaksotukset
Menoista on jaksotettu kerkomenot, palkat ja lomapaikat.

Tilinpdétoksen esittdmistapaa koskevat liitetiedot

2. Tilinpaatos on laadittu kirjanpitolautakunnan kun_t_ajaoston antamien chjeiden mukaisesti

3. Oikaisut, jotka on tehty edelliselta tilikaudelta esitettiviin tietoihin

Litteen 38 vuokravastuihin lisétty hoiva-asunicjen vuokravastuut mybs ver‘tailuvuodélle

4. Selvitys, jos edellistd tilikautta koskevat tiedot eivit ole vertailukelpoisia paittyneen tilikauden tietojen kanssa
Edellisen tilikauden tiedot ovat vertailukelpoisia.

5. Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut seka virheiden korjaukset

Ei ole,

Konsernitilinpaitsksen laatimisperiaatteet

Konsernin laajuus

Konsernitilinpdatdkseen on yhdistetty kaikki tytéryhteisét. Konsemitilinp&iatdkseen on yhdistetty kaikki kuntayhtymét
osuuspadoman suhteessa, joissa kaupunki on jiseneni. Kiinteistd Oy Virastokeskusta ei ole yhdistetty. As. Oy Aar-
niokoskenkatu on yhdistetty Kankaanpaan Asunnonhankinta Qy:n kautta Asunnenhankinnan tyttdrené. Osakkuusyhtei-
sbistd Pohjois-Satakunnan Seutuverkko Oy ja PSSV-Palvelut Oy yhdistetty pddomaosuusmenetelmana.

Sisdiset liiketapahtumat ja -katteet

Konserniyhteisdjen keskinziset tuctot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty seké konsermiyhteisdjen ja kaupungin
omistamien kuntayhtymien keskinaiset tuotot ja kulut sek# saamiset ja velat on vahennetty vahaisia liketapahturia lu-
kuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin sissltyvat sisiset katteet on vihennetty.

Poistoero ja vapaaehtoisef varaukset
Vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset seké poistoero on jaetiu vapaaseen omaan padomaan ja laskennalliseen
verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen eliminoinnissa, vahemmistosuuksien erottamisessa sekd osakkuusyh-

teistijen yhdistelemisessa.

Keskindisen omistuksen eliminointi
Kaupungin ja sen konserniyhteisdjen omistuksen eroavaisuudet on eliminoitu.

Vihemmistdosuudet
Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yii- ja alijddmésta konsernituloslaskelmassa seké konsernin omasta pasomas-

ta konsemitaseessa.



Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kensernin tytaryhteisdjen poistot on yhdenmukaistettu vastaamaan kaupungin poistosuunnitelmaa ja poistoerct oikaistu

tilikausien yii-/afijadmaétileilla.
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Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

8. Toimintatuotot ja kubut kunnan mégrittelemina kokonaisuuksina

Ulkoiset tuotot ja kuhat

Totmintatuotot ja -kulut tehtivdkokonaisuuksittain

Toteuttima 2017 Toteutuma 2016

Kayttétalous

Tuotot Kulut Nettolou lut Tuotot Kulut Nettokarlut
Tulesalue

10 Vaalit 0,00 26 410,88 26 410,88 0.00 536,04 536,04
11 Tarkastustoimi 104,66 23 606,55 23501,88 4915 19 509,26 19 410,14
12 Yleishallinto 1 669,66 643 996,95 642 327,29 5 139,24 745 311,04 740 171,80
13 Hallintopalvelut 209271,73 162140169 123212996 34184699 172664593 1384 798,94
14 Kehittiminen 1,00 367 413,82 367 413,82 25781 32 395 578,07 369 795,75
15 Tukipalvelut 728 643,67 349485915 2766 015,48 74104325 355166844 2 810 625,19
16 Talouspalvelut 487 961,83 1 043 256,76 555 294,93 48566625 1081 835,12 596 168,87
19 Maaseutupalvelut 208771,86 267 254,36 58 452,50 211 414,12 280 112,84 68 698,72
21 Kaavoitus 68 318,20 276 412,62 208 094,42 112 132,60 340628,54 228 495,94
22 Rakennusvalvonta 81950,27 127 748,61 45793,34 68 398,32 150 793,32 $2 395,00
23 Mittaus ja kiinteistdtoimi 266 269,11 379042,91 122 773,80 193 902,14 34a478,57 155 576,43
25 Perusturvapalvelut 71863202 2518988756 2447125554 81956575 2533326611 24 513 690,36
38 Erikoissairaanhoito 000 1342470115 1342470115 000 13729660,14 1372966014
26 Varhaiskasvafus 59105052  5128747,29 4 435696,77 Fe374225 500488242 431 140,17
40 Sivistystoimen hallinto 129 807,95 598 933,73 46% 125,78 114 895,72 694 944 56 580 048,84
4 Perusopetus 1174 243,01 940407320 §220830,19) 111032895 9273619288 8 163 290,93
42 Toisen astean opetus 8280782 174763093 166482311 6793377 177308030 1705 146,53
56 Kultuuri- vapaa-aik.palv. 523064,28 234623597 1823171,59 56139645 2351 579,73 1790183,28
60 Pelastustoimi 000 107883858 1078 839,58 000 113384849 1133 848,49
§1 Rakentaminen 4,00 0,00 0,00 22676256 183047530 1603712,714
62 Kuntatekniikka 221 652 87 200098814 1778 335,27 0,00 0,00 0,00
65 VesihuoMolaitos 221360835 108187046 -1131637,89| 219318335 101324346 -1 170 940,48
66 Tilapalvelut 150362947 354608328 204245381 156441127 3154 18761 1589 776,34
Yhteensa $381357,38 7371719559 64335838,21| 9567644,05 7402487517 64 457 231 12

7. Verotulot eriteltyind kunnan tuloveroon, osuuteen yhieisveron tuotesta, kiinteistdveroon ja muihin verotuloi-

hin

Verotuiojen erittely

Kunnan tulovero

Osuus yhieisdveron tuctosta
Kiinteistovero

Muut verotulot

Yhteensa

2017

341147523
2752 209,63
3002 248,26

0.0

38 869 300,20

muutos
ed vsta %

-336%
20,90 %

B06%

. 213%

2016

35 20 476,05
2276 433,96
3162 347,27

0,00
40738 257,28

muutos
ed v'sia %

085 %
-12.27 %
0,46 %

147 %
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Kunnallisvero
Tulovero-  Verotettava  muutos%

Kiinteistfiverdbro sentit

prosentli tulo Yleinen Vakituinen Muu Rakentama-
X 1.000€ asuinrak.  asuinrak.  fon rak.p
2008 19,00 153 123 51% 2008 0,70% 0,30 % 0,90 % 3,00 %
2009 19,75 148727 -2,2% 2009 0,70 % 0,30 % 0,90 % 3,00 %
2010 20,00 148 308 03 % 2010 0,90 % 0,35 % (.96 % 3,00 %
2011 20,00 154 413 34 % 2011 0,90 % 0,36 % 0,96 % 3,00 %
2012 20,50 157 085 1.7% 2012 0,90 % 0,36 % 0,96 % 3.00%
2013 21,00 161 321 27% 2013 110 % 0,36 % 0,96 % 3,00 %
2014 21,50 165 180 24% 2014 1,10 % 0,36 % 0,96 % 3,00 %
2015 21,50 164 665 -0,3% 2015 1,20 % 0,45 % 1,05% 3,00 %
2018 21,50 162 150 -1.5% 2Me 1,20 % 0,45 % 1,05 % 3,00 %
2017 21,50 158 203 -24 % 2017 1,20 % 0,45 % 1,06 % 3,00 %
8. Valtiongsuudet eriteltyini
Vaitionostuksien erittely 2017 muidos 2016 miutifos
edv:sta % ed v:sfa %

Kunnan peruspalveiujen valtionosuus (ilman tasauk-
gia) 19083 433,00 315 % 19684 326,00 2,80 %
Yerotulothin perustuva valticnosuuksien tasaus 7 {56 204,00 362% 680955650 246 %
Jérjesteimamuutoksen tasaus 366 480,00 0,00% 366 480,00 0.00%
Opetus- ja kufthuuritofmen muut valtfonosuudet 798 146,00 132,80 % 343143,00 2156,358% |
Harkinnanvarainen valtionosuuden korofus 0,00 0,00 % 0,00
Valtionosuudet yhteensd 27 284 263.00 0,30 % 27 203 505,50 4,056 %

8. Palvelujen ostot eriteltynd asiakaspalvelujen ostoihin ja muiden palvelujen astoihin

Palvelujen ostajen erittely

Kunta
2017 2016
Asickaspalvelujen astot 36032 189,63 38635 150,58
Muiden palvelujen ostot 7237 107,84 6814 227,57
Kunnan palvelujen ostof yhiteensa 45 269 297 47 45 449 378,15

10. Valtuustoryhmien toimintaedellytysten tukemiseksi annetut tuet valtuustoryhmittiin eriteltyni

Ei ole.

11. Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja niiden muutoksista

Paistosuunnitelma uudistettiin suosituksen mukaisekst 1.1.2014 alkaen valtuuston paatoksella 17.6.2014. Samalia val-
tuusta antoi kaupunginhallitukselle oikeuden suunnitelmassa maariteltyjen poistoaikavilien puitteissa maaritella yksittai-
selle hyddykkeelle alarajasta poikkeavan taloudellisen pitoajan ja ocikeuden p&&taa niists ennen vuotta 2014 valmistu-
neista hyddykkeistd, joiden kohdalla noudatetaan edelleen aikaisemman poistosuunnitelman mukaista poistoaikaa.
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PYSYVIEN VASTAAVIEN POISTOSUUNNITELMA 1.1.2014 ALKAEN

Sovellstaan kaikkiin 1.1.2014 jalkeen valmistunaisiin kohteisiin.

Yanhojen, ennen vuotta 2014 valmistuneiden kohteiden osalta voidaan kayttd3 enintian Karkaanpaan kaupungin vanhan
poistosuunniteiman mukaisia poistoaikoja, mikdl se on hyddykekohiaisesti perusteltavissa,

Niissa hyddykeryhmiss, joissa poistosuunnitelmassa on méaritelty poistoaikojen ala- ja yldraja, kaytetaan ensisiaisesti alarajoja.
Kaupunginhallitus voi taman suunnitelman mukaisten poistoaikojen puitieissa médritella yksittéiselle hyddykkealle

alarajasta poikkeavan taloudellisen pitoajan.

Suositus Poistosuunnitelma
PYSYVAT VASTAAVAT
Tasapoisto Menofadnndspoisto Tasapaisto Menojéanndspoisto
Aineettomat hyddykkeet

KehittAmismanot 2 - 5 vuotta® ei suositelia 2 vuolta

Aingeftomat olkeudet 5 - 20 vuotta® of suositella 5 vuotta

Liikearvo 2 -5 yunlta* &l suositella 2 vuofta

Muut pitkaaikaiset menot
Atk-ohjelmistot 2 -5 vuotta® ai suositella 2 vuotta
Muout 2 - 5 vuotta® ei suositella 2 vuotta

Aineelliset hyddylkkest

Maa-ja vesialuest . &l paistoaikaa &i poistoaikaa

Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset 20 - 50 yuotta 5% - 10% 20 vuotta
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20 - 30 vuotla 10% -15% 20 vuotta
Talausrakennukset 10 - 20 vuotta 15% - 20% 14 vuotia
Vapaa-ajan rakennukset 20 - 30 vuoita 10% - 15% 20 vuolta
Asufnrakennukset 30 - 50 vuotta 5% - 10% 30 vuotta

Kiinte&t rakenteet ja laittest
Kadut, tonit ja puistot 15 - 20 yuotta 15% - 20% 20%
Sillat, laiturit fa uimalat 10 - 30 vuotta 10% - 25% 25%
Muut maa- ja vesirakenteet 15 - 30 vuotta 10% - 20% 20%
Yedenjakeluverkosto 30 - 40 vuotta 7% - 10% 10%
Viemariveriko 30 - 40 vuotta 7% - 10% 10%
Kaukolampdverkko 20 - 30 vuotta 10% - 15% 15%
Sahkojohdot, muuntoasemat, ulkovalaistusiaittest 15 - 20 vuotta 158% - 20% 20%
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset 10 - 12 vuotta 20% - 22% 22%
haakaasuverkko 20 - 25 vuotia 12% - 15% 15 %
Muut putki- ja kaapeliverkot 16 - 20 vuotta 15% - 20% 0%
Sahkd-, vesi- yms. laitosten laitoskoneet ja laitteet 10 - 20 vuetta 15% - 25% 5%
Kiinteat nosto- ja stirtolaitiset 16 - 20 vuctia 15% - 20% 20%
Likenteen ohjauslaittest 10 - 15 vuotta 20% - 25% 28%
Muut kiinte# koneat, laittest ja rakentest 10 - 15 vuotta 20% - 25% 25%

Koneet ja kalusto
Rautaiset alukset ) - 15 - 20 vuotta 15% - 20% 15 vuotia
Puiset alukset ja muut Uivat tyckoneat ' 8-15vuotta 20%-27% 8 vuotta
Muut kuljetusvilineet 4 -7 vuotta 26% - 30% 4 yuotta
Muut liikkuvat tydkoneet ' 5-10 vuolta 25% - 30% 5 vuotta
Muut raskaat koneet 10 - 15 vuotta 20% - 25% 10 vuolta
Muut kevyet koneet 5-10 vuolta 25% - 30% 5 yuoita
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. Laittest 5-15 wotta 20% - 20% 5 vuotita
Atk-Jaittest 3 - Svuotta 30% - 40% Ivuotta
Muut |aitteet ja kalustest 3 -5 vuotla 30% - 40% 3 vuotta




Muut aineelliset hyddykkeet

Luonnonvarat
Anvo- ja taide-esineel

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkest ja osuudet
Fienhankintaraja
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kéytdn mukainen poisto
¢l poisteaikaa
&i poistoaikaa

ei poistoakaa

kaytdn mukainen poisto
i poistoaikaa
&f poistoaikaa

el poistoaikaa

10,000 euroa

*) erifyisestd syysta voi olla enintédan 20 vuolta

Perusparannusmenc lisétasn pofstamattomaan hankintamenoon, ellel enlliseen poistosuunnitelmaan ole ertyistd syyta.
Perusparannusmenc poistetaan sen vaikutusaikana, joka on pa&siantiisesti sama kuin perusparannetun pysyvan vastaanvan
hyddykkeen jalield oleva taloudellinen pitnaika, Jos perusparannus lisda pysyvasti vastaavaan hyddykkesseen litywad
tulsnodotusta taf kdyttémahdollisuuksia palveltuotannossa pidentdmalld olennaisesti sen jalielld olevaa taloudellista pitoaikaa,
muutelaan poistostunnifelmaa vastaavast,

Peistosuunnitelman muutoksesta tehdadn paatds perusparannushankkeen hankesuunnitelman hyvaksymisen yhteydessa

ja muutokset saatetaan tiedoksi valfurestolle tilinpdatoksen yhisydessa.

Muussa pitkdvaikutteisessa menossa voidaan luonteensa mukaisesti tarvitaessa noudattaa myds edelld madriteltya

pldempaa poistoaikaa. Tama tulee kysymykseen esim, osallistuttaessa toisen yhisisdn rakennusinvestointsihin, Muun pitkavaikUtteisen
menon poistoaika voi olla enintddn 20 vuotta.

Poistosuunnitelman muutoksesta tehdéén paatds ko. investointia koskevan padtdksen yhteydessa ja muutokset saatetaan

tiedokst valtuustclle tilinpaatdksen yhteydessa.

Ulkopuolisella rahoituksella toteutettavissa hankkeissa voidaan noudattaa rah oittajan ohjeiden mukaisia poistoja.
My&s ndma poikkeamat saatetaan tiedoksi valtuustolle tilinpdatdksen yhteydessa,

Poistolaskennassa noudatetaan lisakst kirfanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjetta kunnan ja kuntayhtyman
suunnitelman mukaisista poistoista.

Kaupunginhallitus paatti 3.11.2014 valtuuston antamalla valtuutuksella poikkeavista poistoajoista seuraavasti:

Hallinto- ja laitosrakennukset, joiden poistoaika
valtuuston 17.6.2014 § 42 hyvdksyman poistosuunnitelman mukalsta
atarajaa pitempi

Heliinto- ja lailosrakennukset, jatkuu 30 vuoden poistoaika:
Kaupungintalo
Kaupunginmuseo
Tekninen keskus
Pzlcasema
Lohikon vanhainkoti
Kankaanpaan paaterveysasema
Lilkuntakeskus
Uimahalli
Palloiluhalli
Koulut:

Auditorio

Hapuan koulu
Kangasmetsén koulu
Keskustan koulu
Koulukeskus, Pohjanlinna
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Kyynérjarven koulu
Laurin koulu
Marvin koulu
tfinisalon koutu
Venesjarven koulu
Vihteljarven koulu
Yhielslyseo
Taidekoulu
Musiikkiopiste
Paivakodit:
Impivaaran paivakoli
Jalavan paivakoti
Keskustan paivakofi
Luoman patvakati
Torkadun paivakoti

Muut rakennukset, jatkuu 30 v poistoaika
Uusi Vesitorni {valm. v. 2004)

Muut pitkdvaikutteiset menct, muutos
Miinisalon kenttd , poistoaika 10 v.

12. Selvitys olennaisista tuattoihin ja kuluihin siséltyvisti pakollisten varausten muutoksista

Ei muutoksia.

13, Selvitys olennaisista muihin toimintatuottethin siséltyvisti pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitois-
ta ja olennaisista muihin toimintakuluihin sis#ltyvistd pysyvien vastaavien hytdykkeiden luovutustappioista

Maa-alueiden myyntivoitat 113,051,985 € ja myyntitappiof 19.434,17 €. Laurin koulun myyniitappio 361.575,12 €,
14. Satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin sis#ltyvit erét
Ei ole.

15. Yhteismaarit muihin rahoitustucttoihin sisiltyvista tuotoista, jotka on saatu muissa yhteisdissé, jos ne ovat
oleellisia

Valajankosken Sahkon kuntayhtymétuloutus 939.139,00 € ja Vatajankosken Sahkd Oy:n ylikurssirahaston maksusopi-
muksen korko 112.978,66 £.

16. Erittely poistoeron muutoksista

Ei ole.

Tasetta koskevat liitetiedot
Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

17. Lainan liikkeeseen laskemisesta aiheutuneet kuluksi kirjaamattomat menot ja padoma-alennukset, jos tillaisia
kuluja on aktiveitu

Ei ole.
18. Arvonkorotusten periaatteet ja arvonméaritysmenetelmat

Ei ole.



19. Tiedot pysyvistdl vastaavista tase-erdkohtaisesti
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Pysyvit vastaavat tase-erikohtaisestl

Aineetiomat hytidykkeat Aineelliset hybdykkeat
muut pitk3- ennakko-
alneettomat vaikutteiset ennakko- kiintedt rakenteot konzet ja munt aineelli maksut ja
vikeudet menol maksut _ yhteensa maa-javesialuest  rakennuksel ja laitteet kalusty set hybdyk. kesk.arh, yhteenss
Poistamaton hankintameno 1.1. 2759331 430 224 88 457 817,89 526087741 3101131069 7191 671 44 72214115 19999,89 49192432 44 687 925,60
Lisdykset tillkauden aikana 28047 7 88500 10707 47 221863,00 315135241 215358250 93942924 1532851,52 859912897
Rahaitusosuudet tilikaudeka 74254200 ~76 000,00 -5 450,00 32309200
Wahennykset tilkauden alkana -29731,52 401 575,12 -11 081,00 442 388,54
Siirrot erien vilila 486 221,45 486 23145 0,00
Tilkauden poisto -27 533,31 244 42372 =272017,03 -1438 839,90 -1 213 964,10 -339 370,37 200 22437
'; Arvonalennukset ja palautukset -B47 081,55 6547 081,55
J Poistamaton hankintameno 31.12, 28047 193 685,96 000 196 508,43 544202880 3144883503 8644 208,24 1317 750,02 1990589 153854499 48382 368,11
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarse 31.12. 282247 193 685,96 000 196 508,43 54430288% 3141883508 8 644 208,24 137 750,02 1965%,90 153854490 48362 265,11
Olennaiset lisdpoistot
Erlttely ilsdpoistoista
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Pysyvien vastaavien sijoitubset

Osakkest ja osuudsat Jvks, muut [aina- ja muut saamiset
Osakkest Osakkeetomis-  Kunteyhtymd-  Muut osakkest Jvk- Saamiset konser-  Saamiset Taamiset
konsermiyhtidf  fusyht, yhieisst osuudet jaosuudet  Yhisensé lainasaamiset  niyhteisOt kuntayhtymét muut yhteis3t  Yhieansa
Hankintamena 1.1. 4 276 295,82 311963743 577396504 376 758,34 13 546 656,63 1 580 880,60 60 449,00 13500,00 1674 800,60
Lisdyksat tilkaudan aikana 101 501,41 27 030,99 128 532,40 37 65431 37 654,31
Yahennykset tilikauden alkana -6 370,62 -1 000,00 -37 370,62
Siirrot erien valild
HankIntameno 31.12. 4271629582 311983743 5 875 466,45 403 789,33 13675 189,03 1544 489,98 08 103,31 3250000 167500329
Arvenzlennukset
Anvankorotukset .
Kirjanpitoarve 31.12. 4 776 29582 311953743 5 875 466,45 403 788,33 13675 189,02 1 544 486,95 98 103,31 3250000 1675093,29
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Omistuksia muissa yhteis6issi koskevat tiedot

20 - 22. Tiedot tytiryhteisdisti, kuntayhtymista ja yhteisyhteisdista

Tytéiryhteisdt, kuntayhtymSosuudet sekd osakkuusyhteisdt

Mimi Kofipaikka Kuntakonsemin osuus (1000€)
Kurnan Konsemin omasta vieraasta tifikauden
omislusosuus  omistusosuus padomasta padomasta voitostatappiosta

Tytiryhteisat

Kankaanpaan Yrityspalvelu Oy Kankaanpéi 100,00 % 100,00 % 2771930 13092 252 -26 389

Pohjofs-Satakunnan Jétteidenkasiltely Oy Kankaanpaa 100,00 % 100,00 % 584 204 95 842 -50 064

Kankaanpaan Asunnonhankinta Oy Kankaanpaa 100,00 % 100,00 % 1159 087 5583190 1159

Pohjois-Satakunnan Kehittamiskeskus Oy Kankaanp3a 83,24 % 63,24 % 110870 64 393 -38 400
Kuntayhfymat

Vatajankosken Sahkdn ky Kankaanpaa 70,81 % 7081 % 17 625 166 20419 448 870 459

Pohjeis-Satakunnan peruspalvelutikelaitos ky Karkaanpaa 49,46 % 4946 % 12858 4398 517 13271

Satakunnan koulutus ky Kokeméki 6,92% 5,92 % 1370683 315688 75433

Satakuntalitto Pori 4,98% 496 % 50039 08 526 -5 336

Satakurinan sairaanhoitopiirin ky Pori 4,95 % 4,95% 4 894 458 4497 632 82 597
Osakkuusyhteisit

Vatajankosken 8ahkd Oy Kankaanpdi 18,59 % 51,40% 491072 438 153078

Pohjols-Satakunnan Seutuverkko Oy Kankaanpéa 48,50 % 48,50 % 1439585 8228 475 16 581

PS3Y Paivelut Oy Kankaanpda 48,50 % 48,50 % 92 192 & 967 911 -1 094

Kiinteisté Oy Kankaanpain Virastokeskus Kankaanpda 20,67 % 2067 % | 1043 303 1752 6

23. Erikseen pitki- ja lyhytaikaiset saamiset tytdryhteisdilti, kuntayhtymilts, joissa kunta on jisenend
sekd osakkuus- ja muilta omistusyhteisdiltd

Saamisten erittely 27 2016
Pitk3aikaiset Lyhytaikaisat Pitk&aikaiset Lyhytaikaiset

Saamiset tytaryhteisdita

Myynlisaamiset 24 579,37 3551605

Lainasaamiset 66 095,53 300 000,00 66099,53

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Yhicenss 66 099,53 324 579,37 66 089,53 35 516,05
Saamiset ky: I3, joissa
kunta on jaseneni

Myyntisaamiset 230 303,08 64 21,85

| ainasaarmiset

Muui saamisei

Siirtosaamiset 221 356,00 534 900,33

Yhigensé 0.00 451 659,08 6,00 619 122,18
Saamiset nsakkuus- sekd muilta :
cmistusyhteysyhteisdilta

Myyntisaarmiset _ 434,12 205,73

Lainasaamiset 290 0000 280 000,00

Muut saamisat

Siirtosaamiset 2 423,00

Yhieensé 290 000,00 434,12 290 000,00 263073
Saamisef yhieensd 356 095,53 776 672,57 356099.53| 657 268,96




24, Siirtosaamisiin sisfltyvat olennaiset erit
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Stirlosaamisiin sisaltyvat olennaiset era

Konserni Kaupunki
2017 2016 | 2017 2016
Pitkaalkaiset siirfosaamiset
Menoennakot
Efukateen maksetut vookrakulut
Pitkgafhaiset sittosaamisef vhiteenss 0,00 0,00 0,60 0,00
Lyhytaikaiset sirtossamiset
Tulojaamat
Siirtyvat korot
Kelan korvaus tyiterveyshuoliosta 2094 341,20 185 206,40 216 822,70 110 000,00
EU-tuet ja avustukset
Muut tulojaamat 919 547,38 1601329,16 327 794,70 607 363,52
Tulciddmat vhfsensd 1213 858,58 1786 535,56 544 317,40 717 363,52
Lyhytailiaiset sitosaamisel Vhisensé 1213 88858 178653556 544 317,40 717 36352

Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

25. Tase-erdkohtainen erittely oman pddoman -ei‘ien lisdyksista ja vihennyksistd seka siirroista ndiden

erien valilld tilikauden aikana

Oman padoman
erittely
Kongerni Kaupunki
2017 2016 2017 2016

Feruspédoma 1.1. 15636 445,77 15 636 445,77 15636 445,77 15 636 445,77

Lisaykset

Vahennykset
Peruspadoma 31.12, 15636 445,77 15636 445,77 15636 445,77 15 836 445,77
Anvonkorotusrahasto 1.1

Lisaykset

Viahennykset
Arvonkorotusrahasto 31,12
Muut omat rahastot
1.1, 10410 227 43 117268 824,80

Muut omat rahastot lisdys

Muut omat rahastot vahennys -821 385,44 859 597,37
Muut omat rahastol 31.12. 0588 841,99 10 410 227,43
Edeliisten tilikausien ylijaama 1.1, 7923 179,03 11 245 819,69 1447 858,45 825 039,30

Muutokset ylialijadmaan 2173 995,94 -3 322 640,66 1706 32342 642 819,15
Edellisten tilikausien ylijadma 31,12, 10007 175,99 792317903 3174 181,67 1 467 828,45
Tilikauden ylifaliaama -145 378,39 162367314 13 080,69 1706 323,42
Oma padoma yiteensd 35177 085,36 39 593 525,37 18 823 705,33 18 §10 627,64




120

26, Erittely poistoerosta
Ei ole.

27. Tase-erien mukaan eritelty tieto sellaisista pitkdaikaiseen vieraaseen padomaan kuuluvista veloista, jotka
erd@ntyvat myShemmin kuin viiden vuoden kuluttua

Pitkaaikalset velat
Erddntyvit mydhemmin kuin viiden vuoden
kuluttua
{1.1.2023 tai sen Jalkeen)
2017 2016
Joukkovelkakinalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 13 000 000,00 13 400 000,00
Lainat julkisyhtelsdilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelaf
| Pilcaaikaicef velat yhieensé 13 000 600,00 13 400 000,00
Talousarviolainat
112017 2017 2017 31.12.2017
Lainanantaja alkupddioma nosto Iyhennys  loppupddoma
Danske Bank Cyj 1 600000,00 3000 000,00 400 000,00 4 200 000,00
Lansi-Sugmen OP £ 500 000,00 5000 000,00 80000000 10700000,00
Handelshanken 8 200 000,00 1000 000,00 7 200 600,00
Pahjola Pankki Oyj 200 000,00 200 000,00 0,00
Kuntarahaitus Oy 20 314 229,00 2000 000,00 3004 734,00 1930949500
Keva 740 000,00 420 000,00 320 000,00
P-3 Jétteidenkasittely 166 668,14 166 668,14 04,00
Yhteensa 3772089714 10000 000,00 5900140214 41729 49500

28. Erittely liikkeeseen lasketuista joukkovelkakirjalainoista
Ei ole.
29. Erittely olennaisista pakellisiin varauksiin merkityisti eristi, jos se on tarpeen tase-erien selventamiseksi

Ei tarpeen erillista erittelya.
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30. Erikseen pitké- ja lyhytaikaiset velat tytaryhteisdille, kuntayhtymille, joissa kunta on jisenend ja
osakkuus- sekd muille omistusyhteysyhteisdille

Vieras pioma
2017 2016
Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset Lyhvtatkaiget

Velat tytaryhteisdille

Saadut ennakot

QOstovelat 7 662,85 744,00

Muut velat

Stiriovelat 60,00

Yhieensé 6,00 772265 &,00 744,00
Velat kuntayhtymille, joissa
kunta on j&senena

Saadut ennakot

Ostovelat 1614 184,45 1 828 485,26

Muut velat

Siirtovelat 111312908 681 086,76

Yhioensé 0,00 2727 31353 4,00 2508 572 01
Velat osakkuus- sekd muille
omistusyhteysyhteisdile

Saadut ennakot

QOstovelat 453511

Muui velat

Siirtovelat

Yhicensd 6,00 453511 0,00 4,00
Vieras pagoma yhieensd {00 2738 571,29 0.00 2 510 316,01

31. Maksuvalmiuden kannalta merkittava sekkilimiitti jos taseeseen on merkitty luotollisen sekkivelan maaré

Ei ole.

32, Erittely muut velat -erén jakautumisesta liittymismaksuihin ja muihin velkeihin, jos liittymismaksuja ei ole

merkitty taseeseen erilliseni erand
Erillisena erana taseessa.

33. Siirtovelkoihin sisiltyvat clennaiset erit

Siiftovelkoihin sisdityvat olennaiset erdt

Kaupunki

Konsarnt

2017 2016 2017 2016

Lyhylaikaiset sirfovelat :
Tuloennakot 364 438,53 38702279 14 868,73 13 882,07

Menojdamét

Lomapalkkavelan ja henk sivukulujen jaksotukset 5 990 859,56 6227 21345 227472888 227887126
Muut palkkejen ja henk.sivitkulujen jaksotukset 346 656,35 306 891,95 59 956,55 56 917.26
Korkojaksotukset 46741,08 5117858 41 147,79 56 541,32
Muut mencjasmat 2041344,23 240279964 1254 687,39 g56 783,76
Lyhytaikaiset siirtovelat yiteansa 8780039,75 9 387 106,41 3645 3587,4 3361 995,67
Stifovefat yhteenséd 878993975 9 387 106,41 3 645 387,34 3 361 995,67
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Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja koskevat liitetiedot

34, Velat, joista kunta on pantannut, kiinnittinyt tal muulla tavalla antanut vakuudeksi omaisuuttaan
Eicle.

35. Vakuudet, jotka kunta on muuten kuin kohdassa 34 tarkoitetulla tavalla antanut puolestaan

Ei ole.

368, Vakuuksista, jotka kunta on antanut sen kanssa samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta, yhteenlas-
kettu arvo vakuuslajeittain eriteltyna

Ei cle.

37. Yhieenlaskettu arvo kunnan antamista muista kuin 34 - 36 kohdissa tarkoitetuista vakuuksista [ajeittain eritel-

tyna
Ei ole,

38. Vuokrascopimusten mukaisten vuokrien jaljella olevien maarien, jos se on merkittavi

Vuckravastuut [arvonlisavercineen)

Konsemi Kaununki
017 2016 2017 2016
Yuokravastuut
Vuckravastuut yhleensa 4914 50457 1233713,28 4542214 49 834 23971
Seuraavalla tilikaudelia maksettavat 974 M7 41 959 031,51 851 170,31 834 238,71
Sopimuksiin sisaltyvat lunastusvelvoittest
Leasingvastuut yhteensa 1038 577,96 854 588,41 778 473,00 508 701.81
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 368 209,99 298 614,95 279 028,75 230 260,20
Siitéd kiinteistéinin littyvat rahoitusieasingvastuut
Yhieensé 5953 47253 2088 309,71 5 320 687 49 1442 341,52
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39. Kunnan antamat vastuusitoumukset sen kanssa samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta

ANNETUT TAKAUKSET 31.12.2017
Lainansaaja Lainanantaja Lainan nro KVALT § Alkupaama ItA22017
mk €

Kankaanpasn Asunnonhankinta Oy Yaltickanttori 1340-1560 140501 32 2644 000,00 444 666,85 323 365,08

kankaanpagn Asunnonhankinta Gy Handelsbanken 313130-7 348356 140501 33 A000000,00 134550341 486 908,59

Kankaanpé&n Asunnonhankinta Oy Valtlon Asuntorabaste  1240.1320 140507 81 4933 000,00 838 080,44 669 556,85

Kankaanpadn Asunnonhankinta Oy OKO 588001-80107479 121401 67 13850000000 227953701 908 214,81

Kankaanpa&n Asunnonhankinta Oy OKD 595001-80121710 121101 67 13000000,00 215544304 574 577,24

Kankaanpdén Asunnonhankinta Oy Nordea Pankki Q) 1117 20-6022267 091202 B8 1 600000,00 957 624,26

Kiinteistd Oy Ruskopiha CKO 598001-80322854 280403 29 235 000,00 98 380,00

Kankaanpésn Yrifyspalvelw Oy Kuntarahoitus Oy 12602/07 100007 56 &350 000,00 850 000,00

Pohjois-Satakunnan Jalteidenkasittely Oy Kuntarahoftus Oyj 12603407 100907 57 1 3800 000,00 0,00

Kankaanpdan Y rityspalveiu Oy Lénsi-Suormen OF 510601-81271331 280108 & 760 000,00 750 000,00

Kankaanpéan Yrityspalvelu Oy Kuntarahoitus Oyj 1422909 01109 73 1 500 000,00 900 000,00

Kiinteistd Oy Sorvanmaki Kuntarahoitus Oy 13702409 270408 & 850 000,00 64 552,00

Kiintelstd Oy Sorvanmaki Kuntarahoitus Cyj 15651413 150413 43 1085 000,00 970 790,00

Kankaanpaan Asunnonhankinta Oy Lansi-Suomen OP FI52 5106 (1812870 97 M 2 260 000,00 221417 45

Kankaanpadn Yrityspalvelu Oy Lansi-Suamen OP FIB7 5106 0181202675 20082011 55 300000000 200589871

Kankaanp32n Yrityspalvelu Oy Kuntarahoitus Oyj 1580412 12032012 14 2800000,00 2101 000,00

kankaanpaan Yrityspalvelu Oy Handelshanken 13160747053 141013 84 1 2000000,00 89249139

PSSV Palvelut Oy Léns|-Suomen OF 570081-31064242 23042014 28 4 85000000 435000000

PSSV Palvelut Oy Danske Bank Oyj FI25 8116 7710 0328 54 130695 35 242500000 242500000
20 589 776,68

1) Laina maksettu loppuun 23.10.2017

Lainansaajittsin yhteensa

Kankaanpddn Asunnenhankinta Cy 4 451 564 58

Hiinteistd Oy Ruokopiha 93 380,00

Kiinteistd Oy Sorvanmaki 1635 342,00

Kankaanpaan Yrityspalvelu Oy 7499 390,10

Poh|ols-Satakunnan Jatieidenkasitely Oy 0,00

PSSV Palvelut Oy 7 275 000,00
20 989 776,68

40. Muut kunnan antamat vastuusitoumukset
Kankaanpaan kaupungin osuus Kuntien takauskeskuksen takausvastuusta:

Kankaanpai 2017 2016

Kunnan osuus Kunfien takauskeskuksen takausvastuista

3112, 65 146 787,00 56 749 853,00

Kunnan nsuus Kuntien takauskeskuksen kattamatiomista

takausvastuista 31.12. 0,00 0,00

Kunnan mahdoliista vastuuta kaitava osuus takauskeskuk-

sen rahasiosta 31.12, 43 (055,79 42 360,00

Takauskeskus voi mydntéa takauksia ainoastaan rittdvas vakuutta vastaan. Jisenyhteisét vastaavat yhdessa takauskes-
kuksen seliaisten menojen ja sitoumusten rahoituksesta, joita ei muuten saada katetuiksi, asukastukujen suhteessa. Vuo-
sina 2016 ja 2017 vakuudet ovat olleet riittévat eiké takauskeskusiain 10 §:n mukaisia menoja tai sitoumuksia cle realisol-

tunut.
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4. Muut kuntaa koskevat taseen ulkopucliset jarjestelyt

Kaupunginvaltuusto on 18.9.2017 § 81 antanuf omavelkaisen takauksen Lansi-Sucmen Osuuspankin antamalle 548.000
eurcn seké mahdollisten korkojen ja kulujen vakuudelle, jonka se on antanut Pohjois-Satakunnan Jatteidenkésitiely Oy:lle
Eteld-Suomen Afuehallintoviraston antaman ympéaristtluvan 329/2018/1 vakuudeksi.

Arvonlisaveron palautusvastuu: investointisuunnitelma ei sisalld suunnitelmia, joiden perusieella arvonlisavero joudutiai-
siin palauttamaan.

Pohjois-Satakunnan peruspalvelukuntayhtyman alijadmat yhteensa 280.302,27 €, josta Kankaanpain kaupungin vastuu
omistusosuuden (49,46 %) mukaisesti 138.637,50 €,

iuut taseen ulkepuoliset jarestelivt
Jarjestelyn tarkoitus 2M7 2016
Koronvaihtosopimus KANKAANPAA 2
Koronvaihtosopimus on tehly stojaamaan koko
lainasalkkua ajaksi 9.4.2019-8.4.2027 siten ettd
kaupunki vastaanottaa 3 kk eur korkoa ja maksaa
kiinteda korkoa 0,00 % mikali viitekorko on enin-
taan 3,00% ja viitekoron ylittiessa 3,00% vitekor-
ko -1,00%. Pankilla oikeus jatkaa sopimusta ajaksi
5.4,2027-9.4.2046 siten, ettd kaupunki vastaanot-
taa 3 kk eur korkoa ja maksaa kiinteda korkoa

0,98%.

Lainapadomaa vastaava nimellisarvo 0,00 30 00D 000,00
Markkina-arvo 31.12.2016 (pankin ilmoitus) 0,00 -156241819
Sopimus paatetty ennenaikaisesti 1.9.2017 0,00

Koronvaihtosopimus KANKAANPAA 3

Koronvathtosopimus on tehty suojaamaan koko
lainasalkkua ajaksi 9.4.2022-9.4.2029 siten etta
kaupunki vastaanottaa 3 kk eur korkoa ja maksaa
kiinted3 korkoa 0,00 % mikali viitekorko on enin-
tadn 3,00% ja viitekoron ylittdessa 3,00% viitekor-
ko -1,00%. Vimeiset 2 vuotta, 9.4.2027-9.4.2028,
pédoma on 0,5 mil|. euroa. Pankilla oikeus jatkaa
sopimusta ajaksi 9.4.2028-9.4.2047 siten, etté
kaupunki vastaanottaa 3 kk eur korkoa ja maksaa
kiintead korkoa 0,98%.

Lainapaddomaa vastaava nimellisarvo 30 000 000,00
Markkina-arvo 31.12,2017 {pankin iimaitus) -429 274,65

Henkildstod, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia koskevat liitetiedot
42, Henkildston maari tehtivialueittain

Henkiidstda koskevat tarkemmat tiedot esitetdén erillisessa henkildstotilinpaatiksessa.

Henkiltston lukumadrd palvelukeskuksittain 31.12.

2017 016
Hallintokeskus Ja talouskeskus 72 72
Ymparistokeskus 12 14
Perusturvakeskus 4 0
Sivistyskeshus 4 366
Tekninen kaskus 30 36
Yhteensd 515 488
Lukurmaara sisaltad sek3 koko-, eltd csa-aikaisat
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43. Henkilstékulut

Henkildstikulut

2017 2016
Henkitdstokutut fuloslaskelman mukaan 2093507395 21477 308,07
Henkildstokuluja aktivoity ainesttomiin ja 109 254,79 127 314,32
ainegllisiin hyGdykkeisiin
Henkildstbkulut yhteensd 2104432874 | 21606 120,39

44, | vottamushenkildiden palkoista perityt ja tilitetyt luottamushenkildmaksut

Luottamushenkiliden palkeista perityt ja tilitetyt
luotiamushenkildmaksut
2017 2018

| Keskusta 229625 264100
Kokoornus 237350 273750
Kristillisdemnkraatit 156,75 207,50
Perussuomalaiset 518700 4 004,50
SDP 1781,00 182150
Yasemmistolitio 740,00 728,50
Vikreat 266,26 312,30
Tilifetvt luotiamushenkildmaksut vhieensd 12 800,76 14 452 89

45, Tilintarkastajan palkkiot
Tillntarkastajan palkkiot

2017 2016

BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspatkkiot £ 901,10 703028
Tilintarkastajan lausunnot 697.00 464,00
Tarkastuslautakunnan sinteerin (ehtavat 483189 5 040,00
Muut palkkiot 185.54
Pafikiot yhieensd 14 42999 12 699,82

48. Kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien viliset liiketoimet

Kaupunginjchtajan kanssa on valtuuston paattkselld 29.2.2016 § 18 sovittu johtajasopimuksesta, jonka mukaan kaupun-
ginjohtaja sitoutuu itisanoutumaan 12 kuukauden ajan bruttopalkkaa vastaavaa erokorvausta vastaan, kun lucttamuspula
on yhieisesti todettu.
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Kaytetyt kirjanpitokirjat ja tositelajit
Kiytetyt kirjanpitokirjat vuonna 2017

Tilinpa&tds

Tase-erittelyjen saldoselvitykset itolehtind kansiossa
P&gkia kuukausittain sihkdisesn arkistoon

Paivakirja kuukausittain s3hkdiseen arkistoon

Oslo- ja myyntireskontrat kuukausitiain sahkdiseen arkistoon
Palkkakirjanpito palkkakausittain séhkdisesn arkistoon

TilinpA3tds sailytetadn pysyvasti, muut kifjanpitokirjat 10 vuotta tillkauden péttymisestd, EU-projektien ainsisto 10 vuotia ohjelmakauden paattymisen
jalkean,

Tositelajit

Tositelaji ~ Nimi

Palkkatosittest
Viitetositteet
Kassatositteet
Tiliotetosifteet
Muistiotosittest

13 slautomaattikifaukset
14 varastakirjaukset

20 Ostoreskontra/maksut
29 OR/Work-Flow

30 MR/Suoritukset

31 MR/Hallinfo- ja talouskeskus
34 MR/Paivahaito

35 MRYmpéristtkeskus
35 MRMusiikkiopisto
38 MRiVesi- ja jatevesilaskutus
39 MR/Tekninen keskus
42 MRKirjasto

44 MR/NVapaa-aikatoimi
45 MR/Likuntakeskus
45 MRySivistyskaskus
98 kp tuloskirjaus

97  kp tufoskirjaus (lask)
88 situloskijaus

89 sl tuloskiraus (lask)

LRt I s R N 9




Tilinpaatoksen tunnuslukuja
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Kankaanpii 2017 2016 2015 2014 2013
Euroalasukas €las €las €/as €las €fas
Verotulot yhteensa 3441 3501 35N 3 3% 3233
kunnallisverotulot 2944 3033 3024 2959 2827
yhteisdverotulot 238 196 220 206 195
kiinteistoverotulot 259 272 268 229 21
Valtionosuudet 2355 2338 2220 2209 2129
josta hark var rahoitusavustus 0 0 0 0 0
Vuosikate 339 381 238 343 116
Poistot ja arvanalentumiset 337 234 213 250 211
Investoinnit netto 668 701 659 328 531
Lainakanta, brutto 3601 3241 2920 2645 2580
Konsernilainakanta, brutta 5738 5 568 4945 4745 4609
Toimintakate 5541 5528 5569 5331 5317
Verot+valtionsouudet 5796 5838 5731 5 603 5363
Muutos ed. vuodesta euroa 2017 2016 2015 2014 2013
Euroalasukas
Verotulot yhteensa -60 =10 "7 161 197
Valtionosuudet 17 118 " 80 47
Verott+valtionsouudet -43 107 128 240 146
Toimintakate 13 A1 237 15 125
Vuosikate -42 143 -105 226 34
Investoinnit netto -33 42 331 -203 226
Lainakanta, brutto 360 321 275 55 501

Vuosikate, Poistot, Investoinnit €/asukas
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Tunnuslukujen laskentakaavat:

Toimintatuottojen %-osuus toimintakuluista
= 100 x toimintatuotot / (foimintakulut - valmistus omaan kayttdon)

Vuosikate % poistoisia
= 100 x vuosikate / poistot ja arvonalentumiset

Tulorahoituksen riittavyys

Ylijadmainen tal vahvistuva talous
Vuosikate
- pitk&aikaisten lainojen lyhennykset
- korvausinvestoinnit
== 0
Tasapainossa oleva talous
VYuosikate
= suunnitelman mukaiset poistot
= korvausinvestginnit
Heikkeneva talous
Vuosikate positiivinen
Tilikauden tulos negatiivinen
Kriisitalous
Vuosikate negatiivinen

Vuosikate euroa f asukas
= vuosikate / asukasluku

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymi § vuodelta
= filivucden + neljdn edellisen vuoden toiminnan ja investointien rahavirran summa

Investointien tulorahoitus %
= 100 x vuosikate / investointien omahankintameno

Lainanhoitokate
= (vuosikate + korkokulut} / (koricokulut + lainanlyhennykset)

Kassavarat 31.12.
= rahoitusarvopaperit seké rahat ja pankkisaamiset

Kassan riittivyys pv
= 365 x rahavarat 31.12. / kassasta maksut tilikaudella

Kassastamaksut
= toimintakulut - valmistus omaan kayttdon + korkokulut + muut rahoituskulut + investointimenot + antolainojen liséys +
pitkaaikaisten lainojen vahennys

Omavaraisuusaste %
=100 x {oma padcma + poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (koko pddoma - saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus %
= (vieras padoma - saadut ennakot) / kayttotulot

Velat ja vastuut prosenttia kayttbtuloista

=100 x {vieras p&aoma — saadut ennakot + vuckravastuut) / kayttStulot
Kertynyt ylijagama (alijAima)

= edellisten tilikausien ylijgama (alijaama} + tilikauden ylijaama {alfjfama&)

Kertynyt ylijiama (alijadma) f asukas
= [edellisten tilikausien ylijaam4 (alijaéma) + tilikauden ylijaama (alijgéma)] / asukasluku

Lainakanta 31.12. _ ;
= vieras pddoma - (saadut ennakot + ostovelat + siirtovelat + muut velat)

Lainat eurca { asukas
= lainakanta / asukasluku

Lainasaamiset 31.12.
= sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset



Allekirjoitus

Kankaanpaassa 03.04.2018
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Kankaanpaan kaupunginhallitus
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