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Toimintakertomus

1. Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.1. Kaupunginjohtajan katsaus

KAUPUNGINJOHTAJAN KATSAUS

Taloudellinen tilanne heikkeni ja tarve erityisesti julkisen talouden tasapainottamiseen jatkui Suomessa vuoden
2013 aikana. Epavarmuus talouden elpymisesta Euroopassa vaikutti maamme tilanteeseen ja tulevaisuuden
nakymiin. Tyottdmyys Kankaanpdassa kasvoi vain hieman edellisvuodesta ja vuoden lopussa tyottomyysas-
teemme oli 11,5 %. Kaupungin vakiluku sen sijaan, pitkan laskujakson jalkeen, kasvoi vuonna 2013 yhteensa
15 hengella.

Kuntarakenneuudistusta koskevan lain mukaisesti Kankaanpaa teki aloitteen Honkajoen, Jamijarven, Karvi-
an, Lavian, Pomarkun ja Siikaisten kunnille yhdistymisselvityksen tekemisesta. Selvitysty6 alkoi vuoden 2013
puolella ja jatkuu vuonna 2014. Lavian kunnan aloitteesta Kankaanp&é osaltaan paatti marraskuussa 2013
osallistua kahdenkeskisiin kuntaliitosneuvotteluihin Lavian kanssa. Naita neuvotteluja seuraava paatoksente-
ko valtuustojen osalta on huhtikuussa 2014.

Sosiaali- ja terveydenhuollon valtakunnallinen uudistushanke ei edennyt ratkaisuun vuoden 2013 aikana. Pe-
riaatteellinen ratkaisu uudistuksen raamista tehtiin vasta maaliskuussa 2014 ja yksityiskohdat ovat edelleen
auki.

Kaupunkilaisille ja seudun asukkaille tarjottiin erilaisia palveluita vuoden aikana normaaliin tapaan. Sosiaali-
terveydenhuollon peruspalveluista vastasi Pohjois-Satakunnan peruspalvelu-liikelaitoskuntayhtyma.

Kaupungin verotulot 38,7 milj.€ kasvoivat edellisvuodesta 2,4 milj.€. Veroprosenttia nostettiin 0,5 yksikkda.
Valtionosuuksien kokonaismaara oli 25,5 milj.€ ja siind on laskua edellisvuodesta 0,5 milj.€. Toimintakate el
kayttdmenot — kayttdtulot oli 63,7 milj.€ ja se kasvoi vuodessa 1,6 milj.€. Vuosikatetta kertyi 1,39 milj.€ ja siina
on kasvua edellisvuodesta 0,4 milj.€. Tilikauden tulokseksi tuli - 1,13 milj.€ .

Vuoden 2013 alijadman kattamiseen on kaytettavissa edellisten vuosien ylijadmaa 0,6 milj.€ ja ndin taseeseen
jaa alijaamaa 0,6 milj.€.

Kaupungin investointien kokonaismaara oli 6,46 milj.€ ja nettoinvestoinnit olivat 6,35 milj.€. Suurin kohde oli
Pohjanlinnan koulun peruskorjaus, jonka investoinnin bruttomaara v 2013 oli 4,37 milj.€. Investointien koko-
naismaara ylitti reilusti vuosipoistojen (2,5 milj.€) tason.

Koko kuntakentan tulevaisuuden nakymadt ennakoivat mittavia sopeutumisongelmia. Kestavyysvajeen kor-
jaaminen yhdessa hidastuvan talouskasvun kanssa merkitsee verotulojen ja valtionosuuksien totutun kasvun
leikkautumista. Toisaalta ikasidonnaiset sote-menot kasvavat ja tydvoimavaltaisen kunnallisen toimialan tuot-
tavuuden kasvattaminen on vaikeaa.

Esitén parhaat kiitokset niin kaupungin tyontekijdille, luottamushenkildille ja sidosryhmille Kankaanpaan hy-
vaksi tehdysta tyosta.

Paavo Karttunen
Kaupunginjohtaja



1.2. Kaupungin hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

Yleistietoa Kankaanpaan kaupungista

Perustettu
Kaupungiksi
Asukasluku
Pinta-ala

Asukastiheys
Tuloveroprosentti

1865
1972

11 975 (2013/2014)
689,83 km?, vettéd 15,22 km?,
yhteensa 705,05 km?

16,99 as./km?

2012 20,50
2013 21,00
2014 21,50

Valtuuston voimasuhteet

Suomen keskusta
SDP

Kokoomus

PS

Vas

KD

Vihr

Yhteensa

Toimielinorganisaatio 31.12.2013

2013
10

5

5

11

RN

35

Etaisyydet

Helsinki
Turku
Tampere
Pori

Jamijarvi
Parkano

Hallinnollinen asema

Aluehallintovirasto

Maakunta
Seutukunta
Pelastustoimen alue
Sairaanhoitopiiri

Elinkeino-, liikenne- ja

ymparistokeskus
Verovirasto

KELAnN vakuutuspiiri
Poliisilaitos
Maistraatti
Hatakeskusalue
EU-suuralue

273 km

178 km

98 km

54 km, lahin reittiliikenteen
lentokenttd ja merisatama
20 km, I&hin pienlentokentta
43 km, lahin rautatieasema

Lounais-Suomen
aluehallintovirasto
Satakunta
Pohjois-Satakunta
Satakunta
Satakunta

Satakunnan ELY-keskus
Satakunta

Satakunta

Satakunnan poliisilaitos
Lounais-Suomi
Pirkanmaan jaSatakunnan
Lansi-Suomi FI19

KAUPUNGINVALTUUSTO

KESKUSVAALILAUTAKUNTA ’—

—| TARKASTUSLAUTAKUNTA

KAUPUNGINHALLITUS
Kanslia
Taloushallinto
Tukipalvelut
Maaseutupalvelut

HALLINTO- JA HENKILOSTOJAOSTO

YMPARISTOLTK.
Kaavoitus
Rakennusvalvonta
Mittaus- ja kiinteisto-
toimi

Maaseutulautakunta lakkautettiin 1.1.2013 lukien, tehtévista vastaa kaupunginhallitus ja

PERUSTURVALTK.
Perhepalvelut
Aikuispalvelut
Vanhuspalvelut
Erityispalvelut
Ympéristopalvelut
Erikoissairaanhoito

SIVISTYSLTK.
Sivistystoimen hallinto
Perusopetus

Toisen asteen opetus

KULTTUURI-JA
VAPAA-AIKALTK.
Kulttuuripalvelut
Vapaa-aikapalvelut

maaseudun yhteistydryhma.

TEKNINENLTK.
Rakentaminen
Vesihuolto
Pelastustoimi
Tilapalvelut
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Tilivelvolliset toimielimet ja viranhaltijat tulosalueittain 31.12.2013:

Tilivelvolliset
toimielin
keskusvaalilautakunta

tarkastuslautakunta
kaupunginhallitus

ymparistdlautakunta

perusturvalautakunta

tulosalue

vaalit
tarkastustoimi
yleishallinto
hallintopalvelut
kehittdminen
tukipalvelut
talouspalvelut
maaseutupalvelut
kaavoitus
rakennusvalvonta
mittaus- ja kiinteistotoimi
perusturvapalvelut

viranhaltija

keskusvaalilk:n sihteeri
tarkastuslautakunta
kaupunginjohtaja
kaupunginsihteeri
kaupunginjohtaja
kaupunginsihteeri
kaupunginkamreeri
maaseutupaallikkd
kaupunginarkkitehti
rakennustarkastaja
kaupungingeodeetti
tilaajajohtaja

erikoissairaanhoito
sivistyslautakunta lasten paivahoito
perusopetus

kulttuuri-ja vapaa-
aikalautakunta
tekninen lautakunta

kulttuuri- ja
vapaa-aikapalvelut
pelastustoimi
rakentaminen
vesihuoltolaitos
tilapalvelut

toisen asteen opetus

sivistystoimen hallinto

tilaajajohtaja
sivistysjohtaja
sivistysjohtaja
sivistysjohtaja/rehtorit
sivistysjohtaja/rehtori

sivistysjohtaja

tekninen johtaja
tekninen johtaja
tekninen johtaja
tekninen johtaja

1.3. Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Vuoden 2013 tilinpaatdsten ennakkotietojen mukaan
kuntien yhteenlaskettu tulos oli noin 300 miljoonaa
euroa positiivinen. Tulos parani edellisesta vuodesta
noin 600 miljoonaa euroa. Taustalla ovat toimintaku-
lujen kasvun puolittuminen ja verotuksen kertaerista
johtunut verotulojen kasvu. Vuosikate oli negatiivinen
vuonna 2013 yhteensd 36 kunnalla. Vuonna 2012
vastaava luku oli yli kaksinkertainen. Kuntien verotu-
lot kasvoivat 6,8 prosenttia edellisvuodesta.

Vuoden 2013 tuloksen syntymiseen vaikuttanut, tu-
losta vahvistava seikka oli kuntien toimintojen tehos-
taminen, josta ainakin 400 miljoonaa euroa toteutui
KT Kuntaybnantajien selvityksen mukaan henkilés-
tdmenosaastoina. Lisaksi tulosta kohensivat vero-
tuksen kertaerat 400 miljoonalla eurolla seka tulo- ja
kiinteistdveroprosenttien korotukset noin 170 miljoo-
nalla eurolla.

Tulokseen heikentavasti vaikuttaneita tekijoita olivat
puolestaan valtionosuusleikkaukset, seka kuntien
tehtavien kasvu ja palveluiden kysynnan lisays.

Nain ollen ilman veraotilitysten jaksotuksen muutosta
ja veronkorotuksia olisi kuntien tulos ollut 270 mil-
joonaa euroa negatiivinen. Vuotta 2013 verrattaessa
edellisvuoteen on huomioitava myds, etta vuosi 2012
oli kuntatalouden heikoin sitten vuoden 1997.

Vuoden 2014 osalta on odotettavissa kuntien tu-
lopohjan kasvuvauhdin merkittdvaa hidastumista,
muun muassa valtionosuudet pienenevat suoritettu-
jen leikkausten johdosta noin 100 miljoonaa euroa.
Verotulojen kasvun arvioidaan hidastuvan viime vuo-
den 6,8 prosentista alle kolmannekseen, eli 2,1 pro-
senttiin vuonna 2014. Tama johtaa paineisiin korottaa
kunnallisveroprosentteja edelleen.

Tyéllisyystilanne vuoden lopussa on hieman edellis-
vuotta heikompi Kankaanpaassa ja selvasti heikompi
maakunnassa ja etenkin koko maassa.



Tyollisyys Kokomaa

31.12. 2013 2012 2011
Avoimet tyOpaikat 23752 26 384 26 502
Tyéttdmat tydnhakijat 329 899 282 174 255 467
Tyo6ttdmyysaste 12,60 % 10,70 % 9,70 %

Satakunta Kankaanpaa
2013 2012 2011 2013 2012 2011
562 785 750 28 19 23
13 565 12 446 11 597 635 633 557
13,00% 12,40% 11,00% | 11,50% 11,10% 9,70 %

1.4. Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Vuoden 2013 tilinpaatdsten ennakkotietojen mukaan
kuntien yhteenlaskettu tulos oli noin 300 miljoonaa
euroa positiivinen. Tulos parani edellisestd vuodesta
noin 600 miljoonaa euroa. Taustalla ovat toimintaku-
lujen kasvun puolittuminen ja verotuksen kertaerista
johtunut verotulojen kasvu. Vuosikate oli negatiivinen
vuonna 2013 yhteensd 36 kunnalla. Vuonna 2012
vastaava luku oli yli kaksinkertainen. Kuntien verotu-
lot kasvoivat 6,8 prosenttia edellisvuodesta.

Vuoden 2013 tuloksen syntymiseen vaikuttanut, tu-
losta vahvistava seikka oli kuntien toimintojen tehos-
taminen, josta ainakin 400 miljoonaa euroa toteutui
KT Kuntaybnantajien selvityksen mukaan henkilés-
tomenosaastdina. Lisaksi tulosta kohensivat vero-
tuksen kertaerat 400 miljoonalla eurolla seka tulo- ja
kiinteistbveroprosenttien korotukset noin 170 miljoo-
nalla eurolla.

Tulokseen heikentavasti vaikuttaneita tekijoita olivat

puolestaan valtionosuusleikkaukset, seka kuntien
tehtavien kasvu ja palveluiden kysynnan lisays.

1.5. Kaupungin henkil6sto

Vuoden 2013 lopussa Kan-kaanpaan kaupungin
palveluksessa oli 502 henkilda. Tassa lukumaarassa
ovat mukana seké vakinaiset etta viransijaiset.

Henkildston maara palvelusuhdelajeittain

31.12. 2004 2005 2006
Vakituiset kokoaikaiset 483 471 467
Vakituiset osa-aikaiset 27 28 27
Vakituiset sivutoimiset

Maéaraaikaiset kokoaikaiset 92 100 109
Maaraaikaiset osa-aikaiset 33 51 52
Maaraaikaiset sivutoimiset

Tyollistetyt 37 29 25
Oppisopimus

Yhteensa 672 679 680

Nain ollen ilman verotilitysten jaksotuksen muutosta
ja veronkorotuksia olisi kuntien tulos ollut 270 mil-
joonaa euroa negatiivinen. Vuotta 2013 verrattaessa
edellisvuoteen on huomioitava myds, etta vuosi 2012
oli kuntatalouden heikoin sitten vuoden 1997.

Vuoden 2014 osalta on odotettavissa kuntien tu-
lopohjan kasvuvauhdin merkittdvaa hidastumista,
muun muassa valtionosuudet pienenevat suoritettu-
jen leikkausten johdosta noin 100 miljoonaa euroa.
Verotulojen kasvun arvioidaan hidastuvan viime vuo-
den 6,8 prosentista alle kolmannekseen, eli 2,1 pro-
senttiin vuonna 2014. Tama johtaa paineisiin korottaa
kunnallisveroprosentteja edelleen.

Tyéllisyystilanne vuoden lopussa on hieman edellis-
vuotta heikompi Kankaanpaassa ja selvasti heikompi
maakunnassa ja etenkin koko maassa.

Suurin osa henkildstosta (81,2 %) oli vakinaisessa
palvelussuhteessa. Vakinaisen henkildston maara
1000 asukasta kohti oli 35,0 (2012 35, 2011 34,0,
2010 32,3, 2009 31,8, 2008 41,6, 2007 40,6 ja 2006
39,5).

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
478 479 362 361 367 372 375
26 37 29 33 43 45 44

1 2 1

118 90 60 69 79 58 58
45 35 37 26 19 22 12
13 10 10

29 22 15 19 10 6 2
1 1
696 663 503 508 533 516 502



Vuonna 2013 henkildstosta 86,3 %
oli kokoaikaisia (2012 83,5%, 2011
83,9 %, 2010 84,6 %, 2009 85,1 %).

800

700

600 -

500 -

400 +

300 A

200 A

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Henkiloston ikd- ja sukupuolirakenne

2011

2012 2013

W Oppisopimus
aTydllistetyt
alasraaikaiset

sivutoimiset
mMaarzaikaiset
osa-aikaiset

wMMasrdaikaisat
kokoaikaiset

=V akituiset
sivutoimiset

wVakituiset osa-
aikaiset

w\/akituiset
kokoaikaisat

Henkiloston keski-ika Henkiloston sukupuolirakenne %
Naiset Miehet Koko Koko
henkilosto maa Naisia Miehia
2006 45,69 47,21 45,69 455 2006 81,50 18,50
2007 42,94 45,05 45,50 45,3 2007 81,30 18,70
2008 45,85 48,01 46,22 45,3 2008 82,85 17,15
2009 46,27 47,86 46,64 45,3 2009 78,13 21,87
2010 46,03 47,47 46,35 455 2010 77,71 22,29
2011 45,84 47,96 46,30 455 2011 78,99 21,01
2012 46,48 48,44 46,90 45,6 2012 78,99 21,12
2013 46,35 48,37 46,76 2013 79,92 20,08
Henkilotyovuodet
Henkilbty6vuodet
2012 2013 Muutos % ed.
vuodesta
Vakituiset 414,33 409,04 -1,28
Maaraaikaiset 93,32 89,77 -3,80
Yhteensa 507,65 498,81 -1,74

Henkilotyévuodet = palkallisten palveluksessaolopaivien lukumaara kalenteripaivinad / 365

* (osa-aikaprosentti/100)

Vuonna 2013 ty6- tai virkasuhteita oli yhteensa 716. Vuonna 2012 ty6- ja virkasuhteita oli yhteensa 773.

Henkilostokustannukset

2009 2010 2011 2012 2013
Palkat ja palkkiot 14304977 15571634 15928955 16332102 16474434
Henkiléstosivukulut 4616 231 5099 498 5667 211 5707564 5791908
Henkiléstdmenot yhteensa 18921208 20671132 21596165 22039666 22266 341
Muutos % edellisesta vuodesta 2010 2011 2012 2013
Palkat ja palkkiot 8,9 2,3 2,5 0,9
Henkilostosivukulut 10,5 11,1 0,7 1,5
Henkildstomenot yhteensa 9,2 4,5 2,1 1,0




Sairauspoissaolot

Sairauspoissaoloihin on las- oo

Sairauspoissaolopaivat/henkilé/vuosi

kettu sairaudesta ja tyOtapa-
turmista johtuvat poissaolot.

16,00

14,000

1,00 77— 1L1e

Sairastumisriskin  suhteessa
10,000 —

< 13,30
126655 350 ' 13,00

11,18 11,56 11,70

kunnat jakautuvat matalan,
kohtalaisen ja korkean riskin

8,00 —

kuntiin. Matalan riskin kunnis-
sa sairauspdaivid on 10 - 15,

bUD

4,00 —

kohtalaisen riskin kunnissa 16

- 18 ja korkean riskin kunnissa 2,00 —

20 - 22 paivéaa tehtya tyévuotta
kohti. Kankaanp&a kuuluu nain

0,00 —_ —

2004 2005

—_ — — — e —_ — —_

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

ollen matalan riskin kuntiin.

Tarkemmat tiedot henkilostosta esitellaan henkilosto-
tilinpdatoksessa seka osin myds tasekirjan liitteessa.

1.6. Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista seka
muista toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Yleismaailmallinen taloudellinen taantuma tulee hei-
jastumaan kunnallistalouteen vield useita vuosia.
Samaan aikaan kun verotulojen kasvu hiipuu, tulee
palvelujen, erityisesti terveys- ja sosiaalipalvelujen,
kysyntd kasvamaan vaeston ikaantymisen vuoksi.
Henkiloston saavuttaessa vanhuuseldkeidn tulee
my0s tydvoiman tarve kasvamaan jatkossa. Toimin-
tatapojen muutos sekd erilaiset tekniset ratkaisut
ovat valttamattomia palvelujen turvaamiseksi. Tulo-
veroprosentti oli vuonna 2013 puoli prosenttiyksik-
koa edellisvuotta korkeampi eli 21,00. Marraskuussa
2013 kaupunginvaltuusto péaéatti korottaa tuloveropro-
senttia vuodelle 2014 0,50 prosenttiyksikkda ja se
on siis vuoden 2013 alusta 21,50 %. Vuodelle 2013
valtuusto paatti korottaa myds kiinteistbveron yleis-
ta prosenttia 0,20 prosenttiyksikkda ja se oli vuoden
2013 alusta 1,10 %.

Vakiluvun aleneminen kaantyi lievaan kasvuun, mut-
ta ikaihmisten osuus kokonaisvaestosta tulee kasva-
maan entisestdan. Seudullinen yhteistyd sosiaali- ja
terveyspalveluissa — PoSa — ei viela viiden toiminta-
vuoden aikana ole saavuttanut siihen asetettuja toi-
veita taloudellisuuden osalta.

Kuntarakennelaki astui voimaan 1.7.2013. Laki siséal-
tdd uuden méaraaikaisen 1 a luvun
kuntarakenneuudistuksen toteuttamisesta vuosina
2013-2016. Uudet saannokset ohjaavat kuntaraken-
neuudistusta prosessina. Maardaikaisesti on saadet-
ty kunnan velvollisuudesta osallistua kuntaliitosselvi-
tykseen, selvitysalueiden muodostamisen perusteista
ja niistd poikkeamisesta seké selvityksen tekemisen
aikataulusta. Lisdksi sdadetaan kuntien yhdistymisen
taloudellisesta tuesta.

Lain perusteella kdynnistettiin vuoden 2013 lopussa
kuntaliitosselvitys Kankaanpééan, Karvian, Honkajo-

en, Jamijarven, Siikaisten, Pomarkun ja Lavian kun-
nan kesken. Ty6 jatkuu vuonna 2014.

Vuoden 2013 aikana kuntien valtionosuusuudistus
eteni siten, ettéa selvitysmies Arno Miettisen alustava
ehdotus uudesta valtionosuusjarjestelmasta kunta-
kohtaisine koelaskelmineen lahetettin 12.12.2013
kommentointikierrokselle. Selvitysmies teki lopullisen
ehdotuksensa kommentointikierroksen jalkeen tam-
mikuussa 2014. Uudistus tulee voimaan vuoden 2015
alussa. Hallinnon ja aluekehityksen ministeritydryh-
ma linjasi, ettd uudistukseen sovelletaan vahintaan
viiden vuoden siirtymaaikaa, jonka tarkoitus on tasoit-
taa muutosta. Ensimmaisina vuosina kuntakohtainen
muutos on korkeintaan 50 euroa asukasta kohti.

Selvitysmiehen alustava hallituksen esitysluonnos
kuntien peruspalvelujen valtionosuusjarjestelman uu-
distamisesta lahetettiin 4.2.2014 lausunnoille kuntiin.
Kunnilla on kaksi kuukautta aikaa esittéa lausunton-
sa selvitysmiehen esityksestd, lausunnot pyydetaan
lahettamaan 4.4.2014 mennessa valtiovarainminis-
terioon. Lausuntopyyntd siséltaa myos kuntakohtai-
set koelaskelmat, joissa on verrattu kuntakohtaisesti
vuoden 2014 valtionosuuksia ja uuden jarjestelman
mukaan maaraytyvia valtionosuuksia. Koelaskel-
man mukaan Kankaanpaan valtionosuudet tulisivat
laskemaan n. 0,2 milj. euroa eli 17 euroa/asukas.
Kuntakohtaiset laskelmat ovat suuntaa-antavia, silla
jatkossa laskennan pohjina kaytetaan aina uusimpia,
saatavilla olevia tietoja.

Hallituksen rakennepaketin mukaan vuoteen 2017
mennessa miljardi euroa katetaan verorahoituksella
ja kuntien omin toimin mm. tuottavuutta parantamalla.
Kun tdma toteutetaan valtionosuuksia vahentamalla,
on sen vaikutus Kankaanpaassa 186 euroa/asukas
elin. 2,2 milj. euroa.



1.7. Ymparistotekijat

Vuonna 2009 valmistunut jateveden puhdistamon sa-
neeraus on puhdistusprosessien tehostumisen myota
vahentényt vesistéon kohdistuvaa kuormitusta. Ener-

giatehokkaan Pitkdmé&en asuinalueen rakentuminen
kaynnistyi vuonna 2010 ja tonttien kysynnan vilkas-
tumisen myota alueen kunnallistekniikkaa ja katuver-
kostoa on jatkettu vuosina 2011 - 2013. Energiateho-
kas rakentaminen vahentaa ilmaston kuormitusta.

2. Selonteko kaupungin sisaisen valvonnan jarjestamisesta

Sisainen valvonta on johtamisen apuvdline. Siséisen
valvonnan jarjestamisestd vastaa kaupunginhallitus.
Konsernivalvonnan jarjestdmisesta vastaa konser-
nijohto, johon kuuluu kaupunginhallitus ja kaupun-
ginjohtaja. Toteuttamisvastuu on kaupunginjohtajalla
seka tulosalueiden tilivelvollisilla viranhaltijoilla alai-
sensa toiminnan osalta. Sisdisen valvonnan jarjes-
tdminen on perustunut kaupunginhallituksen hyvéak-
symaan sisaisen valvonnan ohjeeseen. Tilivelvolliset
viranhaltijat on maaritelty talousarviossa.

Sisdinen valvonta koostuu sisédisesta tarkkailusta,
seurannasta ja sisdisestd tarkastuksesta. Sisainen
valvonta on jatkuvaa toimintaan liittyvien tydvaiheiden
tai erillisten toimenpiteiden ja varojen kéayton valvon-
taa, mitd eivat suorita erityiset valvontaelimet vaan
koko toteuttajaorganisaatio. Siséisella tarkkailulla
varmistetaan, etta tehtavat hoidetaan oikeaan aikaan
hyvéaksytylla tavalla ja tehtavaan osoitettujen voima-
varojen puitteissa. Seuranta on luottamushenkil6ille
kuuluva osa siséisté valvontaa. Seurannan keskeisia
tehtavia ovat raportointivelvoitteiden asettaminen, ra-
portoinnin toteutuksen valvonta ja tehtyjen paatésten
ja raporteissa kuvattujen tulosten vertailu. Konser-
nivalvonta on konsernijohdon suorittamaa omistaja-
ohjauksen toteutumisen seurantaa, jota toteutetaan
seuraamalla tytaryhteisdjen tuloksellisuutta ja talou-
dellisuutta seké raportointia ja niiden analysointia.

Hyvan hallinnon edellyttamé&éa laadukasta valmistelua
ja paatosten taytantdonpanoa valvotaan esityslistojen
ja poytakirjojen kautta. Toimielinten esityslista/poyta-
kirjoissa ndkyy asian valmistelija ja taytantéénpano.

Kaupunginhallituksen jasenet ovat tietoisia lautakun-
tien paatoksista silloin kun lautakuntien poéytakirjat
saapuvat hallitukselle tiedoksi ja hallitus tekee paa-
toksen siita, kayttddkoé se KunL 51 §:n mukaista otto-
oikeutta.

Kaupungin strategia valmistui valtuustokauden alus-
sa. Strategia tarkistettiin ja pdivitettiin vuoden 2009
aikana. Talousarvion toteutumista raportoidaan nel-
jAnnesvuosittain kaupunginvaltuustolle ja kuukausit-
tain kaupunginhallitukselle. Kaupunginhallitus seuraa
lautakuntien paatoksentekoa esityslistojen ja poyta-
kirjojen seka kaupunginhallituksen lautakunnissa ole-
van edustajan valityksella. Tarvittaessa lautakuntien
alaisia johtavia viranhaltijoita kuullaan kaupunginhal-
lituksen kokouksissa. Siséista valvontaa helpottavat
asiahallinnan ja ostolaskujen kasittelyn sahkdiset tie-
tojarjestelmat, jotka varmentavat dokumentointia niin
paatoksenteossa kuin laskuliikenteessa.

Kaupungin johtoryhméa kokoontuu kahden viikon va-
lein. Kokouksista laatii muistion johdon sihteeri. Pal-
velukeskusten johtoryhmét kokoontuvat palvelukes-
kusten johtajien johdolla ja niiden muistiot toimitetaan
kaupunginjohtajalle.

Konsernivalvontaa toteutettiin ohjeistamalla kaupun-
gin edustajia tytaryhteisdjen paatoksentekoelimissa
seka tarvittaessa kuulemalla tytaryhteisojen toimivaa
johtoa.

Sisaisen valvonnan suhteen ei havaittu puutteita.

Riskien kartoitusta ja hallintaa on kasitelty johto-
ryhmisséa ja kaupunginkamreeri kay saanndllisesti
neuvottelut vakuutusturvasta vakuutusyhtién kans-
sa. Vuoden 2010 aikana vakuutusturva tarkistettiin
ja koko kaupunkikonsernin vakuutukset kilpailutet-
tiin konsultin avustuksella. Kilpailutuksen tuloksena
vakuutusyhtio vaihtui, vakuutusmaksut alenivat ja
vakuutukset siirtyivat uuteen yhtioén vuoden 2011
heindkuun alusta. Yhteydenpito vakuutusyhtioon ta-
pahtuu sahkoisesti internetin valityksella. Kaupunki
on vakuuttanut henkil6stdd, toimintaa ja omaisuutta
koskevat riskit siind laajuudessa kuin ne ennen va-
kuutusten kilpailutusta kartoitettiin.



9

3. Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

3.1. Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tuloslaskelma

Ulkoiset tuotot ja kulut

x 1000 € 2013 2012 2011
Toimintatuotot 9817 9108 9091
Valmistus omaan kayttéon 158 115 259
Toimintakulut -73 625 -71 300 -69 722
Toimintakate -63 651 -62 076 -60 371
Verotulot 38711 36 309 34 993
Valtionosuudet 25 494 25 962 24 007

Rahoitus tuotot ja -kulut:

Korkotuotot 57 57 45
Muut rahoitustuotot 1091 1203 1203
Korkokulut -275 -451 -421
Muut rahoituskulut -35 -24 -31
Vuosikate 1393 980 -577
Poistot ja arvonalentumiset -2 523 -2 374 -2241
Satunnaiset tuotot 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0
Tilikauden tulos -1 130 -1 395 -2 818
Tilinpaatossiirrot 2892 0
Tilikauden ylijaama (-alijadma) -1130 1497 -2 818

Tuloslaskelman
tunnusluvut

2013 2012 2011 2010 2009
Toimintatuotot/Toimintakulut % 13,4 % 12,8 % 13,1 % 15,3 % 13,1 %
Vuosikate/poistot % 55,2 % 41,3 % -25,7 % 201,8% 214,6 %
Vuosikate e/as 116 82 -48 362 369
Asukasluku 11 972 11 957 12 078 12 140 12 228
- muutos ed. v:sta 15 -121 -62 -88 -90

Tunnuslukujen laskentakaavat liitteena

Vuosikate oli + 1,39 milj. euroa eikéa se tayttanyt tavoi-
teltavaa poistojen ylittdvad maaraa ja kriteeria “tasa-
painossa oleva talous”. Edellisend vuonna vuosikate
oli alle 1 milj. euroa, vaikka tuolloin saatiin 0,85 milj.
suuruinen harkinnanvarainen valtionosuuden koro-
tus. Vuosina 2009 ja 2010 vuosikate oli riittavalla ta-
solla.
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3.2.  Toiminnan rahoitus

Rahoituslaskelma
Ulkoiset tuotot ja kulut
x 1000 € 2013 2012 2011
Toiminnan rahavirta 1231 814 -834

Vuosikate 1393 980 -577

Satunnaiset erét, netto 0 0 0

Tulorahoituksen korjauserat -162 -166 -257
Investointien rahavirta -6 190 -3 646 -4 559

Investointimenot -6 469 -5 180 -6 339

Rahoitusosuudet investointeihin 0 1278 1149

Pysyvien vastaavien hyod. luovutustulot 279 256 631
Toiminnan ja investointien rahavirta -4 959 -2 832 -5393
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 66 66 67

Antolainasaamisten lisaykset 0 0 0

Antolainasaamisten vahennykset 66 66 67
Lainakannan muutokset 6 035 270 3831

Pitk&aaikaisten lainojen lisays 10 000 4 000 7 400

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -3 965 -3730 -3 569

Lyhytaikaisten lainojen muutokset 0 0 0
Oman paaoman muutokset 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -1 2 382 -729
Rahoituksen rahavirta 6 100 2718 3170
Rahavarojen muutos 1142 -114 -2 223

Rahavarat 31.12. 2 858 1716 1830

Rahavarat 1.1. 1716 1830 4 054

Rahavarojen muutos 1142 -114 -2 223
Rahoituslaskelman tunnusluvut

2013 2012 2011 2010 2009

Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta milj. e -12,188 -9,026 -10,127 -7,582  -8,998
Investointien tulorahoitus % 21.5% 20,8 % -11,1 % 123,3% 65,9 %
Lainanhoitokate 0,39 0,34 -0,04 1,17 1,30
Kassavarat 31.12. milj e 2,835 1,716 1,830 4,054 3,507
Kassan riittavyys, pv 12 8 9 20 18
Asukasluku 11 972 11 957 12 078 12140 12228
Tunnuslukujen laskentakaavat liitteen&a

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuo-
delta on runsaasti negatiivinen, joka osoittaa ettd me-
noja joudutaan kattamaan lainanotolla. Kertyma ei
saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitusprosentti oli edellisvuoden
tasolla, mutta oli varsin alhainen vuosikatteesta joh-
tuen. Tunnusluku kertoo vuosikatteen ja investointi-
en omahankintamenon suhteen; ollessaan yli sadan
kaytetddn nettoinvestointeihin vahemman kuin vuo-
sikate. Tulorahoituksesta riitti vain 1/5 investointien
rahoittamiseen, loppu rahoitettiin lainalla.

Lainanhoitokate oli selvasti alle 1:n, joka osoittaa,
ettd vieraan paddoman hoitoon jouduttiin ottamaan li-
séé lainaa, realisoimaan omaisuutta ja vahentdméaan
rahavaroja kuten aina kun tunnusluku on alle yhden.
Lainanhoitokyky on kolmena viime vuonna ollut heik-
ko. Kassavarojen méaré vuoden lopussa oli n. 2,8
milj. euroa, joka on tyydyttavalla tasolla. Maksuval-
mius vaihteli vuoden aikana voimakkaasti, mutta oli
silti koko vuoden ajan riittdva: vuoden lopussa 12 péi-
vaa. Lyhytaikaista lainaa ei vuoden lopussa ollut vaik-
kakin sitd vuoden aikana jouduttiin ottamaan riittavan
maksuvalmiuden turvaamiseksi.



4. Rahoitusasema ja sen muutokset

Tase
VASTAAVAA 2013 2012 VASTATTAVAA 2013 2012
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
A PYSYVAT VASTAAVAT 48830 45068 A OMAPAAOMA 15064 16194
| Aineettomat hyodykkeet 336 536 | Peruspaaoma 15 636 15 636
1. Aineettomat oikeudet Il Arvonkorotusrahasto
2. Tietokoneohjelmistot 107 135 Il Muut omat rahastot 0 0
3. Muut pitkavaikutteiset menot 230 401 IV Edellisten tilikausien yli/-alijagdma 558 -939
4. Ennakkomaksut V Tilikauden yli/-alijagdma -1130 1497
Il Aineelliset hyodykkeet 34 230 30 660
1. Maa- ja vesialueet 5112 5125 B POISTOERO JA VAPAA-
2. Rakennukset 22 041 18351  EHTOISET VARAUKSET 0 0
3. Kiinteat rakenteet ja laitteet 6 195 6 230 1. Poistoero
4. Koneet ja kalusto 756 829 2. Vapaaehtoiset varaukset
5. Muut aineelliset hyddykkeet
5. Ennakkomaksut ja keskener hank. 126 126 C PAKOLLISET VARAUKSET
Il Sijoitukset 14 264 13872 1. Elékevaraukset
1. Osakkeet ja osuudet 12 516 12 057 2. Muut pakolliset varaukset
2. Joukkovelkakirjalainasaamiset
3. Muut lainasaamiset 1748 1814 D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 126 116
4. Muut saamiset 1. Valtion toimeksiannot 12 22
2. Lahjoitusrahastojen paaomat 50 45
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT 49 62 3. Muut toimeksiantojen padomat 64 49
1.Valtion toimeksiannot 43 56
2. Lahjoitusrahast.:n erityiskatteet 6 5 E VIERAS PAAOMA 42 265 36513
3. Muut toimeksiantojen varat
| Pitkdaikainen 27 535 22 021
C VAIHTUVAT VASTAAVAT 8 576 7 694 1. Joukkovelkakirjalainat
2. Lainat rahoit. ja vakuut.laitoksilta 24 364 18 338
| Vaihto-omaisuus 210 250 3. Lainat julkisyhteisoilta 1580 2 000
1. Aineet ja tarvikkeet 4. Lainat muilta luotonantajilta 500 667
2. Keskenerdiset tuotteet 5. Saadut ennakot
3. Valmiit tuotteet/tavarat 210 250 6. Ostovelat
4. Muu vaihto-omaisuus 7. Liittymismaksut ja muut velat 1091 1016
5. Ennakkomaksut 8. Siirtovelat
Il Saamiset 5508 5728 Il Lyhytaikainen 14730 14 492
Pitkaaikaiset saamiset 942 854 1. Joukkovelkakirjalainat
1. Myyntisaamiset 2. Lainat rahoit. ja vakuut.laitoksilta 3975 3175
2. Lainasaamiset 324 39 3. Lainat julkisyhteisailta 420 624
3. Muut saamiset 618 815 4. Lainat muilta luotonantajilta 167 167
4. Siirtosaamiset 5. Saadut ennakot 42 20
Lyhytaikaiset saamiset 4 566 4874 6. Ostovelat 3977 6821
1. Myyntisaamiset 2325 3093 7. Muut velat 474 442
2. Lainasaamiset 866 866 8. Siirtovelat 5676 3244
3. Muut saamiset 900 392
4. Siirtosaamiset 476 523  VASTATTAVAA YHTEENSA 57 456 52 823
Il Rahoitusomaisuusarvopaperit 22 18
1. Osakkeet ja osuudet 22 18
2. Sijoitukset rahamarkkinainstr.
3. Joukkovelkakirjalainasaamiset
4. Muut arvopaperit
IV Rahat ja pankkisaamiset 2835 1698
VASTAAVAA YHTEENSA 57 456 52 823
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Taseen tunnusluvut

Omavaraisuus-%

Suhteellinen velkaantuneisuus-%
Kertynyt yli/alijagama milj. e
Kertynyt yli/alijaama e/asukas
Lainakanta 31.12. milj e
Lainakanta 31.12. e/asukas
Lainasaamiset milj. e
Asukasluku

2013

26,2 %
56,9 %
-0,572
-48
31,005
2590
1,748
11 972

2012 2011 2010 2009
30,7 % 34,1 % 41,2 % 38,7 %
51,0 % 49,8 % 43,0 % 44,0 %

0,558 -0,939 1,879 -0,341

47 -78 155 -28
24,970 24,700 20,869 20,594

2088 2045 1719 1684

1,814 1,881 1,948 2,043
11 957 12 078 12 140 12 228

Tunnuslukujen laskentakaavat liitteen&a

Omavaisuusaste heikkeni 4,5 %-yksikkda edellisvuo-
desta. Tunnusluku on edelleen selvasti maan keskiar-
von alapuolella. Tunnusluvun heikkous johtuu perus-
paaoman suhteellisen alhaisesta tasosta, suuresta
lainamaarasta ja taseessa olevasta alijadmasta. Suh-
teellinen velkaantuneisuusprosentti osoittaa kuinka
paljon kaupungin kayttotuloista (toimintatulot, vero-
tulot ja valtionosuudet) tarvittaisiin vieraan paaoman

5. Kokonaistulot ja —menot

takaisinmaksuun. Tunnusluku kasvoi ja on selvasti
edellisvuotta heikompi ja on edelleen huomattavasti
maan keskiarvoa huonompi. Kertynyt alijgama - 0,57
milj. euroa, asukasta kohti laskettuna -48 euroa, edel-
lyttda talouden tasapainottamistoimia. Lainakanta
kasvoi 6,0 milj. euroa, asukasta kohti laskettuna 502
euroa 2.590 euroon per asukas ollen lahes sama kuin
valtakunnan keskiarvo (2.553).

Kaupungin kokonaistulot ja -menot
x 1000 €
TULOT x 1000 €
Toiminta

Toimintatuotot 9817
Verotulot 38711
Valtionosuudet 25 494
Korkotuotot 57
Muut rahoitustuotot 1091
Satunnaiset tuotot 0
Tulorahoituksen korjauserat

- Pysyvien vastaavien

hyddykkeiden luovutusvoitot

Investoinnit

Rahoitusosuudet investointeihin 0
Pysyvien vastaavien hydd. luov.tulot 117
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset 66
Pitk&aaikaisten lainojen lisdys 10 000
Lyhytaikaisten lainojen lisdys

Oman padoman lisaykset -
Kokonaistulot yhteensa 85 354
Tasmaytys:

Kokonaistulot - Kokonaismenot 1142
Muut maksuv. muut. - Rahavar.muutos -1142

MENOT x 1000 €
Toiminta
Toimintakulut 73 625
- Valmistus omaan kayttoon -158
Korkokulut 275
Muut rahoituskulut 35
Satunnaiset kulut 0

Tulorahoituksen korjauserat
Pakollisten varausten muutos
- Pakollisten var. lis (+) vah. (-) 0
- Pysyvien vastaavien
hyddykkeiden luovutustappiot
Investoinnit

Investointimenot 6 469
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdykset 0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys 3965
Lyhytaikaisten lainojen véahennys 0
Oman pdadoman vahennykset
Kokonaismenot yhteensa 84 212




6. Kaupunkikonsernin toiminta ja talous

6.1.

Yhdistelm& konsernitilinpdatokseen sisaltyvista yhteisoista

Kankaanpaan kaupunkikonserni 31.12.2013
Tytéaryhtiot s Kuntayhtymét
Kankaanpaan
kaupunki
Kankaanpaan 100 % 70,81 % Vatajankosken sahkon
Yrityspalvelu Oy o kuntayhtymé&
Pohjois-Satakunnan 100 %
Jatteidenkasittely Oy P —
Pt Pohjois-Satakunnan
- 49,46 % peruspalvelu-
Pl liikelaitoskuntayhtyméa
Kankaanpaén_ 100 % 6,92 % Satakunnan
Asunnonhankinta Oy ~ |iiceecssssssssssssasfressanafennns Peen i E : koulutuskuntayhtyma
4,85 % Satakuntaliitto
Pohjois-Satakunnan o
Kehittamiskeskus Oy 63,24 % HERE : ——
HEEE - 4,95 % Satakunnan sairaanhoitopiiri
Osakkujisyhtit :
YTy Penom— SRR X A SN rvovserwrrompmessrmyes
> Dy AaIotosKentatt 44,49 % IR 18,59 %, 000 SHAnKOSKEn SO =Y
: 9
S 127 %
26,00 % K.i Oy Kankaanpaan
: Faasssssssssssssssssssssssssssss virastokeskus
48,12 % —
EEsEEsEsEEEEEEEEEEEEEEEEEEEsEEEEEEEEEEEEE PohJO|S_Satakunnan
seutuverkko Oy

6.2.

Konserniohjaus ja valvonta perustuvat kuntalakiin ja
kaupungin hallintoséantéon sekd konserniohjeeseen.
Konserniohjaus on kaupunginhallituksen ja kaupun-
ginjohtajan vastuulla. Kaupunginhallitus ka&sittelee
tytaryhtididen yhtiokokouskutsut ja evastaa yhtioko-
kousedustajia.

Konsernin toiminnan ohjaus ja valvonta

Tytaryhtididen hallitusten esityslistat/pdytakirjat toimi-
tetaan kaupunginjohtajalle.

Tytaryhtididen merkittavimpia asioita kasitelldan tar-
vittaessa kaupunginhallituksessa.

Kaupungilla ja konserniin kuuluvilla tytaryhtiilla on
sama tilintarkastaja.



6.3. Konsernituloslaskelma

Konsernituloslaskelma
Ulkoiset tuotot ja kulut
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x 1000 € 2013 2012 2011
Toimintatuotot 67 738 63 541 61 783
Toimintakulut -125 751 -119 513 -116 821
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta) 0 1
Toimintakate -58 013 -55 972 -55 036
Verotulot 38711 36 309 34 993
Valtionosuudet 25 494 25962 24 007
Rahoitus tuotot ja -kulut:
Korkotuotot 82 92 84
Muut rahoitustuotot 1142 1377 1173
Korkokulut -605 -978 -924
Muut rahoituskulut -70 -36 -52
Vuosikate 6 742 6 753 4 244
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -7 154 -6 843 -6 739
Tilikauden yli- ja alipariarvot
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat 168 0 -8
Tilikauden tulos -244 -89 -2 504
Tilinpaatossiirrot -1216 1963 -326
Vahemmistdosuudet -14 -13 134
Tilikauden ylijaama (-alijaama) -1474 1860 -2 695
Konsernituloslaskelman tunnusluvut 2013 2012 2011 2010 2009
Toimintatuotot/Toimintakulut % 54 % 53 % 53 % 55 % 42 %
Vuosikate/poistot % 94 % 99 % 63 % 136 % 134 %
Vuosikate e/as 563 565 351 733 723
Asukasluku 11 972 11 957 12 078 12 140 12 228
Tunnuslukujen laskentakaavat liitteena




6.4. Konsernin rahoituslaskelma

Konsernin rahoituslaskelma
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x 1000 e 2013 2012 2011
Toiminnan rahavirta 6 781 6 527 4139
Vuosikate 6 742 6 753 4244
Satunnaiset erat, netto 0 0 -8
Tulorahoituksen korjauserat 39 -226 -96
Investointien rahavirta -10 947 -11 733 -12 443
Investointimenot -11 383 -13 346 -14 546
Rahoitusosuudet investointeihin 0 1278 1149
Pysyvien vastaavien hy6d. luovutustulot 436 336 955
Toiminnan ja investointien rahavirta -4 167 -5 206 -8 304
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 100 35 -131
Antolainasaamisten lisaykset 0 0 -134
Antolainasaamisten véahennykset 100 35 3
Lainakannan muutokset 6 300 2 307 7 604
Pitkaaikaisten lainojen lisays 11 270 7 404 10 457
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -6 042 -4 660 -4 660
Lyhytaikaisten lainojen muutokset 1072 -437 1807
Oman paaoman muutokset -911 -971 -984
Muut maksuvalmiuden muutokset 2 553 940 1615
Rahoituksen rahavirta 8 042 2311 8 103
Rahavarojen muutos 3876 -2 895 -200
Konsernirahoituslaskelman tunnusluvut
2013 2012 2011 2010 2009
Investointien tulorahoitus % 61,6 % 57,6 % 34,1 % 97,9 % 90,1 %
Paadomamenojen tulorahoitus % 38,9 % 48,0 % 21,3 % 77,4 % 81,0 %
Lainanhoitokate 1,1 2,4 0,6 3,1 2,8
Kassavarat 31.12. x 1000e 8 181 4 300 6 196 6 748 9034
Kassan riittavyys, pv 23 13 19 22 37




6.5. Konsernitase

Konsernitase
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VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT

I Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitk&vaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Il Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskener hank.

Il Sijoitukset
Osakkuusyhteisbosuudet
Osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut lainasaamiset

Muut saamiset

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus

Il Saamiset

Pitk&aikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Il Rahoitusarvopaperit

IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2013
1000 €

104 927
1683
681
1003

94 646
6 762
43 515
37 255
5333
268
1512
8 598
6 323
1296
0

0

979

176

22 586
1586
12 797
1084
11714
22
8181

127 689

2012 VASTATTAVAA
1000 €

101 025 A OMA PAAOMA
1943 | Peruspdaoma
731 Osuus ky:ien opon lisdyksesta
1211 Il Arvonkorotusrahasto
Il Muut omat rahastot
91 430 IV Edellisten tilikausien yli-/alijadma
6 659 V Tilikauden yli-/alijagdma
41 519
36 481 B VAHEMMISTOOSUUDET
5424
361 C POISTOERO JA VAPAA-
987 EHTOISET VARAUKSET

7 653 | Poistoero
5242 Il Vapaaehtoiset varaukset
1294
0 D PAKOLLISET VARAUKSET
0 | Elékevaraukset
1116 I Muut pakolliset varaukset

172 E TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

19 306 F VIERAS PAAOMA

1271 | Pitkdaikainen korollinen vieras po
13717 Il Pitk&aikainen koroton vieras po
977 Il Lyhytaikainen korollinen vieras po

12 739 IV Lyhytaikainen koroton vieras po
18
4 300

120 503 VASTATTAVAA YHTEENSA

2013
1000 €

22 238

15636

11 968

-3 892

-1474

3648

12 936

11 736
1200

581

580

317

87 970
57 421

9 645
20 904

127 689

2012
1000 €

24 553

15636

12 433

-5 376

1860

3706

11 940

10 723
1217

328

327

268

79 708
52 232

7168
20 308

120 503
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Konsernitaseen tunnusluvut

2013 2012 2011 2010 2009
Omavaraisuus-% 30,4 % 33,4 % 35,0 % 36,7 % 37,8 %
Suhteellinen velkaantuneisuus-% 66,4 % 63,1 % 62,5 % 68,9 % 68,5 %
Kertynyt yli/alijaama milj. e -5,366 -3,516 -5,168 -2,040 -2,363
Kertynyt yli/alijaama e/asukas -448 -294 -428 -168 -193
Lainakanta 31.12. milj e 55,174 47,837 45,480 48,730 47,684
Lainakanta 31.12. e/asukas 4 609 4001 3766 4014 3900
Lainasaamiset milj. e
Asukasluku 11 972 11 957 12 078 12 140 12 228
Tytaryhteisojen toimintaa kuvaavien tunnuslukujen toteutuminen
Kankaanpaan Asunnonhankinta Oy
x 1.000 €
Kasvu TP2011 % TP2012 % TA2013 % TP2013 %
Liikevaihto 2272 2 309 2 345 2 350
Tase 10 036 9596 9670 9267
Henkilosto 5 5 5 5
Kannattavuus
Nettotulos -109 -133 -25 64
Kokonaistulos -109 -133 -25 64
Sijoitetun padoman tuotto 1,6 % 1,1% 1,6 % 31%
Vakavaraisuus
Omavaraisuusaste % 235% 232% 235% 24,6 %
Nettovelat 7350 7033 6790 6 752
- rahalaitos 7237 6948 6734 6 696
- kaupunki 113 85 56 56
- p4&domalaina 0 0 0 0

Vuokrattavia asuntoja yhti6lla on omistuksessaan yhteensa 544 kpl, asuinpinta-ala yhteensa 31.294 m2. Vuo-

den 2013 kayttdaste oli 95,0%. Lisaksi muita vuokrattavia ja isannditavia asuntoja yhteenséa 169 kpl.
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Vatajankosken Sankén kuntayhtyma

x 1.000 €
Kasvu TP2011 %[ TP2012 %] TA2013 %[ TP2013 %
Liikevaihto = toimintatuotot 129 130 131 132
Tase 14 656 13 667 12 493 12 674
Henkildsto
Kannattavuus
Nettotulos 519,0 391,0 333,0 376,0
Kokonaistulos 522,0 391,0 333,0 376,0
Sijoitetun padoman tuotto 3,52 % 2,83 % 2,55 % 2,93 %
Vakavaraisuus
Omavaraisuusaste % 100 % 100 % 100 % 100 %
Nettovelat

- rahalaitos

- kaupunki

-VSO
Tuloutus kunnille

Kankaanpaa 934 978 1008 969

Karvia 385 403 416 399
Korko- ja rahoituskulut
Tuloverot 11 10 13 10
Tuloutus kunnille yht 1319 1381 1424 1368

Kankaanpaan Yrityspalvelu Oy

x 1.000 €
Kasvu TP2011 %| TP2012 %] TA2013 %| TP2013 %
Liikevaihto 702 1047 1040 946
Tase 12 240 14 920 13 000 15559
Henkilgsto 0,2 0,0 0,2 0,0
Kannattavuus
Nettotulos 1,0 -10,0 13,0 14,1
Kokonaistulos 1,0 0,0 13,0 141
Sijoitetun padoman tuotto 0,03 % 1,32 % 1,52 % 0,74 %
Vakavaraisuus
Omavaraisuusaste % 26,8 % 27,8 % 22,6 % 21,3 %
Nettovelat 8870 11571 11 500 12 186

- rahalaitos 5942 9019 9000 9690

- kaupunki 2928 2552 2500 2496

- p44omalaina 0 0 0

Yhtio keskittyy toimitilojen rakennuttamiseen ja vuokraamiseen ensisijaisesti tuotannollista toimintaa harjoitta-
ville yrityksille Kankaanpéassa. Yhtio on 100 %:sti kaupungin omistuksessa.

Vuoden 2013 lopussa vuokrattuna toimitilaa on yhteensé 29.410 m?, josta omaa tilaa 24.644 m? ja lapivuokrat-
tuna 4.766 m2. Uuuden toimitilan rakennuttaminen edellyttda omistajan rahoitusosuutta ja takausta.
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Pohjois-Satakunnan Jatteidenkasittely Oy

x 1.000 €
Kasvu TP2011 %[ TP2012 %] TA2013 %[ TP2013 %
Liikevaihto 1452 1292 1400 1316
Tase 3820 3397 3500 3000
Henkilosto 1 1 1 1
Kannattavuus
Nettotulos 350,2 75,0 300,0 28,0
Kokonaistulos 350,2 75,0 300,0 28,0
Sijoitetun padaoman tuotto 9,57 % 2,20 % 9,00 % 2,00 %
Vakavaraisuus
Omavaraisuusaste % 13,6 % 16,0 % 28,0 % 25,0 %
Nettovelat

- rahalaitos 3040 2532 2000 2026

- kaupunki 0 0 0 0

- padomalaina 0 0 0 0

7. Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden tasapainottamis-

toimenpiteet

7.1. Tilikauden tuloksen kasittely
Kaupunginhallitus toteaa, etta tilikauden tulos on
- 1.130.471,80 euroa. Tilikauden alijgamaksi muo-
dostuu - 1.130.471,80 euroa, jonka hallitus esittaa
kirjattavaksi taseen oman paaoman yli/alijagamati-
lille. Edellisten tilikausien ylijagamat ovat yhteensa +
558.043,98 euroa. Tilikauden alijgama ja edellisten
tilikausien ylijaamat ovat yhteenlaskettuna taman jal-
keen - 572.427,82 euroa.

7.2.
piteet

Talouden tasapainottamistoimen-

Vuoden 2013 talousarvio oli laadittu alun perin tilikau-
den tuloksen osalta - 0,69 milj. euroa negatiiviseksi.
Kesken tilivuoden talousarviota muutettiin, jonka seu-
rauksena muutetun talousarvion tulos oli - 2,55 mil].
euroa negatiivinen. Taloussuunnitelman 2013-2015
vuosi 2014 oli tuloksen osalta - 0,01 milj. euroa ne-
gatiivinen ja vuosi 2015 tuloksen osalta 0,17 milj. eu-
roa positiivinen. Toteutunut vuoden 2013 tilinpaatoés
osoittaa, ettd taloussuunnitelmakauden 2013-2015
tulokset eivat olleet tuloksen suuruuden osalta riitta-
vat.

Vuosien 2014-2016 taloussuunnitelman osalta vuo-
den 2014 tulokseksi on arvioitu — 0,65 milj. euroa,
vuoden 2015 tulokseksi — 0,94 milj. euroa ja vuoden
2016 tulokseksi - 1,34 milj. euroa. Vuoden 2013 ta-
seessa on kertynytta alijgdmaa - 0,57 milj. euroa.
Nain ollen voimassa olevan taloussuunnitelman tu-
lokset tulevat lisddmaan kertynytta alijgamaa.

Kuntalain 65 §:n mukaisesti vuoden 2014 aikana on
laadittava toimenpideohjelma, jolla taseessa oleva
alijgama saadaan katetuksi.



Talousarvion toteutuminen tulosalueittain

HALLINTOKESKUS

Vaalit
Yleiskuvaus toiminnasta

Tulosalueen palveluajatuksena on valtiollisten vaali-
en kunnan osuuden seké kunnallisvaalien tehokas ja
virheetdn hoitaminen.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Vuonna 2013 ei pidetty vaaleja.

Tarkastustoimi

Yleiskuvaus toiminnasta

Tarkastustoimi pitaa siséllaan kaupungin ulkoisen val-
vonnan toiminnot. Ulkoisen valvonnan toimijoita ovat
tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja. Tarkastuslauta-
kunnan tehtaviin kuuluu tarkastustoimen hallintoon
littyvat tehtévét ja tuloksellisuustarkastus. Tilintar-
kastajan tehtdvana on tarkastaa kaupungin hallinto,
tilinpaéatos, valtionosuuksien perusteet seka siséisen-
ja konsernivalvonnan asianmukaisuus. Tilintarkastuk-
sessa noudatetaan hyvaa tilintarkastustapaa.

Tehtdvansa toteuttamiseksi tarkastuslautakunta on
pitdnyt kevatkaudella viisi ja syyskaudella viisi ko-
kousta. Tavoitteena on ollut tarkastussuunnitelman ja
tydohjelman mukaisesti kattavan kuvan saaminen eri
palvelukeskusten toiminnasta ja taloudesta.

Tarkastusvuosi paattyy toukokuun lopussa. Yhden
kalenterivuoden aikana suoritetaan kahden eri vuo-
den tarkastusta.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Tarkastuslautakunnan tavoitteena on ollut kattavan ja
luotettavan kuvan saaminen kaupungin toiminnallisis-
ta ja taloudellisista tavoitteista ja niiden savuttamises-
ta. Tavoitteeseen paésemiseksi tarkastuslautakunta
on perehtynyt valtuuston, kaupunginhallituksen, lau-
takuntien ja viranhaltijoiden paéatoksiin ym. asiakirjoi-
hin seka kuullut eri hallinnonalojen viranhaltijoita.

Tilintarkastajan tyd on edennyt tyéohjelman mukai-
sesti. Tilintarkastustydn etenemisesta ja havainnoista
on raportoitu tarkastuslautakunnalle jokaisessa sen
kokouksessa. Vuoden 2013 tarkastus jatkuu vuoden
2014 kevaaseen ja viimeistddn toukokuussa 2014
tarkastuslautakunta antaa valtuustolle vuoden 2013
arviointikertomuksen ja tilintarkastuksen valmistuttua
tilintarkastaja antaa valtuustolle tilintarkastuskerto-
muksen.

Talouden toteutuminen

Tulosalueella ei ollut tuloja. Toimintamenot ylittyivat
arviosta n. 2.600 euroa, jolloin nettomenojen ylitys oli
n. 2.600 euroa toetutumaprosentin ollessa 109,9 %.

Yleishallinto

Yleiskuvaus toiminnasta

Kaupunginvaltuusto vastaa kaupungin ja kaupun-
kikonsernin strategisesta johtamisesta. Valtuusto
asettaa keskeisimmat tavoitteet, mydntad resurssit
ja paattaa organisaation. Valtuusto hyvéaksyy talous-
arvion, seuraa tavoitteiden toteutumista ja hyvaksyy
tilinpaatoksen.

Kaupunginhallitus vastaa operatiivisesta johtamisesta
valtuuston asettamien tavoitteiden mukaisesti, johtaa
operatiivista toimintaa my6s konsernitasolla ja vastaa
sisdisesta valvonnasta.

Kaupunginhallituksen esittelijana toimii kaupungin-
johtaja.
Kaupunginvaltuusto

Vuonna 2013 kaupunginvaltuusto kokoontui 11 ker-
taa. Kokouksissa kasiteltiin 107 asiaa.

Moneenko
kokoukseen
osallistunut
2013
Juhantalo Kauko puheenjohtaja 11
Koskela Jari 1. varapuheenjohtaja 8
Kujanpaa Katri 2. varapuheenjohtaja 11
Lehtinen Sari 3. varapuheenjohtaja 11
Elomaa Irmeli valtuutettu 11
Hietaoja Tapio valtuutettu 10
Joutsenlahti Anssi valtuutettu 10
Kallama Susanna valtuutettu 10
Kerola Keijo valtuutettu 10
Kivela Antti valtuutettu 11
Kortteus Jorma valtuutettu 10
Korvala Seppo valtuutettu 11
Koskela Arno valtuutettu 11
Kujanpaa Lauri valtuutettu 10
Kéhkonen Kari valtuutettu 11
Latvajarvi Sofia valtuutettu "
Laurila Tapio valtuutettu 11
Lepistd Jorma valtuutettu 11
Leponiemi Marko valtuutettu 9
Lilja Erkki valtuutettu 11
Ojala Sami valtuutettu 11
Pihlajaniemi Sari valtuutettu 11
Raittila Antti valtuutettu 11
Rajala Pasi valtuutettu 11



Rajaméki Nina valtuutettu 10
Ranta Matti valtuutettu 10
Rosenberg Irmeli valtuutettu 9
Roskala Teuvo valtuutettu 11
Sjoberg Veijo valtuutettu 6
Tuomala Helena valtuutettu 8
Uusitalo Maritta valtuutettu 9
Uusitalo Mikko valtuutettu 10
Viljanen Heidi valtuutettu 11
Vahakoski Anja valtuutettu 4
Yli-Rajala Kristiina valtuutettu 11
Kerola Kauko varavaltuutettu 10
Kiviharju Ville varavaltuutettu 6
Koota Tomi varavaltuutettu 1
Korpela Mikko varavaltuutettu 1
Kortteus Rami varavaltuutettu 2
Kunnaspuro Raili varavaltuutettu 4
Kuusisto Paula varavaltuutettu 1
Laaksamo Matti varavaltuutettu 3
Lanne Pauli varavaltuutettu 1
Méki Sari varavaltuutettu 1
Palmgrén Hannu varavaltuutettu 3
Toivola Eevaliisa varavaltuutettu 1
Vikki Kaija varavaltuutettu 1
Alhainen Hely KH:n jasen 10
Karttunen Paavo kaupunginjohtaja 11
Hatanpaa Mika poytakirjanpitaja 11
Kiviniemi Heikki johtoryhmén jasen 11
Laiho Pekka johtoryhman jasen 10
Mattila llmari johtoryhmén jasen 11
Ménnikk6 Jaana johtoryhman jasen 5
Vaajasaari Marja johtoryhman jasen 9

Kaupunginhallitus

Vuonna 2013 kaupunginhallitus kokoontui 23 kertaa

ja kasitteli 418 asiaa.

Moneenko
kokoukseen
osallistunut
2013
Kokoonpano 21.1.2013 saakka
Koivumaki Pertti puheenjohtaja 2
Mantysalo Rauno 1. varapuheenjohtaja 1
Véahakoski Anja 2. varapuheenjohtaja 0
Kallama Susanna jasen 2
Korvala Seppo jasen 2
Lehtinen Sari jasen 2
Lilja Erkki jasen 2
Rosenberg Irmeli jasen 2
Vuorenmaa Marko jasen 1
Hietaoja Tapio varajasen 1
Kivistd Teuvo varajasen 2
Koivisto Jari varajasen 1
Juhantalo Kauko KV:n puheenjohtaja 2
Kujanpaa Katri KV:n 1. varapj. 2
Joutsenlahti Anssi KV:n 2. varapj. 2
Kattunen Paavo esittelija 2
Hatanpaa Mika poytakirjanpitaja 2
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Moneenko
kokoukseen
osallistunut

Kokoonpano 22.1.2013 alkaen

2013

Kivela Antti puheenjohtaja 19
Laurila Tapio 1. varapuheenjohtaja 21
Kerola Keijo 2. varapuheenjohtaja 20
Alhainen Hely jasen 21
Kallama Susanna jasen, 9.12.2013 saakka 15
Kujanpaa Lauri jasen 20
Lilja Erkki jasen 19
Rajaméki Nina jasen 20
Uusitalo Maritta jasen 6
Viljanen Heidi jasen, 10.12.2013 alkaen 1
Hietaoja Tapio varajasen 15
Kahkonen Kari varajasen 2
Leponiemi Marko varajasen 2
Rosenberg Irmeli varajasen 1
Vikki Kaija varajasen 1
Vuorenmaa Marko varajasen 1
Vahéakoski Anja varajasen 4
Juhantalo Kauko KV:n puheenjohtaja 20
Koskela Jari KV:n 1. varapj. 17
Kujanpaa Katri KV:n 2. varapj. 20
Lehtinen Sari KV:n 3. varapj. 21
Karttunen Paavo esittelija 21
Hatanpaa Mika poytakirjanpitaja 21

Talouden toteutuminen

Tulosalueen tulot alittuivat n. 10.000 euroa ja menot
ylittyivat n. 31.000 euroa, jolloin nettomenojen ylitys
oli n. 41.000 euroa toteumaprosentin ollessa

106,8 %.



Hallintopalvelut

Yleiskuvaus toiminnasta

Hallintopalvelujen tehtavana on tuottaa valtuuston ja
hallituksen seka hallinto- ja henkildstéjaoston paatok-
sentekoa varten riittdvat tiedot valmisteltavina olevis-
ta asioista eri vaihtoehtoineen seké huolehtia tehty-
jen paatodsten taytantéénpanosta. Hallintokeskuksen
tehtdvanad on myds valvoa valtuustoa ja hallitusta
alempien toimielinten paatoksia, seurata paatdsten
toteutumista koko kaupunkikonsernin nakdkulmasta
ja raportoida riittavasti tehtyjen paatésten vaikutuk-
sista seka edelleen tuottaa kaikkia palvelukeskuksia
varten riittdvat keskushallinnon ja tietohallinnon pal-
velut.

Kaupunginkanslia

Huolehtii kaupunginvaltuuston, kaupunginhallituk-
sen ja hallinto- ja henkiléstdjaoston seka tarvittaes-
sa tilapaisten toimielinten valmistelu-, sihteerin- ja
taytantéonpanotehtavistda seka hoitaa keskitetysti
paatdksenteon asiakirjapalvelut, vastaa keskitetysti
luottamuselinten esityslista- ja pdytakirjatuotannosta,
keskitetysti postin kuljetuksesta, painatuskeskuksen
toiminnasta, johdon sihteeripalveluista, lainopillisista
asioista, tiedotus- ja suhdetoiminnasta seka vaaleis-
ta.

Keskuskirjaamo hoitaa kaupungin asiankasittelyn eri
vaiheiden kirjaamisen seka tietopalvelun vireilla ole-
vien, kasiteltyjen ja arkistoitujen asioiden osalta.

Keskusarkisto vastaa kaupungin arkistotoimesta,
tehtaviin kuuluu mm. kaupunginarkiston ja kotiseutu-
arkiston hoito ja tietopalvelu.

Yhteispalvelupiste

Yhteispalvelupiste Leppis toimii Leppasen korttelissa
osoitteessa Keskuskatu 51B, 1. kerros.

Yhteispalvelupiste toimii mm. neuvontapisteenajaval-
takunnallisena i-pisteend, tourist infona, lomakkeiden
noutopaikkana, hakemusten ja muiden asiakirjojen
vastaanottopaikkana, Lippupalvelun lippukauppana
ja Lippupisteen myyntipisteena ja eraiden julkaisu-
jen myyntipaikkana. Yhteispalvelupiste toimii myés
kaupungin, Vatajankosken S&hkdé Oy:n (11.2.2013
alkaen) ja PoSan laskujen maksupaikkana. Yhteis-
palvelupisteessa on asiakkaiden kaytdéssa maksuton
internet-asiakaspaate. Yhteispalvelupisteessa hoide-
taan myo6s kaupungin, PoSan ja Pohjois-Satakunnan
Kehittamiskeskuksen puhelinvaihde.
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Hallinto- ja henkildstdjaosto

Jaosto vastaa kaupungin henkildstohallintoon kuulu-
vasta paatoksenteosta, siltd osin kuin se edellyttaa
luottamushenkiléelimen paatoksentekoa. Jaosto ko-
koontui kuusi kertaa ja kasitteli 43 asiaa.

Tyopajakeskus

Ty6pajakeskus toimii Knuutilankadulla Kankaanpéan
aikuiskoulutussaation yllapitamana. Vuonna 2013
Kankaanpééan Valtti tydpajalla oli 105 hl6a kuntoutta-
vassa tyotoiminnassa. TyOpajakeskuksessa oli kuu-
kaudessa keskimaarin 43 (vuonna 2012 47) kuntout-
tavassa tyotoiminnassa kuukausittain.

Kaupungilla oli kuukaudessa keskimaarin 22 (vuon-
na 2012 19) henkil6é kuntouttavassa tydtoiminnas-
sa. Tydmarkkinatuen kuntaosuus Vuonna 2010 oli n.
410.000 €, vuonna 2011 n. 265.000 €, vuonna 2012
n. 196.000 € ja vuonna 2013 n. 251.000 €.

Ty6pajalla paattyi 43 henkilolla kuntouttavan ty6toi-
minnan jakso, josta nelja siirtyi palkkatydhon. Yksi
naista siirtyi tydpajalle palkkatyéhon.

Sotaveteraaniateriat

Kaupunki paatti aloittaa sotaveteraanien ateriapalve-
lun. Sotaveteraaneille toimitettiin viisi kertaa viikossa
ilmainen ateria kotiin tai vaihtoehtoisesti sotaveteraa-
neilla oli mahdollisuus viitena paivana ruokailla kau-
pungin sopimusruokaloissa ilmaiseksi.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

- Kehityskeskustelujen toteutuminen > 90 % koskien
koko kaupunkiorganisaatiota

- Henkilostélehden julkaiseminen 2krt/vuosi
- Markkinointimateriaalin paivitys

- Tehtavankuvausten laatiminen ja ajantasaistaminen
kaupungin koko henkiloston osalta.

Toteutuma:

- kehityskeskustelujen toteutumisen seuranta toteu-
tettiin  kehityskeskustelukyselylla. Kehityskeskuste-
luja oli kayty 282 kappaletta. Valittomia alaisia em.
esimiehilla oli 469. Kehityskeskustelujen toteutumis-
prosentti ei toteutunut.

- Henkiléstolehti Viskuri ilmestyi kaksi kertaa

- Kaupunki otti uuden graafisen ilmeen kayttéon. Li-
séaksi tehtiin uusi power point- esitys kaupungista.

- Valtuusto hyvaksyi henkiloéstdohjelman, jossa annet-
tiin esimiehille ohjeet, etta kehityskeskustelujen yhte-
ydessa tehtavakuvaukset kdydaan vuosittain 1api



Talouden toteutuminen

Tulosalueen tulot ylittyivat 100.000 euroa ja menot
ylittyivat noin 162.000 euroa, jolloin nettomenojen yli-
tys oli noin 62.000 euroa toteutumaprosentin ollessa
104,8 %.

Perusteluja nettomenojen ylitykseen:

- tydmarkkinatuen kuntaosuus kasvoi 55.000 euroa.
- tyéterveyshuollon menot kasvoivat noin19.000 €,
vaikutus nettomenoihin noin 10.000 €.

Kehittaminen
Yleiskuvaus toiminnasta

Kehittamistoimenpiteilla ja pitkakestoisilla hankkeilla
pyritd&n turvaamaan kaupungin kehittyminen asete-
tun strategian mukaan.

Keskeisia tavoitteita ovat:

- kaupungin vetovoimaisuuden vahvistaminen

- valmiudet kuntaliitoksiin ja palveluiden seudulliseen
tuottamiseen

- yritystoiminnan toimintaedellytysten kehittminen

Toiminnalliset tavoitteet ja niihin kohdennetut resurs-
sit on esitelty tarkemmin ao. tulosalueen kehittami-
nen kohdalla.

Talouden toteutuminen

Tulosalueelle ei ollut budjetoitu tuloja eika niita toteu-
tunut. Tulosalueen menot alittuivat n.15.000 euroa,
jolloin nettomenojen alitus oli n. 15.000 euroa toteu-
maprosentin ollessa 96,8 %.

Tukipalveluyksikko
Yleiskuvaus toiminnasta

Tukipalveluyksikdn tehtdvand on jarjestdd palvelu-
keskuksille toimistotydhon tarvittava tydvoima, siivo-
us- ja ruokahuoltopalvelut seka tietohallintopalvelut
omakustannushintaan kilpailukykyisesti ja laaduk-
kaasti. Palvelujen tuottaminen perustuu vuosittain
asiakkaan kanssa tehtdvaan palvelusopimukseen,
jossa madritelladn hinta, maara ja laatu palvelukoh-
taisesti. Palvelukeskusten sisdisesti ostamien palve-
lujen ylijddva osa myydaan konsernin tytaryhteisoille
ja toisessa vaiheessa konsernin ulkopuolelle. Tuki-
palveluyksikdn toimintajarjestelmalla on SFS-EN ISO
9001:2008 laatusertifikaatti.
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Tietohallintopalvelut

Tietohallintopalveluiden tehtavanad on mahdollistaa
Kankaanpaan kaupungin palvelutuotannossa olevien
tietojarjestelmien kaytettavyys ja tarkoituksenmukai-
suus. Tietohallintopalvelut tuottaa tydasemien ylléapi-
topalvelua myds Pohjois-Satakunnan peruspalvelu-
liikelaitos kuntayhtymalle (Posa).

Tietotekniikan yllapito on ulkoistettu ja palvelutuotan-
toa valvoo kaupungin palveluksessa oleva tietohallin-
topaallikkd, joka vastaa myos tietotekniikkaan liittyvis-
ta kehitystoimista. Yllapidossa on 1213 tietokonetta,
joista 803 on kaupungin ja 410 Posa:n omistuksessa.
Kaupungin lahiverkossa on 40 toimipistetta ja Posan
11 toimipistetta.

Toimistopalvelut

Toimistopalveluyksikké huolehtii kaupungin toimis-
totehtavista valittamalla toimistohenkiloitd palvelu-
keskuksille. Toimistohenkil6ita voidaan valittdéa myos
tytaryhteisaille ja muille kunnille.

Kertomusvuoden lopussa toimistopalveluyksikkoon
kuului palvelupaallikkd ja 37 vakituista toimistohen-
kiloa ja kaksi maaraaikaista. Maaraaikaisista toinen
oli tydllistetty ja toinen toimistosihteerin tehtavasta ir-
tisanoutuneen tehtavaa maaraaikaisesti vuoden lop-
puun hoitanut henkild. Irtisanoutuneen tilalle siirtyy
henkil6 toimistopalveluyksikon ulkopuolelta. Lisaksi
toimistopalveluyksikosta siirtyi henkilo tekniseen kes-
kukseen.

Toimistohenkilokunnan maara (39) vastaa 38,1 hen-
kilon tyopanosta, koska kaksi henkil6d oli osa-aikai-
sena. Kertomusvuoden aikana jai elakkeelle kaksi
kokoaikaista ja kaksi osa-aikaista toimistohenkil6a,
mika vastaa kolmen kokoaikaisen tydopanosta. Elak-
keelle jaaneiden tilalle palkattiin kolme uutta henkil6a
ja liséksi yksi tulevaa elakoitymista varten.

Toimistopalveluyksikk6 on myynyt toimistopalve-
lua Pohjois-Satakunnan Jatteidenkasittely Oy:lle
(1 henkild) ja PoSalle. PoSalle myytava toimistopal-
velu on kasittanyt PoSan puhelinvaihteen hoitamisen.
Talouskeskuksessa tyoskenteleva toimistohenkilosto
suorittaa kaupungin taloushallintotehtavien lisaksi
my6s PoSan ja aikuiskoulutusséaation taloushallinto-
tehtavat. Palvelupiste on huolehtinut PoSan kéteis-
maksujen vastaanottamisesta ja 11.2.2013 alkaen
my6s Vatajankosken Sahkd Oy:n sédhkdmaksujen
vastaanoton.

Siivouspalvelut

Siivoustoimi huolehtii kaupungin kiinteistdjen puhtaa-
napidosta 19 tyontekijan voimin, joista viisi on osa-
aikaelakkeelld. Osa kiinteistdista hoidetaan omana
tyond, mutta osassa kiinteistoista toimii ulkoistettu
siivous. Siivoussopimus kasittaa yllapitosiivouksen 1
— 5 kertaa viikossa, toiminnasta riippuen seka perus-
siivouksen kerran vuodessa.



Ruokapalvelut

Ruokahuolto valmistaa aterioita koululaisille, paiva-
koteihin, vanhuksille, ulkopuolisiin toimintakeskuksiin
ja kaupungin tyontekijoille. Lounasannoksia valmiste-
taan noin 2500:lle. Liséksi valmistetaan koululaisille
maksullista véalipalaa, paivakoteihin aamu- ja valipa-
laa ja tietysti vanhainkodilla tarjotaan ateriat aamu-
palasta iltapalaan. Ruokahuollossa tyoskentelee 20
henkilda. Ateriat valmistetaan suomalaisia ravitse-
missuosituksia noudattaen, erikoisruokavaliot huomi-
oiden. Valmistuskeittiditd on 3 kappaletta (Pohjanlin-
nan koulu, Keskustan koulu ja Lohikon palvelukodin
keittio) ja jakelukeittiditd on 7 kappaletta.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Koko tukipalveluyksikk6d koskevana tavoitteena oli
laatujarjestelm@n mukainen toiminta ja sertifikaatin
yllapitaminen. Yksikon toiminta perustuu laadunhal-
lintajarjestelmaan, joka on kuvattu laatukasikirjassa.
Yksikdn toiminnassa ja johtamisessa noudatettiin
prosessimaista toimintamallia, vuosikellon mukaista
aikataulua ja standardin vaatimuksia. Bureau Veritas
Certification suoritti 11.11.2013 vuosittaisen maara-
aikaisauditoinnin, jonka perusteella annettiin kaksi
lievaa poikkeamaa. Poikkeamien korjauksen jalkeen
sertifikaatti on voimassa 26.11.2014 asti edellyttéen,
ettd johtamisjarjestelman jatkuva toiminta on vaati-
muksen mukainen.

Toimistopalveluissa tavoitteena oli palvelujen tuotta-
minen kaupungin oman organisaation liséksi tytéaryh-
teisdille. Palvelua on myyty tavoitteiden mukaisesti.

Ruokapalveluissa tavoitteeksi on asetettu kustannus-
tehokkuuden (yksikkdkustannukset e/ateria) paranta-
minen ja toisaalta ruokahuollon laadun yllapitaminen.
Yksikkokustannuksiin on voitu vaikuttaa keskittaémal-
1& aterioitten valmistusta suurempiin yksikoihin. Talla
hetkella aterioita valmistetaan Pohjanlinnan keskus-
keittiolla, josta toimitetaan ateriat kaikkiin paivakotei-
hin, kylakouluihin ja ulkopuolisille toimintakeskuksille,
lisaksi aterioita valmistetaan Keskustan koululla ja Lo-
hikon palvelukodilla, josta toimitetaan lounasta myo6s
muihin toimipisteisiin kuten Kanervakaotiin ja kotipalve-
luaterioita vanhuksille kotiin viikon jokaisena péaivana.
Lohikon palvelukodin ateriamaéra tippui syyskuussa,
koska yksi osasto suljettiin. Sotaveteraaniaterioiden
kuljetus nostaa ateriahintaa runsaasti, minka johdos-
ta ateriahinta on noussut. Elintarvikerahan porrastus
on edelleen hyva, koska saatiin panostettua enem-
man lounasateriaan huomioiden eri-ikéisten tarpeet.
Portaita tuli kolme; paivakoti ja ala-aste 0,8€, ylaaste
0,9€ ja Lukio 1€. Palvelukodilla koko paivan aterioihin
on varattu 3,4€. Tasalaatuisuus keittididen valilla on
parantunut edelleen; yhtenaisia resepteja ja toiminta-
tapaohjeita on tehty.

Siivouspalveluiden tehokkuutta on parannettu valit-
semalla kevyempid menetelmia ja valineitéa seka kou-
lutuksella ja opastuksella. Laatutasoa ja tydssé jak-
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samista on yllapidetty ammattitaitoisen henkiloston
avulla, my®@s sijaisilta on vaadittu koulutus.

Tietohallintopalveluiden tavoitteena oli tehostaa Kan-
kaanpaan kaupungin ja Pohjois-Satakunnan perus-
palvelu-liikelaitos kuntayhtyman tietotekniikan yllapi-
topalveluita seka kehittaa tietojarjestelmien kayttamia
verkko- ja palvelinresursseja. Palveluiden tehokkuut-
ta ja laatua parannettiin kehittamalla atk-palveluiden
prosessikuvausten menettelyja edelleen ja sovelta-
malla niita kaytannon toimintaan. Tietoverkkoa kehi-
tettiin uusimalla vanhentuneita ja riskialttiita verkon
aktiivilaitteita seka palvelintietokoneita. Tietohallinto
on ollut aktiivisesti mukana Pohjois-Satakunnan Seu-
tuverkko Oy:n valokaapelihankeen suunnittelussa
Kankaanpaan kaupungin osalta.

Toimistopalveluissa tavoitteena oli palvelujen tuotta-
minen kaupungin oman organisaation liséksi tytéaryh-
teisdille. Palvelua on myyty tavoitteiden mukaisesti.

Toiminnalliset tavoitteet
Laatujarjestelman sertifikaatin yllapitaminen.

Toimistoyksikdssé tietojarjestelmien tehokkaam-
pi ja jarjestelmallisempi hyédyntaminen

Avoimen |&hdekoodin ohjelmien kayttdénoton
laajentaminen

Kehityskeskustelujen toteutuminen > 90 %
Toteutuma:

- Laatujarjestelmén osalta suoritettiin ulkoinen audi-
tointi ja sertifikaatti yllapidettiin.

- Tietojarjestelmien tehokkaampi ja jarjestelmallisem-
pi hyddyntdminen nékyy mm. siind, etta palvelupiste
otti huolehtiakseen Vatajankosken S&hkd Oy:n sah-
kémaksujen vastaanoton.

- Avoimen lahdekoodiin perustuvaa virtualisoitua pal-
velinympéristda yllapidettiin, johon jarjestelmallisesti
lisdtaan virtualisoituja tybasemia.

- Kehityskeskustelut toteutettiin [&hes 100 %.

Talouden toteutuminen

Talousarvion sitovuus koskee bruttomenoja. Tulos-
alueen tulot ylittyivat n. 72.000 euroa ja menot alittui-
vat n. 121.000 euroa, jolloin nettomenojen alitus oli
n. 192.000 euroa. Bruttomenojen toteutumaprosentti
oli 97,7 %.



TALOUSKESKUS

Talouspalvelut
Yleiskuvaus toiminnasta

Talouspalvelut tuottaa taloushallinnon palvelut Kan-
kaanpaan kaupungin lisdksi Pohjois-Satakunnan
peruspalveluliikelaitokselle (PoSa) ja Kankaanpaan
aikuiskoulutussaatitlle. Taloushallinnon palvelut on
tuotteistettu ja kustannusseuranta tapahtuu tuotteit-
tain. Taloushallintopalvelujen tuotteet ovat: palkkalas-
kelma, kirjanpidon vientirivi, ostolasku, myyntilasku ja
maksuliikennetapahtuma. Tuotteiden tuotantokus-
tannukset jaetaan palvelujen kayttajien kesken tuot-
teiden maarien ja niiden yksikkdhintojen mukaisesti.
Vuodelle 2013 PoSalle tuotettaville tuotteille on sovittu
kiinteat yksikkohinnat, jotka eivéat olennaisesti poiken-
neet todellisista tuotantokustannuksista. Kaupungin
ja PoSan kesken on solmittu 5 vuoden (2010-2014)
sopimus, jolla kaupunki tuottaa PoSalle taloushallin-
topalvelut. Molempien osapuolten hyvaksynnalla so-
pimusta voidaan jatkaa 3 vuodella (2017 asti).

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteina olivat taloushallintopalvelujen tuotteiden
yksikkéhinnat kohtuulliset, suunnitelma palvelun os-
tamisesta Kunnan Taitoa Oy:lta seka riittdva seuranta
ja raportointi.

Taloushallinnon palvelujen yksikkdhinnat alittuivat
budjetoidusta kahta tuotetta — myyntilasku ja mak-
suliikennetapahtuma — lukuun ottamatta. Lisaksi yk-
sikkohinta laski ostolaskun osalta edellisvuodesta.
Kokonaisuutena palvelujen tuotantokustannukset
kasvoivat edellisvuodesta 3,6 % (vuotta aiemmin kas-
voivat 4,0 %) ja talousarvio ylitettiin n. 18.200 eurolla
toteutumaprosentin ollessa 102,6 %. Taloushallinto-
palveluista tuotettiin PoSalle 70,0% (2012: 64,2 %),
kaupungille 28,4% (2012: 34,2 %) ja Aikuiskoulutus-
saatidlle 1,6 % (2012: 1,6 %).

Suunnitelma taloushallintopalvelujen ostamisesta
Kunnan Taitoa Oy:lta laadittiin yksityiskohtaisena pro-
jektina tarkoituksena toteuttaa siten, ettd Taitoa pe-
rustaa Kankaanpaahan yksikon, joka tuottaa palvelut
kaupungille, PoSalle ja saatidlle. Nykyinen henkiléstd
oli tarkoitus siirtda vanhoina tyontekijoina Taitoan pal-
velukseen. Suunnitelma seka sopimukset valmistui-
vat kevaalla 2013 ja siirtyminen oli tarkoitus toteuttaa
1.6.2013 lukien. Valtuusto kuitenkin paatti 13.5.2013
§ 49, ettd sopimusta Taitoan kanssa ei tehda ja ta-
loushallintopalvelut tuotetaan itse. Joulukuussa 2013
valtuusto hyvaksyi vuoden 2014 talousarvioon mai-
ninnan ” Aloitetaan uudelleen neuvottelut yhteistydsta
Kunnan Taitoa Oy:n kanssa talous- ja henkiléstdhal-
linnon palvelujen tuottamisesta”.

Seurantaa ja raportointia toteutettiin talousarvion to-
teutumisraportein seka verotilitysraportein.
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Verotuskustannukset olivat 299.875 euroa (2012:
284.180).

Talouden toteutuminen

Tulosalueen tulot ylittyivat arvioidusta n. 30.000 eu-
roa ja menot ylittyivat arviosta n. 15.000 euroa, jolloin
nettomenojen alitus oli n. 45.000 euroa toteutuma-
prosentin ollessa 93,0 %.

Maaseutupalvelut
Yleiskuvaus toiminnasta

Laki maaseutuhallinnon jarjestdmisesta kunnissa
edellytti kuntia sopimaan sellaisten maaseutuhallin-
toyksikdiden muodostamisesta, joissa on vahintaan
800 tukea hakevaa maatilaa. Lain mukaan yksikéssa
on oltava vahintaan viisi viranhaltijaa, joista yksi paa-
toimisesti hoitaa maaseutuhallinnon tehtavia ja johtaa
tehtavid hoitavaa yksikkoa. Kankaanpaan maaseutu-
hallinnon yhteistoiminta-alueen muodostavat Kan-
kaanpaan ja Parkanon kaupungit sekd Honkajoen,
Jamijarven, Kihnion ja Pomarkun kunnat. Maaseutu-
virasto ja Kankaanpaan kaupunki olivat 26.11.2012
allekirjoittaneet maksajavirastosopimuksen, jonka
perusteella kaupunki sitoutuu hoitamaan maaseutu-
hallinnon kunnalle maaratyt tehtavat. Kaupungin on
vuosittain 15.11. mennessa annettava Maaseutuvi-
rastolle vakuutus sopimuksen mukaisten tehtavien
hoidosta. Maaseutuhallintoyksikkd aloitti toimintansa
1.1.2013, jolloin my&s Honkajoen, Jamijarven ja Par-
kanon maaseutusihteerit siirtyivat Kankaanpaan kau-
pungin palvelukseen. Maaseutuhallintoyksikén paa-
toimipaikkana toimii Kankaanpaan maaseututoimisto.
Sopimuksen mukaan asiakaspalvelua tarjotaan kai-
kissa sopijakuntien palvelupisteissa yhteistydryhman
paattamassa laajuudessa. Maaseutuhallinnon yhteis-
tydryhma, jossa on jasen jokaisesta sopijakunnasta,
kokoontui vuoden aikana kaksi kertaa.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Yhteistoiminta-alueella erilaisia maataloustukia haki
yhteensa 922 tilaa. Peltoa oli viljelyssa n. 32 400 heh-
taaria, joten keskipeltoala oli 35 ha/tila. Maatalous-
tukea myodnnettiin yhteensa n. 24,7 miljoonaa euroa.
Maaseutuvirasto on asettanut tavoitteeksi siirtymisen
sahkdiseen tukihakuun. Sahkdisesti tukihakemuksen
jatti yhteistoiminta-alueella vuonna 2013 keskimaarin
49 % tiloista.

Maksajavirastosopimuksen mukaan toiminnan seu-
rattavia palvelutavoitteita ovat seuraavat, jotka kun-
nan tulee toteuttaa: tallennukset tulevat tehdyksi 20.
6. mennessé, tukipaatokset postitetaan kahden kuu-
kauden sisalla maksatuksesta ja takaisinperinnét teh-
daan kuuden kuukauden sisélla takaisinperinnan pe-
rusteen muodostumisesta sekd maksatus saatetaan
jarjestelmassa hyvaksytty tilaan yhden kuukauden
kuluessa maksatuksen esteen poistumisesta. Takai-



sinperinndn ja paatosten lahettamisen suhteen oli lie-
via poikkeamia. Viljelijoille tukien maksatukset lahti-
vat valittdmasti maksuluvan tultua. Maaseutuviraston
toimeenpanemana ylimaaraisena tehtavana syksylla
ajantasaistettiin kaikkien tukea hakevien maatilojen
asiakastiedot Maaseutuviraston yllapitamaan uuteen
tukisovellukseen viljelijoiden palauttamien lomakkei-
den perusteella.

Talouden toteutuminen

Yhteistoimintasopimuksen mukaan Kankaanp&an
kaupunki vastaa maaseutuelinkeinoviranomaisten
tybtehtévien hoidosta aiheutuvista kuluista ja huo-
lehtii siitd, ettd kustannuksiksi kirjataan sopimuksen
mukaiseen toimintaan kohdistuvat menot ja mahdol-
liset tulot. Maaseutuhallinnon kulut jaetaan kuntien
kesken vuosittain laskettavien vertailulukujen perus-
teella. Vertailuluvut lasketaan kussakin kunnassa tu-
kea hakevien tilojen lukumé&aran mukaan. Vertailulu-
vut ovat seuraavat: Honkajoki 16 %, Jamijarvi 16 %,
Kankaanpé&a 30 %, Kihnid 9 %, Parkano 20 % ja Po-
markku 9 %. Maaseutuhallintoyksikké toimi lain edel-
lyttamalla minimihenkilostolla taloudellisesti ja tehok-
kaasti. Ensimmadisen toimintavuoden osalta voidaan
todeta, ettd maaseutuhallinnon kustannukset olivat
jokaisessa sopijakunnassa selvasti pienemmat kuin
aikaisempina vuosina.

Tulosalueen tulot ylittyivat arvioidusta n. 39.000 eu-
roa ja menot alittuivat n. 12.000 euroa, jolloin netto-
menojen alitus oli n. 51.000 euroa toteutumaprosen-
tin ollessa 55,6 %.

YMPARISTOKESKUS

Yleista

Ympaéristolautakunnan alainen palvelukeskus luo
edellytyksid hyvaan ymparistoon ja kaupungin kehit-
tamiseen tuottamalla alueiden kaytbn suunnitteluun
ja rakentamiseen liittyvia palveluja. Toimi-alaan kuu-
luvat kaavoitus, mittaus- ja kiinteistétoimi seka raken-
nusvalvonta.

Ympaéristolautakunnan ja -keskuksen vuoden 2013
toimintaa ja tuloksia voidaan pitdd hyvind. Vuoden
2013 toiminnassa ovat korostuneet seudulliseen yh-
teistyohon liittyvat hankkeet. Aluearkkitehtitoiminnan
ja tuulivoimakaavoituksen puitteissa on palveluita
myyty 213 000 eurolla. Mittaustoimen osalta on saa-
tu valmiiksi uuteen koordinaattijarjestelmaan siirty-
minen. Keskuksen tavoitteena kaupungin talouden
tasapainottamiseksi on ollut toimintatuottojen kas-
vattaminen. Tassa onkin onnistuttu hyvin silla saadut
toimintatuotot 622 000 euroa ylittavat 205 000 eurolla
talousarvion tavoitteen. Toimintakate 345 345 euroa
alittaa 233 761 eurolla vuoden 2013 talousarvion.

Vuonna 2012 tapahtuneet henkiloston vahennykset
ovat edellyttéaneet, ja tulevat edellyttdmaan toiminnan
tehostamista, mika saadaan aikaan tydviihtyisyytta ja
koulutusta lisdamalla.
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Kaavoitus
Yleiskuvaus toiminnasta

Kaavoitustoimi toteuttaa kaupungin strategisia ja toi-
minnallisia paadmaaria kaupunkisuunnittelun ja projek-
titoiminnan keinoin. Kaavoitustoimi vastaa kaupungin
yleiskaavojen ja asemakaavojen laadinnasta seka
muusta maankayton suunnittelusta. Ymparistokes-
kus myy kaavoituspalveluita Honkajoen, Jamijarven,
Karvian, Siikaisten ja Merikarvian kunnille (alueark-
kitehtitoiminta). Kaavoitustoimi valmistelee myds ra-
kentamisen poikkeamishakemukset ja suunnittelutar-
veratkaisut yhteistydsséa rakennusvalvonnan kanssa.

Kaavoituskatsaus 2013 ja tulevaisuutta linjaava
kaavoitusohjelma 2014 - 2016 tehtiin syksylla talo-
usarvion ja taloussuunnitelman laadintaan liittyen.
Kaavoituskatsaus ja -ohjelma sekd ajankohtaiset
kaava-aineistot ovat luettavissa internetissa kaupun-
gin kotisivuilla.

Normaalin kaavoitustydn liséksi on kaavoitusyksik-
ko osallistunut merkittavalla tydpanoksella Pohjois-
Satakunnan tuulivoimapuistojen kaavoitushankkeen
valmisteluun. Ympaéristokeskus on laatinut seudulle
viittd tuulivoimakaavaa, joista Kankaanpaan Koonin-
kallion yleiskaava valmistui vuoden 2013 lopussa.
Tuulivoimakaavoitukseen liittyvid tehtavia hoitamaan
on vuonna 2013 maaraaikaisina palkattu Samir Ab-
boud ja Katri Kuusisto.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Vuoden 2013 aikana kaavoituksessa on keskitytty
vireilla olleisiin hankekaavoihin ja tuulivoimakaavoi-
tukseen.

Vuoden 2013 aikana Kankaanp&éan osalta valmistu-
neet kaavat:

Ruokorinteen kerrostaloalueen asemakaavan muu-
tos, jossa kaavaa muutettiin kerrostalorakentamisen
kannalta toteuttamiskelpoisemmaksi. Kaupunginval-
tuusto hyvaksyi asemakaavamuutoksen 4.3.2013.

Maalaistuote Vatajan laajennukseen liittyvd asema-
kaavan muutos. Maalaistuote Vatajan tonttia laajen-
nettiin ja Rautatiekadun linjausta muutettiin, jotta yri-
tyksen toiminnan lisdantymiseen liittyvat laajennukset
olisivat mahdollisia. Kaupunginvaltuusto hyvéksyi
kaavan 10.6.2013.

Eurohamsterin, Kankaanpaan Autotalon ja Tarvikepis-
teen asemakaavan muutos. Asemakaavan muutok-
sella mahdollistettiin yritysten tulevien laajennustar-
peiden toteuttaminen. Kaupunginvaltuusto hyvaksyi
kaavan 10.6.2013.

Kooninkallion tuulivoimayleiskaava. Tuulivoimayleis-
kaava mahdollistaa yhdeksan tuulivoimalan ra-



Kaupunginarkkitehti

ja kaupungingeodeetti
ponnistelevat haasteita
pelkdamatta asetettuun
tavoitteeseen

kentamisen. Kaupunginvaltuusto hyvéksyi kaavan
9.12.2013.

Vuonna 2013 valmisteilla olleet kaavat:

Turun hallinto-oikeus kumosi Kankaanpdan kaupun-
gin keskustan osayleiskaavan hyvéksymispaatoksen
28.6.2013. Osayleiskaavan valmistelua on jatkettu
ymparistokeskuksessa. Ely-keskuksen, Satakunta-
liton ja Satakunnan museon kanssa on kayty neu-
votteluja kaavaan liittyvistd muutostarpeista. Kaava
asetettiin uudelleen néhtaville 2.9. - 2.10.2013, jotta
mahdolliset muut muutostarpeet saataisiin tietoon.

Kaivolan pientaloalueen asemakaavaa valmistel-
tiin vuonna 2013. Kaavassa on osoitettu kaikkiaan
26 tonttia, joista 19 omakotitaloille, 5 paritaloille ja
2 rivitaloille. Kaupunginvaltuusto hyvéksyi kaavan
28.1.2014.

Kapylassa sijaitsevaa liiketonttia koskevaa asema-
kaavaa ollaan muuttamassa. Kortteliin 164 liittyvaa
tonttijakoa muutetaan omistajan esityksen mukaises-
ti.

Makkaraméen pientaloalueen asemakaavaa valmis-
tellaan.

Kaavoitusyksikké on myynyt kaavoituspalveluja alue-
arkkitehtitoiminnan puitteissa Jamijarven, Honkajoen,
Merikarvian, Karvian ja Siikaisten kunnille.

Talouden toteuma

Tulosalueen tulot ylittyivat arviosta n. 158 000 euroa
ja menot ylittyivat arviosta n. 77.000 euroa, jolloin
nettomenot alittuivat arviosta n. 81.000 euroa toteu-
tumaprosentin ollessa 65,8 %.

Rakennusvalvonta

Yleiskuvaus toiminnasta

Kunnan rakennusvalvontaviranomaisen tehtavana
on valvoa rakennustoimintaa yleisen edun kannalta,
huolehtia kunnassa tarvittavasta rakentamisesta oh-
jauksesta ja neuvonnasta.

Rakentamisen ohjauksen tavoitteena on hyvan ja
kayttgjien tarpeita palvelevan, terveellisen, turvalli-
sen, viihtyisén ja eettisesti tasapainoisen ympariston
aikaansaaminen seka jatkuva huolehtiminen raken-
netun ympariston kunnosta.

Rakennus-, toimenpide-, purkamis- ja maisematyolu-
vat ratkaisee rakennustarkastaja. Tarkastusinsindori
tekee paatokset korjausavustuksista.

Rakennusvalvontaviranomainen toimii myés maa-ai-
neslain tarkoittamana lupa- ja valvontaviranomaisena
sek& avustavana viranomaisena eri valtionhallinnon
tehtavissa, jotka liittyvat valtion tukemaan rakentami-
seen (esim. Asumisen rahoitus- ja kehittdmiskeskus
ARA, Ty0- ja elinkeinokeskukset).

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Rakennuslupia mydnnettiin 158 kpl, maara laski n. 20
% edellisvuoteen ndhden. Rakennuslupien hintojen
nostolla saatiin kompensoitua alhaisempaa lupaméaa-
réd. Keskeneraisten hankkeiden maara pysyi suurin
piirtein samantasoisena.

Suunnittelun taso on parantunut, erityissuunnitel-
mat toimitettiin rakennusvalvontaan p&aosin en-
nen kyseisten tdiden aloittamista. Vesi-, viemari- ja
ilmanvaihtosuunnitelmien toimittamisessa oli viela
toivomisen varaa. Energiatodistusten selvitysten laa-



dinnassa on paasty suuri harppaus parempaan pain.
Lakiuudistus ei mahdollista energiaselvityksen tekoa,
jos ei ole siihen tarvittavaa koulutusta.

Sahkoinen palvelu on kaytdssa osana rakennusval-
vonnan toimenkuvaa. Rakennuslupapiirustuksia ei
kuitenkaan oteta vastaan sahkdisend, niiden suuren
jalleenkasittelyajan vuoksi (tulostus, leikkaus, taittelu
ja selékkeiden laitto). Lisaselvityksia rakennuslupiin
otetaan vastaan myds séhkoisena.

Talouden toteutuminen

Tulosalueen tulot alittuivat n. 6.700 euroa ja menot
alittuivat n. 3.600 euroa, jolloin nettomenot ylittyivat
n. 3.100 euroa toteutumaprosentin ollessa 103,3 %.

Maanmittausinsin66ri ~ kaupungin  koordinaatisto-

muunnoksen maastotoissa.

Mittaus- ja kiinteistotoimi
Yleiskuvaus toiminnasta

Mittaus- ja kiinteistdtoimen tehtédvana on tarjota maas-
toon liittyvaa sijainti- ja ominaisuustietoa ja huolehtia
kiinteiston muodostuksesta seka osallistua maapoliit-
tiselta osalta asuntotuotannon, elinkeinotoiminnan ja
yhdyskuntarakentamisen toteuttamiseen. Mittaus- ja
kiinteisttoimen tehtdvanad on kaupungin toiminnan
kannalta tarpeellisten kantakarttojen, erikoiskarttojen
seka painettavien karttojen karttatuotannosta huo-
lehtiminen, kiinteistbnmuodostus asemakaava-alu-
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eella, kaavalaskenta, tonttijaot, kiinteistotoimitukset
maastotdineen, toimitusten rekisterdinti ja arkistointi,
rekisterikartan yllapito, kiinteistdtekninen asiantun-
tijapalvelu, rakennusvalvontamittaukset, kunnallis-
tekniset mittaukset, tilatut mittaustehtavat, julkinen
kaupanvahvistus, rakennus- ja huoneistorekisterin yl-
l&pito, kauppahintarekisteriin ja kiinteistoverotukseen
liittyvat tehtéavat, huolehtiminen kunnan osoitejarjes-
telméasta seka paikkatieto- ja integroidusta kiinteisto-
tietojarjestelmastd, maanhankinta, tonttien luovutus,
kaupungin edustaminen maanmittaustoimituksissa,
lunastukset ja etuosto-oikeudet, asemakaavojen to-
teuttamiskorvaukset sekd kunnan maaomaisuus ja
asiakirjahallinta.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Asiakaslahtdisia toimenpiteitd on jouduttu priorisoi-
maan Kkiireellisyysjarjestykseen, kuitenkin lains&aa-
dannon sallimin rajoituksin. Jo viime vuosikymmenen
alkupuolelta asti on jaanyt mm. tonttijakoja ja yleisten
alueiden lohkomisia tekeméttad. Vuoden 2013 aikana
on nahtavissa, etté tuota ns. rastitoimitusten listaa on
onnistuttu kaantdamaan laskusuuntaiseksi.

Mittava koordinaatiston muutostyd on saatettu onnis-
tuneesti paatokseen. Joitakin paikkatietoaineistoja
voi vield olla vanhassa koordinaatistossa, mutta niitéa
muutetaan olemassa olevilla muunnosparametreilla
sitd mukaa, kun tulee tarvetta. Koordinaatiston muu-
tostyd onnistui jopa odotuksia paremmin ja nopeam-
malla aikataululla.

Tonttijakoja tehtiin vuoden 2013 aikana yhteenséa 11
kpl. Tontteja lohkottiin 36 kpl. Omakotitontteja luovu-
tettiin 18 kpl, rivitalotontteja 2 kpl ja teollisuustontteja
3 kpl. Kevéaalla saatiin myyntiin uusi Kapylan oma-
kotialue, josta nopealla aikataululla varattiin loppuun
kaikki tontit. Lis&ksi tehtiin joitakin tontinosan myynte-
j&, yleisen alueen vaihtoja, mm. montun kauppa seka
hankittiin raakamaata Mettalankankaalta.

Vuoden aikana jatkettiin kaupungin eri kartastojen
yllapitotehtavid sekd hoidettiin kunnallistekniset ja
rakennusvalvontaan seka kiinteistbnmuodostukseen
liittyvat mittaustehtavat.

Puuston myynnissa ei aivan paasty tavoitteeseen.
Kuitenkin hakkuusopimus on tehty, mutta 2013 vuo-
den lopulla sééolosuhteet eivat sallineet puiden kor-
juuta, joten hakkuu ja hakkuukorvaus siirtyivat vuo-
delle 2014.

Talouden toteutuminen

Tulosalueen tulot ylittyivat arvioidusta n. 116.000
euroa ja menot alittuivat n. 19.000 euroa, jolloin net-
tomenojen alitus oli n. 135.000 euroa toteutumapro-
sentin ollessa 44,8 %. Talousarvion sitovuus koskee
bruttomenoja, joiden toteutumaprosentti oli 95,60 %.



Perusturvalautakunta

Kankaanp&aan kaupungin, Honkajoen, Jamijarven,
Karvian ja Siikaisten kuntien sek& Kankaanpaan kan-
santerveystydn kuntayhtymén perustama sosiaali- ja
terveydenhuollon yhteistoiminta-alue aloitti toimintan-
sa 1.1.2009. Perustamissopimuksen mukaan jasen-
kunnat perustivat yhteiseksi tilaajaorganisaatiokseen
Kankaanp&aan kaupungin organisaatioon kuuluvan
perusturvalautakunnan. Kankaanp&aan kaupungilla
ei ole kuitenkaan kuntalain tarkoittamaa otto-oikeutta
perusturvalautakunnan tekemiin paatoksiin. Pomar-
kun kunnan liittyessa 1.1.2013 yhteistoiminta-aluee-
seen lautakunnan jasenmaara kasvoi 18 jaseneen.
Kankaanpéaan kaupunki valitsee kahdeksan jasenta
ja muut osakaskunnat kukin kaksi jasenté. Lautakun-
nan jasenten on oltava oman kuntansa valtuuston j&-
senia. Jasenkuntien kunnanjohtajilla on lasnaolo- ja
puheoikeus perusturvalautakunnan kokouksissa.

Perusturvalautakunta toimii kuntien tilaajalautakunta-
na jarjestettdessa sosiaali- ja perusterveydenhuollon
palveluita yhteistoiminta-alueen asukkaille ja vastaa
nain ollen palveluiden jarjestamisesta. Palvelut tuo-
tetaan paasaantdisesti Pohjois-Satakunnan perus-
palvelu-liikelaitoskuntayhtyméan (PoSa) toimesta.
Tavoitteena on jarjestaa palvelut mahdollisimman te-
hokkaasti ja laadukkaasti.

Perusturvalautakunnan tehtavana on toimialueensa
(sopijakunnat) asukkaiden oman elaman hallinnan,
sosiaalisen turvallisuuden ja terveyden edistaminen
seka inhimillisen kasvun tukeminen. Tilaajalautakun-
ta toimii jasenkuntien edustajana ja neuvotteluosa-
puolena vuotuisten palvelujen hankinnassa.

Perusturvalautakunta kokoontui kertomusvuoden
aikana 11 kertaa. Kertomusvuonna jatkettiin kaytan-
t64, jossa Perusturvalautakunta ja PoSan johtokunta
aloittivat kokoukset yhteiskokouksilla. Nain toimien
tiedonkulku parantui. Perusturvalautakunnan, PoSan
ja kuntien edustajien valisia keskustelutilaisuuksia oli
kertomusvuoden aikana useita.

Perusturvalautakunnan esittelijana toimii tilaajajohta-
ja. Perusturvalautakunnan alaisuudessa ei ole muuta
henkilokuntaa. Sihteeri- ja toimistopalvelu ostetaan
toimistopalveluyksikolté.

Talouden toteuma

Perusturvalautakunnan menot jaetaan jasenkuntien
Honkajoen, Jamijarven, Kankaanpaan, Karvian, Po-
markun ja Siikaisten kesken asukaslukujen suhtees-
sa.

Tulosalueen tulot ylittyivat arvioidusta n. 105.000 eu-
roa ja menot ylittyivat arvioidusta n. 34.000 euroa,
jolloin nettomenojen alitus oli n. 140.000 euroa toteu-
tumaprosentin ollessa 99,4 %.
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TILAUS POSALTA
PARAS-laki

Laki kunta- ja palvelurakenneuudistuksesta eli nk.
puitelaki astui voimaan vuoden 2007 helmikuussa.
Lain 1 § maarittda sen tavoitetta "Lain tavoitteena on
elinvoimainen ja toimintakykyinen seka eheéa kunta-
rakenne. Liséksi lain tavoitteena on varmistaa koko
maassa laadukkaat ja asukkaiden saatavilla olevat
palvelut. Palvelurakenteen on oltava kattava ja ta-
loudellinen ja sen on mahdollistettava voimavarojen
tehokas kaytto.”

Sosiaali- ja terveyspalvelujen osalta puitelain kes-
keisin sisaltd koskee lain 5 §:44. Sen mukaan pe-
rusterveydenhuollon ja siihen kiinteasti liittyvan so-
siaalihuollon tehtavien jarjestdmisessa kunnat voivat
perustaa yhteistoiminta-alueita. Naiden yhteistoimin-
ta-alueiden palvelujen tulee kattaa vahintadan 20 000
asukasta. Pohjois-Satakunnassa yhteistoiminta-alu-
een muodostivat Honkajoki, Jamijarvi, Kankaanpaa,
Karvia, Pomarkku ja Siikainen, joiden vaestomaara
ylittdd vaaditun 20 000 asukkaan rajan. Kunnat omis-
tavat myds palvelujen tuottajan PoSan.

POHJOIS-SATAKUNNAN PERUSPALVE-
LU-LIKELAITOSKUNTAYHTYMA (POSA)

PoSan perussopimuksen mukaan kuntayhtymén ja-
senid perustamishetkelld olivat Honkajoen kunta,
Jamijarven kunta, Kankaanp&an kaupunki, Karvian
kunta, Siikaisten kunta. Osajasenkuntia olivat Meri-
karvia ja Pomarkku, joille PoSa tuottaa ymparistoter-
veydenhuollon palvelut. Pomarkun kunta liittyi PoSan
yhteistoiminta-alueen taysjaseneksi 1.1.2013.

PoSan tehtavana on tuottaa jasenkunnille kuuluvat
sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut erikseen sovit-
tavien tilaussopimusten ja PoSan likketoimintasuunni-
telman mukaan. Esiopetuksen ja lasten paivahoidon
palvelut eivat sisélly yhteistoiminta-alueen ja PoSan
palvelukokonaisuuden piiriin. Tuotettaviin palvelui-
hin kuuluvat liséksi erilliseen taseyksikkdon kuuluvat
ymparistopalvelut, joka siséltdd ymparistoterveyden-
huollon ja ymparistdonsuojelun tehtavat, seka tyoter-
veyshuolto.

PoSan jasenkuntien terveys- ja sosiaalihuoltopalvelut
tuotetaan ns. tilaaja-tuottaja — mallilla. Naiden paa-
osin lakisaateisten kunnallisten palvelujen kaytannon
toteuttajana toimii PoSa ylikunnallisena ja alueellise-
na palvelujen tuottaja-organisaationa.

TILAAJA-TUOTTAJA — MALLI JA PALVE-
LUSOPIMUS

Tilaaja kantaa tilaaja—tuottaja-mallissa vastuun pal-
velujen jarjestamisestd. Kankaanpéassa tilaajana
toimii perusturvalautakunta, jonka tehtavanad on
maaritella palvelun tavoitteet, tavoitteiden mukaiset



palvelutyypit sekd osoittaa voimavarat palveluihin.
Tilaajan ydintehtavia ovat palvelutarpeen ja sen kehi-
tyksen arviointi seka palvelujen hankinta. Tuottaja eli
PoSa paattad, miten tilaajan kanssa sovitut palvelut
tuotetaan. Tuottajan paatehtava on tilaajan tilaamien
palveluiden tuotantoprosessin hallinta. Tuottaja vas-
taa myds palveluiden laadusta tilaajalle ja asiakkaal-
le. Tilaajan ja tuottajan valista toimintaa ohjaa niiden
valinen palvelusopimus. Sopimuksessa maaritellaan
palvelujen sisaltd, palvelutuotteiden maara seka hin-
ta ja laatu.

Perusturvalautakunnan paatti v.2013 talousarvio-
esityksessdan noudattaa kuntien valtuustojen aset-
tamia talousarviomaararahoja. PoSan jasenkunnat
varasivat v.2013 talousarvioon PoSalta hankittaviin
palveluihin yhteensa 44 723 592 €. Palvelujen yhteis-
summa ei sisélla osajasenkunta Merikarvian talous-
arviomaararahoja (93 552 €).

V.2013 toiminnallisesti painotettiin ennalta ehkaise-
vaa ty6ta, varhaista puuttumista ja terveyden edista-
mistd, perusterveydenhuollon lakisaateisia palveluja
erikoissairaanhoidon kustannusten vahentamiseksi
seka kotona asumista tukevia ikaihmisten palveluja.
Lisdksi perusturvalautakunta ja PoSan johtokunta
neuvottelivat palvelusopimuksen tuotekorttien (mm.
perhe-, aikuis- ja vanhuspalvelut) kuntalaskutuspe-
rusteiden tarkentamisesta. Nopeita keinoja oleellis-
ten kustannussaastojen toteuttamiseen sote-palvelu-
jen tuottamistavoissa ei ole saavutettavissa, johtuen
tuotettavien palvelujen luonteesta (asiakaslahtoisyys,
lakisidonnaisuus). Kuitenkin useita toimenpiteita on
toteutettavissa, jotka vaikuttavat myonteisesti tule-
vaisuuden sote-palvelujen jarjestamisen kustannus-
paineiden hillitsemiseen. Perhepalveluissa tapahtui
kadanne lastensijoituspalveluissa siten, ettd perhe-
hoidon osuus oli 62 % ja laitoshoidon osuus 38 %
hoitopaivista. Tavoitteena lasten laitossijoituksissa oli
enintddn 30%. Vanhuspalveluissa laitoshoitopaikko-
jen vahennyssuunnitelmat toteutuivat suunnitelman
mukaisesti.

Talouden toteuma

Kankaanpaan osalta talousarviossa oli varattu 21,783
milj. euroa (v. 2012/ 21,8) 2013 tilaukseen PoSalta.
Maararahaa korotettiin kaupunginvaltuuston paatok-
sella kesken talousarviovuoden yhteensa 1,239 milj.
eurolla, jolloin tilaajalautakunnalla oli kaytettavissa
tilaukseen Kankaanpaalle yhteensa 23,022 milj. eu-
roa. Palvelusopimuksen mukaan kunnat maksoivat
PoSan palveluista yhteensa 45,925 milj. euroa (v.
2011 37,5,v.2012 40,1), josta Kankaanpaan osuus
oli 49,98 % (v. 2012 54,57 % ,v.2011 55,50 %).

Kankaanpaan kaupungin peruspalvelukustan-
nukset v.2013

Kankaanpaan kaupungin peruspalvelukustannusten
nettomenot v.2013 yhteensa 22 951 328 €
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Perhepalvelut

Perhepalvelut 2009 2010 2011 2012 2013

Kustannukset 2186 057 | 2214521 2838439 | 3011673 | 3286167
(Kankaanpaa)
Kokonaistilaus
PoSa
Kankaanpaan
osuus

kustannuksista

2888550 | 3350922 4060395 | 4524027 | 5118 264

75,68 % 66,09% 69,90% 66,57 % 64,20%

Tulosalue jakaantuu kolmeen tuoteryhmdaan: 1) Hy-
vinvointia edistaviin palveluihin, 2) Vanhemmuutta tu-
keviin ja 3) Lastensuojelun sijoituspalveluihin.

Palvelusopimuksen toteumaraportin mukaan PoSan
yhteistoiminta-alueen vuoden 2013 perhepalvelujen
nettomenojen alitus oli -205 008 € palvelusopimuk-
seen nahden.

Tuotteittain tarkasteltuna menojen ylitystéd oli Per-
heoikeudellisissa palveluissa, Vanhemmuutta tu-
kevissa avohuollon palveluissa ja Lastensuojelun
perhehoidossa. Naiden tuotteiden menojen ylitys se-
littyy palvelujen ennakoitua runsaammalla kysynnél-
1&, avopalveluihin panostamisella seka lakisdateisten
velvoitteiden hoitamisella.

Kertomusvuonna perhepalveluissa ammattitaitoisen
henkildston méaran lisdys mahdollisti resurssien koh-
distamisen perheita tukeviin ennalta ehkaiseviin pal-
veluihin. Tulevina vuosina tavoitellaan lastensuojelun
laitospalveluissa sijoitusten maaran laskua. Toimin-
nan kannalta on erityisen tarkeata, ettd PoSan per-
hepalvelujen lisdksi toiminnassa ovat mukana myo6s
esimerkiksi koulut ja vapaa-ajanpalvelut.

Aikuispalvelut

2009
4183 344

2010
4603 291

2011
4762 290

2012
4890 891

2013
5450 549

Aikuispalvelut
Kustannukset
(Kankaanpaa)
Kokonaistilaus PoS‘a 6992 800

7928739 | 8343491 | 8787098 | 10824 265

Kankaanpaan ‘
osuus kustannuksista

59,82% 58,06% 57 ,10% 55,66 % 50,40 %

Tulosalue jakaantuu neljaan tuoteryhmaan: 1) Aikuis-
ten terveytta ja hyvinvointia edistavat palvelut, 2) Ai-
kuisten peruspalvelut, 3) Paihdehuoltopalvelut ja 4)
Vammais- ja kehitysvammapalvelut.

Kankaanpaan osalta aikuispalvelujen haasteet liitty-
vat pitkdaikaistydttémiin ja heidan palveluihin. PoSa
tuottaa palvelut, joiden tavoitteena on saada pitkaai-
kaistyottomat aktivoitua ja ohjattua heidat esimerkiksi
kuntouttavaan tyétoimintaan. Vammaisten / kehitys-
vammaisten asumispalvelujen ostopalvelun tarve on
lisdantynyt Kkotiin annettavien palvelujen rajallisen
resursoinnin vuoksi. Uusi mielenterveys- ja paihde-
palvelukeskus aloitti toimintansa 1.1.2013 PoSan
peruspalveluna ja sen toimintojen kehittdminen on
kaynnistynyt. Mielenterveys- ja paihdepalvelukes-
kuksessa on seka yksildvastaanottotoimintaa etta
ryhmétoimintaa.



Vanhuspalvelut

Vanhuspalvelut 2009 2010 2011 2012 2013

Kustannukset 5898627 | 6148556 | 6384655 6783951 6950 129
(Kankaanpaa)

Kokonaistilaus 12900 100 |13 417 436 |13 277 603 | 14 149084 | 16 776 782
PoSa

Kankaanpaan 45,73% 45,83% 48,10% 47,95 % 41,40 %

osuus
kustannuksista

Tulosalue jakaantuu kolmeen tuoteryhméaan: 1) Toi-
mintakykya yllapitavat palvelut, 2) Kotiin annettavat
palvelut ja 3) Asumis- ja laitoshoitopalvelut.
Kankaanp&aéan vanhusvéaestd on kasvanut viime vuo-
sina ja ikaihmisten osuus Kankaanpaan koko va-
estosta tulee kasvamaan. Tama asettaa haasteen
palvelutarjonnalle. Vanhuspalvelut toimivat Kankaan-
paan osalta aivan kapasiteetin ylapéassa. Vanhusten
tehostettua palveluasumista voitiin lisdtd Kankaan-
paan osalta, kun Artun hoivakodit aloitti toimintansa
Kankaanpéaassa syyskuulla 2013. Kankaanpda osti
perusturvalautakunnan tilauksen perusteella 29 te-
hostetunpalveluasumisen paikkaa lisda ja vastaavas-
ti Lohikon palvelukodilta véahennettiin 21 laitoshoito-
paikkaa.

Kankaanp&aan vanhuspalveluissa asumis- ja laitos-
hoitopaikkojen kapasiteetin osalta on kuitenkin yha
edelleen ongelmaa, silla kankaanpaalaisia pitkaai-
kaispotilaita on ollut sijoitettuna n.5-8 henkil6&a vuo-
deosastohoitoon. Kankaanpéaéssa on pystyttava luo-
maan uusia kevyemman palveluasumisen paikkoja,
silla resurssit eivét riité tulevaisuudessa laitospaikko-
jen kasvattamiseen.

Erityispalvelut

Erityispalvelut 2009 2010 2011 2012 2013
Kustannukset 5757456 | 6523364 | 6574765 | 6922117| 6995589
(Kankaanpaa)

Kokonaistilaus | 9 604 000 | 10 951 914 | 11099 735 | 11 714 503 | 12 471718
PoSa

Kankaanpaan 59,95% 59,56% 59,20% 57,96 % 56,10 %
osuus

kustannuksista

Tulosalue jakaantuu neljaéan tuoteryhmaan: 1) Vas-
taanotot, 2) Hammashuolto, 3) Hoidon taydentavat
palvelut ja 4) Vuodeosastohoito.

Kankaanpaan osalta keskeisimmat toiminnot erityis-
palvelujen osalta ovat ladkaripalvelut sekad vuode-
osastohoito. PoSa:ssa on yritetty edelleen panostaa
omien laakareiden rekrytointiin. Jasenkuntien pe-
ruspalvelukeskusten kesasulkuaika oli porrastettu
1-14.7.2013 ja 15-28.7.2013. Tuona aikana oli kaksi
terveydenhoitajaa aikuispalveluista Tapalassa hoita-
massa jasenkuntien asukkaiden asioita. Kesasulku-
aika sujui ilman suurempia ongelmia. Vuodeosaston
paikkaluku laskettiin 1.11.2013 70 paikkaan.

Ymparistopalvelut

Ympéristopalvelut 2009 2010 2011 2012 2013
Kustannukset 251 369 258 046 253 697 271142 268 894
(Kankaanpaa)

Kokonaistilaus PoSa | 659 830 726 588 720 465 758 272 733 680
Kankaanpaan 38,10% 35,51% 35,2% 35,75 % 36,65 %
osuus

kustannuksista
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Tulosalue jakaantuu kolmeen tuoteryhmaan: 1) Elain-
ladkinta, 2) Terveysvalvonta ja 3) Ymparisténsuojelu.
Ymparistopalvelut eroaa PoSan muista palvelualueis-
ta siten, etta palveluja tuotetaan PoSa-kuntien liséksi
myo6s Merikarvialle.

Erikoissairaanhoito

Erikoissairaanhoidon palvelut tuottaa Satakunnan
sairaanhoitopiiri. Tarked osa kuntien ja sairaanhoito-
piirin toimintaa ovat Kumppanuusneuvottelut ja niihin
littyvat sopimukset. Kumppanuudessa ovat muka-
na sairaanhoitopiiri, PoSa ja PoSa -alueen kunnat.
Kumppanuuden avulla pyritddn ohjaamaan peruster-
veydenhuollon ja erikoissairaanhoidon painopistealu-
eita alueen haasteiden mukaisesti. Sairaanhoitopiirin
ja PoSan yhteistyon tiivistamisen tarve kasvaa Poh-
jois-Satakunnan vaesttn ikaantyessa.

Talouden toteuma

Erikoissairaanhoidon kustannuksiksi sairaanhoitopii-
rin talousarviossa oli Kankaanpéan osuudeksi vuonna
2013 arvioitu 13,767 Me (v.2012 13,243). Kankaan-
paan kaupunginvaltuuston paatoksella erikoissai-
raanhoidon méararahaa korotettiin 10/2013 +500 000
eurolla. Maararahavarauksen ollessa yhteensa 14
240 313 euroa. Esh:n ostot yhteensa v.2013 14,079
Me (v.2012 13,279 ) + perusterveydenhuollon péivys-
tyspalvelut 115 879 € (= 14 194 913 €).

Erikoissairaanhoito TP 2010 TP 2011 TP .2012 TP 2013
Sairaanhoito 12221152 13618 376 13191 947 14 079 034
Muutos % 11,43 -3,1 6,7
Paivystys = | -eemeeeeee 50 323 75514 115 879
Muutos % | s | e 33,36 34,83

Kalliden hoitojen tasausta Kankaanp&ad maksoi
v.2013 96 757 (v.2012 140 385,v. 2011, palautus
-290 246). Erikoissairaanhoidon erityistason ostopal-
velut 1446 851 (v.2012 1 370, v.2011 2 036 ).

Esh/Sosiaali- TP 2010|TP 2011| TP 2012 | TP 2013 |Muutos% | Muutos%
palvelut (PoSa ) 2011/2012 | 2012/2013
Kankaanpéaa (PoSa*) 0,976, 0,618 0,681 0,827 9,25 17,65 ‘

*Sosiaalipalvelujen laskutus sisaltyy PoSa — Aikuispalvelujen laskutukseen.

Erikoissairaanhoidon ostopalveluja muilta erikoissai-
raanhoidon kuntayhtymilté kuin Satakunnan sairaan-
hoitopiiriltd oli v.2013 TYKS:sta, Eteld-Pohjanmaan
sairaanhoitopiirista ja Rauman sairaalasta.

Erikoissairaanhoidon

eléakevakuutusmaksu 199 228
SKS:n avopalvelut 4272 249
SKS:n laitoshoito 2042 729
SKS:n kuntoutus 132 719
SKS:n hoitopaketit 3124920
Psykiatria avopalvelut 1232 769
Psykiatria laitoshoito 1176 170
Erikoissairaanhoidon

ostopalvelut 1627 930
Erityisvelvoitteet 894 911
YHTEENSA 14 703 626



Tulosalueen menot ylittyivat arvioidusta n. 242.000
euroa toteutumaprosentin ollessa 101,7 %.
Yhteensd Kankaanpéén sosiaali- ja terveydenhuollon
seka erikoissairaanhoidon nettomenot v.2013 olivat
37.637.246 M€, joka ylitti arvion n. 103.000 euroa to-
teumaprosentin ollessa 100,3%.

SIVISTYSKESKUS

Sivistystoimen hallinto
Yleiskuvaus toiminnasta

Sivistystoimi sisaltda lasten paivahoito-, opetus-,
kulttuuri- ja vapaa-ajanpalvelut. Sivistyslautakunta
vastaa koulutus- ja paivahoitopalveluista. Palvelut
muodostavat yhteensa nelja tulosaluetta, joita ovat
sivistystoimen hallinto seka varsinaisesta opetukses-
ta vastaavat perusopetuksen ja toisen asteen tulos-
alueet seka lasten paivahoito.

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta vastaa nimensa
mukaisesti kulttuuri- ja vapaa-ajanpalveluista. Lau-
takunnan alaisuudessa on kulttuuripalveluiden ja va-
paa-ajanpalveluiden tulosalue.

Esittelijand lautakuntien kokouksissa toimii sivistys-
johtaja. Hallinnon tarkoituksena on palvella sivistys-
tointa luomalla mahdollisimman hyvat toimintaedelly-
tykset sen hoitamiselle ja kehittamiselle.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Sivistyskeskuksessa on kertomusvuonna jatkettu
varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja lukion laa-
tuty6td, jonka perustana on OKM:n perusopetukselle
maarittelemét laatukriteerit. Vuoden loppuun men-
nessa saatiin valmiiksi kaksi tuloskorttia ja séhkoinen
kyselylomake. Sivistystoimen opetushenkiléstdn tay-
dennyskoulutusta on jatkettu Osaava Pohjois-Sata-
kunta hankkeen avulla seutukunnallisesti ja hankkee-
seen osallistuvien yhteistybkumppaneiden maara on
kasvanut entisestaan valtion lisarahoituksen myota.
Kuntien koko henkildkuntaa koskeva seutukunnalli-
nen taydennyskoulutussopimus hyvaksyttiin kunnis-
sa ja sen mukainen koulutussuunnittelu ja -tarjonta
on tarkoitus aloittaa l&hiaikoina.

Kertomusvuonna sivistystoimessa saatiin valmiiksi
Pohjanlinnan koulun peruskorjauksen toinen vaihe,
joka kasitti Koulukeskuksen hallintosiiven ja auditori-
on. Liikuntakeskuksen peruskorjauksen suunnittelua
jatkettiin ja Keskustan koulun suunnittelu saatiin kun-
totutkimusten jalkeen kayntiin. Koululaisten aamu- ja
iltapaivatoiminta siirtyi vuoden 2013 alusta perusope-
tuksen alaisuuteen. Yleiset kulttuuripalvelut siirtyivat
takaisin sivistystoimeen, Pohjois-Satakunnan taide-
viikko onnistuttiin kuitenkin kokoamaan jalleen nayt-
tavaksi ja monipuoliseksi tapahtumaksi.

Kankaanpaan kaupungin taloudellinen tilanne on
edelleen asettanut sivistyskeskukselle kertomus-
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vuonna paljon haasteita, kuntalaisille on kuitenkin
edelleen pystytty tarjoamaan laadukkaat ja monipuo-
liset palvelut.

Talouden toteutuminen

Tulosalueen tulot ylittyivat arvioidusta n. 102.000 eu-
roa ja menot ylittyivat arviosta n. 82.000 euroa, jolloin
nettomenojen alitus oli n. 20.000 euroa toteutuma-
prosentin ollessa 96,6%.

Lasten paivahoito

Yleiskuvaus toiminnasta

Lasten paivahoidon tarkoituksena on tukea péaivahoi-
dossa olevien lasten koteja naiden kasvatustehtavas-
sé sekéa yhdessa kotien kanssa edistaa lapsen per-
soonallisuuden tasapainoista kehitysta. Paivahoidon
tulee tarjota lapselle jatkuvat, turvalliset ja lampimat
ihmissuhteet, lapsen kehitystd monipuolisesti tuke-
vaa toimintaa seké suotuisa kasvuymparisto.

Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen ohjaavina asia-
kirjoina toimivat Kankaanpaan kaupungin Varhais-
kasvatussuunnitelma ja Esiopetussuunnitelma.

Paivahoitoa toteutettiin paivakoti-, rynméperhepaiva-
koti- ja perhepéivahoitona. Paivakoteja oli yhteensa
6: Impivaara, Jalava, Luoma, Niinisalo, Petéjainen
ja Torikatu. Hallinnollisesti Paivakoti Jalavan alai-
suudessa toimi Myllymé&en ryhma, Kivenkatu 2:ssa.
Ryhméaperhepéivakoteja oli yhteensad 3: Justeeri,
Reimankallio ja Venesjarvi. Venesjarvella toimi lisaksi
toinen ryhmaperhepaivakoti ajalla 14.1. — 31.5.2013
seka ajalla 4.11. — 31.12.2013.

Perhepaivahoitajia oli tyéssa (31.12.2013) yhteensa
29. Perhepaivahoidon varahoito jarjestettiin Paivakoti
Petajaisen varahoitoryhmassa.

Esiopetusta annettiin kaikissa paivakodeissa seka
kevatlukukaudella Venesjarven ryhméaperhepéaivéko-
dissa. Esiopetuskuljetukset jarjestettiin koululaiskul-
jetusten yhteydessa.

Kerhotoimintaa jarjestettiin kevatkaudella Paivakoti
Jalavassa 2 krt/vko ja syyskaudella 4 krt/vko.
Toimitilat, ruokahuollon palvelut sek& paivakotien sii-
vous tilattiin tukipalveluyksikolta.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Paivahoitoa jarjestettiin kysynnan ja hoitopaikkare-
surssien mukaisesti. Paivahoito oli laadullisesti ja
siséllollisesti tasalaatuista ja taloudellista. Henkilos-
toéa kaytettiin erittéin joustavasti ja tehokkaasti. Pai-
vahoitotoimintaa supistettiin koulujen loma-aikoina ja
kiertéavien sijaisten tydpanosta kaytettiin hyvin tehok-
kaasti. Vuorohoitoa toteutettiin Paivakoti Petajaises-
s& aamu-, ilta- ja viikonloppuhoitona.



Paivahoidon kehittdmistydryhma aloitti toimintansa
25.4.2013 ja kokoontui vuoden aikana yhteensa nelja
kertaa.

Paivahoidon sahkoisen hakulomakkeen ja esiopetuk-
seen ilmoittautumislomakkeen hankinta toteutettiin.
Sahkoéinen asiointi otetaan kayttéon vuoden 2014
alussa.Paivahoidon turvallisuussuunnitelma otettiin
kayttéon 1.8.2013. Henkilostd perehdyttiin turvalli-
suussuunnitelmiin syksyn 2013 aikana.

Varhaiskasvastuksessa ja esiopetuksessa toimi yksi
kiertava erityislastentarhanopettaja. Kelto toimii var-
haiserityiskasvatuksen asiantuntijana erityista tukea
tarvitsevien lasten varhaiskasvatuksen ja esiopetuk-
sen valmistelu-, suunnittelu- ja konsultointitehtavissa.
Kiertava erityislastentarhanopettaja teki yhteensa n.
250 konsultaatiokayntia vuoden aikana.
Péaivahoidossa tehtiin 5-vuotiaiden KEHU-arvioin-
ti kaikille paivakodeissa oleville 5-vuaotiaille lapsille.
Kaikille paivahoidossa oleville lapsille laadittiin lap-
sen henkildkohtainen varhaiskasvatussuunnitelma
ja esiopetuksessa oleville lapsille henkilékohtainen
esiopetussuunnitelma. Erityista tukea tarvitseville
lapsille laadittiin henkilékohtainen toiminta- ja kuntou-
tussuunnitelma. Esiopetuksessa on kaytéssa kolmi-
portaisen tuen malli (yleinen, tehostettu, erityinen).

Paivahoidon henkildstolle jarjestettin - monipuolis-
ta lakisaateistd taydennyskoulutusta Osaava Poh-
jois-Satakunta-koulutushankkeen kautta. Perhe-
paivahoitajan ammattitutkinnon tutkintotodistuksen
oppisopimuskoulutuksesta sai nelja kunnallista per-
hepaivahoitajaa 22.2.2013. Tyénohjausta toteutettiin
yksildtydnohjauksena osalle paivakotihenkilostoa.

Talouden toteutuminen

Tulosalueen tulot alittuivat arvioidusta n. 46.000 eu-
roa ja menot alittuivat arviosta n. 67.000 euroa, jolloin
nettomenojen alitus oli n. 21.000 euroa toteutuma-
prosentin ollessa 99,6 %.

Perusopetus

Yleiskuvaus toiminnasta ja toiminnallisten tavoit-
teiden toteutuminen

Kankaanpaan kaupungin perusopetuksessa on kuu-
si kyldkoulua, kaksi seka yleisopetusta ettd luokka-
muotoista erityisopetusta antavaa keskustan alueen
koulua ja yléakoulu Pohjanlinnan koulu. Luokkamuo-
toista erityisopetusta jarjestetddn seutukunnallisesti.
Osa-aikaista erityisopetusta annetaan kaikilla perus-
opetuksen kouluilla. Perusopetuksessa toimii 39 luo-
kanopettajaa, 37 aineenopettajaa, 25 erityis- ja eri-
tyisluokanopettajaa seka 38 koulunkaynninohjaajaa /
koulunkayntiavustajaa. Koulunkaynninohjaajista 13
toimii henkilékohtaisena avustajana ja naista kahdek-
san avustajan palkkakustannukset laskutetaan sopi-
muskunnilta. Perusopetuksen opettajakunta on lahes
100 % patevyysvaatimukset tayttavaa. Perusopetuk-
sen oppilasmaara syyslukukauden alussa 2013 ol
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1190 oppilasta. Oppilasmaara oli lahes sama kuin
vuonna 2012. (edellisvuodesta +9 opp.).

Kankaanpaan perusopetus on vuodesta 2011 lahtien
osallistunut valtakunnalliseen KELPO -hankkeeseen
opetusministerion kehittdmisrahan avulla. Kyseisen
toiminnan avulla on mm. jalkautettu uudistuneen pe-
rusopetuslain muutokset. Yhtena keskeisena opetus-
suunnitelmamuutoksena on ollut pedagogisen tuen
jakaminen kolmeen osaan: yleiseen, tehostettuun ja
erityiseen tukeen. Varsinainen Kelpo hanke paattyi
vuoden 2013 lopussa. Sen tavoitteet saatiin Kan-
kaanpaassa toteutettua. Paaosa opetushenkildston
taydennyskoulutuksesta jarjestyi Osaava- hankkeen
avulla. Syksylla 2011 alkaneen Kankaanpaan kou-
lutoimen organisoiman Osaava Pohjois-Satakunta
hankkeen avulla taydennyskoulutettiin alueen ope-
tushenkiléstéa ja luotiin  koulutustarvekartoituksen
perusteella seudullinen toimintamalli tdydennyskou-
lutuksen jarjestamiseksi. Osaava 2. hanke paattyi
2013 ja toiminnan jatkumiselle on haettu jatkorahoi-
tusta. Kerho- hankkeen rahoituksella (OKM) jarjestet-
tiin kerhotoimintaa seka kylakouluissa etta keskustan
alueen kouluissa. Oppilaiden omaa toimintaa koulun
kehittamisessa seka omien toimintamahdollisuuksien
lisdamisessa ohjataan ja kehitetddn mm. oppilaskun-
tatoiminnan avulla ja osallistumalla nuorisovaltuuston
toimintaan. Oppilaskunta toimii aktiivisesti Niinisalon,
Keskustan, Kangasmetsan ja Pohjanlinnan kouluis-
sa. Perusopetuksen oppilashuollon yhtenaistamisek-
si laaditun kasikirjan toimintamuotoja vakiinnutettiin
yhteistydéssad alueen muiden kuntien kanssa mm.
yhteisen seudullisen oppilashuoltoryhman avulla.
Perusopetuksen kaikki koulut ovat mukana OKM:
n koulukiusaamisen ehkéisemiseen vaikuttavassa
KIVA-koulu toiminnassa. Vuoden 2013 aikana va-
kiinnutettiin erilaisia joustavia opetusmuotoja ryhma-
kokojen pienentamiseen saadun valtionavustuksen
avulla (mm. resurssiopettajatoiminta ja samanaikais-
opetus.) Tama toiminta jatkuu edelleen. Kangasmet-
san koululla aloitettiin kokeiluna Liikkuva koulu- toi-
minta jonka tavoitteena mm. pidennetyn valitunnin
ja koulutettujen oppilas- ja opettajaohjaajien avulla
monipuolistaa ja lisatd valituntilikkumista. Saadut
kokemukset jaetaan muiden koulujen kayttéon. Kou-
lutoimen laatutydryhma aloitti toimintansa. Laatutyo-
ryhma tuottaa tietoa perusopetuksen rakenteellisesta
ja toiminnallisesta laadusta valtakunnallisten laatukri-
teerien ja laatukorttien avulla.

Pohjanlinnan koulun oppilaat osallistuivat kansalli-
siin kokeisiin, joissa Pohjanlinnan koulun menestys
oli jalleen selkeasti kansallista keskiarvoa parempaa.
Paattdtodistuksen sai 99,8 % 9. luokan oppilaista.
Hyvia tuloksia antanut JOPO® -luokkatoiminta on
vakiintunut osaksi Pohjanlinnan koulun oppilaan tuki-
toimintaa, osana perusopetuksen uuttaa lainsdadan-
toa.

Pohjanlinnan peruskorjaus valmistui 2013 alussa ja
koulu muutti vaistotiloista peruskorjattuihin tiloihin.
Peruskorjatut tilat ovat viihtyisat ja toimivat, myos
tietotekniset valmiudet ovat kunnossa. Opettajat ja
henkilékunta ovat kouluttautuneet uuden teknologian



Kankaanpaa-
sali soveltuu
upeasti erilaisiin
tilaisuuksiin ja
tapahtumiin.

kayttéon. Auditorion ja oppilas-
huoltotilojen osalta remontti jatkui
vuoden 2013 ajan. Vaistoétiloina
toimi edelleen Samkin kiinteisto.

Keskustan koulun peruskorjauksen suunnittelu kayn-
nistettiin ja kaupunginvaltuusto hyvéksyi hankesuun-
nitelman vuonna 2013. Suunnitelman mukaisesti Kes-
kustan koulun peruskorjaus vaiheittain vuosina 2014
- 2016. Osa alakouluista on rakennettu vuosikymme-
nia sitten senaikaisen koulun vaatimuksiin eika tilojen
nykykunto vastaa kaikilta osin nykyajan opetuksen
tarpeita. Koulujen rakennusteknisen kunnon arvioi-
miseksi tehdaan kuntoarviot, joita kaytetaan hyvaksi
koulujen kunnostamiseksi. Perusopetuksen koulujen
esitystekniikkaa taydennettiin  tvt-tydryhman suun-
nitelman mukaisesti. Kaikissa keskeisissa opetus-
tiloissa on esitysteknisena varustuksena vahintaan
tietokone, dokumenttikamera seka dataprojektori,
Pohjanlinnan ja Kangasmetsan kouluissa liséksi ns.
alytaulut.

Perusopetuksen talouden toteutuminen

Tulosalueen tulot ylittyivéat arvioidusta n. 161.000 eu-
roa ja menot alittuivat arviosta n. 32.000 euroa, jolloin
nettomenojen alitus oli n. 194.000 euroa toteutuma-
prosentin ollessa 98,2 %.

Toisen asteen perusopetus
Yleiskuva toiminnasta
Kankaanp&an Yhteislyseo

Vuonna 2013 Yhteislyseossa opiskeli 254 opiske-
lijaa, joista luonnontieteellisessa opetuksessa 60 ja
yhdistelméopinnoissa 61 opiskelijaa. Opettajia oli 22,
vakinaisen viranhaltijoita oli 15. Lukion opetusvali-
neet, kalusto ja tilat ovat ajanmukaiset. Opetuksen ja
hallinnon valineistda seka atk-laitteistoa ja ohjelmis-
toja on paivitetty ja ajanmukaistettu. Opiskelijaverkon
Linux-kayttojarjestelméa on toimiva. Etdopetuksessa
otettiin syyslukukauden alussa kayttéon Adobe Con-
nect etaopetusjarjestelma. Kyseinen jarjestelma on
ohjelmistopohjainen, siten laitteistokustannukset ovat
erittain kohtuulliset.

Honkajoen lukio

Honkajoen lukio siirtyi 1.8.2010 Kankaanpaan kau-
pungin alaisuuteen. Honkajoen lukion opiskelijoiden
maarad on kasvanut yhdistamisen jalkeen merkitta-
vasti. Syyslukukauden 2013 aikana Honkajoen luki-
ossa oli 68 opiskelijaa. Honkajoen lukion opettajista
kaksi toimi Kankaanpaan kaupungin palveluksessa
ja 12 Honkajoen kunnan palveluksessa. Lahes kaikki
mainitut opettajat ovat yhteisia Honkajoen yhteiskou-
lun kanssa.

Nuorisoikdluokat ovat jatkossakin aiempaa pienem-
pid, toisaalta valtioneuvoston hyvaksymassa Kou-
lutuksen ja tutkimuksen kehittmissuunnitelmassa
asetetaan pienten lukioiden valtionosuuteen selkea
saastamistavoite. Honkajoen ja Kankaanpaan lukio-
yhteistyd mahdollistaa kustannustehokkaan ja laa-
dukkaan lukiokoulutuksen alueen opiskelijoille.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Ammattitaitoinen henkilékunta tuki erinomaisesti
koulun tavoitteiden saavuttamista. Osaava-hanke on
mahdollistanut opettajien tehokkaan tdydennyskoulu-
tuksen.

Toisen asteen opetuksellinen yhteistyd alueellamme
on erittdin laajaa. Seutukunnallinen kurssitarjotin on
kaytdssa lyhyiden kielten opinnoissa ja kierto-tunti-
kaaviot ja koulupaivat ovat paaosin yhtenaiset. Uu-
den AC -etdopetusohjelmiston ansiosta lyhyiden
kielten tarjonta saatiin tiivistettya syyslukukauden
alusta alkaen kahdelle tarjotinriville. Tama helpottaa
opetustarjonnan suunnittelua ja mahdollistaa opiske-
lijoille suuremman valinnaisuuden. Ammattiopiston ja
Yhteislyseon yhteisty® toimii hyvin.

Opiskelupaikkoja on ollut riittavasti; kaikki lukioon
hakeutuneet ja keskiarvorajan ylittdneet nuoret ovat
saaneet opiskelupaikan. Alueen ikaluokkien pienene-
minen on ilmeisesti pysyvaa, joten myoés Yhteisly-
seon toiminta on sopeutettava aiempaa pienempiin
ikaluokkiin.

Opetus on pysynyt laadukkaana ja monipuolisena.
Koulutus antaa opiskelijoille hyvat valmiudet menes-



tya niin ylioppilaskirjoituksissa kuin jatko-opiskelu-
paikkojen haussakin. Yhdistelmaopintojen suorittajien
maara nayttaisi vakiintuvan lahes sadan opiskelijan
tasolle. Kankaanpaan opiston yhdistelmaopiskelijoi-
den ohjaukseen kiinnitetdén jatkossa enemman huo-
miota.

Ylioppilaskirjoitusten sahkdistamiseen on varaudut-
tu kehittdmalla koulun tietoverkkoa sek&a hankkimal-
la opiskelukayttodn kannettavia tietokoneita. Liséaksi
osaan koulun luokista on hankittu uudet esityslaitteet;
kaikki mainitut hankinnat on tehty paaosin opetushal-
lituksen erillisrahoituksen turvin.

Kansainvalinen yhteistyd on perinteisesti vahvin-
ta Saksan suuntaan. Ystavyyskoulusta Wolnzahis-
ta kavi vieraita kevatlukukaudella Kankaanpaassa
ja Kankaanpaan Yhteislyseon opiskelijat vierailivat
Wolnzahissa syyslukukaudella.

Oppilaskunta toimii vireasti oleellisena osana oppilai-
tostamme. Oppilaskunta on osallistunut opintomat-
kojen kustannuksiin ja jarjestamalla opiskelijoille eri
tilaisuuksia. Oppilaskunta on myos ottanut aktiivisesti
kantaa ajankohtaisiin asioihin ja osallistunut Yhteisly-
seon tontin kehittdmissuunnitelman laatimiseen..
Vuosittaiset vanhojen tanssit ovat koululle merkittava
tapahtuma. Vanhaintanssipaivand nuoret ovat huo-
mion keskidssa ja oppivat samalla vanhojen tapojen
merkityksen. Haluamme jatkossakin edistaa tallaista
tapakasvatusta.

Talouden toteutuminen

Tulosalueen tulot ylittyivéat arvioidusta n. 106.000 eu-
roa ja menot alittuivat arviosta n. 17.000 euroa, jolloin
nettomenojen alitus oli n. 123.000 euroa toteutuma-
prosentin ollessa 94,2 %.

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut

Yleiskuvaus toiminnasta ja toiminnallisten tavoit-
teiden toteutuminen

Kulttuuripalveluiden tavoitteena on kirjaston, muse-
on ja musiikkiopiston ja yleisten kulttuuripalveluiden
avulla tuottaa laadukkaita oman alansa palveluja
kaupungissa, seutukunnalla ja maakuntarajat ylitta-
vissa verkostoissa seka tukea Kankaanpaan asemaa
vetovoimaisena seudullisena keskuksena. Kansa-
laisopistopalvelut ostetaan Lansi-Pirkanmaan koulu-
tuskuntayhtyman Pet&ja-opistosta.

Vapaa-aikapalveluyksikon tehtdvand on luoda edel-
lytyksia ja jarjestad kayttgjalahtoisia liikunta- ja nuo-
risopalveluja, jotka tukevat elaménkaaren eri vaiheis-
sa kuntalaisten hyvinvointia ja terveyttd edistavaa
toimintaa.

Kankaanpé&én kaupunginkirjasto

Kirjaston toimintaan ja saavutettavuuteen on koko
vuoden ajan vaikuttanut suuresti koulukeskuksen
auditorion ja hallintosiiven remontti. Mm. kulku kirjas-
toon on tapahtunut nuorten osastolta, remontin rajay-
tykset ja muut &anet ovat hairinneet seka asiakkaita
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ettd tyontekijoitd. Remontin myoéta kirjaston varasto
oli sijoitettuna muihin tiloihin, nukketeatterin tilat olivat
henkilokunnan tyétilana, tutkijanhuoneet nahtavasti
jaavat kokonaan pois.

Kirjaston yhteisty6 muiden Satakirjastojen kanssa on
jatkunut voimakkaana. Paljon ty6ta on teettanyt tule-
van yleisdportaalin suunnittelun jatkaminen. Kirjaston
henkilokunta on aktiivisesti mukana Satakirjastojen
eri toimikunnissa, mm. johtoryhma, Arena-projekti,
luettelointitydryhma ja yhteisjulkaisu. Satakirjastojen
yhteisen imagon suunnitteluun on myos osallistuttu.

Yhteisty6ta on tehty muiden hallintokuntien, etenkin
koulujen ja paivakotien, sekd Posan kanssa. Taide-
viikolla jarjestettiin Takapihatanssit kirjaston uudella
parkkipaikalla. Aineistonayttelyja on lisétty.

Kirjasto varautuu tulevaan remonttinsa normaalia
suuremmilla poistoilla. Taméan johdosta aineistomaa-
ra pieneni ja on nyt 92 086, josta kirjoja on 85 %.
Aineistomuotojen muutos nakyy mm. siina, etta vide-
oista poistettiin 86 % pienen kaytén vuoksi.

Hankinta oli 3 078 kappaletta, josta kirjoja 90 %. Vaik-
ka aineistoa pystyttiin hankkimaan hieman normaalia
enemman, hankinta on edelleen liian pientd. Tama
nakyy mm. siina, ettd asiakkaat joutuvat varaamaan
aineistoa runsaasti. Kirjasto onkin Satakirjastojen
suurimpia seutuvarausten tekijoita.

Kokonaislainaus oli alustavien tietojen mukaan 171
610, jossa on selva vaheneminen edellisiin vuosiin
verrattuna. Kirjastossamme toteutuu siis valtakunnal-
lisestikin huomattu lainojen vahennys. Osasyina voi-
vat meilla olla lisaksi remontin vaikutukset ja uutuus-
aineiston saamisen vaikeus. Yllattavinta oli aikuisten
tietokirjojen lainamaaran pieneneminen; toki niiden
osuus on edelleen suurin. Asukaskohtainen lainaus
olinyt 14,4.

Lainaajien maara pysyi kaytannéssa ennallaan. Lai-
nausoikeuttaan kaytti 3 665. Kirjastokaynteja tehtiin
94 232.

Kirjasto oli avoinna 285 paivana yhteensa 2033 tun-
tia. Vakituista henkildkuntaa oli vuoden lopussa kah-
deksan, joista seitseméalla on muodollinen kelpoisuus
ja yhden kanssa on solmittu oppisopimus.

Kankaanpaan kaupunginmuseo

Kankaanpaan kaupunginmuseon tehtavana on kera-
ta, tallentaa, sailyttaa, tutkia ja esitellda kankaanpaa-
laista ja siihen oleellisesti liittyvaa kulttuuriperinnetta.
Kulttuurihistoriallisen esinekokoelman liséksi se vas-
taa laajasta valokuvakokoelmasta seka Sinikka

ja Kauko Raikkeen taidekokoelmasta. Lisaksi vas-
tuisiin kuuluvat kaupungin taidekokoelma ja julkiset
veistokset (ns. Taidekeh&). Museo on Kankaanpaan
taide- ja kulttuuriperinnon tietopankki, se tekee alan-
sa tutkimus-, opetus- ja tiedotustyota seka antaa ai-
heeseen liittyvda asiantuntija-palvelua. Kavijdiden



kannalta museon suurin ongelma on edelleen sen
saavutettavuus. Muuttosuunnitelmat Niinisalosta kau-
pungin keskustaan eivat vuoden aikana edenneet.

Museossa on 2 vakinaista tyontekijaa, museonjohtaja
ja amanuenssi. Avoinnapito hoidettiin 2 maaraaikai-
sen museoapulaisen turvin. Kipedasti kaivattuja lisare-
sursseja museoty6hdn saatiin harjoittelijoiden ja kun-
touttavan tyotoiminnan kautta tulleiden henkildiden
(6) tydpanoksesta.

Kokoelma- ja tutkimustoiminnassa museo on mu-
kana valtakunnallisessa TAKO -yhteistydssa, jonka
mukaan Kankaanpaan erityisia vastuualueita ovat
kenkateollisuus ja sen tuotteet, dlyvaateteollisuus ja
taidekoulutus. Esinekokoelman tietojen tallentamista
digitaaliseen Musketti-tietokantaan yht. n. 600 esi-
nettd Museon valokuvakokoelmaan luetteloitiin 878
uutta valokuvaa. Aanitearkiston digitointi aloitettiin.
Nykydokumentointia tehtiin kaupunkikuvan tallenta-
misen lisdksi mm kankaanpaalaisten pukeutumisen
ja ruokailutottumusten osalta. Taiteilijadokumentoin-
tia jatkettiin.

Nayttelyind nahtiin Porin taiteiljaseuran nayttely, Ju-
hani Tarnan "Metropolis — kuvituksia vuosilta 1950-57"
(Porin taidemuseon kanssa yhteistydssa tuotettu.),
"Vaindé Myllyrinne- Suomen suurin mies” (Merikarvia-
seuran tuottama pienoisnayttely), "Kankaalla” — Kan-
kaanpaan taiteilijaseura seka "Kurkistus 1990-luvun
koululaisen elektroniseen maailmaan” (museoharjoit-
telija Elina Hirvikosken kokoama pienoisnayttely).

Saavutettavuusongelman vuoksi museo jalkautui
yleisdn pariin eri tavoin. Erityisen suosittuja olivat

edelleen kerran kuukaudessa Petgja-opiston tiloissa
jarjestetyt vanhojen valokuvien tunnistustilaisuudet.
Vanhoja valokuvia vietiin myds huoltoasemien kahvi-
loihin, Toimituvalle ja Seniorineuvolaan. Kesén aikana

Kesaisin lauantaitori keraa
Pohjois-Satakuntalaiset
yhteen. Kaupungin jarjes-
tamalla lauantaitorivuorolla
oli myds museo esilla.

museo oli mukana lauantai-
torilla kaksi kertaa. Lisaksi
kaytiin vanhainkodeissa pi-
tamassa muistelutilaisuuk-
sia. Museovirasto myonsi
museolle 1000 euron ns.
Kokeilutonni-avustuksen
Kimppakyyti-ketjukutsu
—hankkeeseen, jolla kutsut-
tiin nayttelyihin henkil6ita,
jotka eivat aiemmin olleet
tutustuneet taloon. Lisaksi
hankkeen puitteissa jarjes-
tettiin kaksi kylakierrosta ja
kylailta Vihteljarvella.

Museo tiedotti toiminnastaan eri tapahtumien ja nayt-
telyiden yhteydessa seka kertoi toiminnastaan
museon nettisivuilla, blogissa ja kaupungin facebook-
sivuilla. Markkinointiyhteisty6ta tehtiin Satakunnan
muiden kuntien kanssa www.aikamatkasatakunnas-
sa.fi sivuston kautta.

Kankaanpéaan musiikkiopisto

Musiikkiopistossa annetaan taiteen perusopetuksen
laajan ja yleisen oppim&aran mukaista opetusta mu-
siikissa ja tanssissa. Opetuksen tavoitteena on luo-
da edellytyksia musiikin elinikaiselle harrastamiselle,
seka antaa valmiudet musiikkialan ammattiopintoihin,
ettd tukea oppilaan henkisté ja persoonallista kasvua
ja sosiaalisten taitojen kehittymista. Opetuksen tehta-
vana on ohjata oppilasta keskittyneeseen, maaratie-
toiseen ja pitkdjanteiseen tydskentelyyn seka luovaan
toimintaan yksilona ja ryhman jasenena.

Musiikkiopiston tehtdvana on myo6s kansallisen mu-
siikkikulttuurin sailyttdaminen ja kehittdminen, vuoro-
vaikutus muiden musiikki- ja taideopetusta antavien
oppilaitosten ja tahojen kanssa seké kansainvélisen
yhteistydn edistdminen. Taiteen perusopetuksen
laajan oppimaaran mukainen musiikin perusopetus
muodostuu musiikin perustason ja sille rakentuvan
musiikkiopistotason opinnoista seké niita edeltavas-
ta varhaisidn musiikkikasvatuksesta. Opetus on tar-
koitettu padasiassa kouluikéisille lapsille ja nuorille.
Uusia oppilaita otetaan pienryhméaopetukseen ensim-
maiselle opiskeluvuodelle ilmoittautumisten kautta il-
man paasytestid. Testaus ja valinta tapahtuu seuraa-
malla oppilaita niin opettajakunnan kuin rehtorinkin
taholta koko ensimmaéisen lukuvuoden ajan. Oppi-
laaksiottojarjestelmén mukaan ensimmaisen vuoden
opiskelijat saavat lainasoittimet musiikkiopistolta.

Perus- ja musiikkiopistotason opetus tapahtuu paaasi-



assa yksildopetuksena, jota taydentavat seka
yhteismusisoinnin ettd musiikin perusteiden
opinnot. Osa musiikkiopiston oppilaista opis-
kelee Keskustan koulun musiikkipainotteisilla
luokilla. Musiikkileikkikoulun, tanssiosaston ja
avoimen osaston oppilaat otetaan ilmoittautu-
misjarjestyksessa.

Kankaanpaéassa ja sopimuskunnissa jarjestet-
tiin tapahtumia iltakonserttien ja koululaiskon-
serttien muodossa. Soiva viikko jarjestettiin
vuoden aikana kaksi kertaa. Molempien viik-
kojen aikana oppilaat ja opettajat konsertoivat
lahes 50 eri tilaisuudessa Pohjois-Satakun-
nassa. Kevaalla jarjestettiin maakunnan Kita-
rafestivaali, joka sai paljon kiitosta yleisolta.

Opetushallitus myoénsi  kolmelle musiikkiopistolle
(Kankaanpaa musiikkiopisto, Kauhajoen Panula-opis-
to ja Alajarven musiikkiopiston Jalasjarven toimipiste)
apurahan kevaalla 2013, jonka avulla jarjestetaan
musiikkiopistojen edistyneemmille oppilaille mesta-
rikursseja. Projekti ulottuu vuoden 2014 loppuun ja
siihen voivat osallistua pianistit, viulistit, alttoviulistit,
sellistit, huilistit ja matalat vasket. Mestariopettajien
opetuksen seuraaminen toimii myds musiikkiopiston
opettajien taydennyskoulutuksena. Liséksi opettajat
osallistuivat omaehtoisiin koulutuksiin musiikkiopis-
ton resurssien puitteessa. Tilaisuus avautui myos
osallistua Osaava-koulutuksiin.

Kevaalla pidettiin oppilaiden ja huoltajien itsearvioin-
nit seka henkildkunnan tyéilmapiirikysely. Tuloksista
tiedotettiin kulttuuri- ja vapaa-aikalautakuntaa seka
asiakkaita. Opettajien kehityskeskustelut pidettiin
kerran vuoden aikana.

Oppilaiden maara perus- ja musiikkiopistotasossa ol
380, joista varhaisian kasvatuksen (musiikkileikkikou-
lu ja soitinvalmennus) oppilaita 87. Lisaksi pienryh-
ma- ja ryhmaopetuksessa olevia oppilaita oli 3. Tans-
siosaston oppilasmaéara oli 30. Avoimessa osastossa
opiskeli 11 oppilasta. Perustason paattotodistuksen
sai 12 oppilasta ja opistotason paattétodistuksen 1
oppilas.

Tilaisuudesta riippuen,
Kankaanpéaasalin akus-
tilkkka on muunneltavissa.
Salissa on 350
istumapaikkaa.

Kankaanpéésalissa on
esitystoimintaa varten
laadukas aanen- ja
kuvantoistojarjestelma
sek& erinomainen valais-
tusjarjestelma

=
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Henkilokuntaan kuului rehtorin ja toimistosihteerin
liséksi 11 lehtoria, 7 paatoimista tuntiopettajaa ja 1
sivutoiminen tuntiopettaja.

Liikuntatoimi

Liikuntatoimi on huolehtinut likuntapalveluista, kuten
liikuntapaikkojen hoidosta, toimivuudesta, erityisryh-
mien liikkuntatoiminnasta, uimakoulutoiminnasta, kun-
to- ja terveysliikunnan koordinoinnista ja jarjestami-
sesta. Kaupunkilaisille on mahdollistettu monipuoliset
ja laadukkaat liikunnan harrastusmahdollisuudet jar-
jestamalla ja kehittamalla toimintaa yhteistydssa eri
toimijoiden kanssa seka tukemalla seuratoimintaa.
Yhteistyota on tehty lahikuntien kanssa saanndllises-
ti.

Liikuntatoimen tilat ja alueet on pidetty toimintakun-
toisina ja avoinna seitsemana paivana viikossa. Kau-
punkilaisille on jarjestetty erityis-, kunto- ja terveys-
likuntapalveluja sekd tapahtumia. Liikuntapaikat,
kuten kuntoradat, ulkojaat ja hiihtoladut ovat olleet
kaupunkilaisten aktiivisessa kaytdssa ja niiden hy-
vasta kunnosta on saatu edelleen hyvaa palautetta.
Monipuolisella toiminnalla on vahvistettu kuvaa Kan-
kaanpaasta aktiivisena ja monipuolisena liikuntakau-
punkina. Liikuntakeskuksen peruskorjaus- ja laajen-
nusosasuunnitelmat ovat kaynnissa.



Seurakehitystyd Kankaanpaalaisille seuroille on
jatkunut liikuntatoimen koordinoimana ja Liiku ry:
n kanssa on jarjestetty sekd kehitetty koulutusta ja
toimintaa. Liséksi liikuntatoimi on mukana erilaisissa
hankkeissa ja verkostoyhteistydryhmissa.

Nuorisotoimi

Nuorisotoimi on tuottanut ja tukenut nuorten eri ela-
mantilanteisiin liittyvia palveluja, vapaa-ajan toimin-
taa, tapahtumia, koulutusta/oppitunteja ja nuorten
ohjausta heidan elaman erilaisissa tilanteissa. Yh-
distyksia, jarjestdja ja muita harrastusryhmia tuettiin
avustuksin ja antamalla tiloja kayttéon. Yhteistyota
tehtiin eri ammattiverkostojen kanssa paikallisesti ja
alueellisesti.

Tammikuussa 2013 saivat kaikki Aarhollin tilojen kayt-
tajat tiedon, ettd rakennus asetetaan kayttokieltoon.
Nain ollen nuorisotoimi joutui etsiméaéan uuden nuo-
risotilan, joka l6ytyi Torikadulta yksityiseltd vuokraa-
jalta. Tilat kasittavat n.200 nelitta. Tilojen ollessa yli
puolet pienemmat jouduttiin puolet nuorisotilan kalus-
teista varastoimaan. Nuorisotilojen muutosten vuoksi
erityisnuorisotydn Jelppareiden kokoontumistila siirtyi
SPR:n tiloihin, joka toimii my6s koulutustilana. Erityis-
nuorisotydn kautta edistetaan terveytta, turvallisuutta,
paihteettomyytta ja hyvinvointia. Nuorisotilassa jarjes-
tettiin normaalia tilatoimintaa, tapahtumia, koulutuk-
sia, teemapaivia ja ydkahviloita. Nuorisotilatoimikun-
ta oli iltojen suunnittelussa ja toteutuksessa aktiivisia.
Tilassa kokoontuvat myds useat yhdistykset. Isoja
tapahtumia/konsertteja ei vuoden aikana jarjestetty.
Ensimmaisen nuorisovaltuuston toimikausi paattyi
loppusyksylla ja marraskuussa nimettiin uusi.
Kankaanpaan Seutukunnallinen Etsiva Nuorisoty®
jatkui edelleen opetus- ja kulttuuriministerion avus-
tuksella / 2 yksilbohjaajaa (alkoi v.2009). Kankaan-
paan liséksi ty6ta tehtiin kuntasopimusten mukaisesti
my0s seitsemassa lahikunnassa.

Nuorten ohjaus- ja palveluverkosto kokoontui saan-
ndllisesti padaiheinaan nuorisotakuu, ammattistartti
ja aloite seka yhteistyon aloittaminen paikallisen yrit-
tajayhdistyksen kanssa. Vuonna 2014 Ramppikuume
— Valtakunnalliset nuorisoteatteripaivat palaavat Kan-
kaanpaahan Pohjanlinnan koulun remontin jalkeen.
Tapahtuman valmistelut aloitettiin ja oltin mukana
valmistelemassa kansainvalista Leader-hanketta.

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden talouden
toteutuminen

Tulosalueen tulot ylittyivat arvioidusta n. 24.000 eu-
roa ja menot ylittyivat n. 88.000 euroa, jolloin netto-
menojen ylitys oli n. 63.000 euroa toteutumisprosen-
tin ollessa 102,4 %.
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Kevaan nopean lumen sulamisen ja jaiden lahdén
seurauksena Karvianjoki tulvi ja aiheutti vahinkoja
yksityisteilla.

TEKNINEN KESKUS

Pelastustoimi
Yleiskuvaus toiminnasta

Pelastustoimen tehtévia on 1.1.2003 l&htien hoitanut
Satakunnan Pelastuslaitos, joka on yksi maamme 22
alueellisesta pelastuslaitoksesta ja toimii Porin kau-
pungin alaisuudessa.

Satakunnan pelastuslaitoksen tehtéaviin kuuluu Kan-
kaanpaasséa erilaisten palo-, pelastus- vahingon-
torjuntatehtévien lisaksi tarkeana tehtédvand onnet-
tomuuksien  ennaltaehkéisy. Pelastustoiminnalla
tarkoitetaan sellaisia kiireellisid onnettomuuden tai
onnettomuusvaaran takia suoritettavia toimenpiteita,
joita tehddan ihmisten, omaisuuden ja ympariston
suojelemiseksi ja pelastamiseksi seka vahinkojen ra-
joittamiseksi ja seuraamusten lieventamiseksi. Sata-
kunnan pelastuslaitoksen kaytdssé olevat Kankaan-
paan paloasema ja 6ljyntorjuntavarasto on vuokrattu
Kankaanpaan kaupungilta.

Pelastustoimen toiminnan painopistealueet maarit-
telee Satakunnan Pelastuslaitos. Tavoitteiden aset-
telussa siirrytdén entistd enemman kuntakohtaisista
tavoitteista toimialuekohtaisiin tavoitteisiin (Pohjois-
Satakunnan tulosalue).

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Pelastustoiminnan lainmukaiset pelastus- ja viran-
omaistehtavat hoidettiin tavoitteiden mukaisesti ja
maararahojen puitteissa.

Turvallisuusviestinnadssa Kankaanpaan vuoden 2013
tavoitteena on ollut 20 %:n osallistuminen, 2392 hen-
kilod, mika ylitettiin: turvallisuusviestintdan osallistui
2780 henkiloa (23 %).

Vuoden 2013 alusta otettiin kdytt6on uusi valvonta-
suunnitelma, jonka mukaan tarkastuskohteiden si-
jaan puhutaan jatkossa valvontakohteista. Erityiskoh-
teet ovat Al - A6-valvontakohteita, joista:

- Al on ymparivuorokauden kaytdssa oleva

kohde



- A2 on opetusrakennus ja paivakoti

- A3 on kokoontumis- ja liiketila

- A4 on teollisuus- ja varastorakennus

- A5 on maatalousrakennus

- A6 on muu kohde (palo- ja rajahdysvaaralliset
kohteet, jakeluasemat, kaivokset jne.)

PoSa alueen TA 2013 tavoitteena A1-A6 valvontakoh-
teiden osalta oli 682 tarkastusta. Tavoitteen toteuma
oli 675 tarkastusta, eli 99, 0 %.

Talouden toteutuminen

Tulosalueella ei ollut tuloja. Tulosalueen toimintame-
not alittuivat arviosta n. 19.000 euroa toteutumapro-
sentin ollessa 98,4 %.

Rakentaminen
Yleiskuvaus toiminnasta

Rakentamisen tulosyksikoita ovat hallinto, yhdyskun-
tatekniikka ja muu sisdinen palvelutoiminta (kaupun-
gin keskusvarasto).

Rakentamisen tulosalueen tavoitteena on tyydyttaa
asukkaiden ja elinkeinoelamén tarpeita tuottamalla
yhdyskuntatekniikkaan ja kaupungin talonrakentami-
seen liittyvia suunnittelu-, rakennuttamis-, rakenta-
mis- ja yllapitopalveluita.
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Painopistealueita olivat likennevaylien ja infran ra-
kentaminen uusille asuinalueille kaupungin tonttitar-
jonnan varmistamiseksi, katujen perusparantaminen,
hulevesiverkoston laajentaminen vanhoilla tonttika-
duilla ja liikenneturvallisuuden lisddminen seka katu-
valaistuksen uusiminen.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Rakentaminen tulosyksikkd on toiminut rakennuttaja-
na ja vastannut rakennustdiden valvonnasta Pohjan-
linnan koulun peruskorjauksen Il (hallintosiipi ja au-
ditorio) rakentamisessa: Pohjanlinnan I-vaiheeseen
kuulunut paikoitusalueen rakentaminen valmistui
kesalla 2013 ja ll-vaihe vuoden 2014 tammikuussa.
Vuonna 2013 on aloitettu myds Keskustan koulun
peruskorjaushanke, jossa tulosyksikkd on rakennut-
tajana ja vastannut suunnittelijoiden kilpailutuksista ja
suunnittelun ohjauksessa.

Vuoden 2013 aikana uusia tonttikatuja rakennet-
tiin K&pylan kaupunginosaan yhteensa noin 710 m:
Keskuskadun itéapuolelle Pielankatu, Valikatu ja Ur-
honkatu seka lansipuolelle Onnikkakuja. Lorvikylassa
toteutettiin Rautatienkadun linjauksen muutos yhteis-
tydssa Maalaistuote Vataja Oy:n kanssa.

Armi Mutanen on suunnitellut ja
toteuttanut upeat pajutyot
mm. Leijonapuistoon.

Kaupunginpuutarhuri llpo Métténen huolehtii,
ettéd kaupunkimme puistot ovat nayttavia ja
viihtyisid.Leijonapuiston suunnitelman |ahto-
kohtana on lastensatu. "Mik& on kirkkaampi
kuin aurinko”. Tassa kuvattuna kaksiaurinkoa
kesakukkaryhméan keskella.

Leijonapuiston kesakukkaryhméan on
suunnitellut llpoM6étténen
Heli Saloharjun kanssa.




Uutta katuvalaistusta rakennettiin Kairakadulle, Tik-
kikujalle ja Pitkaméen, sekd Kéapylan asuinalueelle
yhteensa 41 valaistuspistetta.

Paallystystoita tehtiin vuonna 2013 Niementiella,
Rautatienkadulla ja Keskuskadun uusien katuliitty-
mien kohdilla seka paallystevaurioiden kunnossapi-
topaikkauksia keskusta-alueella pahimmin vaurioitu-
neissa kohdissa. Tonttikaduista yhteisesti asukkaiden
kanssa péaéallystettiin Kairakatu.

Lisaksi tehtiin aiemmin aloitettujen viheralueiden vii-
meistelytdita ja istutusten korjaustditd seka vesihuol-
tolinjojen rakentamiseen liittyvid maisemointi- ja jalki-
en siivoustoita.

Yksityisteistd perusparannettiin  Kivistbkankaantie
yhteistydssa tienhoitokunnan kanssa. Yksityisteiden
perusparantamiseen saatiin 2013 valtionavustusta.
Runsaiden sateiden ja kevaalla jaiden nopean su-
lamisen aiheuttamien yksityisteiden tulvavaurioiden
korjausty6t aiheuttivat lisdkustannuksia; mm. Hirvi-
kankaan riippusilta vaurioitui Karvianjoen tulvimisen
ja jaiden lahdon seurauksena. Sillan korjaamisesta
aiheutuneisiin kustannuksiin on haettu valtiolta tulva-
vahinkokorvausta.

Rakentamisen kadut, puistot ja yksityistiet tehtava-
alueilla, suoritettiin normaaleja kunnossapito- ja puh-
taanapitotoita.

Kadut -tehtavaalueella on kunnossapidettavaa katu-
verkostoa yhteensé noin 78 km, josta paa- ja kokoo-
jakatuja on noin 43 km ja tonttikatuja 35 km. Liséaksi
on kevyen liikenteen vaylia noin 35 km. Kunnossa-
pidettavia, valtionapuehtojen kriteerit tayttavia yksi-
tyisteitéd on yhteensa noin 197 km ja muita aurattavia
yksityisteita noin 80 km.
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Puistot -tehtdvaalueen vastuulle kuuluu keskusta-
alueen puistojen, yhteispinta-alaltaan noin 7 ha, 33
yleisen leikkialueen sek& kolmen ulkopelikentéan hoi-
taminen. Kaikkiaan puistoja on noin 27 ha. Leikki-
alueet, niiden varusteet ja turva-alustat tarkistetaan
vuosittain terveysvalvonnan ja kaupungin yhteisissa
katselmuksissa seka tehdaan leikkialueiden turvalli-
suuden edellyttdmat korjaustoimenpiteet.

Lisdksi rakentaminen tulosalueelle kuuluu yleisten
alueiden hoitaminen sek& kauppatorin myyntipaikko-
jen hallinnointi ja torivalvonta.

Kaupungin vastuulle jatelain perusteella kuuluvien
tehtavien hoitaminen on kaupungin jatehuoltoviran-
omaisena toimivan teknisen lautakunnan paatoksella
annettu Pohjois-Satakunnan Jétteidenkasittely Oy:n
tehtavéaksi lukuun ottamatta julkisoikeudellisen vallan
kayttoa edellyttavia tehtavia. Kaupungin jatehuollon
kustannukset katetaan loppusijoitettavan jatteen jate-
maksuilla.

Euroopan aluekehitysrahaston, valtion, kaupungin ja
yksityisten rahoittamia vesistdjen kunnostushankkei-
ta, joissa kaupunki on luvan hakijana ja hankkeiden
vastuullisena vetdjand on kaynnissa kaksi hanketta:
Vihteljarven reitin ja Ruokojarven vesiston kunnostus.
Vuoden 2010 lopussa kaynnistyneen Vihteljarven rei-
tin kunnostushankkeen suunnitelmien mukaiset ty6t
on toteutettu loppuun alkuvuodesta 2013. Hankkeen
loppuraportointi tehdaan helmikuussa 2014. Vuonna
2012 kaynnistyneessa Ruokojarven kunnostushank-
keessa on vuoden 2013 kevaasta alkaen tehty ruop-
paustoitd kesakautta lukuun ottamatta seka ravinto-
ketjukunnostusta ja puuston harvennustoita.

Ruokojarven kunnostushankkeen ruoppaustyot kaynnistyivat 2013:
Hanke rahoitetaan katipungin, yksityisten, valtion- ja EAKR-rahoi-
tuksella, toteutuksesta vastaa Kankaanpaah kaupungin Teknisen

keskuksen Rakentaminen-tulosalue.
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Kapylan
kaupunginosaan
rakennettiin
alkukesalla 2013
Onnikkakujan katu
ja vesihuolto.

Hanke on edennyt suunnitelman ja tavoiteaikataulun
mukaisesti. Hanke valmistuu vuoden 2014 loppuun
mennessa. Suhteellisen lauha syksy ja alkutalvi ovat
edesauttaneet ruoppaustdiden toteutusta ja kansa-
laispalaute on ollut positiivista.

llImaston muutokset, sateiden lisd&ntyminen ja maa-
rarahojen niukkuus aiheuttavat painetta kunnossapi-
totason sdilyttamiseen riittavan hyvalla tasolla katu-
jen, kevyen liikenteen vaylien ja yksityisteiden osalta.
Asfalttipinnoitteiden reikiintyminen tulee lisdanty-
maan aiheuttaen lisééntyvaa paikkaustarvetta, yk-
sityisteiden osalta murskesoritukseen riittamattomat
madararahat aiheuttavat perusparannettujen teiden
kunnon romahtamisen ja vuosittaiset tulvat aiheutta-
vat ylimaaraisia kuluja aiempien vuosien perusteella
arvioiden noin 10.000 - 15.000 € vuodessa.

Yksityisteiden hoitoa on jatkettu v. 2013 entisella ta-

valla varattujen maararahojen puitteissa. Lautakun-
nan paatoksen mukaisesti teiden yksikointia ei ole
kaynnistetty eika sita tulla saattamaan loppuun suun-
nittelukaudella.

Talouden toteutuminen

Tulosalueen tulot alittuivat n. 279.000 euroa ja menot
alittuivat n. 351.000 euroa, jolloin nettomenot alittui-
vat n. 72.000 euroa toteutumaprosentin ollessa

95,6 %.

Vihteljarven reitin kunnostushanke toteutettiin
vuosina 2011-2013. Hankkeessa vesiston
kolmen jarven keskivedenpintaa korotettiin
kahdella pohjapadolla ja jarvia kunnostettiin
ruoppaamalla. Kuvassa Ruokosken pohjapa-
to ndkyma Sollahden suuntaan.




Vesihuoltolaitos

Yleiskuvaus toiminnasta

Vesihuoltolaitoksen tehtavana on kaupungin veden-
hankinta ja jakelu seka jatevesien johtaminen jateve-
denpuhdistamolle puhdistettavaksi. Vesilaitoksen ta-
voitteena on laadultaan hyvan talousveden hairiétén
toimittaminen asiakkaille taloudellisesti ja ilman hai-
tallisia ymparistdvaikutuksia. Viemarilaitoksen tavoit-
teena on pohjavesien ja vesistdjen ravinnekuormituk-
sen pitaminen mahdollisimman vahaisina jatevesien
kattavalla johtamisella ja tehokkaalla ja hairi6ttémalla
kasittelylla. Keskustan hulevesiviemardinnin tavoit-
teena on hulevesien hallittu kokoaminen ja poisjohta-
minen siten, ettei vesien haitallista tulvimista esiinny
ja omaisuusvahingoilta valtytaan.

Vesihuoltolaitoksella on H&ameenkankaalla kaksi
pohjavedenottamoa, joista verkostoon pumpattu ve-
simaara on ollut noin 1,5 milj. m3. Vesitorneja on kol-
me: kaksi keskustassa ja yksi Niinisalossa. Keskustan
vanha vesitorni on ollut vuodesta 2012 alkaen poissa
kaytosta ja kayttoonotto edellyttda sailion uudelleen
pinnoitusta. Vesijohtoverkostoa on noin 180 km, jos-
ta muovista verkostoa on noin 80 % ja vanhaa as-
bestisementti- ja rautaputkiverkostoa yhteensa 20 %.
Jatevedenpuhdistamoita kaksi: Keskuspuhdistamo ja
Venesjarven puhdistamo. Jatevesiviemariverkostoa
on noin 104 km, josta betoniviemareita noin 44 %.

Painopistealueena oli vesihuollon turvaaminen, vesi-
huoltoverkoston vahinkoriskien kartoitus ja toimenpi-
deohjelman laatiminen. .

Haja-asutusalueen jateve-
siverkostoa laajennettiin
syksylla 2013 rakentamalla
Hapuan jatevesiviemarin-
runkolinjaa. Hankkeelle
saatiinyaltion vesihuol-
toavustusta Varsinais-
Suomen ELY-keskuksen
paatoksella.
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Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Kaupungin ja ymparistokuntien vedenjakelu on toimi-
nut ilman hairidita ja talousveden laatu on ollut hyvaa.
Jateveden puhdistamon toiminta on paaosin tayttanyt
tiukat lupaehdot. Runsaiden sateiden ja tulvaveden
seurauksena jouduttiin keskuspuhdistamolla huhti-
kuussa poikkeuksellisiin ohijuoksutuksiin. Puhdista-
mon tulvapenkereen korottamisen suunnittelu kayn-
nistettiin.

Uutta vesihuoltoverkostoa rakennettiin Kapylan kau-
punginosaan Pielankadulle, Valikadulle, Urhokadulle
ja Onnikkakujalle. Haja-asutusalueelle rakennettiin
Hapuan jatevesiviemérin runkolinjaa. Hankkeen to-
teuttamiseen saadaan valtion vesihuoltoavustusta
50.000 euroa. Vesijohtoverkostoa raken-
nettiin yhteensa 1058 m ja jatevesiviemariverkostoa
yhteensa 2710 m.

Niinisalon keskustassa saneerattiin vuotavaa, be-
tonista jatevesiviemariverkostoa sujutustekniikalla
yhteensa 830 m. Vuotovesimaérat ovat vahentyneet
merkittavasti, mika on vahentanyt kasiteltavan jateve-
den maaraa ja edesauttanut jatevedenpuhdistamon
prosessinhallintaa. Jatevedenpuhdistamolle hankittiin
uusi lietteenkuivatuslinko ja uusittiin lietteenk&sittelyn
ja polymeerinsy6tén automatiikkaa.

Kankaanpaan keskusta-alueen vesijohto- ja viema-
riverkoston seka runkoventtiilien ja viemarikaivojen
sijaintitiedot Kkartoitettin GPS-mittauksilla ja tiedot




paivitettiin paikkatieto-ohjelmistoon. Kartoitus- ja pai-
vitystyota jatketaan haja-asutusalueen vesijohtojen
osalta 2014.

Pohjois-Satakunnan vesihuollon alueellinen kehitta-
missuunnitelma 2013-2015 toteutettiin yhteistydssa
Varsinais-Suomen ELY-keskuksen ja alueen kuntien
kanssa.

Hameenkangas-Niinisalon pohjavesialueella toteutet-
tiin geologisen rakenteen pohjavesiselvitys Geologi-
sen tutkimuskeskuksen, Varsinais-Suomen ELY-kes-
kuksenjakaupunginyhteishankkeena. Painovoima-ja
pohjavedenkorkeusmittauksilla, maaperakairauksilla
ja maatutkamittauksilla selvitettiin kalliopinnan korko-
kuvaa, pohjavedenpinnantasoa, maaperakerrostumi-
en rakennetta ja harjun syntyvaiheita. Tutkimustietoa
voidaan hyddyntaa pohjavesialueiden rajauksissa ja
pohjavesien virtausmallinnuksessa. Tutkimuksen lop-
puraportti valmistuu vuoden 2014 alussa.

Talouden toteutuminen

Tulosalueen tulot ylittyivat n. 27.000 euroa ja menot
ylittyivat noin 64.000 euroa, jolloin nettotulojen ali-
tus oli n. 37.000 euroa toteutumaprosentin ollessa
96,6 %. Lisédkustannuksia aiheutui 2011 Koivikkotiel-
l& tapahtuneen viemarin tulvimisvahingon vaatimista
selvityksista ja riita-asian kasittelysta Satakunnan ka-
rajaoikeudessa. Ajoharjoittelukeskuksen osuus me-
noista oli noin 25.700 euroa.

Tilapalvelut
Yleiskuvaus toiminnasta

Tilapalvelut -tulosalueen tehtavana on kaupungin
omistamien toimitilakiinteistdjen ja -tilojen sekéa ulkoa
vuokrattujen tilojen is&nndinti, yllapito ja kunnossapito
seka vuokraaminen kaupungin palvelukeskuksille ja
ulkopuolisille. Tilapalveluiden tehtaviin kuuluu myés
pienempien investointikorjaushankkeiden suunnitte-
luttaminen, rakennuttaminen ja valvonta.

Tilapalvelut -tulosalueen tavoitteena on tuottaa kus-
tannustehokkaasti kaupungin palvelukeskusten kayt-
téon naiden toimintaan hyvin soveltuvia ja hyvakun-
toisia tiloja seka pitaa tilojen kayttdaste korkeana.

Painopistealueita olivat kiinteistdjen toiminnallisuu-
den ja energiatalouden parantaminen, kunnossapi-
don tason parantaminen seka resurssien optimaali-
nen kohdentaminen.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Tulosalueella on toimitiloja yhteensa noin 79.318
humz, joista kaupungin omassa kaytdssa on noin
50.721 hum?2. Toimitilojen kayttd niille tarkoitettuun
toimintaan on pystytty toteuttamaan tavoitteiden mu-
kaisesti.
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Kiinteistonhoidon suunnitelmallisuuden lisddmiseksi
seka kulutus- ja kustannusseurannan tehostamiseksi
kiinteistétiedon hallintaan on hankittu kiinteistotieto-
ja huoltokirjaohjelmisto, joka palvelee Tilapalveluiden
hallintoa, kiinteistonhoitajia ja kayttajia. Padosa Kkiin-
teistdjen perustiedoista, suunnitelma- ja huoltokirja-
asiakirjoista on saatu tallennettua jarjestelmaan ja
ohjelmisto on ollut kaytdssa. Kiinteistdnhoitohenkilos-
ton tehtévédjakoa ja vastuita on tarkennettu. Kayttajien
kanssa on keskusteltu vaihtoehtoisten toimintamalli-
en kayttdonotosta mm. koulukiinteistojen osalta.

Sisailmaongelmien selvittdmisen toimintamallia on
kehitetty yhteistydssa kaupungin monialaisen Sisail-
mastotydryhméan kanssa. Sisailmaongelmien kartoit-
tamisessa on lahestymistapaa muutettu kohti koko-
naisvaltaisempaatarkastelua. Tavoitteeksion asetettu
vauriokohtien ja korjausten tarkempi dokumentointi,
korjaustoimenpiteiden suunnitelmallinen ja kustan-
nustehokas toteuttaminen kohtuullisessa aikataulus-
sa. Rakennusten sisdilman laadun parantamiseksi
on toteutettu ilmanvaihtojarjestelmien saatétoimen-
piteitd ja kanavapuhdistuksia Kaupunginvarastolla,
Paloasemalla, Keltaisella talolla, Musiikkiopistolla,
Liikuntakeskuksella, Paaterveysasemalla, Torikadun
paivéakodilla ja ICT Centerilla. Vuonna 2013 Jamin-
tie 2:ssa sijainnut Aarhollin kiinteisto jouduttiin sulke-
maan kosteusvaurioista aiheutuneiden homevaurioi-
den seurauksena.

Tilapalveluiden pienind investointikohteina on toteu-
tettu vuonna 2013 mm. seuraavat kohteet:

Lohikon palvelukodin lammitysjarjestelman saneera-
us, Kyynarjarven koulun kattovesijarjestelman uusimi-
nen, Yhteislyseon sokkelin pinnoitustyét ja viheralu-
eet, Liikuntakeskuksen naisten saunojen saneeraus,
Taidekoulun siséapintojen korjaukset, Kaupungintalon
ja Pihatuvan kuntotutkimukset, Pihatuvan putkistore-
montti sek& Teknisen keskuksen lammityslinjasanee-
raus osin.

Nuorisotilan kayttdon on vuokrattu toimitilat yksityisil-
t& markkinoilta korvaamaan sisdilmaongelmien vuok-
si suljettuja toimitiloja.

Talouden toteutuminen

Tulosalueen tulot ylittyivat n. 123.000 euroa ja menot
ylittyivat n. 243.000 euroa, jolloin nettotulot alittuivat
n. 121.000 euroa toteutumaprosentin ollessa 42,7%.
Tulosalueen madrarahasitovuus on bruttomenot,
joiden toteutumaprosentti oli 107,2 %. Suurimmat
syyt nettotulon alittumiseen: koneiden ja laitteiden
kunnossapidon kulujen nousu, johtuen mm. vanhe-
nevista hissikoneista. Liséksi kaupungin omistamien
laitteiden huoltosopimukset ovat olleet puutteellisia,
joten lainvaatimien huoltojen sopiminen on lisannyt
kuluja jonkin verran. Lammitys- ja séahkodkulujen nou-
su budjetoidun kustannuksen yli. Alkukevaan pitkat
kylméat jaksot vaikuttavat lammitys- ja séhkokulutuk-
seen merkittavasti.
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Kankaanp&aén kaupunki TP 2013 Kayttitalousosa
Kaupunginvaltuusto

Palvelukeskus Hallintokeskus

Toimielin Keskusvaalilautakunta

Tulosalue Vaalit

Tilivelvollinen Keskusvaalilautakunnan sihteeri

Palveluajatus

Presidentinvaalien, eduskuntavaalien ja europarlamenttivaalien kunnan osuuden tehokas ja virheettn
hoitaminen seka kunnallisvaalien tehokas ja virheeton hoitaminen.

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella

2013 (Ei sdannénmukaisia vaaleja)
2014 Europarlamenttivaalit (kesakuu)
2015 Eduskuntavaalit (maaliskuu)
2018 Kunnallisvaalit {lokakuu)

Toiminnalliset tavoitteet
1. Virheettdmyys ja tehokkuus.

Tolsutuma:
2013 of ollut vaaleja.

Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

TP 2012 TA 23| TP 2013
1.1. Virheettomyys 100 % 100 %
Kysynté ja laajuustiedot TA2012| TA2013| TP 2013
Aanioikeutettuja 9711 10000
Adnestysalueita 8 2




Kankaanpaéan kaupunki

10 VAALIT
TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT

TOMINTAKULUT
Henkildstokulut
Henkildshukulut
Palvelujen ostot
Aineet tarvikkeet, tavarat

*H

TOIMINTAKATE

TA 2013

45

TP 2013

MUUTOS TA+
MUUTOS

TP 2013

-45,31
-45,31

-45,31

Kéytidtalousosa, toteutumisvertallu

YlilAlle Tot %
45,31 999,0 %
45,31 999,0 %

45,31 999,0 %
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Kankaanpaan kaupunki TP 2013 Kéyttotalousosa
Kaupunginvaltuusto

Palvelukeskus Hallintokeskus
Toimielin Tarkastuslautakunta
Tulosalue Tarkastustoimi
Tilivelvollinen Tarkastuslautakunta
Palveluajatus

Kaupungin ulkoisesta valvonnasta vastaavat valtuuston valitsemat tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja.

Tarkastuslautakunnan keskeisin tehtava on arvioida, miten valtuuston tilikaudelle asettamat toiminnalliset
ja taloudelliset tavoitteet ovat kaupungissa ja kaupunkikonsernissa toteutuneet. Osana valtuuston
asettamien tavoitteiden toteutumisen arviointia tarkastuslautakunta voi arvicida mybs toiminnan
tuloksellisuutta seka toimintatapojen/teiminnan ja patvelujen jarjestamisen tarkoituksenmukaisuutta.
Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston paatettévat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat

Tilintarkastajan tehtavana on suorittaa tarkastusta ja arviointia laillisuuden nakékulmasta ja raportoida
havainnoistaan valtuustolle. Tilintarkastajan on viimeistaan toukokuun loppuun menness4 tarkastettava
hyvan tilintarkastustavan mukaisesti kunkin tilikauden hallinto, kirjanpito ja tilinpaatss. Tilintarkastajan on
annettava valtuustolle kultakin tilikaudelta kertomus, jussa esitetaén tarkastuksen tulokset.
Tilintarkastajaksi on valittu vuosille 2009-2012 JHTT-yhteisd Oy Audiator Ab. Vastuullisena
tilintarkastajana vuonna 2012 on toiminut JHTT Vesa Kesao.

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella

Toiminnan painopisteet suunnittelukaudella maaritelldsn tarkastuslautakunnan hyvaksymassé
arviointisuunnitelmassa seka tilintarkastajan tarkastussuunnitelmassa,
Tilintarkastusyhteisdn kilpailuttaminen ja esityksen teko valtuustolle vuoden 2013 alkupuoliskolla,

Toiminnalliset tavoitteet

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden osuvuuden, kuvaavuuden, kattavuuden ja riittavyyden
arviointi erityisesti niiden tehtavaalueiden osalta, mitka on pastetty vuoden 2013 tydohjelmassa.

Tulcksellisuuden ja tarkoituksenmukaisuuden arvioinnin nakdkulmien lisadminen tarkastuslautakunnan
arviointityssa.

Tilivelvollisuuden asianmukaisen toteutumisen varmentaminen.

Sisgisen valvonnan riittévyyden arviointi.

Toteutumsa:

Tarkastusltautakunta ja tilintarkastaja oval voinest toteuttaa toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden

arvicinnin fa tilintarkastuksen vuoden 2013 tyéohjeimien seké arviointi- ja tilintarkastussuunnitelmien
mukaisesti.

Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

TP 2012 TA 2013 7P 2013

Kysynti ja laajuustiedot TA 2012 TA2013| TP 2013

Tilintarkastajan tarkastuspaivien lkm 20 20 20
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Kankaanp&én keupunki TP 2013 Kaylidtalousosa, totautumisveriailu
TA 2013 MUUTOS Th+ TP 2013 YiifAlle Tot %
11 TARKASTUSTOIMI MUUTOS
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
Henkiljstokulut
* Palket ja palkkiot -9.000 0 -9.000 -9 537,82 537,82 106.0%
Henkildsivukulut
" Eldkekulut -500 0 -500 -846 47 346,47 169,3 %
¥ Muut henkildsivukulut -50 0 -50 -70,14 20,14 140,3 %
¥ Palvelujon ostot -17 200 0 -17 200 -19 043,68 1 843,68 110,7 %
Alneet tarvikkeet, tavarat
* Muut toimintakulut -100 0 -100 -18,00 -82,00 18,0 %
i -26 850 0 -26 850 -29 516,11 2 666,11 109,9 %
TOIMINTAKATE -26 850 0 -26 850 -29 516,11 2 666,11 109,9 %
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Kankaanpéaan kaupunki TP 2013 Kayttotalousosa
Kaupunginvaltuusto

Palvelukeskus Hallintokeskus

Toimielin Kaupunginvaltuusto ja kaupunginhallitus

Tulosalue Yleishallinto

Tilivelvollinen Kaupunginjohtaja

Palveluajatus

Kaupunginvaltuustolla on kokonaisvastuu kaupungin toiminnasta ja taloudesta.

Valtuusto vastaa strategisesta paatdksenteosta, tavoitteiden asettamisesta (konserni), toiminnan ja

talouden tasapainosta ja seurannasta.

Kaupunginhallitus vastaa kaupungin hallinnosta ja talouden hoidosta seka valtuuston pastdsten valmistelusta,
taytantddnpanosta ja laillisuuden valvonnasta,

Kaupunginhallitus valvoo kaupungin etua ja k&ytt&a tarvittaessa sen puhevaltaa.

Kaupunginhallitus johtaa kaupunkikonsemia valtuuston hyvéksymdn strategian, talousarvion ja muiden
suunnitelmien ja paatdsten toteuttamiseksi.

Toiminnan painopistealuset suunnittelukaudella

Kaupungin talouden tasapaino.
Kaupunkistrategian hyvaksyminen ja toteutus.
Palvelutuotannon jarjestdminen ja organisointi paikallisesti ja alueellisesti saaddsten mukaisesti.

Toiminnalliset tavoitteet

1. Kaupungin talouden tagapainottaminen “Toiminnan ja talouden tervehdyttémisohjelma 2013-2015" linjausten
pohjalta.

2. Valtuustokauden mittaisen kaupunkistrategian valmistelu, hyvaksyminen ja toteutus.
3. Aktiivinen paikallinen ja seudullinen yhteistyd.

Toteutuma:

1. Talouden tasapainottamistyOld jatkettiin ohjelman pohjalta. Tasapainotus ei kuitenkaan onnistunut, koska
viodella 2013 muodostuu alijfdamad ja vuoden 2014 talousarvio hyvaisyttin alijdéméaisend.

2. Ei toteutunut, sifrtyi vuodelle 2014,

3. Seudullinen yhteistyd syveni kdynnistettyjen kuntaliitosselvifysten mydta.

Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

TP 2012 TA2013 TP 2013

1, arviointi syksy12 kevit13 kevit1s
2. paatdkset kevat12 syksy13 syksy13
3. seuranta kuukausittain 4 kertiv 4 kertiv

Kysynta ja laajuustiedot TP2012| TA2013| TA2013
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Kankaanpaén kaupunki TP 2013 Kayttétalousosa, toteutumisvertailu
TA 2013 MUUTOS TA+ TP 2013 YlilAlle Tot %
12 YLEISHALLINTO MUUTOS
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
* Muut toimintatuotot 10 000 0 10000 240,00 9760,00 24%
e 10 000 Q 10 000 240,00 9760,00 24%
TOIMINTAKULUT
Henkiléstékulut
* Palkat ja palkkiot -169 000 0 -168% 000 -196 541,51 27 541,51 116,3 %
Henkildsivukulut
* Elakekulut -65 900 0 -65 900 -33 046,86 -32 863,14 50,1 %
¥ Muut henkildsivukulut -20 300 0 -20 300 -7 504,32 -12 795,68 37,0%
J Palvelujen ostot -272 800 0 -272 800 -335752,99 62 952,99 123,1%
Ainest tarvikkest, tavarat
* Qstot tilikauden aikana -7 400 0 -7 400 -15 494,71 8 094,71 2094 %
* Avustukset 0 0 0 -120,31 120,31
* Muut toimintakulut -72 000 0 -72 000 -50 038,83 -21 961,17 69,5 %
i -607 400 0 -607 400 -638 499,53 31099,53 1051 %
TOIMINTAKATE -597 400 0 -597 400 -638 259,53 40 859,53 106,8 %
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Kankaanpaan kaupunki TP 2013 Kayttotalousosa
Kaupunginvaltuuste

Palvelukeskus Hallintokeskus
Teimielin Kaupunginhallitus
Tulosalue Hallintopalvelut
Tilivelvollinen Kaupunginsihteeri

Palveluajatus

Hallintopaivelujen tehtdvans on tarjota kaupunginhallitukselle koko kaupunkikonsernin johtamisessa tarvittava
rittava tieto, tuottaa keskitetysti hoidettavat yleis- ja henkildstéhallinnon palvelut tehokkaasti ja taloudellisesti
sekd seurata ja raportoida hallitukselle ja valtuustolle riittivasti, Hallintopalvelujen tulosalue sisaltad myds
palvelupisteen toimintamenot.

Tysllistamispalvelujen keskitetty hoitaminen.

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella

Henkilsstdd hyviin suorituksiin kannustavien ja tukevien jarjestelmien yllapito ja kehittdminen. Pitkdjanteinen
henkildstésuunnittelu.

Hallintokeskuksen johtamisessa korostuvat strategian-, prosessien-, muutoksen-, vuorovaikutus- ja osaamisen
johtamisen taidot,

Tyéllistamispalvelujen hoitaminen yhteistydssd PoSan kanssa painottuen |&hinné kuntouttavaan tyStoimintaan.

Toiminnalliset tavoitteet

- Kehityskeskustelujen toteutuminen > 90 % koskien koko kaupunkiorganisaatiota

- Henkilostélehden julkaiseminen 2krt/vuesi

- Markkincintimateriaalin paivitys

- Tehtavénkuvausten laatiminen ja ajantasaistaminen kaupungin koko henkildstdn osalta

Toteufuma:

- kehityskeskustelujen toteuftumisen seuranta foteutettiin kehityskeskustelukysslylia. Kehityskeskusteluja oli
kéyty 282 kappaletta. Kehifyskeskusielujen toteutumisproseniti e toteutunut.

- HenkilGstolehti Viskuri ifmestyi kaksi kerfaa

- Kaupunki otti uuden graafisen ilmeen kaytaon. Lisdksi tehtiin uusi power point- esitys kaupungista.

- Valtuusto hyvaksyi henkiiostdohjeiman, jossa annettiin esimiehilie ohjest, efta kehityskeskustelujen
yhteydess4 tehtavakuvaukset kdydaddn vuosittain 18pi

Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

TP 2012 TA2013| TP 2013
Henkilsstdlehden julkaiseminen 2krt/vuosi toteutunut| toteutuu (toteutunut
Kuntouttavassa tydtoiminnassa vahintaan 100 henkilda
keskimaarin kuukaudessa toteutuu [tofeutunut
Kuntouttavan tydtoiminnan piirissa olevista jatkopolutuksella 10 % siirtyisi
tybelamaan 9,3 % siirtyl
paikkatyohd
m
toteutuu
Kysynti ja laajuustiedot TP2012| TA2013| TP2013
Kehityskeskustelujen maard yhteenss 245 457 252
Henkildstén maara (vakituiset ja méaraaikaiset) 516 508 502
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Kankaanp&an kaupunki TP 2013 Kéytidtalousosa, toteutumisvertailu
TA 2013 MUUTOS TA+ TP 2013 YlitAlle Tot %

13  HALLINTOPALVELUT MUUTOS

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOQTOT
E Myyntituotot 78400 ¢ 78400 100 220,84 -21 820,84 127.8 %
* Maksutuotot 0 ¢ 0 18,81 -18,81 899.0 %
* Tuet ja avustukset 208 000 0 208 000 282 590,56 -74 590,56 1359 %
* Muut toimintatuotot 0 0 0 4(18,78 -4018,78 099.0 %
- 286 400 0 286 400 386848,99| -100448,99 1351%
* Valmistus omaan kayttodn 0 0 0 16,80 -16,80 999.0 %

TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut

: Palkat ja palkkiot -89 566 0 -89 566 -85177,88 -4 388,14 95,1%
Henkilgsivukulut

* Elakekulut -19 406 0 -19406 -20 320,17 914,17 1047 %

* Muut henkildsivukulut -5244 ) -5 244 -5 323,47 7947 1015 %

¥ Palvelujen ostot -878 344 0 -§78 344] -1 051650,08] 173 306,08 1197 %
Aineet tarvikkeet, tavarat

* Ostot tilikauden aikana -20 800 0 -20 800 17 249,75 -3 580,25 828%

* Avustukset -441 000 0 -441 000 -456 048,36 15048,36 1034 %

* Muut toimintakulut -104 093 0 -104 093 -84 704,85 -19388,1%5 81,4 %

" -1 558 453 Q 1558453 -172044454) 161 981,54 1104 %

TOIMINTAKATE -1 272053 0 1272053 -1333578,75 61 525,78 104,8 %
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Kankaanpadn kaupunki TP 2013 Kéaytibtalousosa
Kaupunginvaltuusto

Palvelukeskus Hallintokeskus

Toimielin Kaupunginhallitus

Tulosalue Kehittdminen

Tilivelvollinen Kaupunginjohtaja

Palveluajatus

Kaupunkistrategian mukaisesti Kankaanpaa on:

- vaikutusalueensa vetoveimainen palveluiden ja hallinnon keskus

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella

Kaupungin vetovoimaisuuden vahvistaminen.

Valmiudet kuntaliitoksiin ja palveluiden seudulliseen tuottamiseen.

Yritystoiminnan toimintaedellytysten kehittéminen.
Toiminnalliset tavoitteet

1. Pohjois-Satakunnan Kehittdmiskeskus Oy:n aktiivinen toiminta { 241 000 € )

2. TTY:n Kankaanpaan yksikkd (44 000 €)

3. Leader-hankkeet eli Aktiivinen Pohjois-Satakunta (43000 €)

4. Muut kehittamighankkeet (80 000¢€)

Toteutuma;

1. Pohjois-Satakunnan Kehittémiskeskus Oy.n aktiivinen loiminfa { 232 071 €)

2. TTY:n Kankaanpdéan yksikkd (52000€)

3. Leader-hankkest efi Aktiivinen Pohjois-Satakunta {40582 €)

4. Muut kehittdmishankkeet (122 363 €)
Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

TP 2012 TA 2013 TR 2013

1. Yhtitn teiminnan tuloksellisuus raportti khile| raportti kh:lle| raportti kh:ile
2. Yksikon toiminnan tulokset raportti khille|  raportti kh:lle| raperttt kh:ile
3. Toiminnan tulokset raportti khille|  raportti kh:lle| raportt kh:lie
4. Kaynnistettavat hankkeet kh:n pist. kh:n pHt. kh:n pHdt.
Kysynti ja laajuustiecdot TP 2012 TA 2013 TP 2013
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Kankeanp&an kaupunkd. TP 2013 Kaytibtalousosa, toteutumisvertailu
TA 2013 MUUTOS TA+ TP 2013 Yli/Alle Tot %
14 KEHITTAMINEN MUUTOS
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
Honkildstdkulut
Henkildsivukutut
5 Elakekulut 0 0 0 -2852,00 2 852,00 999,0 %
R Palvelujen ostot -287 500 ¢ -287 500 -122841,04| -164 658,96 42,7
Aingettarvikkeet, tavarat
: Avustukset 0 ¢ 0 -30 000,00 30 000,00 999,0 %
& Muut teimintakuiut -174 524 0 -174 524 -291 771,03 117 247,03 167,2 %
L2 -462 024 ¢ -462 024 -447 464,07|  -14 559,93 96,8 %
TOIMINTAKATE -462 024 0 -462 024 447 464,07|  -14 559,93 96,8 %




54

Kankaanpaan kaupunki TP 2013 Kayttdtalousosa
Kaupunginvaltuusto

Palvelukeskus Hallintokeskus

Toimielin Kaupunginhallitus

Tulosalue Tukipalvelut

Tilivelvollinen Kaupunginsihteeri

Palveluajatus

Tukipalveluyksikadn tehtévana on jarjestad palvelukeskuksille toimistotyéhén tarvittava tyévoima,
slivous- ja ruokahuoltopalvelut seké atk-tukipalvelut kilpailukykyisesti. Palvelukeskusten sisaisesti
ostamien palvelujen ylijaava osa myydasn Konsernin tytéryhteisdille ja toisessa vaiheessa konsernin
ulkopualelle.

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella

Patvelujen laadusta huolehtiminen laatujrjesteiman (ISO 9001:2008) mukaisesti.
Tuotteiden kilpailukykyisyys.

Tukipalvelujen eri tuottamistapojen/organisointimallien selvittaminen.
SARKK-hanke sahkdisen arkistoinnin kéyttodnotto (Kuntien Tiera Oy).

Sahkainen asiointi.

Lahiruokatavoite.

Toiminnalliset tavoitteet

Laatujarjestelman sertifikaatin ylliapitaminen.

Toimistoyksikdss4 tietojarjestelmien tehokkaampi ja jarjestelmallisernpi hyddyntdminen
Avoimen |ahdekoodin ohjelmien kayttddnoton laajentaminen

Kehityskeskustelujen toteutuminen > 80 %

Tofeutuma:

- Laatujarjesteiman osalta suoriteftiin utkoinen auditoinii ja sertifikaatli ylidpidettiin.

- Tietojariestelmien tehokkaampi ja jarjestelméliisempi hiyGdyntéminen nakyy mm. siind, ettd
palvelupiste ofti huolehtiakseen Vatajankosken S&hké Qy.n séhkémaksujen vastaanolon,

- Avoimen {ahdekoodiin perustuvaa virtualiscifua paivelinympéristés yilapidetliin, johon
jarjestelméllisesti lis&tasan virtualisoituja tybasemia.

-Kehityskeskustaiut toteutsttiin ldhes 100 %.
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TP 2013 Kayttdtalousosa

Kaupunginvaltuusto

Kankaanpaan kaupunki

Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

TP2012] TA2013| TP 2013
yllapita-  |yl#pité-
minen minen vildpitimi

Laatujarjestelmatyd jatkui Jatkuu nern jatkui
Siivoust. mitoitukset tark. tarpeell. osin
Tuotettujen atericitten maara 495759 518 425| 4903801
Ruokah. kust.tehokkuus hinta €/ater./urk 3,24 3,39 3,39
Keskimaarainen ateriahinta vanhainkoti €wvrk 5,50 59
Keskimaarainen ateriahinta koulut/p kodit €/vrk 2,78 2,78
Aterioiden ravitsevuus ja ghiruckaosuus
Kysynti ja laajuustiedot TP2012| TA2013| TP 2013
Henkildstdn maars
* toimistopalvelut (henkildtydvuodet) 37,6 37,6 39,1
* henkilostdn maara 40 39 40
* siivous- ja ruokahuclto maara 40 43 40
* siivous- fa ruokahuclto (henkilstytvuodet) 39 39 36,5
* tietohallinto 1 1 1
Mitoitettu siivoustybaika h/pv 133,3 133,63 133,63
Toimistopalvelut, henkilétydviikkoja 1808 1714 1730
* ulkopuolinen myynti henkiltydviikkoa 90 89 89
* talouskeskuksen myyma palvelu 371 3se 348
Tietohallinto
*palveluvasteaikojen toteutuminen 99 % 98 % 99 %
*asiakaspalautteen keskiarvo 9,8 9 9,8
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Kankaanpéén kaupunki TP 2013 Kayttdtalousosa, toteutumisvertailu
TA2013  MUUTOS TA+ TP 2013 YlitAlle Toft %
15  TUKIPALVELUT MUUTOS
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
* Myyntituotot 5189172 0 5189172 620966795  -2049595 1004 %
* Tuet ja avustukset 0 0 0 18 516,56 -18516,56 999,0 %
* Muut toimintatuotot 0 0 0 3218748| -32187,46 9990 %
- 5189172 0 5189172 528037197 -71198,97 1014 %
* Vaimistus omaan kéyttdén 0 0 0 461,20 461,20 999.0 %

TOIMINTAKULUT

Henkildstdkulut
* Palkat ja palkkiot -2 391087 0 -2391087 -2342686,83 -48 400,17 98,0 %
Henkildsivukulut
* Elakekulut -580 368 0 -580 368 -507 621,74 17 263,74 103.0%
* Muut henkildsivukulut -156 138 0 -156 138 -162 138,45 -3 009,55 974%
* Palvelujen ostot -1 116099 120000 1235009 -1 206 391,05 -28 707,95 97.7 %
Aineet tarvikkeet, tavarat
* Ostot tilikauden aikana -729 850 0 -720 850 -642 169,43 -87 680,57 880%
* Muut toimintakulut -216 630 0 -2168 630 -247 576,13 30 946,13 1143 %
b -5189172 120000  -5309172| -5188583,63( -120588,37 97,7 %

TOIMINTAKATE 0 120000 -120 000 7224954 192 249,54 60,2 %
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Kankaanpaén kaupunki TP 2013 Kayttstalousosa
Kaupunginvaltuusto

Palvelukeskus Talouskeskus

Toimielin Kaupunginhallitus

Tulosalue Talouspalvelut

Tilivelvollinen Kaupunginkamreeri

Palveluajatus

Talouspalvelut tucttaa kirjanpito-, palkanlaskenta-, osto- ja myyntireskontra- sek& maksulikennepalvelut
Kankaanp&an kaupungille, Pohjois-Satakunnan peruspalveluliikelaitokuntayhtymalle (PoSa) ja
Kankaanp&an aikuiskoulutussastiolle. Taman lissksi talouspalvelut vastaa kaupungin taloussuunnittelusta,
kaupungin asuntoviranomaistoiminnasta seké verotuksen kustannuksista veroviranomaisille.

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella

Kaupungin talouden tasapainottaminen yhteistydssd palvelukeskusten kanssa.
Taloushallintopalvelujen toiminnan ja tehokkuuden kehittaminen.
Seurannan kehittdminen ja siitd saatavan tiedon hydédyntaminen.

Toiminnalliset tavoitteet

1. Taloushallintopalvelujen tuotteiden yksikkaohinnat kohtuulliset.
2. Suunnitelma palvelun ostamisesta Kunnan Taitoa Oy:lta
3. Seuranta ja raportointi riittava.

Tulosalue siséltaa kaupungin osuuden verotuskustannuksista ( 281.500 €)

Toteutuma:

1. Yksikkéhinnat pégosin budjetoituja alhaisemmat ja muutos edellisvuodests pieni (taulukko kohdassa
mittarit).

2. Suunnitelma sekd sopimukset valmistuivat kevaaiig 2013 ja siityminen oli tarkoitus toteuttaa 1.6.2013
lukien. Valfuusto kuitenkin p&atti 13.5.2013 § 49, ettd sopimusta Taitoan kanssa ei tehd4 ja
talotshallintopalvelut fuotetaan itse.

3. Seuranta ja raportointi ollut rifttava sisalidn, ajankohdan ja oikeefiisuuden osalta.

Verotuskustannukset olivat 289.875 €.

Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

TP 2012 TA 2013| TP 2013
1.Yksikk&hinnat:
1.1. Palkkalaskelma €/kpl 13,82 15,00 13,30
1.2. Kirjanpidon vientirivi €kpl 0,30 0,35 0,34
1.3. Ostolasku €/kpl 5,76 4,74 4,36
1.4. Maksuliikennetapahtuma €/kpl 0,29 0,33 0,41
1.5. Myyntilasku €/kp! 1,12 1,16 1,25
2. Vakioraportit kplfv
2.1. Valtuustolle kpltv 4 4 4
2.2. Tilivelvollisille kpltv 12 12 712
Kysyntd ja laajuustiedot TA2012| TA 2013 TP 2013
Henkiléstopanos henkildtybvuodet 13.4 131 13,1
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Kankaanpéan kaupunki TP 2013 Kaytittalousosa, toteutumisvertailu
TA 2013 MUUTOS TA+ TP 2013 YlifAlle Tot %
18 TALOUSPALVELUT MUUTOS
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
" Myyntituotot 71811 0 731811 761 791,89 -29 980,89 104.1%
* Muut toimintatuotot 0 0 0 240,00 -240,00 9990 %
b 731811 0 731811 762 031,89 -30 220,89 104,1 %
TOIMINTAKULUT
Henkildstékulut
B Palkat ja palkkiot -68 680 0 -68 680 -69 237,57 557,57 100,8 %
Henkitdsivukulut
* Elakekulut -17 170 0 17170 -17 309,45 139,45 1008 %
* Muut henkildsivukulut -4 631 0 -4 581 -4 562,81 -18,19 996 %
E Palvelujen ostot -1 255 665 0 -1255665 -1241078,78 -14 586,22 98,8 %
Ainget tarvikkeet, favarat
* Ostot tilikauden aikana -4 851 0 -4 851 -6 678,86 1827,86 137,7 %
* Muut toimintakulut -25 745 0 -25 746 -22917,00 -2 829,00 89,0%
** -1 376 693 0 1376683 -1361784,47 -14 908,53 958 %
TOIMINTAKATE -644 682 0 544 882 -599 752,58 -45 129,42 830 %
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Kankaanpaan kaupunki TP 2013

Kayttstalousosa

Kaupunginvaltuusto

Talouskeskus
Kaupunginhallitus

Maaseutupalvelut
Maaseutupééllikkd

Palvelukeskus
Toimielin
Tulosalue
Tilivelvollinen

Palveluajatus

Maaseutupalvelut tuottaa maatalousyrittéjite maaseutuelinkeinojen hallintopalvelut. Vuodesta 2013
alkaen Kankaanpas jarjestds yhteistoimintasopimuksen mukaisesti maaseutuelinkeinohallinnon tehtavéat
alueella, joka kasittda Honkajoen, Jamijarven, Kihnion ja Pomarkun kunnat sekd Kankaanpéan ja
Parkanon kaupungit. Sopimuksen toteutumista ohjaa ja valvoo osapuclten asettama yhteistydryhma,
joka antaa lausunnon talousarviosta, p&attas tarjottavasta palvelusta ja tekee esityksié toiminnan

kehittamisesta.

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella

Maaseutuelinkeinojen hallintotehtédvéat.
Maaseutuelinkeinojen kehittdminen.
Maaseutuasumisen edistaminen.

Toiminnalliset tavoitteet

1. Maaseutuelinkeincjen hallintotehtavat on tehokkaasti tuotettu.

2. Maaseudun kehittamisen tavoitteena on virea maaseutu monipuolisine elinkeingineen ja

palveluineen.
Toteutuma:

Tukihakemukset on késitelty tehokkaasti Maaseutuviraston ja Satakunnan ELY-keskuksen ME-yksikén
ohjeiden ja aikatawlujen mukaan. Maksajavirastosopimuksen mukaiset palvelutavoitteot ovat
loteutuneet. Maaseuluvirasiolle on loimitettu vakuutis sopimitksen mukaiston tehtévien hoidosta.
Maaseudun kehittamistybsséd kaupunki on rahoittanut mm. LEADER-toimintaryhmatysta ja ProAgria
Lansi-Suomen Maatilavalmentaja-hanketta.

Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

TP 2012 TA 2013| TP 2013
1.1. Nopea tukihakemusten tallennus
hakemuksia tallsnnsttu kpl/pv 15 15 15
1.2. Nopea tukien maksatus
enimmaisvilve maksatuksessa pv 0 0 0
Kysynti ja laajuustiedot TP2012| TA2013| TP 2013
Tilalukum&ars 284 940 922
Tilojen keskipeltoala 34 34 35
Tukihakemusten m&ara kpl 1439 4 700 5041




Kankaanpéén kaupunki

19

MAASEUTUPALVELUT
TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostet

Aineettarvikkeet, tavarat
Ostot tillkauden aikana

Muut toimintakubut

TOIMINTAKATE

TA 2013

192 000
0
0
192 000

-167 000

-40 000
-11 600
-73 500

-3000
-12.900
-308 000

=116 000
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TP 2013
MUUTOS  TA+
MUUTOS
0 192000
0 0
0 0
0 192000
0 -167000
0 -40000
0 -11600
0 -73500
0 -3000
0 -12900
0 -308000
0 -116000

TP 2013

230 040,90
1298,40
240,00
231 679,30

-169 775,16

-42 503,59
-11 186,24
-62 863,44

-1 648,01
-8 083,65
-296 058,09

-64 478,79

Kéyltétalousosa, toteutumisvertailu

YilfAlle

-38 040,90
-1298,40
-240,00
-39 579,30

277516

2503,59
-413,78
-10 636,56

-1 353,99
-4 816,35
-11 941,91

-51 521,21

Tot %

119,8 %
999,0 %
999,0 %
120,6 %

101,7 %

106,3 %
96,4 %
85,5 %

54,9 %
62,7 %
96,1 %

55,6 %
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Kankaanpaan kaupunki TP 2013 Kéayttotalousosa
Kaupunginvaltuusto

Palvelukeskus Ympiristokeskus
Toimielin Ympiristolautakunta
Tulosalue Kaavoitus
Tillvelvollinen Kaupunginarkkitehti

Palveluajatus

Kaavoituksen tehtavana on toteuttaa kaupungin strategisia paamadria yhdyskuntasuunnittetun ja
projektitoiminnan keincin tavoitteena toimiva, taloudellinen ja kaunis kaupunki sek# huolehtia kaavojen
ajanmukaisuudesta ja tonttitarjonnan riittavyydesta elinkeinceléman, asumisen, palvelujen ja
virkistaytymisen tarpeisiin. Ympdristbkeskus myy aluearkkitehtitoimintapalveluita Honkajoen, Jamijarven,
Karvian, Merikarvian ja Siikaisten kunnille.

Tulosalue siséltédd myds ympéristdkeskuksen hallinnon.

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella

Paincpistealueet perustuvat kaupungin strategiaan ja ne on tarkemmin Kirjattu kaavoituskatsaukseen 2012
ja kaavoitusohjelmaan 2013 - 2015 {(erillinen liite). Keskeisena tavoitteena suunnittelukaudella on
monipuolistaa ja lis&ta asuntorakentamisen tonttitarjontaa. Yritysten ja asukkaiden tarpeista lahtevat
hankekaavat pyritaan toteuttamaan nopeassa aikataulussa. Vanhat maalaiskunnan aikaiset
rakennuskaavat pyritdan paivittdmaan nykyisia tarpeita vastaaviksi asemakaavoiksi.
Aluearkkitehtitoiminnalla alkanutta yhteistyota jatketaan Honkajoen, Jamijarven, Karvian, Merikarvian ja
Siikaisten kuntien kanssa.

Toiminnalliset tavoitteet

1. Kaavoitusohjelman toteuttaminen (priorisointia tarpeen mukaan tarkistaen)

2. Pyritaén hankekaavoituksen osalta nopeaan toteutukseen.

2. Pyritddn turvaamaan Kankaanpaan kaupunkiymparistdn laatu.

3. Suunnittelun avoin vuorovaikutus ja tiedottaminen.

4. Seudullisen yhteistydn lis&aminen.

5. Pyritéan lbytamaan Kankaanpaan kehittymisen/ elinvoimaisuuden kannalta térkeat kehittamiskohteet.
Tofeutuma:

1. Kaavoifusohjelman kohteita on toteutettu stiunnitelman mukaan.

2. Hankekaavoitukset on saaft tofeutetfua tavoitteiden mukaisesti.

3. Kaavoitus- ja rakennushankkeissa on otettu htiomioon kaupunkiympéristdon liittyvat seikat.

4. Suunnittelua on toteutettu avoimesti, Jarjestetty useita asukastilaisuiksia ja olty yhteydesss
kuntalaisiin, joita kaavoitushankkeet koskevat,

5. Seudullista yhteistytts on tehty runsaasti tuulivoimakaavoituksen ja aluearkkitehtitoiminnan puittaissa.
Joulukuussa on tehty myds kuntaliitoksiin liittyvad yhteisty6ta.

6. Yleiskaavatytssa on ofettu huomioon Kankaanpaén kehittymisen ja elinvoimaisiutiden kannalta tarkeat
kehittdmiskohltest.
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Kankaanpaan kaupunki TP 2013

Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

TP 2012
1. Kohteita suunnitteillafvalmistuvia 93
3. Jarjestetyt tisdotus- yms. tilaisuudet 7
4. Aluearkkitehtitoiminnan kunnat 5
5. Kehityskeskustelujen méaara yht. 0
Kysyntid ja laajuustiedot TP 2012
Yleiskaavoitettu alue/ ha 15850
Asemakaavoitettu alue/ ha 082
Rakennuskieltoalue ha 63

Poikkeamispaattkset, lausunnot ym. 9

TA 2013

10/9
8
&
7

TA 2013

22 500
1010
47

12

TP 2013

16/5
9
5
]

TP 2013

17 014
982
47

4

Kayttdtalousosa
Kaupunginvaltuusto



63

Kankaanp&éan kaupunki TP 2013 Kaytidtalousosa, foteutumisvertailu
TA 2013 MUUTOS TA+ TP 2013 YlilAlle Tot %
21 KAAVOITUS MUUTOS
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
b Myyntituotot 69 900 0 69 900 106 234,66  -35 334,56 150,6 %
* Maksutuotot 4700 0 4700 3180,74 1519,26 67,7 %
N Tuet ja avustukset 0 0 0 124 260,001  -124 260,00 999,0 %
B Muut toimintatuotot 240 0 240 240,00 0,00 100,0 %
“ 74 840 0 74 840 232915,30| -158 075,30 311,2%
" Valmistus omaan kayttdén 0 0 0 183,16 -183,16 999,0 %
TOIMINTAKULUT
Henkitdstbkulut
B Palkat ja palkkiot -157 190 0 -157 190 -211 374,53 54 184,53 134,5 %
Henkildsivukulut
" Elékekulut -34 600 0 -34 600 -51 401,39 16 801,39 148,6 %
* Muut henkildsivakulut -9.900 0 -9900 -13 382,11 348211 1352 %
" Palvelujen ostot -89 665 0 -89 665 -88 342,39 -1 322,61 98,5%
Aineet tarvikkest, tavarat
* Ostot tilikauden aikana -8 070 0 -8 070 -11172,95 3102,95 138,5 %
. Muut toimintakulut -13170 0 -13 170 -13 769,20 599,20 104,5 %
- -312 595 0 -312 595 -389 442,57 76 847,57 124,6 %
TOIMINTAKATE -237 755 0 -237 755 -156 344,11 -81 410,89 65,8 %




Kankaanp&an kaupunki

Palvelukeskus
Toimielin
Tulosalue
Tilivelvollinen

Palveluajatus
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TP 2013 Kéyttdtalousesa
Kaupunginvaltuusto
Ympéristokeskus
Ympaéristdlautakunta
Rakennusvalvonta
Rakennustarkastaja

Rakennusvalvonnan tehtavana on valvoa yleisen edun kannalta rakennustoimintaa sek huolehtia
tarvittavasta rakentamisen yleisesta ohjauksesta ja neuvonnasta.

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella

1. Rakentamisen laadun parantaminen.
2. Energiatehokkaan rakentamisen edistdminen.
3. Ohjauksen ja neuvonnan lisgaminen.

Toiminnalliset tavoitteet

1. Rakennusjérjestyksen uusiminen

Tofeutuma:

2. Keskeneraisten rakennushankkeiden saattaminen ajantasatle

3. Maa-aineslupien seuranta ajan tasalle.

4. Rakentamisessa vaaditut erityissuunnitelmat kunnossa ennen téiden aloittamista (LVI-suunniteimat,
perustus-, ja rakennekuvat sek# energialaskelmat)

5. Energiaselvitykset kunnossa rakennuslupaa haettaessa

Rakennusjériestys valmistuu 2014, Keskeisten yhieistydkumppanien kanssa neuvotsifu. 1. versio
valmistumassa lausunnoille. Erityissuunnitelmat melko hyvin toimitettiina ennen kyseisié rakennusvaiheita.
Lakiuudistus muutli energiaselvitysten tasoa, nyt kaikki kunnossa ennen luvan mydntémista.

Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

1. Keskeneristen hankkeiden maara
2. Erityissuunnitelmat kunnossa

Kysynti ja laajuustiedot
Rakennusluvat

Katselmusten maérs

Korjaus- ja energia-avustusten m&ara

TP 2012

451
on

TP 2012
187

350

36

TA 2013

400
oh

TA 2013
140

350

30

TP 2013

443
on

TP 2013
158

345

17
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Kankaanpdan kaupunki TP 2013 Kaykotalousosa, toteutumisvertailu
TA 2013 MUUTOS TA+ TP 2013 YlitAlle Tot %
22 RAKENNUSVALVONTA MUUTOS
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUGTOT
* Myyntituotot 0 0 0 1621,38 -1621,38 998,0 %
¥ Maksutuotot 83000 0 83000 74 407 46 8 592,54 896 %
¥ Muut toimintatuotot 0 0 0 240,00 -240,00 999.0 %
* 83000 0 83000 76 268,84 673,16 919%
TOIMINTAKULUT
Henkildstékulut
* Palkat ja palkkiot -B1 205 0 -81 205 -80421,77 -783,23 980%
Henkildsivukulut
* Elakekulut -19200 0 -19.200 -20105,43 905,43 104,7 %
* Muut henkildsivukulut -5500 0 -5 500 -5 289,93 -200,07 96,4 %
* Palvelujen ostot 62729 0 62729 -58 689,09 -4 029,91 936%
Aineot tarvikkeet, tavarat
¥ Ostot tilikauden aikana -4 690 0 -4 690 -2673,49 -2 016,51 57,0%
" Muut toimintakulut -5780 0 -5780 -8316,35 2536,35 1439 %
* -172104 0 179104 -175516,06 -3 587,94 96,0 %
TOIMINTAKATE -96 104 0 96 104 99 247,22 3143,22 1033 %
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Kankaanpaan kaupunki TP 2013
Palvelukeskus Ympéristokeskus
Toimielin Ympiéristolautakunta
Tulosalue

Tilivelvollinen

Palveluajatus

Kéyttdtalousosa

Kaupunginvaltuusto

Mittaus- ja kiinteistotoimi
Kaupungingeodeetti

Mittaustoimi hoitaa kaupungin maa- ja metsdomaisuutta tuottavasti seka palvelee kaupun
toiminnan tarpeita, samalla huomiciden kuntalaisten virkistys- ja vapaa-ajan k&yttémahdo

i

Mittaustoimen tehtavand on tarjota maastoon liittyvaa sijainti- ja ominaisuustietoa (karttoja, laajemmin
paikkatiedon hallintaa), huolehtia kiinteistdnmuodostuksesta ja osallistua maapoliittiselta osalta
asuntotuotannon, elinkeinoeldman ja yhdyskuntarakentamisen toteuttamiseen.

in rakennus-
suudet.

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudefla

Kunta GML-projektin jatkaminen.

asiakastyytyvdisyyden tasoon.

Euref-Fin koordinaatisto konversion aloittaminen seké paikkatietoaineistojen muunnokset Euref-Finiin
Henkilsston vahentyessa toimintojen tehostaminen kuitenkin pyrkien vahintaan aikaisemman

Toiminnalliset tavoitteet

3. Maastomittausten tekeminen kohtuullisessa ajassa
4. Paikkatiedon yliapito ja yhteisen kaytdn lisaaminen

Toteuturna:

5. Kaupungin metsien hoito tuottavasti noudattaen hyvia metsanhoitotapoja

1. Kartaston, erityisesti lakisaateisen Kiinteistdrokisterikartan ajantasalla pitéminen
2. Kiinteistdtoimitusten suorittaminen kohtuullisessa zikataulussa

Toiminnailiset tavoitteet ovat hyvin. Erityisesti koordinaaliston muutostyd onnistui todelia hyvin ja ajaflisesti
jopa nopeammin kuin oli odotettu. Koordinaatiston muutos paransi kerralla paikkatiedon yhteisen kdyton
mahdoliisuuksia mittavasti. Metsien hoidossa oflaan noudatettu metsénhoitosuunniteimaa.

Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

2.1 Kiinteistdtoimitusten rekisterdiminen viimeis-
taan lopputarkastuksen ollessa ajankohtainen

3.1 Rakentamisen edellyttamat mittaukset
rakentamista viivastyttamatta

4.1 Koordinaatiston kenversion valmius-%

4.2 Paikkatietoaineistojen muunnoksen valmius-%

Kysyntd ja laajuustiedot

Lohkomiset: tontit / kpl

yleiset alueet (lohk/alue) / kpl
Tonttijaot / kpl
Etuosto-oikeusasiat / kpl
Rakennusvalvontamittaukset / kpl
Tonttien luovutus / kpl

TP 2012

100

TP 2012

42
0
14
256
06
16

TA 2013
100

100
80
50

TA 2013

17
2
10
180
55
8

TP 2013
100

100
100
90

TP 2013

36
2
11
232
67
23
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Kankaanpaén kaupunki TP 2013 Kéyttdtalousosa, toteutumisvertailu
TA 2013 MUUTOS ThA+ TP 2013 YlilAlle Tot %
23 MITTAUS- JA KIINTEISTOTOIMI MUUTOS
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
* Myyntituotot 95620 0 95 620 92 188,31 3431,69 96,4 %
) Muut toimintatuotot 98 926 0 98 926 218 665,70 -119 739,70 221,0%
w 194 546 0 194 546 310854,01| -116 308,01 159,8 %
*  Valmistus omaan kdyttddn 100 0 100 0,00 100,00 0,0 %
TOIMINTAKULUT
Henkiléstokulut
* Palkat ja palkkiot -255 494 ¢ -255 494 -240 532,36  -14 961,64 94,1 %
Henkilgsivukulut
* Elakekulut -60 200 ¢ -60 200 -56 630,89 -3 569,11 94.1%
' Muut henklldsivukulut -17 200 ) -17 200 -14 925,82 -2274,18 86,8 %
B Palvelujen ostot -82724 0 -82724 -70 930,87  -11793,13 85,7 %
Aineet tarvikkeef, tavarat
* Qstot tliikauden aikana -9925 0 -9925 -9903,73 21,27 99,8 %
* Muut toimintakulut -14 350 ¢ -14 350 -28 205,13 13 855,13 196,6 %
L -439 893 0 -439 893 -421 128,80 -18 764,20 95,7 %
TOIMINTAKATE -245 247 0 -245 247 -110274,79] -134972,21 450%
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Kankaanpa&n kaupunki TP 2013 Kayttttalousosa
Kaupunginvaltuusto

Palvelukeskus Perusturvakeskus

Toimielin Perusturvalautakunta
Tulosalue Perusturvalautakunta
Tilivelvollinen Tilaajajohtaja

Palveluajatus

Perusturvapalveluista, joita ovat sosiaali- ja terveyspalvelut, vastaa € kunnan yhteinen
perusturvalautakunta. Palvelut tuottaa kuntien omistama Pohjois-Satakunnan
peruspalvelulikelaitokuntayhtyma PoSa tilaaja-tucttaja -mallilla. Perusturvalautakunta toimii palvelujen
tilagjana ja PoSa palvelujen tuottajana.

Perusturvan tavoitteena on huolehtia vaestdn hyvinvoinnista, sairavksien ja vammaojen hoidosta,
sairauksien ennalta ehkaisysta ja terveyden edistamisestd seka ymparistdterveydenhuallon ja
eldinlaakintahuolion palvetuista siten kuin asianomaisissa sosiaali- ja terveydenhuollon laeissa,
aseluksissa sekd muissa maaréyksissa ohjeistetaan.

Palvelujen lahtdkohtana on véeston yhdenvertainen kohtelu. Palvelut tulee tuottaa laadullisesti,
taloudellisesti ja palvelujen saatavuudessa noudatetaan hoitotakuun kansallisia kriteereja,

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella

1. vanhustenhuolto

Vanhusten omatoimisen toimintakyvyn ylldpitaminen ja kotiin annettavien palvelujen lisédminen, joiden
tarkoituksena on mahdollisimman pitkdan omassa kodissa asuminen.

2.Perhepalvelut

Perheiden omatoimisuuden tukeminen ja eldménhallinan lisddminen

3. Alkuispalvelut

Terveyttd ja hyvinvointia parantaviin valintaihin ohjaaminen.

4. Erityispalvelut

Vuodeosastohoidon vaikuttavuuden tehostaminen tavoitteena mahdollisimman lyhyet hoitogjat.
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Kankaanpé&an kaupunki TP 2013 Kéyttttalousosa
Kaupunginvaltuusto

Toiminnalliset tavoitteet

1. Talous

Kustannustehokas ja vaikuttava palvelukokonaisuus, tavoitteena sote-palvelujen kustannuskehityksen
sopeuttaminen kuntatalouden raameihin (t¢iminnan ja talouden yhteensovittaminen}. Yhteistyd
erikoissairaanhoidon kanssa niin, et erikoissairaanhoidon kustannukset pysyvat hallinnassa.

2. Asiakasnidkdkulma
Vaesto saa tarvitsemansa ja lains&adanndn edellyttamat palvelut oikea-aikaisesti, kokonaistaloudellisuus

huomioiden. Palvelujen vaikuitavuuden ja asiakastyytyvéisyyden seuranta.

3. Palvelutuotanto

Asiakkaan/potilaan kokeonaishoito toteutuu tarkeituksenmukaisella tavalla. Vaestdn ikarakenne ja
sairastavuus huomicidaan palvelutuotannon suuntaamisessa, Asiakkaan itsengistd selviytymists tukeva
kotihoito palvelutuotannen lahtékohtana, kuntouttava terveyden edistémisen nakékulma. Yhteistoiminta-
alueen palvelut tuotetaan kustannustehokkaalla tavalla.

Palvelusetelin kaytton laajentaminen.

4, Henkildstd ja osaaminen
Henkildstévoimavarcja kdytetaan tehokkaasti ja tuottavasti koko palvelutuotannossa.

Toteutuma:

1-4. Vaestolle on turvattu palvelusopimuksen mukaiset lakisééteiset sosiaali- ja terveydentuolion
palvelut. PoSa-alueen kuntien vaestomadra on vahenevd, samanaikaisesti vanhusvaeston masré
lisé&ntyy. Erikoissairaanhoidon ja perusterveydenhuolion hoidonporrastusta on pyritty helpottamaan
ostamalla Tapalan vuodeosastolla sosiaalisen indikaation asiakkaille tehostettua palveluasumista Artun
hoivakodista. Perhepalveluissa jatkettiin suunniteimallisesti henkilostolisayksid, ndin lapsiperheiden
palveluja on voitu lisétd tarkoituksenmukaiselia tavalla. Laajamiltaista henkilbstérasurssien
hySdyntémista koko palvelutuolannon ndkékuimasta on alettu toteultaa.
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Kankaanpén kaupunk! TP 2013 Kaytitalousosa, toteutumisvertailu
TA 2013 MUUTOS TA+ TP 2013 YlifAlle Tot %
25 PERUSTURVALAUTAKUNTA MUUTOS
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUQTOT
* Myyntituotot 375214 0 375214 365 799,00 9415,00 97,5 %
. Muut toimintatuotot 0 0 0 114 514,00 -114 514,00 999,0 %
L 375214 0 375214 480 313,001 -105 099,00 128,0 %
TCIMINTAKULUT
Henkilostolotut
B Palkat ja palkkiot -97 104 0 -97 104 -79 244,56 -17 859,44 81.6%
Henkiléstvukulut
: Eldkekulut -592 900 0 -592 900 -543 137,34 -49 762,66 91,6 %
= Muut henldldsivukuiut -6 600 0 -6 600 -4 131,40 -2 468,60 62,6 %
£ Palvelujen ostot -21834778 -1239000 -23073778( -23004 010,73 -69 767,27 99,7 %
Aineet tarvikkeet, tavarat
: Ostot tilikauden alkana -850 0 -850 -543,36 -306,64 63,9 %
i Muut foimintakulut -933 0 -933 -106 803,80 105 870,80 114474 %
** <22533160 -1239000 -23772165| -23737871,19 -34 293,81 99,9%
TOIMINTAKATE 22157851 1239000 -23396951| -23257 558,19 -139 392,81 99,4 %
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Kankaanpaan kaupunki TP 2013 Kéyttbtalousosa
Kaupunginvaltuusto

Palvelukeskus Perusturvakeskus
Toimielin Kaupunginhallitus
Tulosalue Erikoissairaanhoito
Tilivelvollinen Tilaajajohtaja

Palveluajatus

Kuntalaisten erikoissairaanhoidon palvelut tucttaa Satakunnan sairaanhoitopiirin kuntayhtyma.
Kumppanuussopimusmenettelyssa sovitaan tavoitteista ja palveluista.

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella

1. Talouden kustannusten ennakoitavuus ja hallittavuus.

2. Terveyden edistaminen kaikessa palvelutuotannossa.

3. Alueellinen palvelutuotanto; laboratoric-, kuvantamis-, apuvéline-, ensihoito- ja sairaankuljetus- seka
tietohallintopalvelut.

4. Saumattomat ja asiakaslahtdiset terveydehuolion palvelut.

Toiminnalliset tavoitteet

1. Tarkoituksenmukainen ja kustannustehokas palvelutarjonta seka yhteistyd peruspalveluiden tuottajien
kanssa.

2. Terveyden edistamisen nakdkulma palveluissa, ennaltaghkaisevat palvelut ja varhainen puuttuminen
ongelmiin.

3. Yhteistyd perusterveydenhuollon kanssa erityispalveluissa ja tukipalveluissa. Ensihoitopalvelun
kustannusten seuranta {01.01.2013 toiminta siirtyy sairaanhoitopiirille}.

4. Hoidon porrastuksen toteutuminen tarkoituksenmukaisella tavalla(prosessit, tiedonsiirto, tyénjako ja
konsultaatio} ja kustannustehokkaasti,

5. Laaditaan mielenterveys- ja paihdetyén kokonaissuunnitelma, diabeteksen ehkéisyohjelma ja
tietohallintosuunnitelma.

Toteufuma:

1. Erikoissairaanhoidon ja perusterveydenhuoiion yhieistyd on sujuvaa ja palvelutarjonta
tarkoituksenmukaista.

2.-3 Yhteistyota perusterveydenhuolion kanssa on tifvistetty yhteisten hankkeiden ja koulfutustarjonnan
kautta. Ensihoitopalvelun siirtvessé sairaanhoitopiirife kustannustaso nousi palvelutason nousun myots
(Kankaanpdédssa hoffotason yksikkovalmius).

4, Hoidonporrastus esh.n ja pth.n ei ole kaikilta osin toiminut pth:n paikkapulan vuoksi,

5. Mielenterveys- ja pdihdetybn suunnitelma on faadittu PoSan ja esh:n yhteistytnd. Diabeteksen
ehkdisyohjelma fa tietohallintosuunnitelma valmisteilla.




Kankaanpaan kaupunki

Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

Satakunnan keskussairaala
Kéynnit

Heitopaivat
Konsultaatiot
Hoitopaketit
Psykiatria

Kaynnit
Paivatoimintakaynnit
Hoitop4ivat
Paiviosastopaivat
Kuntoutuskotipaivat
Konsultaatiot

Kysynti ja laajuustiedot

TP 2013

TP 2012

15 044
3145
642
947

8118
3 358
2724
1070

40
TP 2012

Kéyttdtalousosa

Kaupunginvaltuusto

TA 2013

15 000
3 400
600
1100

8 000
3 400
2 800
900
40

60

TA 2013

TP 2013

15623
3238
583
1036

5537
26
2917
1 567
157
105

TP 2013
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Kankaanp&n kaupunki TP 2013 Kéyttdtalousosa, toteutumisvertaily
TA2013  MUUTOS TA+ TP 2013 YlitAlle Tot %
38  ERIKOISSAIRAANHOITO MUUTOS
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
Henkiljstdkulut
Henkildsivukulut
¥ El&kekulut -187 000 0 -187 000 -199 228,83 12 228,83 106,5 %
* Palvelujen ostot -135563313  -500000 -14053313| -14283091,55| 229778,55 101,6 %
Alneet tarvikkeet, tavarat
o -13 740 313 -500000 -14 240 313| -14 482 320,38| 242 007,38 101,7 %
TOIMINTAKATE -13740313  -500000 -14240313| -14482320,38( 242 007,38 101,7 %




Kankaanp&én kaupunki

Palvelukeskus
Toimielin
Tilivelvollinen

Yhdistelma perusturvapalvelut

Kankaanpéa

Lautakunnan toiminta
Tulot
Menot
Netto

Tilaus PoSalta:
20 Perhepalvelut

210 Hyvinvointia edist. perheiden palvelut

220 Perheitd tukevat palvelut

230 Lastensuojelupalvelut

240 Perheoikeudelliset patvelut
30 Alkuispalvelut

310 Aikuisten terveytta ja hyvinv. ed. palv.

320 Aikuisten peruspalvelut

330 Péihdehuoltopalvelut

340 Vammais- ja kehitysvammapalvelut
40 Vanhuspalvelut

410 Toimintakyky3 yllapitavat palvelut

420 Kotiin annettavat palvelut

430 Asumis- ja laitoshoitopalvelut
50 Erityispalvelut

510 Vastaanotot

520 Hammashuolto

5§30 Hoidon taydentévat palvelut

540 Vuodeosasto

60 Ymparistdpalvelut
610 Eléinlaakinta
620 Terveysvalvonta
630 Ympéristnsuojelu

Tilaus PoSalta yhteensa
PoSan alijadman kattaminen
Teoimeentulotuen valtionosuus

Sosiaall- Ja perusterv.huollon elikevastuu
Perusturvalautakunta yhteensé

Erikoissairaanhoito

Sosiaali- ja terveystoimi yhteensa
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TP 2013 Kayttdtalousosa
Kaupunginvaltuusto
Perusturvakeskus
Perusturvalautakunta
Tilaajajohtaja
TP2012 TA2013 TP2013
alkuperdinen
|(1.000 € (1.000 €) (1.000 €}
tpii-tp12 % tpf2-tald mudt% ptdpt3  mudt%
2011-12 2012-13 2012-13
78 104 69
1,0 % 33.0% -11,6%
3012 6.1 % 3210 6,6 % 3283 9,0%
4891 27% 5096 42% 5451 114 %
6784 63% 6780 0,1 % 6950 24%
6922 53% 6 431 1% 6999 1.1%
271 6.9% 266 -1,9% 269 -08%
21880 21783 22 951
405
-288 300 -290
567 570 527
22 642 22 157 23 258
471% 214% 272%
13 511 13740 14482
4,29% 1,70 % 7,19%
36 153 35897 37740
239% 071% 430 %
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Kankaanpaan kaupunki TP 2013 Kayttdtalouscsa
Kaupunginvaltuuste

Palvelukeskus Sivistyskeskus
Toimislin Sivistyslautakunta
Tulosalue Lasten paivahoito
Tilivelvollinen Sivistysjohtaja

Palveluajatus

Paivahoidon tavoitteena on tukea paivihoidossa olevien lasten koteja naiden kasvatustehtivassa ja
yhdess4 kotien kanssa edistdd lapsen persoonallisuuden tasapainoista kehitystd tarjoamalla jatkuvat,
turvalliset ja lampimat ihmissuhteet.

Toiminnan painhopistealueet suunnittelukaudella

1. Péivéhoidon ja esiopetuksen laatu ja lasten hyvinvointi

2. Paivahoidon kysynta ja resurssi, paivahoidon kehittamissuunnitelma
3. Henkildston hyvinvointi

4. Erityispaivahoito

5. Oppimisymparisto

6. Paivahoidon, esiopetuksen ja perusopetuksen yhteistys

Toiminnalliset tavoittest

1. 8ahkéisen hakulomakkeen ja esiopetukseen ilmoittautumislomakkeen kaytttdnotto.
Turvallisuussuunnitelma kéytésséd perhepéivahoidossa, ryhméperhepéivihoidossa ja péivékodeissa.
Kolmiportainen tuki esiopetuksessa.

2. Paivahoidon tuottaminen kustannustehokkaasti kysynt&ad vastaavasti. Uusien toimintamallien
arviointi ja kaytiddnotto.

3. Henkiltston osaamisen lisddminen Osaava Pohjois-Satakunta - hankkeen kautta. Henkilostan
hyvinvoinnin lisd&minen tyénohjauksen kautta.

4. Varhaisen puuttumisen tehostaminen seka henkildston tuki ja konsultaatio kiertavan
erityislastentarhanopettajan tydpanoksen kautta.

b, Paivahoitoyksiksiden kuntokartoitus.

6. Moniammatillisen yhteistydn lisdaminen varhaiskasvatustydryhman kautta.

Toteutuma.

1. S&hkéisen hakulomakkeen ja esiopetuksean ilm.lomakikeen hankittiin, Kayttsénotto vuoden 2014
alussa. Turvallisuussuunnitelmat kdytbssd. Koimiportainen tuki k&yléssa,

2. Paivahoitoa tuotettiin kustannustehokkaasti kysyntaa vastaavasti. Paivahoidon kehittamistyéryhméa
partistettiin,

3. Tavdennyskoultitus foteutsttiin Osaava-hankkeen katitia.

4. Kiertavan eritvislastentarhanopsttajan konstitaatio toteuiti.

5. Kuntokartoitusta tehty osittain.

6. Varhaiskasvalustydryhma kokoontui nelig kertaa vuoden aikana.
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Kankaanpaan kaupunki TP 2013 Kayttotalousosa
Kaupunginvaltuusto

Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

TP 2012 TA 2013 TP 2013
Sahkainen ph.hakemus ja ec.iimoittau- toteutuu| e foteudu
tumislomake kéytossa
Turvallisuussuunnitelma kéytossa toteutuu|  foteutuu| foteutuu
perhepaivéhoidossa
Turvallisuussuunnitelma kéytdssa toteutuun| toteutuu
ryhméperhepaivahoidossa ja pdivakodeissa
Kelmiportainen tuki toteutuu| toteutuu
Téaydennyskoulutus henkildstdlle 3 krtfv toteutuu toteutuu| toteutuu
Kiertavan erityislastentarhanopettajan
konsultaatio toteutuy toteutuu| toteutuu
Kaikki yksikst kuntokartoitettu osittain toteutuu| tot.osittain
Palvihoidon nettohinta €/hoitop
Paivakodit keskiarvo 45 40
Perhepaivahoito 55 5
Ryhmaperhepaivéhoito 4 42
Pidivihoitopaikkojen tiyttG% 92 100 92
Piivihoitopalkkojen kaytté%n 77 1)) 87
Kysynté ja laajuustiedot TP2012| TA2013| TP2013
Asiakkaat
Alle 7 -vuotiaat (2007-2013-synt.arvio) 822 800 802
Esiopetusikaiset 128 118 118
Kotihoidontuen piirissé 147 160 161
Kunnallisessa paivahoidossa
ja esiopetuksessa 31.12. 440 460 448
Resurssit
Paivakotipaikkojen lukumaara 313 313 313
Perhepaivahoitopaikkojen lkm 114 124 114
Ryhméperhepéivahoitopaikkojen lkm 38 36 40
Patvédhoitopaikat yhteansi 483 473 467
Koululaisten api-toiminnan paikkojen Ikm yht
Ap/ip paikat yhteensd 90 90
Henkildstd yhteensd 120 123 117
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Kankaanpaan kaupunk TP 2013 Kayttdtalousosa, toteutumisvertailu
TA 2013 MUUTOS TA+ TP 2013 YiifAlle Tol%
26  LASTEN PAIVAHOITO MUUTOS
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUQTOT
* Myyntituotot 0 0 0 34 372,23 -34 372,23 998,0 %
* Maksutuotot 722700 0 722700 615 397,53 107 302,47 35,2 %
¥ Muut toimintatuotot 0 0 0 26 859,15 -26 859,15 9588.0%
b 722700 0 722700 676 623,91 46 071,09 936%
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
* Palkat ja palkkiot -3 330 450 0 -3330450| -3123396,87( -207053,13 938%
Henkilgsivukulut
Elakekulut -785 900 0 -785 800 -798 554,52 12 654,52 1016 %
* Muut henkildsivukulut -224 900 0 -224 800 -204 184,52  -20715,48 80,8 %
* Palvelujen ostot -612010 ] 612010 -638 502,69 26 582,69 104,3 %
Aineet tarvikkeet, tavarat
* Ostot tillkauden aikana -68 720 0 68720 €0 104,79 -861521 87.5%
* Avustukset -680 000 0 -680 000 -747 168,39 67 158,39 1099 %
¥ Muut foimintakulut -475 780 0 475780 -538 663,80 62 873,80 1132 %
* -6 177 760 0 8177760 -611064558| -67 114,42 96,9 %
TOIMINTAKATE -5 455 060 0 5455060 -5434016,67| -21 043,33 99.6 %
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Kankaanpaan kaupunki TP 2013 Kayttotalousosa
Kaupunginvaltuusto

Palvelukeskus Sivistyskeskus

Toimielin Sivistyslautakunta

Tulosalue Sivistystoimen hallinto
Tilivelvollinen Sivistysjohtaja

Palveluajatus

Sivistyskeskus on arvostettu seudun toiminnallinen keskus, joka tarjoaa ihmisen elamankaaren eri vaiheissa
korkeatasoisia ja monipuolisia varhaiskasvatus-, koulutus-, kulttuuri- ja vapaa-ajanpalveluita

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella

1.Yhteistyon lisdaminen koko keskuksessa

2. Ammattitaitoinen henkilosté

3. Seudullisesti laajeneva toiminta

4. Hallittu talous ja kehittaminen . T o i o

5. Tietotekniikan'seka olemassa olevien ohjelmistojen taysimittainen hyédyntaminen perus- ja toisen asteen
opetuksen suunnittelussa seka jarjestamisessa.

6. Lukujarjestysten synkronointi perusopetuksen kokonaisuuden seka koulukyyditysten tehokkaan
toteutuksen nékdkulmasta jarkevalla tavalla.

Toiminnalliset tavoitteet

1. Keskuksen toimintasuunnitelmat tehokkaassa kaytdssa

2. Henkilostdn taydennyskoulutuksen kehittaminen.

3. Sivistyskeskus kdy akfiivisesti neuvotteluja yhteistydn liséigimiseksi koko ssktorilla

4. Talousarvion kohdentaminen oikein, kehitystydn ulottaminen seutukunnalliseksi, palvelusopimusten
uudistaminen

5. Aamu- ja iltapaivatoiminnan siirto perusopetukseen ja sen kehittdminen

Toteutumna:

1. Toimintasuunnitelmia ei ofe vield uudisteftu. Ne on tarkoitus uudistaa samanaikaisesti kaupungin
strategian kanssa.

2. Henkildstén tdydennyskoulutusta on Osaava Pohjois-Satakunta -hankkeen avulla jariestetty runsaasti
hankerahoitukselle on haeltu jatkoa vuosiile 2014-2015. Koulultuksen keskeisené painopisteend on ofiut
tietoteknisten taflojen lisdéminen.

3. Yhteisty$ ympéristGkuntien kanssa on laajaa enilaisten sopimusten ja kehittémishankkeidenkin kautta.
Yhieistydn lisd&minen iiman lisdresurssefa on kuitenkin vaikeaa.

4. KehitystyG on pitkéiti seutukunnallista, palvelusopimukset uudisteltu, uutena seutukunnallinen
tdydennyskoultyssopimus.

5. Aamu- ja iltapaivatoiminta on siirretty perusopetukseen. KehitystyO kytkeylyy pitkafti
peruskorjaushankkeisiin.

6. Lukujdrjestykset pyritaan tekemadn entista aiemmin, jotta kouiukyydifysten suunnitteiu voidaan suorittaa
annert lukuvuoden alkamista.
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Kankaanpaan kaupunki

Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

Uudet toimintasuunnitelmat

Henkiltistén tydennyskoulutussuunniteima
Toimialue

Nettokulut

Verkkopalvelut

Kehityshankkeet

Erityisopetussopimus
Api-toiminta siirretty perusopetukseen

Kysyntad ja laajuustiedot

opetushenkilbkuntaa
kulietuscoppilaita

TP 2013

TP 2012

kdytbssa

aloitettu
P-Satak,

TA paaosin
Linux ei
kéytdssa
Jokaisella
tulos-
alueella
kaytossa

TP 2012

119
342

Kayitdtalousosa
Kaupunginvaituusto

TA 2013

péivitetdin

tehty
P-Satak.
rittavit
resurssit
Linux
kdyttssi
Jokaisella
tulosalueell
a

kiytissi

toteutus

TA 2013

118
33

TP 2013

ol pdivitetty
hankkeen
osalta
tehty
P-Satak.

sopeutettu
Linux el
kdytdssé
Jokaisella
tulosalueslt
a

k#ytbssd

toteuteftu

TP 2013

118
354
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Kankaanpaén kaupunki TP 2013 Kayttétalousosa, foteutumisvertailu
TA 2013 MUUTOS TA+ TP 2013 YlifAlle Tot %
40 SIVISTYSTOIMEN HALLINTO MUUTOS
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
* Myyntituotot 0 0 0 143144 -1431,44 999,0 %
* Maksutuotot 0 0 0 2 370,00 -2 370,00 999,0 %
* Tuet ja avustukset 95000 ) 95000 193 306,08 -98 306,08 203,5%
4 Muut toimintatuotot 0 0 0 293,10 -293,10 999,0 %
- 95000 0 95 000 197 400,62 -102 400,62 207,8 %
TOIMINTAKULUT
Henkiléstékulut
* Palkat ja palkkiot -119 000 0 -119 000 -153 412,81 34412,81 128,9 %
Henkiléshvukulut
* Elakskulut -28 100 0 -28 100 -35 851,14 7751,14 127,6 %
g fMuut henkildsivukulut -8 100 0 -8100 -9 520,10 1420,10 117,5 %
) Palvelujen ostot -489 000 0 -489 000 -535 507,07 46 507,07 109,5 %
Alneet farvikkeef, tavarat
% Qstot tilikauden aikana -11 000 0 -11 000 -13 682,36 2682,36 1244 %
¥ Muut toimintakulut -46 800 0 -46 800 -36 056,84 -10 743,16 77,0 %
" -702 000 0 -702 000 -784 030,32 82 030,32 111,7%
TOIMINTAKATE 607 000 0 -607 000 -586 629,70 -20 370,30 96,6 %
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Kankaanpaan kaupunki TP 2013 KayttStalousosa
Kaupunginvaltuusto

Palvelukeskus Sivistyskeskus

Toimielin Sivistyslautakunta

Tulosalue Perusopetus
Tilivelvollinen Sivistysjohtaja talouden osalta

rehtorit pedagogiselta osalta
Palveluajatus

Perusopetuksen jarjestaminen laadukkaasti ja taloudellisesti kankaanpaalaisille oppilaille,
erityisopetuksen toteuttaminen myds seuduliisest.

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella

. Opetussuunnitelma

. Perusopetuksen laatu ja joustavat opetusjarjestetyt.

. Laadukas oppilashuolto

. Oppilaan osallisuus

. Toiminnallisesti ja taloudellisesti tarkoituksenmukaisempi kouluverkko

. Perusopetuksen, esiopetuksen ja paivahoidon seka toisen asteen koulujen valinen yhteistyd

OO S WwWwho =

Toiminnalliset tavoitteet

1. Uudistetun opetussuunnitelman tehokas jalkauttaminen.

2. Joustavat opetusjarjestelyt ovat kaytossa. Osallistutaan valtakunnallisiin kehittamishankkeisiin.
3. Oppilaan jokapaivaisen koulutydn moniammatillinen tukeminen.

4, Qppilaskunnat, tukioppilaat ja nuorisovaltuustc toimivat.

5. Koulujen oppimisympéristét ovat turvalliset ja pedagogisesti tarkoituksenmukaiset.

6. Perusopetuksen, esiopetuksen ja paivahoidon yhteistydmuotojen vakiinnuttaminen.

Toteutuma:

1, Tuen kolmiportaisuuteen ja oppitashuoltoon liittyvat opetussuunitelmamuutokset on jalkautettu erityisen ja
tehostetun tuen hankkeen (Kelpo) avulia.

2. Kehitetly joustavia opetusjérjestelyitsd useissa kouliissa mm. samanaikaisopetus, resurssiopetus,
patikitunnit, jopo-luokka. tdydennyskoulutusta jarjestetty Osaava-hankkeen avulfa, Oph:n kerhohanke,
ryhmékokojen pienentdminen ja erityisen ja tehsotelun tuen hanke,

3. Pdivitetyn oppifashuolion késikirjan mukainen moniammatillinen yhteisty6, koulujen
oppilashuoltotyéryhmien foiminnan ohjeistaminen. Koulupsykologin rekrytointi ei onnistunut.

4. Oppilaskunnat toimivat isommilla kouluilfa, tukioppifaat Pohjaniinnan koulussa, nuorisovaltuustovaalit
pidettiin syksylld 2013 Nuorten kuulemistilaisuus syksylla 2013,

5. Pohjanlinnan koufun peruskorfaus vaimistui, Koulujen kuntokartoitukset kesken. Kaikissa kouluissa ei
pedagogisesti tarkoituksenmukaiset opetusryhmél (esim. lifan monia ikéluokkia samassa opetustyhméssé)
6. Esi- ja atkuopetuksen niveltydryhmé kehittényt yhieistyémuotoja. Kiinnitelty erityistd huorniota 6-7luokkien
nivelvaiheeseen. Koulujen yhteisten opettajien maérdn lisdéntyminen (ylkoulu-lukio).
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Kankaanpaan kaupunki TP 2013

Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

Opetushenkildstille on jarjestetty
opetussuunnitelmaan liittyvaa koulutusta. Uuden
opsin henkildstokoulutus 2015

Osallistutaan KELPO-kehittamistoiminnan hankkeeseen
Resurssiopettajajarjestelma on vakiintunut.
JOPQ-luokka toimii.

Perusopetuksen paattétodistuksen saavat kaikki
oppilaat.

Oppilashuollon kasikirja on kaytossa.
Perusopetuksessa on koulupsykelogi.
Nuorisovaltuusto teimii.

Oppilaskunnat ja tukioppilaat toimivat aktiivisesti.
Kaikki koulut on kunfokartoitettu 2015 mennessa.

Talousarviossa on varattu riittavasti investeointirahaa
opetusvélineistén uudistamiseen.

Kouluverkko perusopetuksen strategian mukainen.

Perusopetuksen, esiopetuksen ja péivahoidon seké
toisen asteen nivelvaiheyhteistyd on teimiva.

Patevan opetushenkildstén osuus paatoimisista
nettokust.euroafopp. keskimaarin

Kysynti ja laajuustiedot

oppilasmasra
opettajia

TP 2012

toteutunut
toteutunut
toteutunut
toteutunut

100 %
toteutunut
el toteutunut
toteutunut
toteutunut

osittain
toteutuu

toteutunut
93 %

TP 2012

1181
99

Kayttotalousosa
Kaupunginvaltuusto

TA 2013

toteutuu
toteutettu

toteutuu

toteutuu

100 %
kiytéssd
toteutuu

tolmii
toteutuu
toteutuu

toteutuu
toteutuu

toteutuu
95 %

TA 2013

1162
97

TP 2013

toteutunut

toteutunut
osittain

toteutunut

99.8%
kéiytossé
ei
toimii
toteutunut
kesken

osittaln
ei toteutunut

toteutunut
28 %

TP 2013

1187
97
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Kankaanpéan kaupunki TP 2013 Kéyttitalousosa, toteutumisvertailu
TA 2013 MUUTOS TA+ TP 2013 YlliAlle Tot %
41 PERUSOPETUS MUUTOS
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
* Myyntituotot 1311810 0 1311810 1 346 086,23 -34 276,23 1026%
* Maksutuotot 52 000 0 52000 42005,00 9 995,00 808%
¥ Tuet ja avustukset 6000 0 6 000 69283683 -63283,62 1154,7 %
* Muut teimintatuotet 5000 0 5000 79874 54| 7487454 1597,5 %
N 1374810 0 1374810 1537 249,40 -162 439,40 111.8%
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
¥ Palkat ja palkkiot -6 305743 0 6305743 -61228698,04| -182844,96 971%
Henkildsivukulut
¥ El&kekulut -1488 300 0 1488300 -1355422,79| -132877,21 91,1%
* Muut henkilosivukulut -425 800 ¢ -425 800 -396624.83)  -20175,37 931%
* Palvelujen ostot -2 503 397 0 -2503397] -282904554| 32564854 113,0 %
Aineet tarvikkeet, tavarat
* Qstot tilikauden alkana -377 056 0 -377 056 -335822.84|  41233,16 83,1%
¥ Muut teimintakulut -745 454 0 -745 454 -174 137,27 26683,27 103,8 %
** -11 845 750 0 -11845750] -11813 951,11 -31 798,89 9.7 %
TOIMINTAKATE <10 470 940 0 -10470940| -10276701,71| -194 238,29 95,1%
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Kankaanpaan kaupunki TP 2013 Kayttdtalousosa
Kaupunginvaituusto

Palvelukeskus Sivistyskeskus

Toimielin Sivistyslautakunta

Tulosalue Toisen asteen opetus

Tilivelvollinen Sivistysjohtaja talouden osalta

lukion rehtori pedagogiselta osalta
Palveluajatus

Lukio-opinnot ja ylioppilastutkinto tuottavat alueen opiskelijoille koulutuksellisen perustan, joka avaa tien
jatko-opintoihin tiede- ja ammattikorkeakoulussa tai ammatillisessa toisen asteen oppilaitoksessa.
Lukio-opinnot tucttavat opiskelun ammattilaisia, jotka voivat myds siirty& suoraan tydelédmaéan,

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella

1. Tieto- ja viestintdteknikan tehok&yttd, valmistautuminen tvt:n kaytttéon ylioppilaskirjoituksissa.
{TULA-hanke)

2. Seutukunnallinen toisen asteen opetus seka verkko-opetuksen kehittédminen.

3. Urheilulinjan kehittaminen ja toiminnan laajentaminen perusasteelle.

4. Luonnontieteellisen linjan kehittaminen ja tydelamayhteistyt.

5. Hyva kaytos ja opiskelijan omien vahvuuksien léytéminen seké vahva itsetunto.

Toiminnalliset tavoitteet

1.Yhteinen seutukunnallinen opetustarjotin

2 Etaopetuksen monipuclistaminen

3. Tarjota riittavasti opiskelupaikkoja alueen nucrille ja aikuisille

4 Korkeatasoinen opetus

5.Yhdistelméopintojen sujuva toteutus

Toteutuma:

1. Valinnaisten kielten osalta oteltiin kayttoon uusi opetustarjotin, joka mahdollistaa kielten opiskefun
tiivistamisen kahteen tarjotinpalikiin, Jéljelld olevissa viidessé palkissa yhileistydld on mahdolfista sucrittaa
aiempaa helpommin.

2. Etdopeluksen menetelmét ovat monipuolistuneet, Uusi Adobe Connect stéopetusohjeimisto mahdoliistaa
oppituntien tallentamisen, joten sairaustapauksiesa ja muissa luvallisissa poissacloissa opiskeljjat voivat
seurata opetusnauhoitetta, myds muut opiskelijat voivat tarvittaessa kerrata oppitunnin aiheita tallenteiden
avuila. Opetustagonta ei ole vield laajentunut kaikkiin aineisiin.

3. Opiskelupaikkojen tarjonta on lukickoulutuksen osaita rifttévads, tasokasta ja siséitad runsaasti
vafintavaihtoehtofa (mm. luonnontieteellinen linja, urheflulinja ja tasokas kurssitarjonta).

4, Opetuksen taso on pystytly sdilyltdamasan korkeatasoisena.

5. Yhdistelmaopinnoissa syksylls 2013 aloittaneista 23 opiskelijasta ainoastaan yksi on foistaiseksi
keskeyttédnyt yhdistelmdopinnot, tulos on aiempiin vuosiin verrattuna merkitiévasti parempi.




Kankaanpaan kaupunki

TP 2013

Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

opiskelupaikat

kurssitarjonta

yo-tutkinnon suorittaneista opiskelee
yliopistossa

yo-tutkinnon suorittaneista opiskelee
ammattikerkeakoulussa

Kysyntd ja laajuustiedot
oppilasmasra paivalukio
yhdistelmatutkinto
aineopiskelijat
virat

vakinaiset

tilapdisst

TP 2012

400
378

29 %

55 %
TP 2012
269

71

1

16,6
7

Vuodesta 2011 talousarvioon ja taloussuunnitelmaan on lisétty

Honkajoen lukion luvut

TA 2013

400
387

26 %

53 %
TA 2013
234

100

5

16,5
12

TP 2013

400
388

26 %
55 %

TP 2013
259

61

5

16,5
12

Kéytttalousosa
Kaupunginvaltuusto



Kankaanpéén kaupunki

TA 2013
42 TOISEN ASTEEN OPETUS (LUKIO)
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
¥ Mywntituctot 93 000
* Tuet ja avustuksat 0
* Muut toimintatuotot ]
B 93000
TOIMINTAKULUT
Henkildstékulut
¥ Palkat ja palkkiot -1 003 167
Henkildsivukulut
L El&kekulut -236 700
b Muut henkildsivukulut -67 700
* Palvelujen ostot -564 433
Aineet tarvikkeet, tavarat
* Ostot tilikauden aikana -93400
* Muut toimintakulut -215 600
L -2 181 000
TOIMINTAKATE -2 088 000

86

TP 2013
MUUTOS  Té+
MUUTOS

0 93 000
0 0
0 0
0 93 000
0 -1003167
0 -238700
0 67700
0 -564433
0 -93400
0 -215600
0 -2181000
0 -2088000

TP 2013

146 251,51
51 061,68
1500,34
198 813,53

-896 167,01

-215 849,58
-63 803,96
651 833,89

-66 572,64
-169448,48
-2 163735,56

-1 964 922,03

Kéyttdtalousosa, toleutumisvertailu

YiifAlle

-63 251,51
-51 061,68
-1500,34
-105813,53

-6 999,99

-20 850,42
-3 896,04
87 460,89

-26 827,36
-46 151,52
17 264,44

123 077,97

Tot%

1573 %
999,0%
999,0 %
2138%

99,3 %

91,2%
94,2%
115,6 %

71,3 %
78,6 %
982 %

94,1%
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Kankaanp&an kaupunki TP 2013 Kayttotalousosa
Kaupunginvaltuusto

Palvelukeskus Sivistyskeskus

Toimielin Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta

Tulosalue Kulttuuri ja vapaa-aikapalvelut

Tilivelvollinen Sivistysjohtaja

Palveluajatus

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden tavoitteena on tarjota ihmisen eldménkaaren eri vaiheissa
korkeatascisia ja monipuolisia koulutus-, kulttuuri- ja vapaa-gjanpalveluita.

Palveluiden tuottajat ovat kirjasto, museo, musiikkiopisto, liikunta- ja nuorisotoimet. Kansalaisopiston
palvelut ostetaan Petaja-opistolta Lansi-Pirkanmaan koulutuskuntayhtymasta.

Alktiiviset toimijat vahvistavat kaupungin viihtyisyyita.

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella

1. Kuntalaisten tavoittaminen laadukkaalla peruspalvelulla ja monipuolisia tapahtumia tuottamalla
2. HenkildstSn ammattitaidon ja tyossajaksamisen lisdaminen

3. Taimitiigjen ja -alugiden kunnossapito ja viihtyvyys

4, Toiminnan sopeuttaminen olemassaoleviin maarérahoihin

5. Nuarisotoimen ja koulujen yhteistyon tiivistaminen

6. Nugrisotoimen teiminnan monipuolistaminen ja kehittdminen

Toiminnalliset tavoitteet

1. Lisataan palveluiden saavutettavuutta ( internet, esteettdmyys, alueellisuus). Aktiivinen tiedottaminen
2. Taydennyskoulutuksen jérjestaminen

3. Kirjaston, likuntakeskuksen {a_museon toimitilojen suunnittelu ja hankkeistaminen
4, Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden ylldpitdminen

Toteutuma:

1. Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelujen hallintokuntien internet- ja facebook-sivut on pidetty ajantasaisina.
Yhteinen Harraste- ja toimintaopas on valmistunut. Nuorisotilan kohdalla esteettémyys parani tilan
muutettua katutasoon. Kirjaston toimintaa ja esteettoémyytté haittasi koko vuoden kestanyt auditorion ja
hallintosiiven remontti. Musiikkiopisto on esteeton. Museon saavutettavuudessa on suuria puutteita.
Alueellista yhteistyotd on jatkettu edelleen. Toiminnasta ja tapahtumista on tiedotettu saénndllisesti ja
aktiivisesti; medianakyvyys on ollut hyva. _ . L

2. Tdydennyskoulutusta on jarjestetty suunnitellusti koko henkilékunnalle kautta vuoden. MyGs sissista
koulutusta on jérjestetty. . ] )

3. Kirjaston [ja likuntakeskuksen kohdalla suunnitelmat etenivét, museon tilanne on ennallaan.

4. Monipuolista toimintaa on toteutettu resurssien puittessa. . ) = .
;5. Nuon_so?o;m; osallistunut vanhempainiltoihin, osallistuminen useisiin ammattiverkostoihin, sadénnslliset
apaamiset. _ . o

6. Nuorisotoimen koordinoima nuorten ohjaus- ja palveluverkosto kokoontuu s&&nnbllisesti,
nuorisovaltuuston toiminta.
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Kankaanpa&n kaupunki TP 2013 Kayttodtalousosa
Kaupunginvaltuusto

Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

TP2011 TP 2012 TA 2013 TP 2013
1. Yhteinen tiedotusesite suunnilteilla pdivitetadn | piivitetddn valmis
. yllapide- ylldpide-

2. Ajantasaiset internetsivut yllapidetagn &an tddn yillipidetty

ylimaakunna ylimaakun- | ylimaakunn
2. Yhteistydn yliapito linen P-Satak. nallinen allinen

jarjeste- | jdrjeste-
2. Taydennyskoulutus jarjestetaan taan tA3dn Jarjestetty
3. Kirjaston sanseraus k&ynnissa kaynnigsa | suunnittelu | suunnittelu
3. Museon tilakysymys ka&ynnissd Kkaynnissd | kdynnissd | suunnittelu
kaynnistet

3. Liikuntakeskuksen saneeraus kéynnissd aan suunnittelu | suunnittelu
Kysynté ja laajuustiedot TP2011 TP 2012 TA2013| TP 2013
Musiikkiopisto
Vakituinen henkildstd 21 22 22 21
Oppilasmairs yksildopetuksessa 279 320 330 324
Oppilasmaéara ryhméopetuksessa 108 140 140 98
Kokonaisoppilasmaars 477 460 470 422
Toteutuneet opetustunnit (taiteen perusop. 13250 11 800 14 000 15 434
Tilaisuudet ja konsertit 100 a0 100 120
Museo
Kokoelma (sis. valckuva, esine, taide) 77 954 80 000 85 000 80 000
Nayttelyt 3 3 3 5
Museopedagogiset tilaisuudet 68 50 50 58
Kirjasto
Lainaajat 4 050 3600 3 800 3 665
Fyysiset kaynnit 97223 90000 90 000 94 232
Kokoslma 04 437 94 300 94 700 92 086
Vapaa-alkatoimi
Tilat ja alueet Ikm 105 1086 105 105
Avustettavat seurat ja yhdistykset 22 0 35 34
Uimnahalli, pallciluhalli; kayttajat 220000 219000 221 000 220 000
Nuorisotoimen tilaisuudet ja nuorisotilan
kavijamaarat 6 500 g 000 8 000 8700
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Kankaanp&én kaupunki TP 2013 Kaytidtalousosa, toteutumisvertail
TA 2013 MUUTOS TA+ TP 2013 Ylifalle Tot%
56 KULTTUURIVAPAA-AIKAPALVELUT MUUTOS
TULOSLASKELMA,
TOIMINTATUQTOT
¥ Myyntituotot 111 500 0 111 500 145 041,06 33 541,06 130.1%
¥ Maksutuotot 351 000 0 351000 358 315,88 -7 315,98 1021 %
* Tuet ja avustukset 70000 0 70000 68 373,06 1626,94 87.7%
E Muut toimintatuotot 34 840 0 34840 19 997 51 14 842,39 574%
* 567 340 0 567 340 591 727,71 -24 387,71 1043 %
TOIMINTAKULUT
Henkiléstolwuiut
5 Palkat ja palkkiot -1 407 465 0 1407466 -1426682,03 19 216,03 1014 %
Henkilésivukulut
5 Elakekulut -366 000 0 -366 000 -305 13,08 20313,08 108,0 %
* Muut henkildsivukulut -94 600 0 -94 600 <92 592,02 -2007,98 97.9%
* Palvelujen ostot -659 132 0 -659132 -643 456,27 -15 675,73 97,6 %
Ainget tarvikkoot, tavarat
L Ostot tilikauden aikana 110844 0 -110 944 -163 196,43 52 252,43 147.1%
2 Avustukset -24 500 0 -24 500 -21 900,00 -2600,00 89,4 %
* Muut toimintakulut -488 792 0 -498 792 -506 02345 72345 101,4 %
** -3161434 0 -3161434] -3249163,28 87 720,28 1026 %
TOIMINTAKATE -2 594 094 0 -2594004| -265743557 63 341,57 1024 %
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Kankaanp#&n kaupunki TP 2013
Palvelukeskus Tekninen keskus
Toimielin Tekninen lautakunta
Tulosalue Pelastustoimi
Tilivelvollinen Tekninen johtaja

Palveluajatus

Kéyttotalousosa
Kaupunginvaltuusto

Pelastustoimesta vastaa Satakunnan pelastuslaitos.

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella

Pelastustoimen toiminnan painopistealueet médaritielee Satakunnan Pelastuslaitos.

Toiminnalliset tavoitteet

3. Palvelutason sdilyminen nykyisell4 tasolla.
Toteutuma:

1. Toteutunut
2. Toteutunut suunniteliusti
3. Toteutunut palvelutasopééliisen mukaisesti,

1. Pelastustoiminnan lainmukaisten pelastus- ja viranomaisteht&vien hoitaminen.
2. Pelastustoimen hoitaminen talousarvion méardrahojen puitteissa.

Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

TP 2012
Valvontakohteet A1-AB, kpl
Turvallisuusvalistus, % kuntalaisista 26
Kysynta ja laajuustiedot TP 2012
Pelastusiahdét, kpl 160
Ensivastelshdst, kp! 144

TA 2013
682
20

TA 2013

TP 2013
675
23

TP 2013

Mittarit ja laajuustiedot iimoitettu Kankaanpaan kaupungin osalta



91

Kankaanp&dn kaupunki TP 2013 Kéytiotalousesa, foteutumisvertailu
TA 2013 MUUTOS TA+ TP 2013 YlifAlle Tot %
80 PELASTUSTOIMI MUUTOS
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Henkildsivulculut
* El&kekulut -58 200 0 -58 200 -54 989,41 -3210,59 94,5 %
. Palvelujen ostot -031 847 0 -931 847 -911 699,27 -20 147,73 97.8 %
Aineet tarvikkest, tavarat
* Ostot tlikauden aikana -1000 0 -1000 0,00 -1 000,00 0,0%
* Muut toimintakulut -204 000 0 -204 000 -208 740,00 4 740,00 102,3 %
L -1195 047 0 -1195047| -1175428,68 -19 618,32 984 %
TOIMINTAKATE -1 195 047 0 1195047 -1175428,68 -19 618,32 98,4 %
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Kankaanp4én kaupunki TP 2013 Kayttdtalousosa
Kaupunginvaltuusto

Palvelukeskus Tekninen keskus
Toimielin Tekninen lautakunta
Tulosalue Rakentaminen
Tilivelvollinen Tekninen johtaja
Palveluajatus

Tavoitteena on turvallisten, viihtyisien ja kaupungin yhdyskuntarakennetta toiminnallisesti hyvin palvelevien
likennevéylien, yleisten alueiden ja inrjrastrukruurin ylidpitdminen ja kehittdminen kaupunkilaisten ja elinkeinoeldméan
tarpeisiin. Tulosyksikké tuottaa yhdyskuntatekniikkaan ja talonrakentamiseen liittyvia yliépito- ja kunnossapitopalveluita
sekd suunnittelu-, rakennuttamis- ja rakentamispalveluita. Vesistéjen kunnostushankkeiden suunnitteluun, valvontaan ja
raportointiin osallistuminen.

Toiminnan palnopistealueet suunnittelukaudella

Liikennevaylien ja infran rakentaminen uusille asuinalueille kaupungin tonttitarjonnan varmistamiseksi.
Liikenneturvallisuuden parantaminen ja vah&energisen likkumisen edistdminen.

Katujen perusparantaminen ja hulevesiverkoston rakentaminen vanhaille tonttikaduille.

Keskusta-alueen katuvalaistuksen uusiminen ja valaisintenflamppujen uusiminen nykyisid energiatehokkaampiin.
Vesistéjen tilan parantaminen: Vihteljarven reitin kunnostushanke ja Ruokojarven kunnostushanke toteutus yhieistyossa
yksityisten rahoittajien ja VARELY:n kanssa (EAKR-rahoitusohielma).

Toiminnalliset tavoitteet

1. Sailyttaa katujen, kevyen lilkenteen vaylien ja yksityisteiden sek# puistojen ja

[&hivirkistysalueiden yllapito ja kunnossapito riittavan hyvalla tasolla,

2. Kaupungin holtamien yksityisteiden yksikdinnin kéynnistaminen ja toteuttaminen loppuun suunnittelu-kaudella.

3. Liikennevaylien ja infran rakentaminen Ka&pylan kaava-alueelle.

4. Uuden kevyen lilkenteen viylan rakentaminen Opistonkadulle vuonna 2014.

5. Liikenneturvallisuuskysely ja toimenpideohjelman laatiminen kevyen lilkenteen turvallisuuden parantamiseksi.

5. Vihteljirven reitin kunnostushankkeen viimeistelytyst ja loppuraportointi 2013,

6. Ruokojéirven kunnostushankkeen toteutus ja raportointi 2013- 2014.

Totetituma:

1. Toteutunut tyydyttévisti, imastonmuutos, sateiden ja tulvien lisidntyminen sek# méérérahojen niukkuus aiheuttavat
painetta kunnossapifofason séilyttémiseen nittévan hyvaila tasolia katujen, kevytviylien ja yksityisteiden osalta ja johtavat
korjsusvelan kasvuun, Pidllystevaurioiden liséidntyminen aiheutlaa lisddntyvad paikkaustarvetia ja korvaltavia

omaisuuvahinkoja. Yksityisteiden osalta murskesoritukseen rittdmétiémat médrérahat johtavat perusparannettujen teiden
kunnon heikkenemiseen.

2. Yksityisteiden hoitoa on jatkettu v 20113 entisellé tavalla varattujen médrérahojen puitteissa. Lautakunnan piéiSksen
mukaisesti ieiden yksiksintis i ole kéynnistetty eiké sit4 tulla saaltamaan loppuun suunnittelukaudelia. Niin sanottujen
“muiden yksityisteiden” osalta on kdynnissa tarkastus, jossa selvitetaén asuttujen kiinteistdjen médrd kyseisten leiden
varsiffa,

3. Toteutelty suunnitelmien mukaisesti 2013.

4. Opistonkadun kevyen lilkenteen vaylin rakentaminen ply. 0-760 ajoittuu viiodeile 2014,

5. Vihteljidrven reitin kunnostushanke on fofeuteffu loppuun v 2013 aikana Ja loppuraportfointl tehddén helmikuussa 2014,
6. Ruokojarven vesistin kunnostushankken foteutus on edennyt 2013 suunnitelmien fa tavoiteaikataulun mukaisesti.

Vuonna 2013 on tehly ruoppaustsitd, puuston harvennuksia ja ravintoketjukunnostusta, Hankikeen toteutus jatkuu 2014
foppuun ja loppuraportointl tehdddn helmikuussa 2015,
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Kankaanp#én kaupunki TP 2013 Kayttétalousosa
Kaupunginvaltuusto

Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

TP 2012| TA2013| TP 2013
1.1. Kunnossapidettivia katuja, km 78,4 81,4 81,5
1.2. Kunnossapitokustannuksst, €km 11 852 9 301 9718
2.1. Kunnossapidettavis yksitylsteitd, km 195 195 195
2.2. Kunnossapitokustannukset, €/km 854 994 913
3.1, Keskusta-alueen puistoja, ha 7 7 7
3.2, Kunnossapitokustannukset, €m?v 1,81 1,71 1,17
Kysynté ja laajuustiedot TP 2012 TA 2013| TP 2013
P&&- ja kokoojakatuja, km 43 45,4 454
Tonttikadut, km 36,4 36,0 38,1
Kevyen liikenteen vaylat, km 353 36,2 38,2
Katuvalaistus valopistest, kpl 2314 2337 2355
Leikkialuesat, kpl 33 33 33
Pelikentat, kpl 3 3 3
Kunnossapidettavid yksityisteits, km 195 195 185
1 ja 2 luokan yksityisteits, km 96,9 96,9 26,9
Perusparannettuja yksityisteita, kmfvuosi 3,40 6,16 318
Kunnossapidettdvia putstoja, ha 26,8 26,8 26,8




94

Kankaanpaan kaupunki TP 2013 Kayttétalousosa, toteutumisvertailu
TA 203 MUUTOS TA+ TP 2013 YlifAlle Tot %
61 RAKENTAMINEN MUUTOS
TULOSLASKELMA,
TOIMINTATUQTOT
* Myyntituotot 223159 0 223159 128 638,81 94 520,19 57,6 %
* Maksutuotot 0 0 0 46,34 -16,34 999.0 %
' Tuet ja avustukset 507 224 0 507 224 282164,30]  225059,70 55,6 %
* Muut toimintatuotot 50 900 0 50900 79183,87 -28 283,87 1556 %
b 781283 0 781 283 490033,32] 291 249,68 627 %
* Valmistus omaan kéyttoon 98 260 ) 98 260 11083767 -12 377,67 1126 %
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
t Palkat ja palkkiot -669 977 0 -663 977 -552427,97| -117 549,03 825%
Henkildsivukylut
* Eldkekulut -156 100 0 -158 100 -115 879,79 -40 220,21 742%
’ Muut henkildsivukulut -44 400 ] -44 400 -31 336,21 -13 063,79 706 %
* Palvelujen ostot -1 229635 0 -1220635] -100764440| -221990,60 81.9%
Ainzet tarvikkest, tavarat
* QOstot tilikauden aikana -352 580 0 -352 580 -376 281,51 23 701,51 106,7 %
* Muut toimintakulut -60 750 0 -60 750 -79 362,07 18 612,07 1306 %
w -2513442 0 -2513442] -2162931,95| -350510,05 861%
TOIMINTAKATE -1 633 89% ¢ -1633899| -1562260,96 71 638,04 85,6 %
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Kankaanpaan kaupunki TP 2013 Kaytttalousosa
Kaupunginvaliuusto

Palvelukeskus Tekninen keskus
Toimielin Tekninen lautakunta
Tulosalue Vesihuoltolaitos
Tilivelvollinen Tekninen johtaja
Palveluajatus

Vesihuoltolaitoksen tehtavana on kaupungin vedenhankinta ja jakelu sekd hule- ja jatevesiviemarivesien
poisjohtaminen ja jatevesien puhdistus. Vesilaitos toimittaa vettd kuuteen ympéristdkuntaan.

Vesilaitoksen tavoitteena on laadultaan hyvan talousveden hairidtén toimittaminen asiakkaille taloudellisesti ja
ilman haitallisia ymparistovaikutuksia. o _ . . . o o
Viemdrilaitoksen tavoitteena on jatevesien hairidtén johtaminen ja tehokas kasittely pohjavesien ja vesistdjen
ravinnekuormituksen pitamiseksi mahdollisimman pienena seka keskusta-alueen hulevesien kokoaminen ja
johtaminen ilman tulvimisvahinkoja.

Toiminnan painopistealueset suunnittelukaudella

Vesihuollon turvaaminen.

Pohjois-Satakunnan vesihuollon kehittdmissuunniteiman laatimiseen csallistuminen yhteistydssa VARELY:n ja
ymparisttkuntien kanssa.

Vesi- ja viemariverkoston vahinkariskien kartoitus ja toimenpidechjelman laatiminen.

Rankkojen sateiden aiheuttamien hulevesien tulvimisriskien kartoitus keskusta-alueella.

Toiminnalliset tavoitteet

1. Uusien vesihuoltoverkostojen rakentaminen uusille kaava-alueille (K8pyla, Pitkémaki)
2. Vesihuoltolinjojen suunnitelmallinen uusiminen ja saneeraaminen.
3. Haja-asutusalueen jatevesihuollon rakentaminen vaiheittain yleissuunnitelman mukaisesti.

4. Vesihuoltoverkostojen kartoittaminen ja tietokantojen paivittdminen ja yhteensovittaminen kaupungin
paikkatietojarjestelmaan.

£. Hémeenkankaan pohjavesivirtausten tutkiminen GTK:n ja VARELY:n yhteishankkeena

6. Hdmeenkankaan uuden vedenottamon ja yhteysvesijohdon suunnittelu, vedenottoon tarvittavien lupien
ja rahoituksen hakeminen

Toteutuma:
1. Toteutunut. Vesihuoltoverkostot rakenneftiin Képyldn kaupunginosaan (Fielankatu, Vélikatu, Urhonkatu
fa Onnikkakuja). Pitkémaéen vesihuollon rakentamista jatketaan 2014,

2. Toteutunut suunnitellusti. Niinisalon keskustan vanhaa betonista jdtevesiviem#rig saneeratliin
Su, Rgttamaﬂaz) 6?%(” 830 m. Betoniviemdrien kuntokartoitus Ofﬂa géf?on}{ﬂemér%n su?u&ssaneerauksen
Jjatkaminen i

3. Toteutunut suunnitelfusti, Haja-asutusalueen jatevesirunkolinjan rakentaminen Hapualle, 1-vaihe
toteutunut, hankkeeseen saadaan vesihuoltoavustusia vafliolta

4, Tofeutunut keskusta-alusen osalfa ptéosin, Hanke jatkuu 2014-2045,

5. Hameenkankaan-Nilnisalon pohjavesialueen tutkimusten maastolyét on foteutettu 2013, Hankkeen
foppuraportointi 2014.

6. Toteuluu suunnittefukaudsiia.




96

Kankaanpasn kaupunki TP 2013 Kéyttotalousosa
Kaupunginvaltuusto

Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

TP2012| TA2013| TP 2013
Verkostoon pumpattu vesimééra, 1000 m? 1336 1385 1489
Vedenoton kayttdkustannus, €m” 0,25 0,26
Kasitelty jstevesim#érs, 1000 m?® 1018 1 000 963
Jateveden kasittelykustannus, €/m® 0,72 0,74
Kysynti ja laajuustiedot TP 2012| TA2013| TP 2013
Vesihuollon yhteistydkuntien maara 7 7 7
Myyty vesimaara, 1000 m* 1256 1 300 1303
Vesijohtoverkkoon liittyneet kiinteistét, kpl 3431 3 460 3478
Vesijohtoverkkoon liittyneet asukkaat, kpl
Laskutettu jatevesimasra, 1000 m® 581 600 650
Jatevesiviemariin liittyneet Kiinteistot, kpl 2188 2210 2 220
Jatevesiviemariin littyneet asukkaat, kpl
Vedenottamot, kpl 2 2 2
Vesitornit, kpl 3 3 3
Paineenkorotusasemat, kpl 3 3 3
Vesijohtoverkosto yhteensd, km 179,0 179,8 180,1
Vesijohtoverkosto, ashestisementti, km 27,2 27,2 27,2
Vesijohtoverkosto, rautaputkistot, km 9,6 96 9.6
Jatevesipumppaamot, kpl 16 16 17
Jatevesiviemariverkosto yhteensd, km 99,5 100,1 102,2
Jatevesiviemériverkosto, beteni, km 44,1 44,0 431
Sadevesipumppaamot, kpl 1 1 1
Sadevesiviemariverkosto, km 61,5 62,1 64,8
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VESIHUOLTOLAITOS
TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuetja avustukset
Muut foimintatuotot

Valmistus omaan kayttdén

TOIMINTAKULUT
Henkildstdkulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Eldkekulut
Muut benkilosivukulut
Palvelujen ostot
Aineet tarvikkest, tavarat
Ostot tilikauden aikana
Avustuksst
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

TA 2013

1 887 000
243000
1035
1500
2132535
28510

-237 368

-66 000
-16 000
-461 823

-285 845
-3100
-310

-1 060 646

1100399
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TP 2013
MUUTOS  TA+
MULTOS

0 1887000
0 243000
0 1035
0 1500
0 213253
0 28 510
0  -237368
0 -56000
0 16000
0 -461823
0  -285845
0 3100
0 510
0 1080646
0 1100399

TP 2013

1877 990,23
23658715
647270
2771186
2148761,94
39161,08

-207 182,97

-45 547,09
-11 964,20
525 575,12

-330213,15
-626,00
-3391,44

-1 124 569,97

1063 353,05

Kayttdtalousosa, toteutumisvertailu

YlitAlle

9 009,77
6412,85
-5437,70
-26 211,86
-16 226,94
-10651,08

-30 185,03

-10 452,91
-4 035,80
83752,12

44 368,15
-2 404,00

2881,44
63 923,97

37 045,95

Tot %

99.5%
97.4%
6254 %
1847.5 %
1008 %
137.4%

87,3%

813%
74,8%
1138%

1156%

225%
6650 %
106,0%

96,6 %
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Kankaanpazn kaupunki TP 2013 Kayttbtalousosa
Kaupunginvaltuusto

Palvelukeskus Tekninen keskus

Toimielin Tekninen lautakunta

Tulosalue Tilapalvelut

Tilivelvollinen Tekninen johtaja

Tilapalveluyksikén tehtavana on kaupungin omistaminen toimitilakiinteistojen ja tilojen seka ulkoa vuokrattujen
tilojen isanndinti, yllapito ja kunnossapite seké vuckraaminen kaupungin palvelukeskuksille ja ulkopuolisille.

Teoiminnan tavoitteena on tuottaa kustannustehokkaasti kaupungin palvelukeskusten kayttétn naiden toimintaan
hyvin soveltuvia ja hyvakuntoisia tiloja seka pitaa tilojen kayttdaste korkeana.

Teiminnan painopistealueet suunnittelukaudella

Kiinteistéjen yll&pidon ja kunnossapidon suunnitelmallisuuden lis&&minen.

Kaupungin rakennusten energia- ja kuntokatseimusten toteuttaminen.

Rakennusten terveellinen sisailma,

Kaupungin rakennusten energiatehokkuuden parantaminen ja energiaa s&éstévien toimintatapojen ja
laitevalintojen edistaminen.

Kiinteistdnhoidon ja kunnossapidon tehtavien arganisointi ja resurssien optimaalinen kahdentaminen.

Toiminnalliset tavoitteet

Kiinteisttjen yli&pidon ja kunnossapidon tiedonhallintajarjestelman kayttoonotto ja Kiinteistdkohtaisen kulutus- ja
talousseurannan tehostaminen.

Rakennusten ja talotekniikan kunnossapitotarpeen, toiminnallisten muutosten ja perusparannustarpeiden
ennakainti,

Kiinteistdnhoitotehtsvien toteutus suunnitelmallisesti ja jarjestelmallisesti.

Toteuma:

1. RES -huolickirfaohjelmisto on térkeimpien kohteiden osalta kéyléssé taysipainoisesti. Kiinteistékohtaisten
tietojen, suunnitelma- ja huoltokirfa-asiakirjojen sekd kulutustietojen paivittdmistd kilnteistétietojdrjestelméaén on
tehty tarpeen mikaan.

2, Padtos jarjestelmdllisests kuntoarvioiden suorittamisesta tdrkeimmilld kiinteistSilld vuodesta 2014 fahtien on
tehly vuoden 2013 alkana. Toteutuksesta vastaa ulkopuolinen konsuitti, joka valitaan kilpailutuksen kautta vuoden
2014 alussa.

3. Kiinteisténhoitajien vastuita ja tehtdvgjakoa on tarkistettu.

4, Yuonna 2013 on yksi kiinteistd suljettu siséiimaongelmisn vuoksi.

5. Vuonna 2013 on kaksi, pitkaan tyhjilidan oflutla, rakennusta purettu.

6. Vuonna 2013 on kolme Kiintaisténhoitajaa palkaftu vakinaiseen Kiinteistonhoitajan toimeen korvaamaan
alemmista poisturnisista johtunutta vajetta.
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Kankaanpaan kaupunki TP 2013 Kéayttdtalousosa
Kaupunginvaltuusto

Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

TP 2012 TA2013| TP 2013
Kiinteistdja kaukovalvonnassa 15 15 19
Kysynté ja laajuustiedot TP 2012 TA2013| TP 2013
Henkilston maara 12 12 12+1
*Tilapalvelun hallinnoimat tilat, m? 79 318
*kaupungin omistuksessa kiinteistot hankkeita, kpl 43
*kaupungin cmistuksessa osake, hanke 4
*kaupungin sisaZnvuokratut osake, hanke g
*kaupungin omistamat rakennukset ja osakkeet, m? 73035
*kaupungin sisaanvuokratut osakkeet, m? 6 283
*kaupungin omassa kaytosss, m? 55 082 56 420 50721
*ulkopuolisille vuokrattuna, m? 16 408 16 408 25628
*tyhjand, m’ 2969
*kayttoaste, % 96,3
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TILAPALVELUT
TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut teimintatuotot

Valmistus omaan kiyttoon

TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet tarvikkoet, tavarat
Ostot tilikauden aikana
duut toimintakulut

TOIMINTAKATE

TA 2013

51825
6000
6780

3 506 446
3 671061
0

-449 437

-104 900
-30 300
-754 841

-1 540938
-479 539
-3 359 953

211108

100

TP 2013
MUUTOS  TA+
MUUTOS

0 51825
0 6000
0 6790
0 3506446
0 3571061
0 0
0 -449437
0 -104900
0 -30 300
0  -754841
0 -1540936
0 -479539
0 3359953
0 211108

TP 2013

72 851,61
5108,07
13218,19
3595 406,95
3 686 584,82
7171,31

-530 436,60

-128078,97
-32 866,76
-707 831,29

-1 636 061,05

-550 346,38

-3 603 681,03

90 075,10

Kaytidtalousosa, toteutumisvertailu

YlifAlle

-21 026,61
891,93

-6 428,19
-88 860,95
-115523,82
171,

80 999,60

23178,87
2566,7¢
-46 949,71

95 125,05
79807,36
243728,03

121 032,80

Tot %

1406 %
851%
194,7 %
1025 %
103.2%
9990 %

1200 %

1221%
108,65 %
938%

1062 %
1166 %
107,3 %

427 %
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Kankaanpéan kaupunki TP 2013 KayttStalousosa, totsutumisvertailu
TA 2013 MUUTOS TA+ TP 2013 YlifAlle Tot %
KAYTTOTALOUS YHTEENSA MUUTOS
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
* Myyntituotot 10410 411 0 10410411 1061922795 -208816,95 1020 %
* Maksutuotot 1462400 0 1462400 1337 437,08 124 962,92 915%
* Tust ja avustukset 894 049 0 894 049 1110545,16| -216 496,16 1242 %
* Muut toimintatuctot 3707 852 0 3707852 420141338 -493561,36 1133%
b 16 474 712 0 16474712| 1726862355 -793911,58 1048%
* Valmistus omaan kayttdén 126 870 0 126 870 167 831,22 -30761,22 1242 %
TOIMINTAKULUT
Henkildstdkulut
= Palkat ja palkkiot -17 007 934 0 -17007934| -16606134,27| -401799,73 97,6 %
Henkildsivukulut
y Elkekulut -4 BO7 444 0 -4897444) -4730490,53] 16695347 96,6 %
* Muut henkildsivukulut -1148 913 0 -1148913| -1061417,00|  -87 495,91 924 %
* Palvelujen ostot 47720435 1859000 -49588435 -499006046,54| 407611,54 100,8 %
Aineet tarvikkeet, tavarat
' Ostot tilikauden aikana -3 630 917 0 -3630817| -3689437,06 58 520,06 1016 %
4 Avustukset -1 148 600 0 1148600 -1265923,06| 107 323,06 109,3 %
* Muut toimintakulut -3 367 451 0 -3367451| -3737363,88| 36991268 111,0%
- 76930694 1850000 -80780694( -81076812,23| 267118,23 100,4 %
TOIMINTAKATE 62329112 1853000 -64188112 -63650557,46| -537 554,54 99,2 %




TALOUSARVION TOTEUTUMISVERTAILU
Kiyttotalousosa tulosalueittain

Ulkoiset ja sisdiset menot ja tulot

Talousarvio 2013 (Ta+muutokset) Toteutuma 2013 Yiif-) Yii-) Yii{)
muutettuna Afle( } Alle{ ) Allef-) Tot%
menot tulot netto menot fulot netto menot tutot netto netto
Tulosalue TA 2013 TP 2013 TP 2012

10 Vaalit 0 0 0 45,31 (,00 4531 45,31 0,00 45,31 998,00 %
11 Tarkastustoimi 26 850 0 26 850 29 516,11 0,00 29 516,11 -2 666,11 0.00 266611 10993%
12 Yleishallinta 607 400 10 000 597 400 638 499,53 240,00 638 259,53 -31 099,53 Q760,00 40 859,53| 10684%
13 Hallintepalvelut 1568 453 286400  1272053| 172044454 38686579 133357875 -16199154  -100465,79 6152575 10484%
14 Kehittaminen 462 024 0 462 024 447 464,07 0,00 447 464,07 14 559,93 0,00 ~14 559,93 9685%
16 Tukipalvelut 5309172 5189172 120000 518858363 526083317 -T2 249,54 120 588,37 -71661,17  -192249.54| 6021 %
16 Talouspalvelut 1376 693 731 811 644882 1236178447 762 031,89 599 752,58 14 908,53 -30 220,589 4512942 9300%
19 Maaseutupalvelut 308 000 192 000 116 000 296 058,09 231 579,30 64 478,79 11 941,91 -39579,30 -51521,21| 5558%
21 Kaavoitus 312595 74 840 237755 389 442,57 233 098,46 156 34411 -76 84757  -158258,46 -31410,89| 6576%
22 Rakennusvalvonta 179104 83000 96 104 175 516,06 76 268,84 99 247,22 3 587,94 673116 3143,22| 10327%
23 Mittaus ja kiinteistdtoimi 439 893 194 646 245 247 421128,80 310 854,01 110 274,79 1876420 -116 208,01 -134 97221  4496%
25 Perusturvalautakunta 23772165 375214 23396951 2373787119 480313,00 23 257 558,19 3429381  -105099,00 -13939281| 9946%
3020 josta tiiaus PoSalta 23022478 0 23022478| 22 951 328,00 27951 328,00 71 150,00 .00 -7115006| 99,69%
38 Erikoissairaanhoito 14 240 313 0 14240313 14482 320,38 0,00 14482320,38| -24200738 3,00 242 007,38 10170%
26 Lasten paivahoito 6177 760 722700 5455060 611064558 676 628,91 5434 016,67 67 114,42 46 071,09 -2104333| 9961%
40 Sivistystoimen hallinto 702 000 95000 607 000 784 030,32 197 400,62 586 629,70 -82030,32  -102 400,62 20 370,30 | 96,64%
41 Pefusopetus 11 845750 1374810 10470940| 1181395111 153724940 10276 701,71 3179888  -16243940  -13423829| 9814%
42 Toisen asleen opetus 2181000 93000 2088000 216373556 19881353 1964 922,03 1726444  -10581353 12307797 94,11%
56 Kulttuur- ja vap.aikapalvelut] 3 161 434 567 340 2504004 324916328 50172771 2657 435,57 -87 729,28 =24 387,71 63 341,57 | 102,44 %
60 Pelastustoimi 1195047 ¢ 1195047 117542868 0,00 117542868 19 618,32 0,00 -1961832| 9836%
61 Rakentaminen 2513442 879543 1633899 216293185 600 670,99 1562 260,96 35051005 278 872,01 -71638,04| 9562%
85 Vesihuoltolaitos 1060646 2161045 -1100399| 112456097 218792302 -10863 353,08 -63923,97 -26 878,02 3704595 9663%
66 Tilapalvelut 3350953 3571061 219108 360368103  3693756,13 90075,10| -243728,03  -12269513 12103290 4267%
Yhteensd 80780604 16601582 b54188112| B1076812,23 1742625477 6365055746| -287 11823  -82467277  -537554,54| 99,16%

sitovuus lihavoituna netiomenon ylitykset 413 588,87

nettomenon alitukset 951 143,41

ylifalle- netto yhi, -537 554,54

201



Kankaanpaan kaupunki
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SISAINEN TULOSLASKELMA

TOIMINTATUQTOT
Myyntituotot
Maksutuctot
Tuetja avustukset
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttéén

TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkilédsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikk, tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet
Ranheitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokuiut
Muut rahaituskulut

VUQSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot

Satunnaiset erat

TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLVALI(-JJAAMA

TA 2013

10 410 411
1462 400
§94 049
3707 852
16 474 712
126 870

-17 007 934

-4 897 444
-1148 913
-47 729435
-3 630 917
-1 148600
-3 367 451
-78 930 694

-§2 329 112

38 110 000
25 689 096

1000
1053102
-600 000
-16 102

1907 984

-2 800 000

-692 016

-692 016

103

TP 2013
MUUTOS TA+
MUUTOS
0 10410411
0 1462400
0 894 049
0 3707852
0 16474712
0 126 870
0 -17007 934
0 -489744
¢ 1148913
-1 859000 -49 588435
0 3630917
0 -1148600
0 -3367 4519
-1 859 000 -80 789694
-1 859000 -64 188112
0 38110000
0 25689096
0 1000
0 1083102
0  -600000
0 -16102
-1 859 000 48 984
0 -2600000
-1859 000 -2551016
1859000 -2551016

TP 2013

10619 227,95
1337 437,08
1110 545,16
4201 413,38

17 268 623,55

157 631,22

-16 606 134,27

-4 730 490,53
-1 061 417,09
-49 996 046,54
-3 669 437,06
-1 265 923,06
-3 737 363,66
-81 076 812,23

-63 690 557,46

38711458,28
25494 119,00

57 149,18
1091 047 51
-276 280,16

-35 294,17

139264219

-2 623 113,99

-1 130 471,80

-1 130 471,80

YlilAlle

-208 816,95
124 962,92
-216 496,18
-493 561,36
793 911,55
-30 761,22

-401 799,73

-166 953,47
-87 495,91
407 611,54

58 520,06
107 323,06
369 912,68
28711823

-537 554,54

-601 458,28
194 977,00

-56 149,18
-37 945,51
-324 719,85
1919217

-1 343 658,19

-76 886,01

1 420 544,20

-1 420 544,20

Tulpslaskelma, toteutumisvertailu

Tot%

102,0%

91.5%
1242 %
1133 %
104,8 %
1242 %

976 %

96,6 %
924 %
1008 %
1016 %
1093 %
1110 %
1004 %

99,2 %

101,6 %
99.2%

5714,9 %
103,6 %
45,9%
2182 %

2843,1 %

97,0%

4,3%

43%
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Kankaanp&én kaupunki TP 2013 Tuloslaskelma, toteutumisvertailu

Verotulojen ja valtionosuuksien erittely

Verotulgjen erittely TA 2013 Muutes TA+muutos TP 2013 Yii+)Allel-} Tot%
Kunnan tulovero 33 407 000 0 33407000 3384727467 44027467 101,3%
Osuus yhteisbveron tuotosta 2 236 000 0 2236000 233697108 10097108 104,5%
Kiinteistdvero 2 467 Q00 0 2467000 252721253 6021253 1024%
Muut veratulot 0 0 0 0,00 0,00

Yhteensé 38 110 000 0 38110000 3871145828 60145828 101,6%

Kunnallisvero

Tulovero- Verotettava muitos%
prasentfi tulo
x1.000 €

2007 19,00 145 714 6,3 %
2008 19,00 153123 51%
2009 19,75 149727 22%
2010 20,00 149 308 0.3%
201 20,00 154 413 34%
2012 20,50 157 085 1.7%
2013 21,00 159 989 19%

Kiinteistdveroprosentit
Yleinen Vakituine Muu Rakentamaton
asuinrak, asvinrak. rak.pakka

2007 0,70% 030% 0,90 % 3,00 %

2008 0,70% 0,30% 0,90 % 3,00 %

2009 070% 0,30% 0,90 % 3,00 %

2010 090% 036% 0,96 % 3,00 %

201 090% 036% 0,96 % 3,00 %

2012 090% 0,36% 0,96 % 3,00 %

2013 1,10% 3,60% 0,96 % 3.00 %
Valtionosuuksien erittaly TA 2013 Muutos TA+muutos TP 2013 Yli(+)Alle{)  Tot%
Kunnan peruspalvelujen vaitionosuus (ilman tasauksic 20 641 936 0 20641938 2051356200 -12837400 994%
Verotuloihin perustuva valtionosuukslen tasaus 5161657 0 5161657 510615600 -5550100 088%
Jarjestelmamuutoksen tasaus 366 400 0 366 490 366 480,00 40,00 1000 %
Opetus- ja kulttuuriteimen muat valtionosuudet -48Q 087 0 480987 49207900 1109200 102,3%
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 0 0 0 0,00 0,00
Valtionosuudet yhteensi 25 689 096 0 25689096 25494119,00 19497700 93.2%




Kankaanpaan kaupunki

3 INVESTOINNIT

42 KAUPUNGINHALLITUS

8000 Maan hankinta ja myynti
* Hankinnat yht.
* Avustukset yht.
g Myynnit yht,
Investoinnit netto
8005 Tietohallinto

Hankinnat yht.

¥ Avustukset yht.

¥ Myynnit yht.
Investoinnit netto

8009 (Osakkeet ja osuudet
' Hankinnat yht
¥ Myynnit yht.
Investoinnit netto
8022 Ruokahuollon investoinnit
¥ Hankinnat yht.
Investoinnit netto
8801 Satakunnan salraanhoitopiiri
*

Hankinnat yht.
Investoinnit netto

105

42 KAUPUNGINHALLITUS YHTEENSA

¥ Hankinnat yht.

* Avustukset yht,

¥ Myynnit yht.
Investoinnit netto

43 SIVISTYSLAUTAKUNTA

8050 Koulukeskus

' Hankinnat yht.

* Ayvustukset yht.
Invastoinnit netto

Keskustan koulu
Hankinnat yht.
Investoinnit netto

8054
| |

Sivlstystoimen kalusto
Hankinnat yht,
Investoinnit netto

8101

Yhteislyseo
Hankinnal yht.
Avustukset yht,
Investoinnit netto

8140

TP 2013

TA 2013 MUUTOS
100 000 0
0 0
-100 000 0
0 0
40 000 0
0 0
0 0
40000 0
0 450000
0 0
0 450 000
55 000 0
55 000 0
10 000 0
10 000 0
205 000 450000
0 0
-100 000 0
105 000 450 000
4410000 0
0 0
4410000 0
300 000 0
300 000 0
60 000 0
60 000 0
38 000 0
-30 000 0
8 000 0

TA+
MUUTOS

100 GO0
0
-100 000
0

40 000
0
0
40 000

450000
0
450000

55000
55000

10000
10000

655000
0
-100 000

555 000

4 410 000
¢
4 410 000

300000
300000

60 000
€0 000

38000
-30 000
8000

Investointiosa, toteutumisvertailu

TP 2013

27 992,05
0,00

-40 530,06
-12 538,01

33 578,68
0,00
0,00
33 578,68

451 694,02
-2 018,26
449 675,76

1478984
14789,84

9 320,87
9 320,87

§37 375,46

0,00
-42 548,32
494 827,14

4 362 945,55
0,00
4 362 945,55

114 115,88
114 115,88

63 161,94
63 161,94

26 272,07
0,00
26 272,07

Yii{-)YAlle

7200795

0,00

-50 469,94
12 538,01

642132
0.00
0,00

6 421,32

-1694,02
201826
324,24

40 210,16
40 210,16

679,13
879,13

117 624,54
0,00

-57 451,68
60 172,86

47 054,45
.00
47 054,45

185 864,12
185 884,12

-3161,94
-3161,94

11727,93
-30 000,00
18 272,07

Toi%

999,0 %

839%

99,9 %

26,9 %

93,2%

89,2 %

989 %

380%

105,3 %

328,4 %



Kankaanpaan kaupunki
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8205

8206

8250

8290

8304

8520
[}

8525

8530

L] » l-t

TA 2013

SIVISTYSLAUTAKUNTA YHTEENSA

Hankinnat yht, 4 808 000
Avustukset yht, -30:000
{nvestolnnit netto 4778 000
TEKNINEN LAUTAKUNTA

Tilapalvelun pienet kohtest

Hankinnat yht. 160 000
Investoinnit netto 160 000
Tydterveydenhuollon toimitilat

Hankinnat yht. 100 000
Investoinnit netto 100 000
Llikennevéylt

Hankinnat yht, 270 000
Avustukset yht, 0
Myynnit yht, 0
Investoinnit netto 270000
Muu yhdyskuntatekniikka

Hankinnat yht. 70000
Investoinnit netto 70000
Kankaanp#an pasterveysasema

Hankinnat yht, 100 000
Investoinnit netto 100 009
Vesl- ja jitevesihuolto

Hankinnat yht. 400 000
Myynnit yht. 0
Investoinnit netto 400 000
Himeenkankaan vedenottamo

Hankinnat yht. 10 00C
Investeinnit netto 10 000
Haja-asutusalueiden jitevesih

Hankinnat yht, 150 000
Avustukset yht, -45 Q00
Investolnnit netto 105 000

TEKNINEN LAUTAKUNTA YHTEENSA

Harkinnat yht. 1 260 000
Avustukset yht, -45 000
Myynnit yht, 0
Invastoinnit netto 1215000

106

TP 2013

MUUTOS

= O

105 000
0
0
103000

15 000

15000

=]

L= — I —]

120000
0
0
120 000

TA+
MUUTOS

4 808 000
-30 000
4778000

160 000
160 000

100 000
100 000

375 000
0
0
375000

70 000
70 000

100 000
100 000

415 000
0
415 000

13000
10000

150 000
-45 000
105000

1380 000

-45 000
0
1335 000

Investointiosa, toteutumisvertailu

TP 2013

4 566 495,44
0,00
4 566 495,44

160 027,57
160 027,57

29 042,02
29 042,02

469 297,14

0,00
-§2 374,24
406 922,90

68 038,29
68 038,29

111 182,45
111 182,45

378 752,69
-12283,60
366 469,09

9 000,00
9 000,00

94 658,37
0,00
94 658,37

1319 998,53
0,00

-74 857,84
1245 340,69

Yli(-}Alle

241 504,56
-30 000,00
211 504,56

27,57
-27,57

70 957,98
70 957,98

-94 297 14

0,00
62 374,24
<31 922,90

1961,71
1961,71

-11 182,45
11 182,45

36 247,31
12 283,60
48 530,91

1 000,00
1 000,00

55 341,63
-45 (00,00
10 341,63

60 001,47
-45 000,00
74 657,84
89 659,31

Totk

95,6 %

100,0 %

280 %

108,5 %

97,2%

1112 %

88,3 %

99,0 %

90,2 %

93,3 %
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Kankaanpaan kaupunki TP 2013 Investointiosa, toteutumisvertailu
TA 2013 MUUTOS TA+ TP 2013 YIi-)fAlle Tot%
MUUTOS

49 KULTTUURI- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA

8180 Muslikkioplston investoinnit

* Hankinnat yht. 20000 0 20000 20 000,00 0,00
Investolnnit netto 20000 0 20000 20 000,00 6,00 100,0 %

8750 Lilkuntakeskuksen kalustolny.

* Hankinnat yht. 10000 0 10000 10 286,48 -286,48
Investoinnit netto 10000 ¢ 10000 10 286,48 -26648 1029%

8760 Lilkuntakeskus

* Hankinnat yht. 50000 0 50 000 0,00 50 000,00
Investolnnit netto 50 000 0 50 000 0,00 50 000,00 00%

8716 Nuorisotila

* Hankinnat yht. 15000 0 15000 14 568,90 431,10

* Avustukset yht. 0 0 0 0,00 0,00
Investoinnit netto 15000 0 15 000 14 568,90 110 1%

49 KULTTUURI- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA YHTEENSA

* Hankinnat yht. 95000 0 95 000 44 855 50145

* Avustukset yht, 0 0 0 0 0
Investolnnit netto 95 000 0 85 000 44 855 50145 47,2%

3 INVESTQINNIT YHTEENSA

* Hankinnat yht, 6368 000 570000 6938000 646872481| 46927519

* Avustukset yht, -75 000 0 -75 000 0,00  -75000,00

* Myynnit yhi. -100 000 0 <100 000] 117 206,16 17 206,16
Investoinnit netto 6193 000 570 000 G763 000 635151865 41148135 939%




Kankaanpaén kaupunki
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Etumerkki: - tulo, + meno

RAHOITUSLASKELMA

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate
Tulorahoituksen korjausergt

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenct
Rahoitusosuurdet inv.men.
Pysyvien vastaavien
hyddykkeiden luovutustulot

Investointien rahavirta

Tolminnan ja invest. rahavirta

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Antolainojen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Anlolainasaamist.vahennys

Antolainauksen muutokset

Lainakannan muutokset
Pitkaaik.lainojen lisays
Fitkdaik.lainojen vahennys

Lainakannan muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant.varat/po muutes
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutes

Muut maksuvalmivden muuiokset

Rahoituksen rahavirta
RAHAVAROJEN MUUTOS
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.2013
Rahavarat 1.1.2013

TA 2013

-1 907 984

6 368 000
-75 000
-100 000

6193 000
4285016

290 000
0
290 000

-6 700 000
4 000 000
-4 700 000

o e [ e Y Y o |

-4 410 000

-124 984
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TP 2013

MUUTOS

1859 000

570 000
¢
0

§70 000
2429000

=]

-2 420 000
0
-2 420 000

OO O O

-2 420 000

9000

TA+
MUUTOS

-48 984

€ 938 000
=75 000
-100 000

6763 000
6714016

<> 0

=11 120 000
4000 000
7120 000

e R e R e e B e

7120 00¢

-405 984

Raheituslaskelma, toteutumisvertailu

TP 2013

-1 392 642,19|
162 006,84

6 468 724,81
0,00
-279 213,00

6189 511,81
4 958 876,46

0,00
66 279,14
66 279,14

-10 000 000,00
3 965 309,20
-6 034 690,80

-22 836,89
-39 664 82
=218 705,74
282 780,70
57325

-6 100 396,69

-1 141 820,23

-2 837 68122

-1716 160,99

-1 141 520,23

YlilAlle

-1 343 658,19

-469 275,19
75 000,00
-179 213,00

-573 488,19
«1 755 139,54

0,00
-66 279,14
-66 279,14

1120 000,00
-34 690,80
1085 309,20

-22 836,89
-39 664,82
-219705,74
282780,70
573,25

1019603,31

735 536,23

Tot %

28431 %

932 %
0.0%
2792 %

91.5%
739%

0.0%
999,0 %
999,0 %

89,8 %
99,1 %
84,8%

85,7 %

281,2 %



YHTEENVETOQ VALTUUSTON HYVAKSYMIEN MAARARAHOJEN JA TULOARVICIDEN TOTEUTUMISESTA

x1.000 euroa

sitovuus Madrarahat

Tuloarviot

N/B* TA2M3 TAmuut TA+muut Toteutuma Poikkeama|TA2013  TAmuut  TA+muut Toteutuma Poikkeama
|Kayttdtalousosa
Keskusvaalilautakunta
Vaalit N 0 0 0 0
Tarkastuslautakunia
Tarkastustoimi N 7 27 30 -3
Kaupunginhallitus
Yieishallinto N 597 597 638 41
Hallintopalvelut N 1272 1272 1334 -62
Kehittaminen N 462 462 447 15
Tukipalvelut B 5189 120 5309 5189 121 5189 5189 5 261 72
Talouspalvelut N 645 645 500 45
Maaseutupalvelut N 116 116 64 52
Ymparistolautakunta
Kaavoitus N 238 238 156 81
Rakennusvalvonta N 96 96 99 -3
Mittaus ja kiinteistdtoimi B 440 440 421 19 195 195 311 116
Perusturvalautakunta
Perusturvalautakunta N 22158 1239 23 397 23258 139
Erikoissairaanhoito N 13740 500 14 240 14 482 -242
Sivistyslautakunta
Lasten péivahoito N § 455 5455 5434 21
Sivistystoimen hallinto N 607 607 587 20
Perusopetus N 10 471 10471 10277 194
Toisen asteen opetus N 2088 2088 1985 123
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta
Kulttuuri- ja vap.aikapalvelut N 2594 2594 2657 83
Tekninen lautzkunta
Pelastustoimi N 1195 1195 1175 20
Rakentaminen N 1634 1634 1562 72
Vesihuoltolaitos N -1 100 -1100 -1 063 37
Tilapalvelut B 3360 3360 3 604 -244 3571 - 3571 3694 123
P 1286 1859 73143 72916 27| §9% 0 8985 9265 3
Tuioslaskeimaosa
Verotulot B 38110 38110 38711 601
Valtionosuudet E 25689 25689 25494 -195
Ranhoitustuotot ja -kulut 0
Korkotuotot B 1 1 b7 56
Muut rahoitustuotot B 1053 1053 1091 38
Korkokulut B 600 600 275 325
Muut rahoituskulut B 16 16 35 -19
616 0 616 311 306 64 853 0 64853 65354 501

601



%1000 euroa

sitovuus Maararahat

Tuloarviot

N/B* TA2013 TAmuut TA+tmuut Toteutuma Poikkeama|TA2013 TAmuut TA+muut Toleutumna Poikkeama
|investointiosa
Kaupunginhallitus
Maan hankinta ja myynti N 0 0 -13 13
Tietohallinto N 40 40 34 ]
Osakkeet ja osuudet N 0 450 450 450 0
Ruckahuollon investoinnit N 55 55 15 40
Perusturvalautakunta
Satakunnan sairaanhoitopiiri N 10 10 9 1
Sivistyslautakunta
Koulukeskus N 4410 4410 4 363 a7
Keskustan koulu N 300 300 114 186
Sivistystoimen kalusto N €0 60 63 -3
Yhteislyseo N 8 8 26 -18
Tekninen lautakunta
Tilapalvelun pienet kohteet N 160 160 160 0
Tydterveyshuollon toimitilat N 100 100 29 71
Likennevaylat N 270 104 74 407 -33
Muu yhdyskuntatekniikka N 70 70 68 2
Kankaanpaan paaterveysasema N 100 100 111 -1
Vesi- ja jatevesibuolto N 400 15 415 366 49
Hameenkankaan vedenottamo N 10 10 9 1
Haja-asutusalueiden jatevesihuolto N 105 105 95 10
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta
Musiikkiopiston investoinnit N 20 20 20 0
Nuorisotila N 15 15 18 0
Liikuntakeskuksen kalustoinvestoinnit N 10 10 10 0
Liikuntakeskus N 50 50 0 60
6193 569 6 762 6 352 410 1] 0 ] 1] 0
[Rahoitusosa
Antolainojen muutokset
Antolainasaamisten lisdys B 290 290 0 290
Antolainasaamist. vahennys B 156 156 66 90
Lainakannan muutokset
Pitk3aik laincjen lisdys B 8700 2420 11120 10000 -1120
Pitk&aik lainojen vahennys B 4000 4000 3965 35
Lyhytaik.lainojen muutos N
Vaikutus maksuvalmiuteen 281 281 1142 -861 8 8 -8
N=netto, B=brutto madraraha/tuloarvio 4 571 0 4 571 5107 -536 8 856 2428 11284 10066 1218
YHTEENSA 82 664 2428 85092 84685 407 82 664 2428 85092 84685 407

011
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Tilinpaatéslaskelmat
Tuloslaskelma

ULKOINEN TULOSLASKELMA

TOIMINTATUQTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Valinistus omaan kayttéon

TOIMINTAKULUT

Henkildstdkutut

Palkal ja palkkiot
HenkilGsivukulut

Eldkekulut

Muut henkilGsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet,tarvikk tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet
Rahaitustuotot ja -kulut

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot
Satunnaiset erit

TILIKAUDEN TULOS
Rahastojen lis.{-) tai vah.(+)

TILIKAUDEN YLI{(+}ALI(-}JARMA

111

TF 2013

1.1.-31,12.2013

5334 982,30
1337 437,08
1110 545,16
2 033 608,04
9816 572,58

1567 631,22

-16 474 433,62

-4 730 480,53
-1061417,09
-44 790 781,67
-3624 101,39
-1 255 923,06
-1 687 613,90
73 624 761,26

=63 650 557,46

38 711 458,28
26 494 119,00

57 149,18
1091 047,51
-275 280,15
-35 294,17

139264219
-2523 113,89
-1130 471,80

0,00

-1 130 471,80

1.4.-31.12.2012

5107 360,09
1227 745,96
864 735,11
1918132,95
9107 974,11
115 244,16

-16 332 101,70

-4 655 822,66
1051 741,77

-42 794 171,20

-3 603 819,21
-1236 844,39
-1625 167,88
-71 299 668,81

=62 076 450,54

36 308 868,32
26 962 354,00

56 542,91
120314345
-451 025,38
-23709,08

978 723,70

-2374 493,45

-1 394 768,75

2892187,00

1497 417,25

Tilinp&atdslaskelmat

muutos €  muutes%

227 622,21
109 691,12
255 810,05
115 475,09
708 598,47

42 387,06

142 331,92

74 667,67
9675,32
1996 610,47
20 282,18

19 078,67

62 446,02
232509245

1574 106,92

2402 588,96
-468 235,00

608,27
-112 095,84
-176 745,23

11 585,11

412918,49
148 620,54
264 297,95

-2892 187,00

-2627 889,05

45%
89%
29.9%
§0%
7.8%
36.8 %

08 %

1.6 %
0.9%
4.7 %
0.6%
1.5%
3.8%
33%

25%

6,6 %
-1,8%
1.7%
-93%
-39,0%
489%

42,1%
63%
18,9 %

-100,0 %

-175,5%



Kanksanpaan kaupunki

xr

wrirk

* » »* *

ik

*

Eturmerkki: - tulo, + meno

Rahoituslaskelma

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate
Tuiorahoituksen korjausarat

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot
Rahoitusosuudet inv.men,
Pysyvien vastaavien
hy6dykkeiden luovutustulot

Investointien rahavirta

Toiminnan ja invest. rahavirta

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Antolainojen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamist.vahennys

Antolainauksen muutokset

Lainakannan muutokset
Pitikdaik.lainojen liséys
Pitkaaik.lainojen véhennys

Lainakannan muutoksset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimekslant varat’po muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta
RAHAVAROJEN MUUTOS
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31,12.2013
Rahavarat 1.1.2013

112

TP2013
31122013 31.12.2012
-1392 642,19 079 723,70
162 006,84 166 200,97
6468 724,81 5179 597,62
0.00 -1 277 580,00
279 213,00 -256 209,28
6 189 511,81 3645 808,34
4958 876,46 2§32 285,61
0,00 0,00
-66 279,14 -66 279,14
-668 279,14 -686 279,14
-10 000 000,00 -4 000 000,00
3965 309,20 3729 817,21
-6 034 690,80 -270 182,79
-22 836,89 -1 735,13
-39 664,82 34 680,24
-219706,74 -158 641,26
282 780,70 -2 256 082,60
573,25 -2 381 878,75
-8 100 396,69 -2 718 140,68
-1 141 520,23 114 144,93
-2 857 681,22 -1 716 160,99
-1 716 160,89 -1 830 305,92
-1 141 520,23 114 144,93

muutos €

-412 918,49
-4 194,13

1269 127,19
1277 580,00
-23 003,72

254370347
2126 590,85

0,00
0,00
0,00

-6 000 000,00

235 491,99

-5 764 508,01

-21 101,76
-74 345,06
-61 164,48
2538 863,30
2382 252,00

»3 382 256,01

-1 255 685,16

Tilinpéétdstaskelmat

muutos %

21%
25%

248%
-1000 %
8.0%

69.8 %
751%

00%
00%

150,0 %
63%
21336 %

12161 %
-214.4 %

38.6 %
~112.5%
-100.0 %

1244%

-1100,1 %



Kankaanpaan kaupunki

TASE

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
* Aineettomat oikeudet
: Muut pitkavaikutieiset menot
*  Aineettomnat hyddykkeet

Alneelliset hyddykkeet

) Maa- ja vesialueet
3 Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja
X laittest
* Koneet |a kalusto
Ennakkomaksut ja kesken-
¥ erdiset hankinnat

"™ Aineelliset hyddykkeet

Sijoitukset
* Osakkeet ja osuudet
* Muut lainasaamiset

*  Sijoitukset
W PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
* Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen
erityiskatteet
* TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
VAIHTO-OMAISUUS

* Valmiit tuotteet/Tavarat
* Vaihto-omaisuus

RAHOITUSOMAISUUS
SAAMISET
Pitkaaikaiset saamiset
¥ Lainasaamiset
* Muut saamiset

o Pitkaaik.saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset

: - & - x

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
™ Rahoitusarvopaperit yht.

-

Rahat ja pankkisaamiset
*  Rahat ja pankkisaamiset
*  VAIHTUVAT VASTAAVAT

wkk - VASTAAVAA
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TP 2013

31.12.2013

106 591,13
229 607,38
336 198,51

5112 361,08
22 040 584,31

6195 215,84
755 521,62

125 853,92
34 229 536,78

12516 172,32
1748 107,64
14 264 279,96

48 830 015,25

43 422,50

5952,39
43 374,88

210 260,89
210 260,89

323600,00
618 338,00
941 938,00

2 324 665,61
8§66 009,53
899 580,16
475 932,75

4 566 278,05

22 236,58
22 235,58

2 836 445,64
8576 158,16

57 455 548,30

3.12.2012

135 215,29
400 622,22
536 837,51

5124 889,10
18 351 056,21

6 229 963,76
828 716,76

125 853,92
30 660 489,75

12 057 175,69
1814 386,78
13 871 562,47

45 067 889,73

96378,25

2 196,58
61 534,83

24992571
249 925,71

39 000,00
814 708,00
863 708,00

3092 500,83
866 009,53
39248749
52312504

4974 213,79

18128,40
18 128,40

1698 032,50
7 694 008,49

52 823 433,05

Tilinpaatéslaskelmat

Muutos Muutos %

-28 624,16 -21,20
-171 014,84 -42,70
=139 639,00 ~37,30

-12 538,01 0,20
3689 528,10 20,16
-34 74792 -0,60
-73195,14 -8,80
0,00 0,00

3569 047,03 11,60
458 596,63 3,80
-56 279,14 -3,70
39271749 2,80
3762125,52 830
-12 955,75 23,00
795,81 15,40

<12 158,94 -19,80
-39 664,82 -15,90
-39 664,82 15,90
284 600,00 729,70
-186 370,00 -24,10
88 230,00 10,30
-767 835,22 -24.60
0,00 0.00

507 092,67 120,20
-47 193,19 8,00
-307 935,74 -6,30
4107,18 22,70

4 107,18 22,70
1137 413,06 67,00
882 149,67 11,50

463211525 8,80
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspédoma
Ed tiikausien ylijaama
Tillkauden alijasm3

OMA PAAOMA

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastejen pdomat
Muut toimeksiantejen padomat

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen
Lainat rahoitus- ja
vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteistilta
Lainat muilta luotonantajilta
Muut velat/Liittymismaksut
Pitkéaikainen vieras padaoma

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja
vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteistilta
Lainat muilta luotonantalilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirfovelat
Lyhytaikainen vieras pé&oma
VIERAS PAAOMA

¥ VASTATTAVAA

114
TP 2013

31.12.2013

-15636 445,77
558 043,98
1130 471,80
15064 017,95

-12 305,96
-49 661,79
-64 494,76
-126 462,51

-24 363 697,00
-1 580 000,00
-500 001,02
<1091 416,73
27535 114,75

-3 974 734,00
-420 000,00
-166 666,44

-42 320,26

-3976 711,67
-473 811,71

-6 675 709,02

-14 720 953,09
-42 265 067,84

-37 455 548,30

31.12.2012

-15 636 445,77
93937327
-1497 417,25
-16 194 489,75

-22 367,53
-44 599,70
-48 828,33
-115 785,56

-18 338 431,00
-2 000 000,00
-666 667,46

-1 015 572,45
-22 020 670,91

-3174 734,00
-623 908,78
-166 666,44

-20 073,50

-6 821 110,02
-442 073,36

-3 243 920,75

-14 492 486,83
-36 513 157,74

-52 823 433,05

Tilinp&atdslaskeimat

Muutos

0,00
0,00
1130471,80
1130 471,80

10 051,57
-5 062,09
-15 666,43
-10 676,95

-6 025 266,00
420 000,00
166 666,44
-75 844,28

-3514 443,84

-800 000,00
203 808,76
0,00

-22 248,75
2844 398,35
-31 738,35
-2431788,27
-237 466,26
5751 910,10

4632 115,29

Muutos %

000
0.00
0,00
-7,00

-45,00
11,40
32,10

9,20

32,90
-21,00
-25,00

7,50

25,00

25,20
-32,70
0,00
110,80
41,70
7.20
75,00
1,60
15,80

8;8’0
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Konsarnituloslaskelma

ULKOINEN TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudat
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

fuut rahoitustuotot
Karkokulut

Muut rahoituwskulut
Rahaitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Satunnaiset erat

TILIKAUDEN TULOS
Tilinpaétdssiirrot
Vahemmistbosuudet

s TILIKAUDEN YLIALI(-)JAAMA

115

1.1.-31.12.2013

87 738 316,57
-125 751 320,76
+58 013 014,19

3871145828
25494 119,00

82 060,74
1142 201,60
-605 443,01
-69 739,66
549 073,67
6741636,76

-7 153 995,565
167 873,42
-244 48537
-1 215 845,15
-13 844,16

-1 474 174,68

114.-31.12.2012

63 540 564,22
-119 512 754,11
=35 972 189,89

36 308 868,32
25 962 354,00

92 29141

1 431 201,65
978 216,63
-91 136,89
454 139,54
675317197

-6 84263695
0,00

-89 464,98
1962 604,20
-13 244,20

1 859 895,02

muutos €

4197 751,35
-6 238 575,65
-2 040 824,30

2402 589.96
-468 235,00

-10 230,67
-289 000,06
372 767,62
21397.23
94 934,13
-11 53521

-311 358,680
167 873 42
-1565 020,39
-3178 449,35
-599,96

-3 334 069,70

mutos %

6,61 %
522 %
3,65 %

6,62 %
-1,80 %

-11,08 %
20,19 %
38,11 %
23,48 %
20,90 %
D17 %

455%
999,00 %
173,27 %

-161,95 %

4,53 %

-179,26 %



ek

Konsernin rahoituslaskelma
efumenkki; tulof-), meno (+)

TOIMINMAN RAHAVIRTA
Vupsikate
Tuloraheituksen korjauserat

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot

Raholtusosuudet investointimen
Pysyvien vast.hybdykk.luovutus

Tolminnan ja invest.rahavirta

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolaincjen vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkédaikaisten lainojen liséys
Pitkaaikaisten lainojen vahenn
Lyhytaikaisten (ainojen muutos

Oman pdaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden myutokset
Toimeksiantojen varcjen ja
paéomien muutokset
Vaihte-omaisuuden muutos
Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahat ja pankkisaamiset 31.12.
Rahat ja pankkisaamisel 1.1.

116

31.12.2013

-6 741 635,89
-39 896,73
-6 780 533,62

11 382 850,32
0,00

-435 697,77
10 947 152,55

4166 618,83

-89 820,09
-99 820,09

-11 269 854,70
6 04163592
-1072081,81
-6 304 300,59
M1214,87

-45 267 52

312716,38
-1 983 202,31
-837 652,92
-2 503 406,37
-8 042 312,18

-3 875 693,25
8203 (77,40

-4 327 384,15
3875 693,20

31.12.2012

-6 753 170,97
225 842,06
«§ 527 328,91

13 346 204,58
-1 277 580,00

-336 685,17
11 732 928,41

§ 205 600,50

-34 951,88
-34 951,88

-7 403 673,63
4 659638,82
437 331,52

-2 306 709,29
970976,92

5 870,57

45832,83
975 206,10
-1967 261,96
940 352,46
-2 311036,

2894 563,79
4316 641,45

-7 213 205,24
-2 894 563,78

muutos €

11 534,08
-264 738,79
-253 204,71

-1963 354,26
1277 580,00
=100 002,60
-785 776,86

1038 981,57

-64 868,21
-64 858,21

-3 866 175,07
1381 997,10

-1509413,33
-3993591,30
-59762,05

-51 138,09

266 883,55

-2 958 408,41
1129609,04
-1613053,91
573127547

-6 770 257,04

muufos %

0,17 %
117,22 %
388%

-14,71%
-100.00 %
2979%
6,70 %

19,96 %

185,59 %
185,59 %

52,22 %
29,66 %
345,14 %
173,13 %
-6,15%

-871,09 %

582,30 %
-303,36 %
-57,42 %
171,54 %
248,00 %

-233,90 %
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1300
1310

1360
1380
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1510

1520

1540
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1610
1620
1630

1640

Konsernitase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aingettomat hyddykkeet

Aingeltomat oikeudet

Muut sineettomat oikeudet
Aineettomat oikeudat

Muut pitkBvaikutteiset menot
Muut pitk&vaikutteiset menot

Alneettomat hyddykkeet

Ainaellisat hybdykkeet
Maa- ja vesialueet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Rakennukset
Kiinte&t rakenteet ja laitteat
Kiinteét rakenteat ja laitt
Koneet ja kalusto
Koneet ja kaluste
Muut ainealliset hyddykkeet
Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskener.hank

Ennakkomaksut ja kesken-
erdiset hankinnat
Aineelliset hybdykkeet

Sijoitukset
Osakkuusyhtsisdosuudet
OsakkuusyhteisSosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut osakkest ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
Muut saamiset
Sijoitukset

PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahast.erityiskatteet
Lahjoitusrahastojen
erityiskatteet
Muut foimeksiantojen varat
Muut toimekslantojen varat
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Aineet ja tarvikkest
Keskeneraiset tuotteet
Keskenerdiset tuotteet
Valmiit tuotteet/tavarat
Valmiit tuctteetTavarat
Muu vaihte-omaisuus
Muu vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus

117

3.12.2013

678 585,73
1948,25
680 533,98
1002 521,01
1002 521,01
1683 054,99

6762 430,42
6762 430,42
43561515742
43515 157,42
37 255 061,20
37 265 061,20
5333 426,06
5333 426,05
267 590,52
267 590,52
1512 054,46

151205446
94645 720,07

6 323 430,66
6323 430,66
1295795,88
1295 785,88
66 763,77
810 382,86
979 146,63
8 508 373,17

104 927 148,23

164 628,54
164 628,54
7449,40

744940
3503,69
3 503,69
175 581,63

719725,33
719725,33
0,00

0,00

0,00

0,00

866 131,73
666 131,73
1585 857,06

31.12.212 Muutos

726 456,90
2857,69

731 31459
1211 355,32
1211 365,32
1942 669,91

6658 771,76
6658 771,76
41518 943,71
41518 943,71
36481 083,17
36481 083,17
5423 500,18
5423 590,18
360717,13
360717,13
986 597,60

986 597,60
91429703,55

5242 290,91
5242 290,91
1294 292,11
1294 232,71

96 091,23
1018 182,86
1116 274,09
7652 857,71

10102523117

161 172,33
161 172,33
6 614,05

6 614,05
4 049,97
4 049,97
171 836,35

728 158,14
728 158,14
11 344,72
11 344,72
7874,28
787429
523 411,52
523 411,52
127078567

-49 871,17
-009,44

-50 780,61
-208 834,31
-208 834,31
-259 614,92

103 658,66
103 658,66
1996 213,71
1996 213,71
773978,03
773978,03
-90164,13
-90 164,13
-03 126,61
-93 126,681
525 456,36

525 456,86
3216 016,52

1081 139,75
1081 139,75
1803,17
180317

-29 327,46
-107 800,00
-137 127 46
945 515,46

3901 917,06

3 456,21
3 456,21
835,35

835,35
546,28
-546,28

3745,28

-8432,81
-8432,81
1134172
-11.344,72
-7 874,29
-7 874,29
342720,21
342720,21
315071,39

Muutoes %

-6,60
-31,80
-6,90
-17,20
-17,20
-13.40

1,60
1.60
4,80
4,60
210
210
170
-1,70
-25,80
-25,60
5330

53,30
3,50

20,60
20,60
010
010
-29,80
-10,60
-12,30
1240

390

210
210
12,60

12,60
-13,50
-13,50

220

-1.20
-1,20
-100,00
-100,00
-100,00
-100,00
65,50
85,50
24,60
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2200
-
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Saamiset
Pitk&aikaiset saamiset
PitkBaikaiset lainasaamiset
Lainasaamiset
Pitk&aikaiset muut saamiset
Muut saamiset
Pitkaaik.saamiset
Lyhytaikalset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset konserniyrityksilta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Muut saamiset
Slirtosaamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Osakkeet ja csuudet
Rahoifusarvopaperit
Rahat ja pankkisaatavat
Rahat ja pankkisaamisat
VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspadoma
Peruspaaoma
Muut omat rahastot
Muut omat rahastot
Edellisten tilik.yli/alijgama
Ed tilikausien yi-/alijddma
Tilikauden ylifalijgama
Tilikauden yli-/alijgéma
OMA PAAOMA

Vahemmistbosuudet
VAHEMMMISTOOSUUDET

POISTOERQ JA VAPAAEHTOI.
SET VARAUKSET
Poistoero
Poistoera
Vapaaeh(toiset varaukset
Vapaashtoiset varaukset
POISTOERO JA VAPAA-
EHTOISET VARAUKSET

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Elékevaraukset

Muut pakolliset varaukset
Muut pakolliset varaukset
PAKQLLISET VARAUKSET
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31122013

323 600,00
323 600,00
750 958,29
759958,29
1083 558,29

889282270
34 691,26
8027 513,96
1,56

1,56

1613 540,67
1613 540,67
117284543
117284543
11713 901,62
12797 459,91

22412,57
22412,57
2241257
8180716,85
8 180716,85
22 586 446,39

127 689 176,25

-15 636 445,77
-15 636 445,77
-11 967 581,89
-11 967 561,89
3691 560,77
3 891 560,77
1474 174,68
1474 174,68
-22 238 292,21

3647 775,12
3 647 775,12

-11 736 494,04
-11736 494,04
-1 199 566,37
-1 199 566,37

-12 936 060,41

-782,93
-782,93
-580 029,59
-560 029,59
-580 812,52

31,12.2012 Muutos

39 000,00
39000,00
938 449,04
938 449,04
977 449,04

10 448 725,32
7775937

10 526 484,69
0,00

0,00

1043 466,38
1043 465,38
116948930
1169 489,30
12 739 439,37
13 716 888,41

18 180,01

18 180,01

18 180,01

4 300 388,06
4 300 388,05
19308 242,14

120 503 309,66

~15636 445,77
-16 636 445,77
-12432682,19
-12432682,19
5375703,59
5 375703,59
-1.850 895,02
-1850 895,02
-24 553 319,39

-3 706 439,16
-3 706 439,16

-10722 788,89
-10 722 788,89
-1 216 862,59
-1216 862,59

-11939 851,48

-1112,83
-1112,83
-326 884,38
-326 884,38
-327 997,21

284 800,00
284 600,00
-178 490,75
-178 499,75
106 109,25

-1 555 902,62
-43 068,11

-1 598 970,73
1,96

1,56

§70 075,29
570075,29
3.356,13
3366,13

-1 025 537,75
-919 428,50

4 232,56
4 232,56
4 232,56
38803238,80
3880 328,80
3 280 204,25

7185 866,59

0,00

0,00
465100,30
465 100,30
-1484 142,82
-1484 142,82
3334 069,70
3334 069,70
2315027,18

58 664,04
58 664,04

-1013705,15
-1013705,15
17 206,22
17 296,22

-996 408,93

329,90
329,90
-253 145,24
-253 145,21
-252 815,11

Mutitos %

72870
728,70
-18,00
-19,60

10,90

-14,90
-5540
-15,20
0,00
0,00
54,60
54,60
0.30
0,30
-6,10
-6,70

23,30
23,30
23,30
90,20
90,20
17,00

6,00

600
0,00
-3,70
3,70
-27,60
-27,60
-179,30
-176,30
-9,40

-1,60
«1,60

9,50
9,50
1,40
-1,40

8,30

-29,60
-29,60
77,40
77,40
77,10
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TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot

Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat

Lahjoltusrahastojen paaomat
Muut toimeksiannot

Muut toimeksiantojen padomat
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus-ja vak laitoks
Lainat rahoitus-ja vak.lait,
Lainat julkisyhteisdiltd
Lainat julkisyhteisdiltd
Muul pitkaaik.velat
Muut velat
Pitkéaikainen vieras padoma

Lyhytaikainen
Lainat raheltus ja vak.lait.
Lainat rahoitus- ja vak.lait
Lainat julkisyhteisdilta
Lainat julkisyhteisdilia
Lainat muilta luctonantajilta
Lainat muilta luotonantajilt
Saadut ennakot
Saadut ennakot
Ostovelat
Ostovelat
Velat konsemiyrityksille
Muut velat
Muut velat/
Liittyrismaksut ja muut velat
Siirtovelat
Siirtovelat
Lyhyteikainen vieras padoma
VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA
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312213

133 512,00
-133 512,00

-76 365,23

-76 365,23
-106 658,36
-106 658,36
-316 535,59

-41 825 140,74
-41625 140,74

-3 903 851,18

-3903 851,19
-11 892 269,24
-11 892 269,24
-57 421 28117

-©202314,13
0202 314,13
-422 142,57
422 142,67
-20 225,93
=20 225,93
-131043,83
=131 043,83
-6 409 220,96
-6 409 220,96
-20 814,23

-2 979 946,31

-3 000 750,54
-11362731,27
-11362731,27
-30 548 439,23
-87 969 700,40

127 689 176,26

31.12.20M2 Muutos

-127 151,61
-127 151,61
-68 993,64
-68 993,64
-72028,89
-72 028,89
-268 174,14

-36 274 248,75
-36 274 248,75

-4 395 160,95

-4 385 180,95
-11 562 267,04
-11 562 267,01
-52 231 676,71

-6 522 809,95
-6 522 809,95
-626 248,49
-625 248,49
-19973,81
-19973,81
-308 965,54
-308 965,54
-7 338 342,29
-7338342,29
-45 347,98
-3469 143,04

-3 514 491,02
-9 146 220,47
9146 220,47
-27 476 051,67
-79 707 728,28

-120 503 309,66

-6 360,39
-6 360,39
-7 371,59
-7 371,59
~34 629,47
-34 629,47
-48 361,45

-5 350 891,99
-5 360 891,99
491 309,76
491 309,76
-330002,23
-330 002,23
-5 189 584,48

-2 679 504,18
-2679 504,18
203 105,92
203 106,92
252,12
-252,12

177 921,71
177 921,71
929121,33
929121,33
24 533,78
489 196,73

51373048
-2216 510,80
-2 216 510,80
-3072 387,66
-8261972,12

-7 185 866,59

Mutos %

5,00

5,00
10,70
1070
48,10
48,10
18,00

14,80
14,80
-11,20
-11.20
2,90
2,00
8.80

41,10
41,10
-32,50
-32,50

1,30

1,30
-57,60
57,60
12,70
12,70
-54,10
-14,10

-14,60
24,20
24,20
11,20
10,40

6,00
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Tilinpaatoksen liitetiedot

Kaupungin tilinpaatdksen laatimista koskevat liitetiedot

1. Tilinp&aéatdstéa laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja -menetelmat

Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettynd suunni-
telman mukaisilla poistoilla ja investointeihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennal-
ta hyvaksytyn poistosuunnitelman mukaisesti. Suunnitelmapoistojen perusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa koh-
dassa Suunnitelman mukaiset poistot. Pysyvien vastaavien kayttdbomaisuusosakkeet on merkitty taseessa hankinta-
menoon. Pysyvien vastaavien sijoitusluontoiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon.

Vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon.

Rahoitusomaisuus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon. Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai
sitéd alempaan todennékdiseen luovutushintaan. Johdannaiset siséltédvat koronvaihtosopimuksia, jotka on tehty suojaamis-
tarkoituksessa. Sopimukset ovat voimassa 16.7.2015 asti.

Jaksotukset
Menoista on jaksotettu korkomenot ja lomapalkat.

Konsernitilinpdatdksen laatimisperiaatteet

Konsernin laajuus
Konsernitilinpdatdkseen on yhdistetty kaikki tytaryhteisét. Konsernitilinpaatdkseen on yhdistetty kaikki kuntayhtymét osuus-
padoman suhteessa, joissa kaupunki on jdsenena.

Sisdiset liiketapahtumat ja katteet

Konserniyhteistjen keskinéiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty sek& konserniyhteiséjen ja kaupungin
omistamien kuntayhtymien keskinaiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty vahaisia liiketapahtumia lukuun
ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin siséltyvét sisdiset katteet on vahennetty.

Keskinaisen omistuksen eliminointi
Kaupungin ja sen tytaryhteiséjen omistuksen eliminointi on tehty pariarvomenetelmalla.

Vahemmistdosuudet
Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijidmasté konsernituloslaskelmassa seka konsernin omasta padomasta
konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi ja jaAdnnésarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteiséjen
poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- tai alijiaman oi-
kaisuksi.

Osakkuusyhteisot
Osakkuusyhteisét on yhdistetty padomaosuusmenetelmalla konsernitilinpaatdékseen.

Vapaaehtoiset varaukset
Konsernitaseessa vapaaehtoisia varauksia ei ole jaettu vapaaseen omaan padomaan ja laskennalliseen verovelkaan.

2. Perustelu, jos tuloslaskelman tai taseen esittdmistapaa on muutettu edellisesta tilikaudesta tai kirjanpitolauta-
kunnan kuntajaoston antamista ohjeista poikkeavaksi sekd muutoksen vaikutus

Tuloslaskelman ja taseen esittdmistapa on Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston kaavan mukainen eikéa poikkea aikaise m-
mista tilikausista.

3. Oikaisut, jotka tehty edelliselta tilikaudelta esitettaviin tietoihin

Ei ole.

4. Selvitys, jos edellista tilikautta koskevat tiedot eivat ole vertailukelpoisia paattyneen tilikauden tietojen kanssa
Verotulojen tilitysten jaksotusta muutettiin tilitysuudistuksessa siten, etta kunnille tilitettiin jadnndsverojen 1. era joulukuussa
(aikaisemmin vasta seuraavan vuoden tammikuussa). Edelleen tilitysuudistuksessa muutettiin yhteisdille maksettavan
ennakonpalautuksen vahentaminen kuntien tilityksesta joulukuulle (aikaisemmin seuraavan vuoden tammikuussa). Tili-

tysuudistuksen muutosten vaikutus yhteensé vuonna 2013 oli +416.064 €. Verotuloiksi tilinpaatdksessa kirjatusta summas-
ta tulee siis vahentaa em. summa verrattaessa verotuloja edelliseen vuoteen.
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5. Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut sek& virheiden korjaukset, jos ne eivat ole merkitykseltdan
vahaisia

Ei ole.

6. Sellaiset yksittdiseen tase-eran siséltyvat osat, jotka koskevat useaa tase-erda, jos tama tieto on olennainen

Ei ole.

7. Peruste, jonka mukaista kurssia on kaytetty muutettaessa ulkomaanrahan méaéaraiset saamiset seka velat ja muut

sitoumukset Suomen rahaksi, jollei ole kaytetty tilinpaatéspaivan kurssia

Ei ole.

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

8. Toimintatuotot ja kulut kunnan maarittelemina kokonaisuuksina

Toimintatuotot ja -kulut tehtdvékokonaisuuksittain
Ulkoiset tuotot ja kulut
Toteutuma 2013 Toteutuma 2012
Kéyttotalous
Tuotot Kulut Nettokulut Tuotot Kulut Nettokulut

Tulosalue
10 Vaalit 0,00 45,31 45,31 36 700,40 70 472,06 33771,66
11 Tarkastustoimi 0,00 29 049,22 29 049,22 0,00 23178,83 23178,83
12 Yleishallinto 0,00 543 417,45 543 417,45 9885,07 499 195,87 439 310,80
13 Hallintopalvelut 351 561,48 1260 887,39 909 325,91 300814,23  1226612,29 925 798,06
14 Kehittdminen 0,00 428 855,31 428 855,31 0,00 316 182,11 316 182,11
15 Tukipalvelut 912 632,20 5136716,62 4224 084,42 930676,24  5009582,92 4078 906,68
16 Talouspalvelut 520 758,29 533 683,55 12 925,26 461 664,50 500 405,87 38 741,37
19 Maaseutupalvelut 231 339,30 241 165,94 9 826,64 0,00 60 883,20 60 883,20
21 Kaavoitus 229 639,18 321 145,37 91 506,19 141 446,84 345 047,44 203 600,60
22 Rakennusvalvonta 75 108,84 122 120,81 47 011,97 99 867,75 116 610,98 16 743,23
23 Mittaus ja kiinteistotoimi 310 569,01 393 323,49 82 754,48 348 390,27 366 791,53 18 401,26
25 Perusturvalautakunta 430073,00 23693072,24 23212 999,24 35932091 2295309526 22593 774,35
38 Erikoissairaanhoito 0,00 14482320,38 14482 320,38 0,00 1351078582 13510 785,82
26 Lasten paivahoito 650 850,97 5113221,33 4462 370,36 606 158,96  4873577,06 4267 418,10
40 Sivistystoimen hallinto 195 676,08 411 679,51 216 003,43 171 598,74 371 504,98 199 906,24
41 Perusopetus 1064 026,00 908709145 802306545| 102852390 913573417 8107 210,27
42 Toisen asteen opetus 153 932,74 1753440,37 1599 507,63 5171163 162481880 157310717
56 Kulttuuri- vapaa-aik.palv. 570 237,52 250801328 1937 775,76 61232737 248234545  1870018,08
60 Pelastustoimi 0,00 117542868  1175428,68 0,00 117529652 1175 296,52
61 Rakentaminen 536 627,84 199232846  1455700,62 462304,37 214408449  1681780,12
65 Liikelaitokset 2072217,83 985838,62 -1086379,21| 2027119,79 103770238 -989 417,41
66 Tilapalvelut 1618 953,52 341191648 1792962,96 | 1574707,30 3455760,78 1881 053,48

Yhteensa 9974203,80 73624761,26 63 650557,46 | 9223218,27 71299 668,81 62 076 450,54

9. Verotulot eriteltyind kunnan tuloveroon, osuuteen yhteiséveron tuotosta, kiinteistéveroon ja muihin verotuloi-

hin
Verotulojen erittely 2013 muutos 2012 muutos
ed v:sta % ed v:sta %
Kunnan tulovero 33 847 274,67 548 % 32 088 366,63 6,57 %
Osuus yhteisdveron tuotosta 2336 971,08 12,47 % 2077 911,46 -25,70 %
Kiinteistdvero 2527 212,53 17,95 % 2142 590,23 2,76 %
Muut verotulot 0,00 0,00
Yhteensa 38 711 458,28 6,62 % 36 308 868,32 3,76 %
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Kunnallisvero Kiinteistdveroprosentit
Tulovero- Verotettava tulo muutos% Yleinen Vakituinen Muu Rakentamaton
prosentti x 1.000 € asuinrak. asuinrak. rak.paikka
2007 19,00 145714 6,3 % 2007 0,70 % 0,30 % 0,90 % 3,00 %
2008 19,00 153 123 51% 2008 0,70 % 0,30 % 0,90 % 3,00 %
2009 19,75 149727 2,2% 2009 0,70 % 0,30 % 0,90 % 3,00 %
2010 20,00 149 308 0,3 % 2010 0,90 % 0,36 % 0,96 % 3,00 %
2011 20,00 154 413 34 % 2011 0,90 % 0,36 % 0,96 % 3,00 %
2012 20,50 157 055 1,7% 2012 0,90 % 0,36 % 0,96 % 3,00 %
2013 21,00 159 989 1,9% 2013 1,10 % 3,60 % 0,96 % 3,00 %
10. Valtionosuudet eriteltyina
Valtionosuuksien erittely 2013 muutos 2012 muutos
edv:sta % ed v:sta %
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus (ilman tasauksia) 20 513 562,00 1,92 % 20 126 616,00 556 %
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 5106 156,00 -0,40 % 5126 848,00 -4,32%
Jarjestelmamuutoksen tasaus 366 480,00 0,00 % 366 490,00 0,00 %
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -492 079,00 -3,06 % -507 600,00 -35,30 %
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 0 850 000,00
Valtionosuudet yhteensé 25494 119,00 -1,80 % 25 962 354,00 8,15 %

11. Satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin sisaltyvat eréat

Ei ole.

12. Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja niilden muutoksista

Poistonalaisten hyddykkeiden poistojen maarittdmiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa. Poistosuunnitel-
maan ei ole tehty muutoksia. Poistosuunnitelma tullaan vuonna 2014 tarkistamaan kirjanpitolautakunnan kuntajaoston
yleisohjeen suosituksen mukaiseksi niin, etta kaytetaén poistoaikojen alarajoja, ellei pidemméan poistoajan kayttamiselle

ole erityisi hyddykekohtaisia perusteita.
Suunnitelman mukaiset poistot:

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitk&vaikutteiset menot
Perustamis- ja jarjestelymenot
Tutkimus- ja kehittdmismenot
Konserniliikearvo
Liikearvo
Atk-ohjelmistot
Muut

Aineelliset hyddykkeet

Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Talousrakennukset
Vapaa-ajan rakennukset
Asuinrakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Kadut, tiet, torit ja puistot
Sillat, laiturit ja uimalat
Muut maa- ja vesirakenteet
Vedenjakeluverkosto
Vieméariverkko
Kaukolampoverkko

Sahkojohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet

Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset

Maakaasuverkko

Poistomenetelma

Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Menojaannéspoisto
Menojaannéspoisto
Menojaannéspoisto
Menojaannéspoisto
Menojaannéspoisto
Menojaannéspoisto
Menojaannéspoisto
Menojaannéspoisto
Menojaannéspoisto

5 vuotta

3 vuotta
3 vuotta
5 vuotta
5 vuotta
3 vuotta
3 vuotta

30 vuotta
20 vuotta
15 vuotta
20 vuotta
30 vuotta

20 %

25%
20 %
10 %
10 %
15%
20 %
22%
15%
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Muut putki- ja kaapeliverkot Menojaannéspoisto 20 %
Sahko-, vesi- yms. laitosten laitoskoneet ja laittteet Menojaannéspoisto 25 %
Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet Menojaanndspoisto 20 %
Liikenteen ohjauslaitteet Menojaannéspoisto 25 %
Muut kiinteét koneet, laitteet ja rakenteet Menojaanndspoisto 25 %
Jatteenkasittelylaitos Tasapoisto 20 vuotta
Koneet ja kalusto

Rautaiset alukset Tasapoisto 15 vuotta
Puiset alukset ja muut uivat tydkoneet Tasapoisto 8 vuotta
Muut kuljetusvalineet Tasapoisto 5 vuotta
Muut liikkuvat tytkoneet Tasapoisto 5 vuotta
Muut raskaat koneet Tasapoisto 10 vuotta
Muut kevyet koneet Tasapoisto 5 vuotta
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet Tasapoisto 5 vuotta
Atk-laitteet Tasapoisto 3 vuotta
Muut laitteet ja kalusteet Tasapoisto 3 vuotta

Muut aineelliset hyddykkeet
Luonnonvarat Kéaytdn mukainen poisto

13. Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen ja poistonalaisten investointien vastaavuudesta

Vuosina 2012 - 2016:

Keskimaaraiset suunnitelman mukaiset poistot 2.569.521
Keskim&arainen poistonalaisten investointien omahankintameno 5.565.443
Ero -2.995.921
Ero % -53,8

Investointi- ja poistotason poikkeama johtuu osin rakennusten omahankintamenoa alentavista rahoitusosuuksista ja osin
siita, etté tarkastelujaksoon ajoittuu poikkeuksellisen suuri poistonalainen investointihanke: Pohjanlinnan koulun peruskor-
jaus. Investointitaso jatkuu edelleen korkeana suurten peruskorjaushankkeiden my6ta. Poistotaso tulee kasvamaan.

14. Selvitys tuottoihin ja kuluihin siséltyvista pakollisten varausten muutoksista, jos ne eivéat ole merkitykseltaan
vahaisia

Ei muutoksia.

15. Selvitys olennaisista muihin tuottoihin siséltyvista pysyvien vastaavien hydédykkeiden myyntivoitoista ja olen-
naisista muihin toimintakuluihin sisaltyvista pysyvien vastaavien hyédykkeiden myyntitappioista

Maa-alueiden myyntivoitto 162.006,84 euroa. Asunto-osakkeen myyntivoitto 43.981,74 euroa.

16. Yhteisma&arat muihin rahoitustuottoihin sisaltyvistéa tuotoista, jotka on saatu osuuksista muissa yhteisoissa,
jos ne ovat olennaisia

Vatajankosken Séhkon kuntayhtyméan kuntayhtyméatuloutus 968.640,00 euroa.
17. Erittely poistoeron muutoksista

Ei ole.

Tasetta koskevat liitetiedot

vastaavia

18. Lainan liikkeeseen laskemisesta aiheutuneet kuluksi kirjaamattomat menot ja pAdoma-alennukset, jos tallaisia
kuluja on aktivoitu

Ei ole.
19. Arvonkorotusten periaatteet ja arvonmaaritysmenetelmat
Ei ole.

20. Jos korkomenoja on luettu hyddykkeen hankintamenoon, selvitys tilikaudella aktivoitujen korkomenojen méa-
rasta

Ei ole.



21. Tiedot pysyvista vastaavista tase-erakohtaisesti
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Pysyvit vastaavat tase-erakohtaisesti

Aineettomat hyodykkeet Aineelliset hyodykkeet Sijoitukset
muut pit- kiinteat muut ennakko-

aineettomat  kavaikut- ennakko- maa- ja rakenteet ja koneet ja aineelliset maksut ja osakkeet ja muut lai-

oikeudet teiset menot  maksut  yhteensa vesialueet rakennukset laitteet kalusto hyddyk. kesk.er.h. yhteensa osuudet nasaamiset yhteensé
Poistamaton hankintameno 1.1. | 13521529 400 622,22 535837,51 | 5124 899,10 18351056,21 6229963,76 828716,76 125853,92 30660 489,75 | 12057 17569 1814 386,78 13 871 562,47
Liséykset tilikauden aikana 1990,00 1990,00 27992,05 4683 365,60 996 570,68 297 791,59 6005 719,92 461 014,89 461 014,89
Rahoitusosuudet tilikaudella -19.500,00 -19.500,00
Vahennykset tilikauden aikana -40 530,06 -55 157,84 -95 687,90 -2 018,26 -66 279,14 -68 297,40
Siirrot erien valilla 0,00 0,00
Tilikauden poisto -28 624,16  -173 004,84 -201 629,00 -993 837,50  -956 660,76  -370 986,73 -2 321 484,99
Arvonalennukset ja palautukset
Poistamaton hankintameno
31.12. 106 591,13 229 607,38 0,00 33619851 | 5112361,09 2204058431 619521584  755521,62 0,00 125853,92  34229536,78 | 12516172,32  1748107,64 14 264 279,96
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 106 591,13 229 607,38 0,00 33619851 | 5112361,09 2204058431 619521584  755521,62 0,00 125853,92  34229536,78 | 12516172,32  1748107,64 14264 279,96

Olennaiset lisapoistot

Erittely lisdpoistoista
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Omistuksia muissa yhteisdissa koskevat tiedot

22, 23, 24. Tiedot tytaryhteiséista, kuntayhtymista ja yhteisyhteisoista

Tytayhteisot, kuntayhtymaosuudet sekd osakkuusyhteisot
Nimi Kotipaikka Kunnan Konsernin
omistus- omistus-
osuus osuus
Tytaryhteisot
Kankaanpéaan Yrityspalvelu Oy Kankaanpaa  100,00% 100,00 %
Pohjois-Satakunnan Jatteidenkasittely Oy Kankaanpaa  100,00% 100,00 %
Kankaanpaan Asunnonhankinta Oy Kankaanpaa  100,00% 100,00 %
Pohjois-Satakunnan Kehittamiskeskus Oy Kankaanpéaa 63,24 % 63,24 %
Kuntayhtymat
Vatajankosken Sahkon ky Kankaanpéaa 70,81 % 70,81 %
Pohjois-Satakunnan peruspalveluliikelaitos ky Kankaanpéaa 49,46 % 49,46 %
Satakunnan koulutus ky Kokeméaki 6,92 % 6,92 %
Satakuntaliitto Pori 4,85 % 4,85 %
Satakunnan sairaanhoitopiirin ky Pori 4,95 % 4,95 %
Osakkuusyhteisot
As Oy Aarniokoskenkatu Kankaanpaa 44,49 % 44,49 %
Vatajankosken Sahko Oy Kankaanpéaa 18,59 % 61,40 %
Kiinteisté Oy Kankaanpaan Virastokeskus Kankaanpéaa 26,00 % 26,00 %
Pohjois-Satakunnan Seutuverkko Oy Kankaanpaa 45,12 % 45,12 %

25. Erikseen pitka- ja lyhytaikaiset saamiset tytaryhteisoiltd, kuntayhtymilta, joissa kunta on jdsenené

seka osakkuus- ja muilta omistusyhteisdilta

Saamisten erittely
2013 2012
Pitk&aikaiset | Lyhytaikaiset | Pitkdaikaiset | Lyhytaikaiset
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 22 059,21 17 602,10
Lainasaamiset 1748107,64 | 866 099,53 | 1814 386,78 | 866 099,53
Muut saamiset
Siirtosaamiset 43 918,33
Yhteensé 1748107,64| 88815874 | 1814386,78| 927 619,96
Saamiset ky:Ita, joissa
kunta on jasenend
Myyntisaamiset 291 035,22 119 449,14
Lainasaamiset
Muut saamiset 459 828,00
Siirtosaamiset 65 286,48 141 538,20
Yhteensé 0,00 81614970 0,00 26098734
Saamiset osakkuus- sekd muilta
omistusyhteysyhteisdilta
Myyntisaamiset 1077,89 7570,00
Lainasaamiset 290 000,00
Muut saamiset
Siirtosaamiset 4984,39
Yhteensé 290 000,00 1077,89 0,00 12 554,39
Saamiset yhteensé 2038107,64 | 1705386,33| 1814386,78| 1201 161,69




26. Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erét
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Siirtosaamisiin siséltyvéat olennaiset erat

Kaupunki Konserni
2013 2012 2013 2012
Pitk&aikaiset siirtosaamiset
Menoennakot
Etukateen maksetut vuokrakulut
Pitkaaikaiset siirtosaamiset yhteensa
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaamat
Siirtyvat korot 25 299,81 55 629,65 25299,81
Kelan korvaus tyéterveyshuollosta 188 430,56 163 000,00 270065,56
EU-tuet ja avustukset
Muut tulojagmat 262 202,38 304 496,29 877480,06
Tulojadmat yhteensa 475 932,75 523 125,94 1172845,43
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensé 475 932,75 523 125,94 1172 845,43

27. Rahoitusarvopapereista tase-erittéin jalleenhankintahintojen ja aktivoitujen hankintamenojen erotus

Ei ole.

vastattavia

28. Tase-erdakohtainen erittely oman paaoman erien lisayksista ja vahennyksista seka siirroista naiden

erien valilla tilikauden aikana

Oman padoman erittely

Peruspdaoma 1.1.
Lisaykset
Vahennykset
Peruspddoma 31.12.

Arvonkorotusrahasto 1.1.
Lisaykset
Vahennykset

Arvonkorotusrahasto 31.12.

Muut omat rahastot 1.1.
Kehittamisrahasto 1.1.
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta

Kehittamisrahasto 31.12.
Muut omat rahastot vahen-
nys

Muut omat rahastot 31.12.

Edellisten tilikausien ylijgama 1.1.
Muutokset yli/alijaamaan

Edellisten tilikausien ylijagdma 31.12.

Tilikauden yli/alijagdma

Oma paaoma yhteensa

Kaupunki Konserni
2013 2012 2013 2012
15 636 445,77 15 636 445,77 15 636 445,77 15 636 445,77
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00

15 636 445,77

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

558 043,98
0,00

558 043,98
-1130471,80

15 064 017,95

15 636 445,77

0,00
0,00
0,00
0,00

2892 187,00
2892 187,00
0,00
-2 892 187,00
0,00

-2 892 187,00
0,00

-939 373,27
0,00

-939 373,27
1497 417,25

16 194 489,75

15 636 445,77

0,00
0,00
0,00
0,00

12 432 682,19
0,00
0,00
0,00
0,00

-465 100,30
11 967 581,89

-5 375 703,59
1484 142,82
-3 891 560,77
-1474 174,68

22238 292,21

15 636 445,77

0,00
0,00
0,00
0,00

16 066 265,38
2892 187,00
0,00

-2 892 187,00
0,00

-741 396,19
12 432 682,19

-5 167 691,43

-208 012,16
-5 375 703,59
1859 895,02

24 553 319,39

29. Erittely poistoerosta

Ei ole.
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30. Tase-erien mukaan eritelty tieto sellaisista pitkaaikaiseen vieraaseen pddomaan kuuluvista veloista, jotka
eraantyvat mydéhemmin kuin viiden vuoden kuluttua

Pitk&aikaiset velat
Er&antyvat myéhemmin kuin viiden vuoden kuluttua
(1.1.2019 tai sen jalkeen)

2013 2012

Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 10 314 743,00 7489 495,00
Lainat julkisyhteisdilta 320 000,00
Lainat muilta luotonantajilta (PSJK)
Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Pitkéaikaiset velat yhteensé 10 314 743,00 7 809 495,00




PITKAAIKAISET OTTOLAINAT 31.12.2013
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1.1.2013 2013 2013 31.12.2013
Lainan numero  Lainanantaja alkupadoma nosto lyhennys loppupddoma
85199710000884 Danske Bank Oyj 1600 000,00 200 000,00 1400 000,00
8519971001106 Danske Bank Oyj 1600 000,00 200 000,00 1400 000,00
3200 000,00 400 000,00 2800 000,00
510601-81290877 Lansi-Suomen Op 2700 000,00 300 000,00 2400 000,00
510601-81294218 Lansi-Suomen Op 1980 000,00 220 000,00 1760 000,00
510601-81303258 Lansi-Suomen Op 3000 000,00 3000 000,00
4680 000,00 3000 000,00 520 000,00 7160 000,00
3131160-645419 Handelsbanken 2000 000,00 2000 000,00
313160749377 Handelsbanken 2000 000,00 2000 000,00
4000 000,00 4000 000,00
111720-6033140 Nordea Pank Suomi 800 000,00 200 000,00 600 000,00
800 000,00 200 000,00 600 000,00
598001-80321443 Pohjola Pankki Oyj 200 000,00 200 000,00 0,00
598001-80743034 Pohjola Pankki Oyj 1000 000,00 200 000,00 800 000,00
1200 000,00 400 000,00 800 000,00
1079/08 Kuntarahoitus Oyj 600 000,00 200 000,00 400 000,00
12265106 Kuntarahoitus Oyj 400 000,00 100 000,00 300 000,00
12326107 Kuntarahoitus Oyj 450 000,00 100 000,00 350 000,00
13211108 Kuntarahoitus Oyj 1578 954,00 263 156,00 1 315798,00
13928,09 Kuntarahoitus Oyj 1400 000,00 200 000,00 1200 000,00
1416809 Kuntarahoitus Oyj 1120 000,00 160 000,00 960 000,00
15374111 Kuntarahoitus Oyj 2084 211,00 231578,00 1852633,00
1564212 Kuntarahoitus Oyj 2000 000,00 200 000,00 1800 000,00
16038/12 Kuntarahoitus Oyj 2000 000,00 200 000,00 1800 000,00
16540113 Kuntarahoitus Oyj 3000 000,00 3000 000,00
11633 165,00 3000 000,00 1654734,00 12978 431,00
20030460 Keva 200 000,00 200 000,00 0,00
20070395 Keva 500 000,00 100 000,00 400 000,00
20080267 Keva 1920 000,00 320000,00 1600 000,00
9860268 Keva (korkotuki) 3908,76 3908,76 0,00
2623 908,76 623908,76 2000 000,00
12603/07 P-S Jétteidenk Oy 833 333,90 166 666,44 666 667,46
833 333,90 166 666,44 666 667,46
Yhteensa 24970 407,66 10 000 000,00 3965 309,20 31 005 098,46
Vuonna 2014 eraéntyvat 2014
alkupéddoma lyhennys loppupdéoma
2530 Kotimaiset talletuspankit 15360 000,00 2020 000,00 13 340 000,00
2540 Kuntarahoitus Oyj 12978431,00 1954734,00 11023 697,00
2575 Kuntien elakevakuutus 2000 000,00 420 000,00 1580 000,00
2650 Muut pitk&aikaiset velat 666 667,46 166 666,44 500 001,02
Yhteensa 3100509846 456140044 26 443 698,02

2013
maksettu
korko
10 828,70
9894,93
20723,63

14781,29
17227,09

32 008,38

17 087,91
17 087,91

849,39
5190,03
6 039,42

225573
12278,49
2 508,68
42 839,38
1994319
13 635,82
42 046,07
17074,34
24 099,83
16 404,09
192 985,62

681,63
15563,54
8011,52

0,00
10 246,69

2 853,63
2853,63

281945,28

korko
peruste
eur3kk
eur1kk

eur1kk
eur3kk
eur3kk

eur3kk
eur3kk

Nordea Prime

eurbkk
eurbkk

eurkk
eur6kk(m 3,23)
eurkk

kiinted

euribor 12 kk
euribor 12 kk

k 19.9.14 asti
eur3kk

eurkk

eur3kk

eurbkk
eurbkk
eurbkk
eurbkk

Kura vk 6 kk

maksetun koron

keskik

0,72 %
0,66 %

0,58 %
0,92 %
0,00 %

0,00 %
0,00 %

2,44 %

0,85 %
0,58 %

0,45 %
3,51 %
0,63 %
2,96 %
1,53 %
1,30 %
2,14 %
0,90 %
1,27 %
1,09 %

0,68 %
0,35 %
0,46 %
0,00 %

0,38 %

pain
keskik

0,69 %

0,72 %

0,00 %

2,44 %

0,62 %

1,64 %

0,45 %

0,38 %

1,15%
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31. Erittely liikkeeseen lasketuista joukkovelkakirjalainoista
Ei ole.
32. Erittely olennaisista pakollisiin varauksiin merkityista eristd, jos se on tarpeen tase-erien selventamiseksi

Ei tarpeen erillista erittelya.

33. Erikseen pitka- ja lyhytaikaiset velat tytaryhteisdille, kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena ja
osakkuus- sekd muille omistusyhteisoille

Vieras pddoma
2013 2012
Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset

Velat tytaryhteisoille

Saadut ennakot

Ostovelat 50 059,44 17 275,49

Muut velat

Siirtovelat 398,67

Yhteensa 0,00 50 458,11 0,00 17 275,49
Velat kuntayhtymille, joissa
kunta on jasenena

Saadut ennakot 1 445,32

Ostovelat 1763 012,02 5097 363,20

Muut velat

Siirtovelat 1935 207,45

Yhteensa 0,00 3699 664,79 0,00 5097 363,20
Velat osakkuus- seka muille
omistusyhteysyhteiséille

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00
Vieras paddoma yhteensé 0,00 3750 122,90 0,00 5114 638,69

34. Maksuvalmiuden kannalta merkittava sekkilimiitti jos taseeseen on merkitty luotollisen sekkivelan maara

Ei ole.

35. Vuokrakohteen lunastusvelka, jos sité ei ole esitetty taseessa erillisena

Ei ole.

36. Erittely muut velat -erén jakautumisesta liittymismaksuihin ja muihin velkoihin, jos liittymismaksuja ei ole

merkitty taseeseen erillisen& eréna

Erillisena erana taseessa.
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37. Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset eréat

Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat
Kaupunki Konserni
2013 2012 2013 2012
Lyhytaikaiset siirtovelat
Menojaamat

Palkkojen ja henk.sivukulujen jaksotus 2306 773,27 2057 976,10 6 469 740,33

Korkojaksotukset 86 580,59 93 489,15 86 580,59

Muut menojaamat 3282355,16 1092 455,50 4 806 410,35
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 5675 709,02 3243 920,75 11 362 731,27
Siirtovelat yhteensa 5675 709,02 3243 920,75 11 362 731,27

38. Taseen ulkopuolella olevat huollettavien varat méarakokonaisuuksina, jotka noudattavat henkildn tie-
tosuojasta annettuja sédnndksia

Ei ole.
39. Elatustuen takautumissaatavien kunnan oman saatavakokonaismaara ja siina tapahtuneet muutokset

Elatustuen takautumissaatavat siirtyneet 2009 PoSalle, joka ilmoittaa niissé tapahtuneet muutokset omassa tilinpaatok-
sessaan.

Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

40. Velat, joista kunta on pantannut, kiinnittanyt tai muulla tavalla antanut vakuudeksi omaisuuttaan

Ei ole.
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41. Vakuuksista, jotka kunta on muuten kuin em. kohdassa tarkoitetulla tavalla antanut puolestaan, yhteenlas-
kettu arvo vakuuslajeittain eriteltyna

VASTUUT
ANNETUT TAKAUKSET 31.12.2013

Lainansaaja

Kankaanp&an Asunnonhankinta Oy
Kankaanp&an Asunnonhankinta Oy
Kankaanp&an Asunnonhankinta Oy
Kankaanp&an Asunnonhankinta Oy
Kankaanp&an Asunnonhankinta Oy
Kankaanp&an Asunnonhankinta Oy
Kiinteisté Oy Ruokopiha
Kankaanpéaan Yrityspalvelu Oy
Kankaanpéaan Yrityspalvelu Oy
Kankaanp&an Yrityspalvelu Oy
Jami-Saatio

Kankaanpé&an Yrityspalvelu Oy
Pohjois-Satakunnan Jatteidenkasittely Oy
Kankaanp&an Yrityspalvelu Oy
Kankaanp&an Yrityspalvelu Oy
Kiinteistdé Oy Sorvanmaki

Kiinteistd Oy Sorvanmaki

Kankaanp&an Asunnonhankinta Oy

Kankaanpaan Yrityspalvelu Oy
Kankaanpaan Yrityspalvelu Oy
Kankaanpaan Yrityspalvelu Oy

Lainansaajittain yhteensa

Kankaanp&an Asunnonhankinta Oy
Kiinteisto Oy Ruokopiha

Kiinteistdé Oy Sorvanmaki

Kankaanpaan Yrityspalvelu Oy
Pohjois-Satakunnan Jatteidenkasittely Oy
Jami-Saétio

Lainanantaja

Valtiokonttori
Handelsbanken
Valtion Asuntorahasto
OKO

OKO

Nordea Pankki Oyj
OKO

Kuntarahoitus Oyj
OKO

OKO

Nordea Pankki Suomi Oyj

Kuntarahoitus Oyj
Kuntarahoitus Oyj
Lansi-Suomen OP
Kuntarahoitus Oyj
Kuntarahoitus Oyj
Kuntarahoitus Oyj

Lansi-Suomen OP

Lansi-Suomen OP
Kuntarahoitus Oyj
Kuntarahoitus Oyj

Lainan nro

1340-1560
313130-7348956
1340-1320
598001-80107479
598001-80121710
111720-6022267
598001-80322854
11475/04
598001-80537394
598001-80616420
111720-6035541
12602/07
12603/07
510601-81271331
14229/09
13702/09

16651/13

FI52 5106 0181 2870
97

FI87 5106 0181 2926
75

15804/12
14229/09

KVALT

140501
140501
140501
121101
121101
091202
280403
131204
191205
150506
130206
100907
100907
280108
091109
270409
150413

81110

29082011
12032012
141013

§

32
33
61

(=2 e>)
p]

7
56
22
72
82
28
1
56
57

73
37
43

25

55

84

Alkupadoma

mk
2644 000,00
8000 000,00
4983 000,00
13500 000,00
13000 000,00

€
444 688,88
1345 503,41
838 080,44
2270 537,01
2186 443,04
1600 000,00
235 000,00
300 000,00
1100 000,00
305 000,00
120 000,00
850 000,00
3800 000,00
750 000,00
1500 000,00
850 000,00
1085 000,00

260 000,00

3000 000,00
2800 000,00
1200 000,00

31.12.2013

374 813,39
626 025,69
762 662,98
1180 679,25
1136 950,40
1088 260,01
128 740,00
31587,00
275 000,00
91 500,00
42 000,00
850 000,00
2026 669,00
750 000,00
1200 000,00
788 184,00
1085 000,00

241 551,21

2701933,20
2590 000,00

1200 000,00
19 171 556,13

5410 942,93

128 740,00
1873 184,00
9690 020,20
2026 669,00

42 000,00
19 171 556,13

42. Vakuuksista, jotka kunta on antanut sen kanssa samaan konserniin kuuluvien yhteis6jen puolesta, yhteenlas-
kettu arvo vakuuslajeittain eriteltyna

Ei ole.

43. Yhteenlaskettu arvo kunnan antamista muista kuin 40 - 42 kohdissa tarkoitetuista vakuuksista lajeittain eritel-

tyna

Ei ole.

Taseeseen sisaltymattomista vastuusitoumuksista ja vastuista eriteltava

44. Leasingvuokrasopimusten mukaisten vuokrien jaljella olevien maéarien yhteissumma, jos se on merkittava

Ei merkittévid leasingvuokrasopimuksia.
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45. Kunnan antamat vastuusitoumukset sen kanssa samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta

Ei ole.

46. Muut kunnan antamat vastuusitoumukset

Ei ole.

47. Muut kuntaa koskevat taloudelliset vastuut, joita ei ole merkitty taseeseen

Vakuutena kaatopaikan jalkihoitotoimenpiteiden suorittamisesta kaupunginvaltuusto on antanut ymparistdlupaviranomai-
selle (LoSyk) 300.000 euron suuruisen sitoumuksen (kv 01.02.2010 § 7) Kooninkeitaan jateaseman uuden jatteentaytto-

alueen kasvukerroksen rakentamista ja jalkihoidon edellyttdmé&é seurantaa varten omistamansa Pohjois-Satakunnan
Jatteidenkasittely Oy:n puolesta.

Arvonlisaveron palautusvastuu: investointisuunnitelma ei sisélla suunnitelmia, joiden perusteella arvonlisdvero jouduttai-
siin palauttamaan.

Kankaanpaén kaupungin osuus Kuntien takauskeskuksen takausvastuusta:

Kankaanpéaa 2013 2012

Kunnan osuus Kuntien takauskeskuksen
takausvastuista 31.12. 52 103 043,67 45 119 184,88

Kunnan osuus Kuntien takauskeskuksen
kattamattomista takausvastuista 31.12. 0,00 0,00

Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus
takauskeskuksen rahastosta 31.12. 34 943,16 31 875,29

Takauskeskus voi mydntaa takauksia ainoastaan riittdvaad vakuutta vastaan. Jasenyhteisot vastaavat yhdessa takauske s-
kuksen sellaisten menojen ja sitoumusten rahoituksesta, joita ei muuten saada katetuiksi, asukaslukujen suhteessa. Vuo-
sina 2012 ja 2013 vakuudet ovat olleet riittavat eik& takauskeskuslain 10 §:n mukaisia menoja tai sitoumuksia ole realisoi-
tunut.

48. Henkilostda koskevat liitetiedot

Henkildston maara

Vuoden 2013 lopussa Kankaanpaan kaupungin palveluksessa oli 502 henkil6&a. Tassa lukumaarassa ovat mukana seka
vakinaiset etta viransijaiset.

Suurin osa henkilostosta (81,2 %) oli vakinaisessa palvelussuhteessa. Vakinaisen henkiléstén maara 1000 asukasta kohti
oli 35,0 (2012 35, 2011 34,0, 2010 32,3, 2009 31,8, 2008 41,6, 2007 40,6 ja 2006 39,5).



133

Henkiloston maara palvelussuhdelajeittain

31.12. 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Vakituiset kokoaikaiset 483 471 467 478 479 362 361 367 372 375
Vakituiset osa-aikaiset 27 28 27 26 37 29 33 43 45 44
Vakituiset sivutoimiset 1 2 1
Maaraaikaiset kokoaikaiset 92 100 109 118 90 60 69 79 58 58
Maaraaikaiset osa-aikaiset 33 51 52 45 35 37 26 19 22 12
Maaraaikaiset sivutoimiset 13 10 10
Tyollistetyt 37 29 25 29 22 15 19 10 6 2
Oppisopimus 1 1
Yhteensa 672 679 680 696 663 503 508 533 516 502
800 .
 Oppisopimus
700
@Tyollistetyt
600 -
@EMaaraaikaiset
500 - sivutoimiset
EMaaraaikaiset
400 osa-aikaiset
| mMaEaraaikaiset
300 kokoaikaiset
200 4 m Vakituiset
sivutoimiset
100 + mVakituiset osa-
aikaiset
0 A o .
mVakituiset

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

kokoaikaiset

Vakituiset ja maara-aikaiset

31.12. 2004 2005 2006 2007 2008
Lukumaara

Vakituiset 510 499 494 504 516
Maaraaikaiset 162 180 186 192 147
Yhteensa 672 679 680 696 663
Prosenttiosuus %

Vakituiset 759 735 726 724 718
Maaraaikaiset 241 265 274 276 222

100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

2009 2010 2011

391 394 411
112 114 122
503 508 533

77 776 771
223 224 229
100,0 100,0 100,0

2012

419
97
516

81,2
18,8
100,0

2013

420
82
502

83,7
16,3
100,0
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800

700

mMaaraaikaiset
600 -
500 A m Vakituiset
400
300 ~
200 ~
100
0 T . . . . T . . T

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Koko- ja osa-aikaiset

31.12. 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Lukumaara

Kokoaikaiset 575 571 576 596 569 422 430 447 431 433
Osa-aikaiset 97 108 104 100 94 81 78 86 85 69
Yhteensa 672 679 680 696 663 503 508 533 516 502

Prosenttiosuus %

Kokoaikaiset 856 841 847 86 8,8 851 846 839 835 863
Osa-aikaiset 144 159 153 144 142 149 154 161 165 13,7
Yhteensa 100,0 100,0 100,0 100,0 1000 1000 1000 100,0 100,0 100,0

800
700 H Osa-aikaiset

| Kokoaikaiset
600 o

500 +—

400

300 +—

200 +—

100 +—

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Henkildstdon hankinta

Henkildstdsuunnittelun tavoitteena on viime vuosina ollut, etta avautuvat virat ja toimet pyritdan tayttdmaan sisaisin siir-
roin. Luonnollista poistumaa on hyddynnetty jarjestamalla tehtavia uudelleen.



Henkilostdn iké- ja sukupuolirakenne

Henkiloston keski-ika

2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013

Naiset

45,69
42,94
45,85
46,27
46,03
45,84
46,48
46,35

Miehet

47,21
45,05
48,01
47,86
47,47
47,96
48,44
48,37

Henkiléston sukupuolirakenne %

2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013

Naisia
81,50
81,30
82,85
78,13
77,71
78,99
78,99
79,92

Henkilostd ikaryhmittain

31.12.
ryhméa
-20v
20-24v
25-29v
30-34v
35-39v
40-44v
45-49v
50-54v
55-59v
60 - 64 v
65-v

2007

kpl
7
20
39
49
80
89
125
114
121
52

696

2008
kpl
3
20
36
46
69
84
117
121
111
56

663

Miehia

2009
kpl

17
45
51
68
83
88
89
48

503

18,50
18,70
17,15
21,87
22,29
21,01
21,12
20,08

2010
kpl

25
44
50
68
80
92
80
56

508

2011
kpl

12
33
46
51
72
83
90
73
69

533
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45,69
45,50
46,22
46,64
46,35
46,30
46,90
46,76
2012 2013
kpl kpl
2 3
7 8
28 34
43 40
51 49
7 63
72 66
86 91
86 87
62 58
2 3
516 502

Koko henkildsto

2007
%
1,0
2,9
5,6
7,0
11,5
12,8
18,0
16,4
17,4
75
0,0
100,0

Koko maa
45,5
45,3
45,3
45,3
45,5
45,5
45,6
2008 2009
% %
0,5 1,0
3,0 1,8
54 34
6,9 8,9
104 101
12,7 135
176 16,5
183 175
16,7 17,7
8,4 9,5
0,0 0,0
100,0 100,0

2010
%
0,6
18
4,9
8,7
9,8
134
15,7
18,1
15,7
11,0
0,2
100,0

2011
%
0,6
2,3
6,2
8,6
9,6
13,5
15,6
16,9
13,7
12,9
0,2
100,0

2012
%
0,4
14
54
8,3
9,9
14,9
14,0
16,7
16,7
12,0
0,4
100,0

2013
%
0,6
1,6
6,8
8,0
9,8
12,5
131
18,1
17,3
11,6
0,6
100,0
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Henkilosto ikaryhmittain

130
110
= 2007
%0 2008
= 2009
2010
70 2011
i3 u2012
50 12013
30
10
10 -20v 20-24v 25-29v 30-34v 35-39v 40-44y 45-49v 50-54v 55-59v 60—64\." 65-v

Vuorotteluvapaa, opintovapaa ja osa-aikalisa

2008 2009 2010 2011 2012 2013
Vuorotteluvapaa 19 13 11 12 12 10
Opintovapaa 4 0 0 0 8 6
Osa-aikalisé 0 0 1 0 0 0

Eldkkeelle siirtyminen

16

14

12

10 M Osa-aikaeldkkeelle

M Osatyokyvyttomyyseldkkeelle

M Yksilolliselle varhaiselakkeelle

M Vanhuuseldkkeelle

2008 2009 2010 2011 2012 2013

Osa-aikaelékkeelld vuoden lopussa oli yhteensa 17 henkil6d (2012 5, 2011 8, 2010 12, 2009 10 ja 2008 10 hl6a) ja osa-
tyokyvyttomyyselédkkeelld 6 henkiléa (2011 6, 2010 5, 2009 3 ja 2008 5 hid).



Henkildtyévuodet
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Muutos % ed.

2012 2013 vuodesta
Vakituiset 414,33 409,04 -1,28
Maaraaikaiset 93,32 89,77 -3,80
Yhteensa 507,65 498,81 -1,74

Henkildtydvuodet = palkallisten palveluksessaolopdivien lukumaara kalenteripéivind / 365 * (osa-aikaprosentti/100)

Vuonna 2013 ty6- tai virkasuhteita oli yhteensa 716. Vuonna 2012 ty9- ja virkasuhteita oli yhteensé 773.

Henkilostokustannukset

2009 2010 2011 2012 2013
Palkat ja palkkiot 14 304 977 15571 634 15 928 955 16 332 102 16 474 434
Henkilostosivukulut 4616 231 5 099 498 5667 211 5 707 564 5791 908
Henkildstomenot yhteensa 18 921 208 20671132 21 596 165 22 039 666 22 266 341
Muutos % edellisestd vuodesta 2010 2011 2012 2013
Palkat ja palkkiot 8,9 2,3 2,5 0,9
Henkildstdsivukulut 10,5 11,1 0,7 1,5
Henkiléstdmenot yhteensa 9,2 4,5 2,1 1,0
Sairauspoissaolot
Sairauspoissaolopaivat/henkilé/vuosi
18,00
16,00
45 13,30
14,00 12,66 1232 12,60 13,00
11,56 11,70
12,00 1077 1116 118
10,00 —
8,00 —
6,00
4,00
2,00 +—
0,00 - : : : : : :
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Sairauspoissaoloihin on laskettu sairaudesta ja tytapaturmista johtuvat poissaolot.

Sairastumisriskin suhteessa kunnat jakautuvat matalan, kohtalaisen ja korkean riskin kuntiin. Matalan riskin kunnissa
sairauspaivia on 10 - 15, kohtalaisen riskin kunnissa 16 - 18 ja korkean riskin kunnissa 20 - 22 paivaa tehtya tyévuotta
kohti. Kankaanp&é kuuluu néin ollen matalan riskin kuntiin.
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KIINTEISTONHOITO- JA ULKOTYOT (tekn. + vap.a. + talonm.)

OPETUSTYO (sis. kansal. ja mus. opisto + koulunkéyntiav.)

KEITTIOHENKILOKUNTA (koulut, Lohikko, Impivaara)

Sairastavuus pv/virka v. 2009-2013

HALLINTO JA TOIMISTOTYO (sis. kirjaston)

PERHEPAIVAHOITAJAT

PAIVAKODIT

SIVOUSTY(

KESKIMAARIN

Hv.2009 mv.2010 @v. 2011 mv. 2012 @v. 2013

a5

pv

7600

7400

7200

7000

6800

6600

6400

6200

6000

Sairauspoissaolopaivat v. 2009-2013

7310

v. 2009 v. 2010 v. 2011 v. 2012

v. 2013
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Lyhyet poissaolot v. 2009-2013
Oma ilmoitus

538

v. 2009 v. 2010 v. 2011 v. 2012 v. 2013

m 1 pv/todistus ™2 pv/todistus ™3 pv/todistus ™ Todistusten madrd yht.  ® Piivien méard yht.

Lyhyet poissaolot v. 2009-2013
Muu ilmoitus

700

613 622

v. 2009 v. 2010 v. 2011 v. 2012 v. 2013

M 1pv/todistus ™2 pv/todistus ™3 pv/todistus  MTodistusten méaara yht. M Pdivien maara yht.

Kehityskeskustelut

Kehityskeskustelu kdydaan sdanndllisesti 1 - 2 kertaa vuodessa esimiehen ja tyontekijan/viranhaltijan valilla. Sen tarkoi-
tuksena on parantaa suoritusta ja avointa kommunikaatiota koko organisaatiossa.

Kehityskeskustelu on osa johtamisjarjestelmaa ja tukee esimies - tyéntekijayhteistyota.



Kehityskeskustelun tavoitteet ovat:
- arvioida saavutetut tulokset
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- sopia tavoitteista seuraavalle tyéskentelykaudelle

- maaritella kehitystarpeet ja tehda jokaiselle henkildkohtainen kehityssuunnitelma

- kehittda esimiehen ja tyontekijan valista yhteisty6ta
- kehittéa yleisia tydskentelyolosuhteita ja tydilmapiiria

Kehityskeskusteluja pidettiin 282 kpl (v. 2012 245 kpl), toteutumisprosentti oli 56 % (47 %).

Koulutusmenot

Tulosalue 2011 2012 2013
Tarkastustoimi 690 750 1300
Yleishallinto 1252 2236 4 668
Hallintopalvelut 10 620 10711 8 039
Tukipalveluyksikko 1520 5089 627
Talouspalvelut 6 366 5187 7 052
Maaseutupalvelut 187 57 788
Kaavoitus 1888 2 604 1864
Rakennusvalvonta 1731 2651 2317
Mittaus- ja kiinteistétoimi 9797 3131 1903
Perusturvalautakunta 0 285 279
Lasten paivahoito 3272 2148 777
Opetustoimen hall. Ja tukip. 20018 28 423 54 438
Perusopetus 4031 5412 4519
Toisen asteen opetus 2604 1753 1885
Kultt. Ja vapaa-aikapalv. 3547 3800 2814
Rakentaminen 2 366 2301 6 076
Vesihuoltolaitos 3380 3312 1371
Tilapalvelut 1877 1218 2631
76/ inv. Koulutusltk 40 490

80/ inv. Tekn. Itk 0 2 697

Yhteensa 75 185 84 257 103 349
Henkilostdon maara 533 516 502
Koulutusmenot €/tyontekija 141 163 206




Muut liitteet
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49. Vesilaitoksen tuloslaskelma, tase ja rahoituslaskelma

Vesihuoltolaitos

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttdon

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet,tarvikkeet, tavarat
Ostot tilikauden aika
Avustukset
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot

TILIKAUDEN TULOS
Vesihuoltolaitos
TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineelliset hyddykkeet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Aineelliset hyddykkeet
PYSYVAT VASTAAVAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Vesi- ja viemarivarasto
Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT
VASTAAVAA

1.1.-31.12.2013

1877 990,23
236 587,15
6472,70
25711,86
2146 761,94
39 161,08

-205 940,45

-45 315,27
-11.903,07
-511 722,64

-322 306,16
-696,00
-991,44

-1098 875,03
1087 047,99

-394 554,73

692 493,26

31.12.2013

919 476,27
3658 968,76
3511,76

4 581 956,79
4 581 956,79

123 183,52

49 170,97
172 354,49
4754 311,28

1.1.-31.12.2012

1890 891,01
131 844,82
12 920,32
53 910,62
2089 566,77
31070,68

-230 308,75

-47 735,39
-13 073,43
-562 713,86

-303 861,26
-3714,19
-1103,71

-1162 510,59

958 126,86

-418 836,03

539 290,83

31.12.2012

1060 251,53
3434 337,77

11794,76
4 506 384,06
4 506 384,06

147 992,98

56 423,71
204 416,69
4710 800,75

Muutos

-140 775,26
224 630,99
-8 283,00
75572,73
75572,73

-24 809,46

-7 252,74
-32 062,20
43 510,53

Muutos%

-13,3%
6,5 %
-70,2 %
1,7%
1,7%

-16,8 %

-129%
-157%
09%
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VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Jadnndspadoma -2823 705,77 -3 050 520,73
Tilikauden yli-/alijgdama -692 493,26 -539 290,83
OMA PAAOMA -3516 199,03 -3589 811,56
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Muut velat/Liittymismaksut
Liittymismaksut -1 091 416,73 -1015572,45
Lyhytaikainen
Ostovelat
-114 695,52 -73416,74
Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras pagdoma -146 695,52 -105 416,74
VIERAS PAAOMA -1238 112,25 -1120 989,19
VASTATTAVAA -4 754 311,28 -4710 800,75
Vesihuoltolaitos
2013 2012
RAHOITUSLASKELMA
Tulorahoitus
Liikeylijaama 692 493,26 539 290,83
Poistot ja arvonalentumiset 394 554,73 418 836,03
1087 047,99 958 126,86
Investoinnit
Kayttbomaisuusinvestoinnit, netto -470 127,46 -179 859,78
Tulorahoitus ja investoinnit, netto 616 920,53 778 267,08
Rahoitustoiminta
Oman padoman muutos -73612,53 -292 971,24
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos 24 809,46 -28 033,33
Lyhytaikaisten saamisten muutos 7252,74 -8 466,79
Liittymismaksujen ja muiden velkojen muutos 117 123,06 90 495,11
75572,73 -238 976,25
Rahoitustoiminta netto 75572,73 -238 976,25
Vaikutus kunnan kassavaroihin 692 493,26 539 290,83
50. Tilintarkastajan palkkiot
Tilintarkastajan palkkiot
2013 2012
BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot 12 068,91 7 395,81
Tilintarkastajan lausunnot 76,88
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavét 7811,38 8 867,38
Muut palkkiot
Palkkiot yhteensa 19 957,17 16 263,19

226 814,96

-1563 202,43

73 612,53

-75 844,28

-41 278,78

-41 278,78

-117 123,06

-43 510,53

-74%
284 %
21%

7,5%

56,2 %

39,2 %
10,4 %
09%
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51. Kaytetyt kirjanpitokirjat ja tositelajit
Kaytetyt kirjanpitokirjat vuonna 2013

Tasekirja

Tase-erittelyjen saldoselvitykset irtolehtiné kansiossa
Paakirja kuukausittain sahkoéiseen arkistoon

Paivakirja kuukausittain sdhkdiseen arkistoon

Osto- ja myyntireskontrat kuukausittain sdhkdiseen arkistoon
Palkkakirjanpito palkkakausittain s&hkoiseen arkistoon

Tasekirja sdilytetdén pysyvasti, muut kirjanpitokirjat 10 vuotta tilikauden paattymisesta, EU-projektien aineisto 10 vuotta ohjelmakauden pééattymisen
jalkeen.

Tositelajit

Tositelaji ~ Nimi

Palkkatositteet
Viitetositteet
Kassatositteet
Tiliotetositteet

10 Muistiotositteet

13 sl automaattikirjaukset
14 varastokirjaukset

20 Ostoreskontra/maksut
29 OR/Work-Flow

30 MR/Suoritukset

31 MR/Hallinto- ja talouskeskus
34 MR/Péivahoito

35 MR/Ympéristokeskus
36 MR/Musiikkiopisto
38 MR/\Vesi- ja jatevesilaskutus
39 MR/Tekninen keskus
42 MR/Kirjasto

44 MR/Vapaa-aikatoimi
45 MRI/Liikuntakeskus
46 MR/Sivistyskeskus
96 kp tuloskirjaus

97 kp tuloskirjaus (lask)
98 sl tuloskirjaus

99 sl tuloskirjaus (lask)

~N o O &~



52. Tilinp&atoksen tunnuslukuja
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2004 2005 2006 . 2008 2009 2010 !

2012 2013

Kankaanpaa 2013 2012 2011 2010 2009
Euroa/asukas €las €las €las €/as €/as
Verotulot yhteensa 3233 3037 2 897 2839 2795
kunnallisverotulot 2827 2684 2493 2478 2 504
yhteis6verotulot 195 174 232 195 152
kiinteistoverotulot 211 179 173 167 139
Valtionosuudet 2129 2171 1988 1900 1843
josta hark var rahoitusavustus 0 71 0 0 0
Vuosikate 116 82 -48 362 369
Poistot 21 199 186 180 172
Investoinnit netto 531 305 377 271 404
Lainakanta, brutto 2590 2088 2045 1719 1684
Konsernilainakanta, brutto 4609 4 001 3766 4014 3900
Toimintakate 5317 5192 4998 4433 4319
Verot+valtionsouudet 5363 5217 4 885 4739 4 638
Muutos ed. vuodesta euroa 2013 2012 2011 2010 2009
Euroa/asukas
Verotulot yhteensa 197 139 58 44 164
Valtionosuudet -42 184 88 57 15
Verot+valtionsouudet 146 332 146 101 180
Toimintakate 125 193 565 114 -91
Vuosikate 34 130 -410 -7 242
Investoinnit netto 226 -73 106 -133 171
Lainakanta, brutto 501 43 326 35 102
vuosikate, poistot, investoinnit €/lasukas
600
m Vuosikate
== Poistot o200
== |nvestoinnit 400
netto
300
- 200 &
W
. ] .
T T . T l T — O
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Tunnuslukujen laskentakaavat:

Toimintatuottojen %-osuus toimintakuluista
=100 x toimintatuotot / (toimintakulut - valmistus omaan kaytt6on)

Vuosikate % poistoista
=100 x vuosikate / poistot ja arvonalentumiset

Tulorahoituksen riittavyys

Ylijadmainen tai vahvistuva talous
Vuosikate
- pitkdaikaisten lainojen lyhennykset
- korvausinvestoinnit
=>0
Tasapainossa oleva talous
Vuosikate
= suunnitelman mukaiset poistot
= korvausinvestoinnit
Heikkeneva talous
Vuosikate positiivinen
Tilikauden tulos negatiivinen
Kriisitalous
Vuosikate negatiivinen

Vuosikate euroa / asukas
= vuosikate / asukasluku

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymé& 5 vuodelta
= tilivuoden + neljan edellisen vuoden toiminnan ja investointien rahavirran summa

Investointien tulorahoitus %
= 100 x vuosikate / investointien omahankintameno

Lainanhoitokate
= (vuosikate + korkokulut) / (korkokulut + lainanlyhennykset)

Kassavarat 31.12.
= rahoitusarvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset

Kassan riittavyys pv
= 365 x rahavarat 31.12. / kassasta maksut tilikaudella

Kassastamaksut
= toimintakulut - valmistus omaan kayttdon + korkokulut + muut rahoituskulut + investointimenot + antolainojen lisays +
pitkdaikaisten lainojen vahennys

Omavaraisuusaste %
=100 x (oma paédoma + poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (koko padéoma - saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus %
= (vieras padoma - saadut ennakot) / kayttotulot

Kertynyt ylijaama (alijaama)
= edellisten tilikausien ylijadma (alijadama) + tilikauden ylijagdma (alijadma)

Kertynyt ylijaama (alijaama) / asukas
= [edellisten tilikausien ylijagama (alijaama) + tilikauden ylijagama (alijaama)] / asukasluku

Lainakanta 31.12.
= vieras padoma - (saadut ennakot + ostovelat + siirtovelat + muut velat)

Lainat euroa/ asukas
= lainakanta / asukasluku

Lainasaamiset 31.12.
= sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset
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Allekirjoitus
Kankaanpdissa 16.04.2014

Kankaanpéan kaupunginhallitus

Antti Kivela
P puheenjohtaja
PP |
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Hely Alhainen mrola
jasen Jasen
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Paavo Karttunen
kaupunginjohtaja
Tilintarkastusmerkinta
Suoritetusta tarkastuksesta on t&nadn annettu tilintarkastuskertomus.

Kankaanpaassa ___.___ . 2014

BDO Audiator Ab
JHTT-yhteiso

Vesa Keso
JHTT



