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Toimintakertomus

1. Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.1. Kaupunginjohtajan katsaus

KAUPUNGINJOHTAJAN KATSAUS

Heikko talouskehitys sekd Suomessa eftd kansainvalisest jatkui vuonna 2014. Suomen vienti pysyi paikaliaan ja jai jal-
keen vientimarkkinoiden hienvisesia kasvusta. Epavarmat nakymét tulevan talouskehityksen suhteen jatkuivat.

Kankaanp&an viestd vaheni 84 hengells. Tybttémyys kasvoi edellisvuodesta: vuonna 2013 tydttémyysaste oli 11,5 % ja
vuonna 2014 13,6 %.

Toiminnallinen tulos

Kaupungin kéytttmenojen kokonaismaard oli 80,8 milj. euroa ja ne laskivat edellisvuodesta n. 0,3 milj. euroa, Henkilgsto-
kustannukset laskivat edellisvuodesta runsaat 0,4 milj. euroa. Kéyttotulojen kokonaismasrs pysyi edellisvuoden tasolla,

Verctulojen maara kasvoi 4,2 % eli 1,6 milj. euroa. Valtionosuuksien kokonaismaars lisaantyl edellisvuodesta 8,77 milj.
eurca eli 3 %.

vuosikatetta kertyi 4,07 milj. euroa, maara ylitti budjetoidun ja kasvoi edellisvuodesta 2,68 milj. eurca.

Tilikauden 2014 kokonaistulos oli ylijaamainen 1,1 milj. euroa ja se on l&hes 2,2 milj. euroa parempi kuin vuonna 2013,
Taseessa olut alijaama voitiin kattaa ja vupdelta 2014 taseeseen j&& ylijgamaa 0,53 milj. euroa.

Investoinnit

Vuoden 2014 investointimenot alivat yhieenss 4,5 milj. eurca ja kun siitd vihennetidn saadut avustukset ja myyntituctot
84 nettoinvestointien masraksi 3.9 milj. euroa. Investoinnit ylittivat poistot 1.5 milj. eurolla. Suurimmat investeintikohteet
olivat: keskustan ala-aste 1,5 milj. euroa. vesihuolto 0,6 milj. euroa, likennevayldt 0,5 milj. eurca ja Pohjois-Satakunnan
Seutuverkko Oy:n padomitus 0,4 milj. euroa.

Rahaoitus

Investaintien rahoittamiseksi nettolainamééard lisdantyi 0,45 milj. eurolla. Vuoden 2014 lopussa kaupungin lainakanta oli
31.4 milj. euroa ja asukasta kohden 2 645 eurpa. Vastaava lainamaara/asukas oli edellisessé tilinpaatoksessa 2 590 eu-
roa.

Konserni

Kaupunki ja sen enemmistéomistuksessa clevat yhtist mucdestavat konsernin. Konsernin tulos tilikaudeka 2014 oli +1,2
milj. euroa. Konsernitaseen loppusumma on 128,5 mijj. euroa ja konsernivelka 56,4 milj. euroa eli 4 745 euroa/asukas.

Tulevaisuuden nakymit

Kaupunki ali aktiivisesti mukana Pohjois-Satakunnan kuntarakenneselvityksessd ja kdvi kahdenkeskiset kuntaliitosneuvot-
telut Lavian kunnan kanssa. Lagja kunterakenneselvitys ei vield vuoden 2014 alkana johtanut jatketoimenpiteisiin. Kun-
taliitossopimus Lavian kanssa kaatui kaupunginvaltuuston kasittelyssd. Vuoden 2015 alussa on litosselvityksia jatkettu
Honkajoen kunnan kanssa.

Valtakunnaliinen kuntarakenneuudistus ei johtanut merkittdvasan madrén kuntaliitoksia. Hankkest kuntien tehtévien karsi-
miseksi ja sosiaali- ja terveydenhuollon uudistamiseksi eivat toteutuneet.

Tarve Suomen kustannuskilpailukyvyn kohentamiseksi on suuri. Samoin edessd on merkittavia rakenteellisia uudistuksia,
jotka parantavat julkisen talouden kestavyysvajetta ja turvaavat hyvinvointivaltion perustan. Kuntasektorin rahoitusasema
tulee jetkossa entisestasn kiristyméadan ja paineet velkaantumisvauhdin hidastamiseksi kasvavat

Esitéin parhaat kiitokset kaupungin tydntekijsille, lucttamushenkildille ja sidosryhmille kotiseudun hyvaksi tehdystd tydsta.

Paavo Karttunen
kaupunginjohtaja
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1.2. Kaupungin hallinto ja siiné tapahtuneet muutokset

Yleistietoa Kankaanpéin kaupungista

Perustettu
Kaupungiksi
Asukasluku
Pinta-ala

Asukastineys
TJuloveroprosentti

1865

1972

11 888 (2014/2015)

689,83 km?, vettd 15,22 km?,
yhteensa 705,05 km?

16,68 as./km?

2012 20,50

2013 21,00

2014 21,50

Valtuuston voimasuhteet

Suomen keskusta

SDP
Kokoomus
PS

Vas

KD

Vikr

Yhteensi

2014
10

5
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Toimielinorganisaatio 31.12.2014

Etiisyydet

Helsinki
Turku
Tampere
Pori

Jamijarvi
Parkano

Hallinnollinen asema

Aluehalliintovirasto

Maakunta
Seutukunta

Pelastustoimen alue

Sairaanhoitopiini

Elinkeino-, liikenne- ja

ympéristékeskus
Verovirasto

KELAN vakuutuspiiri

Poliisilaitos
Maistraatti
Hatakeskusalue
EU-suuralue

KAUPUNGINVALTUTISTO

KESKUSVAALILAUTAKUNTA I—

273 km

178 km

28 km

54 km, I8hin reittilikenteen
lentokentts ja merisatarma
20 km, 14hin pienlentokenttd
43 km, 18hin rautatieasema

Lounais-Suomen
aluehallintovirasto
Satakunta
Pohjois-Satakunta
Satakunta
Satakunta

Satakunnan ELY-keskus
Satakunta

Satakunta

Satakunnan poliisilaitos
Lounais-Suomi
Pirkanmaan jaSatakunnan
L&nsi-Suomi FI19

—‘ TARKASTUSLAUTAKUNTA

KAUPUNGINHALLITUS
Kanslia
Taloushallinto
Tukipalvelut
Maaseulupal velul

HAILLINTO- JA HENKILOSTOJAOSTO

[

YMPARISTOLTK.
Kaavoitus
Rakennusvalvonia
Mittaus- ja kiinteistd-
toimi

PERUSTURVALTEK. SIVISTYSLTE. KULTTUURI- JA TEKNINENLTK.
Perhepalvelut Sivistystoimen hallinto VAPAA-ATKALTK. Rakentaminen
Aikuispalvelut Perusopetus Kulttuuripalvelut Vesihuolto
Vanhuspalvelut Toisen asteen opetus Vapaa-aikapalvelut Pelastustoimi
Erityispalvelut Tilapalvelut
Yimparistopalvelut

Erikoissairaanhoito

Hallinto- je henkiléstajaoston nimi muutettiin henkiltstSjacstoksi vioden 2015 alusta lukien.




Tilivelvolliset toimiglimet ja viranhaltijat tulosalueittain 31.12.2014:

Tilivelvollisel

toimielin tulosalue
keskusvaalilautakunia vaalit
tarkastuslavtakunta tarkastustoimi
kaupunginhalliitus yleishallinto

hallintopalvelut
kehittéminen
tukipatvelut
talouspalvelut
maaseutupalvelut

ympdristtlautakunta kaavgitus
rakennusvalvonta
mittaus- ja kiinteistéoini
perusturvalautakunta perusturvapalvelut
erikoissairaannoito
sivistyslautakunta lasten péivahoito
sivistystoimen hallinto
perusopetus
toisen asteen opetus
kulttuuri-ja vapaa- kulttuuri- ja
aikalautakunta vapas-aikapalvelut
tekninen lautakunta pelastustoimi
rakentaminan

vesihuoltolaitos
tilapalvelut

viranhaltija

keskusvaalilk:n sihteeri
tarkastuslautakunta
kaupunginjohtaja
kaupunginsihteer
kaupunginjohlaja
kaupunginsihteeri
kaupunginkamreeri
maaseutupdallikkd
kaupunginarkkitehti
rakennustarkastaja
kaupungingeodeetti
tilaajajohtaja
tilaajajohtaja
sivistysjohtaja
sivistysjohtaja
sivistysjohtajafrentorit
sivistysjohtajafrentori

sivistysjohtaja

tekninen johtaja
tekninen johtaja
tekninen jahtaja
lekninen johtaja

1.3. Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Maltillinen palkkaratkaisu, kuntien toimintojen tehos-
taminen ja ammattikorkeakoulujen yhtigittdminen vai-
kuttivat siihen, etta toimintamenot kasveivat eritt@in
mialtillisesti, alle pucli prosenttia.

Kuntien peruspalvelujen valtionosuuteen tehtiin
vuonna 2014 noin 360 miljoonan euron lisdleikkaus.
Talla vaalikaudella tehtyjen valtionosuusleikkausten
yhteism&ara oli viime vuenna 1,2 mrd euroa.
Tilinpaatssarvioiden mukaan kuntien ja kuntayhtymi-
en yhteenlaskettu tilikauden tulos oli 1,88 miljardia
euroa, EU-direktiivists johtuneen likelaitosten yhtidit-
t&misen osuus téstd oli arviolta 1,4 mrd euroa, mika
on kijanpidollista tuottoa eiké vaikuta kuntien rahoi-
tusasemaan.

Kunnat toteuttivat omakta osaltaan julkisen talouden
kestdvyysvajeen umpeen kuromista. Henkilostoku-
luja vahennettiin noin 400 miljconalla eurolla ja ve-
roprosentiien korotukset liséisivat verotuloja noin 390
miljconalla eurclla, Toimintojen tehostaminen paran-
taa tuicsta ja hillitsee hieman veronkorotuksia, Ikaan-
tyminen lisd4 kuitenkin yha palvelujen kysyntas, ja
samalla liséta%n kuntien vastuuta esimerkiksi pitka-
akaistyottdmista.

Kuntien ja kuntayhtymien yhteenlaskettu vuosikate
oli 2,74 miljardia euroa, jossa cli kasvua 2 % edel-
lisvuodesta. Vuosikate oli negatiivinen 14 kunnassa,

kun edellisvuonna naitd kuntia oli 28. Vuosikate jai
poistoja pienemmaksi 133 kunnassa.
Valtionosuusleikkauksista ja heikosta verotulokehi-
tyksesta johtuen kuntien tulorahoitus ei riittényt kat-
tamaan investointeja, mika selittdd 15hes kokonaan
kuntien velkaantumisen kasvun. Kuntien ja kuntayh-
tymien lainakanta kasvoi edelleen 7 %. Kunnilla on
nyt lainaa 2733 euroa jokaista asukasta kohti. Ta-
louskasvun ennustetaan elpyvén hitaasti, joten myds
kuntien veropohja kehittyy jatkossakin hyvin vaati-
mattomasti. Kuitenkin kuntien toimintamenot kasva-
vat edelleen tasaisesti ikarakenteen muutoksen lisa-
tessi palvelutarvetta sekd uusien tehtévien mydta.
Kuntien tulorahoitus ei riita kattamaan investointeja
ja velkaantuminen jatkuu voimakkaana. Kunnallisve-
roon kohdistuu suuret korgtuspaineet ja kuntien kes-
kindiset erot uhkaavat kasvaa entisestéén.

Kuntien ja kuntayhtymien bruttoinvestoinnit olivat
poikkeuksellisen suuret, noin 7,7 miljardia euroa.
Kunnallisten liikelaitosten yhtitittémisestd johtuva
osakkeiden ja osuuksien hankinta selittaa tasta noin
2,6 mrd euroa. Investoinnit rakennuksiin, koneisiin ja
verkostoihin laskivat edellisesta vuodesta 2 %, mutta
ovat yha korkealla tasolla.

Tysllisyystilanne vuoden lopussa on edellisvuotta
heikompi Kankaanpéassé ja selvésti heikompi maa-
kunnassa ja koko maassa,



Tyéllisyys Kokomaa

3112 2014 2013 2012
Avoimet tyGpaikat 24724 23752 26384
Tyittomat tydnhakijat 363 268 320859 282174
Tyittimyysaste 13,20 % 1260% 10,70 %

Salakunta Kankaanpai
2014 2013 2012 2014 2013 2012
645 562 785 17 28 19
16 036 13 565 12 446 748 835 833
14,50% 13,00% 1240%(| 1960% 11,50% 11,10%

1.4. Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Tilikauden aikana valtuusto muutti talousarviota kol-
messa kokouksessaan. Muutokset kohdistuivat in-
vestointiosaan ja rahoitusosan lainanottoon eikd
muutoksilla oliut vaikutusta talousarvion tulokseen,
Investointiosan masradrahamuutokset kasvattivat net-
toinvestointien maarsa 519.540 euroa. Naiden lisdys-
ten kattamiseksi rahoitusosan lainanottoa kasvatettiin
385.000 euroa.

Kayttotalouden tulosalueiden méérdrahoissa ei ol-
lut merkittdvid ylityksia. Nettomenojen alituksia oli
enemmadn kuin ylityksia ja kokonaisuutena yhteenlas-
kettu kayttotalouden nettomeno eli toimintakate alittui
0,76 milj. suroa toteutumaprosentin ollessa 98,8%.

1.5. Kaupungin henkil6std

Vucden 2014 lopussa Kankaanpéén kaupungin pal-
veluksessa oli 481 {2013 502) henkilds. Tassd luku-
madrasss ovat mukana sek3 vakinaiset ettd viransi-
jaiset.

Henkiltstdn médrd palvelusuhdelajeittain

Kaupunki haki harkinnanvaraista valtionosuuden ko-
rotusta, mutta ei saanut sita.

Viuosikate oli + 4,07 milj. euroa ja poistot - 2,97 mil].
eurca. Vatajankosken Sahkon kuntayhtymd tuloutti
sopimuksen mukaisesti kaupungille 1.0 milj. euroa,
joka on kirjattu kuntayhtymatuloutuksena muihin ra-
hoitustuottoihin. Tilikauden tulokseksi muodostui +
1,10 mil. euroa ja filikauden ylijagamaksi + 1,10 milj.
euroa, Edellisten filikausien yhteenlasketut alij&&mat
ovat yhteensa - 0,57 milj. euroa. Nain olien yhteen-
taskettu ylijasma taseessa on tilivuoden 2014 lopus-
sa + 0,53 milj. euroa.

Suurin osa henkildstdsts eli 83,2 % (2013 81,2 %)
cli vakinaisessa palvelussuhteessa. Vakingisen hen-
kilostbn maara 1000 asukasta kohti oli 35,9 (2013
36,2).

312 2009 2010
Vakituiset kokoaikaiset 362 361
Vakituiset osa-aikaiset 29 33
Vakituiset sivutoimiset

Madraaikaiset kokoaikaiset 80 69
Maaraaikaiset osa-aikaiset 37 26
Méaaraaikaiset sivutoimiset

Tydllistetyt kokoaikaiset 15 19
Tydllistetyt osa-aikaisel

Oppisopimus

Yhteensd 503 508

2011 2042 2013 2014
367 372 375 375
43 45 44 36
1 2 1 1
79 58 58 51
19 22 12 16
13 10 10 7
10 6 2 1
4

1 1
533 516 502 491




Vuonna 2014 henkilgstasta 87,0 %
€60 u Oppisepinus oli kokoaikaisia (2013 86,3%, 2012
500 e u Tydlistobyl osa-aikaiset 23659%8'5210‘;‘/1) 83,9 %, 2010 84,6 %,
| — L He).
B Tyblistetyl kohoaikeisel
400 A
WEardaikoeat
shvutolmiset
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aikaizet
200 .ai?:i::::ﬁ“
= Yakiluiset svutomieet
100
= Vakituiset osa-aikaiset
L mVakituiset kokoaikaiset
2008 200 2011 012 2013 2014

Henkiloston ikd- ja sukupuolirakenne

Henkilgston keski-ikd Henkil8stdn sukupuclirakenne %
Naiset Mighet Kokeo Koko

higstd maa Naisia  Miehid
2007 42,94 45,05 45,50 453 2007 81,30 18,70
2008 45 85 48,01 46,22 453 2008 82,85 17,15
2009 48,27 47 86 46,64 453 2009 78,13 21,87
2010 48,03 47 47 46,35 45,5 210 77,71 22,29
2011 45864 47,96 46,30 45,5 2011 78,09 21,01
2012 46,48 48,44 46,90 458 2012 78,99 21,01
2013 46,35 48,37 48,76 457 2013 79,92 20,08
2014 46,28 48,68 46,76 2014 80,24 19,76

Henkildstd ikdaryhmittain

Henkilosid ikaryhmittain 31.12.
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Henkil6stbkustannukset

2010 2011 2012 2013 2014
Palkat ja palkkiot 15571634 15028855 16332102 16474434 16358191
Henkildstosivukulut 5099 498 5667211 5707564 5791908 5505712
Henkildstdmenot yhteensé 20671132 21596165 22039666 22266341 21863 903
Muutos % edellisestd vuodesta 2010 201 2012 2013 2014
Palkat ja palkkiot B,9 % 2.3% 25% 0,9 % 0,7%
Henkiléstdsivukulut 105 % 11,1 % 0,7 % 15% -4.9 %
Henkilastémenot yhteens 9,2 % 4,5% 21% 1,0% -1,8%

Tarkemmat tiedot henkildstdstd esitelldan henkildstoliinpiatéksessé.

1.6. Arvio merkittivimmistd riskeista ja epavarmuustekijoistd seka
muista toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Yleismaailmallinen taloudellinen taantuma tulee hei-
jastumaan kunnallistalouteen vield useita vuosia.
Samaan aikaan kun verotulojen kasvu hiipuu, tulee
patvelujen, erityisesti terveys- ja sosiaalipalvelujen,
kysyntd kasvamaan vaeston ikaantymisen vuoksi.
Henkilbstdn saavuttaessa vanhuuseldkeidn tulee
my&s tyGvoiman tarve Kasvamaan jatkossa. Toimin-
tatapojen muutos seka erilaiset tekniset ratkaisut
ovat valttamattdmia palvelujen turvaamiseksi. Tulo-
veroprosentti oli vuonna 2014 puoli prosenttiyksik-
k#4 edellisvuotta korkeampi eli 21,50. Marraskuussa
2014 kaupunginvaltuusto péatti pitds tuloveropro-
sentin vuodelle 20115 samana eli 21,50 prosenttina.
Kiinteistbveroprosentit vuonna 2014 olivat samat kuin
edellisvuonna. Vuodelle 2015 valtuusto paatti korot-
taa kiinteistéveron yleista prosenttia 0,10 prosenttivk-
sikkda (2015 1,20%), vakituisen asumisen veropro-
senttia 0,09 prosenttivksikkod (2015 0,45%) ja muun
asumisen prosenttiyksikkéd 0,08 prosentliyksikkdé
{2015 1,05%).

Asukasluku alentui 84:114. Véestdn rakenne eri ika-
luokkien valilla jatkoi muutostaan siten, ettd ikéih-
misten osuus Kokonaisvaesttstd kasvoi ja tulevina
vuosina tulee kasvamaan entisest&an. Seudullinen
yhteisty sosiaali- ja terveyspalveluissa — PoSa — jat-
koi palvelutuotantea. PoSan hallintoa muutettiin siten,
ettd aikaisempi peruspalelvuliikelaitoskuntayhtyma
muutettiin vuoden 2015 alusta peruspalvelukuntayh-
tymaksi. Samalla luovuttiin tilaaja-tuocttajamallista,
lakkauteftiin perusturvalautakunta ja nimettiin kun-
tayhtyrméén vhtymévaltuusto seka yhtymahallitus.

Kuntarakennelaki astui voimaan 1.7.2013. Laki si-
saltad uuden médrdaikaisen 1 a luvunkuntaraken-
neuudistuksen toteuttamisesta vuosina 2013-2016.

Uudet s&snndkset ohjaavat kuntarakenneuudistus-
ta prosessina. M&araaikaisesti on séddetty kunnan
velvollisuudesta osallistua kuntaliitosselvityksaen,
selvitysalueiden muodostamisen perusteista ja niista
poikkeamisesta seka selvitylisen tekemisen aikatau-
lusta. Lisaksi saddetddn kuntien yhdistymisen talou-
dellisesta tuesta.

Lain perusteella kdynnistettiin vuoden 2013 lopussa
kuntalitosselvitys Kankaanpd&n, Karvian, Honkajo-
en, Jamijarven, Siikaisten, Pomarkun ja Lavian kun-
nan kesken. Tyd jatkui vuonna 2014 ja selvityksen
ensimmainen vaihe valmistui kevaalla 2014. Ensim-
maisen vaiheen jalkeen selvitykseen osallistuncet
kunnat paéattivat siits, osallistuvatko ne selvityksen
toiseen vaiheeseen, jossa valmistellaan kuntaliitosta.
Kunnista vain Kankaanp&4 ja Honkajoki olivat valmiit
kuntalitesselvitykseen. Kankaanpéén ja Honkajoen
kuntaliitosselvitys on vireilld ja jatkuu vuonna 2015,

Vuoden 2013 marraskuussa valtuusto paatt kaynnis-
taa kuntaliitosneuvottelut kriisikunnaksi ajautuneen
Lavian kunnan kanssa. Neuvoltelut kaytin talvella
2014 ja yhdistymissopimus kasiteltin valtuustossa
23.4.2014, Valtuusto ei hyvaksynyt yhdistymissopi-
musta. Valtioneuvosta paatti kesakuussa, ettéd Lavian
kunta liitetddn Porin kaupunkiin 1.1.2015 lukien,

Vaitionosuusjérjestelman  uudistaminen  valmistui
vuonna 2014 ja uudistus tuli voimaan vuoden 2015
alussa. Valtionosuusjarjestelman uudistamiseen si-
saltyy 5 vuoden siirtymatasaus, joka vuonna 2015
on eninta&én 50 euroafasukas kasvaen vuoteen 2019.
Kankaanp&én osalta jarjestelman muutos ei aiheuta
merkittdvid muutoksia valtionosuuksien tasoon ver-
rattuna vanhaan jarjestelmaan.



1.7. Ymparistotekijat

Vuonna 2009 valmistunut jateveden puhdistamon sa-
neeraus on puhdistusprosessien tehostumisen myté
vahentinyt vesistdsn kohdistuvaa kuormitusta. Ener-

giatehokkaan Pitkdm&en asuinalueen rakentuminen
kaynnistyi vuonna 2010 ja tonttien kysynnén vilkas-
tumisen my&td alueen kunnallistekniikkaa ja katuver-
kostoa on jatkettu vuosina 2011 - 2013, Energiateho-
kas rakentaminen vihentsa ilmaston kuormitusta.

2. Selonteko kaupungin sisdisen valvonnan jarjestamisesta

Sisainen valvonta on johtamisen apuvéline. Sisaisen
valvonnan jarjestdmisesta vastaa kaupunginhaliitus.
Konsernivalvonnan jérjestamisesta vastaa konser-
nijohto, johon kuuluu kaupunginhallitus ja kaupun-
ginjohtaja. Toteuttamisvastuu on kaupunginjohiajalla
seki tulosalueiden tilivelvollisilla viranhaltijoilla alai-
sensa toiminnan osalta. Sisdisen valvonnan jarjes-
taminen on perustunut kaupunginhallituksen hyvak-
symaan sisdisen valvonnan ohjeeseen. Tilivelvolliset
viranhaltijat on madaritelty talousarviossa,

Sis@inen valvonta koostuu sisaisestd tarkkaitusta,
seurannasta ja sisdisestd tarkastuksesta. Sis&inen
valvonta on jatkuvaa toimintaan liittyvien tydvaiheiden
tai erillisten toimenpiteiden ja varojen kaytén valvon-
taa, mita eivat suorita erityiset valvontaelimet vaan
koko toteuttajaorganisaatio. Sissiselld tarkkailulla
varmistetaan, ettd tehtavat hoidetaan oikeaan aikaan
hyvaksytylla tavalla ja tehtdvadn oscitettujen voima-
varojen puitteissa. Seuranta on luottamushenkilille
kuuluva osa sissistad valvontaa. Seurannan keskeisid
tehtévis ovat raportointivelvoitteiden asettaminen, ra-
portoinnin toteutuksen valvonta ja tehtyjen paatdsten
ja raporteissa kuvattujen tulosten vertailu. Konser-
nivalvonta on konsernijohdon suorittamaa omistaja-
ohjauksen toteutumisen seurantaa, jota toteutetaan
seuraamalla tytdryhteisdjen tuloksellisuutta ja talou-
dellisuutta sek# raportointia ja niiden analysointia.

Hyvén hallinnen edellyttamaa laadukasta valmistelua
ja paattisten taytantdénpanoa valvotaan esityslistojen
ja poytakirjojen kautta. Toimielinten esityslista/poyta-
kirjoissa nakyy asian vaimistelija ja taytantddnpano,

Kaupunginhallituksen j&senet ovat tietoisia lautakun-
tien pastdksista silloin kun lautakuntien pdytakirjat
saapuvat hallitukselle tiedoksi ja hallitus tekee p&a-
toksen siitéd, kayttazks se Kunl 51 §:n mukaista otto-
oikeutta.

Talousarvion toteutumisia raportoidaan neljannes-
vuosittain  kaupunginvaltuustolle ja kuukausittain
kaupunginhallitukselle, Kaupunginhallitus seuraa
lautakuntien péstdksentekoa esityslistojen ja poyts-
kirjojen sekd kaupunginhallituksen lautakunnissa ole-
van edustajan vilityksells. Tarvittaessa lautakuntien
alaisia johtavia viranhaltjjoita kuullaan kaupunginhal-
lituksen kokouksissa, Sisaista valvontaa helpottavat
asiahallinnan ja ostolaskujen kasittelyn sahkoiset tie-
tojarjesteimat, jotka varmentavat dokumentointia niin
pastdksenteossa kuin laskulikenteessd.

Kaupungin johtoryhma kokoontuu kahden viikon va-
lein. Kokouksista laatii muistion johdon sihteeri. Pal-
velukeskusten johtoryhmét kokoontuvat palvelukes-
kusten jobtajien johdolla ja niiden muistiot toimitetaan
kaupunginjchtajalle.

Konsemivalvontaa toteutettiin ohjeistamalla kaupun-
gin edustajia tytiryhteiséjen pastéksentekoelimissa
sekd tarvittaessa kuulemalla tytaryhteisdjen toimivaa
johtoa.

Sisaisen valvonnan suhteen ei havaittu puutteita.

Riskien kartoitusta ja hallintaa on kéasitelty johto-
ryhmissa ja kaupunginkamreeri k8y sddnnéllisesti
neuvottelut vakuutusturvasta vakuutusyhtidn kans-
sa. Vuoden 2010 aikana vakuutusturva tarkistettiin
ja koko kaupunkikonsernin vakuutukset kilpailutet-
tiin konsultin avustuksella. Kilpailutuksen tuloksena
vakuutusyhti vaihtui, vakuutusmaksut alenivat ja
vakuutukset siirtyivat udateen yhtidén vuoden 2011
heindkuun alusta. Yhieydenpito vakuutusyhtion ta-
pahtuu sahk&isesti internetin valitykselld. Kaupunki
on vakuuttanuf henkildstdd, toimintaa ja omaisuutta
koskevat riskit siind laajuudessa kuin ne ennen va-
kuutusten kilpailutusta kartoitettiin,



3. Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

3.1. Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tuloslaskelma
Ulkoiset tuctot ja kulut
x 1000 € 2014 2013 2012
Toirmintatuotot S 895 9817 9108
Valmistus cmaan kaytiéon 126 158 116
Toimintakulut -73 398 -73 825 -71 300
Toimintakate -83 376 -63 651 -62 076
Verotulot 40 352 38711 36 309
Valtionosuudet 26 261 25494 25 962
Rahoitus tuotot ja -kulut;
Korkotuotot 23 57 57
Muut rahoitustuotot 1129 1091 1203
Korkokulut -297 -275 -451
Muut rahoituskulut 17 -35 =24
Vuosikate 4074 1393 980
Poistot ja arvonalentumiset -2 971 -2 523 -2 374
Satunnaiset tuotot 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0
Tilikauden tulos 1104 -1 130 =1 395
Tilinp&atdssiirrot 2892
Tilikauden ylijddma (-alljidma) 1104 <1130 1497

Tuloslaskelman tunnusluvut

2014 2013 2012 20M 2010
Toimintatuotot/Toimintakulut % 13,7 % 13,4 % 12,8 % 131 % 15,3 %
Vuosikate/poistot % 137,2 % 552 % 41,3 % =257 % 2018%
Vuyosikate efas 343 118 82 -48 382
Asukasluku 11 888 11 872 11 957 12078 12 140
- muutos ed, vista -84 15 -121 -62 -88

Tunnuslukujen laskentakaavat litteend

Vuosikate oli + 4,07 milj. euroa ia se vlitti poistojen
maaran ja taythi kriteerin “tasapainossa oleva talous™.
Kolmena aiempana wuonna vuosikate si ylittanyt
poistojen masraé.
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3.2. Toiminnan rahoitus

Rahoituslaskelma
Ulkoiset tuotot ja kulut
x 1000 € 2014 2013 2012
Toiminnan rahavirta 4074 1231 814
Vuosikate 4074 1393 980

Satunnaiset erét, netto 0 o 0
Tulorahoituksen kotjauserst 0 -162 -166
Investointien rahavirta -3 894 -6 190 -3 646

Investointimenot -4 508 -6 469 -5180

Rahoitusosuudet investointeihin 250 0 1278

Pysyvien vastaavien hytd. luovutustulot 362 279 256
Toiminnan ja investointien rahavirta 150 -4 989 -2 832
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 20 66 66
Antolainasaamisten lisaykset -1 046 0 0
Anfolainasaamisten vahennykset 1 066 66 66
Lainakannan muutokset 439 6035 270

Pitkaaikaisten lainojen lisays 5000 10 000 4 000

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -4 561 -3 965 -3730

Lyhytaikaisten lainojen muutokset 0 0 0
Oman padoman muutckset 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -909 -1 2 382
Rahoituksen rahavirta -450 6100 2718
Rahavarojen muutos =270 1142 114

Rahavarat 31.12. 2588 2 858 1716

Rahavarat 1.1. 2 858 1718 1830

Rahavarojen muutos =270 1142 -114
Rahoituslaskelman tunnusluvut

2014 2013 2012 2011 2010

Teiminnan ja investeintien rahavirran
kertyma 5 vuodelta milj. e -12,008 -12,188 -9,026 -10,127 -7.682
Investcintien tulorahoitus % 95,7 % 19,0 % 208 % -11,1% 1233 %
Pasomamenojen tulorahoitus % 48,3 % 134 % 12,9 % 66% B09%
Lainanhoitokate 0,90 0,39 0,34 -0,04 1,17
Kassavarat 31.12. milj e 2,564 2,835 1,716 1,83 4,054
Kassan riittavyys, pv 11 12 8 g 20
Asukasluku 11 888 11 672 11 957 12078 12140
Tunnuslukujen laskentakaavat litteend

Teiminnan ja investointien rehavirran kertyma § vuo-
delta on runsaasti negatiivinen, joka osoittaa ettd me-
noja joudutaan kattamaan lainanotolla. Kertymé ei
saisi muodostua pysyvésti negatiiviseksi.
Investointien tulorahoifusprosentti oli selkeasti adel-
lisvuosia paremmalla tasolla hyvasta vuosikatteesta
johtuen. Tunnusluku kertoo vuosikatteen ja investoin-
tien omahankintamenon suhteen; ollessaan yli sadan
kaytetdan nettoinvestointeihin vahemmén kuin vuosi-
kate. Tulorahcituksesta riitti 95,7 % investointien ra-
hoittamiseen, loppu rahoitettiin lainalla.

Lainanhoitckate cli alle 1:n, joka osoittaa, etta vieraan
padoman hoitoon jouduttin ottamaan lisd4 lainaa,
realisoimaan omaisuutta ja vahentdmain rahavaroja
kuten aina kun tunnusluku on alle yhden. Lainanhoi-
tokyky koheni selvasti kolmana edellisvyuonna olleelta
heikolta tasolta. Kassavarojen ma&srd vuoden lopus-
sa oli n. 2,6 milj. euroa, joka on tyydyttévalla tasolla.
Maksuvalmius vaihteli vuoden aikana voimakkaasti,
mutta oli silti koko vuoden ajan riittava: vuoden lopus-
sa 11 paivad. Lyhytaikaista lainaa ei vuoden lopussa
ollut.



4. Rahoitusasema ja sen muutokset

Tase
VASTAAVAA 2014 2013 VASTATTAVAA 2014 2013
A PYSYVAT VASTAAVAT 49733 48830 A OMAPAAOMA 16168 15064
I Aineettomat hybdykkeet 201 336 | Peruspiitioma 15636 15 638
1. Aineettornat oikeudst Il Arvonkorotusrahasto
2. Tietokoneohjelmistot 82 107 1l Muut emat rahastot 0
3. Muut pitkdvaikutteiset menet 18 230 IV Edellisten tillkausien yll/-alijiéms -672 558
4, Ennakkomaksut ¥ Tillkauden ylii-al||4&mi 1104 -1130
Il Aineelliset hyGdykkeet 34 917 34 230
1. Maa- ja vesialueet 5225 5112 B POISTOERQ JA VAPAA-
2. Liittymismaksut 2 EHTOISET VARAUKSET 0 ¢
3. Rakennukset 21 290 22 041 1. Poistoero
4, Kiinteét rakentest ja laitteel 6158 6195 2. \fapaaehtoiset varaukset
5. Koneet ja kalusto 690 756
6. Muut aineelliset hyddykkeet C PAKOLLISET VARAUKSET
7. Ennakkomaksut ja keskener hank. 1 5561 126 1. Eldkevarauksst
Il Sijeitukset 14 616 14 264 2. Muut pakolliset varauksel
1. Osakkeet ja osuudet 12 388 12 516 .
2. Joukkovelkakirjalainasaamisel D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 162 126
3. Muul lainasasmiset 1682 1748 1. Valtion toimaksiannot 8 12
4. Muut saamisel 46 2. Lahjoftusrahastojen pdacmat 50 50
3. Muut toimeksiantojen pddomat 105 64
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT 42 48 .
1 Maltion toimeksiannot a8 43 EVIERAS PAAOMA 40 393 42 265
2. Lahjollusrahast.:n erityiskatieet 5 6
3. Muui toimeksiantojen varat | Pitk&aikalnen 27 §52 27 535
1. Joukkovelkakirjatainat
C VAIHTUVAT VASTAAVAT B 947 8 576 2. Lainat rahoit. Ja vakuut.|ailoksilta 24 889 24 354
3. Lainat julkisyhteisgiltd 1180 1 580
| Vaihto-omaisuus 177 210 4. Lainat mullta luctonantaijilta 333 500
1. Aineet ja tarvikkeet 5. Saadut ennakot
2. Keskenerdiset tuotiest 6. Oslovelat
3. Valmiit tuctteettavarat 177 210 7. Liittymismaksut ja muut velat 1168 1091
4. Muu vaihto-omaisuus 8. Siirtovelat
5. Ennakkomaksut Il Lyhytaikaingn 12 a1 14 730
Il Saamisat 4182 5 508 1. Joukkovelkakirjalainat
Pitk#aikaiset saamiset 725 942 2. Lainat rahoit. ja vakuul.laitoksilta 4 475 3975
1. Myyntisaamiset 3. Lainat julkisyhleistilta 420 420
2. Lainasaamiset 303 324 4. Lainat muilta luotonantaijilta 167 167
3. Muut saamiset 422 616 5. Saadul ennakof 27 42
4. Siirtosaamisel 8. Ostovalat 3333 34977
Lyhytaikaiset saamiset 3457 4 566 7. Muut velal 461 474
1. Myyntisaamiset 1969 2325 8. Siitovelat 3959 5676
2. Lainasaamiset 66 866 -
3. Muut saamiset 1051 g0 VASTATTAVAA YHTEENSA 56722 57456
4. Siifgsaamiset n 476
Ill Rahoitusomailsuusarvopaperit 23 22
1. Osakkeet ja osuudet 23 22
2. Sijoitukset rahamarkkinainstr.
3. Jaukkovelkakirjalainasaamiset
4, Muut arvopaperit
IV Rahat ja pankkisaamiszet 2654 2835
VASTAAVAA YHTEENSA 56722 57456
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Taseen tunnusluvut

2014 2013 2012 2011 2010
Omavaraisuus-% 286% 262 % 30,7 % 34,1 % 41,2 %
Suhteellinen velkaantuneisuus-% 52,7 % 568 % 51.0% 488 % 43,0 %
Kertynyt ylifalijgama milj. e 0,531 -0,572 0,558 -0,939 1,879
Kertynyt yli/alijadma efasukas 45 -48 47 -78 165
Lainakanta 31.12. milj e 31,444 31,005 24,970 24700 20,869
Lainakanta 31.12, efasukas 2645 2 580 2 088 2045 1719
Lainasaamiset milj. & 1,682 1,748 1,814 1,881 1,948
Asukasluku 11 888 11972 11 957 12 078 12 140

Tunnuslukujen laskentakaaval litteend

Omavaisuusaste koheni 2,3 %-yksikkoéd edellisvuo-
desta. Tunnusluku on edelieen selvasti maan keskiar-
von alapuolella, Tunnusluvun heikkous johtuu perus-
pasoman suhteellisen alhaisesta tasosta ja suuresta
lainam&4rastd. Suhtesllinen velkaantuneisuuspro-
sentti osoittaa kuinka paljon kaupungin kayttétuloista
(toimintatulot, verotulot ja valtionosuudet) tarvittaisiin

5. Kokonaistulot ja —menot

vieraan pagoman takaisinmaksuun. Tunnusluku aleni
mutta on yha selvéisti yli 50 %:n ja maan keskiarvoa
huonompi. Kertynyt ylijaadmé on + 0,53 milj. euroa,
asukasta kohti laskettuna +45 euroa. Lainakanta
kasvoi 0,4 milj. euroa, asukasta kohti laskettuna 55
euroa 2.850 eurcon per asukas ollen hieman vahem-
man Kuin valtakunnan keskiarvo (2.733),

Kaupungin kokonaistulot Ja -menot
x 1000 €
TULOT x1000€ MENOT X 1000 €
Toiminta ‘Toiminta
Toimintatuotot 9 895 Toimintakulut 73308
Verotulot 40 352 - Valmistus omaan kayttdon =126
Valtionosuudet 28 261 Korkokulut 297
Korkotuotot 23 Muut rahoituskulut 17
Muut rahoitustuotot 1129 Satunnaiset kulut 0
Satunnaiseat tuotot 0 Tulorahoituksen korjauserat
Tulorahoituksen korjauserat Pakollisten varausten muutos
- Pysyvien vastaavien - Pakollisten var. lis (+) véh. (-) 1]
hyadykkeiden luovutusvoitot - Pysyvien vastaavien
hyddykkeiden luovutustappiot
Investoinnit Investoinnit
Rahoitusosuudet investeinteihin 250 Investointimenot 4 506
Pysyvien vastaavien hydd. luov.tulot 3.2
Rahgitustoiminta Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset 1066 Antolainasaamisten lisdykset 1 048
Pitk&aikaisten lainojen lisays 5000 Pitkaaikaisten lainojen vahennys 4 561
Lyhytaikaisten lainojen liséys 0 Lyhytaikaisten lainojen vahennys 1]
Oman p&dcman liséykset Oman pasoman vahennykset
Kokonaistulot yhteensa 84 338 Kokonaismenot yhieensd 83699
Tasmaéytys:
Kokenaistulot - Kokenaismenct 839
Muut maksuv. muut. - Rahavar.muutos -G3¢8
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6. Kaupunkikonsernin toiminta ja talous

6.1. Yhdisteim4 konsernitilinpaatékseen sisdltyvisti yhteisoistd

Kankaanpaan kaupunkikonserni 31.12.2014
Tytdryhtiot Kankaanp44n Runtayhiymat
kaupunki
Kankaanp4an 100 % P 70,81 % Vatajankosken sahktn
Yrityspalvelu Oy H kuntayhtyma
[ gesfessssssansnnnnnunnnnnnnn
Pohjois-Satakunnan 100 % - H —=
Jatteidenkdsittely Oy - : Pohjois-Satakunnan
: H peruspalvelu-
49,46 % likelaitoskuntayhtyma
Kankaanpdén 100 % 6,92 % Satakunnan
Asurnonhankinta Oy I S R I koulutuskuntayhtyma
495 % Satakuntaliitto
Pohjois-Satakunnan 6324 %
Kehittdmiskesk -
Al 495 % Salakunnan sairaanheilopiin
As. Oy Aamiokoskenkatu 55,58 %
Osak us!p' ti'p't
P e ST B
LT
127.%
26.00 % Ki Oy Kankaanp3an
virastokeskus
48,50 % ]
------ Pohjois-Satakunnan
seutuverkko Oy
48,50 %
PSSV Palvelut Oy

6.2. Konsernin toiminnan ohjaus ja valvonta

Konserniohjaus ja valvonta perustuvat kuntalakiin ja  Tytaryhtididen hallitusten esityslistat/pytakirjat toimi-
kaupungin hallintos&antodn seka konserniohjeeseen.  tetaan kaupunginjohtajalle.

Konserniohjaus on kaupunginhallituksen ja kaupun-  Tytaryhtididen merkittavimpia asioita k&sitellaan tar-
ginjohtajan vastuulla, Kaupunginhallitus késittelee  vittaessa kaupunginhallituksessa.

tytaryhtitiden yhtickokouskutsut ja evéstdd yhtidko-  Kaupungilla ja konserniin kuuluvilla tytéryhtisilla on
kousedustajia. sama tilintarkastaja.



6.3. Konsernituloslaskelma

Konsernituloslaskelma
Ulkoiset tuotot ja kulut

14

X 1000 € 2014 2013 2012
Toimintatuotot 87 208 67 738 683 541
Toimintakulut -124 049 125751 -119 513
Osuus osakkuusyhteistjen veoitosta (tappiosta) 0
Toimintakate -56 843 »58 013 -55 972
Verotulot 40 352 38711 36 309
Valtionosuudet 26 261 25 494 25982
Rahoitus tuctot ja -kulut;
Korkotuotot 41 82 o2
Muut rahoitustuotot 454 1142 1377
Korkokulut -602 -605 -978
Muut rahoituskulut 77 -70 -36
Vuosikate 9 536 6742 6753
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -8 340 -7 154 -6 843
Tilikauden yli- ja alipariarvot
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat Q 168 0
Tilikauden tulos 1246 =244 -89
Tilinp&&ttssiirrot -828 -1216 1963
Vahemmistdosuudet -47 -14 -13
Tlikauden ylij&adama {-alijdama) krd| -1 474 1860
Konsernituloslaskeiman tunnusluvut
2014 2013 2012 2011 2010
Toimintatuotot/Toimintakulut % 54 % 54 % 53 % 53 % 65 %
Vuosikate/poistot % 116 % 94 % 9% 63 % 136 %
Vuosikate efas 306 563 565 351 733
Asukasluku 11 888 11972 11 957 12 078 12 140
Tunnusiukujen laskeniakaavat liitteena
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6.4. Konsernin rahoituslaskelma

Konsernin rahoitusiaskelma

x1000e 2014 2013 2012
Toiminnan rahavirta 9594 6 7581 6 527
Vuosikate 9 586 6742 6753
Satunnaiset erit, netto 0 0 0
Tulorahoitukgen korjauserat 8 39 228
Investointien rahavirta -9 487 -10 947 11733
investointimenot -10450 -11 383 -13 348
Rahoitusosuudet investointeihin 250 0 1278
Pysyvien vastaavien hyod. luovutustulot 714 436 336
Tolminnan ja investointien rahavirta 107 -4 167 5 206

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset 54 100 35
Antolainasaamisten lisaykset -1 048 0 0
Antolainagaamisten vahannykset 1100 100 35
Lainakannan muutokset 925 6 300 2 307
Pitkéaikaisten lainojen lisdys 5 481 11 270 7 404
Pitkaaikaisten lainojen véhennys -6 096 -6 042 -4 660
Lyhytaikaisten lainojen muutokset 1 541 1072 437
Oman pagoman muutokset -1034 0 =971
Muut maksuvalmiuden muutokset -1 303 1983 840
Rahoituksen rahavirta -1 358 8383 231
Rahavarojen muutos -1 250 4 217 -2 895

Konsemirahoituslaskelman tunnusiuvut

2014 2013 2012 20M 2010
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma & vuodelta milj. e -17,628 18,168 -18,713
Investointien tulorahoitus % 101,0% 61,6 % 57.6% 34.1% 97,9 %
Pidomamenojen tulorahoitus % 91,6 % 38,9 % 480 % 213 % 774 %
Lainanhoitokate . 8,7 1,1 24 0,6 31
Kassavarat 31.12. x1000 ¢ 6791 8181 4 300 6 1968 6748
Kassan riittédvyys, pv 19 23 13 19 22




6.5. Konsernitase

Konsernitase

16

VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT

| Aineettormat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksul

I Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteat
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet

Il Sijoitukset
Osakkuusyhteisbosuudet
Osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakijalainasaamiset
Muut lainasaamiset

Muut saamiset

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omalsuus

il Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

lil Rahoitusarvopaperit

IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

Ennakkomaksut ja keskener hank.

2014
1006€

108 904
815
815

97 102
6 956
41 316
37 872
4 796
224

5 608
8§ 987
6 982
1299
0

0

706
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21 44%
1596
12 900
866

12 033
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6791

123 460

2013
1000 €

104 927
1683
681
1003

94 646
6762
43515
37 255
5333
268
1512
8548
6323
1296
0

0

979

176

22586
1586
12797
1084
11714
22
8181

127 688

VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

| Paruspidoma

Osuus ky:ien opon lisiyksesta

Il Arvonkorotusrahasto

Il fuut omat rahastot

IV Edellisten tilikausien yli-falljidmi
V Tilikauden yli-/alijaama

B VAHEMMISTOOSUUDET

C POISTOERC JA VAPAA-
EHTOISET VARAUKSET

| Poistoero

Il Vapaaehtolset varaukset

D PAKOLLISET VARAUKSET
| Elakavaraukset
Il Muut pakolliset varaukset

E TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

F VIERAS PAAOMA

| Pitkdaikainen korollinen vieras po
Il Pitkdaikainen koroton vieras po

Il Lyhytaikainen kerellinen vieras po
IV Lyhytaikainen koroton vieras po

VASTATTAVAA YHTEENSA

2014
1000 €

21 458

15638

11327

-5 877

tTh |

3736

14 489

13 148
1340
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709

282

87 787
56 851

11 722
12114

128 460

2013
1000 €

22 238
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11 568

-3 892

1474

3648

12936

11736
1200

581

580
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87 970
57 421

9645
20 s04
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Konsernitaseen tunnusluvut

2014 2013 2012 2011 2010
Omavaraisuus-% 309% 30,4 % 334 % 350 % 36,7 %
Suhteellinen velkaantuneisuus-% 655% 66,4 % 63.1% 62,5 % 68,9 %
Kertynyt yli/alijaama milj. e -5,505 -5,366 -3,516 -5,168 -2,040
Kertynyt yli/alijaam4 e/asukas -483 -448 294 -428 -168
Lainakanta 31.12. milj & 56,414 55,174 47 837 45,430 48,730
Lainakanta 31,12, e/fasukas 4745 4 808 4 901 3766 4014
Lainasaamiset milj. e 0,303 0,324 0,036 0,042
Asukasluku 11 888 11972 1 857 12 078 12 140

Tytidryhteisdjen toimintaa kuvaavien tunnuslukujen toteutuminen
Kankaanp&in Asunnonhankinta Oy
x1.000 €
Kasvu TP2012 % TP2013 % |TA2014| % |[TP2014| %
Liikevahto 2 309 2 350 2410 23N
Tase 9 596 9 267 8 894 9035
Henkilisto 5 5 5 5
Kannattavuus
Nettotulos -133 64 10 124
Kokonaistulos -133 64 10 124
Sijoitetun pdaoman tuotto 11% 31% 1,2 % 32%
Vakavaraisuus
Omavaraisuusaste % 23,2 % 24,6 % 234 % 26,7 %
Nettovelat 7033 6752 6 389 6 389
- rahalaitos 6 948 6 696 6 361 6 361
- kaupunki 85 56 28 28
- pddomalaina 0 0 0 0

Vuokrattavia asuntoja yhtiolla on omistuksessaan yhteensd 544 kpl, asuinpinta-ala yhteensé 31.294 m2,
Lisaksi muita vuokrattavia ja isannditavid asuntoja yhteensé 169 kpl.
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Vatajankosken Sdnkén kuntayhtyma

% 1.000 €
Kasvu TP2012 % | TP2013 % | TA2014 % | TP2014 %
Liikevaihto = toimintatuotot 130 132 132 136
Tase 13 667 12 674 11 474 11 569
Henkildsto
Kannattavuus
Nettotulos 391,0 376.0 2540 3250
Kokonaistulos 391,0 376,0 254,0 3250
Sijoitetun pdaoman tuotto 2,83 % 2,93 % 2,21 % 2,76 %
Vakavaraisuus
Omavaraisuusaste % 100 % 100 % 100 % 100 %
Nettovelat

- rahalaitos

- kaupunki

- V80
Tuloutus kunnille

Kankaanpad 978 969 1022 1013

Karvia 403 309 421 417

Korko- ja rahoituskulut
Tuloverot 10 10 13 10
Tuloutus kunnille yht 1381 1368 1443 1430

Kankaanp#an Yrityspalvelu Oy

x1.000 €
Kasvu TP2012 % | TP2013 % | TA2014 % | TP2014 %
Liikevaihto 1 047 946 877 706
Tase 14 920 15 559 14 700 13 610
Henkilosto 0,0 0,0 0,2 0,2
Kannattavuus
Nettotulos -10,0 14,1 57,0 -497 4
Kokonaistulos 0,0 14,1 57,0 -462,4
Sijoitetun padoman tuotto 1,32 % 0,74 % 082 % -2,96 %
Vakavaraisuus
Omavaraisuusaste % 27,8 % 21,3 % 223 % 20,8 %
Nettovelat 11 571 12 186 11 500 10 786

- rahalaitos 9019 9690 9800 9079

- kaupunki 2 552 2 496 1700 1 668

- padomalaina 0 0 0 0

Yhtio keskittyy toimitilojen rakennuitamiseen ja vuok-  Vuoden 2014 lopussa vuckratiuna toimitilaa on yh-
raamiseen ensisijaisesti tuotannollista toimintaa har-  teensa 25.526 m2. Uuden toimitilan rakennuttaminen
joittaville yrityksille Kankaanpaassd. Yhtio on 100 %:  edellyttdd omistajan rahoitusosuutta ja takausta.

sti kaupungin omistuksessa.
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Pohjois-Satakunnan Jatteidenkdsittely Oy

x 1.000 €
Kasvu TP2012 % | TP2013 % | TA2014 % | TP2014 %
Liikevaihto 1292 1316 1400 1165
Tase 3 397 3000 3200 2564
Henkiltstd 1 1 1 1
Kannattavuus
Nettotulos 75,0 28,0 50,0 35,0
Kokonaistulos 75,0 28,0 50,0 35,0
Sijoitetun paaoman tuotto 2,20 % 2,00 % 2,00 % 2,20%
Vakavaraisuus
Omavaraisuusaste % 16,0 % 25,0 % 20,0 % 33.0 %
Nettovelat

- rahalaitos 2532 2 026 1500 1520

- kaupunki 0 0

- padomalaina 0 0

7. Tilikauden tuloksen kisittely ja talouden tasapainottamis-

toimenpiteet

7.1. Tilikauden tuloksen késittely

Kaupunginhallitus toteaa, etta tilikauden tulos on

+ 1.103.630,22 eurca. Tilikauden ylijgamaksi muo-
dostuu + 1.103.630,22 euroa, jonka hallitus esitt&s
kirjattavaksi taseen oman péadoman yli/alijgaméti-
lille. Edellisten tilikausien alijamat ovat yhteensé -
572.427,82 eurca. Tilikauden ylijadma ja edelisten
tilikausien alijagmat ovat yhteenliaskettuna tdman jél-
keen + 531.202 .40 eurca.

7.2. Talouden tasapainottamistoimen-
piteet

Vuoden 2014 lopussa taseessa on ylijgamaa 0,5 milj,
euroa. Taloussuunnitelman 20158-2017 yhteenlas-
kettu tulos on +0,2 milj. euroa. Vuoden 2014 tulok-
sen johdosta ei ole tapeen laatia Kuntalain 65 §:in
mukaista talouden tasapainoftamisohjelmaa, mutta
vuonna 2014 laaditun "Toiminnan ja talouden tasa-
painottamisohjelma 2014-2017" taytantdonpanoa jat-
ketaan taloussuunnitelmakaudella 2015-2015.
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Talousarvion toteutuminen tulosalueittain

HALLINTOKESKUS

Vaalit
Yleiskuvaus toiminnasta

Tulosalueen palveluajatuksena on valtiollisten vaali-
en kunnan osuuden sekd kunnallisvaalien tehokas ja
virheetdn hoitaminen.

Toiminnallisten tavoittelden toteutuminen

Europarlamenttivaalit sujuivat virheettomasti ja te-
hokkaasti. AZnestysprosentti oli 34,5 %.

Talouden toteutuminen

Tulosalueen tulot ylittyivat n. 3.200 eurca ja menot
ylittyivat n. 300 euroa, jolloin nettomenojen alitus oli
n. 2.900 euroa toteutumaprosentin ollessa -6,4%.

Tarkastustoimi

Yleiskuvaus toiminnasta

Tarkastustoimi pitaa sisall&&n kaupungin ulkoisen val-
vonnan teiminnot. Ulkoisen valvonnan toimijoita ovat
tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja. Tarkastuslauta-
kunnan tehtaviin kuuluu tarkastustoimen hallintoon
liittyvéit tehtavat ja tuloksellisuustarkastus. Tilintar-
kastgjan tehtavana on farkastaa kaupungin hallinto,
tilinpaatos, valtionosuuksien perusteet seké sistisen-
ja kensernivalvonnan asianmukaisuus. Tilintarkastuk-
sessa noudatetaan hyvas tilintarkastustapaa.

Tehtavansa toteuttamiseksi tarkastuslautakunta on
pitanyt kevétkaudella seitseman ja syyskaudella viis|
kokousta. Tavoitteena on ollut tarkastussuunnitelman
ja tytobhjelman mukaisesti kattavan kuvan saaminen
eri patvelukeskusten toiminnasta ja taloudesta.

Tarkastusvuosi pasttyy toukokuun lopussa. Yhden
kalenterivuoden aikana suoritetaan kahden eri vuo-
den tarkastusta.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Tarkastuslautakunnan taveitteena on ollut kattavan ja
luotettavan kuvan saaminen kaupungin toiminnallisis-
ta ja taloudellisista tavoitteista ja niiden savuttamises-
ta. Tavoitteeseen péddsemiseksi tarkastuslautakunta
on perehtynyt valtuuston, kaupunginhallituksen, lau-
takuntien ja viranhaltijoiden p&atdksiin ym. asiakirjoi-
hin seka kuullut eri hallinnonalojen viranhaltijoita.

Tilintarkastajan tyd on edennyt tydohjelman mukai-
sesti. Tilintarkastustydn etenemisesté ja havainnoista
on raportoitu tarkastuslautakunnalle jokaisessa sen

kokouksessa. Vuoden 2014 tarkastus jatkuu vuoden
2015 kevadseen ja vimeistdsn toukokuussa 2015
tarkastuslautakunta antaa valtuvustolle vuoden 2014
arviointikertomuksen ja tilintarkastuksen valmistuttua
tilintarkastaja antaa valtuustolle tilintarkastuskerto-
muksen.

Talouden toteutuminen

Tulosalueelia ei oliut tuloja. Toimintamenot alittuivat
arviosta n. 3.300 euroa, jolloin nettomenojen alitus oli
n. 3.300 euroa toetutumaprosentin ollessa 86,9 %.

Yleishallinto

Yleiskuvaus toiminnasta

Kaupunginvaltuusto vastaa kaupungin ja kaupunki-
konsernin strategisesta johtamisesta.

Valtuusto asettaa keskeisimmat tavoitteet, myontéa
resurssit ja paaitaa organisaation.

Valtuusto hyvaksyy talousarvion, seuraa tavoitteiden
toteutumista ja hyvaksyy lilinpasttksen.

Kaupunginhallitus vastaa operatiivisesta johtamisesta
valtuuston asettamien tavoitteiden mukaisesti, johtaa
operatiivista toimintaa my&s konsemitasolla ja vastaa
sisdisestd valvonnasta.

Kaupunginhallituksen esittelijind toimii kaupungin-
johtaja
Kaupunginvaltuusto

Vucnna 2014 kaupunginvaltuusto kokeontui 11 ker-
taa. Kokouksissa késiteltiin 94 asiaa.

Moneenkeo
kokaukseen
osallistunut
2014
Juhantalo Kauko puheenjohtaja 10
Koskela Jari 1, varapuheenjohtajalpj. 8/
Kujanpés Katri 2. varapuheenjohtaja 1"
Lehtinen Sari 3. varapuheenjohtaja 1
Elomaa Irmeli valtuutettu 11
Hietaoja Tapio valtuutettu 9
Joutsenlahii Anssi valtuutettu 6
Kallama Susanna valtuutettu 5]
Kerola Keijo valtuutettu 11
Kiveld Antti valtuutettu 10
Kortteus Jorma valtuutettu 8
Korvala Seppo valtuutetty 11
Koskela Arno valtuutettu "
Kujanp&a Lauri valtuutettu 8
Kahktnen Kari valtuutettu 10
Latvajarvi Sofia valtuutettu "
Laurila Tapio valtuutettu 11
Lepisto Jorma valtuutetiu i0


Jarmov
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Leponiemi Marko valtuutettu 10  Kaupunginhallitus

Lilja Erkki valtuutettu 10

Ojala Sami valtuutettu 11 Vuonna 2014 kaupunginhallitus kokoontui 26 kertaa
Pihlajaniemi Sari valtuutettu 11 ja kasitteli 410 asiaa.

Raittila Antti valtuutettu 1 Moneenko
Rajala Pasi valtuutettu 10 kokoukseen
Rajaméki Nina valtuutettu 1" osallistunut
Ranta Matti valtuutettu 1 2014
Rosenberg Irmeli valtuutettu 9 Kivela Antti puheenjohtaja 26
Roskala Teuvo valtuutettu 11 Laurila Tapio 1. varapuheenjohtaja 26
Sjéberg Veijo valtuutettu 6 Kerola Keijo 2. varapuheenjohtaja 24
Tuomala Helena valtuutettu &  Alhainen Hely jasen 26
Uusitalo Maritta valtuutettu 9  Kujanpaa Lauri jasen 23
Uusitalo Mikko valtuutettu 11 Lilja Erkki jasen 22
Viljanen Heidi valtuutettu 11 Rajaméki Nina jaisen 24
Vahakoski Anja valtuutettu 4 Uusitalo Maritta jasen 1
Yli-Rajala Kristiina valtuutettu 10 Viljanen Heidi jasen 25
Kerola Kauko varavaltuutettu 7 Hietaoja Tapio varajasen 14
Kiviharju Ville varavaltuutettu 8 Kahkdnen Kari varajasen 1
Komppa Kalle varavaltuutettu 2  Leponiemi Marko  varajasen 2
Korpela Mikko varavaltuutettu 4 RosenbergIrmeli  varajésen 2
Kortteus Rami varavaltuutettu 2 Vikki Kaija varajasen 1
Kunnaspuro Raili varavaltuutettu 4 MVuorenmaa Marko varajédsen 3
Kuusisto Paula varavaltuutettu 3 Vahakoski Anja varajasen 1
Laaksamo Matti varavaltuutettu 1 Juhantalo Kauko  KV:n puheenjohtaja 20
Lanne Pauli varavaltuutettu 2  Koskela Jari KV:n 1. varapuheenjohtaja 19
Lehtila Jarmo varavaltuutettu 5  Kujanpaa Katri KVn 2. varapuheenjohtaja 23
Myllymzki Charles varavaltuutettu 2 Lehtinen Sari KV:n 3. varapuheenjohtaja 25
Toivola Eevaliisa varavaltuutettu 1 Karttunen Paavo  esittelija 25
Vikki Kaija varavaltuutettu 1 Hatanpds Mika poytakifanpitaja/esittelijs 24/1
Ylikoski Petri varavaltuutetiu 1 Laiho Pekka pdytakirjanpitajs 2
Alhainen Hely KH:n jasen 1

Karttunen Paavo kaupunginjohtaja 11 Talouden toteutuminen

Hatanp&a Mika paytékirjanpitsjs 1"

Kiviniemi Heikki johtoryhman jasen 9  Tuiosalueen tulot alittuivat n. 6.000 eurca ja menot
Laiho Pekka johtoryhman jasen 9 yiittyivatn, 98.000 euroa, jolloin nettomenojen ylitys oli
Mattila limari johtoryhmén jasen 10  n. 104.000 euroa toteumaprosentin ollessa 119,7 %.
Mannikkd Jaana johtoryhman jasen 5

Vaajasaari Marja johtoryhman jasen 10


Jarmov
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Hallintopalvelut

Yleiskuvaus toiminnasta

Hallintopalvelujen tehtavans on tuottaa vaftuuston ja
hallituksen sekd henkildstdjaoston paatdksentekoa
varten riittévat tiedot valmisteltavina olevista asioista
eri vaihtoshtcineen sekd huolehtia tehtyjen p&atos-
ten taytantdonpanosta. Hallintokeskuksen tehtavana
on myos valvoa valtuustoa ja hallitusta alempien toi-
mielinten p&atoksis, seurata paatdsten toteutumista
koko kaupunkikonsernin nakékulmasta ja raportoida
rittavasti tehtyjen paatosten vaikutuksista sekd edel-
leen tuottaa kaikkia palvelukeskuksia varten riittévét
keskushallinnon ja tietohallinnon palvelut.

Kaupunginkanslia

Huolehtii  kaupunginvaltuuston, kaupunginhallituk-
sen ja henkildstdjaoston sekd tarvittaessa tilapaisten
toimielinten valmistelu-, sihteerin- ja téyt&ntddnpa-
noteht4vistd sekd hoitaa keskitetysti paatdksenteon
asiakirjapalvelut, vastaa keskitetysti luottamuselinten
esityslista- ja pSytakirjatuotannosta, keskitetysti pos-
tin kuljetuksesta, johdon sihteeripalveluista, lainopil-
lisista asioista, tiedotus- ja suhdetoiminnasta seka
vaaleista.

Keskuskirjaamo hoitaa kaupungin asiankésittelyn er|
vaiheiden kirjaamisen sek4 tietopalvelun

vireilld olevien, kdsifeltyjen ja arkistoitujen asioiden
osalta.

Keskusarkisto vastaa kaupungin arkistotoimesta,
teht&viin kuuluu mm. kaupunginarkiston ja kotiseutu-
arkiston hoito ja tietopalvelu.

Yhtelspalvelupiste

Yhteispalvelupiste Leppis toimii Leppésen korttelissa
osoitteessa Keskuskatu 518, 1. kerros.

Yhteispalvelupiste toimii mm. neuvontapisteena ja
valtakunnallisena i-pisteend, tourist -infona, lomak-
keiden noutopaikkana, hakemusten ja muiden asia-
kijojen vastaanotiopaikkana, Lippupalvelun lippu-
kauppana ja Lippupisteen myyntipisteena ja eréiden
julkaisujen myyntipaikkana. Yhteispalvelupiste toimii
my&s kaupungin ja Vatajankosken Sahks Oy:n mak-
supaikkana. Yhteispalvelupiste toimi aikaisemmin
my&s Posan laskun maksupaikkana, mutta Posa
paitti lopettaa tdmén palvelun. Yhteispalvelupistees-
s4 on asiakkaiden k3ytdssa maksuton internet-asia-
kaspaste. Yhteispalvelupisteessad hoidetaan myds
kaupungin, PoSan ja Kehittamiskeskuksen puhelin-
vaihde.
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Henkildstdjaosto

Jaosto vastaa kaupungin henkildstdhallintoon kuuly-
vasta paatsksenteosta, siltd osin kuin se edellyttad
luottamushenkilelimen paattksentekoa. Jaosto ko-
koontui nelj# kertaa ja kasitteli 30 asiaa.

Tydpajakeskus

Tybpajakeskus toimii Knuutilankadulla Kankaanpasn
aikuiskoulutussaation yllapitdmana. Tyopajakeskuk-
sessa oli kuukaudessa keskiméérin 42 (vuonina 2013
43) kuntouttavassa tytoiminnassa kuukausittain.

Kaupungilla oli kuukaudessa keskim&arin 18 {vuon-
na 2013 22) henkilda kuntouttavassa tydtoiminnas-
sa. Tyomarkkinatuen kuntacsuus Vuonna 2010 oli n.
410.000 € , vuonna 2011 n. 265.000 €, vuonna 2012
n. 1956.000 € , vuonna 2013 n, 251.000 € ja vuonna
2014 312.000 €.

Kankaanp&é
kuntouttava

Joista naisia
Alle 17 0 8]
17-20 11 5
21-24 11 2
25-28 7 3
Nuoria yhteensd 29 10
29-49 34 15
Yli 50 24 B
Yhteensa 58 21
Kaikki eri ihmisat
yhteensa 87 Kaikki

yhteensa |31

Asiakkuuksia kuntouttavassa tyotoiminnassa Kan-
kaanpaassd on ollut yhteensa 96, koska sama hen-
kild on poluttunut uudelleen pajalle vuoden 2014
aikana sijoituttuaan valilia muualle. Heisté 38 jatkoi
Valiti-tydpajalla vuoden vaihteen yli. Jatkosijoittumi-
set Valtti-tydpajan kuntouttavasta tydtoiminnassa.

Koulutus 14

Palkkatyt} 8| joista 6 pajalie

Tytkokeilu/ Kuty| 7

Muu 10| sairausloma, muutto toisel-
le paikkakunnalle, tydhdn
valmennuspalvelu Te-toi-
mistosta, ditiysloma, ei tie-
toa

Tyotsn 5

Keskeytys 1"

Eldke 3

Yhteensa

jetkanut muualle| 58




Sijoittuminen Valtin kuntouttavan tyBtoiminnen
Jakson |#lkeen 2014 n=58
Elbke; 3;: 5%

Kesheytys; L11;
9%

TYbUBn: 5: 9 % '

Palkhatyis; 8;
14%

_ TyBkoheilu/
Kuty; F; 12 4%

Sotaveteraaniateriat

Kaupunki jatkoi sotaveteraanien ateriapalvelua, So-
taveteraaneille toimitettiin viisi kertaz viikkossa ilmai-
nen ateria kotiin tai vaihtoehtoisesti sotaveteraaneilla
oli mahdollisuus viitend paivana ruokailla kaupungin
sopimusruokaloissa iimaiseksi.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

- Kehityskeskustelujen toteutuminen 100 % koskien
koke kaupunkiorganisaatiota

- Henkildtydvuosi tunnusluku kaytdssd. (Henkilétyd-
vuosi = palkallisten palveluksessaolopéivien lukumas-
ra kalenteripaiving / 365 * (0sa-aikaprosentti/100)

- Henkilostokyselyn toteuttaminen - tydpaikan ilmapii-
rin kartoittaminen

- Selvitetddn tyopajatoiminnan kehitt&mismahdolli-
suudet

Toteutuma:

- Kehityskeskusteluja kaytin yhteensé 236. Toteutu-
maprosentti oli 48 %.

- Henkilétytvuosi tunnusluku on kaytossa.

- Henkilostdkyselyn osalta kaupunki haki mukaan
Kevan tyohyvinvointisyke -kyselyyn. Keva toteuttza
kyselyn vuonna 2015,

- Tydpajatoiminnan osalta tarkistettiin voimassa oleva
ostopalvelusopimus. TySpajateiminnan osalta osto-
palvelua ligattiin kuntouttavan tydtoiminnan osalta.

Talouden toteutuminen

Tulosalueen tulet ylittyivat 41.000 eurca ja menot
ylittyivéat noin 84.000 euroa, jelloin nettomenojen yli-
tys oli noin 43.000 euroa toteuturnaprosentin cllessa
103,2 %.

Perusteet nettomencjen ylitykseen:
- tydmarkkinatuen kuntaosuus kasvoi 80.000 euroa.

Kehittdminen
Yleiskuvaus toiminnasta

Kehittamistoimenpiteilld ja pitkakestoisilla hankkeilla
Kehittamistoimenpiteills ja pitkékestoisilla hankkeilla
pyritd&n turvaamaan kaupungin kehittyminen asete-
tun strategian mukaan,
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Keskeisia tavoitteita ovat:

- kaupungin vetovoimaisuuden vahvistaminen

- valmiudet kuntaliitoksiin ja palveluiden seudulliseen
tuottamiseen

- yritysteiminnan toimintaedellytysten kehittdminen

- elinkeinopoliittisen ohjelman toteutuksen seuranta

- palvelustrategian hyviksynta

Toiminnalliset tavoitteet ja niihin kohdennetut resurs-
sit on esitelty tarkemmin ao.
tulosalueen kehittéiminen kohdalla.

Talouden toteutuminen

Tulosalueelle ei ollut budjetoitu tuloja eiké niitd toteu-
tunut. Tulosalueen menot alittuivat n.120.000 euroa,
jolloin nettomenojen alitus oli n. 120.000 euroa toteu-
maprosentin ollessa 74,9%.

Tukipalveluyksikko
Ylelskuvaus toiminnasta

Tukipalveluyksikén tehtévand on jdrjestdd palve-
lukeskuksille siivous- ja ruokahuoltopalvelut sekid
tietohallintopaivelut omakustannushintaan  Kilpailu-
kykyisesti ja laadukkaasti. Palvelujen tuottaminen
perustuu vuosittain asiakkaan kanssa tehtavaan pal-
velusopimukseen, jossa maaritelld&n hinta, maara ja
laatu palvelukphtaisesti. Palvelukeskusten sisgisesti
ostamien palvelujen ylijg&va osa myydaan konsernin
tytaryhteistille ja toisessa vaiheessa konsernin ulke-
puolelle. Tukipalveluyksikén toimintajérjestelmalls on
SFS-EN IS0 9001.2008 laatusertifikaatti.

Tistohallintopalvelut

Tietohallintopalveluiden tehtdvana on mahdollistaa
Kankaanp&an kaupungin palvelutuotannossa olevien
tistojérjestelmien kaytettévyys ja tarkoituksenmukai-
suus. Tietohallintopalvelut tuottaa tydasemien yll&pi-
topalvelua myts Pohjois-Satakunnan peruspalvelu-
liikelzitos kuntayhtymdlle (Posa).

Tietotekniikan yllapito on ulkoistettu ja palvelutuotan-
toa valvoo kaupungin palveluksessa olava tietohallin-
topéallikks, joka vastaa myds tietotekniikkaan liittyvis-
ta kehitystoimista. Ylldpidossa on 1254 tietokonetta,
joista 849 on kaupungin ja 405 Posa:n omistuksessa.
Kaupungin ldhiverkossa on 40 toimipistettd ja Posan
11 toimipistetta.

Toimistopalvelut

Toimistopalveluyksikké lakkautettiin valtuuston p&a-
toksella 17.6.2014,

Toimistopalveluyksikkd huolehti kaupungin toimisto-
tehtavista valittamalla toimistohenkilditd palvelukes-
kuksille.



Siivouspalvelut

Siivoustoimi huclehtii kaupungin kiinteistdjen puhtaa-
hapidosta 19 tydntekijan voimin, joista viisi on osa-
aikaelékkeelld. Osa kiinteistdistd hoidetaan omana
tyénd, mutta osassa kiinteistSistd toimii ulkoistettu
giivous, Siivoussopimus késittds yllapitosiivouksen 1
~ 5 kertaa viilkossa, toiminnasta riippuen seké perus-
siivouksen kerran vuodessa.

Ruckapalvelut

Ruokahuolto valmistaa atericita koululaisille, paiva-
koteihin, vanhuksille, ulkopuolisiin toimintakeskuksiin
ja kaupungin tydntekijdille. Lounasannoksia valmiste-
taan noin 2400:1le. Lis&ksi valmistetaan koululaisille
maksullista valipalaa, paivakoteihin aamu- ja valipa-
laa ja tietysti vanhainkedilla tarjotaan ateriat aamu-
palasta iltapalaan. Ruokahuollossa tyoskentelee 21
henkiloa. Ateriat valmistetaan suomalaisia ravitse-
missuosituksia noudattaen, erikoisruokavaliot huomi-
oiden. Valmistuskeitiidita on 3 kappaletia (Pohjanlin-
nan koulu, Keskustan koulu ja Lohikon palvelukodin
keitti®) ja jakelukeittiitd on 6 kappaletia

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Koko tukipalveluyksikkéd koskevana tavoitteena oli
laatujérjestelman mukainen toiminta ja sertifikaatin
ylidpitdminen. Yksikon toiminta perustuu laadunhal-
lintajérjestelméén, joka on kuvattu laatukasikirjassa.
Yksikdn toiminnassa ja johtamisessa noudatettiin
prosessimaista toimintamallia, vuosikellon mukaista
aikataulua ja standardin vaatimuksia. Bureau Veritas
Certification suoritti syksylld vuosittaisen maéraai-
kaisauditoinnin, jonka perusteella sertifikaatti mydn-
netliin vuodeksi steenpain.

Ruokapalveluissa taveitteeksi on asetettu kustannus-
tehokkuudan (yksikkékustannukset efateria) paranta-
minen ja toisaatta ruokahuolion laadun yll&pitaminen.
Yksikktkustannuksiin on voitu vaikuttaa keskittamal-
|8 aterioitten valmistusta suurempiin yksikoihin. Tallg
hetkella aterioita valmistetaan Pohjanlinnan keskus-
keittidlla, josta toimitetaan ateriat kaikkiin paivékotei-
hin, kylakouluihin ja ulkopuolisille toimintakeskuksil-
le, lisdksi aterioita valmistetaan Keskustan koululla,
josta toimitetaan ateriat yhteislyseoon ja Lohikon
palvelukodilla, josta toimitetaan lounasta myds mui-
hin toimipisteisiin kuten Kanervakotiin ja kotipalvelu-
aterigita vanhuksille kotiin viikon jokaisena péivana.
Portaita tuli kolme; paivakoti ja ala-aste 0,8€, yldaste
0,9€ ja Lukio 1€, Palvelukodiila koko péivén aterioihin
on varattu 3,4€. Tasalaatuisuus keittididen vélilid on
parantunut edelleen; yhtendisia reseptejé ja toiminta-
tapaohjeita on tehty.

Siivouspalveluiden tehokkuutta on parannetiu valit-
semalla kevyempia menetelmia ja valineitd seks kou-
lutuksella ja opastuksella. Laatutasoa ja tytssa jak-
samista on ylEpidetty ammattitaitoisen henkildstén
avulla, myds sijaisilta on vaadittu koulutus,
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Tietohallintopalveluiden tavoitteena oli tehostaa Kan-
kaanpaan kaupungin ja Pohjois-Satakunnan perus-
palvelu-likelaitos kuntayhtyman tietotekniikan ylidpi-
topalveluita seké kehittsa tistojarjestelmien kayttémia
verkko- ja palvelinresursseja. Palveluiden tehokkuut-
ta ja laatua parannettiin kehittamalla atk-palveluiden
prosessikuvausten menettelyja edelleen ja sovelta-
malla niitd kaytannon toimintaan. Tietoverkkoa kehi-
tettiin uusimalla vanhentuneita ja riskialttiita verkon
akfiivilaitieita sekd palvelintietokoneita. Tietohallinto
on ollut aktiivisesti mukana Pohjois-Satakunnan Seu-
tuverkko Oy:n valokaapelihankesn suunnittelussa
Kankaanpdsn kaupungin osalta.

Taiminnalliset tavoitieet

- Laatujarjestelman sertifikaatin yllapitaminen.

- Avoimen lahdekoodin ohjelmien kayttGonoton laa-
jentaminen

- Siivous- ja ruokahuoltohenkildstdn tehtévankuvien
tarkistus

Toteutuma:

- Utkoinen auditointi suoritettiin syksyll4 ja sertifikaatti
sdilytettiin.

- Avoimen lahdekoodin kayttda laajennettiin lisé&mal-
14 avoimeen léhdekoodiin perustuvaa tybasemavirtu-
alisointia.

- Siivous- ja ruokahenkildston tehtivikuvat paivitet-

ty.
Taloudsen toteutuminen

Talousarvion sitovuus koskee bruttomenocja. Brutto-
menot alittuivat n, 97.000 eurca. Bruttomenojen to-
teutumaprosentti oli 96,80 %. Tulosalueen {ulot alit-
tuivat n. 170.000 eurca, jolloin nettotulojen alitus oli
n. 73.000 euroa ja nettotulojen toteutumaprosentti
40,5%.



TALOUSKESKUS

Talouspalvelut
Yieiskuvaus toiminnasta

Talouspalvelut tucttaa taloushallinnon palvelut Kan-
kaanpdin kaupungin lisdksi Pohjois-Satakunnan
peruspalvelulikelsitokselle {PoSa). Taloushallinnon
palvelut on tuotteistettu ja kustannusseuranta tapah-
tuu tuotteittain. Taloushallintopalvelujen tuctteet ovat:
palkkalaskelma, kirjanpidon vientirivi, ostolasku,
myyntilasku ja maksulikennetapahtuma. Tuotteiden
tuotantokustannukset jastaan palvelujen kayttdjien
kesken tuctteiden masrien ja niiden yksikkéhintojen
mukaisesti. Vuodelle 2014 PoSalle tuotettaville tuot-
teille on sovittu kiinte4t yksikkthinnat, jotka eivat olen-
naisesti poikenneet todellisista tuotantokustannuksis-
ta. Alun perin kaupungin ja PoSan kesken solmittiin 5
vuoden (2010-2014) sopimus, jolla kaupunki tuottaa
PoSalle taloushallintopalvelut. Sopimuksen mukaan
molempien osapuolten hyvéksynnalld sopimusta voi-
daan jatkaa 3 vuodella (2017 asti). Vuoden 2014 ai-
kana molemmat osapuoclet paattivat jatkaa sopimusta
vugden 2017 loppuun asti.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteina olivat faloushallintopalvelujen tuotteiden
yksikkdhinnat kohtuulliset, seuranta ja raporteinti
rittava sekd aloitetaan uudelleen neuvottelut yhteis-
tybstd Kunnan Taitoa Oy:n kanssa talous- ja henki-
6stdhallinnon palvelujen tuottamisesta.

Taloushallinnon palvelujen yksikkdhinnat budjetoitiin
syksylld 2013 oletuksella, ettd Lavian kunta tulee
PoSan jaseneksi. TAma olisi lisédnnyt merkittévasti
PoSalle tuotettavien tuotteiden m&aréd, Kun ndin ¢
kuitenkaan tapahtunut, eivét tuottsiden yksikkéhin-
hat alentuneet vaan pysyivat I8helld aiempien vue-
sien tasoa. Kokonaisuutena palvelujen tuotantokus-
tannukset kasvoivat edellisvuodesta 11,2 % (vuotia
aiemmin kasvoivat 3,6 %) ja talousarvio ylitettin n.
65.000 eurclla toteutumaprosentin ollessa 108,7 %.
Menojen kasvuun vaikuttivat eniten useiden elakoi-
tymisten johdosta lisééntyneet rekrytointikustannuk-
sot ja osittainen uusille ja eldkdityville yhtéaikainen
palkanmaksu. Taloushallintoyksikostd jéi elékkeelle
vuonna 2014 2 henkilta ja vuonna 2013 4 henkila.
Taloushallintopalveluista tuotettin  PoSalle 65,9%
{2013: 70,0 %), kaupungille 33,9% (2013: 28,4 %) ja
Aikuiskoulutussaatitlle 0,2 % (2013: 1,6 %).

Joulukuussa 2013 valtuusto hyvéksyi vuoden 2014
talousarvioon maininnan ” Aloitetaan uudelleen neu-
vottelut yhteistydstd Kunnan Taitea Oy:n kanssa ta-
lous- ja henkildstéhaliinnon palvelujen tuottamisesta”.
Neuvotteluissa Kunnan Taitoa Oy ilmoitti, etta sill4 ei
endd ole valmiutta perustaa toimipistetta Kankaan-
paahan, joten kaupunginhallitus p&atti, etta neuvotte-
Iuja ei ole syyta jatkaa.
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Seurantaa ja raportointia toteuteftiin {alousarvion to-
teutumisraportein seké verotilitysraportein.

Verotuskustannukset olivat 298.871 euwrca (2013
299.875).

Talouden toteutuminen

Tulosalueen tulot ylittyivat anvioidusta n. 78.000 eu-
roa ja menot ylittyivat arviosta n.166.000 euroa, jol-
loin nettomenojen ylitys oli n. 83.000 euroa toteutu-
maprosentin ollessa 115,0 %.

Maaseutupalvelut
Yleiskuvaus toiminnasta

Lain maaseutuhallinnon j&rjestamisesta kunnissa mu-
kaan yksikossa on oltava vahintaan viisi viranhaltijaa,
joista yksi pdatoimisesti hcitaa maaseutuhallinnon
tehtdvia ja johtaa tehtavid hoitavaa yksikkda. Kar-
kaanpsdn maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueen
muodostavat Kankaanp&sn ja Parkanon kaupungit
sekd Honkajeen, Jamijarven, Kihnién ja Pomarkun
kunnat. Kaupunki antoi 15.11 Maaseutuvirastolle va-
kuutuksen sopimuksen mukaisten tehtzvien hoidos-
ta. Tehtavat olivat oikein ja ajallaan hoideftuja.

Toimintavuonna maaseutuballinnon  yhieistoiminta-
alueelle tehtiin 9. lokakuuta todentamisviranomaisen
{BDO oy) hallintotarkastus, jossa tehtdvét todettiin
asianmukaisesti hoidatuksi.

Maaseutuhallintoyksikén pastoimipaikkana toimii
Karkaanpagn maaseututoimisto. Sopimuksen mu-
kaan asiakaspalvelua tarjotaan kaikissa sopijakun-
tien palvelupisieissa yhteistydoryhman padttamdéssa
lagjuudessa. Maaseutuhallinnon  yhteistySryhma,
jossa on jdsen jokaisesta sopijakunnasta, kokoontui
vuoden aikana kaksi kertaa.

Toimintavuonna 2014 siiftyi pitk&aikainen viranhaltija
maaseutupaallikkd Laila Ryyndnen eldkkeelle 1.10.
alkaen ja h&nen tilalleen valittin Veli-Jukka Johans-
son.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Yhteistoiminta-alueella erilaisia maataloustukia haki
yhteensa 905 tilaa. Peltoa oli viljelyssa n. 32 400 heh-
taaria, joten keskipeltoala cli 36 haftila, Maatalous-
tukea mydnnettiin yhieensa n. 24,7 miljoonaa euroa,
Maaseutuvirasto on asettanut tavoitteeksi siitymisen
s&hkdiseen tukihakuun, Sahkoisesti tukihakemuksen
jatti vuonna 2014 yhteistoiminta-alueella 51 % tilois-
ta.

Maksajavirastosopimuksen mukaan toiminnan seu-
rattavia palvelutaveitteita, jotka kunnan tulee toteut-
taa, ovat seuraavat tallennukset tulevat tehdyksi
20.6. mennessd, tukipaatbkset postitetaan kahden
kuukauden sisélld maksatuksesta ja takaisinperinnat
fehd4dn kuuden kuukauden sisilla takaisinperinnan



parusteen muodostumisesta sekd maksatus saate-
taan jarjestelmassé hyvaksytty tilaan yhden kuukau-
den kuluessa maksatuksen esteen poistumisesta.
Takaisinperinnan ja paatésten [Ahettamisen subteen
oli lievia poikkeamia. Viljeljdille tukien maksatukset
[&htivat valittdmasti maksuluvan tultua.

Ylim#&rsisend tehtdvana vuonna 2014 tehtiin tilatuki-
jarjestelman pasttymisesta johtuva tilatukicikeuksien
omistuksen siirtoja suurelle osaa maanomistaja. Siir-
tohakemusten jattdminen ja tiedustelut painottuivat
toisaalta kesdkuun puocleenvéliin ja toisaalta aivan
vuoden viimeisille péiville. Tukioikeussiirtohakemuk-
sen maérd kasvoi yli kolminkertaiseksi normaalivuo-
teen verrattuna. PeWolchkojen ajantasaistaminen
koski alueellamme Kankaanpaan lisgksi Honkajokea
ja Pomarkkua. Lohkomuutokset aiheuttivat takai-
sinperinttjd myds takautuvasti. Lisaksi joulukuulie
tuli Honkajoen ftilusjarjestelyhankkeesta aiheutuva
lohkojen muokkaaminen tukijarjestelmasséa. Lisatdi-
t4 tull myds ensimmaistd kertaa maaseututoimessa
tehtavastd karttojen digitoimisesta uuteen tukisovel-
lukseen. N4ihin tehtivaan tarvittiin lisdhenkild koska
samaan aikaan ajoittui lisaksi tilatukioikeushakemus-
ten j&tto.

Talouden toteutuminen

Yhteistoimintasopimuksen mukaan Kankaanpaan
kaupunki vastaa maaseutuelinkeinoviranomaisten
tydtehtdvien hoidosta aiheutuvista kuluista ja huoleh-
tii siita, ettd kustannuksiksi kirjataan sopimuksen mu-
kaiseen toimintaan kohdistuvat menot ja mahdolliset
tulot. Maaseutuhallinnon kulut jaetaan kuntien kesken
vuosittain laskettavien vertailulukujen perusteella.
Vertailuluvut lasketaan kussakin kunnassa tukea ha-
kevien tilojen lukumaaran mukaan. Vertailuluvut oval
seuraavat. Honkajoki 17 %, Jamijarvi 16 %, Kankaan-
pa4 30 %, Kihnig 9 %, Parkano 20 % ja Pomarkku 8
%. Maaseutuhallintoyksikkd toimi lain edellyttémallé
minimihenkilostslla taloudsllisesti ja tehokkaasti,
Tulosalueen tulot ylittyivat arvioidusta n. 20.000 au-
roa ja menot alittuivat n. 9.300 euroa, jollcin nettome-
nojen alitug oli n. 29.300 euroa toteutumaprosentin
ollessa 73,2%.
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YMPARISTOKESKUS
Ylelstd

Ympéristdlautakunnan alainen palvelukeskus Iuo
edellytyksid hyvaan ympéristdsn ja kaupungin kehit-
tdmiseen tucttamalla alueiden kaytdn suunnitteluun
ja rakentamiseen littyvia palveluja. Toimialaan kuulu-
vat kaavoitus, mittaus- ja kiinteistétoimi seka raken-
nusvalvonta.

Ympéristdlautakunnan ja —keskuksen vuoden 2014
toimintaa ja tuloksia voidaan pitad hyvind. Vuoden
2014 toiminnan kannalta keskeisinta on ollut lagjojen
masg-alueiden hankinta asunto- ja teollisuusraken-
tamisen tarpeisiin. Myds vireilld oleviin korjaus- ja
kehittamishankkeisiin liittyvat selvitykset ja kaavoi-
tushankkeet ovat leimanneet vuofta 2014, Alueark-
kitehtitoiminnan ja tuulivoimakaavoituksen puitteissa
on palveluita myyty naapurikunnille 145 676 eurolla.
Kaupungin talouden tasapainottamiseksi on Ympé-
ristokeskus pyrkinyt luomaan edellytyksia uudelle
elinkeinotoiminnalle. Henkilékunnan Kkouluttautumi-
sen kautta on pyritty keskuksen tydn tuottavuuden
parantamiseen.

Kaavoitus
Yleiskuvaus toiminnasta

Kaavoitustoimi ioteuttaa kaupungin strategisia ja
toiminnallisia paaméadrid  kaupunkisuunnittelun ja
projektitoiminnan  keingin. Kaavoitustoimi vastaa
kaupungin yleiskaavojen ja asemakaavojen laadin-
nasta sekd muusta maankaytén suunnittelusta. Ym-
paristtkeskus myy kaavoituspalveluita Honkajoen,
Jamijarven, Karvian, Sikaisten ja Merikarvian kun-
nile (aluearkkitehtitoiminta). Kaavoitustaimi valmis-
telee myos rakentamisen poikkeamishakemukset ja
suunnittelutarveratkaisut yhteistyéssa rakennusval-
vonnan kanssa. Merkittdva osa ymparistékeskuksen
johtajan ja organisaation tydpanoksesta kului vuonna
2014 kuntaliitoksiin liittyviin selvityksiin {(noin 400 tun-
tia). Ympéristokeskus oli mukana valmistelemassa
Uusi Kaupunki -arkkiiehtuuritydpajoja, joissa ideoitiin

Uusi Kankaanpté
—tydpajan visiointia
tulevaisuudesta:
Katos lorilte.



Uusi Kankaanpéd
—tydpajan visiointia
tulevaisuudesta:
Venesjarven kylaklubi

viiden ajankohtaisen kohteen/ hankkeen kehittdmis-
mahdollisuuksia.

Kaavoituskatsaus 2014 ja tulevaisuutta linjaava
kaavoitusohjelma 2015 - 2017 tshtiin syksylld ta-
lousarvion ja taloussuunnitelman laadintaan liittyen.
Kaavoituskatsaus ja —ohjelma seka ajankohtaiset
kaava-aineistot ovat luettavissa internetissé kaupun-
gin kotisivuilla.

Normaalin kaavoitustydn liséiksi on kaavoitusyksik-
k& osallistunut merkittavalld tydpanoksella Pohjois-
Satakunnan tuulivoimapuistojen kaavoitushankkeen
valmisteluun. Ymparisttkeskus on laatinut seudulle
viittd tuulivoimakaavaa, joista Karvian Kantin tuuli-
voimayleiskaava valmistui kevaalla 2014. Jamijarven
Ratiperan tuulivoimakaavan hyvaksymismateriaali
valmistui vuoden lopussa. Tuulivoimakaavoitukseen
liittyvia tehtavia hoitamaan on vuonna 2013 ma&éréai-
kaisina palkattu Samir Abboud ja Katri Kuusisto.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Vuoden 2014 aikana kaavoituksessa on toteutetiu
uusi asuinalug ja hankkeisiin liittyvasa kaavoitusta.
Toiminnalliset tavoittest ovat pa&osin toteutuneet.

Vuoden 2014 aikana Kankzaanp&én osalta valmistu-
neet kaavat;

Jarventaustan Kaivolan pientaloalueen asemakaava.
Kaavassa osoitettiin 27 uutta pientalotonttia. Kau-
punginvaltuusto hyvaksyi asemakaavan 28.1.2014.
Keskustan koulun asemakaavan muutos, jossa ase-
makaavaa muutettiin koulun |aajennuksen ja perus-
parannuksen mukaiseksi. Kaupunginvaltuusto hy-
vaksyi kaavan 25.8.2014.
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Huhtahyvien asemakaavamuutoksella mahdollistet-
tin lihanjalostamon laajennushanke. Kaupunginval-
tuusto hyvaksyi kaavan 25.8.2014,

Vuohiniityn- ja Valkilantien katu- ja puistoalueita kos-
keva asemakaavan muutos, jolla mahdollisteftiin ka-
dun perusparannushanke. Kaupunginvaltuusto hy-
vaksyi kaavan 15.12.2014,

Kulttuurikorttelin asemakaavan muutos, jolla mah-
dollistetaan enkoistavarakaupan lilkerakennuksen
toteuttaminen. Kaupunginvaltuusto hyvéksyi kaavan
15.12.2014,

\uonna 2014 valmisteilla olleet kaavat:

Keskustan osayleiskaavan osalta teetettiin ja laadit-
tiin selvityksid asemakaavan uudelleen valmistelua
varten.

Makkaraméen pientaloalueen asemakaavan osalta
[&ydettin neuvotteluilla maanomistajia ja viranomai-
sia tyydyttavi kaavaratkaisu.

Kapylan koritelin 5174 asemakaavan muutosta laa-
dittiin.

Kankaanpdén liittyman likenneaseman asemakaa-
voitusta varten on teetetty liikennesuunnitelma.

Kaavoitusyksikké on myynyt kaaveituspalveluja alue-
arkkitehtitoiminnan puitteissa Jamijérven, Honkgjoen,
Merikarvian, Karvian ja Siikaisten kunnille.

Talouden toteuma

Tulosaiueen tulot ylittyivét arviosta n. 21.000 euroa
ja menot ylittyivat talousarviosta n. 20.000 eu-roa,
jolloin nettomenajen alitus oli n. 300 euroa toteutu-
maprosentin ollessa 99,8 %.



Rakennusvalvonta
Yleiskuvaus toiminnasta

Kurinan rakennusvalvontaviranomaisen tehtidvani
on valvoa rakennustoimintaa yleisen edun kannalta,
huolehtia kunnassa tarvittavasta rakentamisesta oh-
jauksesta ja neuvonnasta.

Rakentamisen ohjauksen tavoitteena on hyvén ja
kayttdjien tarpeita palvelevan, terveellisen, turvalli-
sen, viihtyisdn ja eettisesti tasapainoisen ympéristdn
aikaansaaminen seka jatkuva huolehtiminen raken-
netun ympdéristdn kunnosta.

Rakennus-, toimenpide-, purkamis- ja maisematyolu-
vat ratkaisee rakennustarkastaja. TarkastusinsinGéri
tekee paatokset korjausavustuksista.

Rakennusvalvontaviranomainen toimii myds maa-ai-
neslain tarkoittamana lupa- ja valvontaviranomaisena
sekd avustavana viranomaisena eri valtionhallinnon
tehtavissa, jotka liittyvat valtion tukemaan rakentami-
seen {(esim. Asumisen rahoitus- ja kehittdmiskeskus
ARA, Tyt- ja elinkeinokeskukset),

Toiminnallisten tavolitteiden toteutuminen

Rakennuslupia mydnnettin 182 kpl, ma&rd pysyi
suurint piirtein samana edellisvucteen nahden. Kes-
keneraisten hankkeiden maard pysyi suurin piirtein
samantascisena. Poikkeuksena edellisvuosiin nyt
myénnettiin ensimmaiset luvat iscille tuulivoimaloille.

Suunnittelun taso on parantunut, erityissuunnitelmat
toimitettiin rakennusvalvontaan pa&osin ennen kyseis-
ten tdiden aloittamista. Vesi-, viemari- ja ilmanwvaih-
tosuunnitelmien toimittamisessa oli vield toivomisen
varaa. Lakiuudistus ei mahdollista energiaselvityksen
tekoa, jos ei ole siihen tarvittavaa koulutusta.
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S#hkoinen palvelu on kéyttssa osana rakennusval-
vonnan toimenkuvaa. Rakennuslupapiirustuksia ei
kuitenkaan oteta vastaan sdhkbisend, niiden suuren
jélleenkasittelyajan vuoksi (tulostus, leikkaus, taittelu
ja selaékkeiden laitto). Lis#selvityksid rakennuslupiin
otetaan vastaan myds sihkdisens.

Uutena asiana rakennusvalvonnan lappukatselmuk-
siin tullut yksityishenkildn verclusiimoituksen tarkas-
taminen on rakentajile uusi asia ja se viivastyttaa
loppukatselmuksien pitamists.

Talouden toteutuminen

Tulosalueen tulot ylittyivat n. 48.000 euroa ja menot
alittuivat n. 6.000 euroa, jolloin nettomenot alit-tuivat
n. 55.000 euroa toteutumaprosentin ollessa 41,9 %.

Tulosalueen tulojen suuri ylittyminen johtui mydnne-
tyista tuulivoimalaluvista.

Mittaus- ja kiinteistétoimi
Yleiskuvaus toiminnasta

Mittaus- ja kiinteisttoimen tehtédvana on tarjota maas-
toon liittyv&a sijainti- ja ominaisuustietoa ja huclehtia
kiinteistdn muodostuksesta seka osaillistua maapoliit-
tise'ta osalta asuntotuotannon, elinkeinotoiminnan ja
yhdyskuntarakentamisen toteuttamiseen. Mittaus- ja
kiinteistitoimen tehtdvand on kaupungin toiminnan
kannalta tarpeellisten kantakarttojen, erikoiskarttojen
sekd painettavien karttojen karitatuotannosta huo-
lehtiminen, kiinteisténmuodostus asemakaava-alu-
eella, kaavalaskenta, tontlijact, kiinteistdtoimitukset
maastotdineen, toimitusten rekisterbinti ja arkistointi,
rekisterikartan yllapito, kiinteistdtekninen asiantun-
tijapalvelu, rakennusvalvontamittaukset, kunnallis-
tekniset mittaukset, tilatut mittaustehtévét, julkinen
kaupanvahvistus, rakennus- ja hueneistorekisterin yl-
lapito, kauppahintarekisteriin ja kiinteistoverotukseen
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Kankaanpdd
—tyGpajan
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littyvat tehtavat, huolehtiminen kunnan osoitejarjes-
telmastd sekd paikkatieto- ja integroidusta kiinteis-
totietojarjestelmastd, maapolitikka, maanhankinta,
tonttien luovutus, kaupungin edustaminen maanmit-
taustoimituksissa, lunastukset ja etuosto-cikeudet,
asemakaavajen toteuttamiskorvaukset sekd kunnan
maaomaisuus ja asiakirjahallinta.

Toiminnalllsten tavoitteiden toteutuminen

Vuodelle 2014 ajoitettu runkoverkon parannus/tihen-
nystyt saatiin onnistuneesti tehtys, ja edellytykset
kantakartan vyllapitoon entistd laajemmalla alueella
on nyt olemassa.

Tonttijakoja tehtiin vuoden 2014 aikana yhieens4 18
kpl. Tontteja Iohkottiin 34 kpl ja yleisen alueen loh-
komisia tehtiin 3 kp!. Omakaotitoniteja luovutettiin 11
kpl, rivitalotontteja 3 kpl ja teollisuustontteja 1 kpl.
Kevaslly saatin myyntiin uuden Kaivolan jatkoalu-
een tontit. Lisaksi tehtiin joitakin tontinosan myynteja,
maankayttésopimuksia Makkaraméden kaava-alueelta
seké saatiin veroedun mydtavaikutuksella hankittua
merkittdvid alueita raakamaata Halmeen teollisuus-
alueelta ja Mettéldnkankaalta sekd maankéyttdsopi-
muksen yhteydesséd saatiin neuvoteltua raakamaata
Makkaramien alueelta. Raakamaatilanne on vuoden
aikana saatujen kauppojen ansiosta nyt hyvé seké
asuntorakentamisen etta teollisuuden tarpeisiin.

Vuoden aikana jatkettiin kaupungin er kartastojen
yll&pitotehtévid sekd hoidettin kunnallistekniset ja
rakennusvalvontaan sekd kiintsisténmuodostukseen
liittyvat mittaustahtavat.

Puuston myynnissa ei paasty tavoitteeseen. Hakkuu-
sopimus on tehty vuonna 2013, ja se on on voimas-
sa vuoden 2015 loppuun. Hakkuuta ei tehty vuoden
2014 puolella, joten hakkuutulot siittyvét vuodelle
2015, Puuston hoitamisessa kuitenkin péaperiaattee-
na on metsien hyva hoito.

Talouden toteutuminen

Vuosi oli odotettua huomattavasti positiivisempi ja ra-
kentamisen maara ei laskenut, kuten oli ennakoitu.
Téast4 johtuen toimintatuotot ylittyivat 24 290 eurolla
jo iiman kayttdomaisuuden myyntituottojenkin vaiku-
fusta.

Tulosalueen tulot ylittyivat arvioidusta n. 159 000 eu-
roa ja menot alittuivat n. 9.000 suroa, jolloin nettome-
nojen alitus oli n. 148.000 euroa toteutumaprosentin
ollessa 32,3 %. Talousarvion sitovuus koskee brut-
tomenoja, joiden toteutumaprosentti iiman pysyvien
vastaavien myyntitappioita oli 93,3 %.

Tulosalueelle kirjataan maa-alusiden myyntivoitot ja
tappiot, joita ei talousarviossa huomioida {toteutu-
neen myyntihinnan ja kirjanpitoarvon erctus). Vuonna
2014 myyntivoittoja ali yhteensd n. 237.100 eurca ja
—{appioita n. 42.600 euroa, nettovoittona n. 194.500
euroa.
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PERUSTURVALAUTAKUNTA

Kankaanpaan kaupungin, Honkajoen, Jamijérven,
Karvian ja Siikaisten kuntien sek& Kankaanpaén kan-
santerveystyén kuntayhtyman perustama sosiaali- ja
terveydenhuolion yhteisteiminta-alue aloitti toimintan-
sa 1.1.2009. Perustamissopimuksen mukaan jasen-
kunnat perustivat yhteiseksi tilaajacrganisaatiokseen
Kankaanp&dn kaupungin organisaatioon kuuluvan
perusturvalautakunnan. Kankaanpdan kaupungilla
ei ole kuitenkaan kuntalain tarkoittamaa otto-oikeutta
perusturvalautakunnan tekemiin paatdksiin. Pomar-
kun kunnan liittyessd 1.1.2013 yhieistoiminta-aluee-
seen lautakunnan jasenmaara kasvoi 18 jéseneen.
Kankaanp#tin kaupunki valitsee kahdeksan jasentd
ja muut osakaskunnat kukin kaksi jasents. Lautakun-
nan jasenten on oltava oman kuntansa valtuuston ja-
senis. Jasenkuntien kunnanjohtajilla on lasnaolo- ja
puheoikeus perusturvalautakunnan kokouksissa.

Perusturvalautakunta toimii kuntien tilaajalautakunta-
na jarjestettdessa sosiaali- ja perusterveydenhucllon
palveluita yhteistoiminta-alueen asukkaille ja vastaa
ndin ollen palveluiden jarjestamisesta. Palvelut tuo-
tetaan passdantdisesti Pohjois-Satakunnan perus-
palvelu-liikelaitoskuntaybtyman (PoSa) toimesta.
Tavoitteena on jarjestaa palvelut mahdollisimman te-
hokkaasti ja laadukkaasti.

Perusturvalautakunnan tehtdvdna on toimialueensa
(sopijakunnat) asukkaiden oman eléman hallinnan,
sosiaalisen turvallisuuden ja terveyden edistiminen
sekd inhimillisen kasvun tukeminen. Tilaajalautakun-
ta toimii jasenkuntien edustajana ja neuvotteluosa-
puclena vuptuisten palvelujen hankinnassa.

Perusturvalautakunnan esittelijang toimii tilaajajohta-
ja. Tilaajajohtaja irtisanoutui ja siirtyi toisen tydnanta-
jan palvelukseen eiké virkaa taytetty. Tilivuoden aika-
na valmisteltin PoSan hallinnon uudistaminen siten,
etté tilaaja-tuottaja —mallista luovutaan ja peruspalve-
luliikelaitos kuntayhtyma muutetaan kuntayhtyméksi.
Samalla perusturvalautakunta lakkautetaan. Muutos
toteutettiin vuoden 2015 alusta lukien.

Talouden toteuma

Perusturvalautakunnan menot jaetaan jasenkuntien
Honkajoen, Jamijarven, Kankaanpaan, Karvian, Po-
markun ja Siikaisten kesken asukaslukujen suhtees-
sa.

Tulosalueen tulot alittuivat arvioidusia n. 19.000 eu-
roa ja menot alittuivat arvioidusta n. 36.000 euroa,
jolloin nettomenojen alitus oli n. 17.000 euroa toteu-
tumaprosentin ¢llessa 99,9 %.
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Titaus PoSalta
PARAS-laki

Laki kunta- ja palvelurakenneuudistuksesta eli nk.
puitelaki astui voimaan vuoden 2007 helmikuussa.
Lain 1 § maarittad sen tavoitetta "Lain tavoitteena on
elinvoimainen ja toimintakykyinen seké ehed kunta-
rakenne. Lis&ksi lain favoitteena on varmistaa koko
maassa laadukkaat ja asukkaiden saatavilla clevat
palvelut. Palvelurakenteen on oltava kattava ja ta-
loudellinen ja sen on mahdollistettava voimavarojen
tehokas kaytto."

Sosiaali- ja terveyspalvelujen osalta puitelain kes-
keisin sissltd koskee lain 5 §:84. Sen mukaan pe-
rusterveydenhuollon ja siihen kiintedsti liittyvén so-
siaalihuollon tehtévien jarjestamisessd kunnat voivat
perustaa yhteistoiminta-alueita. N&iden yhteistoimin-
ta-alueiden palvelujen tulee kattaa vahintdan 20 000
asukasta. Pohjois-Satakunnassa yhteistoiminta-alu-
een muodostivat Honkajoki, Jamijgrvi, Kankaanpaa,
Karvia, Pomarkku ja Siikainen, joiden vaestbmaara
ylittad vaaditun 20 000 asukkaan rajan. Kunnat omis-
tavat myos palvelujen tuottajan PoSan.

Pohjois-Satakunnan peruspalvelu-liike-
laitoskuntayhtymd& (PoSa)

PoSan perussopimuksen mukaan kuntayhtyman ja-
senid perustamishetkelld olivat Honkajoen kunta,
J&mij#rven kunta, Kankaanpain kaupunki, Karvian
kunta, Siikaisten kunta. Osajaésenkuntia olivat Meri-
karvia ja Pomarkku, joille PoSa tuottaa ympéaristiter-
veydenhuollon palvelut. Pomarkun kunta liittyi PoSan
yhteistoiminta-alueen taysjaseneksi 1.1.2013.

PoSan tehtdvand on tuottaa jésenkunnille kuuluvat
sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut erikseen sovit-
tavien tilaussopimusten ja PeSan liiketoimintasuunni-
telman mukaan. Esiopetuksen ja lasten paivahoidon
palvelut eivat sisilly yhteistoiminta-alueen ja PoSan
palvelukokonaisuuden piiriin. Tuoteftaviin palvelui-
hin kuuluvat lisaksi erilliseen taseyksikkddn kuuluvat
ympéristopalvelut, joka sisaltésd ympéristoterveyden-
huolion ja ympéristdnsuojelun tehtévat, sekd tydter-
veyshuolto.

PoSan jasenkuntien terveys- ja sosiaalinuoltopalvelut
tuotettiin ns. tilagja-tuoitaja — mallitla. Naiden pa#osin
lakisaateisten kunnallisten palvelujen kéytannén to-
teuttajana toimi PoSa ylikunnaliisena ja alueellisena
palvelujen tuoitaja-organisaationa.

Tilaaja-tuottaja - malli ja palvelusopimus

Tilaaja kantaa tilaaja~tucttaja-mallissa vastuun palve-
lujen jarestéimisesta, Kankaanpaassa tilaajana toimi
perusturvalautakunta, jonka tehtévana oli maaritelld
palvelun tavoitteet, tavoitieiden mukaiset palvelu-
tyypit sekd osoittaa voimavarat palveluihin. Tilaajan
ydintehtavia olivat palvelutarpeen ja sen kehityksen
arviointi sekd palvelujen hankinta. Tuottaja eli PoSa
paatti, miten tilaajan kanssa sovitui palvelut tuotettiin.
Tuottajan paatehtava oli tilagjan tilaamien palvelui-
den tuotantoprosessin hallinta. Tuottaja vastasi myos
palveluiden laadusta tilaajalle ja asiakkaalle. Tilaajan
ja tucttajan valistd toimintaa ohjasi niiden vélinen pal-
velusopimus, Sopimuksessa madaritelliin palvelujen
siséltd, palvelutuotteiden maard seka hinta ja laatu.
Perusturvalautakunnan pastti v.2014 talousanvioesi-
tyksessaan noudattaa kuntien valtuustojen asettamia
talousarviomaararahoja. PoSan jasenkunnat varasi-
vat v.2014 talousarvioon PoSalta hankittaviin palve-
luihin yhteensé 46 746 444 €,

Kankaanpasn kaupungin kustannusten ja PoSan kustannusten kehitys vuosina 2010-2014:

Kankaanp&i 2010 2011
Perhepalvelut 2214 521 2838439
muulos ed.v:sta -09% 282%
Aikuispalvelut 4603 291 4762 290
muutos ed.v.sta 7.6% 35%
Vanhuspalvelut 5 148 556 6 384 654
muuitos ed v:sta 2,0% 3.8%
Erityispalvelut 6 523 364 6 574 765
muutos ed.v.sta 10,8 % 0.8 %
Y'mpéaristopalvelut 258 048 253 697
muulos ed.v:sta 04% -1,7%
Yhteensd 19747 778 20 813 845
muutos ed.v:sta 57 % 54 %
PoSa yhteensa 36 249 825 37 501 686
muutos ed.v'sta 7.6 % 3,5%
*Pomarkku fufi mukaan

2012 2013 2014
3011673 3 286 167 3132725
61% 81% 4,7 %

4 391 891 5450 549 8131788
27 % 11,4 % 125 %

6 783 951 6950 129 7 165767
6,3 % 2.4 % 31%

6 922 117 6 995 589 6 703 305
53% 1,1% -42%
271142 268 894 268 €78
69 % -08% -0.8 %
21880774 22951 328 23 400 263
51% 49 % 20%

40 093 948 45 924 708 47 018 007
69% 14,8 % 24 %




Erikoissairaanhoito

Erikoissairaanhoidon palvelut tuottaa Satakunnan
sairaanhoitopiiri. Térkea osa kuntien ja sairaanhoito-
piirin toimintaa ovat Kumppanuusneuvottelut ja niihin
littyvat sopimukset. Kumppanuudessa ovat muka-
na sairaanhoitopiii, PoSa ja PoSa -alueen kunnat.
Kumppanuuden avulla pyrita&n ohjaamaan peruster-
veydenhuollon ja erikoissairaanhoidon painopistealu-
eita alueen haasteiden mukaisesti. Sairaanhoitopiirin
ja PoSan yhteistydn tiivistdmisen tarve kasvaa Poh-
jois-Satakunnan vaeston ikaédntyessa.

Talouden toteuma
Tulosalueella ei ollut tuloja. Tulosalueen menot ylittyi-

vat arvioidusta n. 192.000 eurca toteutumaprosentin
ollessa 101,4%.

Erikoissairaanhoidon kustannukset vuonna 2014
ernfeltyna:

Erikoissairaanhoito 2014
Erikoissairaanhoidonhoidon eldkevastuu 181 832
SKS:n avopalvelut 4 155 826
5KS:n laitoshoito 1324 480
SKS kuntoutus 114 649
SKS hoitopaketit 3 526137
Psykiatria avopalvelut 1316 458
Psykiatria laitosheito 1133213
Erikoissairaanhoidon ostopalvelut 1787717
Erityisvelvoitteet €88 774
Yhteensd 14 229 086
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SIVISTYSKESKUS

Sivistystoimen hallinto
Yleiskuvaus toiminnasta

Sivistystoimi siséltda lasten paivahoito-, opetus-,
kulttuuri- ja vapaa-ajanpalvelut. Sivistyslautakunta
vastaa koulutus- ja péaivahoitopalveluista, Palvelut
muodostavat yhteensd nelja tulosaluetta, joita ovat
sivistystoimen hallinto sek& varsinaisesta opetukses-
ta vastaavat perusopetuksen ja toisen asteen tulos-
aluest seka lasten paivahoito.

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta vastaa nimensé&
mukaisesti kulttuuri- ja vapaa-ajanpalveluista. Lau-
takunnan alaisuudessa on kulttuuripalvelviden ja va-
paa-ajanpalveluiden tulosalue.

Esittelijand lautakuntien kokouksissa toimii sivistys-
johtaja. Hallinnon tarkoituksena on palvella sivistys-
tointa luomalla mahdoellisimman hyvat toimintaedelly-
tykset sen hoitamiselle ja kehittdmiselle.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Sivistyskeskuksessa on kertomusvuonna jatkettu
varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja lukion laa-
tutytitd, jonka perustana on OKM:n perusopetukselle
madrittelemat laatukriteerit. Vuoden loppuun men-
nessa se saatiin valmiiksi, kaksi tuloskoritia mitattiin
jo kevaalla 2014, Sivistystoimen opetushenkildston
taydennyskoulutusta on jatkettu Osaava Pohjois-
Satakunta hankkeen avulla seutukunnallisesti. Kun-
tien koko henkilokuntaa koskeva seutukunnallinen
taydennyskoulutussopimus on hyvéksytly kunnissa
ja sen mukainen koulutussuunnittelu ja -tarjonta on
tarkoitus aloittaa ensi syksynd Osaava Pohjois-Sata-
kunta hankkeen paatyttya.

Sivistyskeskuksessa on kertomusvuonna kdynnissé
useita kehittamishankkeita, ne liittyvat mm. koulujen
tietotekniikkaan, laatuun ja opetusryhmien pienenté-
miseen.

Kertomusvuonna sivistystoimessa Keskustan koulun
suunnittelusta siirryttiin lokakuun alussa itse perus-
korjauksen ensimmaiseen vaiheeseen, jonka valmis-
tumisajankohta on vuoden 2015 lopussa. Liikunta-
keskuksen peruskorjauksen suunnittelua on jatkettu
ja Koulukeskuksen pihatytt kaynnistetty syksylla.

Koululaiskuljetusten suunnittelun ja toteutuksen suju-
vuuden varmistamiseksi on pastetty aikaistaa luku-
jarjestysten tekoa ja tarkistusajankohtia.

Kankaanpaan kaupungin taloudeflinen tilanne on
edelleen asettanut sivistyskeskukselle kertomus-
vuonna paljon haasteita, kunfalaisille on kuitenkin
edelleen pystytty tarfjoamaan laadukkaat ja monipuo-
liset palvelut,



Talouden toteuturmninen

Tulosalueen tulot ylittyivat arvicidusta n. 30.000 eu-
roa ja menot alittuivat arviosta n. 13.000 euroa, jolloin
nettomenojen alitus ofi n. 43.000 euroa toteutuma-
prosentin cllessa 92,8%.

Lasten paivahoito

Yleiskuvaus toiminnasta

Lasten paivahoidon tarkoituksena on tukea paivahoi-
dossa olevien lasten koteja naiden kasvatustehtavas-
s& sekd yhdessa Kotien kanssa edistda lapsen per-
soonallisuuden tasapainoista kehitystéd, Péivahoiden
tulee tarjota lapselle jatkuvat, turvalliset ja l[Ampimat
ihmissuhteet, lapsen kehitysta monipuolisesti tuke-
vaa toimintaa sekd suotuisa kasvuympdéristd.

Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen chjaavina asia-
kirjoina toimivat Kankaanpaan kaupungin Varhais-
kasvatussuunnitelma ja Esiopetussuunniteima.

Paivahoitoa toteutettiin paivakoti-, yhmaperhepéiva-
koti- ja perhepaivaheitona. Paivékoteja oli yhteensa
6. Impivaara, Jalava, Lupma, Niinisalo, Petéjginen
ja Torikatu. Hallinnollisesti Paivékoti Jalavan alai-
suudessa toimi Myllyméen ryhma, Kiverkatu 2:ssa.
Ryhmaperhepéivakoteja oli yhteensd 3: Justeeri,
Reimankallic ja Venesjérvi. Venesjérvelld toimi kaksi
erillistd yksikkbd. Justeerin ryhmaperhepéivakoti lo-
petti toimintansa Myllarintie 24:s58 31.5.20714 ja jatkoi
toimintaansa Jalavankatu 2:ssa 29.9.2014 alkaen ni-
mella Pikku-Reima.

g
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Perhepaivahoitajia oli tydssad (31.12.2014) yhieensa
26. Perhepaivahoidon varahoitc jarjestettiin Paivakoti
Petajaisen varahoitoryhmassa.

Esiopetusta annettiin kaikissa paivakodeissa seké
syyslukukaudella Venesjarven ryhméperhepadivako-
dissa. Esiopetuskulietukset jarjestettiin koululaiskul-
jetusten yhiteydessa.

Kerhotoimintaa jarjestettiin Paivakoti Jalavassa 4 krt/
vko. Toimitilat, ruockahuollon palvelut sekd paivdko-
tien siivous tilattiin tekniseltd foimelia seké tukipalve-
luyksikaita,

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Paivahoidossa oleville lapsille laaditaan henkilkoh-
tainen varhaiskasvatussuunnitelma. Paivahoidon
henkildstéstd koottu tybryhma valmisteli varhais-
kasvatussuunnitelmalomakkeen uudistamista. Uusi
lorake otettiin kayitdon 1.8.2014. Henkildstdlle jar-
jestettiin koulutusta uuden lomakkeen kayttdanotosta
syyskuussa 2014,

Pégivdhoidon sahkéinen hakulomake ja esiopetuk-
seen ilmoittautumislomake otettiin kéyttéon helmi-
kuussa 2014.

Paivdhoitoa jarjestetliin kysynnén ja hoitopaikkare-
surssien mukaisesti. Paivahoito oli laadullisesti ja
sisdllollisesti tasalaatuista ja taloudellista. Henkilts-
tod kaytettiin erittdin joustavasti ja tehokkaasti. P&i-

Nifnisalon péivékot! vietti
40-vuolisjuhiaa 26.11.2014
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vahoitotoimintaa supistettiin koulujen loma-aikoina ja
kiertavien sijaisten tyépanosta kaytettiin hyvin tehok-
kaasti. Vuorohoitoa toteutettiin Paivakoti Petsjdises-
$& aamu-, ilta- ja viikonloppuhoitona.

Paivahoidon hallinnon uudistus toteutui 1.1.2014 al-
kaen. Paivaheidon hallinnosta lakkauteltiin toinen
paivéhoidon ohjaajan virka. Ryhméperhepdéivékotien
esimiehend toimivat 1.1.2014 alkaen péivikotien
jehtajat ja perhepdivéhoidon esimiehend toimii yksi
paivahoidon chjaaja. Tulosalueen esimiehena toirmi
paivahoidon vastaava ohjaaja.

Viranhaltijoista koottu Paivahoidon kehittdmistydryh-
mé kokoontui vuoden aikana yhteenséa kolme Kertaa.
Henkiléstoltd pyydettiin palautteet hallinnon uudistuk-
sesta marraskuussa 2014,

MobiilijErjestelman hankinta toteutettiin ja jarjestelma
otetaan kayttbon ja henkiitstd koulutetaan vuoden
2015 alussa.

Varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa toimi yksi
kiertdava erityislastentarhanopettaja. Kelto toimii var-
haiserityiskasvatuksen asiantuntijana erityistd tukea
tarvitsevien lasten varhaiskasvatuksen ja esiopetuk-
sen valmistelu-, suunnittelu- ja konsultointitehtavissa.
Kiertava erityislastentarhanopettaja teki yhteensa n.
250 konsultaatiokdyntia vuoden aikana. Perheiden
tukimuotona toimi moniammatillinen Posan kokoa-
ma lapsiperhetiimi, johon paivahoidon piirissé olevia,
tukea tarvitsevia perheit3 chjattiin. Moniammatillinen
varhaiskasvatustybryhmé kokoontui vuoden aikana
neljs kertaa.

Paivahoidossa tehtiin 5-vuctiaiden KEHU-arvioin-
ti kaikille paivakodeissa oleville S5-vuotiaille lapsille.
Kaikille paivahoidossa oleville lapsille laadittiin lap-
sen henkidkohtainen varhaiskasvatussuunnitelma
ja esiopetuksessa oleville lapsille henkilékohtainen
esiopetussuunnitelma. Erityistd tukea tarvitseville
lapsille laadittin henkilskohtainen toiminta- ja kuntou-
tussuunnitelma. Esiopetuksessa on kéytbsss kolmi-
portaigen tuen malli (yleinen, tehostettu, erityinen).

Paivahoidon henkilostolle jérjestettiin t&ydennyskou-
lutusta Osaava Pohjois-Satakunta-koulutushankkeen
kautta.

Yhteistydssa teknisen toimen kanssa aloitettiin suun-
nittelu Niinisalon paivékodin siirrosta Niinisalon kou-
lun tiloihin.

Tatouden toteutuminen

Tulosalueen tulot alittuivat arvioidusta n. 34.000 eu-
roa ja menot alittuivat n. 385.000 ¢uroa , jolloin netto-
menojen alitus oli n. 352.000 euroa toteutumaprosen-
tin ollessa 93,7%.
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Perusopetus

Yleiskuvaus toiminnasta ja toiminnallisten tavoit-
teiden toteutuminen

Kankaanp&dn kaupungin perusopetuksessa on vii-
si kylékoulua, kaksi seka yleisopetusta etté luokka-
muotoista erityisopetusta antavaa keskustan alueen
koulua ja ylakoulu Pohjanlinnan koulu. Luokkamuo-
toista erityisopetusta jarjestetdsn seutukunnallisesti.
Osa-aikaista erityisopetusta annetaan kaikilla pe-
rusocpetuksen kouluilla. Perusopetuksessa toimii yh-
teensa ncin 100 opettajaa (luokanopettajat, aineen-
opettajat, erityis- ja erityisluokanopettajat) sekd noin
40  koulunk&ynninohjaajaa/koulunkéyntiavustajaa.
Koulunkéynninohjagjista 16 toimii henkilbkohiaisena
avustajana ja néistd yhdeksdn avustajan palkkakus-
tannukset laskutetaan sopimuskunnilta. Perusope-
tuksen opettajakunta on ldhes 100 % péfevyysvaa-
timukset tayttavasa. Perusopetuksen oppilasmaarg
syyslukukauden alussa 2014 oli 1171 oppilasta (edel-
lisvuodesta -13 opp.). Hapuan koulun toiminta p&&ttyi
31.7.2014,

Vuoden 2013 lopussa péattyneen Kelpo-hankkeen
tavoitteiden jalkauttamista jatkettiin vuonna 2014, pai-
nopiste oli uudistuneen perusopetuslain muutcksissa
ja pedagogisen tuen jakamisessa kolmeen osaan:
yleiseen, tehostettuun ja erityiseen tukeen. Syksyl-
1% 2011 alkaneen ja edelleen jatkuvan Kankaanpsan
koulutoimen organisciman Osaava Pohjois-Satakun-
ta hankkeen avulla tdydennyskoulutetaan Kankaan-
pasn ja lahialueen opetushenkilidstda. Perusopetuk-
sen uusi opetussuunnitelma otetaan kayttoon 2016.
Koko opetustoimen henkilostdn kouluttautuminen
uuden opetussuunnitelman aseftamiin vaatimuksiin
on alkanut syksylla 2014. Kerho- hankkeen rahoituk-
sella (OKM) jarjestettiin kerhotoimintaa seka kyldkou-
luissa eftd keskustan alueen kouluissa. Oppilaiden
omaa toimintaa koulun kehitt3misessd sekd omien
toimintamahdollisuuksien lis&&misessa ohjataan ja
kehitetdan mm. oppilaskuntateiminnan avulla ja osal-
listumalla nuorisovaltuuston toimintaan. Perusope-
tuslain muutosten mydta oppilaskunta on kaynnissd
jokaisessa Kankaanpaan koulussa. Perusopetuksen
oppilashucllon yhtendistédmiseksi laaditun kaésikirjan
toimintamuotoja vakiinnutettiin yhteistybssd alueen
rmuiden kuntien kanssa mm. yhteisen seudullisen op-
pilashuoltoryhmén avulla. Uuden oppilas — ja opiske-
lijghuoltolain edellyttamat muutokset oppilashuolion
toiminnassa on otettu huomioon, mm. koulupsykolo-
gi aloitti toimintansa syksylla 2014. Perusopetuksen
kaikki koulut ovat mukana OKM:n koulukiusaamisen
ehkaisemiseen vaikuttavassa KIVA-koulu toiminnas-
sa. Vuoden 2014 aikana vakiinnutettiin erilaisia jous-
tavia opetusmuoctoja ryhm#kokojen pienantdmiseen
saadun valtionavustuksen avulla {mm. resurssiopet-
tajatoiminta ja samanaikaisopetus.) Tama toiminta
jatkuu edelleen. Kangasmets&in koululla jatkettiin
edellisend vuotena aloitettua Liikkuva koulu- toimin-
taa, jonka tavoitteena on mm. pidennetyn vélitunnin ja
koulutettujen oppilas- ja opettajachjaajien avulla mo-
nipuclistaa ja lisata valituntilikkumista. Koulutoimen



laatutydryhman tekeman laatukasikijan mukaisesti
tehtiin ensimmaiset toiminnan arvioinnit vuoden 2014
kevaalla. Laatutydryhma tuottaa tietoa perusopetuk-
sen rakenteellisesta ja toiminnallisesta laadusta val-
takunnallisten laatukriteerien ja laatukorttien avulla.

Pohjanlinnan keulun oppilaat osallistuivat kangallisiin
kokeisiin, joissa Pohjanlinnan koulun menestys on ol-
Iut selkessti kansallista keskiarvoa parempaa. Péat-
totodistuksen sai 99,8% 9. luokan oppilaista.. Hyvia
tuloksia antanut JOPO® -luckkatoiminta on vakiintu-
nut osaksi Pohjanlinnan koulun tukitoimintaa perus-
opetuksen lainsaadsnnon mukaisesti. Pohjanlinnan
peruskorjauksen viimeinen osuus valmistui 2014
alussa, silloin vusittu ja peruskorjattu Kankaanpaisa-
li otettiin k&yttdsn. Kankaanpaisalissa on jarjestetty
vuoden aikana useita erilaisia tapahtumia. Opettajat
ja henkildkunta ovat kouluttautuneet vuoden aikana
uuden teknologian kayttdon.

Keskustan koulun peruskorjaus kaynnistyi syksyll&
2014, Suunnitelman mukaisesti Keskustan koulun
peruskorjaus toteutetaan vaiheittain vuosina 2014
- 2016, Kyl&koulujen rakennusteknisen kunnon arvi-
oimiseksi tehtiin kuntoarviot, joita kaytetédan hyvaksi
koulujen kunnostamiseksi. Osa alakouluista aon ra-
kennettu vuosikymmenia sitten senaikaisen koulun
vaatimuksiin eika tilojen nykykunto vastaa kaikilta
osin nykysjan opetuksen tarpeita. Perusopetuksen
koulujen esitysteknikan taydentdmisessé edetddn
tvt-tyoryhman  suunnitelman  mukaisesti. Kaikissa
keskeisissd opetustiloissa on esitysteknisend va-
rustuksena vahintasn tietokone, dokumenttikamera
seks dataprojekiori, Pohjanlinnan ja Kangasmetsan
kouluissa lisaiksi ns. dlytaulut. Oppilaiden kayttdon on
hankittu kaikille kouluille joko tabletteja, kannettavia
tietokoneita tai hybridilaitteita.

Perusopetuksen talouden toteutuminen

Tulosalueen tulet ylittyivét arvioidusta n. 34.000 eu-
roa ja menot alittuivat arviosta n. 64.000 euroa, jolloin
nettomenojen alitus oli n. 98.000 euroa toteutuma-
prosentin ollessa 99,1%.

Toisen asteen perusopetus
Yleiskuva toiminnasta
Kankaanpdin Yhteislyseo

Vucnna 2014 Yhteislyseossa opiskeli 248 opiskelijaa,
joista luonnontieteellisessa opetuksessa 60 ja yhdis-
telmaopinnoissa 58 opiskelijaa. Opettajia oli 22, va-
kinaisen viranhaltijoita oli 15. Lukion opetusvélineet,
kalusto ja titat ovat ajanmukaiset. Opetuksen ja hal-
linnon vélineistd& sekd atk-laitteistoa ja ohjelmistoja
on paivitetty ja ajanmukaistettu. Opiskelijaverkon Li-
nux-kayttdjériestelma on toimiva. Aloittavien opiske-
lijoiden kannettavat tietokoneen toimivat Chromiun
kayttojarjesteimalla. Etdopetuksessa kaytetdsan Ado-
be Connect etdopetusjarjesteima. Sapivilla ohjelmis-
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tovalinneilla on voitu sd8stéa niin kayttd- kuin laitteis-
tokustannuksissakin.

Honkajoen lukio

Honkajoen lukio siirtyi 1.8.2010 Kankaanp&&n kau-
pungin alaisuuteen. Honkajosn lukion opiskelijoiden
mé&sra on kasvanut yhdistdmisen jalkeen merkitté-
vasti. Syyslukukauden 2014 aikana Honkajoen |uki-
ossa oli 74 opiskelijaa. Honkajoen lukion opettajista
yksi toimi Kankaanp&én kaupungin palveluksessa ja
12 Honkajoen kunnan palveluksessa. Kaikki mainitut
opettajat ovat yhteisié Honkajoen yhteiskoulun kans-
sa.

Nuorisoikéluokat ovat jatkossakin siempaa pienem-
pi&, toisaalta valtioneuvoston hyvaksymassa Kou-
lutuksen ja tutkimuksen kehittamissuunnitelmassa
asetetaan lukioiden valtionosuuteen selkea sassta-
mistavoite. Honkajoen ja Kankaanpaan lukioyhteis-
tyd mahdollistaa kustannustehokkaan ja laadukkaan
lukiokoulutuksen alueen opiskelijoille.

Toiminnalllsten tavoitteiden toteutuminen

Ammattitaitoinen henkildkunta tuki erinomaisesti kou-
lun tavoitteiden saavuttamista.

Toisen asteen opetuksellinen yhieistyd alueellamme
on erittédin laajaa. Seutukunnallinen kurssitarjotin on
kéyttssé lyhyiden kielten opinnoissa ja kierto-tunti-
kaaviot ja koulupéivat ovat pAsosin yhtendiset. Uu-
den AC -etdopetusohjelmiston ansiosta lyhyiden
kielten tatjonta on saatu tiivistettysd kahdelie tarjotin-
riville. TAma helpottaa opetustarjonnan suunnittelua
ja mahdollistaa opiskelijoille suuremman valinnaisuu-
den. Ammatiiopiston ja Yhteislyseon yhieistyd toimii
hyvin.

Opiskelupaikkoja on ollut riittiivasti; kaikki Jukioon
hakeutuneet ja keskiarvorajan ylittineet nuoret ovat
saaneet opiskelupaikan. Alueen ik&luokkien pienene-
minen on ilmeisesti pysyvas, joten myos Yhteisly-
seon toiminta on sopeutettava aiempaa pienempiin
ikaluokkiin.

QOpetus on pysynyt laadukkaana ja monipuolisena.
Koulutus antaa opiskelijoille hyvét valmiudet menes-
ty4 niin ylioppilaskirjoituksissa kuin jatko-opiskelu-
paikkojen haussakin. Yhdistelmé&opintojen suorittaji-
en mAaara nayttdisi vakiintuvan 60 opiskeljan tasolle.
Ylioppilaskirjoitusten sghkoisidmiseen on varaudut-
tu kehittamalla koulun tietoverkkoa sekéd hankkimal-
la opiskelukayttéon kannettavia tietokoneita. Lis&ksi
esaan koulun luckista on hankittu uudet esityslaitteet;
kaikki mainitut hankinnat on tehty pé4osin opetushal-
lituksen erillisrahoituksen turvin,

Kansainvilinen yhteistydé on perinteisesti vahvin-
ta Saksan suuntaan. Ystavyyskoulusta Wolnzahis-
ta kavi vieraita kevatiukukaudella Kankaanpasssa
ja Kankaanp&an Yhteislyseon opiskelijat vierailivat
Wolnzahissa syyslukukaudella.

Oppilaskunta toimii vireasti oleellisena osana oppilai-
tostamme. Opgpilaskunta on osallistunut opintomatko-



jen kustannuksiin ja jarjestanyt opiskelijgille erilaisia
tilaisuuksia.

Vuosittaiset vanhojen tanssit ovat koululte merkittavéa
tapahtuma. Vanhaintanssipdivdngd nuoret ovat huo-
mion keskidssd ja oppivat samalla vanhejen tapojen
merkityksen. Haluamme jatkossakin edistés téllaista
tapakasvatusta.

Vuoden 2014 aikana Yhteislyseossa panostettiin
merkittavasti yrittdjyyskasvatukseen. Tahdn liittyen
syyslukukaudella jarjestettiin teemaviikko, jossa kasi-
teltiin monia muitakin aiheita. Yhteislyseon opiskelijat
aloittivat syyslukukaudella kolme NY-yritysts, ndma
kaikki yrityksef pas&sivit mukaan alueelliseen kilpai-
luun Tamperaglle ja Yhteislyseon Aksentti -ryhma sai
valtakunnallisessa kisassa toisen palkinnon. Perin-
teisissa opinnoissa paras saavutus oli kevaan 2014
ylioppilaan Emma Rannin kolmas sija valtakunnalli-
sessa kemiakilpailussa. Opiskelijiamme saavuttivat
erinomaisia sijoituksia myds matematiikka ja fysiikka-
kilpailvissa

Talouden toteutuminen

Tulosalueen tulot ylittyivat arvioidusta n. 82.000 eu-
roa ja menot alittuivat n. 127.000 euroa, jolloin netto-
menojen alitus oli n. 219.000 eurca toteumaprosentin
ollessa 89,7%.

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut

Yleiskuvaus toiminnasta Ja toiminnallisten tavolt.
teiden toteutuminen

Kulttuuripalveluiden tavoitteena on kirjaston, muse-
on, musiikkiopiston ja yleisten kulttuuripalveluiden
avulla tuottaa laadukkaita cman alansa palveluja
kaupungissa, seutukunnalla ja maakuntarajat ylittd-
vissd verkostoissa sek tukea Kankaanpdan asemaa
vetovoimaisena seudullisens keskuksena. Kansa-
laisopistopalvelut ostetaan Sastamalan koulutuskun-
tayhtyman Petaja-opistosta.

Vapaa-aikapalveluyksikén tehtdvana on lucda edel-
Iytyksia ja jarjestaa kayttajalahtoisia lilkunta- ja nuo-
risopalveluja, jotka tukevat elaménkaaren eri vaiheis-
sa Kuntalaisten hyvinvointia ja terveyitd edistivad
toimintaa.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen on selostet-
tu en yksikbiden toimintakertomuksissa.

Kankaanpddn kaupunginkirjasto

Kaupunginkirjasto muodostaa kaikkien muiden Sa-
takunnan yleisten kirjastojen kanssa Satakirjastot-
yhteisjirjestelman. Kijasto on akfiivisesti mukana
kehittdmass4 Satakirjastofen antamia palveluja. Jou-
lukuun alussa julkaistiin uusi verkkopalvelu, jossa lai-
naajat voivat entiseen tapaan uusia lainansa, selata
ja varata aineistoa. Nyt mukaan saatiin mybs sosiaa-
lisen median palveluja ja j&rjestelm&ssa mukana ole-
vien kirjastojen tiedot ja tapahtumat l6ytyvat entistd
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helpormmin. Kimppa kilpailuttaa aineistonhankintansa
ja atk:nsa yhteisesti, mita kautta on saatu huomatta-
via sdastoja aikaiseksi.

Kirjaste on saamassa viimeisid valtionavustuksia re-
montointiin. Masriraha on vuodelle 2017. Kirjasto
on museon kanssa selvittdméssd mahdollisuutta ns.
Kulituurikampukseen Taidekoulun kangsa sen lisdksi,
etta harkittavana on edellean peruskorjaus ja laajen-
nus nykyiselld paikalla. Yleisradio esitti kampusta ka-
sittelevén chjelman syksylld 2014,

Kulku kirjasteon palautui normaaliksi aulan remontin
jélkeen. Kirjavarasto siirtyi enfiseen kirjastoautotal-
liin, tutkijanhuoneita ei en&é cle ja Nukketeatteri Ma-
java pystyi aloittamaan naytinténss kerhohuonaes-
sa 26.3. Myyrén tahdella. Nukketeatteri palautettiin
mieliin my8s itanaytdkselld 10.4. Nukketeatteria kavi
vuoden aikana seuraamassa 1 113 katsojaa.

Kckoelmassa on 90 755 yksikkd4 eri aineistoja; suu-
rimpina ryhminé kirjat (85 %) ja musiikkidanittest
{8 %).

Hankinta oli 3 557 kappaletta, josta eniten kirjoja el
86 %. Prosentuaalisesti eniten hankintaansa lisasivat
dvd:tja blu ray —levyt, joita hankittiin 220. Poisto sdilyi
viime vuoden tasolla poistojen ollessa 5 226 kappa-
letta.

Kokonaislainaus oli 173 988, missd on 1,4 %:n lisa-
ys edelliseen vuoteen. Lainoista 83 % oli kirjalainoja.
Kirjalaincista eniten lainattiin aikuisten tietokirjoja ja
lasten kaunokirjoja, 42 254 ja 48 802 Kirjaa eli 34 %
kumpikin. Lasten kirjojen kohdalla toteutuneen 7 %:n
nousun selittéa osaltaan kirjaston ja koulujen panos-
tus koululaisten lukudiplomeiden suorittamiseen. Ai-
neistomuotojen muutos nakyy esimerkiksi siing, etié
videoiden ja cd-rom —levyjen lainaus on jAsnyt enda
muutamaan kymmeneen.

Lainausautomaatti otettiin k&ytiédn 10.3.2014. Tois-
taiseksi automaatilla lainausta on kokeiltu vain muu-
taman tuhannen lainan verran.

Satakirjastojen valinen seuiulainaus kasvoi edelleen,
nyt lis8ys oli 6,9 %. Seutulainoja Satakunnan yleisten
kirjastojen valilla likkui 129 475. Kankaanpad |8hetti
maakuntaan 5 855 ja sai 11 708 lainaa. Kaukolainoja
muuzalta Suomesta saatiin 190 ja lahetettiin 30, mo-
lemmissa on lisdysta.

Kirjastokorttiaan kéytti 3 609 henkilda eli edelieen
joka kolmas kankaanp&aldinen. Fyysisia kdynteja re-
kisterditiin otannalla 58 386, miss# on jopa huomatta-
va lasku gikaisempaan. T&t8 selittdd myds lainaajien
nettipalvelujen kéyttd; aineistoa uusitaan ja varataan
entista enemman internetin verkkopalvelussa. Kunta-
kohtaisia lukuja verkkopalvelun istunnoista ei voida
yhteisjdriestelmastd saada vaan kokonaiskaynneis-
14 kuntaan rekisterdidadn asukasluvun mukainen
oSuus.



Kirjasto jarjesti tai oli mukana jarjestdmassd 33 eri
tapahtumaa, joissa kdvi yhteensa ldhes 2 000 kévi-
jad. KirjastonkéytSn opetusta annettiin 21 kertaa 450
henkildlle.

Palveluja pytritettiin kahdeksan henkildtydvuoden
voimin. Luvussa ovat mukana my6s kirjastossa tyis-
kennelleet eri oppilaitosten harjoittelijat.

Kirjasto oli avoinna 2 031 tuntia 285 paéivand,
Kankaanpéin kaupunginmuseo

Kankaanpd&n kaupunginmuseson tehtdvénd on ke-
ratd, tallentaa, tutkia ja esitelld kankaanpaalaists ja
siihen oleellisesti littyvaa kuttuuriperinnetta.

Kulttuurihisteriallisen esinekokoelman liséksi se vas-
taa laajasta valokuvakokoelmasta seka Sinikka

ja Kauko Réikkeen taidekokoelmasta, Lisdksi vas-
tuisiin kuuluvat kaupungin taidekokeelma ja julkiset
veistokset (ns. Taicekehd). Museo on Kankaanp&én
taide- ja kulttuuriperinnén tietopankki, se tekee alansa
tutkimus-, opetus- ja tiedotustySta seka antaa aihee-
seen littywad asiantuntija-palvelua. Yieisdn kannalta
museon suurin ongelma on edellesn sen saavutetta-
vuus. Museo oli mukana ns. Kulttuurikampus-suunni-
telmassa, jossa tutkitaan kirjaston ja museon sijoitta-
mista taidekoulun yhteyteen. YLE reagoi aiheeseen
ottamalla sen osaksi syksylld 2014 esitettyd Uusi
Kaupunki —chjelmasarjaansa.

Museossa on kaksi vakinaista tydntekijga: museon-
johtaja ja amanuenssi. Avoinnapito hoidettiin kah-
den maaraaikaisen museoapulaisen turvin. Kipeasti
kaivattuja lisaresursseja museotydhon saatiin OKM:
n harkinnanvaraisen avustuksen avulla palkatun tyd-
voiman (digitointityé) seka oppilaitosharjoittelijoiden

Pajvakoti Petédjaisen virpomistervehdys kirjastossa,
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ja kuntouttavan ty8toiminnan kautta tulleiden henki-
[biden (4) tybpanoksesta.

Kokoelma- ja tutkimustoiminnassa museo on mu-
kana valtakunnallisassa TAKO -yhteistydssa, jonka
mukaan Kankaanp#an erityisi& vastuualueita ovat
kenkateollisuus ja sen tuotteet, Reima QY:n tuotanto
ja taidekoulutus. Esinekokoelman tietoja tallennettiin
digitaaliseen Musketti-tietokantaan yht. 1195 esinetta
Museon valokuvakokoelmaan luetteloitiin 1912 uutta
valokuvaa. Kaupunkikuvan dokumentointia ja taiteili-
jahaastatteluja jatkettiin.

Nayttelytoiminnassa testattiin yhteisdllistd tuottamis-
ta. "Kehyseriihi®- nayttelyn kokosi kuvataiteen opis-
kelija Anna Matveinen ja "Kolmikko tutkii; Uutta ja
Vanhaa" —nayttelyn Kangasmetsan koulun 4.8 —luo-
kan cppilaat Perttu HeinZnen, Minea Mykra ja Vaind
Wehkamdki. Kesdn kynnykselld avattu Kuka kukin on
Kankaanp#éssa —néayttely esitteli 11 tunnetiua, edes-
mennyttd kankaanpailbis-persoonzaa. Kesdn ajan
esill@ oli my&s Kankaanp&an taidekoulun valokuvauk-
sen opettaja Jalo Porkkalan nayttely "Jalokuvia®. Mu-
seoharjoiltelija Anneli Lehtonen kokosi pienoisnayt-
telyn Annukan muistoja 1955 - 65, joka oli syksylla
esillda myds Kankaanpaan kuntoutuskeskuksessa.
Museo sai 12.000 euron avustuksen Museovirastolta
{innovatiiviset hankkeet) perusnéyttelyn &#Eniopas-
tusten tuottamiseen (Virtuaalioppaat museovieraan
avuksi)

Saavutettavuusongelman wvuoksi museo jalkautui
yleisdn pariin eri tavoin. Erityisen sucsittuja olivat
edeliean kerran kuukaudessa Petdjs-opiston tiloissa
jarjestetyt vanhgjen valokuvien tunnistustilaisuudet.
Kes#n aikana musec oli kerran mukana lauantai-to-
rilla.




Museo tiedotti toiminnastaan eri tapahiumien ja nayt-
telyiden yhteydesss seka kertoi toiminnastaan
museon internet- ja Facebook -sivuilla. Markkinoin-
tiyhteistyota tehtiin Satakunnan muiden museciden
kanssa www.aikamatkasatakunnassafi  sivuston
kautta.

Kankaanp#4n musiikkioplisto

Musiikkiopistossa annetaan taiteen perusopetuksen
laajan ja yleisen oppim&aran mukaista opetusta mu-
siikissa ja tanssissa. Opeluksen tavoitteena on luo-
da edellytyksid musiikin elinikéiselle harrastamiselle,
sekd antaa vaimiudet musiikkialan ammattiopintoihin,
otts tukea oppilaan henkists ja persoonallista kasvua
ja sosiaalisten taitojen kehittymista. Opetuksen tehta-
v&na on ohjata oppilasta keskittyneeseen, maaratie-
toiseen ja pitkajanteiseen tytskenielyyn sekd luovaan
toimintaan yksildné ja ryhman jasenena.
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Musiikkiopiston tehtavans on myds kansallisen mu-
siikkikulttuurin séilyttdminen ja kehittdminen, vuoro-
vaikutus muiden musiikki- ja taideopetusta antavien
oppilaitosten ja tahojen kanssa seké kansainvilisen
yhteistydn edistaminen, Taiteen perusopetuksen
laajan oppimasran mukainen musiikin perusopetus
muodostuu musiikin perustason ja sille rakentuvan
musiikkiopistotason opinnoista sek4 niita edeltdvas-
ta varhaisian musiikkikasvatuksesta. Opetus on tar-
koitettu padasiassa kouluikdisille lapsille ja nucrille.
Uusia oppilaita otetaan pienryhmaopetuksesn ensim-
mdéiselle opiskeluvuodelle imoittautumisten kautta il-
man passytestis. Testaus ja valinta tapahtuu seuraa-
malla oppilaita niin opettajakunnan kuin rehtorinkin
taholta koko ensimmdisen lukuvuoden ajan. Oppi-

Kaupunginmuseo tuotli uutta opastus-
maiteraalia ndyftelyynséd, mm. videon
Kyrnkankaantien historiasta.




38

Pelimanniyhtve esiintyy pianonsofton lehtori Anna-
Mari Yrjdnan johdolla Kankaanpad paiva -juhiassa
21.8.2014

Karnkaanpaésaiissa (kuvaafa: Aimo Haapakoski)

laaksiottojarjestelmén mukaan ensimméisen vuoden
opiskelijat saavat lainasoittimet musiikkiopistolta,

Perus- ja musiilkkiopistotasen opetus tapahtuu paa-
asiassa yksitdopetuksena, jota taydentavat seka yh-
teismusisoinnin eftd musiikin perusteiden opinnot.
Osa musiikkiopiston oppilaista opiskelee Keskustan
koulun musiikkipainotteisilla luokilla. Musiikkileikki-
koulun, tanssiosaston ja avoimen osaston oppilaat
otetaan iimoittautumisjarjestyksessa.

Kankaanpa&sss ja sopimuskunnissa jarjestettiin ta-
pahtumia iltakonserttien ja Koululaiskonserttien muo-
dossa. Soiva viikko jarjestettiin vuoden aikana kaksi
kertaa. Molempien viikkojen aikana oppilaat ja opet-
tajat konsertoivat [ahes 50 eri tilaisuudessa Pohjois-
Satakunnassa. Kevaalld jarjestettin maakunnan Ki-
tarafestivaali, joka sai paljon kiitosta yleistita.

Opetushallitus mydnsi  kolmelle musiikkiopistolie
{Kankaanp&4 musiikkiopisto, Kauhajoen Panula-opis-
to ja Alajérven musiikkiopiston Jalasjérven toimipiste)

Muisiikkiopiston of
tuden Kankaanpa infavafla 11.4.2014
(kiwvaaja: ' Marna Ala-Harnmwa)

apurahan kevadlld 2013, jonka avulla jarjestetaan
musiikkiopistojen edistyneemmille oppilaille mesta-
rikursseja. Projekti ulottuu vuoden 2014 loppuun ja
siihen voivat osallistua pianistit, viulistit, alttoviulistit,
sellistit, huilistit ja matalat vasket. Mestariopettajien
opetuksen seuraaminen toimii mybs musiikkiopiston
opettajien taydennyskoulutuksena. Lisdksi opettajat
osallistuivat omaehtoisiin koulutuksiin  musiikkiopis-
ton resurssien puitteessa. Tilaisuus avautui myds
osallistua Osaava-koulutuksiin.

Keviills pidettiin oppilaiden ja huoltajien itseanvioin-
nit sek& henkildkunnan tytilmapiirikysely. Tuloksista
tiedotettiin kulttuuri- je vapaa-aikalautakuniaa seks
asiakkaita, Opettajien kehityskeskustelut pidettiin
kerran vuoden aikana.

Oppilaiden m&ara perus- ja musiikkiopistotasossa ol
380, joista varhaisian kasvatuksen (musiikkileikkikou-
lu ja soitinvalmennus) oppilaita 87. Lisaksi pienryh-
méi- ja ryhméopetuksessa olevia oppilaita oli 3. Tans-
siogsaston oppilasmaara oli 30. Avoimessa osastossa
opiskeli 11 oppilasta. Perustason paattdtodistuksen
sai 12 oppilasta ja opistotason pasttotodistuksen 1
cppilas.

Henkilokuntaan kuului rehtorin ja toimistosihteerin
lisaksi 11 lehtoria, 7 pédtoimista tuntiopettajaa ja 1
sivutciminen tuntiopettaja.

Llikuntatoimi

Liikuntatoimen tehtdvana on tuottaa maonipuolista lii-
kuntaa ja terveyitad edistdvia palveluja ja tarjota nii-
ta myds yli kuntargjojen yhteistydssa eri toimijoiden
kanssa. Liikuntatoimi luc edellytyksia liilkuntatoimin-
nalle ja sen parissa tapahtuvalle seuratydlle seka
omaehtoiselle terveytta edistévélle likunnan harras-
tamiselle.

———

spifaal Lawiun juhlan kenraaliparjoituksessa



Likuntatoimen tilat ja alueet on pidetty toimintakun-
toisina ja avoinna seitsemana péivang viikossa.

Toiminnasta on pyritty tekem&an monipuclinen huo-
mioiden myds erityis-, kunte- ja terveyslikunta- pal-
velut. Uimakoulutoimintaan ovat osallistuneet myés
lahikuntien ryhmét ahkerasti.

Yhteistytta tehdadn |&hikuntien lisaksi mm. Niinisalon
varuskunnan, Kuntoutuskeskuksen ja Keinojga Oy:n
jaahallin kanssa. Myds alueen koulujen liikkuntasalit ja
kentat ovat tarked lisa liikuntatoiminnalle, joiden kéyt-
tovuoroista on veitu hyvin sopia.

Liikuntakeskuksessa jérjestettiin syksylld monen vuo-
den tauon jdlkeen liikkunta- ja nuorisotoimen Harraste-
paivat. Koulupdivaksi sovittu lauantai kokosi noin 800
kavijaa keskustan ja lahikylien kouluista seka muuta
yleisoa.

Liikuntakeskuksen peruskorjausremontin  alustava
ty® aloitettiin mm. nimedmalld suunnittelutydryhma ja
laittamalla hakuun remontin p&&suunnittelija,

Liiku ry:n kanssa on suunniteltu ja toteutetiu koulutus-
tilaisuuksia ympdri vucden likunta- ja kyléseuroille.

Nuorisotolmi

Nuorisotoimi on tuottanut ja tukenut nuorten eri eli-
mantilanteisiin littyvid palveluja tukien nuorten kasvua
ja itsendistymisthd sekd vapaa-gjantoimintaa, toteut-
taen tapahtumia, koulutusta‘oppitunteja ja nuorten
ohjausta heid&n eri elfmantilanteissaan nucrisolain
(72/2006) mukaisesti.

Yhdistyksié pystyitiin tukemaan antamalla tiloja toi-
mintak&yttoon, mutta perusavustuksia ei ollut endd
jaettavana,

Uusi nuorisotila Torikadulla on toiminut hyvin. Siella
jarjestetaan avointen ovien toiminnan lisaksi ohjattua
toimintaa seka yokahvileita. Aamupadivisin tiloissa ko-
koontuu elékeldisyhdistyksia.

Jarjestyksessadn teinen nuorisovaltuusto teimi kokeo
vuoden ahkerasti kokoustaen ja jarjestden erilaista
toimintaa ja tapahtumia. Lisdksi fehtiin tutustumis-
matka eduskuntaan.

Nuorisolain edellyttdma nuorten palvelu- ja ohjaus-
verkesto kokoontui s&anndllisesti.

Kahden etsivin nuorisotyén yksildohjaajan toiminta
jatkui normaalisti opetus- ja kulttuuriministeritn tuella
ja viides toimintakausi tayttyi. Kankaanpsén liséksi
etsivad nuorisotydts tehtiin kuntasopimusten mukai-
sesti seitsemalls paikkakunnalla.

Liikunta- ja nuorisotoimen Harrastepaivat toteutettiin
monen vuoden jélkeen likuntakeskuksessa. Tapah-
tuma toteutettiin lauantaipdivénd, joka oli sovitiu kou-
lupdivaksi. N&in keskustan ja lahikylien koululaisia
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seka kuntalaisia szapui eri harastustoimintaan tutus-
tumaan noin 800 henkea.

Ramppikuume — Valtakunnalliset nuorisoteatteripdi-
vit palasi kahden "evakkovuoden® jélkeen takaisin
Kankaanpsshan. Remontoitu Pohjanlinnan koulu ja
uusi Kankaanpéasali loivat upeat puittest tapahtu-
malle, jota vietettiin 18. kerran.

Yhteistyota tehtiin eri ammattiverkostojen kanssa pai-
kallisesti ja alueellisesti.

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden talouden
toteutuminen

Tulosalueen tulot ylittyivat n. 27.000 euroa arvioidus-
ta ja menot ylittyivat n. 26.000 euroa, jolloin netto-
menojen alitus oli n. 1.600 euroa toteutumaprosentin
ollessa 99,9%.

TEKNINEN KESKUS

Pelastustoimi
Yleiskuvaus toiminnasta

Pelastustoimen tehtévid on 1.1,.2003 l&htien hoitanut
Satakunnan Pelastuslaitos, joka on yksi maamme 22
alueellisesta pelastuslaitoksesta ja toimii Porin kau-
pungin alaisuudessa.

Satakunnan pelastuslaitoksen tehtaviin kuuluu Kan-
kaanpasssa erilaisten palo-, pelastus- vahingon-
torjuntatehtévien lisdksi térkedna tehtdvana onnet-
tomuuksien ennaltachksisy. Pelastustoiminnalla
tarkoitetaan sellaisia kiireellisid onnettomuuden tai
onnettomuusvaaran takia sucritettavia toimenpiteité,
joita tehdaan ihmisten, omaisuuden ja ymparisttn
suojelemiseksi ja pelastamiseksi seké vahinkojen ra-
joittamiseksi ja seuraamusten lieventdmiseksi. Sata-
kunnan pelastuslaitoksen kay{ossa olevat Kankaan-
pésn paloasema ja dljyntorjuntavarasto on vuokrattu
Kankaanpadan kaupungilta.

Pelastustoimen toiminnan painopistealuest mégrit-
telee Satakunnan Pelastuslaites. Tavoitteiden aset-
telussa siirrytadn entistd enemman kuntakohtaisista
tavoitteista toimialuekchtaisiin tavoitteisiin (Pohjois-
Satakunnan tulosalue).

Toiminnallisten tavoltteiden toteutuminen

Pelastustoiminnan lainmukaiset pelastus- ja viran-
omaistehtadvat hoidettin tavoitteiden mukaisesti ja
maérdrahojen puitteissa.

Turvallisuusviestinnassa Kankasnpaén vuoden 2014
tavoitteena on ollut 15 %:n osallistuminen, 1787 hen-
kilsa, mikas ylitettiin: turvallisuusviestintdan osallistui
4150 henkiltd (35%).

Vuoden 2013 alusta otettiin kayttdén uusi valvorta-



suunnitelma, jonka mukaan tarkastuskohteiden si-
jaan puhutaan jatkossa valvontakohteista. Erityiskoh-
teet ovat A1 - AB-valvontakohteita, joista:

- A1 on ymparivuorokauden kaytbssé oleva kohde

- A2 on opetusrakennus ja paivakoti

- A3 on kokeontumis- ja liiketila

- A4 on teollisuus- ja varastorakennus

- A5 on maatalousrakennus

- A6 on muu kohde (palo- ja rajghdysvaaralliset koh-
teet, jakeluasemat, kaivokset jne.)

Kankaanpdan paloasema A1-AG kohteet TA 2014,
177 kpl ja TP 2014, 177 kpl

Kankaanpaan paloasema A7 kohteet TA 2014, 340
kpl ja TP 2014, 340 kpl

Talouden toteutumingn

Tuiosalueella “Pelastustoimi” ei ollut tuloja. Menot
alittuivat arvioidusta n. 54 000 eurca toteutumapro-
sentin ollessa 95,5%.

Rakentaminen
Yieiskuvaus toiminnasta

Rakentamisen tulosyksikoitd ovat hallinto, yhdyskun-
tatekniikka ja muu sisdinen palvelutoiminta (kaupun-
gin keskusvaraste), Hallinnollisiin tehtfviin kuuluu
myds kaupungin vastuulle kuuluvien julkisoikeudel-
lista vallan kayttda edellyttavien jétehuoltotehtévien
hoito. Muilta osin kaupungin vastuulle Kuuluvat jdte-
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huoltopalvelut hoitaa kaupungin omistama Pohjois-
Satakunnan Jatteidenkésittely Oy.

Rakentamisen tulosalueen tavoitteena on turvallisten,
viihtyisien ja kaupungin yhdyskuntarakennetta toimin-
nallisesti hyvin palvelevien liilkennevéylien, yleisten
alueiden ja infrastruktuurin yllapitéminen ja kehittami-
hen kaupunkilaisten ja elinkeinoeldman tarpeisiin.

Tulosalue tuottaa kaupungin infran yll&pito- ja kun-
nossapitopalvelut seka infran suunnittelu-/suunnitte-
lun jehtamis-, rakennuttamis- ja rakentamispalveluita.
Lisaksi tulosalueelle kuuluu merkitt&vien rakennusten
peruskorjaus- ja uudisrakennushankkeiden suunnit-
telun johtaminen, rakennuttaminen ja paikallisvalvon-
ta seka vesistdjen kunnostushankkeiden hallinnointi,
projektitehtévat ja paikallisvalvonta.

Vuoden 2014 painopistealueita ovat olleet likenne-
vaylien ja infran rakentaminen uusille asuinalueille
kaupungin tonttitarjonnan varmistamiseksi. Liikenne-
turvailisuuden parantaminen ja véh#éenergisen liikku-
misen edistdminen. Katujen perusparantaminen ja
hulevesien hallinnan parantaminen. Keskusta-alueen
katuvalaistuksen wusiminen ja valaisinten vathtami-
nen nykyisid energiatehokkaampiin (led-valaisimien
kéyttdonotto). Vesistjen tilan parantaminen. Jéte-
huollon kehittaminen jatelain edellyttamalla tavalla
(jatehierarkia) yhieistydssa Pohjois-Satakunnan j&t-
teidenkésittely Cy:n kanssa. Toimintojen arvicinti ja
kehittaminen sekd seurannan parantaminen tehok-
kuutta kuvaavien tunnuslukujen avulla.

A

Vaalimalnostaulejenspystyys

EU-vaaleja:varten= . -



Kiemeliukumaki Leifonapuistossa

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Rakentaminen tulosalue on toiminut rakennuttajana
ja vastannut rakennustdiden valvonnasta Pehjanlin-
nan koulun peruskorjauksen |l (hallintosiipi ja audito-
rio} rakentamisessa, peruskorjatut tilat ja uudistettu
auditorio otettiin kayttédn tammikuussa 2014, Tulos-
alue on rakennuttajana myos

Keskustan koulun peruskorjaushankkeessa, jonka
suunnittelu aloitettiin 2013 ja rakennustydt alkoivat
2014 lokakuun alussa.

Vuoden 2014 aikana uusia tonttikatuja rakennettin
Jarventaustan kaupunginosaan Kaivola Il asemakaa-
va-alueelle yhteensé noin 240 m: Talttakatu ja Hoylé-
katu, sekd Pitkdmaen alueelle Siepparinkatu 160
m. Kaupungin ja Varsinais-Suomen ELY-keskuksen
yhteishankkeena toteutettin Opistonkadun kevyen
likenteen vayldn rakentamisen 1. vaihe (n.760 m).
Samalla Apatinkylan maantietd kunnostettiin ja osa
yleisesta tiestd (590 m} otettiin kadunpitop&@étskselld
kaupungin hoitoon ja se siirtyl kaupungin omaisuu-
deksi.

Uutts katuvalaistusta rakennettin Taltta- ja Hoyla-
kacluille, sek& Siepparinkadulle yhteensa 15 valais-
tuspistetta (led-valaisimet). Opistonkadun kevyen-
likenteen vaylan toiden yhteydessé uusittiin 15 kpl
olemassa olevia valopisteita.

Paallystystsitd tehtin vuonna 2014 Saarivirrantielld,
Taipaleenkadulla, Keskuskadulla, Rauhankadulla,
sekd Opistonkadun ajoradalla ja kevyen likenteen
vaylélla. Lisaksi tehtiin pdallystevaurioiden kunnos-
sapitopaikkauksia keskusta-alueella pahimmin vadiri-
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pituneissa kohdissa,

Lisaksi tehtiin aiemmin aloitettujen viheralueiden vii-
meistelytdits ja istutusten korjaustsitd seka vesihuol-
tolinjojen rakentamiseen liittyvi& maisemointi- ja jalki-
en siivoustdits.

Rakentamisen kadut, puistot ja yksityistiet tehtava-
alueilla, suoritettiin normaaleja kunnossapito- ja puh-
taanapitotiita.

Kadut -tehtivdalueeila on kunnossapidetiévad katu-
verkostoa yhteensd noin 78 km, josta p44- ja kokoo-
jakatuja on nein 43 km ja tonttikatuja 35 km. Lis#ksi
on kevyen liilkenteen vaylid noin 35 km. Kunnossa-
pidettévia, valtionapuehtojen kriteerit tayttavia yksi-
tyisteitd on yhteensa noin 195 km ja muita aurattavia
yksityisteitd noin 80 km.

Puistot -tehtdvialueen wvastuulie kuuluu keskusta-
alueen puistojen (noin 7 ha), 30 yleisen laikkialueen
sekd kahden ulkopelikentin hoitaminen. Kaikkiaan
puistoja on noin 27 ha. Leikkialueet, niiden varusteet
ja turva-alustat tarkistetaan vuosittain terveysvalvon-
nan ja kaupungin yhteisissd katselmuksissa sekd
tehdaan leikkialueiden turvallisuuden edellytiE@mat
korjaustoimenpitest.

Rakentaminen tulosalueelle kuuluu myds kauppato-
rinn myyntipaikkojen hallinnointi ja torivalvonta.

Euroopan aluekehitysrahaston, vattion, kaupungin ja
yksityisten rahoittamia vesistsjen kunnostushankkei-
ta, joissa kaupunki on luvan hakijana ja hankkeiden
vastuullisena vetajgnd on toteutettu kaksi hanketta:
Vihteljarven reitin ja Ruokojérven vesiston kunnostus.
WVuoden 2010 lopussa kéynnistyneen Vihtelj&rven rei-
tin kunnostustytt on toteutettu loppuun alkuvuodesta
2013, Hankkeen loppuraportointi tehtiin helmikuussa
2014. Vuonna 2012 kdynnistyreessé Ruokojarven
hankkeen kurnostustydt toteutettiin loppuun vuonna
2014. Hankkeessa toteutettiin puuston harvennustsi-
ta ranta-alueilla, Ruokojarvelld ja -ojassa ruoppauk-
sia kesgkautta lukuun ottamatta yhteensd n. 116.055
m?, tehtiin laskeutusaltaita 7 kpl sekd ravintoketjukun-
nostusta kalastamalla roskakalaa jarvestd 22,1 tn. Li-
stiksi Ruokojarveen asennettiin kaksi ilmastinlaitetta
veden happitilanteen parantamiseksi.

limaston muutos, sateiden lisé&antyminen ja maars-
rahcjen niukkuus aiheuttavat painetta kunnossapito-
tason sdilyttamiseen riittavan hyvalla tasolla katujen,
kevyen liikkenteen vaylien ja yksityisteiden osalta. As-
falttipinnoitteiden reikiimtyminen tulee lis8&ntymdasn
aiheuttaen lissiantyvds paikkaustarvetta. Talvella fu-
menaurauksista saastyneilld masrarahoilla levitettiin
yksityisteille yhteensé n. 3.500 tn kalliomursketta,
jolla saatiin soritettua noin 20 % kaupungin hoitovas-
tuullia olevista valtionaputeista.

Yksityisteiden hoitoa on jatkettu v. 2014 varattujen
méaararahojen puitteissa. Vuonna 2014 tarkistettiin
kaupungin aurauksessa olevien muiden yksityistei-



den (yksityistiet, jotka eivat tayta valtionapukriteereja)
varrella olevien asuttujen kiinteistéjen maarat, minka
seurauksena yksityisteita jatettiin pois kaupungin au-
rauksesta yhteens& noin 27 km.

Katuinfran osalta on keratty ldhtbaineistoa omaisuu-
den hallintajarjestelmaan. Keskusta-alueen katuva-
laisinpisteet on kartoitettu maastossa ja tulokset viety
paikkatietokantaan. Paéllystettyjen katujen ja kevyen
likenteen vaylien kuntotutkimuksen maastotydt on
toteutettu syksylla 2014,

Talouden toteutumlinen

Tulosalugen tulot alittuivat n. 45.000 euroa ja menot
alituivat n. 91.000 euroa, jolloin nettomenot alittuivat
n. 47.000 euroa toteutumaprosentin ollessa 97 1%. .

Vesihuoltolaitos
Yieiskuvaus toiminnasta

Vesihuoltolaitoksen tehtévand on kaupungin veden-
hankinta ja jakelu seki jdtevesien johtaminen jateve-
denpuhdistamolle puhdistettavaksi. Vesilaitoksen ta-
voitteena on laadultaan hyvan talousveden hairitton
toimittaminen asiakkaille taloudellisesii ja ilman hai-
tallisia ympdristévaikutuksia, Viemarilaitoksen tavoit-
teena on pohjavesien ja vesistdjen ravinnekuormituk-
sen pitdminen mahdollisimman vahaisens jatevesien
kattavalla johtamisella ja tehokkaalla ja hairiéttomalla
késittelylla. Keskustan hulevesiviemardinnin tavoit-
teena on hulevesien hallittu kokoaminen ja poisjohta-
minen siten, ettei vasien haitallista tulvimista esiinny
ja omaisuusvahingoilta valtytaan,

Vesihuoltolaitoksella on Hameenkankaalla kak-
si pohjavedenottamoa, joista verkostoon pumpattu
vesim4dra on ollut noin 1,6 milj. m3. Vesitorneja on
kolme: kaksi keskustassa ja yksi Niinisalossa. Kes-
kustan vanha vesitomi on ollut vuodesta 2012 alkaen
poissa kaytostd. Vesijohtoverkostoa on noin 181 km,
josta muovista verkostoa on nein 80 % ja vanhaa as-
bestisementti- ja rautaputkiverkosteoa yhteensa 20 %.
Jatevedenpuhdistamoita kaksi: Keskuspuhdistamo ja
Venesjarven puhdistamo, Jatevesiviemaériverkostoa
on noin 104 km, josta betoniviemareitd noin 40 %.

Painopistealueena vuonna 2014 on ollut vesihuolion
turvaaminen, vesihuoltoverkoston vahinkoriskien kar-
toitus ja toimenpidechjelman laatiminen. Jatevesiver-
koston vuofovesien vahentdminen putkistoa sanee-
raamalla.

Tolminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Kaupungin ja ympéristdkuntien vedenjakelu on toimi-
nut ilman héirigita ja talousveden laatu on oliut hyvas.
Jatevedenpuhdistamon toiminta on paédosin tayttanyt
tiukat lupaehdot. Puhdistamon fulvapenkereidan ko-
rottaminen toteutettiin 2014.
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Uutta vesihuoltoverkostoa rakennettiin Jarventaustan
kaupunginesaan Kaivola Il kaava-alueelle Taltta- ja
Hoylakadulle seka Pitkamaen alueelle Siepparinka-
duile. Haja-asutusalueella jatkettin Hapuan j&tevesi-
viemdrin runkolinjaa (lI- vaihe). Hapuan |- ja ll- vai-
heisiin saadaan valtion vesihuoltoavustusta £0.000
eurosd. Vesijohtoverkostoa rakennettiin yhteensé 1122
m ja jdtevesiviemariverkostoa yhteensa 1606 m. Nii-
nisalon keskustassa saneerattiin vuotavaa, betonista
jatevesiviemariverkostoa sujutustekniikalla yhteensé
770 m. Vuotovesimasdrdt ovat verkostosaneerauksen
seurauksena vahentyneet merkittavasti, miké on vé-
hentényt kasiteltdvén jateveden masraa ja edesaut-
tanut jatevedenpuhdistamon prosessinhallintaa.

Jatevedenpuhdistamolla tehtiin muutostoita lietteen
lastaustilassa lietteenkuljetusjarjestelmén muutosta
varten. Puhdistamolietteen komposteinti Pohjois-Sa-
takunnan jatteidenkasittely Oy kompostointilaitoksella
loppui vuoden 2014 lopussa ja jatkossa liete késitel-
l48n Biotehdas Oy:n Honkajoen biokaasulaitoksella.

Kankaanpéén ja Honkajoen valild solmittiin sopimus
masraaikaisaesta vedentoimituksesta Kankaanp&ian
vesilaitokselta Honkajoelle. Paineenkorotusaseman
rakentaminen Honkajoelle vedentoimitusta varten
toteutettiin Kankaanpaan ja Honkajoen yhteishank-
keena.

Hameenkangas-Niinisalon pohjavesialueelle suunni-
tellun uuden vedenottamon hankesuunnittelu, Natu-
ra- ja luontoselvitykset kaynnistettin syksylla 2014.
Vedenottamon hanke- ja yleissuunnittelu ja selvityk-
set jatkuvat vuonna 2015.

Talouden toteutuminen

Tulosalueen tulot ylittyivét n. 43,000 euroa ja menot
alittuivat n. 33.000 euroa, jollein nettotulojen ylitys oli
n. 76.000 euroa toteutumapresentin ollessa 107,1%.

Tilapalvelut
Yleiskuvaus toiminnasta

Tilapalvelut -tulosalueen tehtdvan4d on kaupungin
omistamien toimitilakiinteistéjen ja -tilojen sek& ulkoa
vuokrattujen tilojen is&nndinti, yllapito ja kunnossapito
seka vuokraaminen kaupungin palvelukeskuksille ja
ulkopuolisille. Tilapalveluiden tehtdviin kuuluu myds
pienempien investointikorjaushankkeiden suunnitte-
luttaminen, rakennuitaminen ja valvonia.

Tilapatvelut -tulosalueen tavoitteena on tuottaa kus-
tannustehokkaasti kaupungin palvelukeskusten kayt-
tddn naiden toimintaan hyvin soveltuvia ja hyvékun-
toisia tiloja sekd pitad tilojen kayttdaste korkeana.

Painopistealueita olivat kiinteistdjen ylidpidon ja kun-
nossapidon suunnitelmallisuuden lis&aminen mm.
kuntoarvioiden toteuttamisella seka kiinteisténhoidon
tehtavien organisointi ja rakennusten terveellinen
sisdilma. Lis#ksi painopistealueena ¢li kaupungin
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Siirrettgvien
kukkaistutusten
vaimistelua

omistamien rakennusten energiatehokkuuden paran-
taminen,

Toiminnallisten tavolttelden toteutuminen

Tulosalueella on isannditavana toimitiloja yhteensa
noin 74.900 hum?, jeista kaupungin omassa kaytdssé
on nein 51.600 hum? Toimitilojen kayttd niille tarkei-
tettuun toimintaan on pystytty toleuttamaan tavoittei-
den mukaisesti.

Kiinteistdomaisuuden kokonaistilaa on saatu selkiy-
tettya vuoden 2014 aikana vaimistuneella rakennus-
kantaraportilla, josta selvigd Kankaanpdan kaupungin
omistaman rakennuskannan taloudelliset tunnuslu-
vut,

Kiinteisténhoidon suunnitelmallisuuden lsddmiseksi
kiinteistdtiedon hallintaan hankittu kiinteistdtieto- ja
huoltokirjachjelmisto on ollut jatkuvassa kaytossé.
Kiinteistdnhoitohenkildston tehtdvajakoa ja vastuita
on tarkennetiu yhden tydntekijan elakditymisen ja yh-
den henkilosiirron vaatimalla tavalla.

Siséilmaongelmia on selvitetty yhteistybssd kau-
pungin monialaisen siséilmastotybryhman kanssa.
Sisdilmacngelmien kartoittamisessa on jatkettu on-
gelmakohteiden kokonaisvaltaisempaa tarkastelua ja
toteutetut sisgilmakorjaukset ontoteutettu tutkimusten
perusteella saatujen toimenpidesucsitusten mukai-
sesti. Rakennusten sissilman laadun parantamiseksi
on toteutettu iimanvaihtojérjestelmien puhdistuksia
Pi#terveysaseman vuodeosastolla, Lohikon palvelu-
kodilla, Lilkuntakeskuksella, Kyynérjdrven koululla ja
Laurin koululla.

Tilapalveluiden pienina investointikohteina on toteu-
tettu vuonna 2014 mm. seuraavat kohteet:

Yhteislyseon automaation/kaukovalvonnan toteutta-
minen, Teknisen keskuksen ldmmitysjérjestelmin uu-
siminen, Impivaaran altaan peruskorjaus, Pasterve-
ysaseman padovien uusiminen, Lohikon palvelukodin
ajoluiskan uusiminen ja impivaaran paivakodin seka
Lohikon palvelukodin vesikatteen huoltomaalaus.

Naiden lis&ksi tilapalvelut on osallistunut useiden in-
vestointikohteiden suunnitteluttamiseen, kilpailuttami-
seen ja valvontaan. Naistd esimerkkingd mm. musiik-
kiopiston sisdiimakorjaukset ja Pohjanlinnan koulun
valmistuskeittion peruskorjauksen 1 vaihe.

Kaupungin omistamista rakennuksista on puretiu
vuoden 2014 aikana ns. Liljan kiinteistd, Kahilan kiin-
teistd. Lissksi Kukonlaulu ja keskustan pdivékedin
rakennus on purettu Keskustan koulun peruskorjauk-
sen yhteydessa.

Kaupungin omistamista tiloista on myyty vuoden 2014
aikana ns. Pomolan kiinteistt ja osakehuoneistoja Vi-
rastokeskukselta.

Talouden toteutuminen

Tulosalueen tulot ylittyivat n. 130.000 euroa ja menot
ylittyivéit n. 134.000 euroa, jolloin nettotulot alittuivat
n. 4.000 eurca toteutumaprosentin ollessa 98,7 %.
Tulosalueen madrérahasitovuus on bruttomenot, joi-
den toteutumaprosentti oli 103,9 %. Suurimmat syyt
bruttomenojen kasvamiseen olivat laskutustydnd teh-
dyt muutostyst PoSa:n toimipisteissa, seka Lohiken
palvelukodilla sattunut vesivahinko, josta muut kuin
omavastuu on saatu takaisin vakuutusyhtiélta. Lisgk-
si kuntoarvioiden lisd@minen ja yliattdvien kosteus-
vaurioiden kartoitukset ovat lisanneet asiantuntijapal-
velujen osuutta ennakoidusta.
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Kankaanpaan kaupunki TP 2014 Kayttdtalousosa, kaupunginvaltuusto
Palvelukeskus Hallintokeskus

Toimielin Keskusvaalilautakunta

Tulosalue Vaalit

Tilivelvollinen Keskusvaalilautakunnan sihteeri

Palveluajatus

Presidentinvaalien, eduskuntavaalien ja suroparlamenttivaalien kunnan osuuden tehokas ja virheetdn
heitaminen sekd kunnallisvaalien tehokas ja virheetén hoitaminen,

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella

2014 Europaramenttivaalit (kesékuu})
2015 Eduskuntavaalit (maaliskuu)
2016 Kunnallisvaalit (lokakuu)

Toiminnalliset tavoitteet
1. Virheettomyys ja tehokkuus.

Toteutuma ; Europarfamenttivaalit sujuivat virheetiomaésti ja tehokkaasti. Adnestysprosentti ofi 34,5 %

Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

TP 2012 TP2013| TA2014| TP 2014
1.1. Virheettdmyys 100 % 100 % 100 %
Kysyntd ja laajuustiedot TP 2012 TP2013| TA2014| TP 2014
Adnioikeutettuja 9711 9711 9932
Adnestysalusita 6 2 2
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Kankaanpain kaupunki TP 2014 Kayttdtalousosa, totetumisvertailu
TA 2014 TP 2014 YlilAlle Tot%
10 VAALIT
TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 16 000 19 216,00 -3216,00 120,10
> 16 000 19216,00 -3216,00 120,10

TOIMINTAKLLUT
Henkilostokulut

* Palkat ja palkkiot -15 850 -12 318,63 -3 531,37 77,70
Henkiltsivukulut

* Eldkekulut 0 -2 294 66 2 294,66 0,00

* Muut henkildsivukulut 0 -581,26 581,26 0,00

* Palvelujen ostot -2 800 -2 761,18 -138,82 95,20
Aineet tarvikkest, tavarat

G Ostot tilikavden aikana 0 -1 083,87 1 083,87 0,00

g -18 750 -19 039,60 289,60 101,50

TOIMINTAKATE -2750 176,40 -2 826,40 -6,40
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Kankaanpaan kaupunki TP 2014 Kayttdtalousosa, kaupunginvaltuusto
Palvelukeskus Hallintokeskus

Toimielin Tarkastuslautakunta

Tulosalue Tarkastustoimi

Tilivelvollinen Tarkastuslautakunta

Palveluajatus

Kaupungin ulkoisesta valvonnasta vastaavat valtuuston valitsemat tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja.

Tarkastuslautakunnan keskeisin tehtava on arvioida, miten valtuuston tilikaudelie asettamat toiminnalliset
ja taloudelliset tavoitteet ovat kaupungissa ja kaupunkikonsernissa toteutuneet. Osana valtuuston
asettamien tavoitteiden toteutumisen arviointia tarkastuslautakunta voi arvioida myds toiminnan
tuloksellisuutta seka toimintatapojen/teiminnan ja palvelujen jarjestamisen tarkoituksenmukaisuutta.
Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston pastettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat

Tilintarkastajan tehtavana on sucrittaa tarkastusta ja arvicintia laillisuuden n&kdkulmasta ja raportoida
havainnoistaan valtuustolle. Tilintarkastajan on viimeistdan toukokuun loppuun mennessé tarkastettava
hyvan tilintarkastustavan mukaisesti kunkin tilikauden hallinto, kirjanpito ja tilinpaéatés, Tilintarkastajan on
annettava valtuustolle kultakin tilikaudelta kertomus, jossa esitetadn tarkastuksen tulokset.
Tilintarkastajaksi on valittu vuosiksi 2013-2016 JHTT-yhteisé BDO Audiator Oy. Vastuullisena
tilintarkastajana vuonna 2014 on toiminut JHTT Vesa Keso.

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella

Toiminnan painopisteet suunnittelukaudalfa madritellddn tarkastuslautakunnan hyvaksymassa
arviointisuunnitelmassa seka tilintarkastajan tarkastussuunnitelmassa.

Toiminnalliset tavoitteet

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden osuvuuden, kuvaavuuden, kattavuuden ja riittavyyden
arviointt erityisesti niiden tehtavéalueiden osalta, mitka on paatetty vuoden 2014 tybohjeimassa.

Tuloksellisuuden ja tarkoituksenmukaisuuden arvisinnin nakdkulmien lisddminen tarkastuslautakunnan
arvigintitytssa.

Tilivelvollisuuden asianmukaisen toteutumisen varmentaminen.
Sisdisen valvonnan riittavyyden arviointi.

Tofeutuma:

Tarkastuslautakunta on toteuttanut foiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden arvicinnin vuoden 2014
tybohjelman ja vuosien 2013-20186 arvicintisuunnitelman mukaisesti.

Tilintarkastaja on toteuttanut tarkastuksen vuoden 2014 tydohjelman ja vuosien 2013-2016
tilintarkastussuunnitelman mukeisesti,

Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

TP 2012 TA2013| TA 2014| TP 2014

Kysynta ja laajuustiedot TP 2012 TA2013| TA2014| TP 2014

Tilintarkastajan tarkastuspaivien lkm 20 20 20 20




47

Kankaanpain kaupunki TP 2014 Kayitdtalousosa, totetumisvertailu

TA 2014 TP 2014 YlilAlle Tot%
" TARKASTUSTOIMI
TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut

" Palkat ja palkkiot -8 000 -5 627,25 -2 372,75 70,30
Henkilésivukulut

» Elakekulut -400 -427.74 27,74 106,90

» Muut henkildsivukulut -50 -39,80 -10,20 79,60

" Palvelujen ostot -16 300 -16 474,65 -825,35 94,90
Aineet tarvikkeet, tavarat

* Muut toimintakulut -100 -28,80 -71,20 28,80

G -24 850 -21 598,24 -3 251,76 86,90

TOIMINTAKATE -24 850 -21 598,24 -3 251,76 86,90




Kankaanpaan kaupunki
Palvelukeskus
Toimielin
Tulosalus
Tilivelvollinen

Palveluajatus
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TP 2014 Kayttstalousosa, kaupunginvaltuusto

Hallintokeskus

Kaupunginvaltuusto ja kaupunginhallitus
Yleishallinto

Kaupunginjohtaja

Kaupunginvaltuustolla on kokonaisvastuu kaupungin teiminnasta ja taloudesta,

Valtuusto vastaa strategisesta paatdksenteosta, tavoitteiden asettamisesta (konserni), toiminnan ja
talouden tasapainosta ja seurannasta,

Kaupunginhallitus vastaa kaupungin hallinnosta ja talouden hoidosta sekd valtuuston pdatdsten
valmistelusta, taytantddnpanosta ja laillisuuden valvonnasta.

Kaupunginhallitus valvoo kaupungin etua ja kéyttaa tarvittaessa sen puhevaltaa.

Kaupunginhallitus johtaa kaupunkikonsernia valtuuston hyvaksyman strategian, talousarvion ja muiden
suunnitelmien ja paatosten toteuttamiseksi.

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella

Kaupungin talouden tasapaino 2014-2016.
Kaupunkistrategian hyvaksyminen ja toteutus.
Palvelutuotannon jérjestdminen ja organisointi paikallisesti ja alueellisesti.

Toiminnalliset tavoitteet

Toteutuma:

osalta.

1. Kaupungin talouden ja toiminnan tasapainottaminen,

2. Valtuustokauden mittaisen kaupunkistrategian valmistelu, hyvaksyminen ja toteutus.
3. Aktiivinen paikallinen ja seudullinen yhteistyd.

4. Yritysvaikutusten arviointi.

1. Toiminnan ja talouden taspainottamisohjeima vucsiksi 2014-2017 hyvéksyttin valtuustossa 17.6.2014.
2. Ei toteutunut, siirtyi vuodelle 2015.

3. Yhieislydtd jatkettiin aktivisesti. Seudullisen kuntaliitoksen vaimistelu ei jatkunut muiden kuin Honjaoen

Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

1. arviointi
2. paatokset
3. seuranta

Kysynté ja laajuustiedot

TP 2013 TA2014| TP 2014
kevat13| kevitld| kevdtl4
syksy13
4 Kertiv 4 kertlv| 4 kert/v

TP 2013| TA 2014 TP 2014
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YLEISHALLINTO
TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

TOIMINTAKULUT
Henkilbstikulut
Palkat ja palkkiot
Henkilbsivukulut
Eldkekulut
Muut henkilésivakulut
Palvelujen osiot
Aineet, tarvikkeet, tavarat
Ostot tilikauden aikana
Avustukset
Muut teimintakulut

TOIMINTAKATE
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TP 2014

TA 2014

50 000
10 000
60 000

-139 000

-66 900
-17 900
-260 600

-7 900

0

-97 700
-590 000

-530 000

Kayttstalousosa, totetumisvertailu

TP 2014

8 548,34
45 275,83
0,00

53 824,17

-183 659,83

-45 635,62
-6 784,18
-382 151,94

-12 494 91
-7 666,00
-50 824,47
-688 216,95

-634 392,78

Yli/Alle

-8 548,34
472417
10 000,00
6 175,83

44 659,83

-21 264,38
-12 115,82
121 551,94

4 594 91
7 666,00
-46 875,53
98 216,95

104.392,78

Tot%

0,00
90,60
0,00
89,70

132,10

68,20
32,30
146,60

158,20
0,00
52,00
116,60

119,70
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Kankaanpain kaupunki TP 2014 Kayttotalousosa, kaupunginvaltuusto
Palvelukeskus Hallintokeskus

Toimielin Kaupunginhallitus

Tulosalue Hallintopalvelut

Tilivelvollinen Kaupunginsihteeri

Palveluajatus

Hallintopalvelujen tehtdvana on tarjota kaupunginhallitukselle koko kaupunkikonsernin johtamisessa
tarvittava riittava tieto, tuottaa keskitetysti hoidettavat yleis- ja henkildstthallinnon paivelut tehokkaasti ja
taloudellisesti sekd seurata ja raportoida hallitukselle ja valtuustolle riittévasti. Hallintopalvelujen tulosalue
sisdltad myds palvelupisteen toimintamenot.

Tydllistdmispalvelujen keskitetty hoitaminen.

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella

Henkilostés hyviin suorituksiin kannustavien ja tukevien jarjestelmien yllapito ja kehittdminen.
Pitk&janteinen henkilestosuunnittelu,

Hallintokeskuksen johtamisessa korostuvat strategian-, prosessien-, muutoksen-, vuorovaikutus- ja
osaamisen johtamisen taidot.

Tiedonohjaussuunniteiman (TOS) laatiminen (Arkistonmuodostussuunnitelma sahkoistd arkistointia

Toiminnalliset tavoitteet

- Kehityskeskustelujen toteutuminen 100 % koskien koko kaupunkicrganisaatiota

- Henkildtydvuosi tunnusiuku kéiytdssa, (Henkildtybvuosi = palkallisten palveluksessaclopéivien lukuméérs
kalenteripaiving / 365 * (osa-aikaprosentti/1 00}

- Henkiléstékyselyn toteuttaminen - tydpaikan ilmapiirin kartoittaminen

- Selvitetadn tydpajatoiminnan kehittdmismahdollisuudet

Totoutuma:

- Kehityskeskustelut eivat toteutuneet 100%. Toteutumisprosentti oii 48 %

- Henkildtyovuosi tunnusiuku on kaytGssa.

- Henkilostokyselyn osalta Kaupunki haki mitkaan Kevan tyShyvinvointisyke -kyselyvn. Keva fofetitas
kyselyn vuonna 20158,

- TyOpafatoiminnan osalfa tarkistetfiin voimassa ofeva ostopalvelusopimus. TyOpajatoiminnan osalta
ostopalvelua lisattiin kuntouttavan tydtoiminnan osalta.

Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

TP 2012 TP 2013| TA 2014 TP 2014

Keva toteuttaa
Henkildstdkyselyn toteuttaminen toteutettu 2015
Kuntouttavassa tydtoiminnassa vahintaan 110 henkiléa

toteutul. (112

keskim&arin kuukaudessa toteutuu  toteutuu | toteutuu | asiskasta/kk)

tunnusiu

ku

Henkiltydvuodet laskettu kdytéssd Kiytisss
Kuntouftavassa tyotoiminnassa olleista
jatkopolutuksella siirtynyt tydelamaan/opiskelemaan 10 % 23 %
Kysynté ja laajuustiedot TP2012 TP2013| TA 2014 TP 2014
Kehityskeskustelujen mé&ars yhteenss 245 282 457 236

Henkiléstén madra (vakituiset ja méaraaikaiset) 516 502 483 492
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13 HALLINTOPALVELUT
TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

* * * »

TOIMINTAKULUT
Heankilstdkulut
" Palkat ja palkkiot
Henkiltsivukulut
Elikekulut
* Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet, tavarat
* Ostot tilikauden aikana
* Avustukset
* Muut teimintakulut

Ll

TOIMINTAKATE
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TP 2014

TA 2014

82 600
0

213 000
0

295 600

-128 324

-19 406
5244
967 002

-16 800
-441 000
-87 366

-1 665 142

-1 369 542

Kaytstalousosa, totetumisvertailu

TP 2014

80 230,55
90,65

255 542,12
592,00

336 455,32

-112 458,21

-26 883,79
-7 032,56
-863 352,46

-20 876,88
-637 811,82
-80 969,14

-1 749 394,86

-1 412 939,54

YlifAlle

2 369,45
-90,65

-42 542,12
-592,00
-40 855,32

-15 865,79

748779
1788,56
-103 649,54

4 076,88
196 811,82
-6 396,86
84 252,86

43 397,54

Tot%

97,10
0,00
120,00
0,00
113,80

87,60

138,60
134,10
89,30

124,30
144,60

92,70
105,10

103,20
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Kankaanpaan kaupunki TP 2014 Kayttotalousosa, kaupunginvaltuusto
Palvelukeskus Hallintokeskus

Toimielin Kaupunginhallitus

Tulosalue Kehittaminen

Tilivelvollinen Kaupunginjohtaja

Palveluajatus

Kaupunkistrategian mukaisesti Kankaanpaa on:
- vaikutusalueensa vetovoimainen palveluiden ja hallinnon keskus

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella

Kaupungin vetovoimaisuuden vahvistaminen.

Valmiudet kuntaliitoksiin ja palveluiden seudulliseen fuottamiseen.
Yritystoiminnan toimintaedellytysten kehittaminen.
Elinkeinopoliittisen chjelman toteutuksen seuranta.
Palvelustrategian hyvaksynta,

Toiminnalliset tavoitteet

1. Pohjois-Satakunnan Kehittamiskeskus Oy:n aktiivinen toiminta { 272 500 €}

2. TTY:n Kankaanpaan yksikkd {44 000 €)
3. Leader-hankkeet eli Aktiivinen Pohjois-Satakunta (50785¢€)
4, Muut kehittamishankkeet (100000 €)

- Selvitetasn Vatajankosken Sahke Oy:n tuloutusmahdallisuudet vuoden 2017 jalkeen.

Toteutuminen:

1. Pohjois-Satakunnan Kehittamiskeskus Oy:n aktiivinen toiminta { 251 030 €}
2. TTY:n Kankaanp&én yksikié (9 500€)

3. Leader-hankkeet eli Aktiivinen Pohjois-Satakunta (59 860 €}
4. Muut kehittdmishankkest {20 669 €)

Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

TP 2012 TP 2013 TA 2014 TP 2014

1. Yhtidn toiminnan tuloksellisuus raportti kh:lle raportti khille| raportti kh:lle| raportti kh:iie
2. Yksikon toiminnan tulokset raportti kh:lle raporttikhille| raportti kh:lle| raportti kh:lle
3. Toiminnan tulokset raportti kh:lle raporttikh:lle| raportti kh:lle| raporttf kh:lle
4. Kaynnistettavat hankkeet kh:npast.  kh:n past. kh:n piat. kh:n past.

Kysynté ja laajuustiedot TP 2012 TP 2013 TA 2014 TP 2014
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Kankaanp&én kaupunki TP 2014 Kayttotalousosa, totetumisvertailu

TA 2014 TP 2014 YlilAlle Tot%
14 KEHITTAMINEN
TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

Henkilstdkulut
Henkiltisivulkulut

) Palvelujen ostot -59 785 -95 488,45 35703,45 159,70
Ainest tarvikkeet, tavarat

= Muut toimintakulut -417 024 -261 646,26 -155 377,74 62,70

i -476 809 -357 134,71 -119 674,29 74,90

TOIMINTAKATE -476 809 -357 134,71 -119 674,29 74,90
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Kankaanpaan kaupunki TP 2014 Kayttétalousosa, kaupunginvaltuusto
Palvelukeskus Hallintokeskus

Toimielin Kaupunginhallitus

Tulosalue Tukipalvelut

Tilivelvollinen Kaupunginsihteeri

Palveluajatus

Tukipalveluyksikén tehtavana on jériestad palvelukeskuksille toimistotydhén tarvittava tydveoima, siivous-
ja ruckahuoltopalvelut seka atk-tukipalvelut kilpailukykyisesti. Palvelukeskusten sisdisesti ostamien
paivelujen ylijaava osa myydaan konsernin tytéryhteisdille ja toisessa vaiheessa konsernin ulkopuolelle.

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella

Palvelujen laadusta huolehtiminen laatujarjiestelmén (1ISO 9001:2008) mukaisesti.

Tuotteiden kilpailukykyisyys.

Sahkoisen asioinnin asteittainen kayttdénotto,

Asiakaspalvelu2014 -hanke. Lain julkisen hallinnon yhteisestd asiakaspalvelusta ehdotetaan tulevan
voimaan vuonna 2014, Ensimmaiset yhteiset asiakaspalvelupisteet passisivat talléin aloittamaan
feimintansa vuoden 2015 alussa.

Siivous- ja ruokahucltohenkiléstadn tydkyvyn yllapito

Toiminnalliset tavoitteet

Laatujarjestelman sertifikaatin yllapitaminen.
Avoimen lahdekoodin ohjetmien kayttddnoton laajentaminen
Siivous- ja ruokahuoltchenkildstdn tehtavankuvien tarkistus

Toteutuma.

Uikoinen auditointi suoriteltiin syksylld ja sertifikaatti silytettiin.

Avoimen ldhdekoadin kayltéé laajennetliin lis&&méila avoimeen ldhdekoodiin perustuvaa
tysasemavirtualisointia.

Siivous- ja ruckahenkildstén tehtdvakuvat péivitetly.




55

Kankaanp&an kaupunki TP 2014 Kayttdtalousosa, kaupunginvaltuusto
Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

TP 2012 TP 2013 TA 2014 TP 2014
yllapitaminen |yl&pitédmi-

Laatujarjestelmatyd jatkui jatkui nen jatkuu  |foteutui
Siivoust, mitoitukset tark. tarpeell. osin
Tuotettujen atericitten maars 495 759 490 801 500 175 494 891
Ruokah. kust.tehokkuus hinta €/ater./vrk 3,24 3,39 3,8 3,26
Keskimaarginen ateriahinta vanhainkoti €/vrk 590 6,61 6,16
Keskimé&ardinen ateriahinta koulut/p.kedit €/vrk 2,78 2,66 2,16
Aterioiden ravitsevuus ja 1&hiruokaosuus
Kysynta ja laajuustiedot TP 2012 TP 2013 TA 2014 TP 2014
Henkildstén maara
* toimistosihteerit 37,5 39,1 39,1 10
* toimistosihteerit (henkildtyévuodet) 8,3
* siivous- ja ruokahuolto masra 40 40 38 38
* siivous- ja ruckahuolto (henkilétydvuodet) 34 36,5 34,5 34,5
* tietohallinto 1 1 1 1
Mitoitettu siivoustydaika h/pv 133,3 133,63 118,58 118,58
Toimistopalvelut, henkilotybviikkoja 1 808 1730 1736 -
* ulkepuolinen myynti henkildtydviikkea 90 89 121 -
* talouskeskuksen myyma palvelu 371 348 409 -
Tietohallinte
*palveluvasteaikojen toteutuminen 99 % 99 % 98 % 99 %
*asiakaspalautteen keskiarvo 9,8 9,8 9 9.8

K |

toimistopalveluyksikké lakkautettiin,
toimistosihteerit siirtyivat palvelukeskuksille
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TUKIPALVELUT
TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttdn

TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Hsnkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Ainest tarvikkeet, tavarat
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

56

TP 2014

TA 2014

5247 121
0
5247 121
0

-2 311 305

-5658 470
-152 329
-1167 784

-704 593
-229 640
-5124 121

123 000

Kéiyithtalousosa, tetetumisvartailu

TP 2014

5 076 169,56
240,00
5 076 409,56
432,00

-2 242 328,55

-547 872,03
-114 374,20
-1 327 579,82

-506 499,44
-198 367,92
-5 027 021,96

49 819,60

YlilAlle

170 951,44
-240,00
170 711,44
-432,00

-68 976,45

-10 697,97
-37 954,80
159 795,82

-108 093,56
-31 272,08
-97 099,04

73 180,40

Tot%

96,70
0,00
96,70
0,00

97,00

98,10
75,10
113,70

84,70
86,40
98,10

40,50
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Kankaanpaén kaupunki TP 2014 Kayttstalousosa, kaupunginvaltuusto

Talouskeskus
Kaupunginhallitus
Talouspalvelut
Kaupunginkamreeri

Palvelukeskus
Toimielin
Tulosalue
Tilivelvollinen

Palveluajatus

Talouspalvelut tuottaa kirjanpito-, palkanlaskenta-, osto- ja myyntireskontra- sekd maksulikennepalvelut
Kankaanp4an kaupungille, Pohjois-Satakunnan peruspalveluliikelaitokuntayhtymalle (PoSa) ja
Kankaanpaan aikuiskoulutussaatiolle. Taman lisaksi talouspalvelut vastaa kaupungin taloussuunnittelusta,
kaupungin asuntoviranomaistoiminnasta sek# verotuksen kustannuksista veroviranomaisille.

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella

Kaupungin talouden tasapainottaminen yhteistydssa palvelukeskusten kanssa.
Taloushallintopalvelujen toiminnan ja tehokkuuden kehittaminen.
Seurannan kehittdminen ja siita saatavan tiedon hyddyntaminen.

Toiminnalliset tavoitteet

1. Taloushallintopalvelujen tuotteiden yksikkdhinnat kohtuulliset.

2. Seuranta ja raportointi rittava.

3. Aloitetaan uudelleen neuvottelut yhieistyosta Kunnan Taitoa Oy:n kanssa talous- ja henkiléstohallinnon
palvelujen tuottamisesta.

Tulosalue sisaltas kaupungin osuuden verotuskustannuksista { 298.088 €)

Totsutuma:

1. Yksikkohinnat selvidvét alla olevasta taulukosta ja olivat kehtuulliset,

2. Seuranta ja raportointi valtuustolle, hallitukselle, tarkastusiautakunnalle ja tilivelvollisille off rittévé
3. Neuvottelujen tuloksena Kunnan Taitoa ilmoithi, etts sill4 ei endd ole valmiutta perustaa toimipistetta
Kankaanpaéghdn, jofen kaupunginhaliitus p&atti lopettaa newvoftelut.

Verotuskustannukset olivat 298.871,20 €

Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

TP 202 TP2013| TA 2014 TP 2014
1.Yksikk&hinnat:
1.1, Palkkalaskelma €/kpl 13,82 13,30 14,51 13,23
1.2. Kirjanpidon vientirivi €kpl 0,30 0,34 0,45 0,49
1.3. Ostolasku €/kpl 3,76 4,36 3,72 4,30
1.4. Maksuliikennetapahtuma €/kpl 0,29 041 0,31 0,44
1.5. Myyntilasku €/kpl 1,12 1,25 1,66 1,62
2. Vakioraportit kpliv
2.1. Valtuustolle kplfv 4 4 4 4
2.2. Tilivelvollisille kpliv 12 12 12 12
Kysynti ja laajuustiedot TP 2012 TP2013| TA2014| TP 2014
Henkilostopanos henkildtybvuodet 134 13,1 13,0 13,0
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Kankaanp&sn kaupunki TP 2014 Kayttbtalousosa, totetumisvertailu
TA 2014 TP 2014 Yli/Alle Tot%
16 TALOUSPALVELUT
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
& Myyntituotot 769 542 847 643,53 -78 101,53 110,10
o 769 542 847 643,63 -78 101,53 110,10
TOIMINTAKULUT
Henkildstdkulut
g Palkat ja palkkiot -69 607 -69 286,10 -320,90 99,50
Henkilbsivukulut
¥ Elakekulut -17 342 -16 663,91 -678,09 96,10
¥ Muut henkildsivukulut -4 650 -3 399,97 -1 250,03 73,10
¥ Palvelujen ostot -1231 974 -1 398 372,99 166 398,99 113,50
Aineat, tarvikkeet, tavarat
* Ostot tilikauden aikana -6 450 -7 537,13 1087,13 116,90
* Muut toimintakuluf -22 027 -22 42917 402,17 101,80
w* -1 352 050 -1 517 689,27 165 639,27 112,30

TOIMINTAKATE -582 508 -670 045,74 67 537,74 115,00
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Kankaanpaén kaupunki TP 2014 Kayttdtalousosa, kaupunginvattuusto

Talouskeskus
Kaupunginbhallitus

Maaseutupalvelut
Maaseutupaallikké

Palvelukeskus
Toimielin
Tulosalue
Tilivelvollinen

Palveluajatus

Maaseutupalvelut tucttaa maatalousyrittéjille maaseutuelinkeinojen hallintopalvelut, Kankaanpain
kaupunki jarjestss yhteistoimintasopimuksen mukaisesti maaseutuelinkeinohallinnon tehtavat aluesla,
joka kasittaa Honkajoen, Jamijérven, Kihnion ja Pomarkun kunnat seka Kankaanpaan ja Parkanon
kaupungit. Sopimuksen toteutumista ohjaa ja valvoo osapuolten asettama yhteistydryhma, joka antaa
lausunnon talousarviosta, paattaa tarjottavasta palvelusta ja tekee esityksia toiminnan kehittamisesta.

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella

Maaseutuelinksinojen hallintotehtavat.
Maaseutuglinkeinojen kehittédminen.
Maaseutuasumisen edistdminen,

Toiminnalliset tavoitteet

1. Maaseutuelinkeincjen hallintotehtavat on tehokkaasti tuotettu.
2. Maaseudun kehittdmisen tavoitteena on vired maassutu monipuclisine elinkeinoineen ja
palveluineen.

Toteufuma:

Tukihrakemukset on késitelfy tehokkaasti Maaseutuviraston aikataulujen mukaisesti.
Maksajavirastosopimuksen mukaiset palvelutavoitteet ovat tofeutfuneel. Maaseuluvirastolle on annettu
vakuus sopintksen mukaisesla tehtédvien hoidosta. Maaseudun kehittdmistytssa kaupunki on
rahoittanut LEADER- toimintaryhmaty6ts,

Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

TP 2012 TP2013| TA 2014| TP 2014
1.1. Nopea tukihakemusten tallennus
hakemuksia tallennettu kpl/pv 15 15 15 15
1.2. Nopea tukien maksatus
enimmaisviive maksatuksessa pv 0 0 0 0
Kysynti ja laajuustiedot TP2012 TP2013| TA2014| TP 2014
Tilalukum&ars 284 922 920 905
Tilojen keskipeltoala 34 35 35 36
Tukihakemusten maara kpl 1438 504 4750 4 942




Kankaanpé&n kaupunki

19 MAASEUTUPALVELUT

TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
= Myyntituotot
= Tuet ja avustukset
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
d Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
* Elékekulut
¥ Muut henkildsivukulut
¥ Palvelujen ostot

Aineet tarvikkeet, tavarat
Ostot tilikauden aikana
# Muut toimintakulut

Lid

TOIMINTAKATE
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TP 2014

TA 2014

202 000
4 000
206 000

-181 100

-47 000
-12 300
-67 100

-1 950
-7 550
-317 000

-111 000

Kayttotalousosa, totetumisvertailu

TP 2014

220 948,48
5519,80
226 468,28

-184 379,96

-43 737,92
-9 007,66
-60 859,40

-2 102,41
-7 615,06
-307 702,41

-81 234,13

Yli/Alle

-18 948,48
-1519,80
-20 468,28

3279,96

-3 262,08
-3 292 34
-6 240,60

152,41
65,06
-9 297,59

-29 765,87

Tot%

109,40
138,00
109,90

101,80

93,10
73,20
90,70

107,80
100,90
97,10

73,20
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Kankaanpdén kaupunki TP 2014 Kayttotalousosa, kaupunginvaltuusto
Palvelukeskus Ympaéristokeskus

Toimielin Ympiristolautakunta

Tulosalue Kaavoitus

Tilivelvollinen Kaupunginarkkitehti

Palveluajatus

Kaavoituksen tehtavénd on toteuttaa kaupungin strategisia pa&méaérid yhdyskuntasuunnittelun ja
projektitoiminnan keinoin taveitteena toimiva, taloudellinen ja kaunis kaupunki. Kaavoitus huolahtii
kaavojen ajanmukaisuudesta ja tonttitarjonnan riittavyydesta elinkeinoeldmén, asumisen, palvelujen ja
virkistdytymisen tarpeisiin. Ymparistdkeskus myy aluearkkitehtitoimintapalveluita Honkajoen, Jamijarven,
Karvian, Merikarvian ja Siikaisten kunnille.

Tulosalue sisaltaa myds ymparistdkeskuksen hallinnon.

Toiminnan painopistealuest suunnittelukaudella

Painopistealueet perustuvat kaupungin strategiaan ja ne an tarkemmin kirjattu kaavoituskatsaukseen
2014 ja kaavoitusohjelmaan 20156- 2017 (erillinen liite). Keskeisena tavoitteena on myds monipuolistaa ja
lisata asuntorakentamisen seka teollisuuden tonttitarjontaa. Yritysten ja asukkaiden tarpeista lahtevat
hankekaavat toteutetaan nopeassa aikataulussa. Vanhat maalaiskunnan aikaiset rakennuskaavat
pdivitetadn nykyisia tarpeita vastaaviksi asemakaavoiksi.

Aluearkkitehtitoiminnalia alkanutta yhteistydts jatketaan Honkajoen, Jamijarven, Karvian, Merikarvian ja
Siikaisten kuntien kanssa.

Toiminnalliset tavoitteet

1. Kaavoituschjelman toteuttaminen (pricrisointia tarpeen mukaan tarkistaen)

2. Hankekaavoitus toteutetaan nopeasti,

3. Turvataan Kankaanp&én kehittymismahdollisuudet ja kaupunkiympéristén laatu,

4, Suunnittelun avoin vuorovaikutus ja tiedottaminen,

5. Seudullisen yhteistydn lisdaminen,

8. Hastaan Kankaanpaan kehittymisen/ elinvoimaisuuden kannalta tarkedt kehittdmiskohteet.

Toteutuma:

1. Kaavoitusohfelma on p&&osin toteutunut suunnitelman mukaan 5 asemakaavaa/ asemakaavan
muutosta.

2 Hankekaavat on saatu toteutettua lukuunottamatta yhtd hanketta, jonka selvityksef ovat viela kesken.
3. Tofeuteftin maanhankinnan ja tulevan rakentamista ohjaavalla asemakaavoifukselia on pystyfly
turvaamaan kaupungin kehittamismahdollisuudet ja kaupunkiympériston laatu.

4. Asukkaiden ja maanomistajien kuulerminen on offuf keskeisessd roolissa kaavoituksessa.

5. Seudiullinen vhteistys on lisddntynyf kaavoituksen osalta. On keskusteltu myUs laajemmasta
yhteistySorganisaatiosta.

6. Kaavoitithsella on ollut keskeinen roolf kauppaan, kulttuurin ja teollisuuteen litlyvissé
kehittdmissuunnitelmissa.

Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

TP 2012 TP 2013| TA 2014| TP 2014
1. Kohteita suunnitteillafivalmistuvia 9/3 16/5 8/6 9/5
2. Kaavoitetut uudet tontit 27 27
4, Naapurikuntien kohteet suun./ valm 8r2 14/3 1014 12/8
Kysyntd ja laajuustiedot TP 2012 TP 2013 TA 2014| TP 2014
Yleiskaavoitettu alue/ ha 15 950 17014 22 500 17 014
Asemakaavoitettu aluef ha 082 982 1050 990
Rakennuskieltoalue ha 53 47 45 45
Poikkeamispaatokset, lausunnot ym. 9 4 10 7
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Kankaanp&an kaupunki TP 2014 Kayttstalousosa, totetumisvertailu
TA 2014 TP 2014 YlilAlle Tot%
2 KAAVOITUS
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
- Myyntituotot 121 500 140 370,94 -18 870,94 115,50
2 Maksutuotot 4 200 5823,75 -1623,75 138,70
& Tuet ja avustukset 28 000 27 532,75 467,25 98,30
L Muut toimintatuotot 240 984,00 -744,00 410,00
- 1563 940 174 711,44 -20 771,44 113,50
TOIMINTAKULUT
Henkilbstdkulut
4 Palkat ja palkkiot -201 902 -225 765,06 23 863,06 111,80
Henkiltisivukulut
* Elékekuiut -45 100 -53 566,04 8 466,04 118,80
* Muut henkil8sivukulut -12 900 -10 755,72 -2 144,28 83,40
Palvelujen ostot -88 970 -84 296,39 -4 673,61 94,70
Aineet tarvikkeet, tavarat
* Ostot tilikauden aikarna -8 475 -5 275,54 -3199,46 62,20
* Muut toimintakulut -13 430 -11 551,15 -1 878,85 86,00
ok =370 777 -391 209,90 20 432,90 105,50
TOIMINTAKATE -216 837 -216 498,46 -338,54 99,80
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Kayttdtalousosa, kaupunginvaltuusto

Kankaanpdén kaupunki TP 2014
Palvelukeskus Ympiristokeskus
Toimielin Ympiristélautakunta
Tulosalue Rakennusvalvonta
Tilivelvollinen Rakennustarkastaja

Palveluajatus

Rakennusvalvonnan teht4vand on valvoa yleisen edun kannalta rakennustoimintaa seké huolehtia
tarvittavasta rakentamisen yleisestd ohjauksesta ja neuvonnasta.

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella

1. Rakentamisen laadun parantaminen.
2. Energiatehokkaan rakentamisen edistaminen.
3. Ohjauksen ja neuvonnan lisdaminen.

Toiminnalliset tavoitteet

1. Rakennusjérjestyksen uusiminen
3. Maa-aineslupien seuranta ajan tasalle.

perustus-, ja rakennekuvat seka energialaskelmat)
6. Energiaselvitykset kunnossa rakennuslupaa haettaessa

Toteutuma:

2. Keskenerdisten rakennushankkeiden saattaminen ajantasalle

4. Rakentamisessa vaaditut erityissuunnitelmat kunnossa ennen tdiden aloittamista (LVI-suunnitelmat,

Rakennusjédrjestys on vield keskenerainen, valmistuu vuonna 2015. Rakennuslupien selvitysten kanssa on
padsty 9teenﬁain, mutta vield on parantamisen varaa. Energiaselvifykset ovat olleet kunnossa rakennuslupia
haetlaessa. Maa-ainesiupien seuranta mahdolliisesti siitymdssé Posan ympéristdpuolelle (lakialoite).

Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

TP 2012 TAZ2013

1, Keskeneréisten hankkeiden madra 451 443
2. Erityissuunnitelmat kunnossa on on
Kysynti ja laajuustiedot TP 2012 TA2013
Rakennusluvat 197 158
Katselmusten maars 350 345

Korjaus- ja energia-avustusten méara 36 17

TA 2014

400
on

TA 2014
140

350

30

TP 2014

452
on

TP 2014
162

350

18
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RAKENNUSVALVONTA
TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Muut toimintatuctot

Valmistus cmaan kéytt&dn

TOIMINTAKULUT
Henkildstbkulat
Palkat ja palkkiot
HenkilGsivukulut
Eldkekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen gstot
Aineet tarvikkaet, tavarat
Ostot tilkauden aikana
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE
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TP 2014

TA 2014

85000

85 000

-81 068

-19100
-5 500
-63 346

-4 730
-5 485
=179 230

-94 230

Kéyttdtalousosa, totetumisvertailu

TP 2014

1199,34
114 527,54
197,00

115 923,88
17 133,36

-80 659,26

-19 389,32
-3 955,69
-60 972,00

-2 350,50
-5 218,59
-172 545,36

-39 488,12

Yli/Alle

-1 199,34
-29 527,54
-197,00
-30 923,88
-17 133,36

-409,74

289,32
-1 544,31
-2 374,00

-2 379,50
-266,41
-6 684,64

-54 741,88
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Kankaanpaan kaupunki TP 2014 Kayttotalousosa, kaupunginvaltuusto
Palvelukeskus Ympaéristékoskus

Toimielin Ympéristélautakunta

Tulosalue Mittaus- ja kiinteistétoimi

Tilivelvollinen Kaupungingeodeetti

Palveluajatus

Mittaustoimen tehtévana on tarjota maastoon liittyvas sijainti- ja ominaisuustietoa (karttoja, laajermmin
paikkatieden hallintaa), huolehtia kiinteistdnmuodostuksesta ja osallistua maapoliittiselta osalta
asuntotuotannon, elinkeinoelaman ja yhdyskuntarakentamisen toteuttamiseen.

Mittaustoimi hoitaa kaupungin maa- ja metsaomaisuutta tuottavasti seka palvelae kaupungin rakennus-
toiminnan tarpeita, samalla huomiciden kuntalaisten virkistys- ja vapaa-ajan kayttémahdollisuudet.

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella

Kunta GML-projekti on saatu hyvalle mallille. Inspire-direktiivin edellyttdmat metatiedot on viety
Paikkatietoikkunaan ja aiheesta on laaditiu insintorityd Juha Huhtasen toimesta. .
Runkoverkon parantamisftihentamisty$ saatiin tehtya télta erad loppuun vuoden 2014 aikana.

Toiminnalliset tavoitteet

1. Kartaston, erityisesti lakis&ateisen Kiinteistérekisterikartan ajantasalla pitdminen
2. Kiinteistdtoimitusten suorittaminen rakennusluvan myénidmistd pitkittamatts

3. Maastomittausten tekeminen kohtuullisessa ajassa

4, Paikkatiedon yllapito ja yhteisen kdytén lisddminen

5. Kaupungin metsien hoito tuottavasti noudattasn hyvid metsdnhoitotapoja

Toteutuma:

KiinteistOrekisterikartta on saatu pidettys ajantasalla kiifettavasti

KiinteistGtoimituksia on tehty kitattavasti, eila tontin rekisterdinti ole pitkittanyt yhdenkadan rakennusiuvan
myoéntamista.

Maasftomittaukset on tehly kohtuullisessa ajassa.

Paikkatietoa on yildpidetty Kiitetidvasli ja metatietojen vienti Paikkatietoikkunaan on askel yhteisen kdytin
fisddmiseksi eri toimijoiden valilla.

Metsien hoitoa on toleutetty metsédsuunnitelman mukaisesti noudattaen hyvid metsanhoitotapoja,

Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

TP 2012 TP2013| TA2014| TP 2014

2.1 Tonttien rekisterdinti, siten, ettei rakennus-
luvan mydntaminen rekisterdinnistd johtuen viivasty 100 100 100
3.1 Rakentamisen edellyttamat mittaukset
rakentamista viivastytamatts 100 100 100 100
4.1 Koordinaatiston konversion valmius-% 100 100 100
4.2 Paikkatietoaineistojen muunnoksen valmius-% 90 100 160
Kysyntd ja laajuustiedot TP 2012 TP2013| TA2014| TP 2014
Lohkemiseat: tontit / kpl 42 36 30 34

yleiset alueet {lohk/alue) / kpl 0 2 3 3
Tonttijaot / kpl 14 11 12 18
Etuosto-oikeusasiat / kpl 256 232 180 253
Rakennusvalvontamittaukset / kpl 96 67 70
Tonttien luovutus / kpl 16 23 10
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MITTAUS- JA KINTEISTOTOIMI
TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kaytt&on

TOIMINTAKULUT
Henkiléstdkulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Eldkekulut
Muut hankiltsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet tarvikkeet, tavarat
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE
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TP 2014

TA 2014

95 620
107 577
203 197

0

-247 957

-58 500
-14 412
-75 198

-13 630
-14 134
-423 831

-220 634

Kéyttbtalousosa, totetumisvertailu

TP 2014

79 367,79
282 187,73
361 555,52

330,00

-238 873,40

-53 285,00
-10 816,41
-64 486,52

-6 889,02
-58 906,96
-433 257,31

-71371,79

Yli/Alle

16 252,21
-174 610,73
-158 358,52

-330,00

-9 083,60

-5215,00
-3 595,59
-10 711,48

-6 740,98
44 772,96
9 426,31

-149 262,21

Tot%

83,00
262,30
177,90

0,00

96,30

91,10
75,10
85,80

50,50
416,80
102,20

32,30
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Kankaanp&an kaupunki TA 2014 Kayttotalousosa, kaupunginvaltuusto
Palvelukeskus Perusturvakeskus

Toimielin Perusturvalautakunta

Tulosalue Perusturvalautakunta

Tilivelvollinen Tilaajajohtaja

Palveluajatus

Perusturvapalveluista, joita ovat sosizali- ja terveyspalvelut, vastaa 6 kunnan {Kankaanpaa, Karvia,
Honkaijoki, Jamijarvi, Siikainen ja Pomarkku) yhteinen perusturvalautakunta. Palvelut tuottaa kuntien
omistama Pohjois-Satakunnan peruspalveluliikelaitokuntayhtyma PeSa tilaaja-tuottaja -mallilla.
Perusturvalautakunta toimii palvelujen tilaajana ja PoSa palvelujen tuotiajana.

Perusturvan tavoitteena on huolehtia vaestdn hyvinvoinnista, sairauksien ja vammojen hoidosta,
sairauksien ennalta ehkaisysta ja terveyden edistdmisestd sekd ymparistdterveydenhuollon ja
elainl&akintadhuollon palveluista siten kuin asianomaisissa sosiaali- ja terveydenhuollon laeissa,
asetuksissa sekd muissa maarayksissd ohjeistetaan.

Palvelujen tuottamisen lahttkohtana on vaestdn yhdenvertainen kohtelu. Palvelut tulee tuottaa
laadullisesti, taloudellisesti ja palvelujen saatavuudessa noudatetaan hoitotakuun kansallisia kriteereja.

Teoiminnan painopistealueet suunnittelukaudella

1. Vanhustenhuolto

Vanhusten omatoimisen toimintakyvyn ylidpitaminen ja kofiin annettavien palvelujen lisdaminen, joiden
tarkoituksena on mahdollisimman pitkd&n omassa kodissa asuminen. Kuntotusosaston perustaminen
kiireellisesti.

2. Erityispalvelut

Vuodeosastohoidon vaikutiavuuden tehostaminen tavoitteena mahdollisimman Iyhyet hoitoajat.
2.Porhepalvelut

Perheiden omatoimisuuden tukeminen ja elédménhaliinan lisédminen

3. Aikuispalvelut

Terveyttd ja hyvinvointia parantaviin valinteihin ohjaaminen.
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Kankaanp&én kaupunki TA 2014 Kayttotalousosa, kaupunginvaltuusto

Toiminnalliset tavoitteet

1. Omistajachjaus
Tarkennetaan palvelusopimuksen budjettisitovuutta ja vahvistetaan sopimuksen taloudellisten ja
toiminnalllisten tavoitteiden toteutumisen seurantaa.

2. Talous

Yhteistoiminta-alueen perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon palvelut tuoctetaan
kustannustehokkaalla tavalla. Kustannustehokkan ja vaikuttavan palvelukokonaisuden, tavoitteena on
sote-palvelujen kustannuskehityksen sopeuttaminen kuntatalouden raameihin (tciminnan ja talouden
yhteensovittaminen).

3. Palvelutuotanto

Asiakkaan/potilaan kokonaishoito toteutuu tarkoituksenmukaisella tavalla. Vaestén ikérakenne ja
sairastavuus huomioidaan palvelutuotannon suuntaamisessa. Asiakkaan itsendista selviytymistd tukeva
ketihoito palvelutuotannon Ightdkohtana, kuntouttava terveyden edistémisen nakékulma.

4. Asiakasnékékulma
Vaestd saa tarvitsemansa ja lainsaadannon edellyttamat palvelut tarveklahtoisesti ja oikea-aikaisesti,
kokonaistaloudellisuus huomiociden. Palvelujen vaikuttavuuden ja asiakastyytyvaisyyden seuranta.

§. Henkildsto ja osaaminen
Henkilostovoimavaroja kaytetaan tehokkaasti ja tuottavasti koko palvelutuotannossa.

Toteutuma:

1-4. Vdestolle on turvattu palvelusopimuksen mukaiset iakis4éteiset sosiaali- ja terveydanhuolion paivelut.
PoSa-alueen kuntien véestbmaars on vahenevd, samanaikaisesti vanfiusvaeston maaré lisgéntyy.
Erikoissairaanhoidon ja perusterveydenhuolion hoidonporrastusta on pyritty helpottamaan ostamaila
Tapalan vuodeosastolla sosiaalisen indikaation asiakkaille fehostettua palveluasumista Artun
hoivakodista. Perhepalveluissa jatkettiin suunniteimailisesti henkilGstOlisdyksia, ndin lapsiperheiden
palveluja on voily lisdtd farkoituksenmukaiselia tavalla. Laajamittaista henkildstoresurssien hyddyntamistd
koko palvelutuotannon nékdkulmasta on aleltu toteuttaa.




Kankaanpéan kaupunki

ek

PERUSTURVALAUTAKUNTA
TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

TQIMINTAKULUT
Henkilbsttkulut
Palkat ja palkkiot
HenkilSsivukulut
Elikekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet tarvikkeet, tavarat
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakuiut

TOIMINTAKATE
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TP 2014

TA 2014

382 585

0
317 460
700 045

-109 292

-595 800
-7 400
-23 420 794

-400
-318 070
-24 451 756

-23 751 711

Kéyttatalousosa, totetumisvertailu

TP 2014

63 765,79
300 418,60
317 104,25
681 288,64

-62 722,67

-616 461,60
-2713,88
-23 419 819,36

-118,20
-324 096,59
-24 415 932,30

-23 734 643,66

Yli/Alle

318 819,21
-300 418,60
355,76

18 756,36

-56 569,33

20 661,60
-4 686,12
-974.64

-281,80
6 026,59
-35 823,70

-17 067,34

Tot%

16,70

0,00
99,80
97,30

48,20

103,50
36,70
100,00

29,60
101,90
99,90

99,90
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Kankaanpaan kaupunki TA 2014 Kéayttttalousosa, kaupunginvaltuusto
Palvelukeskus Perusturvakeskus

Toimielin Kaupunginhallitus

Tulosalue Erikoissairaanhoito

Tilivelvollinen Tilaajajohtaja

Palveluajatus

Kuntalaisten erikoissairaanhocidon palvelut tuottaa Satakunnan sairaanhoitopiirin kuntayhtyma.
Kumppanuussopimusmenettelyssa sovitaan tavoitteista ja palveluista.

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella

1. Terveyden edistdminen kaikessa palvelutuotannossa

2.Talouden kustannusten ennakeitavuus ja hallittavuus.

3. Alueellinen palvelutuotanto; laboratorio-, apuvéline-, ensihoito- ja sairaankuljetus- seka tietohallintopalvelut.
4. Saumattomat ja asiakaslahtdiset terveydehuclion palvelut,

Toiminnalliset tavoitteet

1. Terveyden edistdmisen nékdkulma palveluissa, ennaltaehksisevét palvelut ja varhainen puuttuminen
ongslmiin.

2. Tarkoituksenmukainen ja kustannustehokas palvelutarjonta seka yhteistyt peruspalveluiden tuottajien
kanssa.

3. Yhteistyd perusterveydenhuollon kanssa erityispalveluissa ja tukipalveluissa. Ensihoitopalvelun
kustannusten seuranta (01.01.2013 toiminta siirtynyt sairaanhoitopiirille).

4. Hoidon porrastuksen toteutuminen tarkoituksenmukaisella tavalla (prosessit, tiedonsiirto, tydnjako ja
konsultaatio) ja kustannustehokkaasti,

Toteutuma:

1. YhteistySts PoSan kanssa tiivistotty.

2. Erikoissairaanhoidon ja perusterveydenhuolion yhteistyd on sujuvaa ja palvelutarjonta
tarkoituksenmukaista.

2.-3 Yhieistylith perusterveydenhuoiion kanssa on tivistelty yheisten hankkeiden ja koulutustarjonnan kautta.
Ensihoitopalvelun siirrytlyd sairaanhoitopiiriie kustannustaso nousi palvelutason nousun myoté jo
edsllisvuonna.

4. Hoidonporrastus ash:n ja pth:n ei ofe kaikiita osin toiminut parhaalfa mahdoliselfa tavalla,

Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

TP 2012 TP 2013| TA 2014| TF 2014
Satakunnan keskussairaala
Kaynnit 15 044 15 623 14 800 15136
Hoitopaivat 3145 3238 3200 2124
Kuntoutus 1071 583 570
Hoitopakatit 947 1036 1100
Psykiatria
Kéynnit 8119 5 537 5100 6511
Paivatoimintakdynnit 3358 28 100
Hoitopé&ivat 2724 2917 3000 2588
Paivaosastopéivat 1070 1 567 1400
Kuntoutuskotipsivat 157 20
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Kankaanp#éan kaupunki TP 2014 Kéayttstalousosa, totetumisvertailu
TA 2014 TP 2014 YlilAlle Tot%
a8 ERIKOISSAIRAANHOITO
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT

TOMINTAKULUT
Henkiltstokulut
Henkilésivukulut

* Elékekulut -187 000 -181 832,22 -5 167,78 97,20

o Palvelujen osiot -13 850 000 -14 047 254,19 197 254,19 101,40
Aineet.tarvikkest, tavarat

" -14 037 000 -14 229 086,41 192 086,41 101,40

TOIMINTAKATE -14 037 000 -14 229 086,41 192 086,41 101,40




Kankaanp&an kaupunki
Palvelukeskus
Toimielin
Tilivelvollinen

Yhdistelmé perusturvapalvelut

Kankaanpaa

Lautakunnan toiminta
Tulot
Menot
Nstto

Tilaus PoSalta:

20 Perhepalvelut
210 Hyvinvointia edist. perhetden palvelut
220 Perheitd tukevat palvelut
230 Lastensuojelupalvelut
240 Perneoikeudelliset palvelut

30 Aikuispalvelut
310 Aikuisten terveytta ja hyvinv. ed. palv.
320 Aikuisten peruspalvelut
330 Péihdshuoltopalvelut
340 Vammais- ja kehitysvammapalvelut

40 Vanhuspalvelut
410 Toimintakykyé yllapitavat palvelut
420 Kotiin annettavat palvelut
430 Asumis- ja laitoshoitopalvelul

50 Erityispalvelut
510 Vastaanotot
520 Hammashuolto
530 Hoidon taydentavét palvelut
540 Vuodeosasto

60 YmpéristGpalvelut
610 Eldinl4akinta
620 Terveysvalvonta
630 Ympéristonsuojelu

Tilaus PoSalta yhteensd

Artun hoivakodit
Tulot
Manot
Nettomeno

Toimeentulotuen valtionosuus

Sosiaali- ja perusterv.huollon eldkevastuu
Perusturvalautakunta yhteensa

Erikoissairaanhoito

Sosiaali- ja terveystoimi yhteensa
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TP 2014 Kayttstalousosa, kaupunginvaltuusto
Perusturvakeskus
Perusturvalautakunta
Tilaajajohtaja
TP2013 TA 2014 TP 2014
(1.000 €) € €
muut% muuiY mui%
2013-14
82 825 54770
195 942 118 347
69 -116% M3117 637% 63577 -80%
3283 90% 3253935 09% 3132725 -46%
5451 114% 5321159 -24% 6131788 125%
6950 24% 7203500 36% 7165767 31%
69990 11% 7300000 43% 6703305 -42%
269 -08% 290000 76% 266678 -08%
22 951 23368594 18% 23 400 263 2,0%
317 220 322 285
317 220 322 285
0 0
=290 =300 000 -304 234 50%
527 570 000 605 523| 149%
23 258 23751711 21% 23765131 22%
14 482 14037 000 -31% 14229086 -1.7%
37740 37788711 01% 37998217 0%
439 %
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Kankaanpaan kaupunki TP 2014 Kayttstalousosa, kaupunginvaltuusto
Palvelukeskus Sivistyskeskus

Toimielin Sivistyslautakunta

Tulosalue Lasten pédivahoito

Tilivelvollinen Sivistysjohtaja

Palveluajatus

Paivahoidon tavoitteena on tukea péivahoidossa olevien lasten koteja ndiden kasvatustehtavassd ja yhdessé
kotien kanssa edistéd lapsen persoonallisuuden tasapainoista kehitysts tarjoamalla jatkuvat, turvaliiset ja
lampimat ihmissuhteet.

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella

1. Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen laatu ja lasten hyvinvointi
2. Asiakaspalvelun monipuclistaminen

3. Varhaiskasvatuksen kehittamissuunnitelma

4. Henkildstdn hyvinvointi

5. Varhainen puuttuminen . )

8. Varhaiskasvatuksen, esiopetuksen ja perusopetuksen yhteisty6

Toiminnalliset tavoitteet

1. Lapsen varhaiskasvatussuunnnitelman uudistaminen, Pedagoginen ja turvallinen oppimisymparistd,

2. Sahkaisen hakulomakkeen ja esiopetukseen imoittautumislomakkeen kayttosnotto,

3. Péivéhoidon tuottaminen kustannustehokkaasti kysynt&a vastaavasti. Kehitt&missuunnitelmaan kirjattujen
toimintamallien arviointi ja kayttddnotto. Mobiilijarjestelman kayttdonotto perhepaivahoidossa.

4. Henkiléstén hyvinvoinnin lisd&minen téydennyskoulutuksen ja tydnohjauksen kautta. Riittévan
henkildstoresurssin turvaaminen.

§. Varhaigsen puuttumisen tehostaminen erityislastentarhanopettajan tyépanoksen, lapsiperhetiimin toiminnan
seka lastensuojelun yhteistyon kautta.

6. Moniammatillisen yhteistytin lisda@minen varhaiskasvatustydryhman kautta.

7. Selvitetdan mahdollisuudet siirtad Niinisalon paivakoti Niinisalon koulun tiloihin,

Toteutuma:

1, Uudistettu lapsen varhaiskasvatussuunnitelma otetfiin k&ytté6n 1.8.2014. Turvaliisuussuunnitelmat
kdytdssd,

2. Sghkoinen hakulomake ja esiopetukseen iimoittautumisiomake otetliin kéyltéén helmikuussa 2014,

3. Paivahoitos tuotettiin kustannustehokkaaslti kysynitdd vastaavasti Piivahoidon hallinnon uudistus toteutui
1.1.2014 alkaen. Henkildstolta pyydettiin palautteet hallinnon uudistuksesta marraskuussa 2014.
Mobiilijirjesteiman hankinta toteutui, jiarjesteliman kayttéonottc vuoden 2015 alussa. KehittamistySryhma
kokoontui kolme kertaa vuoden aikana.

4, Taydennyskoululus toteutettiin Osaava-hankkeen kautta.

5. Kiertdvdn erityislastentarhanopettajan konsultaatio toteutui. Perheiden ohfaus lapsiperhstiimissd toteulu,
6. Varhaiskasvatustyoryhma kokoontui neljg kertaa vuoden aikana.

7. Niinisalon pdivakodin siirron suunnitelu aloitetliin yhteistydssé teknisen keskuksen kanssa.




Kankaanpdan kaupunki

TP 2014

Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

TP 2012
Sahksinen ph.hakemus ja eo.imoittau-
tumislomake kaytossa
Mobiilijarjestelma perhepaivahoidossa
Turvallisuussuunnitelma kayttssa toteutuu

perhepéivahoidossa
Turvallisuussuunnitelma kaytdssé
ryhmaperhepdivéhoidossa ja paivakodeissa
Kolmiportainen tuki

Téydennyskoulutus henkilstille 3 krifv toteutuu
Kiertavan erityislastentarhanopettajan

konsultaatio toteutuu
Kaikki yksikst kuntokartoitettu tot.osittain
Paivihoidon nettohinta €/hoitop

Paivakodit keskiarvo 45
Perhepaivahoito 55
Ryhmaperhepé&ivahoito 41
Piiviholtopalkko]en tayttH% 92
Piivihoitopaikkojen kdyttd% 77
Kysynté ja laajuustiedot TP 2012
Asiakkaat 31.12.2014

Alle 7 -yuotiaat (2007-2013) 8§22
Esiopetusikaiset 128
Kotihoidontuen piirissa (perheet) 147
Kunnallisessa paivahoidossa

ja esiopetuksessa 440
Resurssit

Paivakotipaikkojen lukumadra 313
Perhepé&ivahoitopaikkojen Ikm 114
Ryhmaperhepaivahoitopaikkojen tkm 36
Pilvéholtopalkat yhteensi 463
Henkiléstd yhteensd 120

TP 2013

i toteudu

toteutuu
toteutuu

toteutuu
toteutuu

toteutuy
osittain

40
53
49

92
87

TP 2013

802
118
161

448
313
114

40
467

"7

Kayttstalousosa, kaupunginvaltuusto

TA 2014
toteutuu

toteutuu
toteutuu

toteutuu

toteutuu
toteutuu

toteutuu
toteutuu

42
51
41

100
80

TA 2014

823
104
150

455
313
124

36
473

118

TP 2014
toteutuu

ef fofeudu
foteutuu

totetituis

toteutuuy
osittain

toteutuu
osittain

100
36

TP 2014

806
104
167

456
322
106

44
472

713
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Kankaanpain kaupunki TP 2014 Kayttitalousosa, totetumisvertailu
TA 2014 TP 2014 YlifAlle Tot%
26 LASTEN PAIVAHOITO
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
* Myyntituotot 8] 36 928,29 -36 928,29 0,00
* Maksutuotot 696 400 61911362 77 286,38 88,90
* Tuet ja avustukset 0 414890 -4 148,90 0,00
* Muut toimintatuotot 0 262116 -2 621,16 0,60
b 696 400 662 81297 33 587,03 95 20
TOIMINTAKULUT
HenkildstSkulut
* Palkat ja palkkiot -3 257 710 -3 049 164,18 -208 545,82 33,60
Henkiltsivukulut
* Eldkekulut -781 000 -749 828,40 -31 171,60 96,00
* tMuut henkildsivukulut -223 300 -153 311,30 -69 988,70 68,70
* Palvelujen ostot -692 450 -625 854,07 -66 595,93 90,40
Aineet tarvikkeet, tavarat
= Ostot tilikauden aikana .70 320 -74 708,564 4 388,54 106,20
* Avustukset 710000 -898 695,90 -11 304,10 98,40
= Muut toimintakulut -h37 620 -535 495,60 -2 124,40 99 60
hd -6 272 400 -5 887 057,99 -385 342,01 93,80
TOIMINTAKATE -5 576 000 -5 224 245,02 =351 754,98 93,70
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Kankaanpaan kaupunki TP 2014 Kayttdtalousosa, kaupunginvaltuusto
Palvelukeskus Sivistyskeskus

Toimielin Sivistyslautakunta

Tulosalue Sivistystoimen hallinto

Tilivelvollinen Sivistysjohtaja

Palveluajatus

Sivistyskeskus on arvostettu seudun toiminnallinen keskus, joka tarjoaa ihmisen eldmankaaren eri vaiheissa
korkeatasoisia ja monipuolisia varhaiskasvatus-, koulutus-, kuittuuri- ja vapaa-ajanpalveluita

Toiminnan painopistealueet suunnitteiukaudella

1.¥hteistydn lisd&minen koko keskuksessa

2. Ammattitaitoinen henkildstd

3. Seudullisesti laajeneva toiminta

4. Hallittu talous ja uusien toimintatapojen kehittdminen

5, Tietotekniikan sekd olemassa olevien ohjelmistojen tdysimittainen hybdyntaminen perus- ja toisen asteen
opetuksen suunnittelussa seké jarjestdmisessa.

6. Lukujarjestysten synkronointi perusopetuksen kokonaisuuden seké koulukyyditysten tehokkaan toteutuksen
nékékuimasta jarkevalls tavalla.

Toiminnalliset tavoitteet

1. Keskuksen toimintasuunnitelmat paivitetasn.

2. Henkildstdn taydennyskoulutuksen laajentaminen seutukunnalliseksi.

3. Sivistyskeskus ottaa laatukriteerit opetustoimessa kayttodn,.

4, Talousarvion kohdentaminen oikein, avustusten haku kehittémistoimintaan.
5. Tieto- ja viestintekniikan uudistetun strategian kayttédnottaminen.

6. Keskuksen peruskorjaushankkeiden toteuttaminen.

Toteuturna:

1. Toimintasuunnitelmien paivitys siirtynyt kaupungin strategian paivityksen falkeen.

2. Seudullisen taydennvskoulutuksen sopimukset hyvéksytly ympéaristdkunnissa. Ensimmdiset kokoukset pideity.
3. Laatukdsikirja opetustoimessa valmiina, ensimdiset faatukortit pilotoitu kevéd&lid 2014.

4. Avustuksia haetiu aktiivisesti sivistyskeskuksessa, kehityskohieila useita, avustuksia saaiu yii 350 0C0€.

&, Tielo- ja viestintdlekniikan strategia otettu padosin kdyttédn, yhteyksien vuoksi toteutuksessa on ollut ongelmia
kylékouluilla,

6. Keskustan koulun peruskorjaus aloitettu lokakuussa, liikuntakeskuksen suunnittelu jatkeltu, Pohjaniinnan ja
hallintosiiven peruskorjaukset toteutettu, pikatydt kesken.

7. Lukujdrjestysten ja koulukyyditysten osalta kdyty aikatauluista ym. neuvotteluita.

Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

TP 2012 TP 2013 TA 2014 TP 2014
Uudet toimintasuunnitelmat kéytdssd ei pdivitetty |pdlvitetddn |ei pdivitetty
Henkiidstén taydennyskoulutussuunnitelma  aloitettu tehty kdytéssd |laajennetaan
Laatukriteereiden kayttodnotto opetuksessa kiytbssd |kdytdssd
Kehittdmistoimintaa tuetaan valtionavustuksin toteutuy toteutuu
Uudistettu tvt-strafegia kaytdssa kdytbssd [tofeutuu
Peruskorjaushankkeet toteutetaan toteutuu toteutuu
Kysyntd ja laajuustiedot TP 2012 TP 2013 TA 2014 TP 2014
sivistyskeskuksen vakituinen henkildstod 291 290 290
kuljetusoppilaita 342 354 342 343




Kankaanpaén kaupunki

e

SIVISTYSTOIMEN HALUINTO
TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

TOIMINTAKULUT
Henkildstékulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elékekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet tarvikkeet, tavarat
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

TP 2014

TA 2014

77 000
240
77 240

-135 000

-31 900
-9 200
-482 500

-7 300
-15 340
-681 240

<604 000

Kéytttalousosa, totetumisvertaily

TP 2014

106 661,91
433,50
106 995,41

-142 978,01

-33 159,52
-7 390,92
-459 344,59

-9140,13
-15 741,02
-667 754,19

-560 758,78

YlifAlle

-29 561,91
-193,50
-29 755,41

7 978,01

12569,52
-1 809,08
-23 155,41

1840,13
401,02
-13 485,81

43 241,22

Tot%

138,40
180,60
138,50

105,90

103,90
80,30
95,20

125,20
102,60
98,00

92,60
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Kankaanp&an kaupunki TP 2014 Kayttotalousosa, kaupunginvaltuuste
Palvelukeskus Sivistyskeskus

Toimielin Sivistyslautakunta

Tulosalue Perusopetus

Tilivelvollinen Sivistysjohtaja talouden osalta

rehtorit pedagogiselta osalta
Palveluajatus

Perusopetuksen jarjestaminen laadukkaasti ja taloudellisesti kankaanpaalaisille oppilaille,
erityisopetuksen toteuttaminen myos seudullisesti.

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella

1. Qpetussuunnitelma

2. Joustavat opetusjarjesielyt

3. Perusopetuksen laadun kehitt@minen ja riittdvan opetuskokonaisuuden sailyttdminen
4. Laadukas oppilashuolto

5. Oppilaan osallisuus

6. Toiminnallisesti ja taloudellisesti tarkoituksenmukaisempi kouluverkko

Toiminnalliset tavoitteet

1. Valmistaudutaan 2016 voimaan tulevaan opetussuunnitelmaan,

2. Joustavat opetusjarjestelyt ovat kayldssa.

3. Perusopetuksessa on laatutydryhma,

4. Oppilaan jokapdivaisen koulutydn moniammatillinen tukeminen,

5. Oppilaskunnat, tukioppilaat ja nuorisovaltuusto toimivat.

6. Koulujen oppimisymparistét ovat turvalliset ja pedagogisesti tarkeituksenmukaiset.

7. Koulujen oppilasmasrat tarkistetaan lukuvuasittain 20.9. ja 20.1. tilastokeskuksen ohjeistuksen
mukaisesti. Koulu jatkaa toimintaansa seuraavan lukuvuoden mikali oppilasmasrs on vahintdan 25
oppilasta molempina laskentapaivina.

8. Aamu- ja iltdpaivatoiminnan toteuttaminen kustannustehokkaasti.

Toteutuma:

1. Opetussuunnitelmatydn aikataulutus on tehty, OPS-tydryhimion ty6 ja henkildston koulutus on
kéynnissé,

2. Jatkoatfu joustavien opetusjdriestelyjen kehittdmistd ja vakiinnutlamista mm.
samanaikaisopetuksen, resurssiopettksen, JOPO-luokkan keinoin. Henkildstén koulutusta jatkettu
Osaava-hankkeen avtlla.

3. Tyoryhmé saanut valmiiksi opetustoimen laatukasikirjan. Késikijan mukaiset arvioinnit on
aloitetiu,

4. Kouiupsykologi on aloittanut toimintansa, Uuden opiskeljja- ja oppitashuoltolain mukaiset toimet
kaynnistetty.

5. Oppitaskuntaloiminta on kdynnissa kaikiffa kowluilia. Tukioppifaat toimivat Paftjaniinnan kouiussa.
Nuorisovaltuusto toimii aktiivisesti,

6. Koulujen kuntokartoitukset on tehty. Keskustan koulun pertiskorjaiis on aloifetiu.

7. Kouwlujen oppilasmadrat tarkasteltu tavoitteen mukaisesti. Hapuan koulun toimita paéttyi
31.7.2014.

8. Tavoilteeseen ai phtisty, tehty suunnitelma toiminnan tehostamiseksi.
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Kankaanp&dan kaupunki TP

2014

Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

Opetushenkildstdlle on jErjestetty
opetussuunnitelmaan liittyvas koulutusta. Uuden
opsin henkildstdkoulutus 2014

Resurssiopettajajariestelma on vakiintunut.
JOPO-luokka toimii.

Perusopetuksen laatutylissé suunnitelma ja mittaristo
Peruscpetuksen paattdtodistuksen saavat oppilaat
Onpilashuolion paivitetty kasikirja on kaytdssa.
Perusopetuksessa on koulupsykologi.

Osallistutaan ja tuetaan nuorisovaltuuston toimintaa.
Oppilaskunnat ja tukioppilaat toimivat aktiivisesti.
Kaikki koulut on kuntokartoitettu 2015 mennessa.

Talousarviossa on varattu riittavasti investointirahaa
opetusvélineistdn uudistamiseen.

Kouluverkko perusopetuksen strategian mukainen,
Patevan opetushenkiléston osuus paatoimisista
Aamu- ja iltépaivatcimipaikat kpl

Kysynti ja laajuustiedot

oppilasmaéra
opetigjia

TP 2012

toteutunut
toteutunut
toteutunut

100 %
toteutunut
ei toteutunut
toteutunut
toteutunut

osittain
ei toteutunut
93 %
a0

TP 2012

1181
99

Kéayttétalousosa, kaupunginvaltuusto

TP 2013

toteutuu
toteutuu
toteutuu
toteutuu
100 %
kaytossa
toteutuu
toimii
toteutuu
toteutuu

toteutuu
toteutuu
95 %
90

TP 2013

1180
o7

TA 2014

toteutuu
toteutuu
toteutuu
toteutuu
100 %
toteutuu
toteutuu
toteutuu
toteutuu
toteutuu

toteutuu
toteutuu
96 %
90

TA 2014

11868
96

TP 2014

foteutunut
toteutunut
toteutunut
toteutunut
100 %
toteutunut
toteutunut
toteutunut
toteutunut
toteutunut

toteutunut
toteutunut
95 %
90

TP 2014

1176
96
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* * * *

wok

PERUSOPETUS
TULOSLASKELMA

TOIMINTATUQTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

TOIMINTAKULUT
Hankildstokulut
Palkat ja palickiot
HenkilGsivukulut
Elakekulut
Muut benkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet tarvikkeet, tavarat
Ostot tilkauden aikana
Avustukset
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

80

TP 2014

TA 2014

1281613
52 000

5 500
5000
1344 113

-6 071 093

-1 449 394
-415 800
-2 760 609

-368 969

0

-831 235
-11 897 100

-10 552 987

Kéyttdtalousosa, totetumisvertailu

TP 2014

1062 010,80
42 697,55
72 054,49

201 797,81

1378 560,65

-6 105 638,10

-1 369 273,03
-315 755,15
-2 849 413,05

-331 241,42

-3 000,00

-868 734,07
-11 833 054,82

-10 454 494,17

Yli/Alle

219 602,20
9 302,45
-66 554,49
-196 797,81
-34 447 65

34 545,10

-80 120,97
-100 044,85
88 804,05

-37 727,58

3 000,00
27 499,07
-64 045,18

-98 492,83

Tot%

82,90
82,10
1310,10
4 036,00
102,60

700,60

94,50
75,90
103,20

89,80
0,00
103,30
99,50

99,10
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Kankaanpain kaupunki TP 2014 Kaytistalousosa, kaupunginvaltuusto
Palvelukeskus Sivistyskeskus

Toimielin Sivistyslautakunta

Tulosalue Toisen asteen opetus

Tilivelvollinen Sivistysjohtaja talouden osalta
lukion rehtori pedagogiselta osalta

Palveluajatus

Lukic-opinnot ja ylioppilastutkinto tuottavat alueen opiskelijoille koulutuksellisen perustan, joka avaa tien
jatko-opintoihin tiede- ja ammattikorkeakoulussa tai ammatillisessa toisen asteen oppilaitoksessa.
Lukio-opinnot tuottavat opiskelun ammattilaisia, jotka voivat myds siirtya suoraan tybeldmasn.

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudelta

1. Tieto- ja viestintatekniikan tehokayttd, valmistautuminen tvtin kayttdén ylioppilaskirjoituksissa.
(TULA-hanke)

2. Seutukunnallinen toisen asteen opetus seks verkko-opetuksen kehittdminen.

3. Urheilulinjan kehitt&minen ja toiminnan laajentaminen perusasteelle.

4. Luonnontieteellisen linjan kehittaminen ja tySeldmayhteistys,

5. Hyv& kaytos ja opiskelijan omien vahvuuksien ldytaminen seka vahva itsetunto.

Toiminnalliset tavoitteet

1.Yhteinen seutukunnallinen opetustarjotin

2 Etdopetuksen monipuolistaminen

3. Tarjota riittavésti opiskelupaikkoja alueen nuorille ja akuisille
4 Korkeatasoinen opetus

5. Yhdistelm3opintojen sujuva toteutus

8. Yrittdjyyskasvatuksen kéynnistaminen.

Toteutuma:

Alueeilisella lukioyhteistyoia on pitkat perintest ja yiiteisty¢ sujuu eriftain hyvin. Alueen opisekijoilla on
riiittavasti opiskleupaikkoja; urefiulinialle tulee jonkin verran opiskelijoita my6s muualta.

Opetuksen hyvasts tasosta kertoo, eltd Kankaanpadéan Yhieislyseon opiskiijat memaestyvat hyvin niin
Wioppitaskirioituksissa kuin kansallfsissa kilpailuissakin.

Yrittdjyyskasvatus on lahtenyt litkkeslla hyvin, myds téllé saralla on saavulettu hyvid {uloksia myos
kansallisessa kilpailussa.

Yhdistelmd#opintofen nykyuuistékin sujuvampaa toteulusta suunnitellaan yhteislyssd Sataedun kanssa.

Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

TP 2012 TP 2013| TA2014| TP 2014
opiskelupaikat 400 400 400 400
kurssitarjonta 378 388 370 370
yo-tutkinnon suorittaneista opiskelee
yliopistossa 29% 28 % 35% 34 %
yo-tutkinnon suorittaneista opiskelee
ammattikorkeakoulussa 56 % 55 % §0 % 52%
Kysynti ja laajuustiedot TP2012 TP 2013| TA2014| TP 2014
oppilasmadrs paivalukio 269 259 260 180
yhdistelmétutkinto 71 61 85 64
aineopiskelijat 1 5 5 4
vakinaiset 16,5 16,5 18,5 16,5
tilapgiset 7 12 12 12
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42 TOISEN ASTEEN OPETUS (LUKIO)

TULOSLASKELMA
TOIMINTATUQTOT
* Myyntituotot
* Muut toimintatuotot

i

TOIMINTAKULUT

Henkilsstdkulut

* Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

= Elakekulut

. Muut henkllgsivukulut

* Palvelujen ostot
Aineettarvikkeet, tavarat

* Ostot tilikauden aikana

* Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

82

TP 2014

TA 2014

83 000

83 000

-1 019 100

-240 500
-68 800
-574 433

-84 067
-227 100
-2 214 000

-2131 000

Kéytttalousosa, totetumisvertailu

TP 2014

172 192,37
2715,51
174 907,88

-991 714,38

-215 000,47
-61 192,00
-583 793,16

-72 093,90
-173 150,69
-2 086 944,60

-1 912 036,72

YlilAlle

-89 192,37
-2 715,51
-91 907,88

=27 385,62

-25 499,53
-17 608,00
9 360,16

-11 973,10
-53 949,31
-127 055,40

-218 983,28

Tot%

207,50
0,00
210,70

87,30

89,40
74,40
101,60

85,80
76,20
94,30

89,70
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Kankaanpadn kaupunki TP 2014 Kayttotalousosa, kaupunginvaltuusto
Palvelukeskus Sivistyskeskus

Toimielin Kulftuuri- ja vapaa-aikalautakunta

Tulosalue Kulttuuri ja vapaa-aikapalvelut
Tilivelvollinen Sivistysjohtaja

Palveluajatus

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden tavoitteena on tarjota ihmisen elamankaaren eri vaiheissa korkeatasoisia
ja monipuolisia koulutus-, kulttuuri- ja vapaa-ajanpalveluita.

Palvelviden tucttajat ovat kirjasto, museo, musiikkiopisto, likunta- ja nuorisotoimet. Kansalaisopiston palvelut
ostetaan Petdja-opistolta Sastamalan koulutuskuntayhtyméista.

Aktiiviset toimijat vahvistavat kaupunginh viihtyisyytta.

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella

1. Kuntalaisten tavoittaminen laadukkaalla peruspalvelulla ja monipuclisia tapahtumia tucttamalla
2. Henkildstdn ammattitaidon ja tytssajaksamisen lisddminen

3. Toimitilojen ja -alueiden kunnossapito ja viihtyvyys

4. Toiminnan sopeuttaminen olemassacleviin maararahoihin

5. Aktiivinen kehittAmistoiminta koke tulosalueella.

6. Nuorisotoimen ja koulujen yhteistydn tiivistaminen, raporteidaan lautakunnalle puclivuosittain.
7. Nuoriso- ja likuntatoimen toiminnan monipuolistaminen ja kehittAminen.

Toiminnalliset tavoitteet

1. Lis&téan palveluiden saavutettavuutta (internet, esteettdmyys, alueellisuus). Aktiivinen tiedottaminen
2. Taydennyskoulutuksen jarjestadminen

3. Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden yllapitéminen

4. Pohjois-Satakunnan ja Etel&-Pohjanmaan musiikkiopistojen Musiikkiakatemia-hanke (OPH:n apuraha)
5. Selvitetéain kaupunginmuseon teiminnan tulevaisuus, raportointi [autakunnalle 1.8. mennessa.

8. Selvitetéan musiikiopiston yllapitajavaihtoehdot, raportointi lautakunnalle 1.8 mennessa.

7. Selvitetaan liikuntakeskuksen mahdollinen yhtidittaminen, raportointi lautakunnalle 1.8. mennessé.

Tofeutuma:

1. Kaikkien infernetsivustot ovat ajan tasalla ja laifokset tiedottivat aktiivisesti. Julkaistiin yhteinen Toiminta ja
harrasteopas. Museon saavutettavuus on edelleen ongsima. Palvelujen alueellisuus toteutui hyvin, mm.
Satakirjastot, Satakunnan museoiden tiivis yhteisty6, likunfa- fa nuorisotoimien verkostot Salakunnassa,
musiikkiopiston yhteistyé Satakunnan lisdksi myés Etelg-Pohjanmaan musiikiiopisiojen kanssa.

2. Taydennyskoulutusta on annettu/saatu.

3. Palveluja on ylldpidetty resurssien mukaan.

4. Musiikkiakatemia-hanke toteutui ja on raportoitu OPH:ie.

5. Kaupunginmuseon toiminnan tulevaisuutta koskeva selvitys on annettu lautakunnalle ja edelieen
kaupunginhallitukselle.

6. Musiikkiopiston ylldpitajavaihtoehdoista on raportoiti lautakunnalle ja edelleen kaupunginhallitukselle.
7. Liikuntakeskuksen mahdollinen yhtidittaminen késiteltiin lautakunnassa, Yhtidittémistd ei hyvéksytly.
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TP 2014

Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

1. Yhteinen tiedotusesite

2. Ajantasaiset internetsivut
2. Yhteistydn yllapito

2. Taydennyskoulutus

3. Kirjaston saneeraus

3. Museon tilakysymys

3. Liikuntakeskuksen saneeraus

Kysyntd ja laajuustiedot
Musiikkioplsto

Vakituinen henkilosté
Oppilasmadra yksilbopetuksessa
Oppilasm&&ra ryhm&opetuksessa
Kokonaisoppilasma&ars

Toteutuneet opetustunnit (taiteen perusop.)

Tilaisuudet ja konsertit

Museo

Kokoelma (sis. valokuva, esine, taide)
Nayttelyt

Museopedagogiset tilaisuudet

Kirjasto
Lainaajat
Fyysiset kaynnit
Kokoelma

Vapaa-aikatoimi

Tilat ja aluest Ikm

Avustettavat seurat ja yhdistykset
Uimahalli, palloiluhalli; kayttajat
Nuorisotoimen tilaisuudet ja nuorisotilan
kavijamaarat

TP 2012
suunnitelty

yllépidetadn
ylimaakunna
alinen

jarjestetty
k&ynnissa
kaynnissa

kaynnissa

TP 2012

21

306
139
538

13 809
100

80 000
3
51

3988
102 427
94 231

105
0
221 000

9320

TP 2013
valmis

yllapidetty
ylimaakun-
nallinen

jarjestetty
suunnittelu
syunnittelu

suunnittelu

TP 2013

21
324
98
422

15 434
120

80 000
)
58

3665
84 232
92 086

105
34
220 000

8700

Kayttotalousosa, kaupunginvaltuusto

TA 2014
péivitetddn
yllipide-
tadn
ylimaakunn
allinen
Jirjeste-
télin

suunnittelu
kidynnissa

suunnittelu

TA 2014

21

330
110
440

15 000
110

86 000
2
50

3 800
90 000
93 000

105
35
221 000

9 000

TP 2014
péivitetty

ylidpidetty
ylimaakun
naliinen

jrfestetly
suunnittelu
suunnittelu

suunnittelu

TP 2014

19
308
108
416

14 946
120

36 000
4
39

3 609
58 386
90 755

105
35
220 000

6 600
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Kankaanpaan kaupunki TP 2014 Kayltotalousosa, totetumisvertailu
TA 2014 TP 2014 Ylitalle Tot%
56 KULTTUURI- JA VAPAA-AIKAPALVELUT
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUCTOT
* Myyntituotot 151 500 335 652,95 -184 152,95 221,60
= Maksutuotot 354 100 179 016,40 175 083,60 50 60
= Tuet ja avustukset 67 000 109 751,94 -42 751,94 163,80
= Muut toimintatuotot 47 680 23 330,80 24 34910 48,90
i 620280 647 752,19 =27 47219 104,40
TOIMINTAKULUT
Henkiléstikulut
iy Palkat ja palkkiot -1 424 859 -1 453 053,79 26 194,79 102,00
Henkildsivukulut
" Elédkekulut -368 000 -381 549,86 13 549,89 103,70
" WMuut henkildsivukulut -95 056 -75608,83 -19 447 17 79,50
2 Palvelujen ostot -636 864 -613 123,56 -23 740,44 96,30
Aineet tarvikkeet, tavarat
* Ostot tilikauden aikana -108 800 -145 380,77 36 580,77 133,60
* Avustukset -14 500 -11 173,87 -3326,13 7710
* Muut toimintakulut -4G7 881 -491 966,95 -5 814,05 98,80
** -3 145 980 -3 171 857,66 25 897,66 700,80
TOIMINTAKATE -2 525 680 -2 524 105,47 -1 574,53 99,90
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Kankaanpadn kaupunki TP 2014

Palvelukeskus Tekninen keskus

Toimielin
Tulosalue
Tilivelvollinen

Palveluajatus

Tekninen lautakunta

Pelastustoimi
Teknisen keskuksen johtaja

Kayttitalousosa
Kaupunginvaltuusto

Pelastustoimesta vastaa Satakunnan pelastuslaitos.

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella

Pelastustcimen toiminnan painopistealueet maarittelee Satakunnan Pelastuslaitos. Tavoitteet asetetaan

toiminta-aluekohtaisesti (Pohjois-Satakunta).

Toiminnalliset tavoitteet

2. Tuotetaan lakis8ateiset onnettomuuksien ehkaisypalvelut.

Tofeutuma:

1. Toteutunut

2. Toteutunut suunnitelfusti.

3. Toteutunut palvelutasopdatoksen mukaisesti.
4. Kyetly vastaamaan haastsisiin 100%

1. Yllapidetasn kattava ja riittéva toimintavalmius maakunnan alueslla.

3. Tehtdvien hoitaminen palvelutasopaatdksen mukaisessa laajuudessa
4. Suoritetaan osoitetut pelastustoiminta- ja ensihoifotehtavat.

Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit
TP 2012 TP 2013

Turvallisuusviestintdd saaneet 26 % 23%
A1 ja AB kohteiden valvonta 165
Asuinrakennusten tarkastus 305
Kysyntd ja laajuustiedot TP 2012 TP 2013
Pelastusiahtdja 160
Ensivastelaht&ja 144

X= ei médritetty asemakohtaisesti

Kankaanpaan paloasema

TA 2014
15 %

X

340

TA 2014
X
X

TP 2014
35%
177

340

TP 2014
230
78




87

Kankaanpaan kaupunki TP 2014 Kayttitalousosa, totetumisvertailu

TA 2014 TP 2014 YlilAlle Tot%
60 PELASTUSTOIMI
TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

Henkil$stékulut
Henkildsivukulut

* Eldkekulut -58 200 -50 331,76 -7 868,24 86,50

* Palvelujen ostot -925 700 -880 368,74 -45 331,26 95,10
Ainaet tarvikkeet, tavarat

* Ostot tilikauden aikana -1 000 0,00 -1 000,00 0,00

. Muut toimintakulut -213.100 -213 032,67 -67,33 100,00

i -1 198 000 -1143 733,17 -54 266,83 95,60

TOIMINTAKATE -1 198 000 -1 143 733,17 =54 266,83 95,50
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Kankaanpaan kaupunki TP 2014 Kayttdtalousosa, kaupunginvaltuusto
Palvelukeskus Tekninen keskus

Toimielin Tekninen lautakunta

Tulosalue Rakentaminen

Tilivelvollinen Tekninen johtaja

Palveluajatus

Tavoitteena on turvallisten, viintyisien ja kaupungin yhdyskuntarakennetta toiminnallisesti hyvin palvelevien
likennevaylien, yleisten alusiden ja infrastrukruurin ylidpitdminen ja kehittaminen kaupunkilaisten ja
elinkeinoeldman tarpeisiin.

Tulosalueeseen kuuluu teknisen keskuksen hallinto ja kaupungin vastuulle kuuluvien julkisoikeudellista
vallan k&ytté4 edellyttavien jatehuoliotehtaivien hoito.

Tulosyksikko tuottaa kaupungin infran yllépito- ja kunnossapitopalvelut seka infran suunnittelu-/suunnittelun
johtamis-, rakennuttamis- ja rakentamispalvelutta. Liszksi tulosyksikdlle kuuluu merkittdvien rakennusten
peruskorjaus- ja uudisrakennushankkeiden suunnittelun johtaminen, rakennuttaminen ja paikallisvalvonta.

Vesistdjen kunnostushankkeiden hallinnnointi, projektitehtavat ja paikallisvalvonta.

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella

Liilkennevaylien ja infratekniikan rakentaminen uusille asuinalusille kaupungin tonttitarjonnan

varmistamiseksi.

Liikenneturvallisuuden parantaminen ja vaha&energisen liilkkumisen edistdminen,

Katujen perusparantaminen ja hulevesien hallinnan parantaminen.

Keskusta-alueen katuvalaistuksen uusiminen ja valaisinten vaihtaminen nykyisid energiatehokkaampiin,

Vesistsjen tilan parantaminen.

Jatehuollon kehittaminen jatelain edellyttamalla tavalia (jatehierarkia) yhteistytssa Pohjois-Satakunnan

ilﬁtt_eiqenkasittely Oy:nkanssa, ) ) _
mwmto;en arviointi ja kehittaminen sekd seurannan parantaminen tehokkuutta kuvaavien tunnuslukujen

avuila.
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Kankaanpéén kaupunki TP 2014 Kayttétalousosa, kaupunginvaltuusto

Toiminnalliset tavoitteet

Sailyttas katujen, kevyen liikenteen vaylien ja yleisten alueiden kunto tyydyttavélla tasolla.

Yksityisteiden hoitojarjestelman selvittaminen yksityisteiden hoitokustannusten pienentamiseksi ja
kunnossapitotason séilyttamiseksi tyydyttavalla tasolla.

Liikennevaylien ja infran rakentaminen vaiheittain Kaivola || ja Pitkédmaen kaava-alueille,

Uuden kevyen liikkenteen vaylan rakentaminen Opistonkadulle (osarahoitus VARELY).
Peruskorjaushankkeiden suunnittelun johtarinen ja rakennuttaminen.

Ruokojarven kunnostushankkeen toteutus ja raportointi 2013- 2014 (kaupungin, yksityisten seka valtion ja
EAKR-rahoituksella).

Yhdyskuntajatteen lajittelun tehostaminen (biojatteen erilliskerdyksen aloittaminen ja puhdistamolietteen
kasittelyjarjestelman muutos kustannustehokkaammaksi).

Leikkikenttaverkoston tiivistdminen: vahdiselld kaytolla olevia leikkipuistoja lakkautetaan suunnittelukaudella
10 kpl ja varustest siirretaéin kehitettaviin puistoihin seka samalla selvitetdan nuorten kuulemisessa
ehdotetun nuorisolle suunnatun puiston rakentaminen.

Vahennet4dan kolmannes tulosalueen yildpitamistd ulkoluistinradoista (kayttdon jaavat [ittipuiston ja
Lumisuonpuiston kentat).

Toteutuma:
Katujen, kevyen liikenteen véfyﬁen é?; yleisten alueiden kunto s fi}/tettffn tyydytigvalld tasolla. Véhﬂfqmisen

talven seurauksena on pystyfty padallysteiden uusimistoits fa yksityisteidén soritusta tekemé&an arkaisempia
vuosia enenmméan.

joilla kaupunki auraa muita kuin

Yksityisteiden ho!roga?;esrefma on fo eurﬂnur ositfain: Tarkistettu perusteet,
i sen perusteella kaupungin aurauksesta on vahennefty noin 27 km

valtionapukriteerit tayitavia taitd. Seivity,
yksityisteita.

g:‘k_enneva lien r‘?t)entamfshankkeet on toteuiettu suunnitellusti (Taltta-, HOyIa-, ja Siepparinkatu sekd
pistonkadun KVL).

Peruskoq‘(aushﬂnk eiden suunnittelu ja rakennuttaminen: Toteutunut mm. Pohjanlinnan koulu If, Keskustan
koulu, Lifkuntakeskus.

Ruokojérven_kunnostustyst vaimistuneet suunnitellusti 2014. Hankkeen loppuraporiti 2015. Kustannusten
toteutuma alittui.

Jatehuolto toteutunut: JEtehuoHon kehittédmistoimenpiteité }:eh}‘y yhtefs?/dssa Pohjois-Satakunnah,
dtteidenkdésittely Ox:n anssa. Uusi g/m/::anstc:'n kannalta kesfavampi fa kustannistehokkaampi liefteen
asittelyjarjestelma kayttoon 1.1.2015 alkaen.

Leikkikenttaverkoston tiivistdminen, toteutunut suunnitellusti: Vahéiselld kéytolld olevia leikkipuistojfa
lakkautettiin 3 kpl ja varusteet siirrettiin kehitettdviin puistoihin ja koulujen véistétilothin. Selvitysty® nucrisolfe

suunnatun puiston rakentamiseksi on nuorisotoimen kanssa toteutettava yhteishanke.

Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

TP 2012 TP 2013 TA2014| TP 2014
1.1. Kunnossapidettavia likennevaylia, km 1136 117,5 118,4 120
1.2, Kunnossapitokustannukset, €/km 8 653 6825 7347 7 047
2.1. Kunnossapidettavia yksityisteita, km 195 195 195 195
2.2. Kunnossapitokustannukset, €km 1103 913 820 821
Kysynté ja laajuustiedot TP2012 TP 2013 | TA 2014 | TP 2014
Paa- ja kokoojakatuja, km 43,0 454 454 46,0
Tonttikadut, km 354 36,0 36,4 36,8
Kevyen liikenteen vaylat, km 353 36,2 36,7 37,0
Katuvalaistus valopisteet, kpl 2314 2365 2378 2370
Leikkialueet, kpl 33 33 30 30
Pelikentat, kpl 3 3 2 2
Kunnossapidettavia yksityisteits, km 185 195 195 195
1 ja 2 luokan yksityisteitd, km 96,9 98,9 98,9 96,9
Perusparannetiuja yksityisteita, kméivuosi 3,4 3,15 30 0,0
Kunnossapidsttdvid puistoja, ha 26,8 26,8 26,8 26,8
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RAKENTAMINEN
TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttddn

TOIMINTAKULUT
Henkilstokulut
Palkat ja palkklot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Palvslujen ostot
Aineet tarvikkaet, tavarat
Qstot tilikauden aikana
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

90

TP 2014

TA 2014

209 300
0

197 526
47 680
454 505
61 660

-567 590

-130 268
-36 168
-963 845

-352 040
-63 180
-2 113 091

-1 596 926

Kayttttalousosa, totetumisvertailu

TP 2014

81 761,16
46,34

242 644,45
98 699,40
423 151,34
48 394,74

-493 945,35

-100 353,80
-23 310,19
-787 543,36

-541 233,84
-75 466,65
-2 021 853,19

-1 550 307,11

YlilAlle

127 538,85
-46,34

-45 119,45
-51 019,40
31 353,66
13 265,26

-73 644,685

-29 914,20
-12 857,81
-176 301,64

189 193,84
12 286,65
-91 237,81

-4¢ 618,89

Tot%

39,10
0,00
122,80
207,00
93,10
78,60

87,00

77,00
64,40
81,70

153,70
119,40
95,70

97,10
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Kankaanpaan kaupunki TP 2014 Kaytistalousosa, kaupunginvaltuuste
Palvelukeskus Tekninen keskus

Toimislin Tekninen lautakunta

Tulosalue Vesihuoltolaitos

Tilivelvollinen Tekninen johtaja

Palveluajatus

Vesihuoltolaitoksen tehtavana on kaupungin vedenhankinta ja jakelu seka hule- ja jatevesiviemarivesien
E,oisjohtammen ja jatevesien puhdistus. Vesilaitos toimittaa vettd kuuteen ymparistokuntaan. o
Vesilaitoksen tavoitteena on laadultaan hyvan talousveden hairidtén toimiftaminen asiakkaille taloudellisesti ja
iiman haitallisia ympéristévaikutuksia. - _ - = _ ‘ . o
Viemarilaitoksen tavoitteena on jatevesien hairiétén johtaminen ja tehokas kasittely pohjavesien ja vesistéjen
ravinnekuormituksen pitdmiseksi mahdollisimman pienené seka keskusta-alueen hulevesien kokoaminen ja
johtaminen ilman tulvimisvahinkoja.

Toiminnan painopistealuset suunnittelukaudella

Vesihuollon turvaaminen.

Vesi- ja viemdariverkoston vahinkoriskien karioitus ja toimenpideohjelman laatiminen.
Jatevesiverkoston vuctovesien vahentdminen verkostoa saneeraamalla.

Rankkojen sateiden aiheuttamien hulevesien tulvimisriskialueiden karntoitus keskusta-alusslia.

Toiminnalliset tavoitteet

1. Uusien vesihuoltoverkostojen rakentaminen vusille kaava-alueille (Kaivola [l ja Pitkamaki)

2. Vesihuoltolinjojen suunnitelmallinen uusiminen ja saneeraaminen.

3. Haja-asutusalueen jatevesihuollon suunnittelun jatkaminen yleissuunnitelman pehjalta ja
jatevesirunkoverkoston rakentaminen vaiheittain

4. Vesihuoltoverkostojen kartoittaminen ja tietokantojen paivittaminen ja yhteensovittaminen kaupungin
paikkatietojarjestelmaan.

5. Hameenkankaan uuden vedenottamon ja yhieysvesijohdon suunnittelu, vedenottoon tarvittavien lupien

ja rahgituksen hakeminen.

6. Selvitetadn vesihuollon mahdollinen yhtidittdminen siten, ettd vedenottamot jé#vat kaupungin omistukseen.

Toleutuma:

1. Toteutunut suithnitelman mukaisest,

2. Toleutunut suunniteliusti: Niinisalon jétevesiverkoston saneeraus sujuttamalla ja Neuvoksenkadun
vesijohfolinjan uusiminen.

3. Toteutunut suunnitefjusti: Hapuan jatevesirunkolinjan {Il-vaifie) rakentaminen ja Lohikon jatevesiverkoston
yleissuunnitelman paivitys ja foteutussutnnitelma,

4. Toteutunut osiftain, tyt jatiuu 2015.

5. Toteutunut osittain: Vedenottamon Natura-, ja luontoselvitykset ja hanke-/yvleissuunnitiely kdynnistelty 2014
Svksylid, jatkuu 2015,

6. Ei toteutunut
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TP 2014

Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

Verkostoon pumpattu vesimaara, 1000 m°
Vedenoton kayttokustannus, €/m’
Kasitelty jatevesimaara, 1000 m*

Jateveden kasittelykustannus, €/m®

Kysynti ja laajuustiedot

Vesihuollon yhteistyGkuntien maara

Myyty vesimaars, 1000 m®
Vesijohtoverkkoen liittyneet kiinteistst, kpl
Vesijohtoverkkoon liittyneet asukkaat, kpl
Laskutettu jatevesimaara, 1000 m?
Jatevesiviemariin liittyneet kiinteistOt, kpl
Jatevesiviemariin liittyneet asukkaat, kp!
Vedenottamot, kpl

Vesitornit, kpl

Paineenkorotusasemat, kpl
Vesijohtoverkosto yhteensa, km
Vesijohtoverkosto, asbestisementti, kim
Vesijohtoverkosto, rautaputkistot, km
Jétevesipumppaamot, kpl
Jatevesiviemdriverkosto yhteensa, km
Jtevesiviemériverkosto, betoni, km
Sadevesipumppaamot, kpl
Sadevesiviemdriverkosto, km

TP 2012

1450
0,33
1148
0,60

TP 2012

1338
3434

632
2192

179,0
27,2
9,6
16
99,5
44,0
1
61,5

TP 2013

1489
0,26
063
0,74

TP 2013

1303
3478

650
2220

1801
27,2
9,6
17
1022
431

64,8

Kayttotalousosa, kaupunginvaltuusto

TA 2014

1385
0,28
1 000
0,74

TA 2014

1 300
3 490

630
2240

180,1
27,2
9,6
17
100,6
44,0

63,0

TP 2014

1615
0,26
996
0,71

TP 2014

1341
3510

597
2243

181,2
26,9
9,6
22
103,8
42,3

67,3
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VESIHUOLTOLAITOS
TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayt&dn

TOIMINTAKULUT
Hankilbstdkulut
Palkat ja palkkiot
Henkilbsivukulut
Eldkekulut
Muut henkil¥sivukulut
Palvelujen ostot
Alneet tarvikkeet, tavarat
Ostot tilikkauden aikana
Avustukset
Muut teimintakulut

TOIMINTAKATE

93

TP 2014

TA 2014

1947 770
234 800
1036
1500
21865 205
28 510

-254 670

-60 100
-17 200
-631 010

-286 480
-3 100
-510

-1 1563 070

1 060 645

KayttStalousosa, totetumisvertailu

TP 2014

1942 835,49
251 725,48
6 074,76

2 008,06
2202 643,79
53 586,29

-229 478,30

-49 563,83
-12 140,44
-487 051,54

-335 841,89
-3 460,00

-2 291,10

-1 119 827,10

1136 412,98

YlirAlle

4 934,51
-16 825,48
-5 039,76
-508,06
-17 438,79
-25 086,29

-25 191,70

-10 536,17
-5 069,56
-43 958,46

49 361,89
360,00
178110
-33 242,90

-75 767,98

Tot%

99,70
107,20
586,90
133,90
100,80
188,00

80,70

82,50
70,60
91,70

117,20
111,60
449,20

97,10

107,10
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Kankaanp&an kaupunki TP 2014 Kayttétalousosa, kaupunginvaltuustoe

Palvelukeskus Tekninen keskus
Toimielin Tekninen lautakunta
Tulosalue Tilapalvelut
Tilivelvollinen Tekninen johtaja

Palveluajatus

Tilapalveluyksikon tehtévana on kaupungin omistaminen toimitilakiinteistojen ja tilojen seka ulkoa vuokrattujen
tilojen isannointi, yllapito ja kunnossapito seka vuokraaminen kaupungin palvelukeskuksille ja ulkopuolisilie.

Toiminnan tavoitteena on tuottaa kustannustehokkaasti kaupungin palvelukeskusten kayttétn néiden toimintaan
hyvin soveltuvia ja hyvakuntoisia tiloja seka pitaa tilojen kayttdaste korkeana.

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella

Kiinteisttjen yliapidon ja kunnossapidon suunnitelmallisuuden lisdaminen.

Kaupungin rakennusten energia- ja kuntokatselmusten toteuttaminen.

Rakennusten terveellinen sisailma.

Kaupungin rakennusten energiatehokkuuden parantaminen ja energiaa saéstavien toimintatapojen ja
laitevalintojen edistédminen,

Kiinteistdnhoidon ja kunnossapidon tehtavien organisointi ja resurssien optimaalinen kohdentaminen.

Toiminnalliset tavoitteet

Kiinteistdstrategian (uominen.

KiinteistSjen yllipidon ja kunnossapidon tiedonhallintajarjestelman kayttéénotto ja kiinteistbkohtaisen kulutus- ja
talousseurannan tehostaminen.

Rakennusten ja talotekniikan kunnossapitotarpeen, toiminnallisten muutosten ja perusparannustarpeiden
ennakointi.

Kiinteisttnhoitotehtavien toteutus suunnitelmallisesti ja jarjestelmallisesti.

Toteutuma:

KiinteisiCstrategian fuominen on aloitettu vuoden 2014 aikana.

Huoltokirjaohjelmaan on tehly kohdekohtaisia péivityksid huolfokohteiden osalta.

Vuoden 2014 aikana on toteutettu kahdeksalle kiinteisttile pitkdn tahtdimen suunnitelma (PTS) ja kuntoarvio.
Lis&ksi kahteen kohteeseen on toteutettu kuntotutkimus.

Kiinteisténhoitajien vastuukiinteistsihin on tehty yhden henkiton elékditymisestd johtuneet jaot.

Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

TA2012 TP2013| TA2014| TP 2014
Kiinteistdja kaukovalvonnassa 15 19 15 21
Kysynta ja laajuustiedot TA2012 TP 2013 TA2014| TP 2014
Henkilostdn médra 12 12+1 13 10
*kaupungin omassa kayttssa, m? 55 082 50721 56 420 51628
*ulkopuolisille vuokrattuna, m? 16408 25628 16408 21017
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TILAPALVELUT
TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kéytttn

TOIMINTAKULUT
Henkildstikulut
Palkat ja palikiot
Henkildsivukulut
Elakekuiut :
Muut henkilGsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet tarvikkeet, tavarat
Ostot tilikauden aikana
Muut tolmintakulut

TOIMINTAKATE

95

TP 2014

TA 2014

55 400
5000

0
3610009
3670 409
0]

-428 565

-102 400
-28 500
-609 790

-1 741730
-479 499
-3 391 484

278 925

KayttStalousosa, totetumlsvertailu

TP 2014

58 527,67
4 641,94
6 898,32
3724 446,40
3794 514,33
6 082,00

-484 139,91

-113 303,13
-28 118,01
-791 345,41

-1 545 232,26
-663 173,17
-3 525 311,89

275 284,44

Yli/Alle

-3127,67
358,06

-6 898,32
-114 437,40
-124 105,33
-6 082,00

54 574,91

10 903,13
-381,99
181 565,41

-196 497,74
83 674,17
133 827,89

3 640,56
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KAYTTOTALOUS YHTEENSA
TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttdon

TOIMINTAKULUT
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkiltsivukulut
Eldkekuiut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet tarvikkeet, tavarat
Ostot tilikauden aikana
Avustukset
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

06

TP 2014

TA 2014

10 845 551
1431 600
643 060

4 147 386
16 867 £97
90 170

-16 652 8993

-4 836 780
1126 709
-49 448 954

-3785634
-1 168 600
-4 077 991
-81 097 661

-64 139 894

Kayttdtalousosa, totetumisvertailu

TP 2014

10 227 369,04
1217 683,27
1182 424,87
4657 357,72

17 284 834,90

125 968,39

17 410 803,29

-16 358 190,24

-4 670 423,68
-835 288,17
-49 900 706,83

-3 710 100,65
-1 361 807,59
-3 950 706,03
-80 787 223,89

-63 376 420,60

YiitAlle

418 181,96
213 916,73
-539 364,87
-509 971,72
-417 237,60
-35 798,39

-294 802.06

-166 356,32
-291 420,83
451 762,83

-75 533,35
193 207,59
-127 284 97
=310 437,11

-763 473,40

Tot%

96,10

85,10
183,90
112,30
102,50
139,70

98.20

96,60
74,10
100,80

88,00
116,50
96,90
99,60

98,80



[TALOUSARVION TOTEUTUMISVERTAILU
Kiyttotalousosa tulosalueittain

Ulkoiset ja siséiset menot ja tulot

Talousarvio 2014 Toteuturna 2014 Yiif-) Y-} Yii{ )
Alle{ } Alle( ) Alle() Tot%
menot tulot netto menot fulot netto menot {ulot netto netio
Tulosalue TA 2014 TP 2014 TP 2014

10 Vaalit 18750 16 000 2750 19 039,50 16 216,00 176,40 288,60 -3 216,00 -292640| -641%
11 Tarkastustoimi 24 850 0 24 850 21 598,24 0,00 21 598,24 325176 0,00 -3251,76| 8591%
12 Yleishallinto 590 000 60 000 530000 688 216,95 53 824,17 §34 392,78 -98 216,95 617583 104 392,78 | 119,70%
13 Hallirtopalveiut 1665142 295600  1369542) 174939486 33645532 141293954 -84 252,86 -40 855,32 4339754 103,17 %
14 Kehittaminen 476 809 0 476 809 357 134,71 0,00 35713471 118 674,29 000 -1196742%| 7490%
15 Tukipalvslut 5124121 5247121 123000 502702196 5Q76 841,56 -49 819,60 97 098,04 170 278,44 7318040 4050%
16 Talouspalvelut 1352 050 769 542 582508 151768927 BA7 543,53 67004574 -165639,27 78 101,53 87 537,74 11503 %
19 Maaseutupalvelut 317 000 206 000 111 000 307 702,41 226 468,28 81 234,13 9 297 59 -20 468,28 2076587 7318%
21 Kaavoitus 30777 153 40 216 837 391 202,90 174 711,44 216 498,46 -20 432,90 20 771,44 -338,54| 99.84%
22 Rakennusvalvonta 179 230 85000 94 230 172 545,36 133 057,24 39 48812 6 684,64 -48 (057,24 -54741,88| 4191%
23 Mittaus ja kiinteistotoimi 423831 203197 220634 433 257,31 361 885,52 71371.79 -942631 -15868852  -14926221| 3235%
25 Perusturvalautakunta 24 451 756 700045 23759711| 2441593230 681 288,64 2373464366 3582370 18 756,36 “7T067,34| 9993 %
3020 josta tiiaus PoSalta 23 368 594 ¢ 23368594 2336877590 23 369 775,90 -1 181,80 0,60 1181,00( 10001%
38 Erikoissairaanhoito 14 037 000 0 14037000 14 229 08641 0,00 1422908641 -7192 08641 0.00 19208641 | 101,37 %
26 Lasten péivahoito 6 272 400 696 400 5576000| 588705799 66281297 5224 24502 385 342,01 33587,03  -351754,98| 9369%
40 Sivistystoimen hallinto 681 240 77240 604 000 BB7 754,19 106 995,41 560 758,78 13 485,81 -29 755,41 -43241,22| 9284%
41 Perusopetus 11897 100 1344113 10552987 11833054,82 1378580,66 10454 49417 64 045,18 -34 447,65 -98 492,83 9907%
42 Toisen asleen opetus 2214000 83000 2131000 208694460 174907,88 1912036,72 127 055,40 -910907.88 -218963,28| #8971 %
56 Kulttuuri- ja vap.aikapalvelut| 3 145 960 620 280 2525680 317185766 647 752,19 2524 105,47 -25 897 66 27 472,19 157453 9994%
60 Pelastustoimi 1198 000 0 1198000| 114373317 0,00 114373317 54 266,83 0,00 -54 266,83| 9547 %
61 Rakentaminen 2113091 516 165 1596926 202185319 471 546,08 1 3550 307,11 9123781 44 618,92 -46 618,89 97.08%
65 Vesihuoltolaitos 1153070 2213715 -1060645 111982710 226624008 -1136412,98 3324290 42 525,08 J5767.98| 107,14%
66 Tilapaivelut 3391484 3670409 278925 352531189  3800596,33 27528444 13382789  -130187,33 364056 9869%
Yhteensd $1097661 16957767 64139894| 8078722389 17410803,29 63 376 420,60 310 437,11 45303629  -76347340| 9831%

sitovuus lihavoituna nettomenon ylityksat 504 235,43

nettomanon alitukset -1 267 708,83

ylifalle- netio yht 76347340

16
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SISAINEN TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttoon

TOIMINTAKULUT
Henkildstékulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet tarvikk tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Yerotulot
Valtiongsuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut raheituskulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvanalentumiset
Suunn.mukaiset poistot

Satunnaiset erit
TILIKAUDEN TULQS

TILIKAUDEN YLI/ALI{-)JAAMA

98

TP 2014

TA 2014

10 645 551
1431600
643 060

4 147 386
16 867 5§97
90170

-16 652 993

-4 836 780
-1 126 709
-49 443 054
-3 786634
-1 168 600
-4 077 991
-81 097 661

-64 139 894

39 666 957
26 025 388

20 000

1 055 000
-600 000
-23 Q00

2 004 051

=2 650 000

-845 949

-845 949

Tuloslaskelma, toteutumisvertailu

TP 2014

10 227 369,04
1217 683,27
1182 424,87
4 657 357,72

17 284 334,90

125 968,39

-16 358 190,94

-4 670 423,68
-836 288,17
-48 900 706,83
-3 710 100,65
-1 361 807,59
-3 950 706,03
-30 787 223,89

-63 376 420,60

40 352 160,68
26 260 539,00

22818,38
1129 356,84
-206 578,08
-17 31349

4 074 362,03

-2 970 731,81

1103 630,22

1103 630,22

YlilAlle

418 181,96
213 916,73
-539 364,67
-509 971,72
-417 237,90
-35 798,39

-294 802,06

-166 356,32
-291 420,83
451 752,83
=76 633,35
193 207.59
=127 284,97
~310 437,11

~763 473,40

-685 603,88
-235 151,00

-2 618,38
-77 003,31
-303 421,02
-2 384,59

=2 D69 655,58

320 731,81

-1 748 923,77

-1 748 923,77

Tot%

96,10
85,10
183,90
112,30
102,50
139,70

9820

86,60
74,10
100,90
98,00
116,50
96,90
99,60

38,80

101,70
100,90

113,10
107,30
49,40
89,60

203,30

112,10

-170,80

-170,80
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Kankaanpdan kaupunki TP 2014 Tuloslaskelma, toteutumisvertailu

Verotulojen ja valtionosuuksien erlttely

Verotulojen erittely TA 2014 Muutos TArmuutos TP 2014  Yii{+)Alle{) Tot%
Kunnan tulovero 34 445 401 0 3444541 35178127,73 73272873 10271%
Osuus yhteisdveron tuotosta 2450674 0 2450674 244695943 371457 0998%
Kiinteistdvero 2770482 Q0 2770482 272707372 -4340828 984%
Muut verotulot 0 0 H 0,00 0,00
Yhteensi 39 666 557 ¢ 39666557 40352160,88 ©605603,88 101,7%

Kunnallisvero

Tulovero- Veroteltava  muulos%
prosentii tulo
x1.000 €

2008 19,00 153123 51%
2009 19,75 149 727 22%
2010 20,00 149 308 -0,2%
2011 20,00 154 413 34%
2012 20,50 157 055 1,7%
2013 21,00 161 256 2,7 %
2014 21,50 163477 14%

Kiinteistdveroprosentit
Yieinen  Vakituiner Muu Rakentamaton

asuinrak.  asuinrak. rak paikka

2008 3,70% 030% 0.90% 3,00 %

2009 070% 030% 0,90 % 3.00%

2010 090% 036% 0,86 % 3,00 %

2011 090% 036% 0,96 % 3,00 %

2012 080% 036% 0,96 % 3,00 %

2013 1,10% 036% 0,96 % 3.00%

2014 1,10% 0,36 % 0,96 % 3,00%
Valtionosuuksien erittely TA2014 Muutos TA+muutes TP 2014  Yli{+)Alle{-} Tot%
Kunnan peruspalvelujen valfionosuus {ilman tasauksie 20 785 121 0 20795121 2116307500 36795400 101,8%
Verotulgihin perustuva valtionosuuksien tasaus 5217747 0 5217747 521453300 -320800 999%
Jarjestelmamuutoksen tasaus 366 490 0 366 480 366 480,00 3,00 100,0%
Opetus- ja kulttuurifoimen muut valtionosuudet -353 970 0 -353970 48356500 -12959500 1366%
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 0 ] 0 0,00 0,00
Valtionosuudef yhteensa 26 025 388 0 26025388 2626053900 235151,00 1009%
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Kankaanp&aan kaupunki TP 2014 Investointiosa, toteutumisvertaiiu
3 INVESTOINNIT TA2014 MUUTOS TA+MUUTOS| TP 2014 Yli{-)Alle Tot%
42 KAUPUNGINHALLITUS
8000 Maan hankinta Ja myynti
* Hankinnat yht. 100000 245000 345000] 304 492,57 40 507 43
* Avustukset yht. 0 0 0 0,00 0,00
* Myynnit yht. -100 000 0 -100000| -224 181,85 124 181,85
Invastoinnit netto 0 245000 245000 80310,72| 164689,28 328%
8003  Kaupungintalo
* Hankinnat yht. 67 000 0 67000 57 780,16 9219,84
Avustukset
Myynnit
Invastoinnit netto 87 000 0 67 000 5778016 021984 862%
8005 Tietchallinto
* Hankinnat yht. 190 000 0 190000) 142 308,08 47 691,92
* Avustukset yht. 0 0 0 0,00 0,00
' Myynnit yht 0 0 0 0,00 0,00
Investoinnit netto 190 000 0 190000| 142308,08 4760192 749%
8009  Osakkeet ja osuudet
* Hankinnat yht. 400 000 0 400 Q00| 40272058 -2720,58
Avustukset
= Myynnit yht. 0 0 0f -40000,00 40 000,00
Investoinnit netto 400 000 0 400000| 362 720,58 3727942 907 %
8022 Ruokahuellon investoinnit
* Hankinnat yht. 124 000 0 124 000] 154 598,82 -30 598,82
Avustukset
Myynnit
Investoinnit netto 124 000 0 124 000| 154598,82| -30598,82 1247%
8801  Satakunnan sairaanhoitopiiri
Hankinnat
* Hankinnat yht. 10000 0 10 000 9499,91 500,09
Avustukset
Myynnit
Investolnnit netto 10 000 0 10 000 949991 500,09 950%
42 KAUPUNGINHALLITUS YHTEENSA
¥ Hankinnat yht. 891000 245000 1136 000 1071400,12 £4 599,88
* Avustukset yht, 0 0 0 0,00 0,00
* Myynnit yht. -100 000 0 00000 -284181,85| 16418185
Investoinnit netto 791000 245000 1036 000 80721827 228784,73 77.9%
43 SIVISTYSLAUTAKUNTA
8050 Koulukeskus
* Hankinnat yht, 0 0 0| 16180493 -161894,93
* Avustukset yht, 0 0 0| -221430,00] 22143000
Myynnit
investoinnit netto 0 0 0 -59535,07 59 538,07 -100,0%
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Kankaanp&an kaupunki TP 2014 Investointiosa, toteutumisventailu
TA2014 MUUTOS TA+MUUTOS| TP 2014 Yli{-}Alle Tot%
8054  Keskustan koulu
" Hankinnat yht. 1 500 000 0 1500000 1477 294,33 22 705,87
Avustukset
Myynnit
Invastoinnit netto 1500 000 0 1500000] 1477 294,33 2270567 985%
8101  Sivistystoimen kalusto
. Hankinnat yht. 130000 0 130000| 12655734 344266
Avustukset
Myynnit
[nvestoinnit netto 130 000 0 130000, 126 557,34 3442686 97 4%
8105  Niinisalon koulu
3 Hankinnat yht. 75 000 0 75000 47 824 49 27 175,51
Avustukset
Myynnit
Investoinnit netto 75000 0 75000 47 924,49 2717551 638%
43 SIVISTYSLAUTAKUNTA YHTEENSA
= Hankinnat yht. 1705000 0 1705 000( 1813 §71,09] -108 571,09
* Avustulsat yht. 0 ¢ 0| -221430,00f 221430,00
Myynnit
Investoinnit netto 1705000 0 1705000 1592141,08| 11285891 834%
44 TEKNINEN LAUTAKUNTA
8205 Tilapalvelun pienet kohteet
* Hankinnat yht. 240 000 0 240000f 191 909,02 48 090,98
Avustukset
# Myynnit yhi. 0 0 0 -150,00 150,00
Investolnnit netto 240000 0 240000( 191 759,02 4824098  799%
8207 Hammashoitola
* Hankinnat yht. 15000 0 15000 8§ 356,93 664307
Avustukset
BMyymnit
Investoinnit netto 15 000 0 15 000 8 356,93 664307 557%
8250  Liikennevéylit
* Hankinnat yht. 520 000 0 520000 524143,33 -4 143,33
* Avustukset yht. -65 000 0 -65 000 0,00 -65000,00
* Myynnit yht, 0 0 D) -75471,67 7547167
Investoinnit netto 455 000 0 455000) 448671,66 632834 986%
8290  Muu yhdyskuntatekniikka
Hankinnat
* Hankinnat yht. 35 000 0 35000 15 862,68 19137,32
Avustukset
Myynnit
Investoinnit netto 35 000 0 35000 15862,68 1913732 453%




Kankaanp&an kaupunki

8304

8520
%

8525

8530

*

8808

Kankaanpdin pidterveysasema
Hankinnat yht.

Ayustukset

Myynnit

[nvestoinnit netto

Vesi- ja jitevesihuolto
Hankinnat yht.
Avustukset

Myynnit yht,
investolnnit netto

Hiameenkankaan vedenottamo
Hankinnat yht.

Avustukset

Myynnit

Investolnnit netto

Haja-asutusalueiden jatevesihuolto
Hankinnat yht.

Avustukset yht,

Myyonit

Investoinnit netto

Lohikon vanhainkoti
Hankinnat

Hankinnat yht.
Avustukset

Myynnit

Investoinnit netto
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TEKNINEN LAUTAKUNTA YHTEENSA

Hankinnat yht.
Avustukset yhi,
Myynnit yht.
Investoinnit netto

KULTTUURI- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA

Musiikkiopisten investoinnit
Hankinnat yht.

Avustukset

Myynnit

Investolnnit netto

Llikuntakeskuksen kalustoinvestoinnit

Hankinnat yht,
Avustukset
Myyninit
Investoinnit netto

TP 2014
TA2014  MUUTOS TA+MUUTOS
150 000 -120000 30000
150 000 -120 000 30000
277000 129540 4086 540
¢ 0 0
277000 129540 406 540
10 000 0 10 000
10 000 0 10000
120 000 0 120 000
-36 000 0 -36 000
84000 0 84 000
0 45000 45000
0 45 000 45000
1 367 000 54 540 1421540
-101 000 0 -101 000
0 0 0
1 266 000 54 540 1320 540
0 220000 220000
0 220000 220000
10000 0 10 000
10 000 0 10 000

Investointiosa, toteutumisvertailu

TP 2014

32 969,43

32969,43

466 272,63

-22310,75

443 961,78

14 176,02

14 176,02

101 100,71

-28 193,51

72907,20

35 647,06

35 647,06

1390 437,71
-28 193,51
-97 932,42

1264 311,78
155 317,16
155 317,16

9 950,01

9 990,01

Yli(-}Alle

-2 969,43

-2 969,43

-59732,53

22 310,75

-37421,78

-4 176,02

-4 176,02

18 899,29

-7 806,49

11 082,80

9352,94

9352,94

31102,28
-72 806,49
97 932,42
56 228,22
64 682,84
64 682,84

9,99

9,94

Tot%

1099 %

109,2 %

86,8 %

79,2 %

957 %

706 %

99,9 %
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Kankaanpaéan kaupunki TP 2014 Investointiosa, toteutumisvertailu
TA 244  MUUTOS TA+MUUTOS| TP 2014 Yli{-yalle Tot%
8760  Lilkuntakeskus
* Hankinnat yht. 100 000 0 100 000 21 828,01 78171,99
Avustukset
Myynnit
Investoinnit netto 10D 000 0 100 000 21 828,01 78171,99  218%
8718  Kenttien Ja alusiden kunnostus
* Hankinnat yht. 30000 0 30000 26 999,45 0,55
Avustukset
Myynnit
Investoinnit nefto 30000 0 30000 29999 45 0,55 1000%
49 KULTTUURI- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA YHTEENSA
* Hankinnat yht. 140000 220 000 3600001 21713463 142 865,37
Avustukset
Myynnit
Investolnnit netfo 140000 -220 000 360000) 21713463 14286537 603 %
58 YMPARISTOLAUTAKUNTA
8902  Mittaustoimen atk-investoinnit
* Hankinnat yht. 20000 0 20000 13 500,00 6 500,00
Avustukset
Myynnit
Investoinnit netto 20000 0 20000 13 500,00 650000 67.5%
58 YMPARISTOLAUTAKUNTA YHTEENSA
* Hankinnat yht. 20000 0 20000 13 500,00 6 500,00
Avustukset
Myynnit
Investoinnit netto 20000 0 20 000 13 500,00 650000 67,5%
3 INVESTOINNIT YHTEENSA
* Hankinnat yht, 4123000 519540 4642 540| 4506 043,55 13649645
* Avustukset yht. -101 000 0 04 000) -249623,51 148623,51
* Myynnit yht, -100 000 t 100000 -362 114,27 262114,27
Investoinnit netto 3922000 519540 4 441 540| 3894 305,77 54723423 817 %




Kankaanpaén kaupunki

Etumerkki: - tulo, + meno

Rahoituslaskelma

TOIMINNAN RAHAVIRTA
* Yuosikate
*  Tulorahoituksen korjauserat

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
* Investointimenot
* Rahoitusosuudet inv.men.
* Pysyvien vastaavien
hyddykkeiden luovutustulot
*  Investointien ranavirta
=+ Toiminnan ja invest. rahavirta

RAHCITUKSEN RAHAVIRTA

Antolainojen muutokset
Antolainasaamisten liséiys

* Antolainasaamist.vdhennys

**  Antolainauksen muutokset

Lainakannan muutokset
Pitk&aik lainojen lis#ys
E Pitk&aik lainojen vihennys
*  Lainakannan muutoksat

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant.varat/po muutes
Vaihto-omaisuuden muutes
Saamisten muutos
Kerottomien velkojen muutos

*  Muut maksuvalmiuden muutokset

E * x >

**  Rahoituksen rahavirta
sk RAHAVAROJEN MUUTOS
Rahavarojen muutos

= Rahavarat 31.12,
Rahavarat 1.1.
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TP 2014

TA 2014 MUUTOS

-2 004 051

4123000
-101 000
-100 000

5§19 &40

3922 000
1917 949

§19 540

0,00
0,00
0,00

-6 300 000
4 400 000
-1 300 000

-385 000

-385 000

OO0 0Q

-1 800000 -385000

17849 -385000

TA+
MUUTOS

-2 004 051
0

4 842 540
=101 000
=100 000

4 441 340
1917 349

-6 685 000
4 400 000
-2 285 000

O0000

-2 285 000

-367 051

Rahoituslaskelma, toteutumisvertailu

TP 2014

-4 074 362,03

4 506 043 55
-249 623,51
-362 114 27

3 804 300,77
-180 058,26

1048 131,00
-1 066 279,13
-20 148,13

-5 000 000,00
4 581 400,44
438 599,56

-42 581,12
-39 384,42
-1 32023478
2311031,08
908 830,76

450 083,07

270 026,81

-2 587 654,41

-2 857 681,22

270 026,81

YiilAlle

-2070 311,03
0,00

-136 496,45
-148 623,51
-262 114,27

-547 234,23
-2 098 005,26

104513100
-1 066 279,13
-20 148,13

1685 000,00
161 400,44
1845 400,44

42 581,12
-39 384,42

-1 320 234,78
231103108
908 830,76

2735083,07

637 077,81

Toth

203 %
100 %

97 %
247 %
362 %

88 %
9%

100 %
100 %
100 %

75%
104 %
19 %

100 %
100 %
100 %
100 %
100 %

=20 %

-74%



YHTEENVETO VALTUUSTON HYVAKSYMIEN MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMISESTA

x1.000 euroa sitovuus  Méarirahat Tuloarviot
N/B* TA2014 TAmuut Ta+muut Toteutuma Poikkeama |[TA2014 TAmuut TA+muut Toteuluma Poikkeama
|Kiyti5talousosa
Keskusvaalilautakunta
Vaalit N 3 3 0 3
Tarkastuslautakunia
Tarkastustoimi N 25 25 2 3
Kaupunginhallitus
Yleishallinio N 530 530 634 -404
Hallintopalvelut N 1370 1370 1413 43
Kehittdminen N 477 477 387 120
Tukipaivelut B 5124 5124 5027 97 5247 5247 5077 -170
Talouspalvelut N 503 583 670 -88
Maaseutupalvelul N LA 1M 81 30
Ympéristolautakunta
Kaavoitus N 217 217 216 0
Rakennusvalvonta N 94 94 39 55
Mittaus fa kiinteistdtoimi B 424 424 433 9 203 203 362 159]
Pesusturvalautakunta
Perusturvalautakunta N 23752 23752 2373 17
Erkoissairaanhoito N 14 037 14037 14229 192
Sivistyslautakunta
Lasten paivahoito N 5576 5576 5224 352
Sivistystoimen hallinto N ) 604 551 43
Perusopetus N 10 553 10553 10454 98
Toisen asteen opetus N 213 2131 1912 219
Kulttuwri- ja vapaa-aikalautakunta
Kulttuuri- ja vap.aikapalvelut N 2526 2526 2524 2
Tekninen lautakunta
Pelastustoimi N 1198 1198 114 54
Rakentaminen N 1597 1597 1550 47
Vesihyoltolaitos N -1061 -1 061 -1136 75
Tilapalvelut B 33 33 3525 -134 3670 3870 3801 130
73 261 (i 73261 72616 645 9121 0 912 9230 118
Tuloslaskelmaosa
Verotulot B 39667 39867 40352 686
Valtionosuudet B 26025 26025 2621 235
Rahaitustuotot ja kulut 0]
Korkotuotot B 20 20 23 3
Muut rahoitustuotot B 1 085 1085 1129 74
Korkokulut B 600 600 297 303
Muul rahoituskulut B 23 23 17 6
6523 ] 623 34 309 66 767 ] 66 767 67 765 998

501



x1.000 euroa sitovuus  M3drirahat Tuloarviot
N/B* TA2014 TAmuut TA+muut Toteutuma Poikkeama |TA2014 TAmuut TA+muut Toleutuma Poikkeama
Investolntiosa
Kaupunginhallitus
Maan hankinta ja myyntl N 0 245 245 80 185
Kaupungintalo N 67 67 58 g
Tietchallinto N 190 190 142 48
Osakkeet ja osuudet N 400 400 363 37
Ruckahuollon investoinnit N 124 124 185 -3
Perusturvalautakunta
Satakunnan sairaanhoitopiiri N 10 10 9 i
Sivistyslautakunta
Koulukeskus N ¢ ] B0 ]
Keskustan koulu N 1500 1500 1477 23
Sivistysteimen kalusto N 130 130 127 3
Miinisalan kouly N 75 75 48 27
Tekninen lautakunta
Tilapalvelun pienet kohteet N 240 240 192 45
Hammashoitola N 15 15 8 7
Liikennevaylat N 455 455 449 6
Muu yhdyskuntatekniikka N 3B 35 16 19
Kankaanpaan paéterveysasema N 150 120 30 33 -3
Vesi- ja jatevesihuolio N 277 130 407 444 37
Hameenkankaan vedenottamo N 10 10 14 4
Haja-asutusalueiden Jatevesihuclto N 24 B84 73 14
Lohikon vanhairkoti N 0 45 45 36 9
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta
Musiikkiopiston investoinnit M 0 220 220 155 65
Kenttien ja alueiden kunnostus N 30 K\ 30 0
Liikuntakeskuksen kalustoinvestoinnit N 10 10 10 0
Liikuntakeskus N 100 100 22 78
¥Ympéristilautakunta
Mittaustoimen atk-investoinnit N 20 20 14 7
3922 520 4 442 3894 547 0 0 4] 0 il
|Rahoitusosa
Antclaincjen muutokset
Anfolainasaamisten lisdys B 0 0 1046 -1046
Anlolainasaamist.v3hennys B 0 1066 1066
Lainakannan muutokset
Pitkaaik.lainojen lisiys B 0 6300 385 6685 5000 -1685
FitkAaik.|ainojen vahennys B 4 400 4 400 4 561 -164
Lyhytaik.lainojen muutos N
Vaikutus maksuvalmiuteen 0 639 £39 18 135 152 -152
*N=netto, B=brufto maararahaltuloarvio 4400 0 4400 6 246 -1 848 6318 520 6837 6 066 771
YHTEENSA 82 206 520 82725 83070 =345 82206 520 82725 83070 345

g0L



Kankaanp&sn kaupunki

» * * *

Tilinpadtdslaskelmat

Tuloslaskelma
ULKOINEN TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT
Myynfituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Vaimistus omaan kayttodn

TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot
Menkildsivukulut

Elakekulut

Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet taniki tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot

Satunnaiset erat
TILIKAUDEN TULOS
Rahastojen lis.{-) tai vah.(+}

TILIKAUDEN YLUALI(-JAAMA
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TP 2014

1.1.-31.12.2014

4 777 040,55
1392 023,61
1182 424,87
2 543 926,40
989541543

125 968,39

-16 358 190,94
-4 §70 423,68
-835 288,17
-44 705 239,65
-3 646 349,52
-1 361 807,69
-1 820 504,87
-73 397 804,42
-63 376 420,60

40 352 160,88
26 260 539,00

22 618,38
1129 356,84
206 578,98

17 313,49

4 074 262,03

-2 970 731,81
0,00

1103 630,22
0,00

1103 630,22

1,1.-31.12.2013

5 334 962,30
1337 437,08
1110 545,16
2033 608,04
9816 572,58

157 631,22

=16 474 433,62
-4 730 490,53
-1 061 417,09

-44 790 781,67
-3 624 101,39
-1 256 923,06
-1 687 613,90

-73 624 761,26

-83 650 557,46

38711 458,28
25 494 119,00

57 149,18
1 091 047,51
-275 280,15
-35 294,17

1392 642,19

-2 523 113,59
0,00
-1 130 471,80
0,00

-1 130 471,80

Tilinp&&téslasketmat

muutos € muutes%

-557 941,75 -10,5 %
54 586,53 41%
71 879,71 65%

510318,36 251%
76842,85 0.8%
-31 662,83 -20.1%

-116 242,68 07%

-60 066,85 -1.3%
~226128,92 21,3 %
-85 542,02 -0.2%
2224813 0.6%
105 884,53 84 %
132 890,97 7.9 %
-226 956,84 0,3%

-274 136,86 0.4 %

1640 702,60 42%
766 420,00 3,0%

-34 530,80 -60,4 %
38 309,33 35%
2120883 7%

-17 980,68 -50,9 %

268171984  1926%

447 617,82 17,7%
2234102,02

197,6 %

223410202 1976 %



Kankaanpa#n kaupunki
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Etumerkki: - tulo, + meno

Rahoituslaskelma

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserst

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA,
Invastointimenot
Rahoitusosuudet inv.men.
Pysyvien vastaavien
hybdykkeiden luovutustulot

Investointien rahavirta

Toiminnan ja invest. rahavirta

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Antolainojen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamigt.vahennys

Antolainauksen muutokset

Lainakannan muutokset
Pitk&aik.lainojen lisdys
Pitk&aik. lainojen véhennys

Lainakannan muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant varatipo muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutoks:

Rahoituksen rahavirta
RAHAVAROJEN MUUTOS
Rahavarcjen muutos

Rahavarat 31.12.
Ranhavarat 1.1.
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TP 2014
30.12.2014 31.12.2013
-4 074 362,03 -1 392 642,19
162 006,84
4 506 043,55 6 458 724,81
-249 623,51 0,00
-362 114,27 279 213,00
3 894 306,77 € 189 511,81
-180 056,28 4 958 876,46
1046 131,00 0,00
-1 066 279,13 66 279,14
20 148,13 -66 279,14
-5 000 000,00 -10 000 000,00
4 561 400,44 3965 309,20
-438 599,58 -6 034 690,80
-42 581,12 -22 836,89
-39 384,42 -39 664,82
-1 320 234,78 =219 708,74
231103108 282 780,70
908 §30,76 §73,25
450 083,07 -6 100 396,69
270 026,81 -1 141 520,23
-2 587 654 41 -2 857 681,22
-2 857 681,22 -1 716 160,99
270 028,81 -1 141 520,23

Tilinpastdslaskelmat

muutos €

-2 681 719,84
-162 006,34

-1 962 681,26
-249 623,51
-82 501,27

-2 295 206,04
-5138 932,72

1046 131,00
-999 999,99
46 131,01

5 000 000,00
506 091,24
5 596 091,24

-19 744,23
280,40

-1 100 529,04
2028 250,38
808 257,51

6 550 479,76

f 411 547,04

muutos %

1926 %
-100,0 %

-30,3 %
100,0 %
29,7 %

371 %
-103,6 %

100,0 %
1506,8 %
-69,6 %

-50,0 %
15,0 %
927 %

86.5 %

0.7 %
500,% %
717.3%
156440,0 %

107,4%

-123,7 %



Kankaanp&an kaupunki

TASE

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
* Aineettomat oikeudet
* Muut pitkdvaikutteiset menot
*  Aineettomat hySdykkeet

Aineelliset hyddykkeet

* Maa- ja vesialueet
* Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja
* laittest
* Koneet ja kalusto
Ennakkormaksut ja kesken-
* erdiset hankinnat

*  Aineelliset hyodykkeet

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut [zinasaamiset
Muut saamiset

**  Sijoitukset

#+  PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
o Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen
* erityiskatteet

***  TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT

VAIHTO-OMAISUUS
* Valmiit tuotteet/Tavarat
*  Vaihto-omaisuus

RAHOITUSOMAISUUS
SAAMISET
Pitk3aikalset saamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
i Pitk3aik.saamiset

 *

Lvhytaikaiset saamiset
Myyntisaamisel
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siitosaamiset

**  Lyhytaikaiset saamiset

* 4 » E

Rahoitusarvopaperit
& Osakkeet ja osuudet
**  Rahoitusarvopaperit yht.

Rahat ja pankkisaamiset
**  Rahat ja pankkisaamiset
= VAIHTUVAT VASTAAVAT

ek VASTAAVAA
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TP 2014

31.12.2014

82 227,59
118 276,40
200 503,99

§ 227 247 386
21 290 184,54

6157 677.31
690 033.83

1651 461,73
34 916 584,77

12 888 302,81
1681 828,51
46 131,00

14 616 352,32

49733 441,08

37 632,26

4 656,93
42 329,19

177 253,05
177 253,05

303 000,00
421 968,00
724 968,00

1968 790,27
66 099,53

1 050 840,19
370 805,80
3 456 635,79

23 376,78
23 376,78

2 564 277,63
6 946 512,15

56 722 282,42

31.12.2013

106 501,13
229 607,38
336 108,51

5112 361,09
22 040 584,31

619521584
755 521,62

125 853,02
34 229 536,78

12518 172,32
1748 107,64
0,00

14 264 279,96

48 830 015,25

43 422,50

5 952,39
49 374,89

217 264,16
217 264,18

323 600,00
618 338,00
941 938,00

2 324 665,61
866 099,53
892 576,89
475 032,75

4550 274,78

22 235,58
22 235,58

2 835 445,64
8 576 158,16

57 456 548,30

Tilinpaittslaskelmat

Muutos Muutos %
24 363,64 2260
111 330,98 -48,50
-135 604 52 =40, 40
114 886,27 220
750 419,77 -3,40
-37 538,53 -0,60
-65 487,79 -8,70
1425 607,81 113270
687 047,98 2,00
972 220,49 3,00
668 279,13 -3,50
46 131,00 000
352 072,36 2.50
903 425,83 1,90
-5 790,24 =13,30
-1 255,46 =21, 10
-7 045,70 -14,30
-40 010,21 -18,40
-40 010,21 ~18,40
-20 600,00 -6,40
=186 370,00 ~31,80
-216 970,00 ~23,00
-356 875,34 -15,30
-300 000,00 -92,40
158 263,30 17,70
-105 026,95 -22 10
-1 102 838,99 -24,20
1141,20 5,10
1 141,20 510
=271 168,01 9,60
-1 629 646,01 -19,00

-733 265,88 -1,30
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspdsdoma
Ed tilikausien yli-/alijgama
Tilikauden yli-/alijaama

OMA PAAOMA

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Waltion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pasomat
Muut toimeksiantojen pidaomat

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen
Lainat rahoitus- ja
vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteistilty
Lainat muilta luotonantajilta
Muut velat/Littymismaksut
Pitkaaikainen vieras pidoma

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja
vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisbilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovslat
Lyhytaikainen vieras pddoma
VIERAS PAAOMA

st VASTATTAVAA
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TP 2014

-15 636 445,77
H72 427,82
-1103 630,22
16 167 648,17

-7 546,38
-49 504,18
-104 547,39
-161 997,93

-24 568 263,00
-1 160 000,00
-333334,58
-1169 422,11
-27 551 719,69

-4 474 734,00
420 000,00
-166 665 44

-26 826,40
3332 567,44
-461 037,48

.3 650 084,87
-12 840 916,63
-40 392 636,32

-56 722 282,42

-15 636 445,77
-558 043,95
1130471,80
-15 064 017,95

-12 305,96
-49 661,79
-84 494,78
-126 462,51

-24 363 697,00
-1 580 000,00
-500 001,02
1091 418,73
.27 535 114,75

-3 974 734,00
-420 000,00
-166 666,44

-42 320,25

-3976 711,67
~473 811,71

-5 675 709,02

-14 729 853,09
-42 2635 067,84

-57 455 548,30

Tilinpaatdslaskelmat

0,00
0.00
-1103 630,22
-1 103 630,22

4 359,60
167,61

-40 062,63
-35 535,42

-525 266,00
420 000,00
166 666,44

-78 005,38
-16 604,94

-500 000,00
0,00

0,00

15 493,85
644 144,23
1277423
171662415
1 889 03646
1872 431,52

733 265,88

0,00
0,00
0,00
7,30

-35,40
-0,30
62, 10
28,10

2,20
-26,60
-33,30
7,10
0,10

12,60
0,00
0,00

-36,60

-16,20

.2,70
.30,20
-12,80

-4,40

-1,30
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Konsernituloslaskelma
1431122014

ULKOINEN TULOSLASKELMA
**  Toimintatuotot 67 205 506,47
= Toimintakulut -124 048 793,24
**  TOIMINTAKATE -56 843 286,77
**  Varotulot 40) 352 160,88
*  Valionosuudet 26 260 539,00

Rahoitustuatot ja -kulut
" Korkotugtot 4141224
*  Muut rahoitustuotot 453 884,82
* Korkokulut -502 169,21
* Muut rahoituskuwlut 76 843,89
*  Rahoitustuotot ja -kulut -183 716,04
e VUOSIKATE 9 585 697,07

Poistot ja arvonalentumiset
™ Sounnitelman mukaiset poistot -8 330 666,66
*  Satunnaiset erit 0,00
#re TILIKAUDEN TULOS 1 246 030,41
*  Tilinpaatdssiirrot -827 770,76
*  Vahemmistéosuudet -47 035,97
*ovest TILIKAUDEN YLIJAAMA 371 223,68

1.1.-31.12.2013

67 738 315,57

126751 329,76

-58013014,19

38711 458,28
25494 119,00

82 060,74
1142 201,60
-605 448,01
-69 739,66
549 073,67
6 741636,76

-7 163 995,56
167 873,42
-244 48537
-1215845,15
-13 844,16

-1474 174,68

muutos €

-532 809,10
-1 702 536,52
-1 169727 42

1640 702,60
766 420,00

-40 648,50
-688 316,78
-3 279,80
7104,23
-732789,71
2 844 060,31

-1185671,11
-167 873,42
1400 515,78
388 074,39
-33 191,81

1845 398,36

mutos %

0,79%
'1|35 %
-2,02 %

424 %
3.01%

49,53 %
~60,26 %
-0.54 %
10,19 %
133,46 %
42,19 %

16,57 %
999,00 %
-609,65 %
-31,92%
239,75 %

-125,18 %
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Konsernin rahoituslaskelma
etumerkki: fulo-), menc (+)

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuoslkate
Tulorahoituksen korjauserat

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimen
Pysyvien vast hyddykk luovutus

Toiminnan Ja Invest.rahavirta

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainojen liséykset
Antolainojen vihennykset

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays
Pitkdaikaisten lainojen vahenn
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiugden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja
padomien multokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamistan muutos

Karottomien velkojen muutos

Raheituksen rahavirta
Rahavargjen muutos
Rahavarojen muutos

Rahat ja pankkisaamiset 31.12.
Rahat ja pankkisaamisst 1.1

112

TF 2014

31.12.2014

-9 586 697,07
-8 052,83
«§ 593 749,50

10 442 903,04
-249 623,51
-713 765,12

048851411
-107 235,49

1 046 131,00
-1 099 820,08
-53 662,08

-5 480 545,71
6 095 847,80

-1 540682,75
-925 380,66

1033 820,45

-3391340

4042,29
1167 731,15
2500533,28
1302931,02

1357 681,73
1250 445,24
6 953 293,67

-3 203 740,11
-1 250 446,24

31.12.213

-6 741 636,89
-38 896,73
-6 780 533,62

11382 850,32
0,00

-435 897,77
10 947 152,55
4166 618,93

0,00
-99 820,09
-99 820,09

-11 269 854,70
6 041 635,92
-1072 081,81
-6 300 300,59

11 214,87

-45 267,52

32716,38
-1983 202,31
-837 652,92
-2 553 406,37

-8042312,18
-3875693,26
8 203 077,40

-4 327 384,15
3 875693,25

muutos €

-2 844 060,186
30 643,90
-2813216,28

-032 947,28
-249623 51
-278 067,35
-1 460 638,14
-4 273 854,42

1046 131,00
-999 999,99
46 131,01

5 769 508,99
54 211,68
-468 600,94
5374 919,93

122 605,58

1135412
-308 674,09
815 471,16
3338 186,20
3858 337,39
9399 993,91

5126 139,49

Tilinpaatiislaskelmat

muutos %

42,19 %
78,30 %
41,49 %

-8,20 %
100,00 %
63,62 %
-13,34 %
-102,57 %

100,00 %
1001,80 %
-46,21 %
-51,37 %
0,90 %
4371 %
-89,31 %

13,46 %

25,08 %
98,71 %
41,12 %
-398,52 %
-151,03 %
-118,88 %

-132,26 %
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Konsernitase

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineeftomat oikeudet
Muut pitkévaikutteiset menot
Aineettornat hyddykkeet

Aineslliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinte&t rakenteet ja laitt
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja kesken-
eréiset hankinnat
Aineelliset hyddykkeet

Sijoitukset
Osakkuusyhteiscosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut saamiset

Sijoitukset

PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen
erityiskatieet
Muut toimeksiantojen varat

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihte-omaisuus
Ajneet ja tarvikkeet
Muu vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus
Saamiset
Pitk&aikaiset saamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Pitkaaik.saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Muut arvopaperit
Rehoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT

= VASTAAVAA YHTEENSA
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31122014

512 286,23
303 086,46
815 372,69

6 986 005,54
41315 757,56
37871561273

4795 535,91

224 390,54

5608 417,78
97 101 620,06

6981 721,85
1298 874,00

706 072,49
8 986 668,34

106 903 661,09

98 274,24

6274,24
2901,86
107 450,34

646 197,74
950 079,09
1596 276,83

303 000,00
563 314,95
866 314,95

9086 591,39
0,00

1923 305,67
102343877
1203333583
12 899 650,78

23 553,00

138 400,00
161 953,00
6791 392,89
21 449 273,50

128 460 384,93

31.12.2043

680 533,98
1002 521,04
1683 054,99

6 762 43042
43515 157,42
37 255 061,20

533342605

267 590,52

1512 054,46
94 645 720,07

6 323 430,66
1295 795,88

979 146,63
8 598 37317

104 927 148,23

164 628,54

744940
3503,69
175 581,63

71972533
866 131,73
1585 857,06

323 600,00
759 958,29
1083 558,29

8927 513,96
1,56

1813 540,67
117284543
11713 901,62
12797 456,91

2241257
0,00
2241257
8180 716,85
22 586 446,39

127 688 176,20

Muutos

-168 247,75
-699 434,55
-867 682,30

223 575,12
+2 199 399,86
616 451,53
-537 890,14
-43 199,98

4396 363,32
2455 899,99

658 291,19

307812
-273074,14
388 295,17

1976 512,86

-66 354,30

-1175,16
601,83
-68 131,29

-73 527,59
8394735
10419,77

-20 600,00
-196 643,34
-217 243,34

16907743
-1,56

309 785,00
-149 408,66
31943421
102 190,87

114043

138 400,00
13954043

-1 389 323,96
-1 137 172,89

77120868

Muulos %

-24,70
-69,80
~51,60

3,30
-5,10
1,70
10,10
-16,10

290,80
2,60

10,40
0,20
27,90
4,50

1,90

40,30

-15,80
-17.20
-38,80

10,20
870
0,70

-6,40
-25,90
-20,00

1,80
100,00
19,20
12,70
2,70
0,80

510
0,00
622,60
-17,00
-5,00

060
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadoma
Muut omat rahastot
Ed.tilikausien yii-/alijadma
Tilikauden yl-/alijiéma

OMA PAAOMA

VAHEMMMISTOOSUUDET

POISTOERO JA VAPAAEHTOI-
SET VARAUKSET

Poistoero

Vapaaehfoiset varaukset
POISTOERQC JA VAPAA.
EHTOISET VARAUKSET

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset

Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pédomat
Muut toimeksiantojen pa&omat

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen
Lainat rahoitus-ja vak.lait
Lainat julkisyhteisdilta
Muut velat
Pitk&aikainen vieras paaoma

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vak.lait
Lainat julkisybteisoiltd
Lainat muilta luotonantajilt
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat/
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras pd&doma
VIERAS PAAOMA

xe VASTATTAVAA

114

-15 636 445,77
-11 326 502,06
b 876 556,37
-371 223,68
-21 457 615,14

-3735 553,83

-13148172,24
-1 340 360,34

-14 488 532,58

'793|61
-708 968,92
-709 782,53

-68 588,34
-17 685,21
-136 044,15
282 317,70

A1 N2712,71

-3399492,03
-12238 891,14
-56 951 095,88

-11 279 192,66
-422 435,80
0,00

-154 623,95

-5 981 976,15

-2830 137,59
-10 166 821,12
-30 835 487,27
-87 786 583,15

-128 460 384,93

-15 636 445,77
-11 967 581,89
3 891 560,77
1474 174,68
-22238 292,21

-3 847 775,12

-11736 494,04
-1 199 666,37

-12 936 080,41

-78293
-580 029,59
-580 812,52

-133 512,00

-76 365,23
-106 658,36
-316 535,89

-41 625 140,74

-3 903 851,19
-11 892 269,24
57421 26117

9202 314,13
-422 14257
-20 225,93
-131 043,83
-6 409 220,96

-3000 760,54
-11362731,27
-30 548 438,23
-87 969 700,40

-127 609 176,25

0,00

641 079,83
1984 995,60
-1.845 398,36
780 677,07

-B7 778,71

-1 411 678,20
-140 793,97

-1 552 472,17

-10,68
-128 959,33
-128 970,01

64 923,66
-1319,98
-29.385,79
34 217,89

312 428,03
504 359,16
-346 621,90
470 185,29

-2076 878,53
-293,23

20 225,93
-23 880,12
427 244.81

170 622,95
1195910,15
-287 048,04
183 117,28

-771 208,68

0,00
-5,40
51,00

-125,20
-3,90

2,40

12,00
11,70

12,00

1,40
22,20
220

46,60

1,70
27,60
-10.80

-0,60
-12,80
2,90
0,80

22,60
010
-100,00
18,20
-6,70

-5,70
-10,50
0.90
-0.20

0,60
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Tilinpéaétoksen liitetiedot

Kaupungin tilinpdatsksen laatimista koskevat liitetiedot

1. TilinpaatSsté laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmit sekd jaksotusperiaatteet ja -menetel-
mit

Pysyvit vastaavat

Pysyvien vastaavien ainesttomat ja aineelliset hybdykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon viihennettynd suunni-

telman mukaisilla poistoilla ja investointeihin saaduilla raholtusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu en-

nalta hyviksytyn poistosuunnitelman mukaisesti. Suunnitelmapoistojen perusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa
kohdassa "Suunnitelman mukaiset poistot”. Pysyvien vastaavien kayttSomaisuusosakkeet on merkitty taseessa hankinta-
menaon. Pysyvien vastaavien sijoitusluontoiset eréit on merkitty taseeseen hankintamenoon.

Vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon,

Rahoitusomaisuus

Saamiset on merkitty tasesseen nimellisarvoon, Raheitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen markkina-arvoon.
Johdannaiset siséltéivat koronvaihtosopimuksia, jotka on tehty suojaamistarkoituksessa. Sopimukset ovat voimassa
16.7.2015 asti.

Jaksotukset
Menoista on jeksoatettu kerkomenot ja lomapalkat.

Konsernitilinpd#tiksen laatimisperiaatteet

Konsernin laajuus
Konsernitilinpd&tdkseen on yhdistetty kaikki tytaryhteisst. Konsernitilinpaatokseen on yhdistetty kaikki kuntayhtymat
osuuspadoman suhteessa, joissa kaupunki on jasenena.

Sisdiset liiketapahtumat Ja katteet

Konsemiyhteiséjen keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty seké konserniyhteisdjen ja kaupungin
omistamien kuntayhtymien keskingiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty vahaisia liketapahtumia lu-
kuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin siséltyvit sissiiset katteet on vahennetty.

Keskinsisen omistuksen eliminointi
Kaupungin ja sen konserniyhteiséjen omistuksen eliminointi on tehty pariarvomenetelmalld,

Vihemmistdosuudet
Vahemmistdosuudet on erotettu konsemin yli- ja alijaamasta konsernituloslaskelmassa seké konsernin omasta padadomas-
ta konsemitaseessa,

Suunnitelmapoistojen olkalsu

Poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi ja ja&nn&sarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa lytéryhteisdjen
poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konsemitaseessa edellisten tilikausien yli- tai aljadmaén oi-
kaisuksi.

Osakkuusyhtelsit
Ei yhdistelty.

Vapaaehtoiset varaukset
Konsernitaseessa vapaaehioisia varauksia ei ole jagitu vapaaseen omaan paZomaan ja laskennalliseen verovelkaan.

2. Perustelu, jos tuloslaskelman tal tageen esittimistapaa on muutettu edellisesti tillkaudesta tai kirjanpitolauta-
kunnan kuntajaoston antamista ohjeista poikkeavaksi sekd muutoksen vaikutus

Tuloslaskelman ja taseen esittamistapa on Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston kaavan mukainen eiké poikkesz aikaisern-
mista tilikausista.

3. Oikaisut, jotka tehty edelliselti tilikaudelta esitettéviin tietoihin

Konserissa Satakunnan sairaanhoitopiiri on tehnyt tyttarien poistojen oikaisun vuoden 2013 taseen tietoihin; vaikutus
vuoden 2013 tilikauden alija&magn kaupungin konsernissa 52,708,35 euroa (lisaa alijadmaa).

4, Selvitys, jos edellisti tilikautta koskevat tiedot elviit ole vertailukelpoisia paittyneen tilikauden tietojen kanssa

Verotutojen tilitysten jaksotusta muutettiin tilitysuudistuksessa siten, etté kunnille tilitettiin ja@nndsverojen 1. eré joulukuus-
sa (aikaisemmin vasta seuraavan vuoden tammikuussa). Edelleen tilitysuudistuksessa muutettiin yhteisdille maksettavan
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ennakenpalautuksen vihentdminen kuntien tilityksestd joulukuulle (aikaisemmin seuraavan vuoden tammikuussa). Tili-
tysuudistuksen muutosten vaikutus yhieens# vuonna 2013 ofi +416.064 €, joka on siis jo vuodeile 2013 kirfjattu aierman
jarjesteiman mukaan vuodelle 2014 kuulunut summa. Yuosien 2013 ja 2014 verotuloiksi tilinpaattksessa kirjattuja summia
verrattaessa on huomioitava tama tilitysjaksotuksen muutos.

5. Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut seka virheiden korjaukset, jos ne eivit ole merkitykseltadn
vihiisis

Ei ole.
8. Sellaiset yksittiiseen tase-erin sisiltyvit osat, jotka koskevat useaa tase-¢rad, jos tama tieto on olennainen
Ei ole.

7. Peruste, jonka mukaisia kurssia on kiytetty muutettaessa ulkomaanrahan midraiset saamiset sekd velat ja
muut sitoumukset Suomen rahaksi, jollei ole kiytetty tilinpiétéspdivin kurssia

Ei ole.

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

8. Toimintatuotot Ja kulut kunnan midrittelemind kokonaisuuksina

Tolmintatuotot ja -kulut tehtivikokonaisuuksittain
Ulkeiset tuotot ja kulut
Toteutuma 2014 Toteutuma 2013
Kiyttitalous
Tuotot Kulut Nettokulut Tuotot Kulut Nettokulut

Tulosalue
10 Vaalit 19216,00 18 960,45 -255,55 0,00 4531 45,1
11 Tarkastustolml 0,00 2135496 21 354,96 0,00 29 049,22 29 049,22
12 Yleishallinto 53 824,17 609 575,58 555 751,41 0,00 543 417 45 543 417 45
13 Hallintopalvelut 31095134 1291659,90 980 708,56 35156148 126088739 909 325,91
14 Kehittiminen 0,00 341 233,15 341233,15 0,00 428 855,31 428 855,31
15 Tuklpalvelut 79236420 500706725  4214703,05 91263220 513671662 4224 084,42
16 Talouspalvelut 53789124 577 302,71 39 411,47 520 758,29 533 683,55 12 925,26
19 Maasevtupalvelut 226 468,28 25392228 27 454,00 231 338,30 241 16594 9 826,64
21 Kaavoitus 173727 44 322 267,55 148 540,21 22063818 32114537 91 506,19
22 Rakennusvalvonta 132111.74 119 306,50 «12 805,24 75108,94 122 120,81 47 011,87
23 Mittaus ja kiinteistétolmi 361 480,52 404 828,89 43 339,37 310 569,01 39337349 82 754,48
25 Perusturvalautakunta 68126064 2437141837 23 690129,73 48007300 2369307224 23212990,24
38 Erikoissairaanhoito 000 1422908641 14229 056,41 po0 14462232038 14462 320,38
26 Lasten paivahoito 662 81297  4B37760,35 422494738 65085087 511322133 4462 370,36
4f Sivistystoimen hallinto 106 995,41 308 549,48 201 554,05 195 676,08 411 679,51 216 003,43
41 Perusopetus 07447965 905606476 808158511 106402600 908709145 8023 06545
42 Toisen asteen opetus 13531933 171338831 1573 068,92 15393274 175344037 1599 507,63
56 Kulttuuri- vapaa-aik.palv. 627 20954 248618186 185888232 57023752 250801328 193777576
60 Pelastustoimi 000 114373347 114373317 000 117542860 117542868
61 Rakentaminen 426239414 1085927408  1432879,94 536627,84 100232546 1455 700,62
65 Liikelaitokset 2147 361,32 990 701,10 -1147660,22| 2072217,83 98583862 -1086 379,21
66 Tilapalvelut 165138883 337516723 172377840 ( 161895352 341191648 179296295

Yhteensd 10021 383,82 7339780442 6337642060 997420380 73624761,26 63 650 557,46
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9. Verotulot eriteltyina kunnan tuloveraon, osuuteen yhteisdveron tuotosta, kiinteistdveroon ja muihin verotulol-

hin
Verotulojen erittely 2014 muutos 2013 muutos
ed vista % edvista %
Kunnan tulovero 35178127,73 393% 33 847 274,67 5,48%
Osuus yhteisdveron tuotosta 2 446 959,43 471 % 2336971,08 1247 %
Kiinteistdvero 2727 073,72 7,91 % 2527 212,53 17.95%
Muut verotulol 0,00 0,00
Yhteensd 40 352 160,88 424 % 38 711 458,28 6,62 %
Kunnallisvaro Kilnteistdveroprosentit
Tulovero- Verotettava  muutos% Yiginen Vakituinen Muu Rakentamaton
prosentti twlo asuinrak, asuinrak. rak.paikka
% 1.000 €
2008 19,00 153123 51% 2008 0,70% 0,30 % 0,90 % 300%
2009 19,75 149727 -22% 2009 0,70 % 0,30 % 0,90 % 300 %
2010 20,00 149 306 03% 2010 0,90% 0,36 % 0,96 % 300%
2011 20,00 154 413 34% 20M 0,90 % 0,36 % 0,96 % 3.00%
2012 20,50 157 055 1.7 % 2012 0,9 % 0,36 % 0,96 % 3.00%
2013 21,00 161 256 27 % 2013 1,10% 0,36 % 0,96 % 300 %
2014 21,50 163477 14% 2014 1,10% 0,36 % 096 % 300%
10. Valtionosuudet eriteltyini
Valtionosuuksien erittely 2014 muutos 2013 muutos
ed visia % ed v:sta %
Kunnan peruspalvelujen valficnosuus (ilman tasauksia) 21183 075,00 317%| 2051356200 1,92 %
Yerotuloinin perustuva valtionosuuksien tasaus 5214 539,00 212% 5106 156,00 0,40 %
Jarjestelmamuutoksen tasaus 366 490,00 0,00 % 366 480,00 0,00 %
Opetus- ja kutttuuritoimen muut valtionosuudet -483 585,00 -1,73% -492 (079,00 -3,06 %
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 0,00 0,00
Valtionosuudet yhieenssd 26 260 539,00 J01% | 25494119,00 -1.80 %

11. Satunnaisiin tuettoihin ja kuluihin sisdltyvit erét

Ei ole.

12. Selvitys suunnitelman mukaisten polstojen perusteista ja niiden muutoksisia

Poistosuunnitelma uudistettiin suosituksen mukaiseksi 1.1.2014 alkaen valtuuston paatékselld 17.6.2014. Samalla val-
tuusto antoi kaupunginhallitukselle cikeuden suunnitelmassa méaériteltyjen poistoaikavalien puitteissa maaritella yksittai-
selle hyadykkeelle alarajasta poikkeavan taloudellisen pitoajan ja oikeuden paattéd niista ennen vuotta 2014 valmistu-
neista hyddykkeists, joiden kohdalla noudatetaan edelleen aikaisemman poistosuunnitelman mukaista poistoaikaa.

PYSYVIEN VASTAAVIEN POISTOSUUNNITELMA 1.1.2014 ALKAEN

Sovelletaan kaikkiin 1.1.2014 jilkeen valmistunaisiin kehteisiin.

Vanhojen, ennen vuotia 2014 vaimistuneiden kohteiden osalta voidaan kayttas eninté4n Kankaanpa#in kaupungin vanhan
poistosuunnitelman mukaisia poistoaikoja, mikdli se on hyddykekohtaisesti perusteliavissa.
Niiss8 hyédykeryhmissd, joissa poistosuunnitelmassa on masritelty poistoaikojen ala- ja yldraja, kaytetaan ensisijaisesti alarajoja.

Kaupunginhallitus voi tdméan suunnitelman mukaisten poistoaikojen puitteissa madritelld yksittdiselle hybdykkeelle

alarajasia poikkeavan taloudellisen piloajan.



PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Kehittamismenot
Aineettomat sikeudet
Liikearvo
Muut pitkdaikaiset menot
Ati-ohjelmistot
Muut
Aineelliset hysdykkeet
Maaz- ja vesialueet
Rakannukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset
Tehdas- ja tuctantorakennukset
Talousrakennukset
Vapaa-ajan rakennuksat
Asuinrakennukset
Kiinteat rakenteet ja lailteet
Kadut, torit ja puistot
Sillat, 1aiturit ja uimalat
Muut maa- ja vesirakenteet
Vedenjakeluverkosto
Viemdriverkko
Kaukoldmpdverkka
Sahktjohdot, muuntoasemat, ulkovalaistusiaitteet
Puhslinverkko, keskusasema ja alakeskukset
Maakaasuveriko
Muut putki- ja kaapeliverkot
S4hkd-, vesi- yms. laitosten laitoskoneet ja laittest
Kiinte&t nosto- ja siirtolaittest
Liikanteen ohjauslaittest
Muut kiintesit koneet, laitteet ja rakenteet
Konest ja kalusto
Rautaiset alukset
Puiset alukset ja muut uivat tydkonest
Muut kuljetusvalinget
Muut likkuvat tytkoneeat
Muut raskast koneat
Muut kevyet koneet
Sairaala-, lerveydenhuolto- yms. Laitleet
Atk-laitteat
Muud laittest ja kalusteet
Muut aingellisel hyodykkest
Luennonvarat
Arvo- ja taide-esinget
Ennakkomaksut ja keskenergiset hankinnat
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Pienhankintaraja
*) erityisesta syystd voi olla enintéan 20 vuotia
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Suositus
Tasapoisto Menojdanndspoisto
2 - 5 vuoita® &i suositella
5 - 20 vuoita™ ai suositella
2 -5vuotla* e suositella
2 -5 vuptta” i suositella
2 - 5 yuolta® &j suositella

¢l poistoaikaa

20 - 50 vuotta
20 - 30 vuotta
10 - 20 vuotta
20 - 30 vuotta
30 - 50 vuotta

15 - 20 vuotta
10 - 30 vuotta
15 - 30 vuotia
0 - 40 vuotta
30 - 40 vuotta
20 - 30 vuotta
15 - 20 vuolta
10 - 12 vuotta
20« 25 vuotta
15 - 20 vuotta
10 - 20 vuotta
15 - 20 vuotta
10 - 15 vuoita
10 - 15 vuotta

15 - 20 vuotta
8 - 15 vuotla
4 - 7 vuotta
5 - 10 vuotia
10 - 15 vuotta
5 - 10vuoctia
5 - 15 vuolta
3 - 5vuolta
3- 5 vuotta

8% - 10%
10% - 15%
15% - 20%
10% - 15%
5% - 10%

15% - 20%
10% - 25%
10% - 20%
7% - 10%
7% - 10%
10% - 15%
15% - 20%
20% - 22%
12%-15%
15% - 20%
15% - 25%
15% - 20%
20% - 25%
20% - 25%

15% - 20%
20% - 27%
25% - 30%
25% - 30%
20% - 25%
25% - 30%
20% - 30%
30% -40%
30% - 40%

kayton mukainen poisto

ei poistoaikaa
ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

Poistosuunnitelma

Tasapoisto Menojianndspoisto

2 vuotta
5 vuotta
2 vuptta

2 vuplla
2 yuoita

ei poistoaikaa

20 vuatta
20 vuotta
10 vuoita
20 vuotta
30 vuotta

15 vuotla
8 vuotta
4 vuotta
5 vuolta
10 vuotta
5 vuotta
5 vuotta
3 vuotta
3 vuolta

k&ytsn mukainen poisto
ei poistoaikaa

8i poistoaikaa

ei poistoaikaa

20%
25%
20%
10%
10%
15%
20%
22%
15 %
20 %
25 %
20%
25%
25%

10.000 eurva
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Perugparannusmeno lisatédan poistamattomaan hankintamenoon, ellei erilliseen peistosuunnitelinaan ole erityista syyta.
Perusparannusmena poistetaan sen vaikutusaikana, joka on passdantoisesti sama Kuin perusparannetun pysyvdn vas-
taanvan

hyadykkeen jaljelld oleva taloudellinen pitoaika. Jos perusparannus lisaa pysyvasti vastaavaan hyddykkeeseen littyvaia
tulonodotusta tai kaytiemahdollisuuksia palveltuotannossa pidentamalls olennaisesti sen jéljolla olevaa taloudellista pito-
aikaa,

muutetaan poistosuunnitelmaa vastaavasti.
Poistosuunnitelman muutoksesta tehd4sn p&atds perusparannushankkeen hankesuunnilelman hyvaksymisen yhteydessd
ja muutokset saatetaan tiedeksi valluustolle tilinpédtbksen yhieydessa,

Muussa pltkévalkutieisessa menossa voidaan luonteensa mukaisesti tarvittaessa noudattaa myss edella maariteltys

pidempay poistoaikaa, Tama tulee kysymykseen esim. osallistuttaessa toisen yhteisdn rakennusinvestointeihin. Muun pitkévaikutteisen
menon poistoaika voi clla anintddn 20 vuoita.

Poistosuunnitelman muutoksesta tehd&an pastds ko. invastointia koskevan pastoksen yhteydessa ja muutokset saatetaan

tiedoksi valtuusiolle tilinp&d&ttksen yhieydesss.

Ulkopuolisella rahoituksella toteutettavissa hankkeissa voidaan noudattaa rahoittajan ohjeiden mukaisia polstoja.
My#s nama poikkeam at saatetaan tiedoksi valtuustolle tilinpaatoksen yhleydessa.

Poistolaskennassa noudatetaan liséksi kijanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjetta kunnan ja kuntayhtymén
suunnitelman mukaisista poistoista.

Kaupunginhallitus paatti 3.11.2014 valtuuston antamalla valtuutuksella poikkeavista poistoajoista seuraavasti:

Hallinto- ja lsitosrakennukset, joiden poistoaika
valtuuston 17.6.2014 § 42 hyviksymiin poistosuunnitelman mukaista
alarajaa pitempi

Hallinlo- ja laitosrakennukset, jatkuu 30 vuoden poistoaika:
Kaupungintalo
Kaupunginmuseo
Tekninen keskus
Paloasema
Lohikon vanhainkoti
Kankaanpaan pddterveysasema
Liikuniakeskus
Uimahalli
Palligiluhalli
Koulut;

Auditorio

Hapuan koulu
Kangasmetsan koulu
Keskustan koulu
Koulukeskus, Pohjanlinna
Kyynarjarven koulu
Laurin kouly

Narvin koulu
Niinisalon koulu
Venesjarven kouly
Vihtel/arven koulu
Yhielslyseo
Taidekoulu
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Musiikkiopisio
Paivakodit:
Impivaaran paivakoti
Jalavan paivakoti
Keskustan paivakoti
Luoman paivakoti
Torikadun paivaketi

Muut rakennukset, jatkuu 30 v poistoaika
Uusi Vesitorni (valm. v. 2004)

Muut pitkavaikutteiset menct, muutes
Niinisalon kenlté , poistoaika 10 v.

13. Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen ja poistonalaisten investointien vastaavuudesta

Yuosina 2013 - 2017:

Keskimadrsiset suunnitelman mukaiset poistot 2.913.769
Keskimaarsinen poistonalaisten inveslointien omahankintameno 6.367.502
Ero -3.453.733
Ero % - 54,2

Investointi- ja poistotason poikkeama johtuu osin rakennusten omahankintamenoa alentavista rahoitusosuuksista ja osin
siité, ttd tarkastelujaksoon ajoittuu poikkeuksellisen suuria investointihankkeita: Pohjanlinnan koulun peruskorjaus ja
Keskustan koulun peruskorjaus ja laajennus. Investointitaso jatkuu edelleen korkeana suurten peruskorjaushankkeiden
my6ta. Poistotaso tulee kasvamaan.

14. Selvitys tuottoihin ja kuluihin siséiltyvistd pakollisten varausten muutoksista, jos ne eivit ole merkitykseltain
vihiisid

Ei muutoksia.

15. Selvitys olennaisista muihin tuottoihin sisdltyvistd pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntivoitoista ja olen-
nalsista muihin toimintakuluihin siséiityvisti pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntitappioista

Maa-alueiden myyntivoitot 237.102,11 euroa ja myyntitappiot 77.211,89 euroa, jolloin nettovoitot 158.880.22 euroa.

16. Yhteismidrist muihin rahcitustuottoihin sisiltyvisti tuotoista, jotka on saatu osuuksista muissa yhteisdisss,
jos ne ovat olennaisia

Vatajankosken Sahkdn kuntayhtyman kuntayhtymétuloutus 1.012.586,00 euroa.
17. Erittely poistoeron muutoksista

Ei ole.

Tasetta koskevat liitetiedot
Vastaavia

18. Lainan liikkeesoen laskemisesta aiheutuneet kuluksi kirjaamattomat menot ja paddoma-alennukset, jos tillaisia
kuluja on aktivoitu

Ei cle.
19. Arvonkorotusten periaatteet ja arvonmééaritysmenetelmit
Ei ole.

20. Jos korkomenoja on luettu hyddykkeen hankintamenoon, selvitys tilikaudella aktiveitujen korkomenojen méé-
rdstd

Eiola.



21. Tiedot pysyvistd vastaavista tase-erdkohtaisesti
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Pysyviit vastaavat tase-enikohtaisest

Ainestiomal hycdykheet Aineeliset hyddykkeet Sijoitukset

mut pitka- kiimteat muut ennakkg-

aineettomat  vakutieisel  ennakdo- mas-ja rakentest ja koneet ja aineelliset  maksutja osakkeet ja muut lai- muut

oikeudet menot maksul _ yhlsensa vesiglueet rakennukset laiteat kalusio hyBdyk,  keskerh. yhieansa asuudel nasaamiset saamisel yhieensa
Puoistamaton hankintamena 1.1, 106591,13 22960729 3619951 | 911236109 220058431 619521584 75550162 125 853,92 MO EIETE | 1251617232 174810764 0,00 14 264 279,96
Lisaykset tilkauden sikang 47 400,49 304 492,57 7SE2E2 57 124296301 31508661 1425607 81 4046 42257 412 220,49 45 1311,00 458 351,49
Rahoilusosuwde! fiikaudela -221430,00 -28 19351 -249 623,51
Wahennyksel ilikaudan aikana -189 606,30 -34 725,58 07 78242 01477 40 000,00 66 279,13 -106 279,13
Slirrot erlen vallld
Tilikauden poisto 1 784,00 111 330,98 -183 095,01 -1262546,70 115451681 38057440 -2 787 636,80
Arvonalennulset ja palautulseet
Poistamaton hankintameno 21.12, 9209750 11827640 0,00 20050399 | 5227 473 2120016454 615767731  6O00)383 000 155146173 JM916584,77 | 12688839201 1661 828,51 46 131,00 14616 352,32
Arvonkorolukset
Wirjanpitoarve 31.12. 8222750 11827640 000 20050399 | 5227 2473 M23016454 615767731 69003383 000 155146173 MAGEBATT | 1288539281 168182851 46 101,00 14616 252,32
Clennaiset lis3poistot
Erittely lisapoiskoista
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Omistuksia muissa yhteisdissa koskevat tiedot

22, 23, 24. Tiedot tytdryhteististd, kuntayhtymists ja yhteisyhteisistd

Tytiryhteisdt, kuntayhtymiosuudet sekad osakkuusyhteisdt
Nimi Kotipaikka Kunnan Konsemin
omigtusosus  omistusosuus
Tytéryhteisct
Kankaanpaén Y'ityspalvelu Oy Kankaanpaa 100,00 % 100,00 %
Pohjois-Satakunnan Jatteidenkésitiely Oy Kankaanpa4 100,00 % 100,00 %
Kankaanp&&n Asunnonhankinta Oy Kankaanpaa 100,00 % 100,00 %
Pohjois-Satakunnan Kehittamiskeskus Oy Kankaanpaa 63,24 % 63,24 %
As Oy Aamiokoskenkatu Hankaanpaad 55,58 % 55,58 %
Kunfayhtymit
Vatajankasken Sahkeén ky Kankaanpa& 70,81 % 7081 %
Pohjois-Satakunnan peruspalveiuliikelaitos ky Kankaanpad 49,46 % 4946 %
Satakunnan koulutus ky Kokemaki 6,92 % 692 %
Satakuntaliitio Pori 4,98 % 482%
Satakunnan sairaanhoitopiirin ky Pori 4,95 % 495 %
Osakkuusyhteistt
Vatajankosken Sahko Oy Kankaanpaa 18,58 % 6140 %
Kiinteistd Oy Kankaanpasn Virastokeskus Kankaanpaa 26,00 % 26,00 %
Pohjuis-Satakunnan Seutuverkke Oy Kankaanpaa 48,90 % 48,50 %
PSSY Palyelut Oy Kankaanpaa 48,50 % 4850 %

25. Erikseen pitki- ja lyhytaikaiset saamiset tytiryhteissilts, kuntayhtymilts, joissa kunta on jésenend
seki osakkuus- ja muilta omistusyhteisdiltd

Saamisten eriltely 2014 213
Pitkaaikaiset Lyhytaikaisat Pitk3aikaiset Lyhytaikaiset
Saamisel tytaryhtelsdilia
Myyntisaamiset 19726,00 22059,21
Lainasaamisel 66 095,53 865 099,53

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Yhisensé 0,00 8582853 0.00 888 158,74
Saamiset ky:lia, joissa
kunta on jdsenend

fyyniisaamiset 118 337,06 20103522
Lainasaamiset
Muut saamiset 456 385,30 459 828,00
Siirtosaamiset B7 185,23 65 286,48
Yhieensa 0,00 661 908,39 0,00 816 149,70
Saamiset osakkuus- sekd muiita
omistusyhteysyhieisdilta
Myyntisaamiset 116238 1077,89
Lainasaamiset 290 000,00 290 000,00
Muut saamiset
Slitosaamiset
Yhieensé 290 000,00 116238 290 000,00 1077,89

Sasmisel yhieensd 280 600,00 748 899.30 290 000.00 1705.366,33
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26. Siirtosaamislin siséltyvit olennaiset erit

Siitosaamisiin sisaltyvat olennaiget erét
Konsemi Kaupunki
2014 2013 2014 2013
Fitkdaikaiset siirtosaamiset
Menoennakot
Etukiteen maksetut vuckrakulut
Fitkéaikaisef siitosaamiset yhleensé 0,00 8,00 0,00 0,00
Lyhytaikaiset siifosaamiset
Tulojdamal
Siirtyval korot 85 271,57 2529981 241752 25299,81
Kelan kervaus tybterveyshuollosta 196 818,08 270 085,56 112 708,08 188 430,58
EU-tuet j& avustukset 3oz 0,00 0,00
Muut tulojaamét 738 336,80 877 480,06 235 780,20 262 202,38
Tulnjadmat yhteonst 102343877 117284543 370 905,80 47593275
Lyhytaikaisel siifosaamise! yhieensd 102343877 1172 845,43 370 505,80 475932.75

27. Raholtusarvopapereista tase-erittiiin jilleenhankintahintojen ja aktivoitujen hankintamenojen erotus
Ei ole.

Vastattavia

28. Tase-erikohtainen erittely oman padoman erien lisdyksistd ja vihennykslsti seki siirroista ndiden
erien vililld tilikauden aikana

Oman paaoman sriltely
Konserni Kaupuni
2014 2013 2014 2013

Peruspadoma 1.1. 15636 445,77 15636 445,77 15 636 445,77

Lisaykset

Yahennykset
Peruspasoma 31.12. 15636 445,77 16 636 445,77 15636 445,77 15 636 445,77
Anvonkorotusrahasto 1.1. 0,00 0,00 0,00

Liséykset

Vahennykset
Arvenkorotusrahasto 31.12. 0,00 0,00 0,00
Muut omat rahastot 1.1, 11 967 581,89 1243266219 0,00 0,00

Kenittimisrahasio 1.1. 0.00 0,00

Siirrat rahastoon 0.00 0,00

Siirrgt rahastosta 0,00 0,00

Kehitiamisrahasto

Ha2 0,00 0,00

Muut omat rahastot

vahennys 641 079,83 -485 100,30 0,00
Muut omat rahastot 31.12. 11 326 502,08 11 967 581,89 0,00 0,00
Edellisten tilikausien ylijasma 1.1, -3 891 560,77 -5 375 703,59 572 427 82 558 043,98

Muutokset

ylifalijadmaan -1584 935,60 1464 142 82 0 0,00
Edellislen (ilikausien ylijgama 31.12. -5 876 556,37 -3 691 560,77 572 427 82 558 043,98
Tilikauden yllfalijadma 37122368 -1 474 174,68 1103 630,22 -1130471,80
Oma pagoma yhteensé 21457 615,14 2223829221 16 167 646,17 15064 017,95
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29, Erittely polstoerosta
Ei ole.

30. Tase-erien mukaan eritelty tieto sellaisista pitkiaikaiseen vieraaseen pédiomaan kuuluvista veloista, jotka
eridntyviit mydhemmin kuin viiden vuoden kuluttua

Pitkaalkaiset velat
Eraantyvat mydhemriin kuin viiden vuoden kuluttua
{1.1.2020 tai sen jalkeen)

2014 2013

Joukkovelkakirjalainat
Lainat raholtus- ja vakuutuslaitoksilta 8 103 165,00 8 514 761,00
Lainat julkisyhteisgiltd
Saadul ennakot
Cstovelat

Muut velat

Siirtovelat
Pitlcaaikaisel valat yhisensé 8 103 165,00 8514 761,00
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PITKAAIKAISET OTTOLAINAT 31.12.2044

1.1.2014 2014 2014 22014 2014 miakselun koron
Lainan numero Lainanantaja alkupadoma nosto tyhennys  loppupaZoms maksetly  korko keshik pain
korko peruste kaskik
8519970000884  Danske Bank Oyj 1400 000,00 200 000,00 120000000 1019661 eurdkk 0,78 %
85199710001106  Danske Bank Oyj 1400 000,00 200000,00 1 200:000,00 913274 eurlkk 0,70 %
2 300 000,00 0,00 400 000,00 240000000 1932935 0.74%
510601-81290877  Linsi-SuomenOp 2400 000,00 30000000 210000000 1423917 eurlkk 063%
510601-81294218  Lénsi-SuomenOp 1760 000,00 22000000 154000000 1556550 eurdkk 0,94 %
510601-81303258  Lé&nsi-SuomenOp 3000 000,00 30000000 270000000 3248281 eurdkk 1,14 %
7160 000,00 0,00 82000000 634000000 6228750 0.92%
3131160-645419  Handelsbanken 2000 000,00 20000000 180000000 1836334 eurdkk 0,97 %
13160748377 Handelsbanken 21000 000,00 20000000 180000000 1945067 eurdkk 102 %
313160-803323 Handelsbanken 3000 000,00 3 000 000,00 eurdkk
4000 000,00 3000 000,00 400 000,00 660000000 3781401 1,00 %
Nordea Pank
1117206033140 Suoml 600 000,00 200 000,00 40000000 1186817 Nordea Frime 297 %
€00 030,00 0,00 200 000,00 400 000,00 11 868,47 2357 %
596001-60743034  Pohjola Pankki Oyj 800 000,00 200 000,00 600 000,00 312972 eurBkk 0,45 %
800 000,00 0,00 200 000,60 600 000,00 312072 0,45 %
1079408 Kuntarahoitus Oy| 400 000,00 200 000,00 200 000,00 148624 eurBhk 0,50 %
12265/06 Kuntarahoitus Oyj 300 000,00 100- 000,00 200 000,00 904848  eurdkkim 3,23) 362 %
12326107 Kurtarahoitus Oyj 350000,00 100 000,00 250000,00 128308 eurBkk 0,43 %
13211108 Kuntarahoitus Oyj 131579800 26315600 106264200 650376 Kinte& 0,55 %
13528,108 Kuntarahoitus Oyj 1200 000,00 20000000 100000000 1399167 euribor 12 kk 1,27 %
1416809 Kuntarahoitus Oyj 960 000,00 160 000,00 80000000 1076507 euribor 12 kk 1.22%
15374111 Kuntarahoitus Oyj 1852 833,00 231578,00 152105500 3724083 k19.9.94 asti 274 %
15642112 Kuntaraholtus Oyj 1800 000,00 200000,00 150000000 1610785 eurdkk 0,95 %
16038H2 Kuntarahoitus Oyj 1 800 DOO,00 20000000 180000000 2876090 eurtkk 1,60 %
16540113 Kuntaraholius Oyj 3000 000,00 300000,0¢ 270000000 3196451 eurdkk 1,12%
17587114 Kuntarahoitus Oy 2000 000,00 2 000 000,00 eur3kk
12978 431,00 2000 000,00 195473400 1302369700 45715439 1.39%
20070395 Keva 400 000,00 100 000,00 300 000,00 138637 eurBkk 0.40 %
20080267 Keva 1600 000,00 320000,00 1280 000,00 560020 eurCkk 0,29 %
2000 000,00 0,00 420 000,00 1380 000,00 6 986,57 0,39%
12603707 P-S Jitteidenk Oy 666 667 46 166 666,44 500 001,02 234208 Kuravk 6 kk 0,40 %
666 667,46 0,00 166 666,44 §00 001,02 234208 0,40 %
Yhteensa 3100509846  5000000,00 456140044 34144369802 300911,79 1,05 %
Vuonna 2015 eraintywit atkupadoma 2015 lybennys loppupééoma
2530 Kctimaiset talletuspankit 16 340 000,00 202000000 14 320 000,00
2540 Kuntarahoitus Oyj 13 023 697,00 1954 734,00 11 068 963,00
2575  Kuntien eldkevakuutus 1530 000,00 420 000,00 1160 000,00
2650 Muut pitkdaikaiset velat 500001,02 166 666,44 33333458
Yhteensi 31 443 688,02 4561 40044 26 882 297,58
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31. Erittely liikkeeseen lasketuista joukkovelkakirjalainoista

Ei ole.

32. Erittely olennaisista pakollisiin varauksiin merkityisté eristd, jos se on tarpeen tase-erien selventimiseksi

Ei tarpeen erillist eriticlya.

33. Erikseen pitkd- ja lyhytaikaiset velat tytiryhteisoille, kuntayhtymille, joissa kunta on jésenend ja

osakkuus- sekd muille omistusyhteisdille

Vieras padoma

2014

2013

Pitkéaikaiset

Lyhytaikaiset

Pitkaaik aiset

Lynylaikaiset

Velat tytdryhteiséilla
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siiriovelat
Yhieonss

Velat kuntayhtymille, joissa
kunta on jasenena
Saadut ennakat
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteansa

Velat osakkuus- seka muille
omistusyhtaysyhieisdilie
Saadut snnakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteansa

Vieras ps8oma yhteensé

0.00

0.00

0,00

.00

18041,91

18041,91

2086983,89

497434,27
2584 416,16

0,00

2 602 460,07

0,00

0,00

0,00

0.00

50 059,44

398,67
50 456,11

1445,32
1763012,02

1935 207,45
3 693 664,75

0,00

3740 122,50

34. Maksuvalmiuden kannalta merkittava sekkilimiitti jos taseeseen on merkitty luotollisen sekkivelan maaré

Ei ole.

35. Vuckrakohteen Junastusvelka, jos sitéd ei ole esitetty taseessa erillisend

Eiole.

36. Erittely muut velat -erin jakautumisesta [iittymismaksuihin ja muihin velkoihin, jos liittymismaksuja ei ole

merkitty taseeseen erillisend eréni

Erillisen3 erana taseessa.




37. Siirtovelkoihin siséltyvit olennaiset erdt
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Slitovelkoihin sisaltyvdt olennaiset et

Konsemi Kaupunki

2014 2013 2014 2013

Lyhytaikaiset siiftovelat

Mencjdamat

Palkkejen ja henk.sivukulujen jaksotus 7 553 566,20 6 469 740,33 2 567 833,62 230677327
Korkojaksotukset 85 670,24 86 580,09 82 230,56 386 580,59
Muut menojdémat 2527 584,68 4 806 410,35 1309 020,69 3282 355,16
Lyhyiaikaiset siifovelst yhteensé 10 166 821,12 11 362 731,27 3 959 084 87 5675 709,02
Siitovelat yhteensa 10 166 821,12 11362 731,27 J 859 064,87 567570902

38. Taseen ulkopuolella olevat huollettavien varat méérakokonaisuuksina, jotka noudattavat henkiliin tie-

tosuojasta annettuja sidnndksid

Ei ole.

39. Elatustuen takautumissaatavien kunnan oman saatavakokonaisméiiré ja siiné tapahtuneet muutokset

Elatustuen takautumissaatavat siityneet 2009 PoSalle, joka ilmoittaa niissé tapahtuneel muutokset omassa tilinp&aatok-

sessdan,

Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

40. Velat, joista kunta on pantannut, kiinnittéinyt tai muulla tavalla antanut vakuudeksi omaisuuttaan

Ei ole.

41. Vakuuksista, jotka kunta on muuten kuin em. kohdassa tarkoitetulla tavalla antanut puolestaan, yhteenlas-

kettu arvo vakuuslajeittain eriteltynd




VASTUUT
ANNETUT TAKAUKSET 31.12.2014

Lainansagje

Kankaanpé&n Asunnonhankinta Oy
Kankaanpaan Asunnonhankinta Oy

Kankaanp&sn Asunnonhankinta Oy
Kankaanpaan Asunnonhankinia Cy
Kankaanpdan Asunnonhankinta Oy
Kankaanpaan Asunnonhankinta Oy
Kiinteistd Cy Ruokopiha
Kankaanpaan Yrityspalvelu Oy
Kankaanp&an Yrityspalvalu Oy
Kankaanpasn Yrityspatveld Oy
Pohjcis-Satakunnan Jatieidenkasittely Oy
Kankaanpaan Yrityapalvelu Oy
Kankaanpdan Yrityspalvelu Oy
Kiintsist Oy Sorvanmaki

KlInteistd Oy Sorvanmaki

Kankaanp&an Asunnonhankinta Oy

Kankaanpaan Yrityspalvelu Oy
Kankaanp&an Yrilyspalvelu Oy
Kankaanpan Yrityspalvelu Oy
PSSV Palvelut Oy

Lainansaajitiain yhteensé

Kankaanpzan Asunnonhankinta Oy
Kiinteist® Oy Ruckopiha

Kiinteistd Oy Sorvanmaki

Kankaanp&an Yrityspalvelu Oy
Pohjols-Satakunnan Jatteidenkasittely Oy
PS8V Palvelut Oy

42, Vakuuksista, jotka kunta on antanut sen kanssa samaan konserniin kuuluvien yhteissjen puolesta, yhteenlas-

Lainananiaja

Valtiokonitori

Handglsbanken
Valtion Asuntorahas-
to

ORO

CKO

Nordsa Pankki Oy
OKO

OKG

OKO
Kuntarahoitus Oy
Kuntarahoitus Oyj
Lansi-Suoman OP
Kuntarahoitus Oy
Kuntarahoitus Oy
Kuntarahoitus Oyj

Lnsi-Suomen OF

Lansk-Suomen OP
Kuntarahoilus Oy
Handelsbanken

Lénsi-Suomen OP

kettu arvo vakuuslajeittain erlteltyné

Ei ole.

43. Yhteenlaskettu arve kunnan antamista muista kuin 40 - 42 kohdissa tarkoitetuista vakuuksista lajeittain eritel-

tynd

Ei ola.

Taseeseen sisidltymittomisti vastuusitoumuksista ja vastulsta eriteltava
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Lainan nro KVALT
13401560 140501
313130-7348956 140501
13401320 140501
588001-80107479 121104
§36001-60121710 121101
1117206022267 091202
598001-80322854 2R0403
598001-80537394 181205
598001-80616420 150506
1260207 100807
12803407 100807
510601-812713 280108
14225089 091109
13702109 270409
1665113 150413
FI52 5106 0181 2870

97 81110
FI87 5106 0181 2026

& 29082011
15804112 12032012
313160-747058 141013
570081-81064242 23042014

§

Alkupddoma

mk
2 644 (00,00
8 000 000,00

4983 000,00
13 500 000,00
13 000 000,60

€
444 558,88
1345 603,41

838 080,44
227053701
2136 443,04
1600 000,00

235Q00,00
1100 000,00

305 000,00

850 000,00
3 804 000,00

750 000,00
1500 000,00

850 000,00
1085 000,00

260 000,00

3000 000,00
2 800 000,00
1200 000,00

31.12.2014

359 795,89
§91 246,49

735 304,38
1089 857,77
1049 492,68
1043 170,86

118 620,00

165 000,00

61 000,00

850 000,00
1520 003,00

750 000,00
1125 000,00

757 276,00
1085 000,00

235 008,89

2533028,57
2470000,00
112556243

4§50 000,00 _ 4 850 000,00

22 514 943,96

5104 456,96

118 620,00
1842 276,00
§079 508,00
1 520 003,00

4 850 000,00
22514 943,98

44. Leasingvuokrasopimusten mukaisten vuokrien jiljelld olevien midrien yhteissumma, jos se on merkittéva

Ei merkittavid leasingvuokrasopimuksia,
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45, Kunnan antamat vastuusitoumukset sen kanssa samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta

Ei ole.

46. Muut kunnan antamat vastuusitoumukset

Ei ole.

47. Muut kuntaa koskevat taloudelliset vastuut, joita ei ole merkitty taseeseen

Vakuutena kaatopaikan jélkihoitotoimenpiteiden suorittamisesta kaupunginvaltuusto on antanut ymparistélupaviranomai-

selle (LoSyk) 300.000 euron suuruisen sitoumnuksen (kv 01.02.2010 § 7) Kooninkeitaan jateaseman uuden jatteentayttt-

alueen kasvukerroksen rakentamista ja jélkihoidon edellyttdm44 seurantaa varten omistamansa Pohjois-Satakunnan
Jétteidenkdsittely Oy:n puolesta.

Arvonlisdveron palautusvastuu: investointisuunnitelma si siséllé suunnitelmia, joiden perusteella arvonlisévero jouduttai-
siin palauttamaan.

Kankaanpaan kaupungin osuus Kuntien takauskeskuksen takausvastuusta:

Kankaanpé 2014 2013
Kunnan osuus Kuntien takauskeskuksen takausvasluista
3112 54 632 143,26 52103 043,67
Kunnan osuus Kuntien takauskeskuksen kattamatiomnista
takausvastuisia 31.12. 0,00 0,00

Kunnan mahdolllsia vastuuta katlava asuus iakauskes-
kuksen rahastosla 31.12. 377r.1 34 94316

Takauskeskus voi myBnta4 takauksia ainoastaan riittdvaa vakuulta vastaan. Jasenyhteisst vastaaval yhdessa takauskes-
kuksen sellaisten menojen ja sitoumusten rahoituksesta, joita ei muuten saada katetuiksi, asukaslukujen suhteessa. Vuo-

sina 2013 ja 2014 vakuudet ovat olleet riittavit eiké takauskeskuslain 10 §:n mukaisia menoja tai sitoumuksia ole realisoi-
tunut.

48. Henkiléstbd koskevat liitetiedot

Henkilastoa koskevat tarkemmat tiedot esitetddn erillisessé henkilgstdtilinpaatoksessa.

Henkildstdn lukumiéra palvelukeskuksittain 31.12.

2014 2013
Hallintokeskus ja talouskeskus 91 96
Ympéristtkeskus 12 10
Perusturvakeskus 0 1
Sivistyskeskus 355 355
Tekninen keskus 33 40
Yhteensd 491 502
Lukumé&érs siséltéa sekd koko-, ettd osa-aikaiset




Muut liitteet

49. Vesilaitoksen tuloslaskelma, tase ja rahoituslaskelma

Vesihuoltolaitos
TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttdon

TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Elékekulut

Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineettarvikkeet, tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Suunn.mukaiset poistot

TILIKAUDEN TULOS
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1.1.-31.12.2014

1942 835,49
251 725,48
6 074,76

2 008,06
2202 643,79
53 596,29

-229478,30

-49 563,83
-12 140,44
-487 051,54
-335 641,89
-3 460,00

-2 291,10

-1 1196 827,10
1136 412,98

1136 412,98

-479 858,08

656 554,90

1.1.-31.12.2013

1877 990,23
236 587,15
6 472,70
25711,86
2146 761,94
39 161,08

-205 940,45

-45 315,27
-11 903,07
-511 722,64
-322 306,16
-666,00
-961,44

-1 008 875,03
1087 047,99

1 087 047,99

-394 554,73

692 493,26



Vesihuoltolaitos
TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineetlomat hyddykkeet
Aineelliset hyddykkeet
Rakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Keskeneraiset hankinnal
Aineglliset hyddykkeet
PYSYVAT VASTAAVAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Vesi- ja vieméarivaraslo
Saamiset

Lyhylaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT
VASTAAVAA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Jaanndspasoma
Tilikauden yli-falijgama
OMA PAAOMA

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen

Muut velat/Liittymismaksut
Litttymismaksut
Lyhytaikainen

Ostovelat

Siittovelat

Lyhytaikainen vieras paaoma
VIERAS PAAOMA
VASTATTAVAA
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3.12.2014

793 306,21
3822 828,64
283284

14 176,02

4 633 143,71
4 633 143,71

100 592,38

63 275,25
163 867,63
4797 011,34

-2 799 526,95
-656 554,90
-3 456 081,85

-1 169 422,11

-139 507,38
-32 000,00
-171 507,38
-1340 929,49
-4 797 011,34

31122013

019 476,27
3 658 968,76
351,76

4 581 956,78
4 581 956,79

123 183,52

49170,97
172 354,49
4754 311,28

-2 823 705,77
-692 493,26
-3 516 199,03

-1091 416,73

-114 695,52
-32 000,00
-146 695,52
-1238 112,25
4754 311,28

Muutos

-126 170,06
162 859,88
-678,92

14 176,02
51 186,92
51 186,92

22 501,14

14 104,28
-8 486,86
42 700,06

24 178,82
35 938,36
60 117,18

-78 005,36

-24 811,86
0,00

-24 511,86
-102 817,24
-42 700,06

Muutos%

13,7 %
45%
19,3 %
100,0 %
1,1%
1,1%

-18,3 %

28,7 %
49%
0,9 %

-09%
-52%
-1,7 %

7.1 %

216 %
0.0%
16,9 %
83%
09 %
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Vesihuoltolaitos
2014 2013
RAHOITUSLASKELMA
Tulorahoitus
Liikeylijaima 656 554,90 692 493,26
Poistot ja arvonalentumiset 479 858,08 394 554,73
1136 412,98 1087 D47.89
Investoinnit
Kayttomaisuusinvestoinnit, netto -531 045,00 -470 127 46
Tulorahoitus ja investoinnit, netto 605 367,98 616 920,53
Raholtustoiminta
Oman padoman muuios -80 117,18 -73612,53
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-amaisuuden muutos 22 591,14 24 809 46
Lyhytaikaisten saamisten muutos -14 104,28 726274
Liittymismaksujen ja muiden velkojen muu-
tos 102 817,24 117 123,08
51 186,92 7557273
Rahoitusteiminta netto 51 166,92 75 572,73
Yaikutus kunnan kassavareihin 656 554,90 £92 493,28
50. Tilintarkastajan palkkiot
Tilintarkastajan palkkiot
2014 2013
B00 Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot 024181 12 068,91
Tilintarkastajan lausunnot 76,88
Tarkestuslautakunnan sihteerin tehtavat 392082 781138
Muut palkkiot
Palkkiot yhteensd 13 171,63 19 857,17

51. Kaytetyt kirjanpitokirjat ja tositelajit
Kiytetyt kirjanpltokirjat vuonna 2014

Tasekirja

Tase-erittelyien saldoselvitykset ifolehting kansiossa
Pa3kirja kuukausitlain sahkdlseen arkisioon
Paivakirja kuukausittain sahkbiseen arkistoon

Oslo- ja myyntireskontrat kuukausittain sahkdiseen arkistoon

Palkkakirjanpito palkkakausittain sahkdiseen arkistoon

Tasekirja sailyletasn pysyvasti, muut kifanpitokirjat 10 vuotta tilikauden paéttymisesta, EU-projektien aingisto 10 vuolta chjelmakauden patymisen

jalkeen.



Tositelajit

Tositelaji

E=r 4, B

13
14
20
2
30
A
34
35
36
38
3
42
44
45
45
96
97
a8
99

Nimi

Palkkatosittest
Viltetositteet
Kassatosittest
Tillotetositteet
Muistiotositieet

sl automaatiikirjaukset
varastokirjaukset
Ostoraskontraimaksat
ORMWork-Flow.
MR/Suorituksst
MR/MHallinto- ja talouskeskus
MR/Pélvaholito

MR/ mpéristokeskus
MRMusiikkiopisto
MRMesi- ja jétevesilaskutus
MR/Tekninen keskus
MR/Kirjasto

MR/ apaa-aikatoirni
MR/Likuntakeskus
MR/Sivistyskaskus

kp tuloskitjaus

kp tuloskirjaus (Jask)
8l tuloskirjaus

sl tuloskirjaus (lask)
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52. Tilinpdatoksen tunnuslukuja
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Kankaanpéi 2014 2013 2012 2011
Euroafasukas €las €/as €las €las
Verotulot yhteensa 3394 3233 3037 2897
kunnallisverotulot 2959 2827 2684 2493
yhtelsdverolulol 206 195 174 2%
kiinteisioveroiulot 29 211 179 173
Valtionosuudet 2208 2129 2171 1988
josta hark var rahoitusavustus o 0 71 0
Vuosikate 43 116 82 48
Poistat 250 21 198 186
Investoinnil netto 128 531 305 w
Lainakanta, brutio 2645 2590 2008 2045
Konsemilainakanta, brutto 5775 5602 4 968 4685
Toimintakate 53U 5217 5192 4998
Yerot+valiionsouudet 5 603 5363 527 4885
Muutos ed. vuodesta eurca 2014 2013 2012 2011
Euroalasukas
Yerctulot yhieensd 161 197 139 58
Valtiongsuudet 80 42 164 a8
Verot+valtionsouudet 240 146 332 146
Toimintakate 15 126 183 565
Vuosikate 226 M 130 410
Investoinnil netto -203 296 73 108
Lainakanta, bruio 55 501 43 326
2014 2013 2012 2011
tilikauden yli/-alijaama 1,103 1,130 1,497 -2,818
taseen yhteenlaskettu ylif-alijaama 0,521 -0,572 0,558 -0,93%
taseen yhteenlaskettu yli/-alij. €/as 45 -48 47 78

vuosikate, poistot, investeinnit €/asukas

== \/uosikate

=@ Poijstot

—o— Investoinnit
netto

|

2006 . 2008 2009 2000 M 2012

2013

214

600
500
400
300
200
100

-100

€las
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Tunnuslukujen laskentakaavat:

Toimintatuottojen %-osuus toimintakuluista
= 100 x toimintatuotot / (toimintakulut - valmistus omaan kayttoon)

Vuosikate % poistoista
= 100 x vuosikate / poistot ja arvonalentumiset

Tulorahoituksen rlittavyys

Ylijadmainen tai vahvistuva talous
Vuosikate
- pitkaaikaisten laincjen lyhennykset
- korvausinvestoinnit
=>»0
Tasapainossa oleva talous
Vuosikate
= syunnitelman mukaiset poistot
= korvausinvestoinnit
Heikkeneva talous
Vuosikate positiivinen
Tilikauden tulos negatiivinen
Kriisitalous
Vuosikate negatiivinen

Vuosikate euroa / asukas
= yyuosikate / asukasluku

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymi 5 vuodelta
= tilivuoden + neljan edelligen vuoden toiminnan ja investointien rahavirran summa

Investointien tulorahoitus %
= 100 x vuosikate / investointien omahankintameno

Lainanhoitokate
= (vuosikate + korkokulut) / (karkokulut + lainanlyhennykset)

Kassavarat 31.12,
= rahoitusarvopaperit sekd rahat ja pankkisaamisat

Kassan riittivyys pv
=365 x rahavarat 31.12, f kassasta maksut tilikaudella

Kassastamaksut
= toimintakulut - valmistus omaan k&yttdsn + korkokulut + muut rahoituskulut + investointimanot + antolainojen lisays +

pitkaaikaisten lainojen vdhennys

Omavaraisuusaste %
=100 x (oma pasdoma + poistoero ja vapaaehioiset varaukset) / (koko pagoma - saadut ennakot}

Suhtasllinen velkaantuneisuus %
= {vieras pasoma - saadut ennakot) / kayttétulot

Kertynyt ylijadmé (alijAdma)
= edellisten tilikausien ylijadma (alijgama) + tilikauden ylijaama (alijdama)

Kertynyt ylijidma (alijaama) / asukas
= [edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + tilikauden ylijg&ma {(alijddma)] / asukasluku

Lainakanta 31.12,
= vieras padoma - (saadut ennakat + ostovelat + siirtovelat + muut velat)

Lainat euroa / asukas
= lainakanta / asukasiuku

Lainasaamiset 31.12.
= sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset



Allekirjoitus

Kankaanpaassé 07.04.2015

Tapio Laurila

jasen

Lauri Kujanpaa
jasen

Aitritis lrewides

Maritta Uusitalo
jasen

g. p
i / WS -3 ;;s-’g;;’%x?
"Irmeli Rosenberg

varajasen
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Kankaanp4&én kaupunginhallitus

Borr Tlgonddfito

Anssi Joutsgnlahti
puheenjohtaja
_—-'-.-_-____-_- "™ \z i~
/ id (’ 1 (P —
Tapio Hietaoja 7
jésen

{ a /)Zm(/&]fq n
|

Sofia Latvajarvi
jasen

=7 é - %/"—t.:wrx\__

“Heidi Viljanen

jésen
Kristiina Yli“Rajala
varajasen

Tilintarkastusmerkinté

aavo Karttunen
kaupunginjohtaja

Suoritetusta tarkastuksesta on tandan annettu tilintarkastuskertomus.

Kankaanpaassa A . 5 . 2015

BDO Audiator Ab
JHTT-yhteisd




