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Toimintakertomus

1. Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.1. Kaupunginjohtajan katsaus

Kunnat ovat suuren muutoksen &&relld. Valmisteilla
oleva tai oikeastaan jo k8ynnissé oleva maakuntauu-
disius muuttaa kuntien asemaa ja roolia merkittivas-
ti. Valtio ottaa hcidettavakseen ja rahoitettavakseen
sosiaali- ja terveyspalvelut. Kunnat eivat ole enaéd
vuoden 2019 alusta jarjestamisvastuussa sote - pal-
veluiden osalta. Kuntien tulee arvicida uudshteen pe-
rustehtavansa ja vahvuudet, joihin halutaan tulevai-
suutta rakentaa.

Mielestani kuntien tulevaisuuden roolissa entista
enemman korostuu vetovoiman vaaliminen. Viime
vuonna aloitettiinkin  kaupunkistrategian laadinta,
Jjoka on valmistunut kuluvana vuonna. Uusi visio on
"Aly, taide ja hyvinvointi asuvat meilla.” Kankaanpas
haluaa olla jatkossa tunnetumpi ja nakyvampi. Uu-
distusmieliset ja ketterat kunnat pariaavat tulevaisuu-
dessa.

Kunnille ja& toki my&s merkittiva tehtidva terveyden
edistdmisessé ja sairauksien ennaltaehkaisyssé. Va-
paa-ajan harrastusmahdollisuudet, kulttvuri ja lilkunta
sekéd vapaaehtoistoiminta ovat keskeisid asioita sii-
hen, ettd ihmiset tarvitsevat vahemmén varsinaisia
terveydenhuoltopalveluita. Hyvinveinnin edistdminen
on samalla myds elinvoiman ja vetovoiman vaalimis-
ta.

Kankaanpaan asukasluku oli vuoden 2018 lopussa
11 631 bhenkilda, jossa oli laskua vuodesta 2015 yh-
teensd 143 henkildd. Kankaanpdan asukasluku on
viimeksi kasvanut vuonna 2013 ja sekin oli poikkeus-
vuosi. Edeltdvét vuodet olivat myds vaestdnkasvun
kannalta negatiivista. Kahtena edellisend wvuotena
asukasméardmme on myds vahentynyt huclestuita-
vasti. Vaestdkehitys onkin yksi suurimmista haasteis-
tamme talla hetkelld. Meidén tulee suunnata voima-
varojamme em. kehityksen pysayttdmiseen.

Tyollisyystilanteemme on hieman kohentunut. Tydtid-
myysaste oli vuoden lopussa 13,3 % ja tyottdmia tyd-
hakijoita oli 715. Edelliseen vuoteen verrattuna vas-
taavat luvut olivat 14,3 % ja 772. Tyottdmyysasteen
suunta on ihan oikea. Huolestuttavaa on filastoisia
huomata, etté alle 25 — vuctiaiden osalta tydttomyys
&i ole vahentynyt. Syrjaytymisen vaara on nuorten
kohdalla fodellinen tyéttdmyyden pitkittyessd. Kau-

pungin tulee tarttua tahin haasteeseen. Kaupunki
on lisénnyt panostusta tybllisyyden hoitoon vucdelle
2017.

Elinkeinoelamén osalta saatiin tehda mydnteisia paa-
toksid. Kankaanp&an Yrityspalvelu Oy sai neuvoitelut
pasattkseen Kingspan Oy:n kanssa teoilisuushallira-
kennuksen laajennuksesta. Kaupunki myénsi oma-
velkaisen takauksen Kankaanpéén Yrityspalvelu Oy:
n lainalle. T&m& mahdollisti merkittdvan investoinnin
Kankaanpaihin. Kingspan Oy avaa uuden tuctanto-
linjan kuluvana vuonna.

KankaanpZan kaupungin talousvuosi 2016 toteutui
budjetoitua paremmin. Tilikauden ylija&ma oli 1,7 milj.
euroa. Vuosikate oli 4,4 milj. euroa ja se ylitti pois-
tojen maaran ja tayttaa kriteerin "tasapainossa oleva
talous'. Kayttotalous on ollut koimena vuonna perak-
kain yhjaamainen. Kayttotalouden osalia talous néyt-
taa clevan {asapainossa. Tilanteen pysyminen va-
kaana ja samanlaisena vaatii edelleen mésratietoista
tyota tuoftavuuden parantamiseksi.

Talouden osakta suurin haaste tulevaisuudessa on
lainam3&ran kasvu. Kaupungilla on edessdén tule-
vina vuosina suuret investoinnit. Liikuntakeskuksen
peruskorjaus on arvioiita 16,8 milj. euroa. Lis&ksi
edessa on Tapalan paaterveysaseman peruskorjaus
ja laajennus, jonka kustannusarvio on talla hetkella
10,3 milj. euroa. Kaupungin lainamadra kasvoi 3,3
milj. euroa, asukasta kohden laskettuna 323 eu-
roa, Lainakanta on 3.243 €/asukas ollen enemméin
kuin kuntien keskiarvo n, 2.918 €/asukas, Kaupun-
gin on pidettdva hyvaa huolta lainanhoitokyvysta.

Kaupunki teki hienon tuloksen viime vuodelta. Esitan-
kin tasta parhaimmat Kiitokset kaupungin tydntekijoil-
le ja luottamushenkildille. Kaupungin mengstymisen
kannalta on myés tarkeasd yhteistllisyyden merkitys,
jofameilta ioytyy. Kiitokset kuuluvat siten myds paikal-
lisille yrityksille ja yhdistyksille kotikaupungin hyvaksi
tehdysta tyosté - kaupunki on kaupunkilaisia varten.

Kankaanpasdssa 27.3.2017

Mika Hatanpas
kaupunginjohtaja



1.2. Kaupungin hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

Yleistietoa Kankaanpaéan kaupungista

Perustettu
Kaupungiksi
Asukastuku
Pinta-ala

Asukastiheys
Tuloveroprosentti

1865
1972
11 631 (31.12.2016)

689,83 km?, vettd 15,22 km?,

yhteensa 705,05 km?

16,50 as.km?
2014 21,50
2015 21,60
2016 21,80

Valtuuston voimasuhteet

31.12.2016

Suomen keskusta
SDP

Kokoonus

PS

Vas

KD

Vikr

Yhteensa

12
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Toimielinorganisaatio 31.12.2016

Etdisyydet

Healsinki
Turku
Tampere
Pori

Jamijarvi
Parkano

Hallinnollinen asema

Aluehallintovirasto

Maakunta
Seutukunta
Pelastustoimen alue
Sairaanhoitopiiri

Elinkeino-, liikenne- ja

ympaéristékeskus
Verovirasto

KELAN vakuutuspiiri
Poliisilaitos
Maistraatti
Hatakeskusalue
EU-suuralue

KAUPUNGINVALTUUSTO

273 km

178 km

98 km

54 km, I&hin reittiliikenteen
lentokentts ja merisatama
20 kmn, 18hin pienlentokenttd
43 km, hin rautatieasema

Lounais-Suomen
aluehallintovirasto
Satakunta
Pohjois-Satakunia
Satakunta
Satakunta

Satakunnan ELY-keskus
Satakunta

Lantinen vakuutuspiiri
Satakunnan poliisilaitos
Lounais-Suomi
Pirkanmaan jaSatakunnan
Lansi-Suomi FI19

KESKUSVAALILAUTAKUNTA |—

—r TARKASTUSLAUTAKUNTA

Mittaus- ja kiinteistd-
toimi

Pernsopetus
Toisen asteen opetus

Vapua-aikapalvelut

KAUPUNGINHALLITUS
Kanstia HEMKILOSTOJAOSTO
Kehittiminen
Tukipalvelut
Taloushallinto
Maascutupalvelut
Perustarvapalvalut
Crikaissairaanhoito
YMPARISTOLTE. SIVISTYSLTE. KULTTUURL JA TEKNINENLTK.
Kaavoitus Lasten plivihoito VAPAA-ATKALTK, Pelastustoimé
Rakennusvalvonta Sivistystoimen hallinto Kulthauri- ja Rakentaminen

Yesibuolto
Tilapalvelut




Tilivelvoliiset toimialimet ja viranhaltijat tulosalueittain 31.12.2016:

Tilivelvolliset
toirniglin tulosalue
keskusvaalilautakunta vaalit

tarkasiuslautakunta tarkastustoimi

kaupunginhallitus yleishallinto
hatlintopalvelut
kehiltdminan
tukipalvelut
talouspalvefut
perusturvapalvelut
erjkoissairaanhoito
maaseutupalvelut
ympdristbtaotakunta kaavoilus
rakennusvalventa
mitlaus- ja kilnteistétoimi
sivistyslautakunia lasten paivahoito
sivislystoimen hallinto
perusopetus

toisen asteen opetus
kulttuuri-ja vapaa- kulttuuri- ja
dikalautakunta vapaa-aikapalvelut
tekninen lautakunta pelastustoimi
rakentaminen
vesihuoltolaitos

tilapalvelut

viranhaitija

keskusvaalilk:n sinteern
tarkastustautakunta
kaupunginjchtaja
kaupunginsihteeri
kaupunginjohtaja
kaupunginsihteeri
kaupunginkamreeri
kaupunginjoblaja
kaupunginjohtaja
maaseutupalikko
kaupunginarkkitehti
rakennustarkastaja
kaupungingecdeetti
sivistysjobtaja
sivistysjobtaja
sivistysfohtaialrehtorit
sivistysjoftaja/rehtori

sivistysjohtaja

telninen johiaja
tekninen johlgja
tekninen johtaja

titapahvelupaalikks

1.3. Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Tilastokeskuksen julkaisemien vuoden 2016 tilinpaa-
tosarviotietojen mukaan Manner-Suomen kuntien yh-
teenlaskettu toimintakate heikkeni 0,4 miljardia eurca
eli 1,4 prosenttia edellisesta vuodesta.

Kuntien verorahoitus, joka koostuu verotuloista ja
valtionosuuksista, kasvoi 3,0 prosenttia edellisvuo-
desta ja oli yhteensd 30,7 miljardia eurca. Verotulo-
jen osuus verorahoituksen kasvusta oli 0,3 miljardia
euroa ja valtionosuuksien osuus 0,6 miljardia euroa.
Manner-Suomen kunnat saivat verotuloja asukasta
kohden 4 025 euroa ja valtionosuuksia 1 608 euroa.

Manner-Suomen kuntien yhteenlaskettu vuosikate
vahvistui vuoden 2016 tilinpaatésarvioiden mukaan
26,8 prosentlia edellisestd vuodesta ja oli yhteensa
2,4 miljardia euroa. Vuonna 2016 kaikkiaan 18 kun-
taa arvioi vuosikatieen j&&van negatiiviseksi, kun sitd
edellisend vuonna vuosikate ofi toteutumatietojen

mukaan negatiivinen 13 kunnalia. Vuonna 2016 vuo-
sikate oli Manner-Suomessa asukasta kohden 440
2uroa.

Manner-Suomen kuntien lainakanta oli vuoden 2018
fopussa 18,0 miljardia eurca. Lainakanta kasvoi
edellisvucteen verrattuna 0,5 miljardia suroa eli 3.4
prosenttia. Kasvu oli edellisvuctta hitaampaa, jolloin
se oli 0.8 miljardia euroa eli 5,6 prosenttia. Asukasta
kohden Manner-Suomen kuntien lainat olivat 2 938
eurca, kun edellisend vuonna vastaava lainaméaara
oli 2 841 euroa.

Tyollisyystilanne vuoden lopussa oli hieman parempi
kuin edellisvuonna Kankaanpaassa, Satakunnassa
ja koko maassa.



Tyollisyys Koko maa Salakunta Kankeanpid

.42 2016 2015 2014 2013 2016 2015 2014 2013 2018 2015 2044 2013
Avolmet tyopaikat 32 878 28 071 24724 22752 1397 1002 G453 562 20 16 17 28
Tydtmat

tydnhakijat 358083 377926 153288 329899 15308 15745 15036 13565 715 772 745 636
Tyéttdmyysasts 13.6% 14,4 % 13,9 % 126 % 148% 152% 145% 13,0% | 133% 143% 1386% ii58%

1.4. Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Tilikauden aikana valtuusico muutti talousarviota
nelfjfess kokouksessaan. Muutokset kohdistuivat
kavttdtalouteen, tuloslaskelmaan, investointeihin
ja rahoitukseen. Muutoksilla lisattin kaytidtalouden
mé&srarahoja 88.800 ewroa ja investointiosan maara-
rahoja 465.000 euroa seké rahoitusosan lainanottoa
280.000 eurca. Muutosten jalkeen talousarvion tulos
oli + 804,165 evroa.

Kayttotalouden tulosalueiden madrdrahoissa oll eni-
ten ylityksia perusturvapalveluissaja yleishallinnossa.
Myds nettomenogjen alituksia oli useilla tulosalueilla,
suurimpana erikoissairaanhoito, ja kokonaisuutena
yhteenlaskettu kayttétalouden nettomeno eli toimin-
takate alittui 0,81 milj. euroa toteutumaprosentin ol-
lessa 98,7 %.

1.5. Kaupungin henkilostd

Vuoden 2016 lopussa Kankaanpaén kaupungin pal-
veluksessa oli 488 (2015 493} henkilds. Téssd luku-
madrisss ovat mukana sekd vakinaiset etté viransi-
jaiset.

Henkiléstén méard palvelusuhdelajeittain

3t12. 2009 2010
Vakituiset kokoaikaiset 362 361
Vakituiset osa-aikaiset 29 33
Vakituiset sivutoimiset

Maaraaikaiset kokoaikaiset 60 69
Mazraaikaiset osa-aikaiset 37 26
Masraaikaisst sivutoimiseat

Tysilistetyt kokeaikaiset 15 18
Tyollistetyt osa-aikaiset

Oppisopimus

Yhteensi 503 508

2011 2012 2013 204 2015 2016
387 372 375 375 375 384
43 45 44 38 38 40
1 2 1 1 2 1
79 68 58 51 58 48
19 22 12 16 14 26
13 10 10 7 6 2
10 6 2 1 7
4

1 1

533 516 502 497 493 488

Verotuloarvio osui kohdalleen ja valtionosuustuloar-
vio ylittyi 0,25 milj. eurna. Korkomenoarvio alittui 0,1
milj. eurca.

Vuosikate oli + 4,4 milj. euroa ja poistot - 2,7 milj. eu-
roa. Vatajankosken Sahkén kuntayhtyma tuloutti so-
pimuksen mukaisesti kaupungilie 1 milj. euroa, joka
on kirjattu kuntayhtyméatuloutuksena muihin rahoi-
tustuottoihin. Tilikauden tulokseksi muodostui + 1,71
milj. eurca ja tilikauden ylijgdmaksi + 1,71 milj. euroa.
Edellisten tilikausien yhteenlasketut ylijiamat ovat
yhteensa + 1,46 milj. euroa. Ndin olien yhteenlasketiu
vlijaama taseessa on tilivuoden 2016 lopussa + 3,17
milj. suroa.

Suurin osa henkildstosta eli 83,0 % (2015 84,2 %)
oli vakinaisessa palvelussuhteessa. Vakinaisen hen-
kildstén ma&ra 1000 asukasta kohti oli 34,8 (2015
35.2).
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100 |—
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mVakituiset kokoaikaiset

2008 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Henkildston ikd- ja sukupuolirakenne

Vuonna 2016 hen-
kilostosta 85,9 % oli
kokoaikaisia (2015
87,8%, 2014 87,0%,
2013 86,3%, 2012
83,5%, 2011 83,9 %,
2010 84,6 %, 2009
85,1 %).

Henkiloston keski-ikda ~ Naiset Miehet Koko Henkiléstén sukupuolirakenne %
hidstd Naisia Miehia
2007 42,94 45,05 45,50 2007 81,30 18,70
2008 45,85 48,01 46,22 2008 82,85 17,15
2009 46,27 47,86 46,64 2009 7813 21,87
2010 46,03 47,47 48,35 2010 7771 22,29
201 45,84 47,96 46,30 201 7899 21,01
2012 46,48 48,44 46,90 2012 7899 21,01
2013 46,35 48,37 46,76 2013 7992 20,08
2014 46,28 48,68 46,76 2014 80,24 19,76
2015 46,26 48,62 46,74 2015 7992 20,08
2016 46,25 48,52 46,73 2016 7869 21,31
Henkil6std ikéryhmittdin
Henkiléstd ikaryhmittain 31.12.
m2011 ®w2012 =2013 ®=2014 ®2015 ®2016
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Henkiléstékustannukset

2012 2013 2014 2018 2016
Palkat ja palkkiot 16332102 | 16474434 | 16358191 | 16643608 | 16 116 415
Henkilsstdsivukulut 5 707 564 5791908 | 5505712 | 5492985 5361 391
Henkildstdmenct yhteensd 22030606 | 22266341 | 21863903 | 22136574 | 21477 806
Muutos % edellisesta vuodesta 2012 2013 2014 2015 2016
Palkat ja palkkiot 2,5% 0.9% -0,7 % 1.7 % 3.2%
Henkildstdsivukulut 0.7 % 1,5% -4,9 % -02% -2,4%
Henkildstdmenot yhteensi 21% 1,0% «1,8 % 1.2% =3,0%

Tarkemmat tiedot henkildstosta esitelidsn henkildstdtilinpaatdksessa.

1.6. Arvio merkittivimmista riskeista ja epavarmuustekijoista seka
muista toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Yleismaailmallinen taloudellinen taantuma tulee hei-
jastumaan kunnallistalouteen vield useita vuosia.
Samaan aikaan kun verctulojen kasvu hiipuu, tulee
palvelujen, erityisesti terveys- ja sosiaalipalvelujen,
kysynid kasvamaan véeston ik&&ntymisen vuoksi,
Henkilésion saavattaessa vanhuuseldkeidn tulee
myos tyGvoiman tarve kasvamaan jatkossa. Toiminta-
tapojen muutos seka erilaiset tekniset ratkaisut ovat
valttamattomia palvelujen turvaamiseksi. Tulovero-
prosentti oli vuonna 2016 sama kuin edellisvuonna
eli 21,50. Samoin Kiinteistdveroprosentit olivat samat
kuin vuonna 2015, jelloin niita korotettin. Marras-
kuussa 2016 kaupunginvaltuusto paétti pitdd vuoden
2017 tuloveroprosentin ja kiinteistoveroprosentit sa-
moina kuin vuonna 2018.

Asukasluku alentui 143:lla. Vaeston rakenne eri iké-
luokkien valilla jatkoi muutostaan siten, ettd ikdih-
misten suhtesllinen osuus kokonaisvaestdsts kasvoi
ja fulevina vuosina tulee kasvamaan entisest&an.
Seudullinen yhteistyd sosiaali- ja terveyspalveluissa

— PoSa - jatkoi palvelutuctantoa. PoSa toimi toista
vuotta perdkkdin peruspalvelukuntayhtym#ng, joksi
se mutettin peruspalveluliikefaitoskuntayhtymasta
vuoden 2015 alusta lukien.

Pitkaan valmisteltu valtakunnallinen sote- ja maa-
kuntauudistus on edennyt vuonna 2017 tapahtuvaan
lainsaadannan hyvaksymisvaiheeseen. Vuonna 2018
valittavien maakuntavaltuuston ja sen valitsemien
toimielinten tydnd on kaynnistdd maakuntahallinto
vuoden 2019 alusta, Valmistelun aikataulu on hyvin
tivkka. Uuden valmistelun ja kayttéonoton ajan tulee
myds vanhan toimia niin kauan kunnes uusi saadaan
toimimaan riittévén hyvin. Tahén kuluu akaa sekd re-
sursseja.

Vuosing 2013 — 2015 vireilla olleet kuntalitosneuvot-
teiut naapurikuntien kanssa eivit olé johtaneet selvit-
telya pitemmatle. Kuntaliitosten valmistelu on keskey-
tetty elka litoksien toteutuminen lhitulevaisuudessa
néyté todenndkdisella.



1.7. Ymparistotekijat

Vuonna 2009 valmistunut jateveden puhdistamon sa-
neeraus on puhdistusprosessien tehostumisen mydta
vahentanyt vesistddn kohdistuvaa kuormitusta. Ener-
giatehokkaan Pitkamden asuinalueen rakentuminen

kaynnistyi vucnna 2010 ja tonttien kysynnan vilkas-
tumisen myété alueen kunnallistekniikkaa ja katuver-
kostoa on jatkettu vuosina 2011 - 2013. Energiateho-
kas rakentaminen vahentda ilmaston kuormitusta,

2. Selonteko kaupungin sisdisen valvonnan jarjestamisesta

Sisainen valvonta on johtamisen apuvaline. Sisaisen
valvonnan jdrjestdmisestd vastaa kaupunginhallitus.
Konsernivaivonnan jariestamisestd vastaa konser-
nijohto, johon kuuluu kaupunginhallitus ja kaupun-
ginjohtaja. Toleuitamisvastuu on kaupunginjohtajalia
seké tulosalueiden tilivelvoliisilla viranhaltijoilla alai-
sensa toiminnan osalta. Sisdisen valvonnan jérjes-
t&minen on perustunut kaupunginhalliuksen hyvék-
syrméan siséisen valvonnan ohjeaseen. Tilivelvollisat
viranhaltijat on méaritelty talousarviossa.

Siséinen valvonta koostuu sisdisestd tarkkailusta,
seurannasta ja sisdisestd tarkastuksesta. Sisdinen
valvonta on jatkuvaa toimintaan liittyvien tydvaiheiden
tai erillisten toimenpiteiden ja varcjen k&yidn valvon-
taa, mitd eivat suorita erityiset valvontaelimet vaan
koko toteuttajaorganisaatio. Sisaiselld tarkkailulia
varmistetaan, ettd tehtdvét hoidetaan oikeaan aikaan
hyvaksytylld tavalla ja tehtavéén osoitettujen voima-
varojen puitteissa. Seurania on luottamushenkildilie
kuukuva osa sisfistsl valvontaa. Seurannan keskeisid
tehtdvid ovat raportointivelvoitieiden asettaminen, ra-
portoinnin toteutuksen valvonia ja tehtyjen paatésten
ja raporteissa kuvattujen tulosten vertailu. Konser-
nivalvonta on konsernijohdon suorittamaa omistaja-
chjauksen toteufuimisen seurantaa, jota toteutetaan
seuraamalla tytaryhteistjen tuloksellisuutia ja talou-
dellisuutta seké raportointia ja niiden analysointia.

Hyvan hallinnon edellyttdmaé laadukasta valmistelua
ja paatésten taytdntdédnpanoa valvotaan esityslistojen
ja pbytakirjojen kautta. Toimielinten esityslista/pdyta-
kirjoissa nékyy asian valmistelija ja tiytantéénpano.

Kaupunginhallituksen jasenet ovat tietoisia lautakun-
tien paitdksista silloin kun lautakuntien péytakirjat
saapuvat hallitukselie tiedoksi ja hallitus tekee p&éa-
tOksen siita, kayttagko se kuntalain mukaista otto-oi-
keutta.

Talousarvion toteutumista raporioidaan neljignnes-
vuosittain  kaupunginvaltuustolle ja kuukausittain
kaupunginhallitukselle.  Kaupunginhallitus seuraa
fautakuntien paatoksentekoa esityslistojen ja péyta-
kirjojen seké kaupunginhallituksen lautakunnissa ole-
van edustajan vélitykselld. Tarvittaessa lautakuntien
alaisia johtavia viranhaltijoita kuullaan kaupunginhal-
lituksen kokouksissa. Sisdistd valvontaa heipottavat
asiahallinnan ja ostolaskujen kasittelyn sdhkdiset tie-
tojérjestelmat, jotka varmentavat dokumentointia niin
paatdksenteossa Kuin laskulikenteesss.

Kaupungin johtoryhméa kokoontuu kahden viikon va-
tein, Kokouksista laatii muistion johdon sihteeri. Pal-
velukeskusten johtoryhmat kokoontuval palvelukes-
kusten johtajien johdolla ja niiden muistiot toimitetaan
kaupunginjohtajalle.

Konsernivalvontaa toteutettiin ohjeistamalla kaupun-
gin edustajia tytéryhteistjen pdstdksentekoelimissd
sek3 tarvittaessa kuulemalla tytdryhteisdjen toimivaa
johtoa.

Sisaisen valvonnan suhieen el havaittu puutteita.

Riskien kartoitusta ja hallintaa on kasitelty johto-
ryhimissa ja kaupunginkamreeri kay sasnndllisesti
neuvottelut vakuutusturvasta vakuulusyhtidn kans-
sa. Vuoden 2010 aikana vakuutusturva tarkistettiin
ja koke kaupunkikonsernin vakuutukset kilpaifutet-
tiin konsultin avustuksella. Kilpailutuksen tuloksena
vakuutusyhtio vaiktui, vakuutusmaksut alenivat ja
vakuutukset siifyivat uuteen yhtison vuoden 2011
heindkuun alusta. Yhteydenpito vakuutusyhtidon ta-
pahtuu sahkbisesti internetin valitykselld. Kaupunki
on vakuuttanut henkildstoad, toimintaa ja omaisuutta
koskevat riskit siind laajuudessa kuin ne ennen va-
kuutusten Kilpailutusta kartoitettiin.



3. Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

3.1. Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tuloslaskelma
Ulkoiset tuotot ja kulut
x 1000 € 20186 2015 2014
Toimintatuotot 9 568 9403 9895
Valmistus omaan kayttdon 130 111 126
Toimintakulut -74 025 -75 078 -73 398
Toimintakate -64 327 -65 564 -63 376
Verotulot 40738 41 348 40 352
Valtionosuudet 27204 26 144 26 261
Rahoitus tuotot ja -kulut:

Korkotuotot 4 13 23

Muut rahoitustuotot 1013 1179 1129

Korkokulut -201 -232 -297

Muut rahoituskulut -3 -87 -17
Vuosikate 4 429 2802 4074
Poistot ja arvonafentumiset 2722 -2 508 -2 971
Satunnaiset tuotot 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0
Tilikauden tulos 1706 294 1104
Tilinp&étéssiirrot
Tilikauden ylijéama (-alijdamé) 1706 294 1104
Tuloslaskelman tunnusijuvut

2016 2015 2014 2013 2012

ToimintatuototToimintakulut % 131% | 127 % 13,7 % 134 % 12,8 %
Vuosikate/poistat % 162,7% | 111,7 % 137.2% 552 % 41,3 %
Vuosikate efas 381 238 343 116 82
Asukasiuku 1M631 | 11774 11 888 11 972 11 957
- muutos ed. v:sta -143 -114 -84 15 -121
Tunnuslukujen laskentakaavat litteeni

Vuosikate oli + 4,43 mili. euroa ja se ylitli poistojen
maaran ja taytti kriteerin "tasapainossa oleva talous”.
Myds edsllisena vuonna vuosikate ylitii poistojen
maardn, mutta kelmena aiempana vuonna vuosikate
jai poistoja alhaisemmaksi.
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3.2. Toiminnan rahoitus

Rahoituslaskelma
Ulkoiset tuotot ja kulut
x 1000 € 2018 2015 2014
Toiminnan rahavirta 4 382 2740 4074

Vuosikate 4429 2 802 4074

Satunnaiset eréf, netto 0 0 0

Tulorahoituksen korjauserét -47 -62 0
Investointien rahavirta -8 106 -7 702 -3 894

Investointimenot -8 239 -8 357 -4 506

Rahoitusosuudet investointeihin 46 437 250

Pysyvien vastaavien hydd. luovutustulot 86 218 362
Toiminnan ja investointien rahavirta -3725 -4 962 180
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 32 21 20
Antolainasaamisten listiykset -5 -43 -1 048
Antolainasaamisten vahennykset 36 65 1066
Lainakannan muutokset 3339 2939 439

Pitkdaikaisten lainojen liséys 9 000 8 000 5000

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -5 661 -5 061 -4 561

Lyhytaikaisten lainojen muutokset 0 0 0
Oman piddoman muutokset 643 0 0
Muut maksuvalmiuden muotokset 155 1124 -909
Rahoituksen rahavirta 4168 4083 -4580
Rahavarojen muutos 443 -879 270

Rahavarat 31.12. 2152 1709 2588

Rahavarat 1.1. 1709 2 588 2 858

Rahavarojen muutos 443 -879 -270
Rahoituslaskelman tunnusluvut

2016 2015 2014 2013 2012

Toiminnan ja investointien rahavirran
kertymd 5 vuodelta milj. e 16,298 -17,966 -12,008 -12,188 -9,026
Investointien tulorahoitus % 53,5 % 34,6 % 95,7 % 19,0 % 20,8 %
Pazomamenojen tulorahoitus % 320% 21,6 % 46,3 % 134% 12,9 %
Lainanhoitokate 0,79 0,57 0,90 0,39 0,34
Kassavarat 31.12. milj 2113 1,681 2,564 2,835 1,718
Kassan riittdvyys, pv 9 7 1 12 8
Asukasluku 11 631 11774 11 8BS 11 972 11 957

Tunnuslukujen iaskentakaavat liiteen

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuo-
delta on runsaasti negatiivinen, joka osoittaa ettd
menoja joudutaan kattamaan lainanotolla. Kertymé
ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi. Inves-
tointien tulorahoitusprosentti koheni edellisvuodesta.
Tunnusluku kertoo vuosikatteen ja investointien oma-
hankintamenon suhteen; ollessaan yl sadan kayte-
taan neltoinvestsinteihin vahemman kdin vuosikate.
Tulorahoituksesta riitti n. 54 % investointien rahoitta-
miseen, loppu rahoitettiin lainalia.

Lainanhoitokate oli alle 1:n, joka osoittaa, etté vieraan
padoman hoitoon jouduttiin ottamaan lisdd lainaa,
realisoimaan omaisuutta ja vihentdma&n rahavaroja
kuten aina kun tunnusluku on alle yhden. Lainanhoi-
tokyky koheni edellisvucdesta, jolloin se oli huono.
Kassavarojen maard vuoden iopussa oli n. 2,1 milj.
euroa, joka on tyydyttavalld tasolla. Maksuvalmius
vaihteli vuoden aikana voimakkaasti, mutta oli silti
koko vuoden gjan riittava: vuoden lopussa 9 paivas.
Lyhytaikaista lainaa ei vuoden lopussa ollut.
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4. Rahoitusasema ja sen muutokset

Tase

VASTAAVAA 2016 2015 VASTATTAVAA 2016 2015

{x1000€)

A PYSYVAT VASTAAVAT 60 367 54 968 A OMA PAAOMA 18 811 16 461

| Aingettomat hyodykkeet 458 ¢41 | Peruspadoma 15636 15636

1. Ainasttomat cikeudet Il Arvonkorotusrahasto

2. Tietokoneahjelmistot 28 79 Il Muut omat rahastot

3. Muut pitkavaikutteiset menot 430 562 IV Edellisten tilikausien

4. Ennakkomaksut yllf-alijﬁﬂl‘l‘lﬁ 1 468 531

Il Aineelliset hybdykkeet 44688 39175  V Tilikauden ylil-alijadma 1706 294

1. Maa- ja vesialuset 5251 5267

2. Rakennukset 3101 21348 B POISTOERO JA VAPAA-

3, Kiinteat rakenteet ja laitteet 7192 6 306 EHTOISET VARAUKSET (1 1]

4, Koneet ja kalusto 722 563 1. Paistoero

5. Muut aineelliset hyddykkest 20 20 2. Vapaaehtoiset varaukset

6. Ennakkomaksut ja

keskenar hank, 492 58672 C PAKOLLISET VARAUKSET

1l Sijoitukset 15222 15152 1. Elakevarauksst

1. Osakkeet ja osuudet 13 547 13 445 2. Muut pakolliset varaukset

2. Joukkovelkakirjalainasaamiseat

3. Muut lainasaamiset 1581 1617 D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 284 206

4. Muut saamiset 94 89 1. valtion toimeksiannot 0 4
2. Lahjeitusrahastojen pagomat 65 b4

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT 31 38 3. Muut toimeksiantojen pagamat 218 148

1.Valtion toimeksiannot 26 34

2. Lahjoitusrahast..n erityiskatteet 5 4 E VIERAS PAAOMA 46995 43663

3. Muut toimeksiantojen varat
| Pitkdaikainan 32 805 29931

C VAIHTUVAT VASTAAVAT 5 692 6324 1. Joukkovelkakijalainat
2. Lainat rahoit. ja vakuutlaitoksilla 31 189 27 814

| Vaihto-omaisuus 238 158 3. Lainat julkisyhteis6ilté 320 740
1. Aineet ja tarvikkeet 4. Lainat muilta luotonantajilta 0 167
2. Keskeneriiset tuottest 5. Saadut ennakot
3. Valmiit tuottest/tavarat 238 198 6. Ostovelat
4. Muu vaihte-omaisuus 7. Liittymismaksut ja muut velat 1295 1210
5. Ennakkomaksut 8. Siirtavelat

Il Saamiset 330 3417 Il Lyhytalkainen 14 191 13 732
Pitkaalkaiset saamiset 415 528 1. Joukkovelkakirjalainat
1. Myyntisaamiset 2. Lainat rahoit. ja vakuut.laitoksilta 5825 5075
2. Lainasaamiset 386 303 3. Lainat julkisyhteisdilta 420 420
3. Muui saamisat 29 226 4. Lainat muilta luotonantaijilta 167 167
4, Siirtosaamiset 5. Saadut ennakot 32 29
Lyhytaikaiset saamiset 2886 2889 6. Ostavelat 4142 3263
1. Myyntisaamiset 1385 1119 7. Muut velat 443 476
2. Leinasaamiset 33 246 8. Siirtovelat 3362 4312
3. Muut saamiset 750 1176
4. Siintosaamiset 717 348 VASTATTAVAA YHTEENSA 66 D90 60 330

Il Rahoitusomaisuusarvopaperit 39 28
1. Osakkeet ja osuudet 39 28

2. Sijoitukset rahamarkkinainstr.

3. Joukkovelkakirjalainasaamiset

4. Muut arvopaperit

IV Rahat ja pankkisaamiset 2113 1681

VASTAAVAA YHTEENSA 66 090 60330




12

Taseen tunnusluvut

2016 2015 2014 2013 2012
Omavaraisuus-% 285 % 273 % 285% 262% 30,7%
Suhteellinen velkaantuneisuus-% 60.5% 58,7 % 62,7 % 56,9% 51.0%
Kertymyt yli/alijadma milj. e 3,174 0,825 0,531 -0,672 0,558
Kertynyt yli/alijidms efasukas 273 70 45 -48 47
Lainakanta 31.12. milj e 37,721 34,382 31,444 31,006 24,970
Lainakanta 31.12. efasukas 3243 2920 2645 2590 2088
Lainasaamisat milj. e 1,561 1,617 1,682 1,748 1.814
Asukashuku 11 631 1774 11 3688 11972 11 957

Tunnuslukujen laskentakaavat litteens

Omavaisuusaste koheni 1,2 %-yksikkdd edellisvuo-
desta. Tunnusluku on edelleen selvasti maan kes-
kiarvon alapuolella. Tunnusluvun heikkous johtuu
peruspddoman suhteellisen alhaisesta tasosta ja
suuresta lainamaarasta. Suhteellinen velkaantu-
neisuusprosentti osoittaa kuinka pafjion kaupungin
kayttdtuloista (toimintatulot, verotulot ja valtionosuu-

5. Kokonaistulot ja -menot

det) tarvittaisiin vieraan paé&oman takaisinmaksuun.
Tunnusluku heikentyi ja on yha selvasti vli 50 %:n ja
maan keskiarvoa huonompi. Kerlynyt ylijama on +
3,17 milj. eurca, asukasta kohti laskettuna +273 eu-
roa. Lainakanta kasvoi 3,3 milj. euroa, asukasta kohti
laskettuna 323 euroa 3.243 euroon per asukas ollen
enemmén kuin valtakunnan keskiarve (n. 2.916).

Kaupungin kokonaistulot ja -menot

x 1000 €
TULOT x 1000 €
Toiminta

Toimintatuotot 9 568
Veroiulot 40738
Valtionosuudet 27 204
Korkotuotot 4
Muut rahoitustuotot 1013
Satunnaiset tuotot 0
Tulorahoituksen korjauserat

- Pysyvien vastaavien

hyodykkeiden luovutusvoitot
Investoinnit

Rahoitusosuudet investointeihin 46
Pysyvien vastaavien hydd., luov.tulot 86
Rahoitustoiminta
Antelainasaamisten vahennykset 36
Pitk&aikaisten lainojen lisays 9 000
Lyhytaikaisten lainojen lisdys 0
Oman pa&oman lisdykset 643
Kokonalstulot yhteensd 88 339
Tasmaytys:

Kokonaistulot - Kokonaismenot 288
Muut maksuv. muut. - Rahavar. muutos -288

MENOT x 1000 €
Toiminta

Toimintakulut 74 025
- Valmistus omaan kéyttoon -130
Korkokulut 201
Muut rahoituskulut 3
Satunnaiset kulut 0
Tulorahoituksen korjauserat 47
Pakollisten varausten muutos

- Pakollisten var. lis {+) vah. (-)

- Pysyvien vastaavien

hyodykkeiden luovutustappiot

Investoinnit

Investointimenot §239
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten liséykset 5
Pitk&aikaisten laingjen vahennys 5661
Lyhytaikaisten lainojen vahennys 0
Oman p&&oman vahennykset 0
Kokonalsmenct yhteensa 88 050
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6. Kaupunkikonsernin toiminta ja talous

6.1. Yhdistelma konsernitilinpdatokseen sisaltyvista yhteisoista

Kankaanpaan kaupunkikonserni 31.12.2016

5 e - m 5
Tytaryhtiot Kankaanpiin Kuntayhtymat
kaupunki
Kankaanpaan 100 % : 70,81 % Vatajankosken sahkdn
Yrityspalvelu Qy : - kuntayhtyma
Pohjois-Satakunnan 100 % 2 8 3 '
Jatteidenkasittely Oy A S - Pohjois-Satakunnan
oo peruspalvelu-
P f i3 49,46 % likelaitoskuntayhtyma
Kankaanpaan 100 % A 692 % Satakunnan
Asunnonhankinta Oy [ccccsessssninsnsnes ., H koulutuskuntayhtyma
55,56 % X1 10
As Oy Aarniokoskenkatu g OE g oE i 4,98 % Satakuntaliitto
Pohjois-Satakunnan 63,24 % i
Kehittamiskeskus Oy Pz iy 4,95 % Satakunnan sairaanhoitopiiri

Osakkujisyhtitst :

: R |- (<7 i Y— :
1859 % Vatajankosken Sahkd Oy
L L L S LT T Y

2067 % Ki Oy Kankaanpdan
N arsssrssaEEE AR RERTREERIEEEAR Y v]rastokeskus

EEEEE R ENEEEEREESNERI RN NENR RN
.

48,50 %
sssinsmnnnesnensad - Pohjois-Satakunnan

seutuverkko Oy

PSSV Palvelut Oy vereenenn 2850 %0 e

6.2. Konsernin toiminnan ohjaus ja valvonta

Konserniohjaus ja valvonta perustuvat kuntalakiin ja  Tytaryhtididen hallitusten esityslistat/poytakirjat toimi-
kaupungin hallintosdantéén seka konserniohjeeseen.  tetaan kaupunginjohtajalle.

Konserniohjaus on kaupunginhallituksen ja kaupun-  Tytaryhtididen merkittavimpia asioita kasitelldan tar-
ginjohtajan vastuulla. Kaupunginhallitus kasittelee vittaessa kaupunginhallituksessa.

tytaryhtitiden yhtiokokouskutsut ja evastaa yhtidko-

kousedustajia.



6.3. Konsernituloslaskelma

Konsernituloslaskelma
Ulkoiset tuotot ja kulut

14

x 1000 € 2016 2015 2014
Toimintatuctot 68 027 65 020 67 206
Toimintakulut -127 235 -125620 -124 049
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta) 43 152
Toimintakate -59 165 -60 448 -56 843
Verotulot 40738 41 345 40 352
Valtionosuudet 28 595 27618 26 261
Rahoitus tuotot ja -kulut:
Korkotuotot 47 81 41
Muut rahoitustuotot 401 507 454
Korkokutut -418 -479 -602
Muut rahoituskulut =31 =120 77
Vuosikate 10 167 8 504 9 586
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -7 530 -7 290 -8 340
Tilikauden yli- ja alipariarvot
Arvonalenturniset
Satunnaiset erét G
Tilikauden tulos 2637 1215 1246
Tilinp&étossiirrot -1 -1 7186
Tilikauden verot -4 -2 o
Laskennalliset verot -226 -335 =291
Vahemmistoosuudet -783 -23 -47
Tilikauden ylijagama (-alijdama) 1624 a53 1624
Konsernituloslaskelman tunnusluvut 2016 2015 2014 2013 2012
Toimintatuotot/Toimintakulut % 53 % 52 % 54 % 54 % 53 %
Vuosikatefpoistot % 135 % 122 % 115 % 94 % 99 %
Vuosikate efas 874 722 808 563 565
Asukasluku 11631 11774 11 888 11972 11 957
Turnuslukujen laskentakaavat litteend
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6.4. Konsernin rahoituslaskelma

Konsernin rahoituslaskelma

x 1000 e 2016 2015 2014
Toiminnan rahavirta 10 790 8813 9584
Vuosikate 10 167 8 504 9 586
Tilikauden verot -4 ] 0
Tulorahoituksen korjauserat 628 309 3
Investointien rahavirta 14 214 -11 941 -9 487
Investointimenot -14 §08 -12 837 -10 450
Rahoitusosuudet investointeihin 73 437 250
Pysyvien vastaavien hy8d. luovutustulot 521 458 714
Tolminnan ja investointien rahavirta -3424 -3128 107

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset -34 -452 54
Antolainasaamisten lsfykset -34 -43 -1 048
Antcolainasaamisten vahennykset 0 -409 1100
Lainakannan muutokset 80156 2080 925
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 18 893 10 023 5481
Pitk&aikaisten lainojen véhennys -11 103 -6 817 -6 098
Lyhytaikaisten laingjen muutokset 225 -1326 1 541
Oman padoman muutokset -4 178 -935 -1 034
Muut maksuvalmiuden muutokset 505 1425 -1 303
Rahoituksen rahavirta 4 307 2119 =1 358
Rahavarojen muutos 883 -1 409 -1 250

Konsernirahoituslaskelman tunnusiuvut 2016 2015 2014 2013 2012

Toiminnan ja investointien rahavirran

kertymd 5 vuodelta milj. e -15,819 -20,698 -17.628 -19,188 -18,713
Investointien tuforahoitus % 71,8% 71,2 % 101,0% B816% 576%
Pasomamenojen tulorahocitus % 45,8 % 62,7 % 916 % 389% 48,0%
Lainanhoitokate 1,3 35 6,7 1,1 2,4
Kassavarat 31.12. x1000 e 6 857 6 055 6 791 8181 4 300

Kassan riittavyys, pv 18 17 19 23 13




6.5. Konsernitase

Konsernitase

VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT

| Aineettomat hyddykkeet
Ainesttomat oikeudet

Muut pitk&vaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Il Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiintedt rakentest ja laitiest
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkest

Il Sijoitukset
Osakkuusyhteistosuudet
Muut osakkeet ja osuudet

Muut lainasaamiset
Muut saamiset

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus

Il Saamiset

Pitk&aikaiset saamiset
Lybytaikaisst saamiset

HI Rahoitusarvopaperit

IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

Joukkovelkakirjalainasaamiset

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT

2016

123 215
1 366
288
1078

111 975
6 909
54 465
40 382
5312
137

Ennakkomaksut ja keskener hank. 4 760

9874
8 092
1321
0

0
502

74

21457
1459
12 755
414
12 342
386

€ 857

144 746

2015
1 000

116 992
1797
366
1441

105 703
7024
46 224
39918
5738
202

6 526
9493
7 970
1346
0

0

577

97

20174
1 544
12 269
686

11 584
305

6 056

137 263

VASTATTAVAA 2016
A OMA PAAOMA 35 594
| Peruspaioma 15636
Osuus ky:ien opon liséyksesta

Il Arvonkorotusrahasto

Il Muut omat rahastot 10410

IV Edellisten tilikausien yli-/alijidmi 7 923

V Tilikauden yli-falljdédma 1624
B VAHEMMISTOOSUUDET 6 330
D PAKOLLISET VARAUKSET 749
| Eldkevaraukset 1
1 Muut pakolliset varaukset 748
E TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 371
F VIERAS PAACNMA 101 703

| Pitk&aikainen korollinen vieras po 66 917
Il Pitkdaikainen koroton vieras po 0

2015
1000

39005
15 636

11270
11 246
853

3773

828
1
828

316

93 340

59 271
0

Il Lyhytaikainen korollinen vieras po20 084 17 384

IV Lyhytalkainen koroten vieras po 14 702

VASTATTAVAA YHTEENSA

16 676

144 748 137 263
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Konsernitaseen tunnusluvut

2016 2015 2014 2013 2012
Omavaraisuus-% 29,0 % 31.2% 29.5% 30,4 % 334%
Suhteellinen velkaantuneisuus-% 74,0 % 69,6 % 65,5 % 66,4 % 63,1%
Kertynyt yli/alijgama milj. e 9,547 12,099 6,361 -5,366 -3,5616
Kertynyt yli/alijadméa e/asukas 821 1028 535 -448 -294
Lainakanta 31.12. milj e 64,793 58,219 56,414 55174 47,837
Lainakanta 31.12. e/asukas 5571 4945 4745 4609 4001
Lainasaamiset milj. e 0,353 0,333 0,303 0,324 0,036
Asukasluku 11 631 11774 11 888 11 972 11 957

Tytaryhteisdjen toimintaa kuvaavien tunnuslukujen toteutuminen

Kankaanpaan Asunnonhankinta Oy

x 1.000 €
Kasvu TP2013| % |TP2014| % |TP2015| % |TA2016| % |TP2016| %
Liikevaihto 2 350 2371 2373 2465 2320
Tase 9 267 9035 8712 8750 8 289
Henkildstd 5 5 5 ] 5
Kannattavuus
Nettotulos 64 124 64 50 -70
Kokonaistulos 64 124 64 50 -70
Sijoitetun padoman fuotto 31% 3.2 % 25% 3,3% 0,54 %
Vakavaraisuus
Omavaraisuusaste % 246 % 26,7 % 28,4 % 25,0 % 29,0 %
Nettovelat 6 752 6 389 6013 5645 5645

- rahalaitos 6 696 6 361 6013 5645 5645

- kaupunki 56 28 0 0 0

- padomalaina 0 0 0 0 0

Vuokrattavia asuntoja yhtiélla on omistuksessaan yhteensé 544 kpl, asuinpinta-ala yhteensa 31.294 m2. Li-
séksi muita vuokrattavia ja isénnéitdvid asuntoja yhteensa 169 kpl.
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Vatajankosken Séhkon kuntayhtyma

x 1,000 €
Kasvu TP2013 % | TP2014 % | TP2015 % | TA2016 % | TP2016 %
Lilkevaihto = toimintatuctot 132 136 133 134 134
Tase 12 674 11 569 10 356 9211 9181
Henkildsto
Kannattavuus
Nettotulos 376,0 325,0 176,0 161,0 176,0
Kokonaistulos 376,0 325,0 176,0 161,0 176,0
Sijoitetun p&&oman tuotto 293 % 276 % 1,69 % 1,78 % 1,90 %
Vakavaraisuus
Omavaraisuusaste % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Nettovelat

- rahalaitos

- kaupunki

- VSO
Tuloutus kunnille

Kankaanpaa 969 1013 983 971 957

Karvia 399 417 405 401 395

Korko- ja rahoituskulut
Tuloverot 10 10 10 13 9
Tuloutus kunnille yht 1368 1430 1388 1372 1352

Kankaanpaan Yrityspalvelu Oy

X 1.000 €
Kasvu TP2013 % | TP2014 % | TP2015 % | TA2016 % | TP2016 %
Liikevaihto 946 706 747 550 600
Tase 15 559 13 610 13195 13 200 16 240
Henkilosto 0,0 0,2 0,2 0,0 0,0
Kannattavuus
Nettotulos 141 -497 4 70,0 -50,0 -96,0
Kokonaistulos 141 -462,4 70,0 -50,0 -96,0
10,00

Sijoitetun padoman tuotto 0,74 % -2,96 % % 0,30 % -0,20 %
Vakavaraisuus
Omavaraisuusaste % 21,3 % 20,8 % 219% 21,2 % 17,2 %
Nettovelat 12 186 10786 10 301 10 150 13 442

- rahalaitos 9690 9079 8 642 8 530 11 468

- kaupunki 2 496 1668 1621 1650 1597

- padomalaina 0 0 0 0 0

Yhtio keskittyy toimitilojen rakennuttamiseen ja vuok- Vuoden 2016 lopussa vuokrattuna toimitilaa on yh-
raamiseen ensisijaisesti tuotannollista toimintaa har-  teensa 27.816 m2. Uuden toimitilan rakennuttaminen
joittaville yrityksille Kankaanp&assé. Yhtic on 100 %:  edellyttd& omistajan rahoitusosuutta ja takausta.

sti kaupungin omistuksessa.
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Pohjois-Satakunnan Jéatteidenkasittely Oy

x 1,000 €
Kasvu TP2013 % | TP2014 % | TP2015 % | TA2016 % | TP2016 %
Lilkevaihto 1316 1165 1123 1200 1146
Tase 3000 2 564 2188 2 300 1629
Henkildsto 1 1 2 1 1
Kannattavuus
Nettotulos 28,0 35,0 13,8 20,0 0,0
Kokonaistulos 28,0 35,0 13,8 200 0,0
Sijoitetun padoman tuotto 2,00 % 2,20 % 1,85 % 0,80 % 0,03 %
Vakavaraisuus
Omavaraisuusaste % 25,0 % 33.0% 41,6 % 24,0 % 38,9 %
Nettovelat
- rahalaitos 2026 1520 1013 500 506
- kaupunki 0 0 0
- padomalaina 0 0 0
Pohjois-Satakunnan Kehittamiskeskus Oy
X 1.000 €
Kasvu TP2013 % | TP2014 % | TP2015 % | TA2016 % | TP2016 %
Liikevaihto 402 441 418 450 467
Tase 356 264 272 270 316
Henkildstd 3 3 4 4 5
Kannattavuus
Nettotulos 10,0 17,0 14,0 0,0 12,0
Kokonaistulos 10,0 17,0 14,0 0,0 12,0
10,60
Sijoitetun paaoman tuotto 7,00 % % 8,00 % 0,00 % 6,45 %
Vakavaraisuus
Omavaraisuusaste % 53,0 % 78,0 % 81,3 % 74,0 % 73,6 %
Nettovelat 0 0 0 0
- rahalaitos
- kaupunki
- pagomalaina

Pohjois-Satakunnan Kehittémiskeskus Oy on alu-
een neljan kunnan; Kankaanp&én kaupungin (418
osaketta/63,24%) seka Jamijarven (78 osaketta/11,8
%) Karvian (100 osaketta/15,13 %) ja Siikaisten (65
osaketta/9,83 %) kuntien omistama seudullinen ke-

hittdmisyhtié. Yhtic on perustettu vuonna 2004. Yhti-
on toiminnan painopistealueina ovat uusien yritysten
perustamisneuvonta, toimivien yritysten kehittdminen
seka erilaiset yritysten toimintaympdristéd kehittavat
hankkeet.

7.  Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden tasapainottamis-

toimenpiteet
7.1. Tilikauden tuloksen kasittely

Kaupunginhallitus toteaa, etta tilikauden tulos on +
1.706.323,42 euroa. Tilikauden ylijagamaksi muo-
dostuu + 1.706.323,42 euroa, jonka hallitus esittda
kirjattavaksi taseen oman padoman ylifalijgamati-
lille. Edellisten tilikausien ylijg&mat ovat yhteensa +
1.467.858,45 euroa. Tilkauden ylijadma ja edellisten
tilikausien ylijaamat ovat yhteenlaskettuna taman jal-
keen + 3.174.181,87 euroa.

7.2. Talouden tasapainottamis-
toimenpiteet

Vuoden 2016 lopussa taseessa on ylijgamaa 3,2 milj.
euroa ja taloussuunnitelman 2017-2019 yhteenlas-
kettu tulos on + 0,2 mil. eurca, joten ei ole tarpeen
laatia kuntalain mukaista suunnitelmaa talouden ta-
sapainottamistoimenpiteiksi.



Talousarvion toteutuminen tulosalueittain

HALLINTOKESKUS

Vaalit
Yleiskuvaus toiminnasta

Tulosaiueen palvelugjatuksena on valtiollisten vaali-
en kunnan osuuden seka kunnallisvazlien tehokas ja
virheetén hoitaminen.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen
Vuonna 2016 el j&rjestetty vaaleja.
Talouden toteutuminen

Tulosalueen menot ylittyivat n. 500 euroa, jolloin net-
tomenojen ylitys oli n. 500 eurca. Tulosalueelle i ol-
[ut budjetoitu mitaan.

Tarkastustoimi

Yleiskuvaus toiminnasta

Tarkastustoimi pitaa sisédliaan kaupungin utkoisen val-
vonnan toiminnot. Ulkoisen vaivonnan toimijcita ovat
tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja. Tarkastuslauta-
kunnan tehtdviin kuuluu tarkastustoimen hallintoon
hittyvat tehtavat ja tuloksellisuustarkastus. Tilintar-
kastajan tehtdvans on tarkastaa kaupungin haflinto,
linp&atds, valtionosuuksien perusteet seka sisédisen-
ja konsernivalvonnan asianmukaisuus. Tilintarkastulk-
sessa noudatetaan hyvaa tilintarkastustapaa.

Tehtavéngs toteuttamiseksi tarkastuslautakunta on
pitényt kymmenen kokousta. Tavoitieena on ollut tar-
kastussuunnitelman ja tyéohjelman mukaisesti katta-
van kuvan saaminen eri palvelukeskusten toiminnas-
ta jataloudesta.

Tarkastusvuosi paéttyy toukokuun lopussa. Yhden
kalenterivuoden aikana suoritetaan kahden eri vuo-
den tarkastusta.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Tarkastuslautakunnan tavoitteena on ollut toiminnal-
listen ja taloudellisten tavoitteiden osuvuuden, kuvaa-
vuuden, kattavuuden ja riittavyyden arviointi erityi-
sesti niiden tehtavaalueiden osalta, mitké on paatetty
vyoden 2016 tydohjelmassa. Liséksi tavoitteena on
oliut tuloksellisuuden ja tarkoituksenmukaisuuden
arvicinnin nakdkulmien lisé@minen tarkastuslauta-
kunnan tydss8 seka tilivelvollisuuden asianmukaisen
toteutumisen varmentaminen. Tavoitteeseen paise-
miseksitarkastuslautakunta on perehtynyt valtauston,
kaupunginhallituksen, tautakuntien ja viranhaltijoiden

pastdksiin ym. asiakitjoihin seké kuuwllut eri hallinnon-
alojen viranhaltijoita.

Tilintarkastajan tyé on edennyt tydohjelman mukai-
sesti, Tilintarkastustydn etenemisesta ja havainnoista
on raportoitu tarkastuslautakunnatle jokaisessa sen
kokouksessa. Vuoden 2016 tarkastus fatkuu vuoden
2017 kevaaseen ja viimeisté&n toukokuussa 2017
tarkastuslautakunta antaa valtuustolle vuoden 2016
arvicintikertomuksen ja tilintarkastuksen valmistuttua
tilintarkastaja antaa wvaltuustolle tilintarkastuskerto-
muksen.

Talouden toteutuminen

Tulosalueella ei oliut tuloja. Toimintamenot alittwivat
arviosta n. 6.700 eurca, jolloin nettomenojen alitus oli
n. 6.700 euroa tostutumaprosentin ollessa 74,5 %.

Yleishallinto

Yleiskuvaus toiminnasta

Kaupunginvaltuusto vastaa kaupungin ja kaupunki-
konsernin strategisesta johtamisesta. altuustc aset-
taa keskeisimmét favoittest, mydntda resurssit ja
paattéds organisaation. Valtuusto hyvéksyy talousar-
vion, seuraa tavoitteiden toteutumista ja hyvaksyy
tilinpaatéksen.

Kaupunginhallitus vastaa operatiivisesta johtamisesta
valtuuston asettamien tavoitteiden mukaisesti, johtaa
operatiivista toimintaa myds konsernitasolla ja vastaa
sis@isestd valvonnasta.

Kaupunginhallituksen esittelijana toimii kaupunginjoh-
taja. Kaupunginjchtaja Paavo Karttunen jai eldkkeal-
le 1.4.2016. Kaupunginvaltuusto valitsi 14.12.2015
§ 83 uudeksi kaupunginjohtajaksi Mika Hatanpaén,
joka on hoitanut virkaa 1.2.201¢ alkaen ensin vi:né ja
1.4.2016 lukien vakinaisena viranhaltijana.

Kaupunginvaltuosto

Vuonna 2016 kaupunginvaltuusto kokoontui 9 ker-

taa. Kokouksissa késiteltiin 100 asiaa. Moneenko
kokoukseen
osallistunut
2016
Juhantalo Kauko puheenjohtaja 8
Koskela Jari 1. varapuheenjohtaja/pj. 51
Kujanpag Katri 2. varapuheenjohtaja 7
Lehtinen Sari 3. varapuheenjohtaja 8
Elomaa Irmeli valtuutettu 8
Hietagja Tapio valtuutettu 8



Joutsenlahti Anssi
Kerola Kejjo
Kiveld Antti
Kortteus Jorma
Korvala Seppo
Koskela Arno
Kujanpas Lauri
Kahkdnen Kari
Latvajérvi Scfia
Laurita Tapio
Lepistd Jorma
Leponiemi Marke
Lilja Erkki

Maki Sari

Ojala Sami
Pihlajaniemi Sari
Raittila Antti
Rajala Pasi
Ranta Matti
Rosenberg lrmeli
Roskala Teuvo
Sjtberg Veijo
Tuomala Helena
Uusitato Maritta
Uusitalo Mikko
Viljanen Heidi
Vahakoski Anja
Vakevainen Nina
Yli-Rajata Kristiina
Ahokangas Petri
Hakala Anne
Kerola Kauko
Kiviharju Ville
Koivisto Jari
Koivumaki Jouko
Kunnaspuro Raili
Korpela Mikko
Kortteus Rami
Kuusisto Paula
Lanne Pauli
Lehtila Jarmo
Myllymaéki Charles
Palmgrén Hannu
Pirttikangas Petri
Ylikoski Petri
Karttunen Paavo
Hatanpaa Mika

Laiho Pekka
Vanhahoenko Anna
Kiviniemi Heikki
Mattila lImari
Vaajasaari Marja

valtuutettu
valtuutettu
valtuutettu
valtuutettu
valtuuiettu
valtuutetiu
valtuutetiy
valiuutettu
valtuutetty
valtuutettu
valtuutettu
valtuutettu
valtuutettu
valtuutetiu
valtuutettu
valtuutettu
valtuutettu
valtuutettu
valtuutettu
valtuutettu
valtuutettu
valtuutettu
valtuutettu
valtuutettu
valtuutettu
valtuutettu
valtuutettu
valtuutettu
valtuutettu
varavaltuutettu
varavaltuutettu
varavaltuutettu
varavaituutettu
varavaltuutettu
varavaltuutettu
varavaltuutettu
varavaliuutettu
varavaltuutettu
varavaltuutsttu
varavaltuutettu
varavaltuutettu
varavaltuutettu
varavaituutettu
varavaltuutettu
varavaltuutettu
kaupunginjohtaja
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ptk:npit&jalkaupungin-
johtaja 1/8
ptk:npitgjafjohtoryhméan
jésen 2
poytakirjanpitaja
johtoryhman jasen
johtoryhman jasen
johtoryhmén jasen
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Kaupunginhallitus

Vuonna 2016 kaupunginhallitus kokoontui 25 kertaa

ja kasitteli 427 asiaa. Moneenko
kakoukseen
osallistunut
2016
Joutsenlahti Anssi  puheenjohtaja 22
Kéahkénen Kari 1. varapuheenjohtaja / pj. 21/4
Hietaoja Tapio 2. varapuheenjohtaja 24
Kujanp#é Laori jésen 23
Latvajarvi Scofia jasen 25
Laurila Tapio jasen 26
Uusitalo Maritta jasen 20
Viljanen Heidi jasen 26
Vékevainen Nina  j&sen 24
Alhainen Hely varajésen 1
Kerola Keijc varajdsen 5
Rosenberg Irmeli  varajisen 1
Roskala Teuvo varajdsen 4
Vikki Kaija varajfisen 2
Vuorenmaa Marko  varajisen 3
Juhantalo Kauko KV:n puheanjohtaja 22

Kv:n 1. varapuheenjohtaja 18
KV.n 2. varapuheenjohtaja 21
KV:n 3. varapuheenjohtaja 21

Koskela Jari
Kujanpaé Katri
Lehtinen Sari

Karttunen Paavo esittelija 2
Hatanpaé Mika pbytakirjanpitsja/esittelijs 2/24
Laiho Pekka pbytakirjanpitéja/

valmistelija 515
Vanhahonko Anna  pdytakirjanpitajd 18
Vélimaki Jarmo pdytakirjanpitijd 1

Tatouden toteutuminen

Tulosalueen tulot ylittyivat n. 5.000 euroa ja menof
ylittyivat . 220.000 euroa, jolloin nettomenojen yli-
tys oli n. 215.000 euroa ifoteumaprosentin ollessa
138,3 %. Henkildstdmenojen ylitys o sivuku-luineen
160.000 euroa. Henkilostdémenoja on kirautunut
védrile kustannuspaikoille. Kokonaisuutena kaupun-
ginhallituksen alla olevat henkiléstdmenot pysyivat
talousarviossa, Lissksi oli seuraavia menoja, joihin
ei ollut talousarviogsa varauduttu vakoutusmaksut
25.000 euroa, vhieistoiminta-osuudet 21.000 eu-
roa ja ylitystd asiantuntijapalveluissa 15.000 euroa.



Hallintopalvelut

Yleiskuvaus toiminnasta

Hallintopalvelujen tehtévén on tuottaa valtuuston ja
hallituksen sek# henkildstbjaoston paatéksentekoa
varten riittévéat tiedot valmisteltavina olevista asioista
eri vaihtoehtoineen sekd huclehtia tehtyjen pé&tds-
ten tayténtédnpanosta. Hallintokeskuksen tehtévans
oh my&s valvoz valtuustoa ja hallitusta alempien toi-
mielinten p#atdksid, seurata padidsten toteutumista
koko kaupunkikonsermin nikékulmasta ja raportoida
rlittdvasti tehtyjen paitdsten vakutuksista seké edel-
leen tuottaa kaikkia palvelukeskuksia varten rittavat
keskushaliinnon ja tietohallinnon paivelut.

Kaupunginkanslia

Huolehtii kaupunginvaltuuston, kaupunginhallituk-
sen ja henkilostSjaoston seka tarvittaessa tilapéisten
foimiglinten valmistelu-, sihteerin- ja tiytantdénpa-
notehtivistd seka hoitaa keskitetysti paatdksenteon
asiakirjapalvelut, vastaa keskitetysti luottamuselinten
esityslista- ja pdytakijatuotannosta, keskitetysti pos-
tin kuljetuksesta, johdon sihteeripalveluista, lainopil-
lisista asioista, tiedotus- ja suhdetoiminnasta seka
vaaleista,

Keskuskirjaameo hoitaa kaupungin asiankasittelyn eri
vaiheiden kirjaamisen sekd tietopalvelun vireilla ole-
vien, kasiteltyjen ja arkistoitujen asioiden osalta.

Keskusarkisto vastaa kaupungin arkistotoimesta,
tehtdviin kuuluu mm. kaupunginarkiston ja kotiseufu-
arkiston hoito ja tietopatvelu.

Yhteispalvelupiste

Yhieispalvelupiste toimii kaupungintaloila, jossa se
aloitti toimintansa 1.6.2015. Yhteispalvelupiste toi-
mii mm. neuvontapisteend ja valiakunnaliisena i-pis-
teend, tourist -infona, lomakkeiden noutopaikkana,
hakemusten ja muiden asiakirjojen vastaanottopaik-
kana, Lippupalvelun lippukauppana ja Lippupisteen
myyntipisteend ja erdiden julkaisujen myyntipaikka-
na. Yhteispalvelupiste toimii myds kaupungin ja Va-
tajanikosken S&hko Oy:n maksupaikkana. Yhteispal-
velupisteessd hoidetaan myés kaupungin, PoSan ja
Kehittamiskeskuksen puhelinvaihde,

Henkildstdjaosto

Jaosto vastaa kaupungin henkilgstéhallintoon kuulu-
vasta padtdksenteosta, siltd osin kuin se edellyttaa
luottamushenkiléelimen paatdksentekoa. Jaosio ko-
koontui kuusi kertaa ja kasitteli 34 asiaa.
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Tydllisyyden hoito
Tvopajatoiminia

Kankaanpaan aikuiskoulutussaatio yilapitagé aikuisil-
le ja nuorille syunnattua tydpajatoimintaa. Tydpaja-
foiminta on organisoitu Valtli ~tyopajan puitteissa ja
tyStoiminnan aloina olivat tucte-, puu-, mediapaja,
asiakaspalvelu/myymalatoiminta-, kierrityskeskus,
kirpputori, toimisto-, siivous-, auto-, keittis- seké ko-
koonpanofytt. Tydpajatoimintaan osallistui vuonna
2016 yhteensa 242 asiskasta (vuonna 2015:285),
joista kankaanpéaésldisid 175. Toimintavuonna nuorten
mé&aré romahti ollen 98 nuorta, kun vuonna 2015 vas-
faava luku oli 141.

Valtin kuntouttavat palvelut tarjosivat tyditémille ja
heikossa tydmarkkina-asemassa oleville asiakkaille
vuorna 2016 arjen tukea, yksildllista palveluohjaus-
ta, neuvontaa tybllistymisté edistdvéan suunnitieluun
sekd tydtoimintaa. Kuntouttavat palvelut tarjosivat
toimintavuonna 2018 tytta, tekemista ja valmennusta
yhteens& 155 henkilélle.

Kehittamistoimintana osana koulutuspalveluja jatkoi
vuonna 2015 kaynnistynyt ESR —hanke Vaitti-Center.
Valiti — Center on vapaaehtoisuuteen perustuva nuor-
ten tydllistymista ja osaamista tukeva rekrykeskus,
joka on suunnattu alle 29-vuotiaille nuorille, jotka tar-
vitsevat tukea hakiessaan tyo- tai koulutuspaikkaa tai
haluavat muuten tukea vafinnoilleen, Hankeen tavoit-
teena on varautua julkisten palveluiden supistumi-
seen ja yhdistymiseen suuremmiksi yksikdiksi, jollain
nucrten saama henkildkohtainen palvelu vihenee.
Centerin toimintaan osallistui vuonna 2016 yhieensa
47 nuerta (vuonna 2015 nuoria oli 16), joista 28 pajan
ulkopuclisia asiakkaita.

Maahanmuuttajia oli mukana toiminnassa viidesta eri
maasta, yhteens& 15 eri henkildéa (vuonna 2015:12).
Lis&ksi valmentautujista kahdella ofi idinkielena viit-
tomakieli.

Kunfouttava tydtoiminta

Kuntouttava tyStoiminta on tarkoitettu pitk&&n tyot-
tdmana olleille ei@manhallinnan ja tyéllistymismah-
dollisuuksien parantamiseksi. Kuntouttavaa tyotoi-
mintaa siitelee kuntouttavan tyétoiminnan laki, joka
velvoittaa kunnat seké tyd- ja elinkeinotoimiston jar-
jestamaan kullekin asiakkaalle sopivan palvelukoko-
naisuuden ja tehtavat. Tybtoimintapaikat voivat olia
kunnan ja kuntayhtymén eri toimipisteissé, jarjestdis-
s8, s&atidisss tai muissa julkisissa yhieistissa,

Kuntouttavassa tyStoiminnassa on henkil6itéd kaupun-
gin omissa toimipisteissd, Posalla sekd useissa eri
yhdistyksiss&. Kaupunki maksaa yhdistykselle, joka
jérjestda kuntouttavaa tydtoimintaa yhteensd 15,09
euroaftydtoimintapdivathenkild, joka sisaltdd valtion
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maksaman korvauksen. Lisaksi kesakuun 2016 alus-  Sotaveteraaniateriat

1a lukien alettiin maksaa myds 300 euroa/kuukausi/

henkil® 20. henkildsta alkaen, mikali yhdistykselld on  Kaupunki jatkoi sotaveteraanien ateriapalvelua. So-
kuntouttavaan tyétoimintaan osallistuvia henkilditd taveteraaneille toimitettiin viisi kertaa vilkossa ilmai-
vihintasn 20 kuukaudessa. Korvauskaytanndn muut-  nen ateria kotiin tai vaihtoehtoisesti sotaveteraangilla
tamisella pystyttiin takaamaan Tekevat ry:n kierratys-  oli mahdollisuus viitend paivana ruokailla kaupungin
keskustoiminnan jatkaminen. sopimusruckaloissa iimaiseksi.

Kaupungilla of kuukaudessa keskimadrin 27 (vuonna
2015: 21} henkiléd kuntouttavassa tydteiminnassa.

Tydmarkkinatuen kuntacsuus vuosittain:

2010 20N 2012 2013 2014 2015 2016
410.000 € 265.000€ 196.000 € 251.000€ 312.000€ 479.000 € 385.500 €
Nuorten kesélyolliistaminen Toiminnallisten tavoltteiden toteutuminen
Kankaanpaan kaupunki maksoi kesdtysllistamistu- - TyShyvinvointikyselyn tulokset késitelty palvelukes-
kea kankaanpailaisille yrityksille, jotka palkkasivat kusten johtoryhmissa

enintddn 25-vuotiaan kankaanpaaldisen nuoren ke- - Tydyhteisdkohtaiset kehittdmissuunnitelmat laadi-
saty6hon touko-syyskuussa 2016, Tukea maksettin  taan kyselyn tulosten perusteella

enintasn kahden nuoren tySilistdmiseen yritysta koh- - Kaupunki tytinantajana suhtautuu myoénteisesti pal-
ti. Maargrahoja ofi varattu 60 nuoren tytllistdmiseen  kattomiin tyd- ja virkavapauksiin

ja tukea maksettiin 21 nuoren tyéllistadmisests. - Uudistetaan “Taidekeha” -esite

- Akfivoidaan verkko- ja some-viestintad yhteistydssa
Kaupungin tekninen toimi oli varautunut tydllistéméan  eri tahojen kanssa

30 nuorta kesatdihin kuukauden mittaisiin tyésuhtei- - Kokonaisarkkitehtuurin kuvaaminen ja kayttddnotio
siin ja tySllistamistaveite toteutui. vaiheittain, (Kuntasektorin kokonaisarkkitehtuuri on

osa julkisen hallinnon kokonaisarkkitehtuuria, Koke-
Tuetuit tyollistémismuodot ja harjoittelijat naisarkkitehtuuritla (KA) tarkoitetaan toiminnan, tiete-

tarpeiden, tictojarjestelmien ja teknologiaratkaisujen
Vuoden 2016 aikana Kankaanp&an kaupungin eri toi-  mallintamista, kuvaamista ja suunnittelemista yhte-
mipisteissé oli myds harjoittelijoita, tydssaoppijoita ja  naisen mallin mukaisesti.)
tyBkokeilussa olevia. Palkkatukea saavia ofi yhteensa - Kehityskeskustelujen toteuttaminen 100 %:sti koski-
23 tydntekijad, josta ns. velvoitetydllistattyja oli 14. en koko kaupunkiorganisaatiota

TYP-taimiria Toteutuma:
- Vuonna 2015 jarjestettiin hyvinvointikysely yhteis-
Tyollistymistad edistdvd monialainen yhteispalvelu  tydssé Kevan kanssa ja tulokset saatiin vuoden 2018
(TYP) on yhteistoimintamalli, jossa TE-toimisto, kunta  alussa. Hyvinvointikyselyn tulokset kdsiteltiin patvelu-
ja Kela yhdessé arvioivat tyditémien palvelutarpeet, keskusten johtoryhmigsa.
suunnittelevat heille tydllistymisen kannalta tarkoituk- - Tydyhteisct laativat hyvinvointikyselyn tulosten pe-
senmukaiset palvelukokonaisuudet sekd vastaavat rusteella kehittdmissuunnitelmia, joihin tuli kirfjata
tydllistymisprogsessiin efenemisestd ja seurannasta.  vahintaan kolme eri kehittamiskohdetta, niiden tavoit-
Kankaanpaan kaupunki on osallisena Satakunnan teet, toimenpiteet, vastuuhenkildt, aikataulu ja seu-
TYP —tolminnasse, TYP-toiminnan tavoitteena on  ranta.
edistad monialaista tukea tarvitsevien tydnhakijciden - Palkattomia fyé- ja virkavapauksia mydnnettiin.
tydllistymista tarjoamalla heille julkisia tydvoimapalve- - Taidekehé -esite uudistettiin
luja, kuntien tarjoamia tyéllisyytta edistévia palveluja - Sosiaalisen median viestinnassa otettiin kaupungin
seka sosiaali-, terveys- ja kuntoutuspalveluja yhden  facebook -sivut aktiivisempaan kayttdon ja yll&pitajén
luukun periaatieclia. oikeuksia jasitin usearmmalla.
- Kokonaisarkkitehtuurin kuvaamista ja kdyttéénottoa
jatkettiin keskittyen |&hinn tietohallinnen osa-aluei-
sIin.
- Kehityskeskustelujen pitdmisestd muistutettiin esi-
miehid, seurannan puuttumisen vuoksi 100 %:n ta-
voitetta ei voida luotettavasti todentaa



Talouden toteutuminen

Tulosalueen tulot yiittyivat n. 37.000 eurca ja menot
alittuivat n. 139.000 euroa, jollcin nettomenojen alitus
oli n. 176.000 euroa toteutumaprosentin ollessa 89,5
%.

Kehittaminen

Yleiskuvaus toiminnasta

Kehittamistoimenpiteilld ja pitkékestoisilla hankkeilla
pyritdan turvaamaan kaupungin kehittyminen asete-
tun strategian mukaan.

Keskeisia tavaitteita ovat:

- kaupungin vetovoimaisuuden vahvistaminen

- valmiudet kuntaliitoksiin ja palveluiden seudulliseen
tuottamiseen

- yritysteiminnan toimintaedellytysten kehittaminen

- elinkeinopoliittisen ohjelman toteutuksen seuranta

- palvelustrategian hyvéksynta

Toiminnalliset tavoitteet ja nithin kohdennetut resurs-
sit on esitelty tarkemmin ao. tulosalueen kehittdmi-
nen kohdalla.

Talouden toteutuminen

Tulosalueen tulot ylitlyivat n. 26.000 eurca ja menot
alittuivat n. 62.000 euroa, jolloin nettomenojen alitus
ali . 88.000 euroa toteutumaprosentin ollessa 82,0 %

Tukipalvelut
Yleiskuvaus foiminnasta

Tukipalveluyksikon tehtdvand on jarjestda palve-
lukeskuksille siivous- ja ruokahuoltopalvelut seké
fietohallintopalvelut omakustannushintaan kilpailu-
kykyisesti ja laadukkaasti, Palvelujen tuottaminen
perustuu vuesittain asiakkaan kanssa tehtavéan pal-
velusopimukseen, jossa madritelldén hinta, méaré ja
laatu palvelukohtaisesti. Palvelukeskusten sisdisesti
ostamien palvelujen ylija&va osa myyd&in konssrnin
tytaryhteisdille ja toisessa vaiheessa konsernin ulko-
puolelle.

Tietohallintopalvelut

Tietohallintopalveluiden tehtavana on mahdollistaa
Kankaanp&an kaupungin palvelutuotannossa olevien
tietojarjestelmien kaytettévyys ja tarkoituksenmukai-
suus. Tietohallintopalvelut tuottaa tydasemien yllapi-
fopalvelua myds Pohjois-Satakunnan peruspalvelu-
kuntayhtymalle (Posa).

Tietotekniikan yllapito on ulkoistettu ja palvelutuotan-
{oa valvoo kaupungin palveluksessa oleva tietohallin-
topaallikkd, joka vastaa myds tietotekniikkaan liittyvis-
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t8 kehitystoimista. Yll&pidossa on 1,280 tietokonetta,
joista 855 on kaupungin ja 425 Posa:n omistuksessa.
Kaupungin lahiverkossa on 40 toimipistetta ja Posan
11 toimipistetta.

Siivouspalvelut

Siivoustoimi huelehtii kaupungin kiinteistdjen puhtaa-
napidosta 16 tydntekijén voimin, joista yksi on osa-
aikaelakkeelld. Osa kiinteistdistd hoidetaan omana
tytna, mutta osassa Kiinteist3istd toimii ulkoistettu
siivous. Siivoussopimus k&sittda yllapitosiivouksen
1 — 5 kertaa viilkossa toiminnasta riippuen seka pe-
russiivouksen kerran vuodessa.

Ruokapalvelut

Ruckahuclto valmistaa aterioita koululaisille, péiva-
koteihin, vanhuksille, ulkopuolisiin toimintakeskuksiin
ja kaupungin tyéntekijsilte. Lounasannoksia valmiste-
taan noin 2.400:lle. Lisaksi valmistetaan koululaisille
maksullista valipalaa, paivakoteihin aamu- ja vélipa-
laa ja tietysti vanhainkodilla tarjotaan ateriat aamu-
palasta itapalaan. Ruokahuoliossa tydskentelee 21
henkilda, joista kaksi on osa-aikaista. Ateriat valmis-
tetaan suomalaisia ravitsemissuosituksia noudattaen
erikoisruokavaliot huomioiden. Valmistuskeittidita on
3 kappaleita (Pohjanlinnan koulu, Keskustan koulu ja
Lohikon palvelukodin keittid) ja jakelukeitiigitd on 6
kappatetta.

Toiminnallisten tavoitteiden
toteutuminen

Koko tukipalveluyksikkda koskevana tavoitteena oli
laatujarjestelman mukainen toiminta ja sertifikaatin
yliapitaminen, Yksikdn toiminta perustuu laadunhal-
lintajarjestelmaan, joka on kuvattu lzatukasikijassa.
Yksikdn toiminnassa ja johtamisessa noudatettiin
prosessimaista toimintamallia, vuosikelion mukaista
aikataulua ja standardin vaatimuksia. Laatujarjestel-
mén sertifioinnista luovuttiin, mutta laatujarjestelmad
yll&pidetén soveltuvin osin. Kaupungilla ei siten ole
endd oikeutta kayttaa laatusertifikaattia virallisen ser-
tifioinnin puuttuessa. Luopumisen syyné oli alhainen
hyéty kustannuksiin néhden,

Ruokapalveluissa tavoitteeksi on asetettu kustannus-
tehokkuuden (yksikkdkustannukset €/ateria) paranta-
minen ja toisaalta ruokahuclion laadun ylkapitaminen.
Yksikkékustannuksiin on voitu vaikutiaa keskittamal-
14 atericitten valmistusta suurempiin yksikdihin. Talla
hetkelld aterioita valmistetaan Pohjanlinnan keskus-
keittitllg, josta toimitetaan ateriat kaikkiin paivakotei-
hin, kyldkouluihin ja ulkopuolisile toimintakeskuksil-
le, lisBksi aterioita valmistetaan Keskustan koululla,
josta toimitetaan ateriat yhteislyseoon ja Lohikon
palvelukodilia, josta foimitetaan lounasta myds mui-
hin toimipisteisiin kuten Kanervakotiin ja Kotipalvelu-
aterioita vanhuksille kotiin viikon jokaisena p&ivana.



Elintarvikeraha on porrastettu edelleen. Portaita on
kolme; paivakoti ja ala-aste 0,8 €, ylaaste 0,9 € ja Lu-
kio 1,0 €,

Siivouspaiveluiden tehokkuutta on parannettu valit-
semalla kevyempid menetelmid ja valineita seka kou-
futuksella ja opastuksella. Laatutasoca ja tybssa jak-
samista on ylldpidetty ammattitaitoisen henkiltstén
avulla, myds sijaisilta on vaadittu koulutus.

Tietohallintopalveluiden tavoitteena oli tehostaa Kan-
kaanpéén kaupungin ja Pohjois-Satakunnan perus-
palvelukuntayhtymén fietotekniikan yli&pitopalveluita
geka kehittdd tietojarjestelmien kayttamia verkko- ja
palvelinresursseja. Palveluiden tehokkuutta ja laa-
tua parannettiin kehittdmalid atk-palveluiden pro-
sessikuvausten menettelyjd edelleen ja soveltamaila
niitd kaytannén toimintaan. Tietoverkkoa kehitettiin
uusimalla vanhentuneita ja riskialttiita verkon akfiivi-
laitteita sekd palvelintietokoneita. Tietohallinto jatkoi
kokonaisarkkitehtuuritydhn  liityvia  toimenpiteita
laajentamalla  kokonaisarkkitehtuuri-kuvantamisoh-
jelman tietosis&itd4. Tietohallinto toteutti tietoturvalli-
suuteen liittyvid koulufuksia sekd tiedotti aktiivisesti
henkilostélle ajankohtaisista tietoturvauhkista. Tieto-
hallinnon jarjestamien koulutusten kautta 40 kaupun-
gin henki'dstddn kuuluvaa tietotekniikan kayttdjaa
suoritti Tietoturvallisuuskortti —tutkinnon.

Talouden toteutuminen

Tulosalueen tulot alittuivat n. 148.000 euroa ja menot
alittuivat n. 153.000 euroa, jolloin nettotulot alittuivat
n. 6.000 euroa toteutumaprosentin oliessa 106,56 %.
Talousarvion sitovuus koskee bruttomenoja. Brutto-
manojen toteutumaprosentti oli 85,9 %.

TALOUSKESKUS

Talouspalveiut
Yleiskuvaus toiminnasta

Talouspalvelut tuotiaa taloushaliinnon palvelut Kan-
kaanpaan kaupungin lisdksi Pohjois-Satakunnan
peruspalvelukuntayhtymalle {PoSa). Taloushallinnon
palvelut on tuotteistettu ja kustannusseuranta tapah-
fuu tuotteittain. Taloushallintopalvelujen tuctieet ovat:
palkkalaskelima, Kirjanpidon vientirivi, ostolasku,
myyntilasku ja maksuliikennetapahtuma. Tuotieiden
fuotantokustannukset jaetaan palvelujen kayttajien
kesken tuoiteiden méadrien ja niiden yksikkéhinto-
jen mukaisesti. Vuodelle 2016 PoSalle tuoteitaville
tuotteille on sovittu kiinteét yksikkdhinnat, jotka eivat
olennaisesti poikenneet todellisista tuotantokustan-
nuksista. Alun perin kaupungin ja PoSan kesken sol-
mittiin & vuoden (2010-2014) sopimus, jolla kaupunk]
tuottaa PoSalle taloushallintopalvelut, Sopimulksen
mukaisesti molempien osapuolten hyvaksynnalla so-
pimusta on jatkettu 3 vuodella 2017 foppuun asti.
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Tolminnallisten tavoitteiden
toteutuminen

Tavoitteina olivat taloushallintopalvelujen tuotteiden
vksikkGhinnat kohuulliset, seuranta ja raportointi riit-
tava.

Taloushallinnon palvelujen yksikkshinnat budjetoitiin
syksylla 2018 vuoden 2014 tilinpa&téksen toteutuneil-
la suoritemaarilld, Suoriterndérissé tapahtui kuitenkin
jonkin verran muutoksia sekd yibs- ettd alaspéin,
Tuotantokustannukset laskivat edellisvuodesta 0,7
% (vuotta aiemmin kasvoivat 8,0 %). Koska PoSalle
tuotettavien paivelujen hinnat olivat ennalta sovitut ja
kiinteat, kasvoi kaupungin suhteeliinen osuus talous-
paivetujen kustannuksista. Taloushallintoyksiktn ta-
lousarvio alitettiin n. 35,000 eurolla toteutumaprosen-
tin ollessa 95,4 %. Taloushallintopalveluista tuotettiin
kustannuksilla mitattuna PoSalle 64,4% (2015 52,4
%) ja kaupungilie 35,6% (2015: 47,6 %).

Seurantaa ja raportointia toteutettiin talousarvion to-
teutumisraportein seké verotilitysraportein.

Verotuskustannukset olivat 277.652 euroa (2015:
286.165).

Talouden toteutuminen

Tulosalueen fulot alittuivat arvieidusta n. 33.000 su-
roa ja menot ylittyivat arviosta n,11.000 euroa, jolloin
nettomenaojen ylitys oli n. 44.000 euroa toteutumapro-
sentin ollessa 107,3 %.

Maaseutupalvelut

Yleiskuvaus toiminnasta

Lain maaseutuhallinnon jarjestdamisesta kunnissa mu-
kean yksiktssa on olfava vahintéan viisi viranhaltijaa,
joista yksi paatoimisesti hoitaa maaseutuhallinnon
tehtévia ja johtaa tehtavia hoitavaa yksikkod. Kan-
kaanpéan maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueen
muodostavat Kankaanpaan ja Parkanon kaupungit
sekd Honkajoen, Jamijarven, Kihnidn ja Pomarkun
kunnat. Kaupunki antoi 15.11.2018 mennessa Maa-
seutuvirastolle vakuutuksen sopimuksen mukaisten
tehtévien hoidosia. Tehtavat olivat paasaanttisesti
oikein ja ajallaan hoidettuja.

Maaseuvtuhallintoyksikén  p&atoimipaikkana  toimii
Kankaanpadn maaseututoimisto, Sopimuksen mu-
kaan asiakaspalvelua tarjotaan kaikissa sopijakun-
tien palvelupisteissd yhteistydryhmén padttdméssa
laajuudessa.  Maaseutuhallinnen  yhteistydryhma,
jossa on jasen jokaisesta sopijakunnasta, kokoontui
vuoden aikana kaksi kertaa.



Vuonna 2018 hallintoa tydllistivit ympéristdkorvauk-
sen tukiehtojen muutokset sekd lohkeoihin 10 aarin
liséiykset, jotka passasntoisesti eivat menneet ensim-
maiselld kertaa kohdalleen. Tilannetta ei suinkaan
helpottanut uuden tukisovelluksen vilvastynyt kehi-
tysty0, joka sai aikaan harmaita hiuksia ja lis&&inty-
nytt& paperitydta.

Vuoden puolivélissé yksi viranhaltijoistamme vaibtui,
cnneksi saimme tilalle nopeasti oppivan ja jo maa-
seutuhaliintoon tottuneen tekijén.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Tukia hakivuonna 2016 alueellamme 824 tilaa. Paltoa
oli viljelysséa n. 32 800 hehtaaria, joten keskipeltoala
oli 39,8 haftita. Seurasimme Kankaanpain toimiston
osalta asiakasmaéria huhtikuun alusta alkaen. Keski-
ma&rin kuukaudessa asiakkaita kavi vuoden loppuun
mennsssa 74 hloatkk. Kouluiuksessa panostettin
s&hksisen tukihaun mainostamiseen, niinpéd koko
alusella séhkdisen tukihaun prosentti nousi 88:aan.
Viljelijsille maksettin kauttamme 23,85 miljoonaa
euroa. Osa tuistahan siityy vuoden 2017 puolelle,
viimeiset vuoden 2016 tuista maksetaan vasta touko-
kesdkuussa 2017.

Talouden toteutuminen

Yhteistoimintasopimulksen mukaan Kankaanpaan
kaupunki vastaa maaseutuelinkeinoviranomaisten
tydtehtavien hoidosta aiheutuvista kuluista ja huo-
lehtii siitd, eftd kustannuksiksi kirjataan sopimuksen
mukaiseen toimintaan kohdistuvat menot ja mahdol-
fiset tulot. Maaseutuhallinnon kulut jaetaan kuntien
kesken vuosittain laskettavien vertailulukujen perus-
teella. Vertailuluvut lasketaan kussakin kunnassa
tukea hakevien tilojen lukuméaardn mukaan. Vertailu-
luvut ovat seuraavat: Honkajoki 17 %, Jamijgrvi 16
%, Kankaanpaa 30 %, Kihnid 9 %, Parkanc 20 % ja
Pomarkku 8 %. Lis&éksi JAmij&rven kunfa osti vuonna
20186 tietohallinnon palveluja maaseututoimelia toteu-
tuneen tydajan perusteella. Maaseutuhallintoyksikkd
toimi lain edellyttamaila minimihenkildstélia taloudel-
lisesti ja tehokkaasti.

Omassa talousarviossa vuosi 2016 oli taas poikkeuk-
sellinen, koska osan vuctta toimittin kaksoismiehi-
tykselld. Hyvalla kustannuskurilla ja osaavan hen-
kilskunnan avulla paasimme hyvaan taloudelliseen
tulokseen.

Tulosalueen tulot alittuivat n. 13.000 eurca ja menot
alittuivat n. 19.000 euroa, jolloin nettomencjen alitus
oli n. 6.000 euroa toteutumaprosentin oliessa 93,2 %,
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YMPARISTOKESKUS
Yleista

Ympéanstolaufakunnan alainen palvelukeskus luo
edellytyksid hyvaan ymparistéon ja kaupungin kehit-
tamiseen tuottamalla alueiden kaytén suunnitteluun
ja rakentamiseen liittyvié palveluja. Toimialaan kuulu-
vat kaavoitus, mittaus- ja kiinteistbtoimi seké raken-
nusvalvonta.

Ymparistdlautakunnan ja —keskuksen vuoden 2016
toiminnassa keskeisessd roolissa ovat olleet useat
yksityiseen ja julkiseen rakentamiseen littyvat han-
kekaavat (8 kpl), mitka ovat tydllistineet merkittavasti
kaavoitusyksikkda.

Rakentaminen/rakennuslupien maara viheni Kan-
kaanpasssé 15 % vuodesta 2015. Eli rakentami-sen
maara oli edelleen laskeva. Vahentyneesté rakenta-
misesta johtuen elakkeelle ja&neen tarkastusinsindé-
rin virka jatettiin toistaiseksi tayttamatta. Kaupungin
vusi rakennusjarjestys valmistui vuonna 2016 ja tak-
seihin tehtiin tarkistukset.

Mittaustoimessa tapahtui vuoden 2016 aikana hen-
kilbstossa muutoksia ja osa henkildstostd oli virka-
vapaalla. Kiintelstérekisterinhoitaja jai vuonna 2016
eldkkeelle. Puuttuvaa resurssia tayden-tamaén pal-
kattiin uusi henkils paikkatietokasittelijan nimikkeells.
Maankayttdinsingdri on ollut opintovapaalla ja kau-
pungingeodeetti hoitovapaalla. Henkilékunnan muu-
toksista ja vajauksesta huolimatta keskuksen tehtdvat
on saatu hoidettua, Mittaustoimi aloitt! vuonna 2016
korkeusjdrjestelmamuutoksen laatimisen ja prosessi
saadaan valmiiksi vuoden 2017 aikana.

Henkildkunnan kouluttautumisen kautta on pyritly
keskuksen osaamisen ja fydén tuottavuuden pa-ran-
tamiseen. Pienempien Koulutusten liséksi on kau-
punginarkkitehti sucrittanut yhdyskuntasuun-nittelun
asiantuntijaochjelman ja keskuksen maankayttdinsi-
ndéri on kouluttautumassa diplomi-insingériksi.

YmpéristSkeskus alittaa vuodelle 2016 asetetun kiyt-
tésuunnitelman n.30.000 eurolla.

Kaavoitus (pitden sisillian ymparists-
keskuksen yleishallinnon)

Yleiskuvaus toiminnasta

Kaavoitustoimi toteuttaa kaupungin strategisia ja toi-
minnallisia p&8masrié kaupunkisuunnitielun ja projek-
titoiminnan keinoin. Kaavoitustoimi vastaa kaupungin
yleiskaavojen ja asemakaavojen laadinnasta sekd
muusta maankdytén suunnittelusta. Ympéaristkes-
kus myy kaavoituspalveluita Honkajoen, Jdmijarven,
Karvian, Siikaisten ja Merikarvian kunnille (aluearkki-
tehtitoiminta).



Kaavoituskatsaus 2016 ja fulevaisuutta linjaava
kaavoitusohjelma 2017 - 2019 tehtiin syksylld talo-
usarvion ja taloussuunnitelman laadintaan liittyen.
Kaavoituskafsaus ja —ohjelma sekad ajankohtaiset
kaava-aineistot ovat luettavissa internetissa kaupun-
gin kotisivuilla.

Kaavoiluksen painopiste on vucnna 2016 ollut yksi-
tyiseen ja julkiseen rakentamiseen liittyvissa hanke-
kaavoissa, mitkd ovat edellytténeet nopeasti toteu-
tettavia kaavamuutoksia. N&ma hankkeet edellyttivat
my&s henkiléstoresurssien suuntaamista hankekaa-
voitukseen, miké nékyy kasvaneina henkildstékutui-
na kaavoitusyksikdssa.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Kaavoituksen osalta favoitteissa oli saada valmiiksi
vuonna 2016 Halmeen teocllisuusalueen laajennus ja
Mettaléinkankaan asuntoalueen kaavoitus. Halmeen
alueen kaavoitusta siirrettin eteen-péin alueeseen
littyv&std keskenerdisestd maakaupasta johtuen,
Mettslankankaan asuntealueen kaavoitusta ei vield
kéynnistetty, silla kaupungin kaavoissa cleva tonttika-
pasitestti on varsin hyvé ja kysynté tonteista on ollut
vihaista,

Vuonna 2016 kaavoituksen tehtévaksi tuli useita han-
kekaavoja, joita on pystytty viemadn eteenpéin no-
peassa aikataulussa.

Yuoden 2016 aikana Kankaanpaan osalta valmistu-
neet kaavat:

- Keskustan osayleiskaava sai lainvoiman huhtikuus-
sa 2016

- Venesjarven keskusta-alueen asemakaava sai lain-
voiman heindkuussa 2016.

- Terveyskeskuksen alueen asemakaava

- Pikku-Mateen rantakaava

- Venesjarven Marjakeitaan asemakaava

- lmarisenkadun rivitalon asemakaava

- Kanttarinkadun asemakaava

- Verttuunjérven Koivuniemen ranta-asemakaava

Vuonna 2016 Kankaanpééssé virellla ollest asema-
kaavat:

- Piirivintin asemakaava

- Uuden hoivakodin asemakaava, Paasikivenkatu

- Kangasmoisionkadun seniorikorttelin asemakaava
- Paivakodin ja Alpinkadun jatkeen asemakaava

- Halmeen teollisuusalueen laajennuksen asemakaa-
va

- Tapalan korttelin 304 asemakaava (Rivieeran pik-
kutalot}

- Pitk&maen rivitalotonttien asemakaava

- Kapylan ithosan asemakaava

- Kankaanp&én liittyméan liikenneaseman asemakaa-
va
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- Kulttuurikampuksen asemakaavoitus
~ Kulttuurikorttelin asemakaavoitus

Vuonna 2016 uusia tontteja asumisen tarpeisiin val-
mistui 13 kappaletta.

Aluearkkitehtitoiminnan puitteissa laadittin  Honka-
joelle keskustan asemakaavan tarkistus ja Paho-
fammin  tuuliveimayleiskaava. Karviaan laadittiin
teollisuusalueen asemakaavan laajennus, keskus-
tan alueen asemakaavamuutos ja tuuliveimakaava
Jakaldkankaalle. Jamijarven kuntaan laadittiin limai-
lumdkkialueen asemakaava, aloiteftiin  Jamijarven
rantaosayleiskaavoitus ja valmisteltiin Jamin matkai-
luaiueen yleiskaavan lagjennusta. Merikarvian kun-
nalle on ollut toteutuksessa nelja laajaa asemakaava-
muutosta. Palveluita on myyty naapurikunnille S4.000
eurolla.

Talouden toteutuminen

Tulosalueen tulot ylittyvét n. 5,000 euroa ja menot ylit-
tyivét n. 47.000 euroa, jolloin nettomenojen ylitys oli
n. 42.000 euroa toteutumaprosentin ollessa 119,8 %.

Toimintakulujen ylitys johtuu seuraavista tekijbista.
Useista kiireisistd hankekaavoista johtuen on maa-
raaikaisten tydntekijdiden tydsuhteita jouduttu jatka-
maan ja téité suuntaamaan nédihin hankkeisiin, Tamé
on lisénnyt henkiltstokuluja noin 50 000 eurclla. Ai-
kaisempina vuosina elékkeelle jaaneiden henkildiden
eldkemaksujen kijaamiseen tuli vuonna 2016 jarjes-
telymuutos, mika lisdsi elakemaksuja noin 7900 eu-
rolla (hallintoon). Lisaksi 2015 itisanotusta henkildstd
tuli kaavoitukseen yli 4080 euron tyditdmyysmaksu.

Rakennusvalvonta
Yleiskuvaus toiminnasta

Kunnan rakennusvalvontaviranomaisen tehtavéna
on valvea rakennustoimintaa yleisen edun kannalta,
huolehtia kunnassa tarvittavasta rakentamisesta ch-
jauksesta ja neuvonnasta.

Rakentamisen ohjauksen tavoitteena on hyvén ja
kayitdjien tarpeita palvelevan, terveellisen, turvalli-
sen, viihtyisan ja settisesti tasapainoisen ympéristdn
aikaansaaminen sekd jatkuva huolehfiminen raken-
netun ympdristdn kunnosta.

Rakennus-, toimenpide-, purkamis- ja maisematydlu-
vat ratkaisee rakennustarkastaja.

Rakennusvalvontaviranomainen toimii myds avusta-
vana viranomaisena eri valtionhallinnon tehtévisss,
jotka littywst valtion tukemaan rakentamiseen {esim.
Asumisen rahoitus- ja kehittimiskeskus ARA, Tyd- ja
elinkeinokeskukset).



Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Rakennuslupia my&nnettiin 124 kpl, madra laski edel-
lisvuoteen nahden noin 15 %. Keskeneraisten hank-
keiden madrassa ei tapahtunut suurtakaan muutes-
fa.

Suunnittelun taso on parantunut, erityissuunnitefmat
toimitettin rakennusvalvontaan p&&osin ennen ky-
seisten toiden aloiftamista. Viesi-, viemdri- ja itman-
vaihtosuunnitelmien ifoimittamisessa oli vield foivo-
misen varaa. Laki ei mahdollista energiaselvityksen
tekoa, jos ei ole siihen tarvittavaa koulutusta. Ener-
giatodistus on annettava sahkdisella allekirjoituksella
varustettuna,

Sahkoinen palvelu on kavidssad osana rakennusval-
vonnan toimenkuvaa. Rakennuslupapiirustuksia el
kuitenkaan oteta vastaan s&hkdisend, niiden suuren
j8lleenkasittelyajan vuoksi {tulostus, leikkaus, taittelu
ja selikkeiden laitto). Lisdselvityksia rakennuslupiin
otetaan vastaan mybs sahkdisena.

Rakennusjérjestys on saatu tyéryhman osalta val-
miiksi. Kayttdénotto oli vuoden 2016 {foppupuolella.

Maa-aineslupien valvonta on siirretty lailla PoSan
ymparistotarkastajien tehtavaksi.

Talouden toteutuminen

Tulosalueen tulot ylittyivat n. 1.000 euroa ja menot alit-
tuivat n. 18.000 euroa, jolloin nettomenojen alitus oii
. 19.000 euroa toteutumaprosentin ollessa 83,0 %.

Mittaus- ja kiinteistdtoimi
Yleiskuvaus toiminnasta

Mittaus- ja kiinteisttoimen tehtav&na ontarjota maas-
toon liittywaa sijainti- ja ominaisuustietoa ja huolehtia
kiinteistén muodostuksesta sekéa osailisiua maapoliit-
tiselta osalta asuntotuotannon, slinkeinotoiminnan ja
yhdyskuntarakentamisen toteuttamiseen. Mittaus- ja
kiinteistdtoimen tehtavéna on kaupungin toiminnan
kannalta tarpeellisten kantakaritojen, erikoiskarttojen
seka paineftavien karttojen karttatuotannosta huoleh-
timinen, kiinteistdnmuodostus asemakaava-alueella,
kaavalagkenta, tonitijaot, kiinteistétoimitukset maas-
totdineen, toimitusten rekistersinti ja arkistointi, rekis-
ferikartan yllapito, kiinteistdtekninen asiantuntijapal-
velu, rakennusvalvontamittaukset, kunnaltistekniset
mittaukset, tilatut mittaustehtavat, julkinen kaupan-
vahvistus, rakennus- ja huoneistorekisterin yll&pito,
kiinteistverotukseen liittyvat tehtavat, huolehtiminen
kunnan osoitejérjestelmésts seka paikkatieto- ja in-
tegroidusta  kiinteistotietojarjestelmasta, maapoli-
tiikka, maanhankinta, tonttien luovutus, kaupungin
edustaminen maanmittaustoimituksissa, lunastukset
ja etuosto-oikeudet, asemakaavojen toteuttamiskor-
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vaukset sekd kunnan mazomaisuus ja asiakirjahal-
linta,

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Mittaustoimistossa on vuoden 2016 aikana koetiu
suuria henkiléstdmuutoksia. Kaupungingeodeetti pa-
lasi virkavapaalta syyskuun alussa, Lokakuussa kiin-
teistérekisterinhoitaja j4i elékkeelle, maankayitsinsi-
nééri on ollut useita kuukausia virkavapaalla, mutta
huhtikuun alusta saatiin henkiléstdvahvuutta lis&ttys
paikkatictok3sittelijalld. Henkildstdmuutokset sekd
2016 suoritetun ikkunaremontin aiheutiamat tydpis-
teiden muutokset ja varsinaisen remontin aiheuttama
haitta paistavat tavoitteiden toteutumismittaristossa
verrattuna tavoitteisiin.

Tonttijakoja tehtiin vuoden 2016 aikana yhteensa 5
kpl. Tontteja lohkottiin 10 kpl ja yleisen alueen Ioh-
komisia tehtiin 1 kpl. Omakotitontteja luovutettiin 4
kpl ja tecllisuustontteja 1 kpl. Tonttien myynti oli odo-
tetusti vuonna 2018 hiljaisempaa kuin aikaisempina
vuosing, mutta vuoden loppua kohti tonttikauppa pi-
ristyi. Siitd huolimatta tonttien luovutuksessa ja&tin
hieman tavoitteesta. Kaupunki sai perinténa éhes 30
hehtaaria metsamaata |so-Hapuan pohjoispuolelta
jajoulukuussa tehtiin kauppakirja isohkosta alueesta
Halmeen alueella, jonka kaupunki sai hankittua omis-
tukseensa tulevaa kaavoitusta varten.

Vuoden aikana jatkettiin kaupungin eri kartastojen
yllapitotehtavid sekd hoidettiin kunnallistekniset ja
rakennusvalvontaan sek# kiinteistSnmuodostukseen
littyvat mittaustehtéivat. Lisgksi kesdllad 2018 alettin
valmistella korkeusjsrjestelm&n muuttamista Eu-
roopan yhtendiseen korkeusjarjestelmain N2000 ja
siihen liittyvat maastossa tehtivat tarkkavaaitukset
saatiin syksylla suoritettua. TyS on ollut jatkoa muu-
tamaa vuotta aiemmin tehdylle Euref-Fin koordinaa-
tistomuunnokselle, jotka ovat perustuneet Eurooppa-
laisen paikkatiedon yiieiskaytén edistimiseen, joka
onkin ol yksi mittaustoimiston toiminnallisista ta-
voitteista. Korkeusjarjestelman osalta tydtd jatketaan
vuonna 2017 korkeuskayrien konversiolla.

Puuston myynnissé ei paasty tavoitteeseen, vaan
jéstiin noin 15,000 euron pashan arviosta. Metsien-
hotdossa tuoftavasti ja hyvid metsanhoitotapoja nou-
dattaen kuitenkin on onnistuttu ja laadukasta yhteis-
tyéta metsanhoitoyhdistyksen kanssa jatketaan.

Talouden toteutuminen

Tulosalueen tuict alittuivat arvioidusta n. 3.000 euroa
ja menct alittuivat n. 56.000 euroa, jolloin nettomeno-
jen alitus oli noin 53.000 euroa toteutumaprosentin
ollessa 77,1 %. Talousarvion sitovuus koskee brutto-
menoja, joiden toteutumaprosentti oli 88,9 %.

Rakentamista oli vuonna 2016 enemman kuin ta-



lousarviossa ennustettiin, tasta kielii mm. raken-nus-
valvontamittausten arvioitua suurempi masra. Mybs
kiinteistdkauppoja tehtiin kunnassa enemman kuin oli
arvioitu.

PERUSTURVAKESKUS

Perusturvapalvelut

Kankaanp&én kaupungin, Honkajoen, Jémijdrven,
Karvian, ja Siikaisten kuntien seka Kankaanp&én kan-
santerveystyn kumtayhtymén perustama sosiaali- ja
terveydenhuollon yhteistoiminta-alue aloitti toimintan-
sa 1.1.2009. Perustamissopimuksen mukaan jsen-
kunnat perustivat yhteiseksi titaajacrganisaatiokseen
Kankaanp&in kaupungin organisaatioon kuuluvan
perusturvalautakunnan. Kankaanpaén kaupungilia ei
ollut kuitenkaan kuntalain tarkoittamaa otio-oikeuita
perusturvalautakunnan tekemiin pdatdksiin. Pomar-
kun kunnan liittyessa 1.1.2013 yhteistoiminta-aluee-
seen lautakunnan jasenméédré kasvoi 18 jéseneen.
Kankaanp&an kaupunki valitsi kahdeksan jésenté ja
muut osakaskunnat kukin kaksi jasentd. Lautakunnan
j&senten oli oltava oman kuntansa valtuuston jésenid.
Jasenkuntien kunnanjchtajilia oli idsnéolo- ja puheoi-
keus perusturvalautakunnan kokouksissa.

Pohjois-Satakunnan peruspalvelukuntayhtymé
{PoSa)

PoSan perussopimuksen mukaan kuntayhtyméan j&-
senid perustamishetkelld clivat Honkajoen kunta,
Jémijdrven kunta, Kankaanpaén kaupunki, Karvian
kunta, Siikaisten kunta. Osajasenkuntia olivat Meri-
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karvia ja Pomarkku, joille PoSa tuottaa ympéristdter-
veydenhuollon palvelut. Pomarkun kunta liittyi PoSan
yhieistoiminta-alueen taysj&seneksi 1.1.2013.

Pohjois-Satakunnan peruspalveluliikelaitoskuntayh-
tym& muutettin Pohjois-Satakunnan peruspalvelu-
kuntayhtymaksi vuoden 2015 alusta lukien. Samalla
lakkautettiin kuntien yhieinen perusturvalautakunta,
joka aiemmin toimi tilaaja-tuottaja —mallin mukaisena
tilaajalautakuntana.

PoSan teht&vind on tuottaa jasenkunnille kuuluvat
sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut. Esiopetuksen
ja lasten pdivahoidon paivelut eivit sisdlly yhteistoi-
minta-alueen ja PoSan palvelukokonaisuuden piiriin.
Tuotettaviin palveluihin kuuluvat lisiksi erilliseen ta-
seyksikkdon kuuluvat ympéaristOpalvelut, joka sisaltéaa
ymparistoterveydenhuollon  ja  ympéristdnsuojelun
tehtévat, seka tydterveyshucho,

PoSa toimi jasenkuntiensa lakisaateisten sosiaali- ja
terveyspalvelujen ylikunnallisena ja alueellisena tuot-
tajana.

Talouden toteuma

Kankaanp&an osalta talousarviossa oli varattu 23,763
milj. eurca vueden 2016 PoSan tucttamien sote-pal-
velujen kustannuksiin, Tilinp&atiksessd Kankaan-
paén maksucsuudeksi muodostui 24,233 milj. euroa,
jolloin m&é&rarahan ylitys oli 0,470 milj, euroa ja toteu-
tumaprosentti 102,0 %. Tilinpaatsksen mukaan kun-
nat maksoivat PoSan palveluista yhteensd 49,253
milj. eurca, joka olf yhieenlaskettuna 1,346 mifj. eu-
roa yli kuntien madrarahavarausten.

Kankaanp&an kaupungin kustannusten ja PoSan kustannusten kehitys vuosina 2012-2016;

Kankaanp&a 2012 2013 2014 2015 2016
Perhapalvelut 3011673 3286 167 3132728 3066 355 3147 810
muufos ed.v.sta 6,1 % 9.1% 4.7 % -2.1% 2,7%
Aikuispalvelut 4891 81 5 450 549 6131788 6797 086 7 390 562
muutos ed v:sta 2.7% 1,4 % 126 % 10.8% B7 %
Vanhuspalvelut 6 783 951 6 950 129 7 165 767 7 090 380 7 143 947
muutos ed.v;sta 6.3 % 2.4 % 31% -1,1% 0.8%
Erityispalvelut 6922 117 6 995 589 6703305 8566 075 6275745
muttos ed v sfa 53% 1.1% 4,2 % -2,0% -4,4%
Ympéristopalvelut 271142 268 894 266 678 286 064 275 318
miuittos ed.vista 6,9% -8 % 0.8 % 7.3 % -3.7 %
Yhteens 21880774 22 957 328 23 400 263 23 805 340 24 233 440
muutos ed.v.sfa 51% 4,9% 20% 1,7 % 1,8 %
PaSa yhteensd 40093 948 45 924 708 47 018 007 43 382 005 49 253 372
muutos ed v sfa 6,9% 14,5 % 24 % 29% 1.8%
“Pomarkku tuli mukaan *

Talouden toteuma

Tulosalueen tulot ylittyivat arvicidusta n. 192.000 eu-
roa ja menot ylittyivat n. 642.000 euroa, jolloin netto-

mengjen ylitys oli n. 450.000 euroa toteutumaprosen-
tin ollessa 101,9 %.



Erikoissairaanhoito

Erikoissairaanhoidon palvelut tuottaa Satakunnan
sairaanhoitopiiri. Térked osa kuntien ja sairaanhoito-
pifrin toimintaa ovat Kumppanuusneuvottelut ja niihin
liittyvat sopimukset. Kumppanuudessa ovat muka-
na sairaanhoitopiiri, PoSa ja PoSa -alueen kunnat.
Kumppanuuden avulla pyritddn ohjaamaan peruster-
veydenhuollon ja erikoissairaanhoidon painopistealu-
eita alueen haasteiden mukaisesti. Sairaanhoitopiirin
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ja PoSan yhteistyén tiivistdmisen tarve kasvaa Poh-
jois-Satakunnan viestdn k&dntyesss.

Talouden toteuma
Tulosatueetta el olluf tuloja. Tufosalueen menot alittui-

vat arvioidusta n. 1.011.000 eurca toteutumaprosen-
tin ollessa 93,1 %.

Erikoissairaanhoidon kustannukset eriteltyné vuosina 2015 ja 2016:

Erikoissairaanhoito
TP 2015 TA 2016 TP 2016 Tot%  Muutos 2015-2018
€ %
Eldkevastuut 170 054 182 000 148 705 81,7 -21349 -128%
SKS:n avopalvelut 3 756 421 4100000 | 3403 463 83,0  -352958 -94 %
SKS:n laitoshoito 599 025 1 500 000 593 832 39,6 -5 193 -0,9 %
SKS kuntoutus 308 040 133 000 158 687 119,3 -149353 -485%
8KS hoitopaketit 4770828 3534000 | 4753067 134,5 -17 761 0,4 %
Psykiatria avopalvelut 1289 430 1370000 [ 1289455 927 -19 975 -1,6 %
Psykiatria laitoshoito 895 449 1200 000 791 068 659 104381 -M,7%
Eriksh ostopalvelut 2 400 607 2077000 | 2054984 98,9 345823 -144%
Erityisvelvoitteet 701 417 645 000 586 399 86,3 145018 207%
Yhteensa 14 891 271 14741 000 | 13 729660 931 1161611 78 %
SIVISTYSKESKUS ven koulun pihapiiriin rakennetussa tilaelementtira-

Lasten paivahoito
Yleiskuvaus toiminnasta

Varhaiskasvatuksen tavoitteena on edistaa jokaisen
lapsen idn ja kehityksen mukaista kokonaisvaltaista
kasvua, kehitysts, terveytta ja hyvinvointia. Varhais-
kasvatuksen tavoitteena on liséksi toimia yhdessa
lapsen seka lapsen vanhemman tai muun huoltajan
kanssa fapsen tasapaincisen kehityksen ja kokonais-
valtaisen hyvinvoinnin parhaaksi sekd tukea lapsen
vanhempaa tai muuta huoltajaa kasvatustydssa.
Tavoitteena on antaa kaikille lapsille yhdenvertaiset
mahdollisuudet varhaiskasvatukseen ja varmistaa
kehittava, oppimista edistava, terveellinen ja turvalli-
nen varhaiskasvatusympéristo.

Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen chjaavina asia-
kirjoina toimivat Kankaanpddn kaupungin Varhais-
kasvatussuunnitelma ja Esiopetussuunnitelma.

Varhaiskasvatusta toteutettiin paivakodeissa, ryhma-
perhepdivikodeissa sekd perhepaivahoidossa. Pai-
vakoleja oli yhteensa 6: Impivaara, Jalava, Luoma,
Niinisale, Petajginen ja Torikatu. Hallinnollisesti Luo-
man péivakodin alaisuudessa toimi Venesjarven ryh-
mé ja Niinisalon péivékodin alaisuudessa Myllymaen
ryhma. Venesjarven paivakotiryhma toimi Venesjar-

kennuksessa. Ryhméaperhepéivikoteja oli yhteensa
2: Pikku-Reima ja Reimankallio.

Perhepaivahoitgjia oli tydssa (31.12.2016) yhteensa
25. Perhepéivahoidon varahoitg jarjesteltiin Paivakoti
Petgjaisen varahoitoryhméassa.

Esiopetusta annetfiin kaikissa paivdkodeissa. Esi-
opetuskuljetukset jajestettin koululaiskuljetusten yh-
teydessa.

Kerhotoimintaa jarjestettin Paivakoti Jalavassa ke-
vathakukaudella 4 krtivko ja syyslukukaudella 2 krt/
vko. Toimitilat, ruokahuolton palvelut seké paivako-
tien siivous tilattiin tekniselta toimelta sel tukipalve-
luyksikoltg.

Varhaiskasvatusta koskevalla lakimuutoksella ra-
jattiin lasten subjektiivista varhaiskasvatusocikeutta
1.8.2018 alkaen 20 h / vk, mikali vanhemmat tai muut
huoltajat eivat tydskentele tai opiskele kokoaikaisesti.
Yli 3-vuotiaiden lasten pdivakotiryhmien kokoa kas-
vatettiin 1.8.2016 alkaen muuttamaila henkildstdn ja
lasten valista suhdelukua 1:7:sta 1:8:aan.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Erityistd tukea tarvitseville varhaiskasvatuksen piiris-
sa oleville lapsille laaditaan henkiikohtainen Lapsen
kasvun ja tuen suunnitelma, Uudistetiu Lapsen kas-
vun ja tuen-lomakkeisto otettiin kayttéon 1.1.20186.



Esiopetuksen opetussuunnitelma laadittin  uusien
Esiopetuksen opsetussuunnitelman perusteiden mu-
kaiseksi ja otettiin kéyttédn 1.8.2016. Lapsen esiope-
tuksen opetussuunnitelmalomake (LECPS) uudistet-
tiin ja otettiin kayttéon 1.8.20186.

Esiopetuksessa olevien lasten vanhemmille jarjes-
tettiin Eskarikahvilatoimintaa yhteistytss& Pois syr-
jésté-hankkeen hanketytntekijdiden kanssa kevaalla
2016. Eskarikahvilatoimintaa jatkettiin esiopetuksen
henkilsstén toimesta syksylis 2016,

Varhaiskasvatusta jarjestettiin kysynnan ja hoitopaik-
karesurssien mukaisesti. Varhaiskasvatus oli laa-
dullisesti ja sisalléllisesti tasalaatuista ja taloudellis-
ta. Henkilbstta kaytettiin joustavasti ja tehokkaasti.
Varhaiskasvatustoimintaa supistettiin koulujen loma-
alkoina ja kiertavien siaisten ty&panosta kaylettiin
tehokkaasti. Vuorohoitoa toteutettiin Paivakoti Peta-
jiisessa aamu-, ilta-, viikonloppu- ja ythoitona.

Sivistyslautakunta hyvaksyi varhaiskasvatuksen ke-
hittdmissuunnitelman 12.4.2016 § 50. Kehittamis-
suunnitelmaan kirjattujen tavoitteiden kéyténndn to-
teutus aloitettiin suunnitelman mukaisesti syksysta
2016 alkaen.

Kevitiukukaudella varhaiskasvatuksessa ja esi-
opetuksessa toimi yksi kiertdva erityislastentarhan-
opettaja. 1.8.2016 alkaen kiertavan erityislastentar-
hanopettajan sekd Paivakoli Impivaarassa toimivan
ernityislastentarhanopettajan nimikkeet muutettiin var-
haiskasvatuksen erityisopettajiksijaheidan tehtavéiku-
vansa tarkastettiin. Varhaiskasvatuksen erityisopetta-
jat toimivat varhaiserityiskasvatuksen asiantuntijoina
erityistd tukea tarvitsevien lasten varhaiskasvatuksen
ja esiopetuksen valmisteiu-, suunnittelu- ja konsul-
tointitehtavissa. Perheiden tukimuotona toimi monia-
mmatillinen Posan kokoama lapsiperhetiimi, johon
varhaiskasvatuksen piirissa olevia, tukea tarvitsevia
perheita ohjattiin. Moniammatillinen varhaiskasvatus-
tydryhma kokoontui vuoden aikana kaksi kertaa.

Varhaiskasvatuksessa tehtiin S5-vuotiaiden KEHU-ar-
viointi kaikille paivakodeissa olsville 5-vuotiaille lap-
sille. Kaikille varhaiskasvatuksessa oleville lapsille
laadittiin lapsen henkilékohtainen varhaiskasvatus-
suunnitelma ja esiopetuksessa oleville [apsile hen-
kilkohtainen esiopetussuunnitelma. Erityistd tukea
tarvitseville lapsille laadittin henkilskohtainen Lapsen
kasvun ja tuen suunnitelma. Esiopetuksessa on kay-
tossa kolmiportaisen tuen malii (yleinen, tehostettu,
erityinen).

Varhaiskasvatuksen henkildstélle jarjestettiin tayden-
nyskoulutusta yhteisend koulutuksena paikallisesti
sekd yksittéisille tyontekidille keulutustarpéen mu-
kaisesti.

Pohjois-Satakunnan VASU 2017- hanke k&ynnistyi
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seutukunnallicena Opetushallituksan rahoituksella
1.10.2018.

Talouden toteutuminen

Lasten paivahoidon osalta tulot ylittyivat arvioidusta
n. 33.000 eurca ja menot ylittyivat n. 200.000 euroa,
jolloin nettomenojen ylitys oli n. 167.000 euroa toteu-
turnisprosentin ollessa 103,1 %.

Sivistystoimen hallinto
Yleiskuvaus toiminnasta

Sivistystoimi  siséltdd lasten p&ivaheito-, opetus-,
kulttuuri- ja vapaa-gjanpalvelut. Sivistyslautakunta
vastaa koulutus- ja paivahoitopalveluisia. Palvelut
muodostavat yhteensd nelja tulosaluetta, joita ovat
sivistystoimean hallinto sek3 varsinaisesta opetukses-
ta vastaavat perusopetuksen ja toisen asteen tulos-
aluget sek# lasten paivahoito.

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakurta vastaa nimensa
mukaisesti kulttuuri- ja vapaa-ajanpalveluista. Lau-
takunnan alaisuudessa on kulttuuripalveluiden ja
vapaa-ajanpalveluiden tulosalue. Esittelifdnd lauta-
kuntien kokouksissa toimii sivistysjohtaja. Hallinnon
tarkoituksena on palvella sivistystcinta lvomalla mah-
dollisimman hyvét toimintaedellytykset sen hoitami-
selle ja kehittamiselle.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Sivistyskeskuksessa on opetustoimen kdyttssa laatu-
ké&sikirja, jonka perustana on OKM:n perusopetuksel-
le méasrittelemé&t laatukriteerit. Arviointisuunnitelman
mukaisesti tarkastelussa on lukuvuonna 2016-2017
laatukortit a) johtaminen b} opetus ja opetusjirjestelyt
sekd ¢) perusopetuksen aamu- ja iltapaivatoiminta.
Sivistystoimen opetushenkildstén taydennyskoulu-
tusta on pystytty edelleen tarjoamaan Osaava Poh-
jois-Satakunta 5 -hankkeen avulla seutukunnallisesti.
Sivistyskeskuksessa on kertomusvuonna kaynnissé
runsaasti kehittamishankkeita, ne fittyvat mm. kKou-
lujen tietotekniikkaan, opetusryhmien pienentami-
seen ja kerhotoimintaan. Kerfomusvuonna sivistys-
toimessa merkittavin  investointihanke Keskustan
koulun peruskoerjauksen toinen vaihe saatiin vuoden
loppuun mennessa valmiiksi. Liikuntakeskuksen pe-
ruskorjauksen suunnittelua on jatkettu ja kirjaston
peruskarjauksen suunnittelun jdlkeen on siirmytty itse
peruskarjaukseen. Kertormusvuonna on uusittu myds
pesapallokentta ja aloitettu urheilukentan peruskor-
jaus. Musiikkiopiston korjauksia on jatkett, muita
vuodelle 2016 suunnitellut tiivistyskorjaukset keskey-
tettiin, silla ne eivat tuottaneet sisgilmaongetmiin rat-
kaisua. Koululaiskuljetusten suunnittefun ja toteutuk-
sen sujuvuuden varmistamiseksi on lukujérjestysten
tekoa ja tarkistusajankohtia aikaistettu sek& lisétty
asiakaspalvelua tySparilla.



Talous onh asettanut sivistyskeskukselle kertomus-
vuonna haasteita, mutta kuntalaisile on kuitenkin
edelleen pystytly tarfjoamaan laadukkaat ja meonipuo-
liset palvelut.

Talouden toteutuminen

Sivistystoimen hallinnon osalta tulot ylittyivét arvioi-
dusta n. 45.000 euroa ja menot ylittyivat n. 67.000
euroa, jclioin nettomencjen ylitys ofi n. 22.000 euroa
toteutumisprosentin ollessa 103,7 %.

Peruscpetus

Yleiskuvaus toiminnasta ja teiminnaltisten tavoit-
teiden toteutuminen

Kankaanp&an kaupungin perusopetuksessa on vii-
si kylakoulua, kaksi sekd yleisopetusta ettd luokka-
muotoista erityisopetusta antavaa keskustan alueen
koulua ja ylakoulu Pohjanlinnan koulu. Luckkamuo-
toista erityisopetusta jarjestetdan sesutukunnatisesti.
Osa-aikaista erityisopetusta annetaan kakilla pe-
rusopetuksen kouhiilla. Perusopetuksessa toimii yh-
teensa noin 100 opettajaa {luokanopettajat, aineen-
opetigjat, erityls- ja erityisluokanopettajat) seké n. 40
koulunk&ynninohjaajaa/koulunkéyntiavustajaa. Kou-
lunkaynninohjaajista n.10 toimii henkilékohtaisena
avustajana ja ndista usean palkkakustannukset lasku-
tetaan sopimuskunnilta. Lis&ksi koulunkayntiavustaji-
en palkkaukseen on saatu merkittdvaa apua erilais-
ten opetusministeridn/opetushallituksen hankkeiden
avulla. Perusopetuksen opettajakunta on ldhes 100
% patevyysvaaltimukset tayitavad. Perusopefuksen
oppilasmé&ara syyslukukauden 2016 alussa oli 1108
oppilasta (edellisvuodesta +2 opp.). Ryhmémuctoista
perusopetukseen valmistavaa opetusta jarjestettin
helmikuusta 20168 l&htien aluksi Niinisalossa kau-
punginmuseon tiloissa ja syksystd 2016 Iahtien Nii-
nisalon koufulla ja Pohjanlinnan koululla. Ko. ryhmien
oppilaat (vhteensa n.20 opp.) asuvat Kankaanpién
vastaancttokeskuksessa Niinisalossa.  Kaupungin-
valfuusto teki syksylid 2016 paatdksen Laurin koulun
lakkauttamisesta 1.8.2017 lukien. Perusteena koulun
huono sisdilma, peruskorjausiarve ja oppilasmaaran
voimakas fasku l&hitulevaisuudessa.

Syksylla 2011 alkanut Kankaanp&an koulutoimen or-
ganisoiman "Osaava Pohjois-Satakunta® hankkeen
avulla tdydennyskoulutettiin edelleen vuonna 2018
Kankaanpadn ja naapurikuntien opetushenkildstda.
Vuoden 2016 koulutuksien p&#paino oli opetus-
suunniteimauudistuksessa ja henkildston tvt-taitojen
parantamisessa. 2000-luvun alussa saséstbtoimina
lakkautettu perusopetuksen kerhotoimirda saatiin
vuoden 2015 ja 2016 aikana uudelleen viridmé&an
Opetusministerion Kerho- hankkeen rahoituksella.
Kerhoja jarjestettin sekd kylakouluissa ettd keskus-
tan alugen kouluissa. Ko hanke jatkuu edelleen, Op-
pitaiden omaa toimintaa koulun kehittémisessé seké
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omien toimintamahdollisuuksien iisdamisessé ohja-
taan ja kehitetasan opetussuunnitelman mukaisesti
mm. oppilaskuntatoiminnan avulla ja osallistumalla
nuorisovaltuuston toimintaan. Perusopetuslain muu-
tosten mydtad oppilaskuntatoimintaa on jokaisessa
Kankaanpién koulussa. Uuden oppilas — ja opiske-
lijahuoltolain edellyttamid muutoksia vakiinnuisttiin
koufujen toimintaan. Koulujen hyvinvointiryhmien toi-
mintaa ohjattiin mm. sidosryhmien edustaista kootun
"kunnallisen hyvinvointiryhm&n® ohjeistuksen avulla.
Vuoden 2014 syksylla aloittaneen koulupsykeologi-
toiminnan palvelut ovat vakiintuneet osaksi koulujen
oppilashuoltotyétd. Vuoden 2016 aikana kéyldssa oli
erilaisia joustavia opetusmuotoja ryhmékckojen pie-
nentdmiseen saadun valtionavustuksen avulla (mm.
resurssiopettajatoiminta, samanaikaisopetus sekd
Keskustan koululla muuttuvien ryhmien opetuskokei-
Iu). Kangasmetsan koululla jatkettiin Liikkkuva koulu-
toimintaa, jonka tavoitteena on mm. pidennetyn va-
litunnin ja koulutettujen oppilas- ja opettajachjaajien
avulla monipuolistaa ja liséta valituntilikkumista. Lu-
kuvuaden 2016 - 2017 aikana kaikki perusopetuksen
koulut aloittavat Lilkkuva kouiu- hankkeen mukaisen
toiminnan. Koulutoimen laatutydryhman tekemén laa-
tukésikirjan mukaisesti jatkettiin jarjestetyn toiminnan
arviointia. Laatutydryhmé tucttaa tietoa perusopetuk-
sen rakenteellisesta ja toiminnallisesta taadusta val-
takunnallisten laatukriteerien ja laatukorttien avulla.

Pohjanlinnan koulun oppilaat osallistuivat kansallisiin
kokeisiin, joissa Pohjanlinnan koulun menestys on
toistuvasti ollut kansallista keskiarvoa. Péatittodis-
tuksen sai 100 % 9. luokan oppilaista. Koulu foimii hy-
vin foimivissa ja peruskorjatuissa tiloissa. Tydsuojelu-
ja tydturvallisuusasicihin on Kiinnitetty enenevéassa
méaéarin huomiota lukuvuoden aikana. Jatkuvasti ke-
hittyvéin sahkdisen oppimateriaalin ja lietoteknisen
laitteiston lisaéntyesssd, on opetushenkilin jatkuva
koulutus tarpeen ja tarked&. Toinen lukuvuoden pai-
nopisteista oli uuden opetussuunnitelman tydstami-
nen, aineryhmat kokosivat ja arvioivat opetussuunni-
telmaa, valinnaisaineiden suunnittefu jatkuu. Lisaksi
lukuvuonna pyrittiin kiinnittamaan huomiota suvait-
sevaisuuskasvatukseen ja kansainvalisyyteen, pai-
kallisuutta unohtamatta, aiheet kulkivat mukana niin
koulun arjessa kuin teemapaivassdkin. Teemapéaiving
kevaalld haijoiteltiin myds tydpajoissa arjen taitoja ja
futustuttiin kankaanpaslaiseen perinteeseen. Cppi-
laat olivat vahvasti mukana koulun tapahtumien ja
teemapiivien suunnittelussa.

Keskustan koulun syksyllda 2014 kéynnistynyt pe-
ruskorjaus toteutettiin vaiheittain valmistuen vuoden
2016 joulukuussa. Toisen vaiheen aikana koulu toimi
Keskustan koulun tilojen liséksi véistétiloissa linja-au-
toasemalla, parakeissa koulun pihalla, Yhieislyseolla
ja Niinisalon koululla. Kylékoulujen rakennusteknisen
kunnon arvioimiseksi tehtiin kuntotutkimukset, joita
kaytetadn hyvéksi koulujen kunnostamiseksi. Perus-
opetuksen koulujen esitystekniikan tédydentdmises-



sé edetédén tvt-tydryhman suunnitelman mukaisesti.
Kaikissa keskeisissa opetustiloissa on esitysteknise-
nd perusvarustuksena tietokone, dokumenttikamera
seka dataprojektori, Pohjanlinnan ja Kangasmetsan
kouluissa lisdksi ns. alytaulut ja Keskustan koululla
ns. kosketusndytGt. Oppilaiden kayttddn on hankitt
kaikille kouluille joko tabletteja, kannettavia tietoko-
neita tai hybridilaitteita.

Perusopetuksen talouden toteutuminen

Perusopetuksen osalta fulot slittuivat arvicidusta n.
319.000 suroa ja menot alittuivat n. 450.000 surcg,
jolloin nettomencojen alitus oli n. 131.000 euroa toteu-
tumisprosentin ollessa 98,8 %.

Toisen asteen opetus
Yleiskuva toiminnasta
Kankaanpéén Yhteislyseo

Vuonna 2016 Yhteislyseossa opiskeli 246 opiskelijaa,
joista luonnontieteellisessa opetuksessa 69, yhdistel-
méopinnoissa 51 opiskelijaa. Lisaksi lukio-opinfoja
suoritti 2 aineopiskelijaa. Opettajia oli 25, vakinaisia
viranhaltijoita oli 16 ja tuntiopetiajia 9. Lukion ope-
tusvilineet, kalusto ja tilat ovat ajanmukaiset. Ope-
tuksen ja hallinnon vélineistda seka atk-laitteistoa ja
ohjelmistoja on paivitetty ja ajanmukaistetiu. Luokkiin
on hankittu séhk&psytia opettajien tydpoydiksi.

Opiskelijoiden kannettavat tietokoneen toimivat Chro-
me kéyttdjgrjestelmallad. Liséksi koululla an maksuton
Google education —sopimus, joenka perusteella opet-
tajien ja opiskelijoiden kaytossa ovat kaikki tavalliset
sovellusohjelmat seké séhkdinen opetusymparistd.
Koulun kéytéssd on myds Pedanet —sivusto, joka toi-
mii tiedotuskanavana, Pedanetissé ovat muun muas-
sa ainesivut seka koulun opetussuunniteima. Suorana
viestintédkanavanan opiskelijoiden ja opettajien valilla
toimii Wilma =ohjelmisto. Kuluvan lukuvuoden aikana
on kayttdon otettu uundistettu sahkdinen HOPS, jonka
avulla opiskelijat voivat seurata ja suunnitella opinto-
jaan. Sahkoinen HOPS mahdollistaa myds opiskeli-
joiden sshkéisten tuotosten arkistoinnin.

Etsopetuksessa kéytetd&in Adobe Connect etéope-
tusjarjestelmad, joka mahdollistaa useita yhtaaikaisia
istuntoja. Sopivilla ohjelmistovalinnoilla on voitu s&8s-
153 niin kdytté- kuin laitteistokustannuksissakin.

Honkajoen fukio

Honkajoen lukio siityi 1.8.2010 Kankaanp&an kau-
pungin alaisuuteen. Honkajoen lukion opiskelijoiden
m&aré on kasvanut yhdistémisen jalkeen merkitta-
vésti. Syyslukukauden 201€ aikana Honkajoen luki-
ossa oli 69 opiskelijaa. Honkajoen lukion opettajista
kaksi toimi Kankaanpéén kaupungin palveluksessa
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ja 10 Honkajoen kunnan palveluksessa. Kaikki mai-
nitut opettajat ovat yhieisia Honkajoen yhteiskoulun
kanssa.

MNuorisoikéluokat cvat jatkossakin aiempaa pienem-
pia, foisaalta valtioneuvoston hyvéksyméssd Kou-
lutuksen ja tutkimuksen kehittamissuunnitelmassa
asetetaan lukioiden valtionosuuteen selked siasti-
mistavoite. Honkajoen ja Kankaanpain lukioyhteis-
tys mahdollistaa kustannustehokkaan ja laadukkaan
lukiokoulutuksen alueen opiskelijoille.

Talouden toteutuminen

Lukio-opetuksen osalta tulot alittuivat arvioidusta n.
9.000 euroa ja menot ylittyivét n. 9.000 euroa, jolioin
nettomenocjen ylitys oli n. 19.000 euroa toteutumis-
prosentin cllessa 100,9 %.

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut

Yleiskuvaus toiminnasta ja toiminnallisten tavoit-
teiden toteutuminen

Kulttuuripalveluiden tavoitteena on kirjaston, muse-
on, musiikkiopiston ja yleisten kulttuuripalveluiden
avulla tuottaa iaadukkaita oman alansa palveluja
kaupungissa, seutukunnalla ja maakuntarajat ylitta-
vissd verkostoissa seka tukea Kankaanpaan asemaa
vetovoimaisena seuduliisena keskuksena. Kansalais-
opistopalvelt ostetaan Sastamalan koulutuskuntayh-
tyman Petgjg-opistosta. Yleisten kulttuuripalveluiden
merkitt&vin vuosittainen tapahtuma on ollut Pohjois-
Satakunnan taideviikko.

Vapaa-aikapalveluyksikdn tehtavand on luoda edel-
Iytyksia ja jarjestad kaytidjalahtsisia liikkunia- ja nuo-
risopalveluja, jotka tukevat eldménkaaren eri vaiheis-
sa kuntalaisten hyvinvointia ja terveyitd edistivad
toimintaa.

Toiminnallisten tavoitteiden toteuturminen on selostet-
tu eri yksikdiden toimintakertomuksissa.

Kankaanpdéan kaupunginkirjasto

Kaupunginkirjasto on osa Satakifjastot-yhteisjérjes-
telmad, jolla on yhteimnen aineistorekisteri ja yhteiset
lainaajat. Sama kirjastokortti kdy kaikissa Satakun-
nan kirjastoissa. Lainata, palautiza ja varata voi ristiin
koko Satakunnan alueella.

Satakirjastojen pasttava johtoryhma kokoontui kym-
menen kertaa. Kiijastotoimenjohtaja on mukana
tydriyhméssd, joka valmistelee ns. virkailifa-atk:n
vaihtamista, joka foteutunee vuoden 2017 lopussa.
Henkittkunta osallistul maakuntakirjastossa jarjestet-
tyihin koulutuksiin.



Vuoden 2016 suurin ponnistus koski kirjaston siirty-
mista vaistdtiloihin  Kangasmoisicnkadun  kirjaston
peruskorjauksen ja laajennuksen tieltd. Kirjasto oli
suljettuna 8.8, - 31.8.2015 ennen avaamista entisen
Tuomi-Kengan tiloissa osoitteessa Tehtaznkatu 4.
Vaistossa kirjastolla on tilaa 850 m 2. Hyllyjen ja mui-
den kalusteiden lisaksi muutettavana ollut aineisto
kulki 2.339 muuttolaatikossa.

Kirjaston sulkeminan nékyy kauttzaltaan kaikissa kir-
jaston tilastoissa. Luvut eivét ole suoraan verrannolli-
sia edelligiin vuosiin.

Kirjaste oli auki 1.935 tuntia 270 paivani.

Muuttoon ja rakennustdihin ofi varauduttu jo use-
ampana vuonna poistamalla aineistoa runsaasti ja
pitamalld poistokirjojen lagjaa myyntid. Aineistoa
poistettiin 5.634 kappaletta. Koska hankinta oli 4.233
kappaletta, kokoelma pienent §5.962 kappaleeseen.
Naistd luonnollisesti suurin osa on kirjoja, 72.197.
Eniten on aikuisien tietokirjoja (31.423) ja aikuisten
kaunokirjallisuutta {20.764).

Eniten hankittiin poikkeuksellisesti aikuisten kauno-
Kirjoja (1.425). Huomattavin prosentuzalinen lisdys
on kohdassa muut aénitteet; ensimmaista kertaa ko-
koelmaan liitettiin Celia-kirjaston a#&nikirjoja. Celia on
siitéméssé lainaustaan ja muita palvelujaan ylsisille
kirjastoille, ja t&ma 50 &anikirjan hankinta oli meilld
aloitus asiakkaiden rekisterbinnin liséksi,

Satakirjastojen  suosituissa seutulainoissa  kuiki
126.373 kappaletta aineistoa. Naistd Kankaanp2i
sai 9.850 ja lahetti 5.873 eli oli edelleen saavana kir-
jastona.

Kirjastokorttiaan kayiti 3.106 lainagjaa. Fyysisid kdyn-
tejd tehtiin 43.895. Satakirjastojen verkkokirjasto-
kéynneistd kankaanp&éldisten laskennallinen osuus
ja vierailut kirjaston omifla sivuilla olivat yhteensd
43.763.

Monet tilastotiedot ofetaan nykyisin Satakirjastoissa
asukaslukuperusteisesti eli kimpan kokonaismaris-
ta laskemme omiin tilastothimme 5,3 %. Taten meill3
oli ekirjoja 101, hankittuamme 37 kirjaa, niitd lainat-
tiin 379 kerntaa; e-fehtien kayttdkertoja {lainauksia) oli
1.680.

Kirjastosta annettiin 149.620 lainaa. Lainojen méaa-
réssa nakyy erityisen selvasti kirjaston sulkeminen ja
sulun aiheuttama laina-aikojen pidentdminen heini-
elokuussa. Lainoista kirjojen osuus 84 % on sdilynyt
ennallaan. Lasten ja nuorten kaunokirjoja lainattiin
tEllE kertaa eniten, 42 836, fa aikuisten tietokirjat j&i-
véit toiseksi 40.997 lainalla.

Sanomalehtid tuli 19 ja aikakauslehtid 153 vuosiker-
taa. N&iden fyysisten lehtien liséksi Kirjasto tarjosi [u-
ettavaksi yii 200 sanomalehted nékdislehting ePress-
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palvelun kautta. Valtakunnallisia, maakuntalehtis ja
paikallislehtid pystyy lukemaan kaikilta kirjastossa
sijaitsevilta nattikoneilta. Uutena nakdislehtipalveiuna
tarjottiin 54 englanninkielista aikakauslehtes.

Satakirjastof tarjoavat yhteishankintana asiakkailleen
lisgksi mm, Naxos on line -musiikkipalvelun.

Kirjastossa tyoskenteli seftseman vakinaista ja yksi
méaaraaikainen tydntekija. Kaikilla oli vuoden lopussa
asetuksessa madritelty kelpoisuus. Lisdks! vuoden
aikana oli harjoittelijoita mm. eri oppilaitoksista.

Kankaanpdéin kaupunginmuseo

Kankaanpaan kaupunginmusecon tehtavand on kera-
{4, tallentaa, tutkia ja esitella kankaanpaédlaisla ja sii-
hen oleellisesti liittyv&a kulttuuriperintéa. Kuittuurihis-
toriallisen esinekokoelman liséksi se vastaa lagjasta
valokuvakokoelmasta sekd Sinikka ja Kauko Réaik-
keen taidekokoelmasta. Liséksi vastuisiin kuuluvat
kaupungin taidekokoelma ja julkiset veistokset {ns.
Taidekehd). Kankaanpaan taide- ja kulttuuriperinnén
tietopankkina se antaa aiheeseensa littyvaa opetus-
ja agiantuntija-palvelua.

Niinisalossa sijaitsevan museon suuri ongelma on
edelleen sen saavutettavuus ja esteettdmyys. Museo
oli mukana ns. Kulttuurikampus — suunnitelmassa,
jota kasiteltiin kaupungin strategian 2017-2025 laa-
dinnan yhteydessa

Talouden osalta museo pysyi annetussa budjstissa
sen tiukkuudesta huolimatta. Teimintaa rajoittaa pie-
ni henkildkuntamaéasra. Museossa on kaksi vakinaista
tyoniakijdd, museonjohtaja ja amanuenssi. Museo ali
avoinna 152 paivana, kesakaudella joka paiva, tal-
vella vilkonloppuisin, Avoinna pidosta vastasi kesé-
kaudella kaksi madraaikaista henkildd, talvikaudella
kaksi tybntekijaa, joilla on vakituinen tydsuhde kau-
pungin muissa yksikdisséd. OKM:n rahoittama REIMA
— hanke (2015-20186) jatkui, johon ty&voimaa voitiin
palkata 4 kk ajaksi. Kipetisti kaivattuja lisdresursseja
museotybhdn saatiin harjoittelijoiden ja kuntouttavan
tydtoiminnan kautta tullsiden henkilSiden ty&panok-
sesta.

Tilojen osalta vuosi oli poikkeuksellinen, silla museon
varuskunizosastolta luovutettiin kaksi luokkahuonet-
ta Niinisalon Vastaanottokeskuksen koulutitoiksi hel-
mi-marraskuun véliseksi ajaksi.

Kokoelma- ja tutkimustoiminnassa museo on mu-
kana valtakunnallisessa TAKQ -yhteistydssé, jossa
Kankaanpain erityisié vastuualueita ovat kenkéteolli-
suus ja sen tuotteet, vaatatusteollisuus ja taidekoulu-
tus. Museon valokuvakokoelma kasvoi 2386 kuvalla,
suirrimpina aiheryhmina Kankaanpaan Taidekoulu ja
Reima OY. Esinekokoelmna kasvoi 68 esineelld, joista
€64 Reima OY:n tuotantoa. Musketiiin -tistokantaan
tallennettiin vuoden aikana 1.339 kuvaa ja 31 esinet-



ta. Taidekokoelman laajuus oli vucden lopussa 1.075
p&anumeroa. Taideyhdistys deponoi kaupungin ko-
koelmaan 3 teosta. Kaikista kokoelmista Musketti -
tietokantaan on vuoden lopussa viety n. 18 % (yht.
14.574 objektin tiedot).

Vuoden paénéyitely oli Reimaa meininkia — Reima Oy
Kankaanp#éssa 1944-2014, (21.5.2016-31.4.2017).
Edellisend vuonna avattu Kankaanpédén taidekoulu
1965-2015 nayttely oli avoinna alkuvuoden, Lisaksi
esilid oli Niinisalon Vastaanottokeskukseen liittyen
Pohjois-Satakunnan Yhteisdtaiteilijaprojektif Niinisa-
lon Vastaanottokeskuksen naisten ja lasten taidetyd-
pajojen tulokset 13.2.-9.3. Museon néyttelyissé vie-
raili 1.350 kavijaa.

Saavutettavuusongelman vuoksi musec jalkautui
yleisdn pariin eri tavoin. Erityisen suosittuja olivat
edelleen kerran kuukaudessa Petdjd-opiston tiloissa
jérjestetyt vanhojen valokuvien tunnistustilaisuudet.
Reima OY:n historiaa koottiin monin tavoin yhteisél-
lisesti, so. tehtaan vanhojen tydntekijbiden tietoja
hyddyntéen. Museo osallistui yhdessé Niinisalon Ky-
l&yhdistyksen kanssa Niinisalon Vastaanotiokeskuk-
sen asukkaiden kotouttamiseen jérjestamalla erilaisia
tapahtumia, mm. Miljoona linnunpénitdé — tydpajan.
Lisaksi suomenkielen opetusta jarjestettin museon
nayttelytiloissa.

Museo tiedotti toiminnastaan edi tapahtumien ja nayt-
telyiden vhteydesss seké kertoi toiminnastaan muse-
on netti- ja facebook -sivuilla. Markkinointiyhteistytta
tehtiin Satakunnan muiden museoiden kanssa www.
aikamatkasatakunnassa.fi sivuston kautta.

Kankaanpiin musiikkiopisto

Musiikkiopistossa annetaan musiikkitaiteen perus-
opetuksen laajan ja vleisen oppimasdran mukaista
opetusta. Opetuksen taveitteena on luoda edellytyk-
sid musilkin elinikéiselle harrastamiselle, seké antaa
valmiudet musiikkialan ammattiopintoihin, etté tukea
oppilaan henkista ja persoonallista kasvua ja sosiaa-
listen taitojen kehittymista. Opetuksen tehtévéné on
ohjata oppilasta keskitfyneeseen, madratictoiseen ja
pitkdjanteiseen tydskentelyyn sekd luovaan toimin-
taan yksiléna ja ryhman jasenena.

Musiikkiopiston tehtivanad on myds kansallisen mu-
siikkikulttuurin sdilyttaminen ja kehittdminen, vuoro-
vaikkutus muiden musiikki- ja taideopetusta antavien
oppilaitosten ja tahojen kanssa sekd kansainvélisen
yhteistydn edistaminen, Taiteen perusopetuksen
laajan oppim&aran mukainen musiikin perusopetus
muodostuu musikin perustason fa sille rakentuvan
musiikkiopistotason opinnoista seki niitd edeltéivas-
& varhaisiéin musilkkikasvatuksesta. Opetus on tar-
koitettu pasasiassa kouluikaisille lapsille ja nuorille.
Uusia oppilaita otetaan pienryhméopetukseen en-
simmaiselle opiskeluvuodelle iimoittautumisten kaut-
ta iiman passytestid. Testaus ja valinta tapahtuvat
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seuraamalla oppilaita niin opettajakunnan kuin reh-
torinkin taholta koko ensimmaisen lukuvuoden ajan,
Oppilaaksiottojarjestelmén  mukaan ensimmaéisen
vuoden opiskelijat saavat lainasoittimet musiikkiopis-
tolta.

Perus- ja musiikkiopistofason opetus tapahtuu p&a-
asiassa vksildopetuksena, jota taydentavét seki yh-
teismusisoinnin efta musitkin perusteiden opinnot.
Osa musiikkiopiston oppilaista opiskelee Keskustan
koulun musiikkipainotteisilla luokilla. Musiikkileikki-
koulun ja avoimen osaston oppilaat otetaan ilmoittau-
tumnisjérjestyksesss.

Vuoden 2018 toimintaan wvoidaan olla hyvin tyy-
tyvaisid. Perustoiminnan — eli opetuksen ja oppi-
laskonserttitciminnan — liséksi myds vuonna 2016
toteutettiin erilaisia projekteja. Mainittakoon niista
maakunnan musiikkiopistojen vhteiset tapahtumat
kuten Jousisoittgjien tapahtuma Porissa, Kitarafes-
tivaali Kankaanp&#&ssd ja Hanuristien kevétkatsel-
mus Harjavallassa. Soiva viiken tapahiumat ja lloiset
eldinkarnevaalit — konsertit tarjottiin niin koululaisille
kuin paivakotilaisillekin, Syksylta 2016 osa varhaisisn
musiikkikasvatustunneista (muskari} siirtyi paivako-
fien tilothin. Musiikkiopiston tilaisuudet jarjestettiin
yhteistydssd myds toiminta-alueemme seurakuntien,
palvelitalojen, yrittdjien ja yhdistysten kanssa. Kuo-
ron ja pelimannitociminnan suosio kasvoi vuoden ai-
kana palion. Osa jousiscittgjista 1&hti musiikkileirille
Italiaan kesalla. Oppilaat ja opetiajat esiintyvat niin
kaupungin kun muidenkin tahojen juhlissa paljon.
Vuoden tapahtumien kekonaismééra oli 96,

Vuoden aikana henkildkunta osallistui ocmaehtoisiin
koulutuksiin musikkiopiston resurssien puitteissa. Li-
séksi koko henkildkunta osallistui maakunnan musiik-
kiopistojen henkildkunnan yhteiseen koulutuspaivaan
Uudessakaupungissa. Kehityskeskustelut pidettiin
vakinaiselle henkildkunnalle kerran vuoden aikana.
Viime vuosien sis@ilmaremontti ei ole tuonut taydel-
listd parannusta musiikkiopiston sis&ilmassa. Yhteys
teknisen toimen asiantuntijoihin ja tydterveyshuol-
toon on ollut tdmé&n vuoksi vuoden aikana vilkasta.
Aluehallintoviraston tarkastusk&ynnin tuloksena osa
opetusta on siirrettava muualle niin siséilmacngelmi-
en kuin tilan ahtaudenkin johdosta.

Oppilaiden maérd perus- ja musiikkiopistotasossa
oli 375, joista varhaisian kasvatuksen {musiikkileikki-
koulu ja soitinvalmennus} oppilaita 112. Lisdksi avoi-
messa osastossa opiskeli ¥ oppilasta, laulupgjassa
8 oppilasta ja muissa ryhmissé 8 oppilasta. Syksylla
alkaneeseen aikuispelimanniryhméaén osallistui 7 op-
pilasta. Perustason paéttétodistuksen sai 17 oppilas-
ta ja opistotason paéttdtodistuksen 2 oppilasta.



Liikuntatoimi

Liikuntatoimen tehtavéna on tuottaa monipuolista lii-
kuntaa ja terveyttd edistavia palveluja ja tarjota nii-
téd myds yli kuntarajojen yhieistydssad eri toimijoiden
kanssa. Liikuntatoimi luo edellytyksia liilkuntatoimin-
nalle ja sen parissa fapahtuvalle seuratydlle seké
omaehtoiselle terveyttd edistavélle liikunnan harras-
tamiselte.

Liikuntatoimen tiiat ja aluset on pidetty avoinna ja
toimintakuntoisina seitsem@na péivand viikossa.
TFoiminnasta on pyritty tekem&in monipuotinen jar-
jestamaia erilaisia erityis-, kunto-ja terveyspaiveluja
seka tapahtumia. Kaikkia liikuntatiloja kayttavét oh-
jausryhmien lisaksi koulut, seurat, er! yhteistt seka
lahikuntien koulut. Kuntoradat, ulkojaat ja hiihtoladut
ovat olleet kaupunkilaisten ahkerassa kayttssé. Lii-
kuntakeskuksessa jarjestettiin vuoden aikana useita
suuria likuntatapahtumia ja kisoja. Kankaanp&én Ur-
heilijoiden hiihtojaosto tykittivat nyt toisen kerran tyk-
kilumiladun likkuntakeskuksen alueelle.

Posan kanssa toteutettiin perinteisesti Hyvinvoinnin
portaat 65+ vuotiaille. Seurojen ja 13hikuntien kanssa
yhieistydta tehtiin myds mm.Porin Prikaatin, Kuntou-
tuskeskuksen ja Keinoj&an kanssa. Uusi moukarin-
heittopaikka alue raivattiin kakkos- ja kolmoskenttien
viereen olevalle metsdalueelle. Pesapallostadionille
laitettiin uusi hiekkatekonurmi. Lisaksi ykk&skentts
pohjustettiin, jonka padlle saimme myds uuden hiek-
katekonurmen, joka palvelee myds juniori pelaajia.
Yleisurheilukentsin alueella aloitettiin putkityst ja va-
rastorakennuksen valmistus. Keskustankoulun hitii-
kunta-alueen tyit aloitettiin ja alueeseen saatiin Avin
avustusta 75.000 euroa.

Liikuntakeskuksen peruskorjaussuunniteimat etens-
vat. Jonkin verran suunnitelmia mydhastyttaa keskus-
telut uimabhallin lisdaltaan osalta, Liikuntakeskuksen
suunnittelutydryhman esitysten mukaisesti valtuusto
paétti kahteen otieeseen ettei lisdallasta tehda. Pe-
ruskorjauksen ykkésvaihe aloitetaan v. 2017 suunni-
tellusti seké yleisurheilukentdn peruskorjaus kevaal-
14,

Nuorisotoimi

Nuorisotoimen tehtavana on tuottaa ja tukea nuorille
efi eldméantilanteisiin liittyvia palveluja, vapaa-ajantoi-
mintaa, tapahtumia ja ohjausta heidan elaméan erilai-
sissa filanteissa nuorisclain (72/2006) mukaisesti,

Nuorisclila oli avoinna tiistaista perjantaihin, jossa
jarjestettiin erilaista vapaa-ajantoimintaa sekd tee-
mapéivid. Tiloja kyttivit myds aamupéivisin eléke-
I&isryhmét ja viikonloppusin yhdistykset. Nuorisoti-
la muutti kaupungin omiin tiloihin Knuuitilankadulle
entiseen tydpajafilaan joulukuussa. Etsivassa nuo-
risotydissa on edelleen kaksi yksildohjaajaa, jotka
toimivat Kankaanpian lisaksi kuudessa lahikunnas-
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sa. Etsivé&n nuorisotyShén haettiin edelleen OKM:
n hankeavustusta ja sitd on saatu vuosittain aina
60.000 euroa. Koulujen, TE-toimiston, Tydpajan ja eri
verkostojen kanssa tehfiin yhieistyots tiiviisti. Varus-
kunnan kutsunta haastatieluihin osallistuttiin, Etsiva
nuorisotyd jarjesti 19.10.2016 tydpajan, Kasevan ja
4-H yhdistyksen kanssa nuorisotapahktuman "Musta
tuli ihan ok” palloiluhallilla. Asiakkuuksia oli vuoden
aikana n. 50,

Jelpparitoimintaa jatketiin edelleen, nuorten palvelu-
ja ohjausverkosto kokoontui kevét-ja syyskausin ja
uusi nucrisovaituusto aloitii kaksivuotisen toimikau-
tensa. RAMPPIKUUME - Valtakunnalliset nuorisote-
atteripaivét jarjestettiin 20. kerran, joka kokosi n. 250
nuorta ympéas Suomen koulutus- ja katselmustapah-
tumaan. Vieraileva nuorisoteatteriryhma oli Virosta.

Osallistujia nuorisotoimen toiminnassa, tilaisuuksissa
jatapahtumissa oli n. 5.500.

Talouden toteutuminen

Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimen osalta tulot alittuivat ar-
vioidusta n. 30.000 euroa ja menot alittuivat n. 92.000
euroa, jolloin nettomenojen alitus oli n. 62.000 euroa
toteutumisprosentin ollessa 97,6 %.

TEKNINEN KESKUS

Pelastustoimi
Ylelskuvaus toiminnasta

Pelastustoimen tehtavia on 1.1.2003 laktien hoitanut
Satakunnan Pelastuslaitos, joka on yksi maamme 22
alueellisesta pelastuslaitoksesta ja toimii Porin kau-
pungin alaisuudessa.

Satakunnan pelastuslaitoksen tehtéviin kuuiuu Kan-
kaanpadssd erilaisten palo-, pelastus- vahingon-
torjuntatehtivien lisdksi tarke&ni tehtdvana onnet-
tomuuksien  ennaltachkaisy. Pelastustoiminnalla
tarkoitetaan sellaisia kiireellisida onnettomuuden tai
onnetiomuusvaaran takia suaritettavia toimenpiteita,
joita tehdadn ihmisten, omaisuuden ja ymparistén
suojelemiseksi ja pelastamiseksi sekd vahinkojen ra-
joittamiseksi ja seuraamusten lieventamiseksi. Sata-
kunnan pelastuslaitoksen kayidssa olevat Kankaan-
p&én paloasema ja dliyntorjuntavarasto on vuokrattu
Kankaanpadn kaupungilta,

Pelastustoimen toiminnan painopistealueet méasrit-
telee Satakunnan Pelastuslaitos. Tavoitteiden aset-
telussa siirrytdan entistd enemman kuntakohtaisista
tavoitteista toimialuekohtaisiin tavoitteisiin (Pohjois-
Satakunnan tulosalue).



Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Pelastustoiminnan lainmukaiset pelastus- ja viran-
omaistehtévat hoideftiin taveitteiden mukaisesti ja
maararahojen puitteissa.

Turvallisuusviestinndssd Kankaanpasn vuoden 2016
tavoitteena on ollut 15 %:n osallistuminen, 1.797 hen-
kiloa, mika ylitettiin: turvallisuusviestintaan osallistui
2.624 henkilda (22%).

Vuoden 2013 alusta otettiin kéyttddn uusi valvonta-
suunnitelma, jonka mukaan tarkastuskohteiden si-
jaan puhutaan jatkossa valvontakohteista. Erityiskoh-
teet ovat A1 - AB-valvontakohteita, joista:

- A1 on ympérivuorokauden kéytdssé oleva kohde

- A2 on opetusrakennus ja paivakoti

- A3 on kokoontumis- ja liiketita

- A4 on teollisuus- ja varastorakennus

- A5 on maatalousrakennus

- A6 on muu kohde (palo- ja réj&hdysvaaralliset koh-
teet, jakeluasemat, kaivokset jne.)

Kankaanp&an paloasema A1-AS kohteet TA 2018, 80
kpl ja TP 2018, 116 kpl
Kankaanpain paloasema A7 kohteet TA 2016, 300
kpl ja TP 2016, 304 kpl

Talousarvion toteutuminen

Tulosalueella ei olluttuloja. Menot ylittyivat arvicidusta
n. 27.000 eurpa toteutumaprosentin ollessa 102,7 %.

Rakentaminen
Yleiskuvaus toiminnasta

Rakentamisen tulosyksikdita ovat teknisen lautakun-
nan hallinto, yhdyskuntatekniikka ja muu sis&inen
palvelutciminta (kaupungin keskusvarasto). Hallin-
nollisiin tehtéviin kuuluu myds kaupungin jatehuoitovi-
ranomaisen tehtévat. Muilta osin kaupungin vastuulle
kuuluvat jatehuoltopalvelut hoitaa Pohjois-Satakun-
nan Jatteidenkasittely Oy kaupungin ja yhtion valisen
2015 paivitetyn sopimuksen mukaisesti.

Rakentaminen-tulosalueen tavoitteena on tuoftaa
kaupunkilaisille ja elinkeinceldmalle turvallinen, viih-
tyisé ja toimiva kaupunkiympéristd. Tulosalue vastaa
kaupungn infrastruktuurin yllapito- ja kunnossapito-
paiveluista ja kehittamisesta. Tulosalue tuctiaa infran
suunnittelu-/suunnittelun johtamis-, rakennuttamis- ja
rakentamispalveluita. Lis&ksi tulosyksikdlie kuuluu
merkittavien rakennusten peruskorjaus- ja uudisra-
kennushankkeiden suunnittelun johtaminen, raken-
nuttaminen ja paikallisvalvonta.

Vuoden 2018 on panostettu etenkin kevyen liikenteen
ja vaarallisten risteysalueiden likenneturvallisuuden
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parantamiseen, huonokuntoisten p&i- ja kokooja-
katujen perusparantamiseen, hulevesien hallinnan
parantamiseen ja siitd aiheutuvien riskien pienentd-
miseen. Toiminnassa on pyritty kestdvén kehityksen
mukaisten toimintatapojen adistamiseen: energia- ja
materiaalitehokkuuden lisadminen ja jatehierarkia ja-
tehuollossa.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Rakentaminen tulosyksikké on toiminut rakennutta-
jana ja vastannut rakennustdiden valvonnasta Kes-
kustan koulun peruskerjaus ja laajennushankkeessa.
Rakennuksen 1. vaiheen lagjennus ja korjatut tilat
otettiin kayttédn 2016 vuoden alussa ja 2. vaiheen
peruskorjatut tilat vuoden 2017 alussa. Tulosalue
on ollui rakennuttajana mukana Liikuntakeskuksen
ja Kirfaston peruskorjaus- ja laajennushankkeiden
suunnittelussa. Kirjaston rakennustyét aloitettiin 2016
syksylia.

Vuoden 2016 ailkana rakennetiiin uusia katuja vain
Pitkémé&enkadun ja Rautatickadun jatkeet. Vuohinii-
tyntien kadun perusparannuksen 2, vaihe toteutettiin
Simeoninkadun ja Sillanpa&nkadun liittymien valisel-
Ia nain 420 m osuudella. Hanke kasitti kadun ja kevy-
en likenteen vaylin rakennekerrosten vaihtamisen,
uuden katuvalaistuksen {Laviantien kt 44 liittymadn
saakka), sadevesiviemaréinnin ja paallystystydt. Li-
saksi alueen vesihuolto uusittiin kadun rakentamisen
yhteydessa.

Kaiu- ja puistovalaisimissa on siirmyfty kayttdméan
véhaenergisid LED-valaisimia. Uutta katuvalaistusta
rakennettiin yhteensd 19 valaistuspistetta ja katuva-
laistusta uusittiin LED-valaisimiin yhteensa 15 kpl.

Huonokuntoista pasllystettd uusittiin mm. Térméka-
dulla ja Keskuskadulla K&apylankadun liittymaalueelia
seké Asemakadulla Rautatienkadun ja Keskuskadun
valilla. Tonttikaduista paaliystettiin yksityisten kiinteis-
tonomistajien ja kaupungin yhteiselld rahoitukselia
Rinnepolke, Metsgpolku ja Lahdepolku. Paallystys-
t6ita tehtiin yhisenss 13.698 m2, paillystepaikkauk-
sia 231,6 tonnia ja valuasfalttia 39,3 tonnia.

Katualueiden viherrakennustditd tehtiin Vuohiniityn-
fielld vuonna 2015 rakennetun 1. vaiheen osalta sekd
vuonna 2015 paélystettyjen tonttikatujen osalta. Li-
séksi tehtiin istutusten korjaustdita ja rakentamiseen
Hiittyvia maisemointi- ja jalkisiivoustoita.

Rakentamisen kadut, puistot ja yksityistiet teht&va-
alueilla, suoritettiin normaaleja kunnossapito- ja puh-
taanapitotoita.

Kadut -tehtavéalueella on kunnossapidettdvaa katu-
verkostoa yhteensé noin 78 km, josta paa- ja kokoo-
jakatuja on noin 43 km ja tonttikatuja 35 km. Lis&ksi
on kevyen liilkenteen vaylid nein 35 km. Kunnossa-



pidettavia, valtionapuehtojen kriteerit tayttévia yksi-
tyisteitd on yhieensa noin 195 km ja muita aurattavia
yksityisteitd noin 80 km.

Puistot -tehtidvialueen vastuulle kuulua keskusta-
alueen puistojen (noin 7 ha}, 23 yleisen leikkialueen
sekd kahden ulkopelikentin hoitaminen. Kaikkiaan
puistoja on noin 27 ha. Kunnalliset leikkikentat kuu-
luvat kututtajaturvallisuuslainsagdanndn ja TUKES:in
(Turvallisuus- ja kemikaaliviraston) valvonnan piiriin.
Leikkikenttien varusteet ja turva-alustat tarkistetaan
vuosittain kaupungin omavalvontana seké tehdaén
leikkialueiden turvallisuuden edellyttamat korfaustoi-
menpitest. Vuonna 2016 suljettiin kaksi vahan kéaytet-
ty# leikkipuistoa (littipuiston ja Tapion leikkipuistot).

Rakentaminen tulosalueelle kuuluu myds kauppatorin
myyntipaikkojen halfinnointi ja torivalvonta. Kaupun-
ginhallituksen 2015 kevaalld assttama torin kehitta-
mistySryhma jatti terin kehittdmisen hankesuunnitel-
man kaupunginhallitukselle lokakuun lopussa 2016.

Vuonna 2016 Linkkipuiston maankaatopaikan toimin-
tojen kehittamiseksi laadittiin suunnitelma ja aloitettiin
kunnostustydt alueen kayitSturvallisuuden paranta-
miseksi ja toimintojen kehittdmiseksi. Alueen sisdén-
tulotielle hankittiin kulunvalvontalaitteisto, jossa on
kuormakamera ja  ajoneuvotunnistinjérjestelmaén
avutlla aukeava puomi.

Képyidssd toteutettiin osittain taloyhtididen rahoituk-
sella Kruununojan huonokuntoisen hulevesiputki-
osuuden uusimistyd.

[Imastonmuutos, sateiden liséantyminen ja méarara-
hojen niukkuus aiheuttavat painetta kunnossapitota-
son sdilyttamiseen riittavan hyvilla tasolla katujen,
kevyen liikenteen véylien ja yksityisteiden osalta. As-
falttipinnoitteiden reikiintyminen tulee lisdantyméén
aiheuttaen lis&éntyva4 paikkaustarvetta,

Katyinfran osalta on jatkettu lEhtdaineiston kartoitus-
ta ja tallentamista omaisvuden hallintajarjestelmaan.
Pasllystettyjen katujen ja kevyen likenteen vaylien
kuntotutkimusraportti ja korjausvelkalaskelmat ovat
valmistuneet kevaalla 2015.

Kaupungin uusien jatehuctorméaraysten mukaises-
ti 1.1.2016 alkoi bicjatteen eriliskerdysvelvoite yli 5
huoneiston taloyhtisille ja suurkeittidille. Kaupungin
alueella syntynyt biojéte on toimitettu Gasum Bioteh-
das Oy:n Honkajoen laitokselle. Pohjois-Satakunnan
jétteidenkasittely Oy on luovuttanut Kooninkeitaan ja-
teaseman kaytttoikeuden ja ulkoistanut jAteaseman
jatehualtopalvelut 1.1.2016 alksen Ekokem Oyjile.
Sekalainen yhdyskuntajite on ioimitettu energiana
hyddynnettévaksi.

38

Talousarvion foteutuminen

Tulosalueen tulot ylittyivét n. 94.000 euroa ja menot
ylittyivat n. 133.000 euroa, jolloin nettomenot ylittyivat
n. 39.000 eurca toteutumaprosentin ollessa 102,6 %.

Vesihuoltolaitos
Yleiskuvaus toiminnasta

Vesihuoliolaitoksen tehtdvana on kaupungin veden-
hankinta ja jakelu seka jatevesien johtaminen jate-
vedenpuhdistamolle puhdistettavaksi. Vesilaitoksen
tavoitteena on laadultaan hyvén talousveden hairid-
tdn ja taloudellinen toimittaminen asiakkaille. Viemé-
rilatoksen tavoitteena on pohjavesien ja vesisidjen
ravinnekuormituksen pitAminen mahdollisimman va-
haisens jatevesien kattavalla ja tehokkaalla johtami-
sella seka hairiottomalld kasittelylla iiman haitallisia
ymparistovaikutuksia.

Vesihuoltolaitoksella on  Hameenkangas-Niinisalon
pohjavesialueella kaksi vedenottamoa, joista verkos-
foon pumpatty vesim&arg on ollut noin 1,6 milj. m3.
Vesitorneja on kolme: kaksi keskustassa ja yksi Niini-
salossa. Keskustan vanha vesitorni on ollut vucdes-
ta 2012 alkaen poissa kéytosta. Vesijohtoverkostoa
on noin 191 km, josta muovista verkostoa on noin 81
% ja vanhaa asbestisementti- ja rautaputkiverkostoa
vhteensd 19 %. Jatevedenpuhdistamoita on kaksi:
Keskuspuhdistamo ja Venesjarven puhdistamo. J&-
tevesiviemariverkostoa on noin 101 km, josta beto-
niviemareits noin 36 %.

Painopistealueena vuonna 2016 ovat olleet:

- Veden saannin turvaaminen

- Jatevesiverkoston vuctovesien vahentdminen ver-
kostoa saneeraamalla

- Jétevedenpuhdistamon tehostamistoimien suunnit-
telu puhdistamon ympaéristtlupapasatoksen edellytta-
malla tavalia

- Vesthuoltolain muutosten edellyttamat toimenpiteet
- Jétevesists aiheutuvan vesistdkuormituksen vahen-
taminen haja-asutusalueilla jatevesiverkostoa laajen-
tamalla

- Vesihuoltoverkoston suunnitelmallinen rakentami-
nen uusille asemakaava-alueille ja vanhoilla afueilla
saneeraaminen

Toiminnalfisten tavoitteiden toteutuminen

Viionna 2016 Kankaanpéan kaupungin ja ymparisto-
kuntien talousvedenjakelu on toiminut ilman hairidita
ja talousveden laatu on ollut hyvaa. Jatevedenpuh-
distamolla ovat kuormitusvaihtelut aiheuttaneet suu-
ria suoranaisia ongelmia ympéristlupaehtojen saa-
vuftamisessa.

Haja-asutusalueelia rakennettiin Lohikon jétevesivie-




mérin runkolinjaa 1.320 m. Lohikon viemdriin liitettiin
Kyynarjarven koulu ja 9 asuinkiinteistéa.

Vuchiniityntien perusparannusta ja vesihuollon sa-
neerausta jatkettin 474 m. Yhieensa vesijohtover-
kostoa rakennettiin 638 m ja uusittiin 528 m sekd jate-
vesiviemériverkostoa rakennettiin 1.782 m ja uusittiin
606 m.

Jatevedenpuhdistamolle hankittiin  hiekanerotusjéat-
teen kasittelyyn hiekkapesuri ja valppaysjatteen ka-
sittelyyn valpepesuri. Hiekanpesurilla erotetun ja pes-
tyn hiekan tilavuus pieneni nykyisesta arviolta 90 % ja
vélpepesurilla pestyn vélpejatteen maéré véheni noin
25 %. Jétejakeiden hajuhaitat véhenivét, kuljetus- ja
kasittelykustannukset pienenivét,

Vuoden 2016 aikana saatiin toteutettua kaikki jate-
vedenpuhdistamon ympéristdlupaehtojen mukaiset
stunnitelmat.

Vesihuollon varmuuden parantamiseksi ja turvaami-
seksi Kankaanpaan kaupungilla on varavesistrate-
giana rakentaa uusi vedenoitamo Hameenkangas-
Niinisalon pohjavesialueslle. Ennen rakennusvaiheita
kéayHotn saatavan pohjavesimasaran, vedenoton vai-
kutusten ja vedenlaadun selvittamiseksi toteutettiin
koepumppaus elo-lokakuussa 2016. Koepumppaus
toteutettiin onnistuneesti. Vesihuoltolaitokselta puut-
tuu varavedenoton kapasiteettia vahintasn 3.000 m3/
vrk.

Viidentienristeyksen vedenoftamon vedenottoluvan
jatkaminen, maanvuokraussopimus Mets&hallituksen
kanssa uusittiin ja Vesitalouslupahakemus valmistel-
tiin ja jatettiin Aluehallintovirastolle 2017 tammikuus-
sa.

Vesihuoltolaitoksen johtotietojérjestelman kehittérni-
hen omaisuuden ja paikkatiedon hallinnassa.

Talousarvion toteutuminen

Tulosalueen tulot ylittyivat n. 43.000 euroa ja menot
ylittyivét n. 67.000 euroa, jolloin nettotulot alittuivat oli
n. 24.000 euroe toteutumaprosentin ollessa 98,0 %.

Tilapalvelut
Yleiskuvaus tciminnasta

Tilapalvelut -tulosalueen tehtidvdnd on kaupungin
omistamien toimitilakiinteistdjen ja -tilojen seké ulkoa
vuokrattujen tilojen isénndinti, yltapito ja kunnossapito
sekd vuokraaminen kaupungin palvelukeskuksille ja
ulkopuolisilie kayttsjille. Tilapalvetuiden tehtaviin kuu-
luu myds pienempien investointikoijaushankkeiden
suunnitteluttaminen, rakennuttaminen ja wvalvonta.
Lis&iksi tehtaviin kuuluu osallistuminen suurempien
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investointikorjaushankkeiden rakennuttamisteht&viin
kohteen yllapitaéjan ja kunnossapitdjan roolissa.

Tilapalvelut -tulosalueen tavoitteena on tucttaa kus-
tannustehokkaasti kaupungin palvelukeskusten kayt-
t66n naiden toimintaan hyvin soveltuvia ja hyvakun-
toisia tiloja seka pitda tilojen kayttdaste korkeana.

Painopisteatueita ovat Kiinteistdjen yil&pidon ja kun-
nossapidon suunnitelmallisuuden lis&&minen mm.
kuntoarvioiden toteuttamisella seké kiinteistGnhoidon
tehtdvien organisointi ja rakennusten terveellinen
sisdilma. Liséksi painopistealueena on kaupungin
omistamien rakennusten energiatehokkuuden paran-
taminen. Kankaanp&an kaupunki liittyi vuoden 2016
iopulla energiatehokkuussopimukseen kaudefle 2017
- 2025,

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Tulosalueella on isapnoitavia toimitiloja yhteenséd
noin 72.750 hum?, joista kaupungin omassa kéytdssé
on noin 47.000 hum?. Toimitilojen kéayité niille tarkoi-
tettuun toimintaan on pystytly toteuttamaan péadosin
tavoitteiden mukaisesti.

Kiinteistdomaisuuden kokonaistila on selkeytynyt toi-
mitilasuunnitelman tdsmeniymisen mySta ja toimitila-
suunnitelman péivitys on jatkuva prosessi.

Energiatehokkaana ratkaisuna paakirjaston peruskor-
jaus- ja laajennushankkeen yhteydessa kilpailutettin
ja tilattiin vuoden 2016 aikana 20 kWp aurinkoséhkd-
jarjestelmd, hankintaan szadaan toteutusvaiheessa
energia-avustusta 25 % hankinnan kokonaiskustan-
nuksista.

Kiinteistdnhoidon suunnitelmallisuuden lis8&miseksi
kiinteistotiedon hallinnassa kaytéssd oleva kiinteis-
tétisto- ja huoltokirjaohjelmisto on ollut jatkuvassa
k#ytéssa ja huoltokirjaa on paivitetty suoritettujen sa-
neerausten osalta. Kiinteisténhoitajien koulutusta on
jatkettu kiinteistonhcitajien perustutkintokoulutuksella
ja koulutus on suoritettuna vuoden 2018 lopussa nel-
jélla kiinteisténhoitajalla.

Sisdilmaongelmia on selvitetty yhteistyossd kau-
pungin monialaisen siséilmastetyéryhmén kanssa.
Siséilmaongelmien kartoittamisessa on jatkettu on-
gelmakohteiden kokonaisvaltaisempaa tarkastelua
ja sisdilmakorjaukset on toteutettu tutkimusten pe-
rusteella saatujen toimenpidesuositusten mukaisesh.
Sisaiimastotydryhmassakin kasittelyssaé oflut Laurin
koulu suljetaan kaupunginvaltuuston paatSksell&
1.8.2017 lukien, kohteessa suoritetun kuntotutkimuk-
sen fuloksien ja oppilasmadrdennusteen perusteslla,

Rakennusten siséilman laadun parantamiseksi on
{oteutettu iimanvaihfojérjestelmien puhdistuksia ja ta-



sapainotuksia vuosisuunnitelman mukaisesti seuraa-
vien kohteiden osaita vuonna 2016:

» Niinisalon koulu

* Yhteislyseo

* Taidekoulu

» Kédentaitorakennus
* Myliymaen pdivakoti
» Solmukeskus.

Tilapalveluiden pienind investointikohigina on toteu-
tettu vuonna 2016 mm. seuraavat kohteet:

* Impivaaran paivakodin uima-allaslaitteiston sanee-
raus seka lammdanvaihtimen, automaation ja turvava-
lokeskuksen saneeraus.

+ Teknisen keskuksen varastolle lisattiin toimitiloihin
kaksi iimanvaihtokonetia.

* Paloaseman ilmanvaihtojarjestelmét litettin kau-
kovalvontaan ja vanha halytysjarjestelmien akku-
varmennus saneerattiin.  Lissksi paloaseman ja
dljiytorjuntavaraston vesikate huoliomaatattiin ja sosi-
aalitilojen sahkdjarjestelma saneerattiin kokonaisuu-
dessaan. Liséksi kalustohallin turvavalojarjestelms
saneerattiin.

* Teknisen keskuksen toimistolla suoritettiin tilajérjes-
telyja ja lisattiin koneellinen imanvaihto.

+ Teknisen keskuksen ulkovarastojen rakennusten
katot huoltomaalattiin.

Maiden lisdksi filapalvelut on osallistunut useisiin
muiden keskusten talousarviossa olevien investoin-
tikohteiden suunnitteluttamiseen, kilpafluttamiseen ja
valvontaan. Néista esimerkking mm. Kaupungintalon
julkisivuremontt!, Kyynarjarven koulun teknisten toi-

den purunpoistojérjestelma, Venesjarven paivakodin
hankinta, hammashoitolan vesikaton ja kattovesijar-
jestelman korjaukset, taidekoulun julkisivukorjaukset,
Yhieislyseon lammitysjarjestelméan saneeraus ja puu-
osien huoltomaataus, Niinisalon keoulun likuntasafin
lattiasaneeraus sekd Kankaanpadn paskirjaston pe-
ruskorjaus- ja lagjennusty6t.

Kaupungin emistamista rakennuksista on puretiuvuo-
den 2018 aikana ns. Kalliovalin kiinteistd osoitteessa
Tannerinkatu 12. Rakennus sijaitsi vuonna 2016 aloi-
tetun uuden hoivakodin rakentamisen tiella.

Kaupungin ulkoa vuokraamista tiloista irtisanottiin
vupden 2016 lopussa nuorisotiloille vuokratut tilat
sekd Reimankallion ryhméperhepéivahoidolle vuok-
ratut filat. Nuorisctilojen toiminta siirretdan vuoden
2017 alussa kaupungin omistamiin tiloihin Knuutti-
lankadulle. Reimankallion rybmdperhepdivaheidon
toiminta sifret&i&n vuoden 2017 alussa kaupungin
omistamiin tiloihin Yhieislyseolle Keskustan kouiun
vaistotiloilta vapautuviin tiloihin ja muutetaan paiva-
kotitoiminnaksi.

Talousarvion toteutuminen

Tulosalueen tulot viittyivat n. 2564.000 eurca ja menot
alittuivat n. 52.000 euroa, jolloin nettotulot ylittyivat
n. 306.000 euroa toteutumaprosentin ollessa 281,1
%. Tuicsalueen médrirahasitovuus on bruttomenot,
joiden toteutumaprosentti ofi 98,5 %. Suurimmat syyt
bruttomenojen alittumiseen oli lyhyt talvi, jolloin ener-
giakului seké talvikunnossapidon kustannukset py-
syivéat ennakoitua alhaisempina.
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Kankaanp#n kaupunki TP 2016

Palvelukeskus Hallintokeskus

Toimielin Keskusvaalilautakunta
Tulosalue Vaalit

Tilivelvollinen Keskusvaalilautakunnan sihteeri

Palveluajatus

Kayttotalousosa
Kaupunginvaltuusto

Prasidentinvaalien, eduskuntavaalien ja europarlamenttivaalien kunnan osuuden tehokas ja virheetdn
hoitaminen seka kunnallisvaalien tehokas ja virhestdn hoitaminen.

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella

2018 Ei saannonmukaisia vaaleja
2017 Kuntavaalit
2018 Presidentinvaali

Toiminnalliset tavoitteet

1. Virheettdmyys ja tehokkuus.

Toteutuma: Vuonna 2016 ef jdrjestetly vaaleja

Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

TP 2014 TP 2015

1.1. Virheettdmyys 100%  100%
Kysynté ja laajuustiedot TP 2014 TP 2015
Aznicikeutettuja 9932 9832

Bénestysalueita 2 2

TA 2016

100 %

TA2016

9711
2

TP 2016

ei vaalefa

ef vaalefa
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Kankaanpdan kaupunki TP 2018 Kayttdtalousoss, toteutumisvertailu
TP 2015 TA 2016 TP 2016 tot % Yihi{=)! Muutos 2015 - 2016
+muutos alle(+) auro %
10 VAALIT
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
* Myyntituotot 19952 0 0 #£1] 0 «19952 1000
i 19962 0 0 0,0 0 -19952  -100,0
TOIMINTAKULUT
Henkildstékulut
*  Palkatja palkkiot -14 309 0 0 0,0 c 14 308 -100,0
Henkildsivukulut
¥ Elékekulut 2430 0 0 G0 0 2438 -100,0
* Muut henkildsivukulut -653 0 0 0.0 0 553 -100,0
*  Palvelujen ostot 2003 4] -536 0,0 -536 1473 733
* Aineet tarvikl, tavarat -899 ¢ 0 0,0 ¢ 899 -100,0
= -20 201 0 -536 0,0 -536 19 665 97,3
TOIMINTAKATE -249 0 -536 0,0 -538 =287 115,5
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Kankaanpan kaupunki TP 2016 Kayttstalousosa
Kaupungitvaltuusto

Palvelukeskus Hallintokeskus

Toimielin Tarkastuslautakunta

Tulosalue Tarkastustoimi

Tilivelvollinen Tarkastuslautakunta

Palveluajatus

Tarkastustautakunnan tehtavat on masratty kuntalain 121 §:s54. Keskeinen

tarkastuslautakunnan tehtava on arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminannan ja talouden
tavoitteet kaupungissa ja kaupunkikonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksefisella ja
tarkoituksenmukaiselia tavalla. Tarkastuslautakunnan lakisaateisiin tehtaviin kuuluu mm. myés talouden
tasapainctuksen toteutumisen arviointi seka hallinnon ja talouden tarkastusta koskevien asioiden
valmisteleminen valtuustolle,

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella

Toiminnan painopisteet suunnittelukaudelia maaritelldan tarkastuslautakunnan hyvaksymassa
arvicintisuunnitelmassa seka tilintarkastajan tarkastussuunnitelmassa.

Toiminnalliset tavoitteet

Toiminnallisten ja taloudsllisten tavoitteiden osuvuuden, kuvaavuuden, kaftavuuden ja riittévyyden
arviointi erityisesti niiden tehtavaalueiden osalta, mitkd on pAatetty vuoden 2016 tydohjeimassa.

Tuloksellisuuden ja tarkoituksenmukaisuuden arvioinnin nakékuimien lisaaminen tarkastustautakunnan
arviointitytssa.

Tilivelvollisuuden asianmukaisen toteutumisen varmentaminen.

Sisdisen valvonnan riittavyyden arviointi.

Toteutuma:

Tarkastuslautakunta on loteutfanut toiminnallisten ja taloudellisten tavoitleiden arvicinnin vuoden 2016
tydohjelman ja vuosien 2013-20116 arvioinfisuunnitelman mukaisesti

Titintarkastaja on tofeuttanut tarkastuksen vuoden 2018 lydohjelman ja vuosien 2013-2018
tilintarkastussuunnitelman miutkaisesti

Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

TP 2014 TP 2015 TA 2016| TP 2016

Kysynti ja laajuustiedot TP2014 TP2015| TA2016| TP 2016

Tilintarkastajan tarkastuspaivien tkm 20 20 20 20
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Kankaanpéan kaupunki TR 2018 Kayttitalousosa, tefeutumisvertailu

TP 2015 TA 2016 TP 2016 fof % YH{-} Muutos 2015 - 2016
+muutos alfg(+) euro %
11 TARKASTUSTOIMI
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
* Tuet ja avustukset 0 0 99 00 -8% 9% 0.0
** 0 0 99 00 -89 4% 0.0
TOIMINTAKULUT
Henkiléstékulut
*  Palkatja palkkiot -3 749 -8 000 -4 208 537 3702 -549 14,6
Henkildsivukulut
*  Elakekulut -119 700 213 o4 487 -94 78,4
* Muut henkildsivakulut 21 -70 -147 210,0 -77 -126 596,4
¥ Palvelujen ostot -15 089 -17 380 -14 969 86,1 2411 120 -0,8
* Muot oimintakulut 0 -100 16 16,1 84 -16 0.0
* -1 978 -26 250 -19643 74,8 6607 -664 3.5
TOIMINTAKATE -18 978 -26 250 -19 543 745 6707 -565 30
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Kankaanpé&n kaupunki TP 2016 Kayttotalousosa
Kaupunginvaltuusto

Palvelukeskus Hallintokeskus

Toimielin Kaupunginvaltuusto ja kaupunginhallitus
Tulosalue Yleishallinto

Tilivelvollinen Kaupunginjohtaja

Palveluajatus

Kaupunginvaliuustolla on kokonaisvastuuy kaupungin toiminnasta ja taloudesta.

Valtuusto vastaa strategisesta paéttksenteosta, tavoittieiden asettamisesta (konserni), toiminnan ja
talouden tasapainosta ja seurannasta,

Kaupunginhallitus vastaa kaupungin hallinnosta ja talouden hoidosta sek valtuuston paatdsten
valmistelusta, taytantddnpanosta ja kaillisuuden valvonnasta.

Kaupunginhallitus valvoo kaupungin etua ja kéyttaa tarvittasssa sen puhevaitaa.

Kaupunginhallitus johtaa kaupunkikonsernia valtuuston hyvéksymdn strategian, talousarvion ja muiden
suunnitelmien ja paatdsten toteuttamiseksi.

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella

Kaupungin talouden tasapaino 2016-2018.
Kaupunkistrategian hyvéksyminen ja toteutus.
Palvelutuctannon jarjestdminen ja organisointi paikallisesti ja alueellisesti.

Toiminnalliset tavoitteet

1. Kaupungin tafouden ja toiminnan tasapainoftaminen,

2. Valtuustokauden mittaisen kaupunkistrategian valmistelu, hyvaksyminen ja toteutus.
3. Aktiivinen paikallinen ja maakunnallinen yhteistyd.

4, Kuntalain 37 §:n mukaisen kuntastrategian laatiminen

Toteutuma:

1. Kaupungin tilinpéétés on ylijgadmainen ja t&yttas vahvistuvan talouden tunnusmerkit,
2. Kaupuinkistrategia valimisteliiin ja késitelldén kaupunginvaltuustossa 6.3.2017.

3. Kaupunki on mukana sekd paikallisissa eftd maakunnailisissa yhteistySssa.

4. Vaimisteltu kaupunkistrategia tayftaa kuntalain 37 §:n vaatimukset.

Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

TP 2014 TP 2015 TA 201€| TP 2016

1. arviointi kevat1d kevai15 | kevatié kov&t16
2. paatbkset

3. seuranta dkertly 4dkertv | 4kertiv | 4 kertiv

4, kuntasfrategia laadittu syksy16 | syksy16

Kysynta ja laajuustiedot TP 2014 TP2015| TA2016| TA 2016
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Kankaanpéan kaupunki TP 2016 Kayttotalousosa, toteutumisvertailu
TP 2015 TA 2016 TP 2016 tot % Y-y Muutos 2015 - 2016
+muutos alle(+) euro %
12  YLEISHALLINTO
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
* Myyntituotot 43 0 4973 00 -4973 4330 114035
* Tuet ja avustukset 0 0 166 0.0 -166 166 0.0
* 43 0 5139 0,0 -5138 65096 11788,1
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
*  Palkat ja patkkiot -328 418 -196 000 -265 241 1353 -69 241 63 177 -19,2
Henkildsivukulut
*  Elakekulut -76 626 -4Q 752 -134 443 3299 -93 691 -57 818 7586
*  Muut henkildsivukulut -14 220 -7 764 11075 142.7 -3 311 3144 -22,1
*  Palvelujen ostot -322 084 -243 891 -315 342 1282 -71 351 6742 -2,1
¥ Aineettarvik, tavarat -10 269 -14 400 9344 64,9 5056 926 9,0
* Muut toimintakulut -44 497 -58 525 -48 414 79,3 12111 -1917 4,3
o =796 114 567 432 -781 859 139,3 220 427 14 255 -1,8
TOIMINTAKATE 796071 -561 432 T76 720 138,3 -215 288 19 351 -2.4
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Kankaanp&an kaupunki TP 2016 Kayttotalousosa
Kaupunginvaltuusto

Palvelukeskus !-Iallintokes kus
Toimielin Kaupunginhallitus
Tulosalue Hallintopalvelut
Tilivelvollinen Kaupunginsihteeri

Palveluajatus

Hallintopalvelujen tehtévané on tarjota kaupunginhallitukselle koko kaupunkikonsernin johtamisessa tarvittava
riittéva tieto, tuottaa keskitetysti hoideftavat yleis- ja henkildstdhallinnon palvelut tehokkaasti ja taloudellisesti
sekd seurata ja raportoida hallitukselte ja valtuustolle riittavasti. Hallintopalvelujen tulosalue siséltas myds
palvelupisteen toimintamenat.

Tyollistamispalvelujen keskitetty hoitaminen.

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella

Henkildstéa hyviin suorituksiin kannustavian ja tukevien jarjesteimien yllapito ja kehittdminen. Pitkjanteinen
henkil&stosuunnittetu.

Hallintokeskuksen johtamisessa korostuvat strategian-, prosessien-, muutoksen-, vuorovaikutus- ja osaamisen
johtamisen taidot. '

Tiedonohjaussuunnitelman (TOS) laatiminen (Arkistonmuodestussuunniteima sahkoista arkistointia varten).
Asiakaspalvelu2014 -hanke. Valtiovarainministerié valmistelee Suomeen koko maan kattavaa lakisaateists
julkisen hallinnon yhteisten asicintipisteiden verkkoa.

Toiminnalliset tavoitteet

- Tyohyvinvointikyselyn tulokset kasitelty palvelukeskusten johtoryhmigssd

- Tyoyhteistkohtaiset kehittamissuunnitelmat iaaditaan kyselyn fulosten perusteella

- Kaupunki tydnantajana suhtautuu mydnteisesti palkattomiin ty6- ja virckavapauksiin

- Uudistetaan "Taidekeh&" -esite

- Aklivoidaan verkko- ja some-viestintaa yhteistyossa eri tahojen kanssa

- Kokenaisarkkitehtuurin kuvaaminen ja kayttbdnotto vaiheittain, (Kuntasektorin kokonaisarkkitehtuuri on osa
julkisen hallinnon kokanaisarkkitehtuuria, Kokenaisarkkitehtuurilla {KA) tarkoitetaan toiminnan, tistotarpeiden,
tietojérjestelmien ja teknologiaratkaisujen mallintamista, kuvaamista ja suunnittelemista yhtenaisen mallin
mukaisesti.)

- Kehityskeskustelujen toteuttaminen 100 %:sti koskien koko kaupunkiorganisaatiota

Toteutuma:

- Vuonna 20156 jarjesteftiin hyvinvointikysely yhieistyéssd Kevan kanssa ja tulokset saatiin vuoden 2016 alussa.
Hyvinvointikyselyn tulckset késitelliin palvelukeskusten johtoryhmissa.

- Tydyhteisot laativat hyvinvointikyselyn tulosten perusteella kehittarvissuunnitelmia, joihin tuli kiriata vahintaan
kolme eri kehittdmiskohdetta, niiden favoitieet, foimenpitest, vastuuhenkiltt, aikatauiu ja seuranta.

- Palkattomia tyS- ja virkavapauksia mydnnettiin,

- Taidekehd -esite uudistettiin

- Sosiaalisen median viestinnéss# olettiin kaupungin facebook -sivut aktiivisempaan kayttoon ja yilépitéién
oikeuksia jaeftiin useammalla.

- Kokonaisarkkitehtuurin kuvaamista ja kdyttéénoltoa fatietfiin keskiftyen l&hinnd tetohallinnon osa-alueisiin,
- Kehityskeskustelujen pitdmisestd muistutettiin esimiehid, seurannan puuttumisen vuoksi 100 % ei voida
taata.

Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

TP 2014 TP 2015| TA 2016| TP 2016
TyShyvinvointikyselyn tulokset kasitelty

palvelukeskusten johtoryhmissa késitelty
Tytyhteistkohtaiset

kehittdmissuunnitefmat laaditaan kyselyn

tulosten perusteella tehty

Kysynii ja laajuustiedot TP2014 TP 2015 TA 2016
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Kankaanpaén kaupunki TP2016 Kayttétalousosa, toteutumisvertailu

TP 2015 TA 2016 TP 20186 fot % YHi(-M Muutos 2015 - 2016
+muutos alle(+) euro %

13  HALLINTOPALVELUT

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT
* Myyntituotot 128081 84 810 112 216 1323 -27 406 -16 865 -13,1
¥ Maksuiuotot 12 i 13 0.0 -113 101 8360
* Tuetja avustukset 260 351 235000 243 807 1037 -8 807 -16 544 -6,4
*  Muut toimintatuctot 530 0 523 00 -523 7 -1.4
. 389 974 319 810 356 659 11,5 -36 848 -33315 -85

TOIMINTAKULUT

Henkildstékulut
* Palkatja palkkiot -251322 -377 672 -318 746 84,4 55 926 67423 26,8

Henkligsivukulut
*  Elakekulut 56 873 -85 588 -90 150 105,3 -4 551 -33217 58,5
* Muut henkildsivukulut -13 562 25631 -25 836 100,8 =205 -12 273 90,5
*  Palvelujen ostot -563 429 -705129 -534 999 759 170 130 28430 -5,0
*  Aineettarvikk,tavarat 21002 14 799 15 396 104,0 -597 5605 -26,7
*  Avustukset -822 509 -679 771 -761 111 112,0 -81 340 61398 -7,8
*  Muuttoimintakulut -104 962 -98 848 -102 490 103,7 -3644 2472 <24
- -1833659 1987447 1848728 930 138 718 -15 069 08

TOIMINTAKATE -1443685 -1 667637 -1492069 895 175 568 -48 384 34




Kankaanpééan kaupunki

Palvelukeskus
Toimielin
Tulosalue
Tilivelvollinen

Palveluajatus

49

TP 2016

Hallintokeskus
Kaupunginhallitus

Kehittdminen
Kaupunginjohtaja

Kayitdtalousosa
Kaupunginvaltuusto

Kaupunkistrategian mukaisesti Kankaanp#s on:
- vaikutusalueensa vetovoimainen palveluiden ja hallinnon keskus

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudelia

Palvelustrategian hyvaksynta,

Kaupungin vetovoimaisuuden vahvistaminen.
Valmiudet kuntaliitoksfin ja palveluiden seudulliseen tuottamiseen.
Yritystoiminnan toimintaedellytysten kehittAminen.
Elinkeinopoliitisen ohjelman foteutus.

Toiminnalliset tavoitteet

1. Pohjois-Satakunnan Kehittéimiskeskus Oy:n aktiivinen toiminta {n, 292 000 € )

2. TTY:n Kankaanpaan yksikkd (n. 44000 €)
3. Leader-hankkeet ¢li Aktiivinen Pohjois-Satakunta {(n.BO00D &)
4. Muut kehittamishankkeet {n. 80 C00E)

Ks s. 46 kohta @
Toteutuma:

2, TTY/EEN projekti 33.000 €

3. Aktiivinen Pohjois-Satakunta 58.845 €
4. Muut hankkeet: P-S Liiku 2.380 €, Metséahallitus 4.992 €
5. Kulttuurikampuksen toteutus alkoi vanhusten palveluasumisyksién rakentamisella
6. Selvitys vaimistui 30.3.20186 ja kh hyvaksyi sen 5.9.2016

5. Selvitetaan kulttuurikampushankkeen toteutusmahdoilisuudet.
6. Laaditaan varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen palveluverkkoselvitys 31.3.2018 mennessa.

1. Pohjois-Safakunnan Kehittdmiskeskus Oy maksuosuus 292.089 € + Vihred rahtirata-hanke 3.000 €

Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

1. Yhtitn toiminnan tuloksellisuus
2. Yksik&n toiminnan tulokset

3. Toiminnan tulokset

4, Kaynnisteitavat hankkeet

5. Kultturikampus esiselvitys

6. Varh kasv. ja kouluverkkoseivitys

Kysynta ja [aajuustiedot

TP 2014
raportti kh:lle
raportti khille
raporiti kh:lle

kh:n paét.

TP 2014

TP 2015
raportti kh:lle
raportti khille
raportti kh:lle

kh:n p&at.

TP 2015

TA 2016
raporitf kh:lle
raportti kh:lle
raporiti kh:lle

kh:n pait,
raportti kh:lle
raportti kh:lle

TA 2016

TP 2016
raportif kiile
raportti kh:ile
raportti kh:ife
kh:n péit,
raportt! ki:ile
raportti kh:fle
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Kankaanpaan kaupunki TP 2016 Kayttotalousosa, toteutumisvertailu

TP 2015 TA 2016 TP 2016 tot % Y-y Muutos 2015 - 2016
+muutos alle+) eure %
14 KEHITTAMINEN
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
*  Tuetja avustukset 0 0 25781 00 -26 781 25781 0,0
* 0 0 25781 00 25 781 25 781 00
TOIMINTAKULUT
Henkildstdkulut
*  Palkatja palkkiot -5 832 0 0 0,0 Q 5832 -100,0
Henkildsivukulut
*  Elakekulut -1342 0 119 0,0 -1 1224 41,2
* Muut henkilbsivukulut -318 0 0 0,0 0 318 -160,0
*  Palvelujen ostot -112 200 -371 655 -78 492 21,1 293 163 33708 -36,0
* Ainaat tarvikk tavarat -8 564 0 0 00 0 8 564 -100,0
* Ayustukset 0 0 -33 000 00 -33 000 -33 000 00
* Muut toimintakulut -278 123 -115 058 -313 118 2721 -198 058 -34 993 12,6
e -406 380 -486 713 424 727 873 61986 -18 347 4,5
TOIMINTAKATE -406 380 -486 713 -398 945 82,0 87768 7435 -1,8




Kankaanpéan kaupunki

Palvelukeskus
Toimielin
Tulosalue
Tilivelvollinen

51
TP 2016

Kayttétalousosa
Kaupunginvaltuusto

Hallintfokeskus
Kaupunginhallitus

Tukipalvelut

Kaupunginsihteeri

Palveluajatus

Tukipalveluyksikén tehtavana on jarjestad palvelukeskuksille siiivous- ja ruckahucltopalvelut seka
atk-tukipalvelut kilpailukykyisesti. Palvelukeskusten sisdisesti ostamien palvelujen ylijaava osa

myydaan konsernin tyidryhteisdille ja toisessa vaiheessa konsemin ulkopuolelle.

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella

Tuotteiden kilpailukykyisyys.
Siivous- ja ruckahuoltohenkilbstdn tydkyvyn yllapito

Lahiruoan osuutta pyritdén edelleen nostamaan hankinnoissa parantamalla ja vahvistamalla

pienyritysten ja lahirucan tuottajien osallistumista kilpailutuksiin.

Toiminnalliset tavoitteet

- Reseptiohjelman kayttddnotto.

Tofeutuma:
- Reseptiohjelma otettiin kayitdon

Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

TP 2014
yli&pité-
minen

Laatujarjestelmatyt jatkuu
Siivoust. mitoitukset tark. tarpeell. osin

Tuotettujen aterioitten maara 494 891
Ruokak. kust.tehokkuus hinta €/ater.ivrk 3,26
Keskim&ardinen ateriahinta vanhainkoti €/v 6,16
Keskim&ardinen ateriahinta koulut/p. kodit € 2,16
Aterioiden ravitsevuus ja l&hiruokaosuus

Kysynta ja laajuustiedot TP 2014
Henkildston maara

* Wwimistopalvelut (henkildtydvuodet) 10
* henkildston maara 8,3
* siivous- ja ruckahuolto maara 38
* siivous- ja ruckahuolto (henkildtydvuoadet) 34,5

* tietohallinto 1

Mitoitettu siivoustydaika hipv 118,58
Teimistopalvelut, henkildtydviikkoja -

* ulkopuolinen myynti henkildtydviikkoa -
Tietchallinto

*palveluvasteaikojen toteutuminen 99 %
*asiakaspalautteen keskiarvo 9,8

TP 2015

jatkettiin
kevennett
yna

522 072
307

8,81
225

TP 2015

37
35

1061

99 %
98

TA 2016
vllapiti-
minen
Jatkuu

4380 821

3,30

5,90
2,80

TA 2016

38
34

106,30

28 %

TP 2016

 fatkui
464 609
321

6,15
2,53

TP 2016

36
335

107,2

98 %
9,8




52

Kankaanpaan kaupunki TP 2016 Kaytttalousosa, toteutumisvertailu
TP 215 TA 2016 TP 2016 tot % YHi(-} Muutos 2015 - 2016
*muutos alle(+) euro %
15 TUKIPALVELUT
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
* Myynfifuotol 3653202 3827745 36840886 96,2 143 659 30 884 0.8
*  Tuetja avustukset ¢ 0 2089 00 -2 089 2088 00
*  Muut toimintatuotot 0 8900 {0 0.0 6 900 0 2,0
** 3653202 3834645 3686175 96,7 148 470 32973 029
** Valmistus omaan kayltddn 656 0 754 0,0 -754 98 150
TOIMINTAKULUT.
Henkildstdkulut
¥ Palkat ja palkkio 4072711 1176977 -1080422 91,8 96 555 -7 711 07
Henkildsivukutut
¥ Elakekulut -259 289 -270 637 -184 347 71,8 76 290 64 942 -25,0
* Muuthenkitésivukulut -59 958 -76 134 -67 547 88,7 8584 -7 589 12,7
*  Palvelujen ostot -1362188 -1206141f -1383586 106,7 -87 445 -31 400 23
*  Aineel tarvikk tavarat -611352 -678 687 -649 591 95,7 29098 -38 239 6,3
*  Muot toimintakulut -243 495 -230 502 -200 102 86,8 30 400 43 392 -17,8
* «3598091 3729075 -3575596 95,9 153 479 23 396 0,7
TCIMINTAKATE 54 867 105 570 111 333 105,5 5763 56 466 1029
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Kankaanpaén kaupunki TP 2016 Kéayttstalousosa
Kaupunginvaltuusto

Palvelukeskus Talouskeskus

Toimielin Kaupunginhallitus

Tulosalue Talouspalvelut

Tilivelvollinen Kaupunginkamreeri

Palveluajatus

Talouspalvelut tuottaa kirjanpito-, palkanlaskenta-, osto- ja myyntireskontra- sekd maksuliikennepalvelut
Kankaanp&an kaupungille ja Pohjois-Satakunnan peruspaivelukuntayhtymalie {PoSa). Taman lisaksi
falouspalveiut vastaa kaupungin taloussuunnittelusta, kaupungin asuntoviranomaistoiminnasta seka
verotuksen kustannuksista veroviranomaisille.,

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella

Kaupungin talouden tasapainottaminen yhteistybsss palvelukeskusten kanssa,
Taloushallintopalvelujen toiminnan ja tehokkuuden kehittdminen.
Seurannan kehittdminen ja siitd saatavan tiedon hytdyntaminen.

Toiminnalliset tavoitteet

1. Taloushallintopalvelujen tuctteiden yksikkéhinnat kohtuulliset.
2. Seuranta ja raportointi ritttava.

Tulosalue sisaltda kaupungin osuuden verotuskustannuksista ( 280.633 €)

Tofeutuma:

1. Tuotteiden yksildiGhinnat selvidvét alla olevasta taulukosta, Patkkalaskelman yksikkhinta yiitti
budjetoidun "Personec F ESS" tietojdrjestelmin kdyttébnoton vuoksi PoSa siirtyi kayttamasn
Kuntarekryn palveluja osan henkildstén osaita ja tamé véhnesi PoSalle toimitettavien palkkalskelmien
madrdd. Kokonaisutitena PoSalle tuotetfujen palvelujen tuotanfokustannukset {uli katetuksi sopimusten
mukaisilla finnoilfa. Talocushallintoyksikin talousarvio alittui 35,000 €.fla, fofettuma® ofi 95,4,

2. Talousarvion toteutumisen ja verolilitysten raportit tuotetiiin valfuustolle, hallitukselle,
tarkastusiautakunnalle fa johtoryhmélle sédénndilisesti

Kaupungin osuus veroltiskustannuksista oli 277.652 €,

Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

TP 20t4 TP 2015{ TA 2016{ TP 2016
1.¥ksikkshinnat:
1.1. Palkkalaskelma €/kpl 13,23 20,68 14,24 17,88
1.2. Kirjanpidon vientirivi €/kpl 0,49 0,51 0,39 0,35
1.3. Ostolasku €/kpl 4,30 4,66 4,30 3,63
1.4. Maksuliikennetapahtuma €/kpl 0,44 0,28 0,30 0,22
1.8. Myyntilasku €/kpl 1,62 1,35 1,45 1,47
2. Vakioraportit kpliv
2.1. Valtuustolie kpl'v 4 4 4 4
2.2, Tilivevollisille kpiiv 12 12 12 12
Kysynti ja laajuustiedot TP 2014 TP 2015 TA 2016 TP 2016
Henkildstépanos henkildtydvuodet 13,0 12,9 12,2 12.0
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Kenkaanpéén kaupunki TP 2016 Kéyttotalousosa, teteutumisvertailu

TP 2015 TA 2016 TP 2016 fof% Yli(-y Muufos 2045 - 2016
+muutos alla{t) euro %

16 TALOUSPALVELUT

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUCTOT
¥ Myyntituotot 056 864 805 375 712212 959 33183 -184 652 -19,3
* Tuet ja avustukset 0 0 499 g0 499 499 0.0
* Muet toimintatuotol 0 240 0 00 240 0 0,0
* 956 864 805615 77271 858 32904 -184 153 19,2

TOIMINTAKULUT

Henkildstikulut
*  Palkatja palkkiot 485 790 -429762 -440 620 102,5 -10 858 45171 9.3

Henkilésivukulut
*  Elakekulut -112018 -98 7 -120 620 1221 21826 -8 602 77
* Muul henkildsivukulut -26 007 -27 788 -27 639 825 149 -1 632 6,3
*  Palvelujen ostot -1059719 -794 279 -797 351 100,4 -3 072 262 523 -24,8
*  Aineettarvikk tavarat -7333 9050 -6 677 73,8 2373 656 -89
* Muut teimintakulut -23 354 -48 390 -26 197 54,1 22193 -2 843 12,2
" 1714221 1408060 -1 419104 1008 -11 044 205 272 ~17,2

TOIMINTAKATE -757 358 -602 445 -646 304 107,3 43 949 111 119 -14,7




Kankaanpasn kaupunki

Palvelukeskus
Toimielin
Tulosalue
Tilivelvollinen

Palveluajatus
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TP 2016

Talouskeskus

Kaupunginhallitus

Maaseutupalvelut

Maaseutupdallikkd

Kayttotalousosa
Kaupunginvaltuusto

Maaseutupalvelut tuottaa maatalousyrittéjille maaseutuelinkeinojen hallintopalvelut. Kankaanpaéan
kaupunki jérjestdd yhteistoimintasopimuksen mukaisesti maaseutuelinkeinohallinnon tehtévét alueella,
joka kasittdd Honkajoen, Jamijarven, Kihnién ja Pomarkun kunnat sekd Kankaanpaan ja Parkanon
kaupungit. Sopimuksen toteutumista ohjaa ja valvoo osapuolten asettama yhieistytiryhma, joka antaa
lausunnon talousarviosta, paattas tarjottavasta palvelusta ja tekee esityksia toiminnan kehittamisesta.

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella

Maaseutuelinkeinojen hallintotehtavat.
Maaseutuelinkeinojen kehittdminen,
Maaseutuasumisen edistdminen,

Toiminnalliset tavoitteet

1. Maaseutuelinkeinojen hallintoteht&vat on tehokkaasti tuotettu.
2. Maaseudun kehittdmisen tavoitteena on vired maaseutu monipuclisine elinkeinoineen ja

palveiuineen.

Toteutuma:

1.Haliinto on foiminut kustannustehokkaasti minimimiehityisella.
2. Kaupunii tukee L eader- foimintaa ja maaseutupaivelut antaa rahoifusneuvontaa alueen tiloille.

Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

1.1. Nopea tukihakemusten tallennus
hakemuksia tallennettu kpl/pv

1.2. Nopea tukien maksatus
enimmaisviive maksatuksessa pv

Kysynta ja laajuustiecdot
Tilalukumé&ara

Tilojen keskipeltoala
Tukihakemusten madaré kpl

TP 2014

15

0

TP 2014

905
36
4 942

TP 2015

15

0

TP 2015

843
38
4 004

TA 2016

15

0

TA 2016

840
36
4 500

TP 2016

15

0

TP 2016

824
39
3 644




56

Kankaanpéan kaupunk TP 2016 Kayttotalousosa, toteutumisvertailu

TP 2015 TA 2016 TP 2016 fot % Yhi(-)f Muutos 2015 - 2016
+muutos alle(t) euro %

19 MAASEUTUPALVELUT

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT
*  Myyntituotot 208 252 223 950 211153 84,3 12797 1901 09
*  Tuetja avustukset 2409 ] 81 0.0 -61 -2 348 -37,5
*  Muut toimintatuctot 0 0 200 0,0 -200 200 00
* 211 661 223950 211414 944 12 536 -247 0,1

TOIMINTAKULUT

Henkilostékulut
*  Palkat ja palkkiot -211339 -210744 -206 496 96,0 4248 4 843 2,3

Henkildsivakulut
* Eiakekulut -48 584 -50 000 -47 582 95,2 2418 1001 -2 1
* Muut henkildsivukulut -11 489 -14 482 -13 149 80,8 1333 -1 660 14,5
* Palvelujen ostot -19710 -26 998 -15 842 58,7 11156 3ae67 -19.6
* Aineet tarvikk tavarat 2024 -2 600 2107 81,0 493 -82 4,1
* Muut toimintakulut 7759 7738 8796 13,7 -1 058 -1 037 13,4
b -300 904 -312 562 -293973 94,1 18 589 6931 -2,3

TOIMINTAKATE -89 242 -88 612 -82 559 93,2 6 053 6684 7,5
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Kankaanp#&n kaupunki TP 2016 Kéyttétalousosa
Kaupunginvaltuusto

Palvelukeskus Ympiristokeskus

Toimielin Ympéristélautakunta

Tulosalue Kaavoitus

Tilivelvollinen Kaupunginarkkitehti

Palveluajatus

Kaavoituksen tehtavana on toteuttaa kaupungin strategisia paamaaria yhdyskuntasuunnittelun ja
prejektitoiminnan keinoin tavoitteena kehittyva, toimiva, taloudellinen ja kaunis kaupunki. Kaavoitus
huolehtii kaavojen ajanmukaisuudesta ja tonttitarjonnan riittavyydesta elinkeinoetaman, asumisen,
palvelujen ja virkistaytymisen tarpeisiin. Ymparisttkeskus myy aluearkkitehtitoimintapalveluita
Honkajoen, Jamijarven, Karvian, Merikarvian ja Siikaisten kunnille. Kaavoituksen tulosalue pitaa sisallidan
my&s koka ymparistokeskuksen hallinnon kulut,

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella

Fainopistealueet perustuvat kaupungin strategiaan ja ne on tarkemmin kirjattu kaavoituskatsaukseen
2015 ja kaavoituschjelmaan 2016 - 2018. Tarkeimpid vuoden 20168 kaavoitushankkeita ovat
Kulituurikampuksen, kulttuurikorttelin ja Halmeen teollisuusalueen asemakaavojen laadinta. Yritysten ja
asukkaiden tarpeista lahtevat hankekaavat toteutefaan nopeassa aikataulussa. Vanhoja
rakennuskaavoja péivitetdsn nykyisi& tarpeita vastaaviksi asemakaavoiksi.

Aluearkkitehtitoiminnalla alkanutta yhteistybt& jatketaan Honkajoen, Jamijarven, Karvian, Merikarvian ja
Siikaisten kuntien kanssa. Aluearkkitehtitoiminnalle on saatavissa valtion avustusta vield vuodelle 2016,

Toiminnalliset tavoitteet

1. Kaavoitusohjetman toteuttaminen (priorisointia tarpeen mukaan tarkistaen)

2. Hankekaavoitus toteutetaan nopeasti.

3. Turvataan tonttitarjonnalla Kankaanpaéan kehittymismahdollisuudet ja huolehditaan
kaupunkiympériston laadusta.

4, Suunnittelun avoin vuorovaikutus ja tiedottaminen.

5. Seudullisen yhteistydn jatkaminen, kehittaminen.

8. Kartoitetaan Kankaanpaan kebhittymiser/ elinvoimaisuuden kannaita tarkest kehittdmiskohteet,

Toteutuma.

1. Kaavoifuksen osalla tavoitteissa olf saada valmiiksi vuonna 2016 Halmeen feoliisuusalueen
faajonnus ja Mettdldnkankaan asuntoalueen kaavoifus. Halmeen alueen kaavoitusta siirrettiin
eteenpdin alueeseen littyvasta keskenerdisestd maakaupasta johfuen. Mettaldnkankaan
asunfoalusen kaavoitusta ei vietd kdynnistetly, siltd kaupungin kaavoissa oleva fonttikapasiteetti on
varsin hyva ja kysynia tonteista on olfuf vihiista.

2. Vuonna 2016 kaavoituksen tehtdvéksi tuli useita hankekaavoja, joita on pystytly viemdaan eteenpéin
nopeassa alkafaulussa.

3. Toteutuneilla ja toteutuksen alla olevilfa kaavahankkeilla pystytdan turvaamaan Kankaanpétn
kehittymismahdoffisitudet.

4. Kaavahankkeista on tiedofetty lehtijutuilla ja tarviftacssa on jfarjestefty kaavoilukseen fiitlyvid
kuulemistilaisuuksia,

5. Seudullinen kaavoitus ja kehittamisyhtesiys jatkuu edeffeen.

6. Ympéaristkeskus on ollut vaehvasti mukana keupunkistrategialytissd.
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Kankaanpadn kaupunki TP 2016 Kéayttdtalousosa
Kaupunginvaltuusto

Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

TP2014 TP 2015[ TA 2016] TP 2076
1. Asemakaavat suunnitteillafvalmistuvia 9/5 8/5 9/4 15/4
2. Yleiskaavat suunnittelilla/valmistuvia 21 1M 1/
3, Muut hankkeet 1 0 0
2. Kaavoitetut uudet tontit 27 30 60 14
4, Naapurikuntien kohteet suun./ valm 12/8 12/6 715 12/3
Kysynti ja laajuustiedot TP 2014 TP2015| TA 2018| TP 2016
Yleiskaavciteitu alue/ ha 17 014 17 014 22 500 22 500
Asemakaavoitetiu alue/ ha 990 1040 1064 1064
Rakennuskieltoalue ha 45" 45 45 45
Poikkeamispaatokset, lausunnot ym. 7 B g 5
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Kankaanpéan kaupunki TP 216 Kéyttdtalousosa, tofeutumisvertailu

TP 2015 TA 2016 TP 20186 tot % YIi{- Muutos 2015 - 2016
+muutos alle(+} euro %

21 KAAVOITUS

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUQTOT
* Myynfituotot 141718 77 000 91 111 118,3 14111 -50 605 -35,7
* Maksuluotot 231 2100 22501 1071 =150 -61 -2,6
*  Tuetja avustukset 24 480 28 600 18772 67,0 9228 -5 708 -23,3
* Muul Boimintatuotot 607 0 0 00 0 -807 -160,0
* 169 114 107 100 112133 104,7 -5 033 =56 981 -33,7

TOIMINTAKULUT

Henkildstdkulut
*  Palkatja palkkiot -267 287 -191 Q97 -237 357 1242 -4§ 260 29930 11,2

Henkilgsivukulut
" Elakekulut -61079 -41 106 49 484 120,4 -8 378 11595 -18,0
* Muut henkildsivubkulut -14 407 -11 687 -18409 157,5 6722 -4 (02 27,8
¥ Palvelujen ostot -76 580 -56 011 -43 244 77,2 12767 33338 -43,5
*  Aineet tarvikk,tavarat -3 589 -G 970 -4 339 62,3 2631 -754 21,0
* Muut toimintakulut 13841 -13 396 -14 751 110,1 -1 355 -910 é6
* -436 779 -320 2587 -367 585 114,8 -47 318 69 194 -15,8

TOIMINTAKATE -267 666 213 167 -285 452 119,8 -42 286 12243 -4,6




60

Kankaanpaan kaupunki TP 2016 Kayttitalousosa
Kaupunginvaltuuste

Palvelukeskus Ympiristokeskus

Toimielin Ympéristélautakunta

Tulosalue Rakennusvalvonta

Tilivelvollinen Rakennustarkastaja

Palveluajatus

Rakennusvaivonnan tehtavana on valvoa yleisen edun kannaita rakennustoimintaa seké huolehtia
tarvittavasta rakentamisen yleisesta ohjauksesta ja neuvonnasta.

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella

1. Rakentamisen laadun parantaminen.

2. Energiatehokkaan rakentamisen edistaminen.

3. Ohjauksen ja neuvonnan lisdaminen.

4. Uusien lakien ja asetusten saattaminen rakentajien tietoon.

Toiminnalliset tavoitteet

1. Keskeneraisten rakennushankkeiden saattaminen ajantasalle

2. Maa-ainesiupien seuranta ajan tasalte.

3. Rakentamisessa vaaditut erityissuunnitelmat kunnossa ennen téiden aloittamista {LVI-suunnitelmat,
perustus-, ja rakennekuvat sekd energialaskelmat)

4. Energiaselvitykset kunnossa rakennuslupaa haettagssa

5. Luvatioman rantarakentamisen selvitysprosessin eteenpainvieminen

Toleutuma.

1. Rakenfajille ja vastaavilie mestarefile ldhetetly kirjeitd ennen rakennusajan loppumista. Rakentajat ovat
hakeneel jatkoaikoja (ai tifanneet loppukatseimuksia.

2. Maa-ainesluvat on kaikki katselmoitu ja siirretty lailla PoSa:n ympérisidtarkastajien valvontaan.

3. Suunnitelmat on toimiteftava ennen kyseists katselmusta.

4. Lupaa ef mydnnetd ennen energiatodistuksen toimittamista.

5. Selvitysprosessia tehdadn kun muilta rakennusvalvonnan 6iltd j&a aikaa.

Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

TP 2014 TP 2015 TA 2016) TP 2016
1. Keskeneraisten hankkeiden maara 453 450 400 430
2. Erityissuunnitelmat kunnossa on on on on
Kysynti ja laajuustiedot TP 2014 TP 2015{ TA 2016| TP 2016
Rakennusluvat 162 147 120 124
Katselmusten madrs 350 369 350 385
Korjaus- ja energia-avustusten maéra 18 6 15 7
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Kartkaanpaan kaupunki TP 2016 Kayttotalousosa, toteutumisvertailu

TP 2018 TA 2016 TP 2016 tot % Yhi{-)! Muutos 2015 - 2018
+muutos alle(¥) euro %

22 RAKENNUSVALVONTA

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOQTOT
* Myyntituotot 340 0 431 0,0 -431 90 26,5
* Maksutuctot 75 607 71000 67 898 95,6 3102 -7 709 -10,2
*  Tuetja avustukset 0 ] 69 0,0 -69 69 0,0
*  Muut toimintatuotot 918 0 378 0,0 -376 -543 -59,1
* 76 866 71000 68774 96,9 2276 -8 092 -105
*  Valmistus omaan kayttddn 745 0 2988 0,0 -2988 2243 301,2

TOIMINTAKULUT

Henkildstokulut
*  Palkat ja palkkiot -115720 ~113 000 -100 397 83,8 12803 15324 13,2

Henkildsivukulut
¥ Elakekulut -26 709 -25990 -29 347 112,9 -3 357 -2638 9,9
¥ Muut henkildsivukuiut -6 146 731 -4 820 65,9 2431 1326 -21,6
*  Palvelujen ostot -16 570 -24153 -19574 81,0 4579 -3 004 18,1
*  Alneet tarvikk, tavarat 135 -4 600 -2676 582 1924 -1 940 2638
* Muut toimintakulut 5167 -6 325 -5 599 104,3 -274 -432 7.0
* -172 048 -181379 163413 80,1 17 966 §636 -5.0

TOIMINTAKATE 94 433 -110 379 -91 651 830 18728 2787 «3,0
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Kankaanpéaan kaupunki TP 2016
Palvelukeskus Ymparistokeskus
Toimielin Ympdaristolautakunta
Tulosalue Mittaus- ja kiinteistétoimi

Tilivelvollinen

Palveluajatus

Kaupungingeocdeetti

Kayttotalousosa
Kaupunginvaltuusto

Mittaustoimen tehtavéana on tarjota maastoon liittyvad sijainti- ja ominaisuustietoa (karttoja, laajemmin
paikkatiedon hallintaa), huolehtia kiinteistdnmucdostuksesta ja osallistua maapoliittiselta osalta
asuntotuotannon, alinkeinoeldman ja yhdyskuntarakentamisen toteuttamiseen.

Mittaustoimi hoitaa kaupungin maa- ja metsdomaisuutta tuottavasti sekd palvelee kaupungin rakennus-
toiminnan tarpeita, samalla huomioiden kuntalaisten virkistys- ja vapaa-gjan kayttémahdollisuudet.

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella

vahentaminen lonkomalla yleisiksi atueiksi.

Teiminnan painopiste syunnittelukaudella on perustehtévien hoitaminen ja erityisesti mé&#réalojen

Toiminnalliset tavoitteet

3. Maastomittausten tekeminen kohtuullisessa ajassa
4. Paikkatiedon yllapito ja yhteisen kayidn lisddminen

Toteutuma:
Kartasto on kyelty pitdmé&adn ajantasalla.

ole tarvinnut tontinlohkomisten vuoksi odofullaa,

5. Kaupungin metsien hoito tuottavasti noudattaen hyvia metsanhoitoctapoja

Maastomittauksst sujuivat vuonna 2016 varmasli ja ripedlld aikataululla.
Paikkatiodon yhteista kiyttod on lisétly korkeusjdrjestelmén muuttamiseen tehtdvalld esitysla. Varsinainen
korketsjarjestelmén konicreettinen muunnos suoritetaan vuonna 2017,
Katipungin metsid on hoideifu tucttavasti ja kestévésti yhisistydsss melsanhoitoyhdistyksen kanssa.

1. Kartaston, erityisesti lakis&ateisen kiinteistérekisterikartan ajantasalla pitdminen
2. Kiinteistdtoimitusten suorittaminen rakennusluvan myontamistd pitkittamatta ja kaupungin rekisterinpidon
alueella olevien madrsalojen vahentaminen lohkomalla yleisiksi alueiksi

Kiinteistoloimituksia ei ole pystylty tekemadn arvioidulla favalla, mutta pricriscinnin viuoksi rakennustupia ef

Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

TP 2014
2.1 Tonttien rekisterdinti, siten, ettei rakennus-
Iuvan mydntaminen rekisterdinnista johtuen
viivisty 100

2.2 Maaraalojen vaheneminen prosentuaalisesti
3.1 Rakennuspaikan mittaukset/merkkaukset

rakentamista viivastyttamatta 100
Kysynta ja laajuustiedot TP 2014
Lohkomiset: tontit / kpl 34

yleiset alueet {lohk/alue} / kpl 3
Tonttijaot / kpi 18
Etuosto-oikeusasiat / kpl 253

Rakennusvalvontamittaukset / kpl
Tanttien luovutus / kpl

TP 20156

100
14

100

TP 2015

26
4

4
211
88
2

TA 2016

100
10

100

TA 2016

20
3
10
180
60
8

TP 2016

100
5

100

TP 2016

10

1

&
203
77
5




63

Kankaanpaan kaupunki TP 2016 Kayltdtalousosa, toteutumisvertailu
TP 2015 TA 2016 TP 2016 tot % Yli{-} Muutos 2015- 2016
+muutos alfe(+) euro %
23 MITTAUS- JAKIINTEISTOTOIMI
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
* Myyntituotot 134 998 83 800 88703 94,6 5007 -46 295 -34,3
* Tuetja avustukset 553 0 151 0.0 -151 -402 72,7
* Muut toimintatuotot 129244 103 240 105 048 1018 -1 808 -24 196 -18,7
* 264 796 197 040 193 902 984 3138 -70 894 -26,8
*  Valmistus omaan kayttodn 0 0 300 6,0 -300 300 0,0
TOIMINTAKULUT
Henkil&stékulut
* Palkat ja palkkiot -229 311 -244 961 -205 669 84,0 39 292 23 642 -103
Henklldsivukulut
¥ Elakekulut -51 968 -56 288 -55 129 97,9 1157 -3 161 61
* Muut henkildsivukulut -12 125 15834 -12 107 76,5 377 18 0,1
*  Palvelujen ostot -60 785 91 091 -80 471 88,3 10 620 -19 686 324
¥ Aineet tarvikk, tavarat -7 481 9723 -7 235 744 2488 246 -3,3
* Muut toimintakulut -13252 -12715 13728 108,0 -1013 476 36
hid -374 922 -430 810 374 340 86,9 56 270 582 0,2
TOIMINTAKATE -110 126 233 570 -180 138 771 53432 =70 012 63,6
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Kankaanpaan kaupunki TP 2016 Kayttotalousosa
Kaupunginvaltuusto

Palvelukeskus Perusturvakeskus

Toimielin Kaupunginhallitus

Tulosalue Perusturvapalvelut

Tilivelvollinen Kaupunginjohtaja

Palveluajatus

Perusturvapalveluista, joita ovat sosiaali- ja terveyspalvelut, vastaa 6 kunnan (Kankaanpas, Karvia,
Honkajoki, J&mijarvi,Siikainen ja Pomarkku) muodostama kuntayhtym&. Palvelut tuottaa kuntien omistama

Pohjois-Satakunnan peruspalvelukuntayhtyma PoSa.

Perusturvan tavoitieena on huclehtia véestdn hyvinvoinnista, sairauksien ja vammojen hoidosta,
sairauksien ennaita ehkaisysta ja terveyden edistdmisesta sekéd ympéristiterveydenhuolion ja
elainlazkintahuoflon palveluista siten kuin asianomaisissa sosiaali- ja terveydenhuotlon laeissa,
asetuksissa sek& muissa madrayksissa ohjeistetaan.

Palvelujen tuottamisen lahtokohtana on vaeston yhdenvertainen kohtelu. Paivelut tulee tuottaa
laaduliisesti, taloudellisesti ja palvelujen saatavuudessa noudatetaan hoitetakuun kansallisia kriteerejé.

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudelfla

1. Vanhustenhuolto

Vanhusten omatoimisen toimintakyvyn yliapitiminen ja kotiin annettavien palvelujen lisd&minen, joiden
tarkoituksena on mahdollisimman pitkd&n omassa kodissa asuminen. Kuntotusosaston perustaminen
kiireellisesti.

2. Erityispalvelut

Vuodeosastohoidon vaikuttavuuden tehostaminen tavoitteena mahdollisimman lyhyet hoitoajat.
2.Perhepalvelut

Perheiden omatoimisuuden tukeminen ja elamanhallinan lisdaminen

3. Aikuispalvelut

Terveytta ja hyvinvointia parantaviin valinteihin ohjaaminen.
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Kankaanpaan kaupunki TP 2016 Kéyttdtalousosa
Kaupunginvaltuuste

Toiminnalliset tavoitteet

1. Omistajachjaus
Tiivistetadan kuntayhtyméin ja omistajakuntien vélista yhteistyota.

2. Talous

Yiteistoiminta-alueen perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon palvelut tuotetaan
kustannustehokkaalla tavalla. Kustannustehokkan ja vaikuttavan palvelukokonaisuden, tavoitteena on
sote-palvelujen kustannuskehityksen sopeuttaminen kuntatalouden raameihin (toiminnan ja talouden
yhteensovittaminen).

3. Palvelutuotanto

Asiakkaan/potilaan kokonaishoito toteutuu tarkoituksenmukaisella tavalla. Vaeston ikérakenne ja
sairastavuus huomioidaan palvelutuctannon suuntaamisessa. Asiakkaan itsendista selviytymista tukeva
kotihoito palvelutuotannen lahtdkohtana, kuntouttava terveyden edistdmisen nakdkulma.

4, Asiakasnédkdkulma
Vaesto saa tarvitsemansa ja lainsgadannsn edellyttamat palvelut tarveldhtoisesti ja oikea-aikaisesti,

kekonaistaloudellisuus huomiciden. Palvelujen vaikuttavuuden ja asiakastyytyvdisyyden seuranta.

5. Henkildsté ja osaaminen
Henkildstovoimavaroja kéytetdan tehokkaasti ja tuottavasti koko palvelutuotannossa.

Tofeutuma:

Omistajokunnan ja PoSan vilistii yhteistydtd tiivistettiin. Lohikon polvelukodin osalta ofi laodittu
yhteistydssd vuonna 2015 selvitys, jonka mukaan rokennuksen saneeraus ja muuttaminen tehostetun
palveluasumisen yksikbksi ef ole taloudellisesti perusteltua, Kevidilc 2016 yhteistydssd Posan kanssa
selvitettiin eri vaibtoehtofa korvaavaksi yksikéksi. Paddyttiin kilpaifuttamoan 60-paikkaisen paivelukodin
vuokraominen 15 vuodeksi,

Uudelle palvelukodifle tontti osoitettiin aivan kaupungin keskustasta Taidekoulua vastapddtd.

PoSan vuoden 2016 talousarvio toadittiin mifnusmerkkisend verrattuna tilinpddtokseen 2015,
Talousarvioon varattiin Posalle palvelutuotantoon 23.762.999 €, kun vuoden 2015 tilinp&dtiksen
mukaan Posan kustannukset olivat olfeet 23.805.940 eurca.

Toiminnallisesti asiokasmdidrdt jo kustannukset lisddntyivit erityisesti vammaisten jo kehitysvammaisten
palveluissa jo pdihdehuollon asumispalveluissa, jonka johdosta aikuispalveluissa menot yifttyivit
945.165 euroa.

Toimintamenojen ja -tulojen kehityksen seurauksena tuotebudjetit viittyivit kokonaisuutena
nettomddrdfsesti 1.346.132 € (edellisend vuonna 1.272.000 €). Jdsenkuntien maksuosuudeksi muodostul
48.253.372 € {ed.v. 48 382 D00 €), jossa oli kasvua edelliseen vuoteen verrattuna 1,8 %.

Kankaanpitdn lisdlasku palveluista ofi 470.441 € ja talousarvion toteutumisprosentti 101,98%.
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Kankaanpdan kaupunki TP 216 Kéyttétalousosa, toteutumisvertailu

TP 2015 TA 2016 TP 2016 fot % Y-} Muutos 2015 - 20186
+muutos alle(+) euro %

25 PERUSTURVAPALVELUT

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOQTOT
*  Myyntituotot 0 0 10 581 0,0 -10 581 10 581 0,0
*  Tuetja avustukset 264 131 300 000 260 950 87,0 39 080 -3180 1,2
* Muui foimintatuotot 364 043 326 800 548 034 167,7 -221 234 183 991 50,5
» _ 628 174 626 800 819 566 130,8 -192 766 191 392 30,5

TOIMINTAKULUT

Henkilgstokulut

Henkildsivukulut
*  Efdkekufut -571 635 -601 000 -545 430 90,8 55 570 26 208 4,6
*  Palvelujen ostot -23 844 455 -23763000| -24 239959 102,0 -476 959 -395 505 1,7
* Muut toimintakulut -364 043 -326 800 -547 867 167,6 221 067 -183 824 50,5
* -24 780133 -24 690 800; -25 333256 102,6 -642 456 -553 123 22

TOIMINTAKATE =24 151959 -24 064 000| -24 513 690 101,9 <449 690 361 731 1,5
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Kankaanpaan kaupunki TP 2018 Kayttétalousosa
Kaupunginvaltuusto

Palvelukeskus Perusturvakeskus
Toimielin Kaupunginhallitus
Tulosalue Erikoissairaanhoito
Tilivelvollinen Kaupunginjohtaja

Palveluajatus

Kuntalaisten erikoissairaanhoidon palvelut tuottaa Satakunnan sairaanhoitopiirin kuntayhtyma.
Kumppanuussopimusmenettelyssa sovitaan tavoitteista ja palveluista.

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella

1. Terveyden edistadminen kaikessa palvelutuotannossa

2.Talouden kustannusten ennakoitavuus ja hallittavuus.

3. Alueellinen palvelutuctanto; laboratorio-, apuvaline-, ensihoito- ja sairaankuljetus- seka tietohallintopalvelut.
4, Saumattomat ja asiakasldhtdiset terveydehuollon palvelut.

Toiminnalliset tavoitteet

1. Terveyden edistdmisen ndkdkulma palveluissa, ennaltaehkdisevat palvelut ja varhainen puuttuminen
ongelmiin.
2. Tarkoituksenmukainen ja kustannustehokas palvelutarjonta seka yhteistyd peruspalveluiden tuottajien

kanssa.
3. Yhteisty6d perusterveydenhuollon kanssa erityispalveluissa ja tukipalveluissa, Ensihoitopalvelun

kustannusten seurania,
4. Hoidon porrastuksen toteutuminen tarkoituksenmukaisella tavalla (prosessit, tiedonsiirto, tydnjako ja
konsuliaatio} ja kustannustehokkaasti.

Toteutuma;
1.-4, PoSan ja Sataktinnan sairaanhoitopiirin kanssa on livistetty yhieistydtd pyrikimyksend parantaa hoidon
porrastusta ja edistad terveydenhitollon ja rairaanhoidon vaikuttavinitta kustannustehokkaasti,

Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

TP 2014 TP 2015 TA 2018] TP 2016
Satakunnan keskussairaala
Kaynnit 15136 15 669 15 200 15 340
Hoitopaivat 2124 898 2000 836
Kuntoutus 540
Hoitopaketit 1682 1600
Psykiatria
Kaynnit 6 511 6 303 6 350 6 520
Paivatoimintakaynnit &0
Hoitopaivat 2 588 1842 2 400 1768
Paivaosastopaivat 1200
Kuntoutuskotipaivat 40
Kysynta ja laajuustiedot TP2014 TP 2015 TA2016| TP 2016
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Kankaanpaan kaupunki TP 2016 Kayttotalousosa, toteutumisvertailu

TP2M 3§ TA 2016 TP 2016 fot % YHi(-) Muutos 2015 - 2016
+muutos allaf{+) euro %

38 ERIKOISSAIRAANHOITO

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT

Henkilgstdiulut

Henkildsivukulut
*  Elakekulut : -170 054 -182 000 -148 705 81,7 33295 21349 12,6
* Palveljen ostol -14721 216 -14 559000 -13 580 955 933 978045 1140 261 7.7
bl -14 881270 14741000 13729660 931 1011340 1161610 -7,8

TOIMINTAKATE <14 891 270 -14 741000 -13 729 660 931 1011340 1161610 -7,8
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Palvelukeskus Perusturvakeskus
Toimielin Kaupunginhallitus
Tilivelvollinen Kaupunginjohtaja
Yhdistelma sote-palvelut TP2015 TA2016 TP2016 Tot% | Muutos 2015:2016
Kankaanpéa (1.000€) muut% | (1.000€) (1.000€) {1.000 € %
Ostot PoSalta:
20 Perhepalvelut 3066 -21%f 3050 -05%| 3148 32%|1032% 31 27 %
210 Hyvinvointia edist. perheiden palvelut
220 Perheita lukevat palveluf
230 Lastensuojelupalvalut
240 Perheoikeudelliset palvelut
30 Aikuispalvelut 6797 106%| 5650 -169%fF 739 3508%|1308% 593 87%
310 Aikuisten terveyttd ja hyvinv. ed. palv.
320 Aikuisten peruspalvelut
330 Paihdehuoltopalveiut
340 Vammais- ja kehitysvammapalvelui
40 Vanhuspalvelut 7000 -11%| 7950 121%] T144 -101%| 899% 54 08%
410 Toimintakykya ylapitévat palvelut
420 Kofiin anneitavat palvelut
430 Asumis- ja laitoshoitopalvelut
50 Erityispalvelut 6566 -20%| 6810 37%| 6276 -7.8%| 922% 200 -44%
810 Vastaanotot
520 Hammashuoto
530 Hoidon taydentavat palvelut
540 Vuodeosasto
60 Ympaéristépalvelut 286 73% 03 59% 275 91%| 909% A1 37 %
610 Eiinl3akinta
620 Terveysvalvonta
630 Ympdaristdnsuojelu
Ostot PoSalta yhteensa 23806 17%| 23763 -02%f 24233 20%| 1020% 428 18%
Artun hoiva-asunnot Tulot 306 327 312
Menot 306 327 312
Nettomeno 0 0 0
Kultakankaan asumispalvelut Tulot 58 148 148
Menot 58 148 148
Nettomeno 0 0 0
Honkalinnan palvelukoti Tulot 64
Menot] 64
Nettomeno 0
Sinirinta Tulot 25
Menot 25
Neftomeno 0
Toimeentulotuen valtionosuus -264 =300 261 87.0% 3 -12%
Sosiaali- ja perusterv.huollon eldkevastuu 572 601 545 80.8 % 27 46%
Perusturvapalvelut yhteensa 24114  17%) 24064 -02%) 24518 1,9%| 101,9% 04 17%
Erikoissairaanhoito 14891 - 47%| 14741 .10%] 13730 -69%| 93,1%| -1161 .7.86%
Sosiaali- terveys ja erik.sh yhteensd | 33005 28%] 38805 -05%| 38248 -14%| 966% 157 -19%




70

Kankaanpéan kaupunki TP 216 Kéytttalousosa
Kaupunginvattuusto

Palvelukeskus Sivistyskeskus
Toimielin Sivistyslautakunta
Tulosalue Lasten péaivahoito
Tilivelvollinen Sivistysjohtaja
Palveluajatus

Varhaiskasvatuksen tavoitteena on edistd4 jokaisen lapsen idn ja kehityksen mukaista kokonaisvaltaista
kasvua, kehitysts, terveyita ja hyvinvointia. Varhaiskasvatuksen tavoitteena on lisdksi toimia yhdessa lapsen
sekd lapsen vanhemman tai muun huoitajan kanssa lapsen tasapaincisen kehityksen ja kokonaisvaitaisen
hyvinvoinnin parhaaksi seki tukea lapsen vanhempaa tai muuta huoltajaa kasvatustyssss.

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella

1. Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen laatu ja lasten hyvinvointi
2. Kasvatuskumppanuus ja perheiden osallisuuden lis&Zminen
3. Henkildstdn hyvinvointi

4. Erityisvarhaiskasvatus

5. Varhaiskasvatuksen kehittdmissuunnitelma

8. Niinisalon paivikodin tilojen toteutus koulun yhteyteen.

Toiminnalliset tavoitteet

1. Esiopeluksen opetussuunnitelman laatiminen ja kayttédnotto 1.8.2016. LEOPS-lomakkeen uudistaminen ja
kdyttodnotto 1.8.2016. Pienryhmétoiminnan vakiinnuttaminen.

2. Eskarikahvilatoiminnan toteutus. Laatukyselyjen tofeutus huoltajille,

3. Tieto- ja viestintdtekniikka-strategian mukainen henkiléstdkoulutus. Titania-ohjelman kayttddnotto.
Koulutustarvekyselyn foteuttaminen henkiléstolle. Riittavan henkiléstdresurssin turvaaminen.

4. Uudistetun Lapsen toiminta- ja kuntoutussuunnitelman kayttdonotto. Resurssierityislastentarhanopettajan
tehtavikuvan vakiinnuttaminen. Erityisvarhaiskasvatuksen toimintatapojen kehittdminen kiert&van
arityislastentarhanopettajan ja resurssierityislastentarhanopettajan yhteistyén kautta.

5. Varhaiskasvatuksan kehittamissuunnitelman laadinta 31.5.2016 mennessa.

Toteufuma:

1. Esiopatuksen opetussutinniteima fa uudistottu LEOPS-lomake cfetiiin kdyttéén 1.8.2016.
Pienryhmatoiminta vakiinnutettiin osaksi varhaiskasvatuksen foimintakuftfuuria.

2. Eskarikahvitatoiminta foteutui kevaalld ja syksylld 2016. Laafukysely “Osallisuus ja vaikuifaminen”
esioppifaiden huoltajille foleutur.

3. HenkilGstod koulutettiin iPadien kdyttdon opetuksessa. Titania-tydvuorosuunnitteluohjelma otetfiin k8yttsén.
Kouiutustarvekysely totoutettiin henkiltsitlle lokakuussa. Henkilbstdn joustavaa kéyitis tehostettiin ja
avustavaa henkitostéd palkattiin tarpeen mukaarn.

4. Uudistettu Lapsen kasvun ja tuen suunnitefma-fomakkeisio otetliin kdyitoon 1.1.2076.
Erityistastentarhanopetiafien nimikkeet muutelliin varhaiskasvatuksen erityisopettajiksi ja heidén
tehtaviakuviaan tarkisieltiin 1.8.2016 afkaen.

5. Varhaiskasvatuksen kehiftamissuunniteima faadittiin. Sivistysfautakunta hyviaksyi suunnitelman 12.4.2016 §
50. Suunnifelmaan kirjattujen toiminnaliisten tavoitteiden toteutus aloitettiin syksylid 2016,




71

Kankaanpaan kaupunki : TP 2016 Kayttttalousosa
Kaupunginvaltuusto

Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

TP 2014 TP 2015 TA 2016 TP 2016

Lésnd-mobiilijérjestelma kéytdssa ei toteudu toteutuu  [toteutuu |foteutuu
Uudistettu lomakkelisto kéytdssa toteutuw |foteutuu
Uusi esiopetussuunnitelma kayttiss3 toteutuu |tofeutuu
Eskarikahvilatoiminta kaytisss toteutun Jtoteutuu
Laatulkyselyt toteutuu |toteutuu
Koututustarvekysely henkiléstélle toteutuu [tofeutus
Taydennyskoulutusvelvoite osittain osittain toteutuu [osittain

Henkilostén TVT-koulutus toteutuu |osittain

Titania-chjelma kaytisss toteutuu |fofeisfur
VEQO konsultaatio vakiintunut toteutuu  toteutuu  jtoteutuu [foleustay

Paivahoidon nettohinta €/hoitop

Paivakodit keskiarvo 46 40 45
Perhepaivahoito 48 51 48
Ryhmaperhepaivahoito 55 45 50
Pdivihoitopaikhkojen tiyttd% 100 97 100 96
Piivihoitopaikkojen kiytto% 38 79 a0 91
Kysynti ja laajuustiedot TP 2014 TP 2015 TA 2016| TP 2016
Asiakkaat

Alle 7-vuotiaat (2009-2015-synt.) 808 802 815 822
Esiopetusikaiset 104 112 114 110
Koftithoidontuen piirissa (perhest) 167 158 166 173
Kunnallisessa pdivahoidossa

ja esiopetuksessa 31.12. 456 451 475 460
Resurssit

Paivakotipaikkojen lukumaéra 322 344 323 376
Perhepdivahoitopaikkojen Ikm 106 93 108 a5
Ryhmaperhepéivéhoitopaikkojen lkm 44 20 44 20
Paiviihoitopaikat yhteensd 472 457 475 481

Henkiléstd yhteensi 113 113 117 115
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Kankaanpaan kaupunki TP 2016 Kayttbtalousosa, toteutumisvertailu
TP 2015 TA 2016 TP 2016 tot % Yhii-)! Muutos 2015 - 2016
+muutos alle{+) eure %
26 LASTEN PAIVAHOITO
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
¥ Myyntituotot 61330 0 61052 0.0 -61 052 -278 0,5
* Maksutuotol 630075 690 315 639472 92,6 50 843 9396 1,5
*  Tuetja avustukset 12783 o 2262% 0,0 -22 629 9 846 77,0
* Muut toimintatuotot 221 ] 590 00 -590 <1621 -733
** 706 399 680315 723742 1048 -33 427 17 343 25
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
*  Palkatja palkkiot -3178201 3051800 -3137849 102,8 -86 048 40 351 -1,3
Henkildsivukulut
¥ Elakekulut -752719 7113875 726 183 101,7 -12 288 26 556 -5
* Muut henkildsivukulut -177 183 -200 819 -197 819 985 3000 -20638 11,6
* Palvelujen ostot -688 612 -726 911 -744 283 102.4 -17 372 -54 671 79
*  Aineettarvikk tavarat 70214 -73400 -683 162 86,1 10 238 7053 -10,0
*  Awstukset -709 065 -680 000 -758 591 111,6 -78 591 -49 526 7,0
* Muut toimintakulut -569 927 -572 958 -592 286 1034 -14 328 -22 359 3.9
i 5146922 6019763 -6220153 103,3 -200 390 -713232 1,2
TOIMINTAKATE 5440522 5329448 5496 411 103,1 166 963 «55 §89 1,0
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Kankaanp#an kaupunki TP 2016 Kaytidtalousosa
Kaupunginvaltuusto

Palvelukeskus Sivistyskeskus

Toimielin Sivistyslautakunta

Tulosalue Sivistystoimen hallinto
Tilivelvollinen Sivistysjohtaja

Palveluajatus

Sivistyskeskus on arvostettu seudun toiminnallinen keskus, joka tarjoaa ihmisen eldmankaaren eri vaiheissa
korkeatasoisia ja menipuclisia varhaiskasvatus-, koulutus-, kulttuuri- ja vapaa-ajanpalveiuita

Toiminnan painopisteailueet suunnittelukaudelia

1. Yhteistydn lisadminen koka keskuksessa

2. Ammattitaitoinen henkildstd

3. Seudullisesti laajeneva toiminta

4. Hallittu talous ja uusien toimintatapojen kehittaminen

5. Tietotekniikan sek& olemassa olevien chjelmistojen téysimittainen hy8dyntéminen perus- ja foisen asteen
opetuksen suunnittelussa seka jarjestamisessi,

B, Lukujdrjestysten synkronointi perusopetuksen kokonaisuuden seké koulukyyditysten tehokkaan toteutuksen
nakdkulmasta jarkevalls tavalla. -

Toiminnalliset tavoitteet

1. Keskuksen toimintasuunnitelmat paivitetaan,

2. Henkitdstiin téydennyskoulutuksen laajentaminen seutukunnalliseksi.

3. Sivistyskeskus ottaa laatukriteerit opetustoimessa kayHoon..

4. Talousarvien kohdentaminen oikein, avustusten haku kehittamisteimintaan.

5. Tieto- ja viestintekniikan (tvt} uudisteten strategian kaylté ja taydennyskoulutus,
§. Laaditaan aikataulu lukujérjestysten toteuitamiseen tarkistusaikoineen.

7. Keskuksen peruskorjaushankkeiden toteuttaminen.

Toteutuma:

1. Keskuksen toimintasuunnifelmia ei ole vield paivitetty, silld ne edellyfidvit ensin kaupunkisiratogian uudistamista.
2. Henkildstén ammaltitaitoa on kehitetty téydenn,rskoulufuksena erityisesti tieto- ja viestintétekniikan osalta.
Vaitionrahoitus eri hankkeiden kautta on ollut keskeisté.

3. Seudullista yhieistysta on tehty eriyisesti seudullisten hankkeiden ohjausryhnmissé ja laatukriteerit on
opseiustoimessa foista lukuvuolta k§ytdssa.

4. Tarkasta taloudesta huolimatta sivistyskeskus on pyslynyt tuotfamaan laadukkaita varhaiskasvatus-, koufutus-,
kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluita,

5. Tieto- ){a viestintdtekniikan osaamista on lisafty mm- digitutortoiminnaiia.

6. Koulukuljetusten osalta on afkaistetu lukufirjestysten teon alkafaulua ja lisétly henkildresursseja asiakaspaiveluun.
7. Sivistyskeskuksessa on olluf poikkeuksellisen palion peruskorjauskohteita, hankkeista toteutettiin mittavimpana

Keskustan Koulun peruskorjaus.

Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

TP 2014 TP 2015 TA 2016 TP 2016
Uudet toimintasuunnitelmat ei paivitetty ei paivitetty |valmistellaan |ef pdivitatty
Henkilosttn tdydennyskoulutussuunniteima  laajennetaan  ei laajennetilkiytossa K&ytdssd
Laatukriteereiden kayttiddnotto opetuksessa  kaytdissa kéytbssd kdytossd kiytisséd
Kehittdmistoimintaa tustaan valtionavustuksin  toteutuu toteutunut  [toteutuu foteutunut
Uudistettu tieto- ja viestintatekniikka-strategia toteutuu toteutetaan |koulutus koulutusvaihe
Lukujgrjestysten synkroneinti koulukuljetuksiin foteutetaan |kéytssd kéytossd
Peruskerjaushankkeet toteutetaan toteutuu toteutuu toteutuu foteutunut
Kysynti ja laajuustiedot TP 2014 TP 2015 TA 2016 TP 2016
sivistyskeskuksen vakituinen henkilsts 290 285 285 285
kuljetusoppilaita 343 314 350 311
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Kankaanpéan kaupunki TP 2018 Kayttotalousosa, toteutumisvertailu
TP 2015 TA 2046 TP 2016 fot % Yli(-)! Muutos 2015 - 2016
+muutos afle{+} euro %
40 SMISTYSTOIMEN HALLINTO
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
¥ Maksutiotot 2920 2000 0 00 2000 -2920 -100,0
*  Tuetja avustukset 96 572 68 000 114 630 168,6 -46 630 18 058 18,7
* Muut toimintatuotot 0 O 565 0,0 -565 565 00
" 99 491 70000 115198 164,6 -45 196 15704 15,8
TOIMINTAKULUT
Henkildstdkulut
*  Palkatja palkkiot -391 888 -372 200 -443 882 119,3 -71 682 -51 994 13,3
Henkilsivukulut
* Elakekulut -87 929 -82 892 0978 109.8 -8 088 -3 049 35
* Muut henkilésivukulut 214069 23318 -26 977 115,7 -3 661 -5 908 28,0
*  Palvelujen ostot 136137 158844  -147388 82,8 11456 -112%1 83
*  Aineettarviki tavarat -7 845 -11 450 -5 543 484 5 907 230 -29,3
* Muut toimintakulut -22 045 -16 849 -19 856 105,3 -1007 2189 -8,9
*E -666 913 -667 551 -734 625 110,0 -67 074 67 711 10,2
TOIMINTAKATE -567 422 -597 551 -§19 429 103,7 -21 878 =52 007 8,2




75

Kankaanp&én kaupunki TP 2016 Kayttotalousosa
Kaupunginvaltuusto

Palvelukeskus Sivistyskeskus

Toimielin Sivistyslautakunta

Tulosalue Perusopetus
Tilivelvollinen Sivistysjohtaja talouden osalta

rehforit pedagogiselta osalta
Palveluajatus

Perusopetuksen jérjestaminen laadukkaasti ja taloudellisesti kankaanpaalaisile oppilaille,
erityisopetuksen toteuttaminen myds seudullisest,

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella

1. Opetussuunnitelma 2016

2. Joustavat opetusjarjestelyt

3. Perusopetuksen laadun kehittdminen

4. Oppilashuotto

5. Oppilaan osailisuus

6. Turvallinen ja tarkoituksenmukainen oppimisympérist®
7. Aamu- ja iltapaivatoiminta

Toiminnalliset tavoitteet

1. Opetussuunnitelmatyd organisoitu ja kdynnissa.

Z. Joustavat opetusjarjestelyt ovat kéytdssa.

3. Arvicitikohteiden (laatutyd) mittarit laadittu, kyselyt vahvistetun suunnitelman mukaan,

4, Tieto- ja viestintateknilkka-strategian (tvt) mukainen henkildstdkoulutus

5. Uuden oppilas- ja opiskelijahuoltclain edellyttamat toimenpiteet kéynnissé, oppitashuoltosuunnitelma tehty,
moniammatillisen yhteistydn kehittaminen,

8. Jokaisella koululla on oppilaskunta, ylakoulussa tukioppilaat ja Kankaanpé&én nuorisovalfuusto toimivat.

7. Koulujen kuntokartoitusten edellyttamat toimenpiteet tehty. Perusopetuslain {Koulurauha-paketti) muutosten
huomioimingn koulujen toiminnassa.

8. Aamu- ja iltapaivatoiminnan toteuttaminen kustannustehokkaasti,

9. Koulujen oppilasmaéarat tarkistetaan lukuvuosittain 20.9. ja 20.1. tilastokeskuksen ohjeistuksen mukaisesti.
Koulu jatkaa toimintaansa seuraavan lukuvucden mikaili oppilasmaara ylittaa 25 oppilasta molempina
laskentapdivina.

Toteutuma

1. Opetussuunnitelma alakoulun osalta valmis, yldkoulun osalta suunnitelmatyd aikataulussa.

2. Resurssiopetfajatoiminta foleutunut suunnitellusti,

3. Arviointi on toteutettu suunnitelman mukaisesti, Laatukorteista: Johfaminen,

4. Tieto- ja viestintastrategiaa on toteutettu; henkilbstén koulutusta on jérjestetty ja

tutortoiminta on kdynnisséd.

5.Oppilas- ja opiskelijahuoltosuunnifelma kdytdssa, moniammatiflisen vhteistydn kehittdminen jatkuu,
6. Oppifaskunnat, tukioppitaat ja nuorisovaltuusto toimivat.

7.Laurin koululle tehtiin kuntofutkimus 2016. Kyynérjarven koulun kuntotutikimus fehdédédn 2017.
Kouluratthapakelti paivitetty ja k&ytossd.

8. Aamu- ja iftapadivétoiminia on tofeutelfu kustannusiehokkaasti eri koulujen vélilld, hyddyntamaila
synergfamahdollisuutta tytintekfdresurssien osalta. Ratkaisu on ofiut taloudeliisesti ja pedagogisesti foimiva.
9. Toimittu péétéksen mukaisesti, kaikissa kouluissa nyt vahintddn 25 oppilasta.
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Kankaanpa&n kaupunki TP 2018 Kayttotalousosa
Kaupunginvaltuusto

Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

TP 2014 TP 2015 [TA2016| TP 2016
Opetushenkilostdlle on jarjestetty
opetussuunnitelmaan liittyvad koulutusta. toteutuu  toteutunut|toteutuu| toteutinut

osittain
Opetussuunnitelmatyé on kdynnissé, valmis 2016. toteutunut|toteutuu| valmis
Resurssiopettajajérjestelma on vakiintunut,
samanaikaisopetusta kehitetaan. toteutuu  toteutunut|toteutuu| totetunut
JOPO-luokka toimii. toteutuu  toteutunut|toteutuu| totetinut
toteutunut

Perusopetuksen laatutydn mittariste valmis. toteutuy  osittain k’dytﬁssﬁ1 kidytissd
Opetushenkildstolle jarjestetty TVT-koulutusta toteutunut | toteutuu| toteutunut
Perusopetuksen paattdtodistuksen saavat oppilaat 100 % 89.2% | 100% 100 %
Opiskelijahucilon suunnitelmat valmiit. toteutunut |kiytdssa| toteutunut
Osallistutaan ja tuetaan nuorisovaltuuston toimintaa.  toteutuu ftoteutunutitoteutuu| toteutunat
Jokaisella koululla on oppilaskunta. toteutunut] toteutun | toteutunut
Kuntckartoitusten edetlyttdmat toimenpiteet aloitettu. toteutunut| toteutuu| toteutunut
Koulujen jErjestyssadnnét ja toimintachjeet paivitetty, toteutetiu | toteutuu| toteutunut
Talousarviossa on varattu riittavasti investointirahaa
opetusvélineisttn uudistamiseen. toteutuu  kesken (toteutuu| kesken
Patevan opetushenkildstén osuus paatoimisista 95 % 97,2 % 97 % 99 %
Aamu- ja ilt8paivatoimipaikat kpl 80 90 80 90
Kysynta ja laajuustiedot TP 2014 TP 2015 [TA2016| TP 2016
oppilasmaara 1176 1112 1141 1111
opettajia (paatoimiset) 98 89 101 99
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Kankaanpaan kaupunki TP 2016 Kayttotalousosa, toteutumisvertailu

TP 2015 TA 2016 TP 2016 tot % Yiii-)! Muutos 2015 - 2016
+muutos alle{+) euro %

41 PERUSOPETUS

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT
*  Myyntituotot 766101 1352000 726 533 537 625 467 -38 568 -5,0
¥ Maksutuotot 38 858 43 000 49 437 1150 -6 437 10 579 27,2
* Tuetja avustukset 96 2256 18 500 38 768 208,6 -20 268 -57 457 -89,7
* Muut toimintatuctot 116 943 15939 205687 18545 279 648 178 644 152,8
- 1017126 1429433 1110325 777 39114 93198 92

TOIMINTAKULUT

Henkildstdkulut
*  Palkatja palkkiot -6273688 6131000 -GO05795 98,0 125 205 267 892 4,3

Henkildsivukulut
*  Eldkekulut -1394694 -1473930f -1213850 85,2 210080 180 844 -13,0
* Muut henkildsivukulut -348 783 -400 55% =377 579 943 22 980 =26 797 83
*  Palvelujen ostot -2728129  -2997341| -2872973 959 124 368 -144 844 53
* Ajineet tarvikk, tavarat 324 302 -313 089 -339 857 108,5 -26 768 -15 555 4,8
* Avustukset -3000 0 0 00 0 3000 -106,0
*  Muuttoimintakulut =792 735 -832 665 -838 166 100,7 -5 501 -45 432 57
. -11 865330 -12 098 584 -11648 220 96,3 450 364 217110 -1.8

TOIMINTAKATE 10848204 -10669145 10537895 96,8 131 250 310 308 -2,9
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Kankaanp&in katpunki TP 2016 Kayttétalousosa
Kaupunginvaltuusto

Palvelukeskus Sivistyskeskus

Toimielin Sivistyslautakunta

Tulosalue Toisen asteen opetus
Tilivelvoilinen Sivistysjohtaja talouden osalta

lukion rehtori pedagogiselta osalta

Palveluajatus

Lukio-opinnot ja ylioppilastutkinto tuottavat alueen opiskelijpille koulutuksellisen perustan, joka avaa tien
jatko-opintoihin tiede- ja ammattikorkeakoulussa tai ammatillisessa toisen asteen oppilaitoksessa.
Lukio-opinnot tuottavat opiskelun ammattilaisia, jolka voivat mySs siirtyd suoraan tybeld@masgn.

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella

1. Tieto- ja viestintatekniikan kaytin tehostaminen seka sahkdisen yo-kokeen toteuttaminen.

2. Opiskelijahuoltotydn kehittaminen.

3. Lukion vuden opetussuunnitelman jalkaultaminen ja kehittaminen.

4. Yrittdjyys- ja yrittelijdisyyskasvatus sekd tySelamayhteistyd. Yrittdjyyskasvatus on uudessa
opetussuunnitelmassa omana kokonaisuutenaan, Tehtivadn valittu kolmihenkinen tydryhma kokoaa
chjeiman. Tavoitteena on tekea opiskelijoiden kasvua aktiivisena kansalaisena.

5. Seutukunnallinen toisen asieen opetus seka verkko-opetuksen kehittdminen,

6. Urheilulinjan kehittdminen, URHQO-hanke, jonka tavoitteena on kasvattaa lapset ja nuoret likunnalliseen
elémantapaan.

Toiminnalliset tavoitteet

1. Sahkaisten kokeiden monipuclinen kaytts ja sahkdisten yo-kirjoitusten toteuttaminen

2. Nuori yrittdjyys -hanke seka Yiittéjyyden teemaviikko osana projektiviikkoa,

3. Tarjota riittdvésti opiskelupaikkoja alueen nuorille ja aikuisille

4. Korkeatasoinen opetus ja hyvd opintomenestys

8. YhdistelImaopintojen sujuva toteutus

Toletituma:

Ensimmaéiset sdhkoiset yo-kokeef jarjesteftiin syksyllé 2016 onnistuneesti. Kevdtlukukaudella jarjostetdsn vo-
harjoifuskokeita sekd varsinaisia kokeita sdhkoisesti. Osa kurssikokeista on pidetly jo pitk&dn sdhkdising.
Tesmaviikon fuonne on muuituniut uusien opetussuumnnitelmien mydté tavoitteelisemmaksi. Teemaviikofia
ensimméisen vuoden opiskelijat osallistuvat TO1 apintoihin jotka on rakenneltu robetiikka-teeman ympérifie fa
tofsen vuoden opiskelijoiden teemana on Suomi 100 vuotta. Nuori Yriftéjyys hankkeen mukaiset toimet
fofeutuvat jatkossa yrittajyysopintojen yhieydessa.

Yhdistelmdopintojen sujuvuus vaatii vield oppilaitosten vilisen yiteistytn kehittdmisty.

Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

TP 2014 TP 2015 TA2016| TP 2016
opiskelupaikat 400 400 400 400
kurssitarjonta 384 355 370 357
yo-tutkinnon sucrittaneista opiskelee
yliopistossa 35 % 34 % 35% 4%
yo-tutkinnon sucrittaneista opiskelee
ammattikorkeakoulussa 50 % 51 % 50 % 52 %
Kysyntd ja laajuustiedot TP 2014 TP 2015| TA 2016| TP 2016
oppilasmaara paivalukio 268 264 250 264
yhdistelmatutkinto 64 50 70 51
aineopiskelijat 5 5 § 2
vakinaiset viranhakHijai 16,5 16 16 16
tuntiopettajat ja tilapdiset opettajat 12 12 12 g
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Kankaanpaan kaupunki TP 2016 Kayltdtalousosa, toteutumisvertailu

TP 2015 TA 2016 TP 2016 tot % Yli{-} Muutos 2015 - 2016
+muutos alla{+) euro %

42 TOISEN ASTEEN OPETUS {LUKIO}

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT
¥ Myyntituotot 104 047 125000 120 241 86,2 4759 16 194 15,6
¥ Tuet ja avustuksst ¢ 0 4772 00 © 4772 4772 0,0
*  Muut foimintatuctot 790 0 306 00 -306 -484 -61,2
x* 104 837 125000 115775 92,6 9225 10 938 10,4

TOIMINTAKULUT

Henkitéstdkulut
*  Palkatja palkkiot -091 433 976 730t -1 006 560 1031 -29 830 15127 1,5

Henklldsivukulut
* Eldkekulut -214 789 -223 283 -197 621 885 25642 17 167 -8,0
* Muut henkildsivukulut -54 288 -63 101 -62 540 99,1 561 -§ 252 15,2
*  Palvelujen ostot -605 408 -580 976 -658 152 113,3 77176 -52 744 87
* Aineet tarvikk,tavarat -75 953 -83 694 -56 723 67.9 26 871 19 230 -253
* Muui toimintakulut -159 201 -218213 -174712 797 44 501 -15512 9,7
> 2101071 -2146 877 -2 156 305 1004 943 -55 237 2,6

TOIMINTAKATE ~1 996235 -2021877| 2040533 100,9 -18 656 -44 299 2,2
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Kankaanpaén kaupunki TP 2016 Kéyttdtalousosa
Kaupunginvaltuusto

Palvelukeskus Sivistyskeskus

Toimielin Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta
Tulosalue Kulttuuri ja vapaa-aikapalvelut
Titivelvollinen Sivistysjohtaja

Palveluajatus

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden tavoitteena on tarjota ihmisen eldménkaaren eri vaiheissa korkeatasoisia ja
monipuolisia koulutus-, kulttuuri- ja vapaa-ajanpalveluita.

Palveluiden tuottajat ovat kirjasto, museo, musiikkiopisto, likunta- ja nuorisotoimet. Kansalaisopiston palvelut
ostetaan Petaja-opistolta Sastamaian koulutuskuntayhtymasta.

Alktiiviset toimijat vahvistavat kaupungin viihtyisyytta.

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella

1. Kuntalaisten tavoittaminen laadukkaalla peruspalvelulla ja monipuolisia tapahtumia tuottamaila
2. Henkiléstdn ammattitaidon ja tydssdjaksamisen lisdaminen

3. Toimitilojen ja -alueiden kunnossapito ja vilhtyvyys

4. Kulttuuri- ja vapaa-aikasektorin toimitilaratkaisut

Toiminnalliset tavoitteet

1. Yligpidetaan palveluiden saavutettavuutta resurssien mukaan (internet, esteettdmyys, alueellisuus).
Aktiivinen tiedottaminen
2. Taydennyskoulutuksen jérjestaminen
3. Liikuntakeskuksen investointihankkeiden jatkaminen
Musiikkiopiston sissilmakorjauksen jatkaminen
4. Kirjaston peruskorjaus ja laajennus nykyiselld paikallaan
Kulttuurikampuksen suunnitteluty$n jatkaminen

Tofetrtuma:

1. Yllapidetliin palveluiden saavulettavuutta resurssien mukaan. Akliivinen tiedottaminen toteutui. ongeimaksi
koettiin kaupungin internetsivufen vanhanaikaisuus. Facebookia kéylstiiin ahkerasti.
2. Taydennyskoulutusta jariestettiin tarpeiden ja teiveiden mukaan.
3. Liikuntakeskuksen ja -alueiden investointihanikeiden suunnitteiua jatketliin. Pesépallokentat kunnostettiin ja
utisi moukarinheittokenttd valmistui. Nuorisctita muulli kaupungin omiin tiloikin.
Musiikkiopisfon sisdiimakorjauksia jatkettiin ulkopuolisen kosteusrasituksen vihentdmiselld. Suunniteltuja
tiivistyskorjuksia ei foteutettu, koska edeliisessd vaiheessa tehdyf tiivistyskorjaukset sivét fuonest helpotusta
tilanteeseen.
4. Kirjaston peruskorjaus ja laajennus aloitettiin, toiminnat siirtyivat vaistéliloifin 1.8. alkaen.

Kaupunki jaticoi Kulttuurikampuksen suunnitefutydta.
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TP 2016 Kayttétalousosa

Kankaanpaan kaupunki
Kaupunginvaltuusto

Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

TP 2014 TP 2015 TA 2016 TP 2016
Yhteinen tiedotusesite paivitetty luovutiu paivitetdin |ei piivitetty
Ajantasaiset internetsivut yllapidetty yll&pidetty ylldpidetaan |ylapidetty

ylimaakunnall ylimaakunnalt|ylimaakunna|ylimaakunn

Yhteistydn yllapito inen inen ltinen allinen
Téydennyskoulutus jarjestetty jarjestetty jarjostetéidn |jdrjestaity
Kirjaston saneeraus suunnittefu  suunnittelu  |kdynnistyy [k8ynnistynyt
Museon tifakysymys suunnittelu  suunnittelu  [suunnittelu |suunnittelu
Liikuntakeskuksen saneeraus suunnittelu  suunnitielu  |suunnittelu [suunnittefu
Musiikkiopiston sisailmaratkaisut tehty osin valmistuu tehty osin
Nuorisotilan tilaratkaisut suunnittelu  |[suunnittelu |foteutunut
Kysynti ja l[aajuustiedot TP 2014 TP 2015 TA 2016 TP 2016
Musiikkiopisto
Vakituinen henkilgsts 18 20 19 19
Oppilasmaard yksilbopetuksessa 308 295 299 287
Oppilasmaara ryhméopetuksessa 108 74 a6 1S
Kokonaisoppilasmaara 416 369 385 402
Toteutunest opetustunnit (taiteen perusop. 14 945 14 546 14 500 14 171
Tilaisuudet ja konsertit 120 126 100 96
Museo
Kokoelma {sis. valokuva, esine, taide) 86 000 87 000 87 000 87 000
Nayitelyt 4 2 2 2
Museopedagogiset tilaisuudet 39 64 50 25
Aukiolopaivat 159 154 152
Kirjasto
Lainaajat 3609 3548 3600 3106
Fyysiset k&ynnit 58 386 52 493 52 000 43 695
Kokoelma 90 755 87 347 88 000 85 962
Aukiolopaivat 287 270 270
Vapaa-aikatoimi
Tilat ja alueet Ikm 105 105 105 106
Uimahalli, pakoiluhalli; kayttajat 220000 220 000 219 000 222 goo
Uimahalli, paliciluhalli; aukiolopaivat 297 325 325
Nuorisotoimen tilaisuudet ja nuorisctilan
kavijmaarat 6 000 6 370 6 000 5500
Nuorisotilan aukiolopsivat 220 220 200
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Kankaanp#én kaupunki TP 2016 Kéyttotalousosa, toteutumisvertailu

TP 2015 TA 2016 TP 2046 fot % Ylif-) Muutos 2015 - 2016
+muutos allef+) euro %

56 KULTTUURI JA VAPAA-AIKAPALVELUT

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT
*  Myyntituotot 305 977 300760 301 396 100,2 -636 -4 581 -1,5
¥ Maksuhiotot 164 653 183000 161 320 88,2 21 680 -3332 2,0
*  Tuetja avustukset 82 860 70577 76 809 108,8 -6 232 -6 051 -7,3
*  Muut toimintatuotot 47 967 57 640 42307 734 15333 -5 660 -11,8
- 601 456 611977 581832 95,1 30 145 -19 624 -3,3

TOIMINTAKULUT

Henkildstéioulut
*  Palkatja palkkiot -1464 075  -1447439 1396310 98,5 51129 67 765 -4,6

Henkildsivukulut
¥ Elakekulut -369 549 -367 764 -347 722 94.6 20042 21828 - -5,9
* Muut henkildsivukulut -80 157 -93 088 -86 799 932 6 289 -6 642 83
*  Palvelujen ostot -603 459 -603 762 -565 953 937 37 808 37 506 -6,2
* Aneettarvikk tavarat -151 021 -123210 -152 293 1236 -29 083 1272 0,8
*  Avustukset ] -20 000 -10 300 51,5 9700 -10 300 0,0
* Muut toimintakulut -511 251 -546 964 -550 647 100.7 -3 683 -39 396 7.7
- 3179512 -3202227] -3 110023 97,1 62 204 69 489 2,2

TOIMINTAKATE -2578056 -2590250| 2528191 97,6 62 059 49 865 1,9
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Kankaanpaan kaupunki TP 2016 Kayttotalousosa
Kaupunginvaltuusto

Palvelukeskus Tekninen keskus
Toimielin Tekninen lautakunta
Tulosalue Pelastustoimi
Titivelvollinen Tekninen johtaja
Palveluajatus

Pelastustoimesta vastaa Satakunnan pelastuslaitos, jonka hallinnosta vastaa Porin kaupunki.
Pelastustoimen tehtaviin kuuluu ohjaus, valistus ja neuvonta, jonka tavoitteena on tulipalojen ja muiden
onnettomuuksien ehkdiseminen ja varautuminen onnettomuuksien torjuntaan seka foiminta onnettomuus-
ja vaaratilantelssa ja onnettomuuksien seurausten rajeittamisessa; pelastustoiminnan valventatehtavét;
véeston varoittaminen vaara- ja onnettormuustilanteissa; pelastustoimintaan kuuluvat tehtavat.
Vaestonsuojelua tehdaan yhteistydsss kaupungin palvelukeskusten kanssa. Lis#ksi pelastuslaitos suorittaal
ensihoito- / ensivastepalveluita seka dljyntorjuntaa ja muita lainsa4dannén mukaisia tehtavia,

Satakunnan pelastuslaitoksen johtokunta p&&4ttad palvelutasosta Satakunnan kuntien valisen
yhteistoimintasopimuksen ja pelastuslaitoksen johtosd&nndn mukaan.

Kankaanpdan paloasema on yksi Satakunnan pelastuslaitoksen seitsemastd paloasemasia. Kankaanpaan
paloasema toimii kaupungilta vuokratuissa tiloissa.

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella

Satakunnan pelastuslaitoksen tavoitteet on masritatty lakisfateisesss Pelastustoimen
palvelutasopadtoksesss 2014-2017. Pelastustoimen toiminnan painopistealueet maéarittelee Satakunnan
Pelastuslaitos, Tavoitteet asetetaan toiminta-aluekohtaisesti (Pohjois-Satakunta).

Toiminnalliset tavoitteet

1. Yliapidetdan kattava ja riittdva toimintavalmius maakunnan alueella.
2. Tuotetaan lakisdateiset onnettomuuksien shkaisypalvelut.

3. Tehtdvien hoitaminen palvelutasop&étdksen mukaisessa laajuudessa
4, Sueoritetaan osoitetut pelastustoiminta- ja ensihoitotehtévit.

Toteutumar

1. Toteutunut
2. Toteutunut
3. Toteutunut
4. Totetdunut

Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

TP 2014 TP 2015 TA2016| TP 2016
Turvallisuusviestint3d4 saanest, %
asukkaista 35 30 18 22
Turvallisuusviestintds saaneet,
asukasta 3532 1797 2624
A1 ja A6 kohteiden valvonta, kpl 177 115 80 716
Asuinrakennusten taricastus, kpl 340 205 300 304
Kysynti ja laajuustiedot TP 2014 TP 2015 TA2016| TP 2016
KiireellisiZi pelastuslahta, kpl 230 210 250 237
Ensivastelahisjs, kpl 78 93 70 109
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Kankaanpaén kaupunki TP 2016 Kéyttotalousosa, toteutumisvertailu

TP 2015 TA 2016 TP 2016 fot % Yi(- Muutes 2015 - 2016
+muutos aile{+) euro %

60 PELASTUSTOIMI

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKDLUT

Henkildstokulut

Henklios vukulut
* El&kekulut 48 057 -44 693 -54 747 1225 =10 054 -6 690 13,9
* Palvelujen ostot -886 562 -843 224 -860 2014 102,0 -16 977 26 361 -3,0
* Muut teimintakulut =217 522 =218 907 -218 900 1000 7 -1 378 06
h -1152142 1106824 -1133848 102,4 -27 024 18 283 -1,6

TOIMINTAKATE -1152142 1106824 .1133848 1024 -27 024 18 293 1,6
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Kankaanp#an kaupunki TP 2016 Kayttétalousosa
Kaupunginvaltuusto

Palvelukeskus Tekninen keskus
Toimielin Tekninen lautakunta
Tulosalue Rakentaminen
Tilivelvollinen Tekninen johtaja
Palveluajatus

Tavoitteena on turvallisten, viihtyisien ja kaupungin yhdyskuntarakennetta toiminnallisesti hyvin palvelevien
likennevéylien, yleisten alueiden ja muun infrastrukruurin rakentaminen, ylldpitéminen ja kehittédminen
asukkaiden ja elinkeinosldman tarpeisiin,

Tulosalueeseen kuuluu teknisen keskuksen hallinte ja kaupungin jatehucltoviranomaiselle kuutuvien tehtavien
hoito. Kaupungin vastuulle kuuluvat jitehuoltopalvelut on delegeitu kaupungin omistamalle Pohjois-Satakunnan
jatteidenk&sittely Oy lle.

Tulosyksikkd tuottaa kaupungin infran ylidpito- ja kunnossapitopalvelut seka rakentamispalveluita. Tulosyksikks
vastaa katusuunnittelusta ja rakennuttamisesta seka kaupungin rakennusten isompien peruskorjaus- ja
uudisrakennushankkeiden suunnittelun johtamisesta, rakennuttamisesta ja pakallisvalvonnast yhteistydss
Tilapalvelut-tilosyksikén kanssa,

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella

Liikenneturvallisuuden parantaminen keskustan alueella etenkin kevyen lilkenteen kulkureitit ja risteysalueet,
Huonokuntoisten pai- ja kokoojakatujen perusparantaminen, mm. Kirkkokatu.

Hulevesieh hallinnan parantaminen (gjien perkaus, kosteikot ja viivastysaHtaat).

Torin liikenne- ja pysékéintijirjestelyjen ja toiminnan kehittéiminen torityéryhman esitysten pohjalta.

Kestévan kehityksen mukaiset toimintatavat: resurssitehokkuus ja jatehuoltopalveluiden kehittaminen
jatelain edellyttamaila tavalla yhieistydssa Pohjois-Satakunnan jitteidenkisittely Oy:n kanssa.

Toiminnalliset tavoitteet

Ssilytetddn katujen, kevyen lilkenteen véylien ja yleisten alueiden kunto tyydyttévalla tasolla.

Liikennevaylien ja infran suunnittelu: likenneturvallisuutta parantavat hankkeet ja katujen
perusparannushankkeet seké uusien katujen katusuunniteimat,

Katujen peruskorjaushankkeiden (esim. Vuohiniityntien ll-vaihe) ja likenneturvallisuutta parantavien
hankkeiden toteuttaminen sekéd uusien kevyen liikenteen ja katujen rakentaminen investointiohjelman
mukaisesti. Lilkenneviylien ja infratekniikan rakentaminen kaupungin riittivén tonttitarjonnan edellyttéméassa
lagjuudessa.

Rakennusten peruskorjaushankkeiden suunnittelun johtaminen ja rakennuttaminen swmnnitelmallisesti hyvan
lopputuloksen saavuttamiseksi.

Yhdyskuntajatteen lajittelun tehostaminen; biojatteen erilliskerayksen aloittaminen (2016).
Uuden jaterekisterin kdyttéonotio jatehucllon seurannan tehostamiseksi (2016).
Jatketaan infran omaisuudenhatlintajgrjesjelman Kehittdmista.

Investointihankkeiden suunnittelutarpeiden ennakointi ja hankkeiden pitemman ailkavalin aikataulutus
toiminnan suunnitelmallisuuden lisdamiseksi,

Katuvalaistuksen ohjauksen ja energiansdastStoimenpiteiden tarveselvitys, yleissuunnittelma (2016-2018).
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Kankaanp&én kaupunki TP 2016 Kayttotatousosa
Kaupunginvaltuuste

Toteutuma:
Katujen, kevyen litkenteen véylien ja vieisten alueiden kunto tyydytidvald tasolfa- foteutunut,

Litkennevdéylien ja infran suunnittelu- totecitunut

Katujen peruskorjaushanitkeiden foteuttaminen: foteutunut (Vuohiniftyntien Il-vaihe)

uusien kevyen likentesn ja katujen rakentaminen investointiohjelman mukaisesti - toteutunut
(Opistonkatu)

Litkennevéylien ja infratekniikan rakentaminen; tofeutunut Rautatienkadun ja Pitkdmdaenkadun jatkest

::?ake;mus{en peruskorfaushankkeiden suunnittefun johtaminen ja rakennuttaminen sutnnitelmallisests -
ofecifunut

Yhdyskuntajitieen lajittelun tehostaminen; biojitteen erillisker8ys aloitettu 1.1.2016,
Uuden féterekisterin kdyttddnotto jétehuollon seurannan lehostamiseksi (2016) - ef toteutumst.

Jatketaan infran omaisuudenhaliinfajérjestelmén kehittdmisté - toteudimut osiltain.

Katuvalaistuksen ohjauksen ja energiansdéstdtoimenpiteiden tarveselvitys- ef toteufunut 2016

Ja yleissuunniftelma - ef iotewtunut 2016

Liiftyminen energiatehokkuussopimukseen sopimuskaudelle 2017-2025 - toteutunut hakemuksen
valmistelu 2016 kaskee myds katuvalaistusfa.

Tavoitteiden foteuttamista kuvaavat mittarit

TP 2014 TP 2015 TA 2016 7P 2016
1.1. Kunnossapidettavia lilkennevaylid, km 120,0 120 120 120
1.2. Kunnossapitokustannuksef, €/km 7 047 7 467 7 347 7 446
2.1. Kunnossapidettivia yksityisteitd, km 195 195 195 795
2.2, Kunnossapitokustannukset, €/km 821 929 820 908
Kysyntd ja laajuustiedot TP 2014 TP 2015 TA 2016[ TP 2016
P43- ja kokoojakatuja, km 46,0 45,7 46,2 46,2
Tontiikadut, km 36,8 36,7 36,9 36,7
Kevyen likenteen vaylat, km 37,0 37,3 36,7 37,8
Peruskerjattuja katuja 0,9
Katuvalaistus valopisteet, kpl 2370 2 562 2572 2571
Leikkialueet, kpl 30 24 23 23
Pelikentat, kpt 2 2 2 2
Kunnossapidettévia yksityisteitd, km 195 195 195 195
1 ja 2 luokan yksityisteitd, km 96,9 95,0 95,0 95
Perusparannetiuja yksityisteits, kmivuosi 0,0 0,0 0,0 0
Kunnogsapidettévié puistoja, ha 26,8 26,8 26,8 26,8
Peruskorjattuja katuja
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Kankaanpaan kaupunki TP 2016 Kayltotalousosa, toteutumisvertailu

TP 2015 TA2016 TP 2016 foft% Yli(-} Muutos 2015 - 2046
+muutos alie(+) euro %

61 RAKENTAMINEN

TULOSLASKELWA

TOIMINTATUOTOT
* Myyatituofot 87739 85724 159 989 186,6 -74 265 72 250 82,3
*  Maksutuotot 47 0 a7 0.0 47 ¢ 0.0
*  Tuelja avustuksel 53 364 35625 46 961 131,8 -11 336 -6 403 -12,0
*  Muut toimintatuotot 119083 47 812 68 886 1441 -21 074 -50 197 422
* 260 232 169 161 275883 163,1 -106 722 15 651 6,0
*  Valmistus omaan kéytiddn 41908 69330 56 234 81,1 13 096 14 326 34,2

TOIMINTAKULUT

Henkiléstikulut
*  Palkat ja palkkiot -582 953 -563 429 -528 269 838 35160 54 884 -9,4

Henkildsivukulut
*  Etékekulut -111 911 -127 297 -146 324 114,9 16027 -34 443 30,8
*  Muuthenkilbsivukulut 27625 -35 812 -27 194 75,9 8618 431 -1,6
*  Palvelujen ostot -723 556 -724 841 -759 474 104,8 -34 633 -35 918 50
*  Ainest tarvikk,tavarat -383 757 -298 260 -416 64 139,6 -118 281 -32 884 86
*  Muut toimintakulut -31 663 -27 157 -32187 118,4 -5 000 -494 1,6
f -1861464 -1776896 -1910068 107,5 -133 162 -48 594 2,6

TOIMINTAKATE -1559323 1538405 1577941 1026 -39 536 -18 618 1,2
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Kankaanpan kaupunki TP 2016 Kayttotalousosa
Kaupunginvaltuuste

Palvelukeskus Tekninen keskus

Toimielin Tekninen lautakunta

Tulosalue Vesihuoltolaitos

Tilivelvollinen Tekninen johtaja

Palveluajatus

Vesihuoltolaitoksen tehtdvana on kaupungin talousvedenhankinta ja jakelu seka jatevesiviemarivesien
poisjohtaminen ja jatevesien puhdistus. Vesilaitos toimittaa vetta kuuteen ymparistokuntaan.

Vesilaitoksen tavoitteena on laadultaan hyvéan talousveden hairidtén toimittaminen asiakkailie taloudellisesti ja
iiman haitallisia ympéaristovaikutuksia,

Viemarilaitoksen tavoitteena on jatevesien hairidtén johtaminen ja tehokas kasittely pohjavesien ja vesistojen
ravinnekuormituksen pitdmiseksi mahdollisimman pienena.
Hulevesilaitoksen tavoitteena on keskusta-alueen hulevesien hallittu johtaminen purkuvesistoihin.

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudeila

Veden saannin turvaaminen.

Jétevesiverkoston vuotovesien vahentdminen verkostoa saneeraamalla.

Jétevedenpuhdistamon tehostamistoimien suunnittelu puhdistamon ymparistdlupapaattksen edellyttamalls
tavalla.

Vesihuoltolain muutosten adellyttdmét toimenpitest (2018); verkostotietojen muuttaminen sahkdiseen muotoon,
vesihuollon eriyttaminen kirjanpidossa seka tilinpastostietojen toimintakertomuksen ja laitoksen funnuslukujen
julkaiseminen.

Jatevesista aiheutuvan vesistdkuormituksen vahentaminen haja-asutusalueilla jatevesiverkostoa laajentamalla.

Toiminnalliset tavoitteet

1. Uusien vesihuoltoverkostojen rakentaminen uusille asemakaava-alueille.

2. Hameenkankaan uuden vedenottamon ja yhteysvesijohdon luontc- ja Naturaselvitysten, tutkimusten ja
suunnittelun jatkaminen, vedenottoluvan hakeminen {2016).

3.Vesihuoltoverkoston suunnifelmallinen uusiminen ja saneeraaminen.

4, Jatevesiverkoston toiminta-aiueen ja hulevesiverkoston viemaréintialueen madrittdminen (2016).

5. Haja-asutusalueen jatevesihuollon rakentaminen Lohikon (2015-2016) alueelle.

6. Vesihucltoverkostojen kartoittaminen haja-asutusalueella ja verkostotietojen péivitt&minen saéhkdiseen
muotoon vesihuoltolain edellyttamalla tavalla (2015-2016).

7. Vesihuollon tunnusluvut.

8. Jatevedenpuhdistamon tehostamistoimenpiteiden ja hygienisoinnin suunnittelu (2016-2017).

9. Vesihuoltosopimusten lapikaynti sopimuskumppaneiden kanssa.

Toteutuma:

1. Vesihuottoverkostoa rakennettiin thanakallionkadufle,

2. Tehtiin Hameenkankaan vedenhankintatutidmukse! (koepumppaus} ja Kuninkaaniéhteen laskuptiron
kalastoselvitys, mutta vedenotiolupahakemuksen jdttaminen jai vuodelle 2017,

3. Vesihuoitoverkostoa uusittiin Vuohiniityntielld ja Toiventien pumppaamolie faaditfiin saneeraussuunnitelma

4. Vesihuoflen toiminta-alueet kattavat nykyisel alueef, Huleveden foiminta-alue madritetddn mydshemmin,

5. Lohikon haja-asutusalueciia jatevesiviemdri on rakennettu Kyyndaridrven koululle ja Vainontielle.

6. Vesihuoltoverkostoja karfoitettiin kesdn 2016 aikana.

7. Vesihuollon tunnuslukujen tallentamiseen kéytelddn Suomen ympéristSkeskuksen Vesihuolion tietojdrjestelma
Veelia.

8. Jatevedenpuhdistamon tehostamisasta on laaditiy yisissuunniteima. Puhdistamolfe hankittiin uudef hiskka- ja
vaipepesunt, joiden avilia prosessista poistettavan hiekan ja valppeen madrat vahenivat merkittavist.

9. Aloitettiin ensimmdinen neuvoftelukierros vesihuolfosopimusten péiviftamisesta naapurikintien kanssa.
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TP 2016 Kayttstalousosa

Kaupunginvaituusto

Kankaanpé&an kaupunki

Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

Verkostoon pumpattu vesimaara, 1000 m*
Vedenoton kayttdkustannus, €/m”®
Kasitelty jstevesimaara, 1000 m*
Jateveden kasittelykustannus, €/m*

Kysynta ja laajuustiedot

Vesihuollon yhteistyékuntien maara
Myyty vesimaara, 1000 m®
Vesijohtoverkkoon liittyneet kiinteistét, kp)
Laskutettu jatevesimasgra, 1000 m®
Jatevesiviemdriin liittyneet kiinteistot, kpl
Vedenoftamot, kpl

Vesitornit, kaytbssa, kpl
Paineenkorotusasemat, kpl
Vesijohtoverkosto yhteensa, km
Vesijohtoverkosto, asbestisementti, km
Vesijohtoverkosto, rautaputkistot, km
Jatevesipumppaamot, kpl
Jatevesiviemériverkosto yhteenss, km
Jatevesiviernariverkosto, betoni, km
Hulevesipumppaamot, kpl
Hulevesiviemariverkosto, km

TP 2014

1615
0,26
996
0,71

TP 2014

1341
3510

997
2243

181,2
26,9
9,86
21
103,8
42,3

67,3

TP 2015

1823
0,26
1101
0,62

TP 2015

1354
3 5610

597
2 265

191
27
9.6
21
98,2
37

69,6

TA2016| TP 2016
1385 1571
0,28 0,28
1000 973
0,74 0,74
TA 2018| TP 2016
6 ]
1300 1389
3 550 3 550
650 596
2273 2290
2 2

2 2

3 3

19 197
27 26

10 70

21 21
105 101
36 36

1 1

70 70
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Kankaanpé&én kaupunki TP 2016 Kayttotalousosa, toteutumisvertailu

TP 2015 TA 2018 TP 2018 tot % Yii(-)! Muutos 2045 - 2018
*muutos alle(+) euro %

65 VESIHUOLTOLAITOS

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT
* Myyntituotot 20381988 2015149 2037580 1011 -224M -618 0.0
*  Tuetja avustukset 0 0 262 00 262 262 0.0
* Muut toimintatuotot 267 454 263700 262 883 1036 -9183 -4 570 1,7
* 2305652 2268849] 2300726 101,4 -31 877 -4 926 -0,2
*  Valmistus omaan kayttoon 54 974 28510 39305 137.9 -10 795 -15 669 -28,5

TOIMINTAKULUT

Henkiléstokulut .
¥ Palkatja palkkiot 315 503 -262 929 -266 963 101,5 -4 034 48 540 -15,4

Henkildsivukubut
*  ElAkekulut -65 802 -60473 -75 391 124,7 -14 918 -9 589 14,6
* Muutbenkildsivukulut -15718 17 011 -14 852 873 2158 §67 -55
* Palvelujer ostot -400 583 -391 808 -432 221 1103 -40 413 -31639 7,9
*  Aineettarvikk tavarat -347 189 -302098 -310 043 102,6 -7 945 37 146 -10,7
* Avustukset -2880 5100 0 0.0 6 100 2880 -160,0
* Muut toimintakulut -28 755 -24 652 -32 355 131,2 -7 703 -3 600 12,6
** -1 176431 1065071 -1131826 106,3 -66 755 44 605 3,8

TOIMINTAKATE 1184195  1232288| 1208205 98,0 -24 083 24010 20
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Kankaanpaan kaupunki TP 2016 Kayttotalousosa
Kaupunginvaltuusto

Palvelukeskus Tekninen keskus
Toimiefin Tekninen lautakunta
Tulosalue Tilapalvelut
Tilivelvollinen Tilapalvelupaillikkd

Palveluajatus

Tilapalveluyksikon tehté&vana on kaupungin omistaminen toimitilakiinteistéjen ja -tilojen seké ulkoa vuckrativjen
tilojen is&nnointi, yllapito ja kunnossapito sekd vuokraaminen kaupungin palvelukeskuksille ja ulkopuolisilie
toimijoille.

Toiminnan taveoitteena on tuottaa kustannustehokkaasti kaupungin palvelukeskusten ja ulkopuolisten toimijoiden
kayttéon naiden toimintaan hyvin soveltuvia ja hyvakuntoisia tiloja seka pitaa tilojen kayttdaste korkeana.

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella

Kiinteistéjen yllapidon ja kunnossapidon suunnitelmallisuuden lisdaminen {ennakoiva kiinteistdnhoito).
Kaupungin rakennusten energia- ja kuntokatselmusten toteuttamisen jatkaminen.

Rakennusten turvallisuus ja terveellinen sisaitma,

Kaupungin rakennusten energiatehokkuuden parantaminen ja energiaa sa&astavien toimintatapojen ja
laitevalintojen edistaminen.

Kiinteisténhoidon ja kunnossapidon tehtévien erganisointi ja resurssien optimaalinen kohdentaminen.

Toiminnalliset tavoitteet

Kiinteistdja koskevan toimitilasuunnitelman kayttdénotto suunnittelukauden aikana.

Kiinteistdjen ylldpidon ja kunnossapidon kiinteisttkohtalsen kufutus- ja talousseurannan tehostaminen.
Rakennusten ja talotekniikan kunnossapitotarpeen, toiminnallisten muutosten ja perusparannustarpeiden
ennakointt.

Kiinteisténhoitotehtivien toteutus suunnitelmallisesti ja jarjestelmallisesti.

Kuntoarvioiden ja pidemmaén aikavélin toimintachjeimien laatiminen kaupungin perustoimintojen kaytossa oleville
toimitilarakennuksille korjaushankkeiden priorisoimiseksi ja aikatauluttamiseksi.

Toteutuma:

Toimitifasuunnitelmaa on tdsmennelty vuoden 2016 aikana. Kaupungin omistamien kohteiden osalta pidemmaén
tahtdimen suunnitelma on laadiftuna padosaan tarkeimmista kohteista. Kiinteistonhoito ja kunnossapito on
fehostunut, téstd kerfoo se, ettd ennakoimattomia korjaustarpeita on oliut todelfa vahén.

Tavoifteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

TP 2014 TP 2015 TA 2016 TP 2016
Kiinteistdja kaukovalvonnassa 21 19 18 17
Kysynti ja laajuustiedot TP 2014 TP2015] TA2016| TP 2016
Henkitdstdn maara 10 11 12 11
Isanndidyt tilat omat + vuokratut, huone-m? 72750
Kaupungin omistamat, huone-m? 72 645 70 525 69 959 70 203
*kaupungin omassa kayttissa, huone-m’ 51628 45 500 46 994 47 135
*ulkopualisille vuokrattuna, huone-m? 21017 27 220 20 391 23 491
*tyhjana, huone-m? 2124
Tilojen kaytidaste, % 96,2 98,3 97,1
Kaukelampd, m3 232 123] 248 463] 246 244
Oljylammitys, m3 46 096 46 156 44 036
Ml [ammitys, m3 13 008 13 008 14 637
Ostettu energia oljy, MWh 2 333
Ostettu energia kavkolampd, MWh 10423
Ostettu energia sahks, Mwh 5755
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Kankaanpéan kaupunki TP 2016 Kéyltétalousosa, toteutumisvertaik

TP 2015 TA 2016 TP 2016 fot % YU} Muutos 2015 - 2016
+muutos alle(+) auro %

66 TILAPALVELUT

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT
* Myyntituofot 109 081 62 454 110647 177,1 -48 153 1 566 1,4
* Maksutuotot 3487 310 3226 103,7 -116 -261 -7.5
*  Tuetja avustukset Bdi 0 18 00 -15 -826 -98,2
* Muut teimintatuctot 3598023 3588201 3763213 104,9 -175 012 165 190 4,6
* 3711433 3653805 3877102 106,1 -223 297 165 669 4,5
*  Valmistus omaan kayltoon 12 356 0 30736 a0 -30 736 18 380 148,8

TOIMINTAKULUT

Henkildstékuiut
*  Palkal ja palkkiot -458 983 473621 -471 541 99,6 2080 -11 569 2.5

Henkildsivukulut
*  Elékekulut -100 800 -108 940 -90 661 832 18 279 10138 -10,1
* Muut henkildsivukulut -24 359 -30645 27 874 81,0 271 -3518 14,4
* Palvelujen ostot -159 216 -7150 827 -780 218 103,9 -29 591 «21 002 2,8
*  Aineettarvikk tavarat -1494 811 -1658225 -1 554921 93,8 103 304 -60 111 40
* Muut teimintakulut 518632 -462 728 -507 468 109,7 -44 738 11166 -2,2
** -3357801 -3484785| -3432682 98,5 52104 -74 882 22

TOIMINTAKATE 365988 169 019 475155 2811 306 138 109 167 29,8
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Kankaanp&aan kaupunki TP 2018 Kaytittalousosa, toteuturmisvertailu
Kéayttotalous yhteensd
TP 2015 TA 2016 TP 2016 tot % Yhi(- Muutos 2015 - 2016
TULOSLASKELMA +muutos alle(+) euro %
TOIMINTATUOTOT
* Myyntituotot 8716 921 6053 807 8§ 492904 93,80 560003 -224 048 -2,60
¥ Maksutuotot 917 970 994 525 923763 92,90 70 762 5793 0,60
¥ Tuetja avustukset 894 569 755702 847748 11220 02046 -46 820 -5,20
¥ Muut toimintatuotot 4 647 813 4400 472 5088519 11560 688047 440705 9,50
- . 15177273 15204 506] 15352934 101,00 -143 428 175661 1,20
" Valmistus omaan kaytiodn 110639 97 840 130317 13320 -32477 19678 17,80
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
*  Palkat ja palkkiot 16643512 162273810 -16 116415 99,30 110946 527 098 =320
Henkildsivukulut
* Eldkekulut -4 584 977 -4 605 988 -4 359027 84,80 246961 225950 -4,90
* Muut henkitdsivukulut -907 989 -1 451049 -1 002 365 95,40 45684  -D4 376 10,40
*  Palvelujen ostot 40698693 49727162 -48926030 98,40 801132 772663 1,60
' Alneettarvikk tavarat -3528 337 -3 604 256 -3 596 549 99,80 7706 68212 1,90
* Avustukset -1 537 454 -1 385 871 -1 6630021 112,80 77131 25548 1,70
* Muut foimintakulut -3 951226 -3 542 488 -4 246 623F 110,50 404135 -295 397 7,50
hd -80 852187 .80 444174 -T79 810010 99,20 634 164 1042177 1,30
TOIMINTAKATE -65 564275  -65141 828 -64328759 98,70 815069 1237516 -1,90




[TALOUSARVION TOTEUTUMISVERTAILU
Kayttotalousosa tulosalueittain

Ulkoiset ja sisdiset menot ja tulot

Talousarvio 2016 Toteutuma 2016 Vi) Yii(-) Yii()
Alle() Alle( ) Alle(-) Tot%
menot tulot netto menot tulot netto menot tulot netto netto
Tulosalue TA 2016 TP 2016 TP 2014

10 Vaalit 0 0 0 536,04 0,00 536,04 -536,04 0,00 536,04 999,0 %
11 Tarkastustoimi 26 250 0 26 250 19 642,58 99,15 19 543,43 6 607,42 -99,15 -6 706,57 74,5 %
12 Yleishallinto 561 432 0 561 432 781 859,25 5139,24 776 720,01 -22042725 -5139,24 215288,01| 1383%
13 Hallintopalvelut 1987 447 319810 1667637 184872843 3566 859,21 1492 069,22 138 718,57 -36 849,21 -175 567,78 89,5 %
14 Kehittaminen 486 713 0 486 713 424 726,79 25781,32 398 945,47 61 986,21 -25 761,32 -87 767,53 82,0%
15 Tukipalvelut 3729075 3 834 645 -1056570| 357559563 368692855 -111 332,92 153 479,37 147 716,45 -5 762,92 105,5 %
16 Talouspalvelut 1408 060 805615 602 445( 141910414 772 710,62 646 393,52 -11 044,14 32 904,38 43 948,52 107,3 %
19 Maaseutupalvelut 312 562 223 950 88612 293 973,09 211 414,12 82 558,97 18 588,91 12 535,88 -6 053,03 93,2%
21 Kaavoitus 320 267 107 100 213 167 367 585,27 112132,60 255 452,67 -47 318,27 -5 032,60 42 285,67 1198 %
22 Rakennusvalvonta 181 379 71000 110 379 163 412,69 71 761,62 91 651,07 17 966,31 -761,62 -18 727,93 83,0 %
23 Mittaus ja kiinteistotoimi 430 610 197 040 233 570 374 339,91 194 202,14 180 137,77 36 270,09 2 837,86 -53432,23 77,1 %
25 Perusturvapalvelut 24 690 800 626 800 24 064 000| 25 333 256,11 819 565,75 24513690,36| -642 456,11 -192 765,75 449690,36| 101,9%
3020 josta tilaus PoSalta 23763 000 0 23763000 24 233 440,00 24 233 440,00 -470 440,00 0,00 470440,000 102,0 %
38 Erikoissairaanhoito 14741 000 0 14741000| 13729 660,14 0,00 13729660,14| 701133986 0,00 -1011339,86 93,1%
26 Lasten paivahoito 6019763 690 315 5329448| 6220153,28 723742,25 5496 411,03) -200 390,28 -33 427,25 166 963,03 103,1%
40 Sivistystoimen hallinto 667 551 70000 597 551 734 624,55 115195,72 619 428,83 -67 073,55 -45 195,72 21 877,83 103,7 %
41 Perusopetus 12 098 584 1429439 10669145 11648 220,39  1110324,93 10537 895,46 450 363,61 318 114,07 -131 249,54 98,8 %
42 Toisen asteen opetus 2146 877 125000 2021877 215630849 115775,20 2 040 533,29 -9431,49 022480 18 656,29 1009 %
86 Kulttuuri- ja vap.aikapalvelut 3202 227 611977 25902501 311002345 581832,17 2528191,28 92 203,55 30 144,83 -62 058,72 97,6 %
60 Pelastustoimi 1106 824 0 1106824 113384849 0,00 113384849 -27 024,49 0,00 2702449 1024%
61 Rakentaminen 1776 896 238 491 1538405 1910058,30 332117,74 1577 940,56 -133 162,30 -93 626,74 3953556 1026%
65 Vesihuoltolaitos 1065 071 2297359 -1232288( 113182580 2340030,99 1208 205,19 -66 754,80 -42 671,99 24 082,81 98,0 %
66 Tilapalvelut 3484786 3653 805 -169019( 343268230 3907 837,38 -475 155,08 52 103,70 -254 032,38  -306 136,08| 2811%
Yhteensi 80444174 15302346 65141828| 7981016512 15483250,70 64326 914,42 634 008,88 -180904,70  -814 913,58 98,7 %

sitovuus lihavoituna nettomenon ylitykset 1044126

nettomenon alitukset -1 858038

ylifalle- netto yht. 814 914

76
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Kankaanp&an kaupunki TP 2016 Kayltdtalousosa, toteutumisvertailu
SISAINEN TULOSLASKELMA TP 2015 TA 2016 TP 2016 tot % YIH-) Muutos 2015 - 2016
+muutos alle{+) euro %
TOIMINTATUQTOT
* Myyntituotet 8716921,35 9053807 849200355 938 560903  -224 018 2.6
¥ Maksutuotot 917 969,96 994 525 82376343 929 70762 5793 08
¥ Tuetja avustukset 894 568,74 755702 847 748,38 1122 92048 -46 820 -5,2
* Muui toimintatuotot 4647813,36 4400472 5083518,64] 1156  -688047 440705 9,56
** 15177 273,41 15204506 15352 934,00] 101,0 148428 175 661 1.2
*  Valmistus omaan kaytGén 110 638,71 97 840 130 316,701 1332 -32477 19678 178
TOIMINTAKULUT
Henkildstékulut
*  Palkat fa palkkiot -16643512,38 -16227 361 -16116414,88] 993 110 946 527 098 -3,2
Henkildsivukulut
*  Eldkelulut -4584 076,72 4605988 438902663 946 246 961 226 950 -4,9
* Muut henkildsivukulut -907 988,76  -1051 048 -1002 364,56] 954 48 684 04376 104
*  Palvelujen ostot -40 695 693,02 49727 162 -4892618524] 984 800977 772663 -1.6
*  Aineeltarvikk tavarat -3528336,69 -3804 255 -359654851] 998 7706 -68 212 1,9
*  Awustukset -1537 454,14 1385871 -1563002,28] 71128 17713 -25 548 1.7
* Muut toimintakulut 3951 225,69 -3842488] 424662302 1105  -404135  -295 397 7.9
hid -80 852 187,30 -80444174] -7981016512( 96,2 634009 1042177 -1,3
TOIMINTAKATE 65564 275,18 65141 828 .64 326 914,42 98,7 814914 1237 516 -1,9
* Verolot 41 345052,52 4G7204901 40738 257,28 1000 7767 806795 1.5
*  Valtionosuudst 26144 207,00 26950325 2720350550 1009  -253181 1059299 4,1
Rahoitustuotot ja -kulut
* Korkotuotot 14 166,14 2000 433851 27169 -2339 5828 -634
* Muut rahcitustuotot 1181 492,88 994 458 1080 376,48 1086 85918 101116 -86
*  Korkokulut -246 385,49 -208 280 -200 563,59 67,2 97716 45822 .18
*  Muut rahoituskuiut =72 222,99 -23 000 -70 423,03) 3062 -47 423 1800 2,5
VUOSIKATE 2802035 3204165 4428576,73| 1382 1224412 1626697 587
Polstot ja arvonalentumiset
*  Suunn.mukaiset poistot -2508 197,98 -2600000( -272225331 1047 122253  -214055 8,5
Satunnaiset erét
TILIKAUDEN TULOS 293 836,90 604465 1706323,42| 2824 1102158 1412642 450,8
TILIKAUDEN YLI{ALI)JAAMA 293 836,90 604165 170632342 2824 1102158 1412642 430.8
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Kankaanpéan kaupunki TP 2018 Kayltotalousosa, toteutumisvertailu

Verotulojen ja valtionosuuksion orittely

Verotulojen erittely TA 2016 Muutos TArmuutos TP2016  Yli{+)Ale{-) Tot%
Kunnan iulovero 35454 412 0 35454412 35289476,06 -154 935,95 99,6 %
Osuus yhieisdveron tuofoste 2079053 0 2079003 227643396 197 380,96 109.5 %
Kiinteistévero 3187025 0 3187025 318234727 -24 677,73 992 %
Muut verotulot i} 0 0 (.00 0,00
Yhteensd 40720 490 0 40720490 4073825728 17767,28 100,0 %
Kunnallisvere  Tulovero- Veroteltava muutos%
prosentii tulo
x1.000 €

2010 20,00 149 308 -0,3%

2011 20,00 154 413 34%

2012 20,50 157 055 1,7%

2013 21,00 161 321 7%

2014 21,50 165160 24%

205 21,50 164 649 0.3%

2018 21,60 165 442 05%

Kiinteistéveroprosentit  Yleinen Vakituinen Muu Rakentamaton
asuinrak. asuinrak, rak.paikka

2010 0,90 % 0,36 % 0,96 % 3.00%

2011 0,90 % 0,36 % 0,96 % 3,00 %

2012 0,90 % 0,36 % 0,96 % 3,00 %

2013 110% 0,36 % 0,96 % 3,00 %

2014 1,10 % 0,36 % 0,96 % 3,00 %

2015 1,20 % 0,45 % 1,05% 3,00 %

2016 1,20 % 045% 1,05 % 3,00 %

Valtionosuuksien erittsly TA 2016 Muutos TA+muutos TP2016  Yli(HAlle(} Tot%

Kunnan peruspaivelujenvall 20 072 448 0 20072 448 19684 326,00 -388 122,00 98,1%
Verotuloihin perustuva valtio 6 814 501 0 6814 501 680955650  -4944,50 99.9%
Jarjestelmé&muutoksen tasal 0 1] §] 366 480,00 366 480,00 1000 %
Opetus- ja kulttuuritoimen m 63 376 0 63376 34314300 279767,00 5414 %
Harkinnanvarainen valfionos 0 0 0 0,00 0,00

0

Valtlonosuudet yhteensd 26 950 325 26950 326 27 203 505,50 253 180,50 100,9 %
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Kankaanpaan kaupunki TP 2016 Investointiosa, toteutumisvertailu

3 INVESTOINNIT TA 2016 Muutos TA 2016+ TP 2016 Ylitalle Tot%
Muutes

8000 Maan hankinta ja myynti

Hankinnat

* Hankinnat yht, -100 000 130 000 =230 000 0,00 -230 000,00
Myynnit

* Myynnit yht. 100 000 0 100 000 16 144,96 83 855,04
Investoinnit netto 0 =130 000 =130 000 16144,98] -14614496 -124%

8003 Kaupungintalo

HanklInnat
* Hankinnat yht. -188 000 -85 000 -274 000 -290 958,32 16 958,32
Investoinnit netta -189 000 -85 000 =274 000 -290 958,32 16 958,32 106,2 %

8005 Tictohallinto

Hankinnat
* Hankinnat yht. -50 000 ] -50 600G -51 714,98 171498
Investoinnit netto -50 000 0 -50 000 -51 714,98 171498 1034 %

8009 Osakkeet ja osuudet

Hankinnat

¥ Hankinnat yht. 0 0 0 -4 388,70 4388,70
Myynnit

* Iyynnit yht, 0 D 0 4 200,00 -4 200,00
Investoinnl nefto 0 0 0 188,70 188,70 3990 %

8020 Taidekoulu

Hankinnat
* Hankinnat yht. -100 000 0 =400 000 -92 404,43 -7 £95,57
Investoinnit netto -100 000 0 -100 000 92 404,43 759557 924 %

8050 Koulukeskus

Hankinnat
* Hankinnat yht. -70 000 0 -70 000 -53 127,02 -16 872,98
Investoinnit nefto 70000 0 70 000 -§3127,02 1687298 759%

3054 Keskustan koulu

Hankinnat
¥ Hankinnat yht. -4 357 Q00 0 -4 357 000] -4 408 138,71 51 138,71

Investoinnit netto -4 357 000 0 -4 357 000] -4 408 138,71 5113871 101,2%
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Kankaanpéan kaupunki TP 2016 Investointiosa, toteutumisvertailu
TA 2016 Muutos TA 2016+ TP 2046 Yiifalle Tot%
Muutos
8101 Sivistystoimen kalusto
Hankinnat
* Hankinnat yht. -100 600 0 =100 0G0 -87 844,93 -12 155,07
Investoinnit netto -100 000 0 «100 000 -87 844,93 1215507 818%
8105 Niinisalon koulu
Hankinnat
* Hankinnat yht. 0 -100 000 -100 000 -02973.05 -6 026,95
Investeoinnit netto 0 =100 000 100 000 =03 973,05 -6 026,95 940%
8108  Kyldkoulut, pdlynpoistojérjest
Hankinnat
* Hankinnat yht, =50 000 0 -50 000 -24 517,56 -25 482,44
Investoinnit netto -50 000 0 50 000) .24 51 7,56 2548244 49,0 %
8130  Péivahoito
Hankinnat
* Hankinnat yht. -250 000 0 -250 000t  -138 620,00 -111 380,00
investoinnit netto -250 000 0 -250 000 13862000 -111380,00 554%
8140 Yhteislyseo
Hankinnat
* Hankinnat yht. -60 000 0 -60 000 -87 137,10 7137,10
Investoinnit netto -60 000 0 -60 000 67 137,10 713710 111,98 %
8170  Kirjaston saneeraus
Hankinnat
* Hankinnat yht. -830 000 0 -330 000 -46381745| -38618255
Investoinnit netto =830 000 0 830000 463 817,45 -36618255 5§59%
8180 Musiikkiopiston investoinnit
Hankinnat
* Hankinnat yht. =75 000 ] 75000 -11 316,76 -63 683,24
Myynnit
Investoinnit netto ~75 000 0 75000 +11 316,76 6368324 151%




Kankaanpaan kaupunki

8205

8207

8250

8200

8304

8520

8525

Tilapalvelun pienet kohteet
Hankinnat

Hankinnaf yht.

investolnnlit netto

Hammashoitola
Hankinnat
Hankinnat yht.
Investoinnit netto

Lilkennevaylat
Hankinnat
Harkinnat yht.
Myynnit

Myynnit yht.
investoinnit netfo

Muu vhdyskuntatekniikka
Hankinnat

Hankinnat yht.
Investoinnit netto

Kankaanp#an pAsterveysasema
Hankinnat

Hankinnat yht.

Investoinnit netto

Vesi- ja jAtevesihuolto
Hankinnat

Hankinnat yht.
Investoinnit netto

Hameenkankaan vedenottamo
Hanklnnat

Hankinnat yht.

Avustukset

Avustukset yht.

thvestoinnit netto

TA 2016

-205 000
=205 000

-38 000
-38 000

-588 000

0
=588 000

-65 000
=65 000

-270 000
-270 000

-180 000
-180 000

-115 000

0
=113 060

99

TP 2016

Muutos

-150 000
-150 000

Investointiosa, toteutumisvertailu

TA 2016+
Muutos

-205 (00
«205 000]

-38 000
=38 000

~538 000

0
-388 000

-65 000
=65 000

-270 000
=270 000

-330 000
-330000

-115000

0
+113 000

TP 2016

-196 343,53
+196 343,53

-12 907,26
-12 907,25

-637 016,04

8 999,59
628 016,45

-63 060,63
=63 060,63

-75 673,96
-75 673,96

-351 070,47
-351 070,47

-134 380,92

16 000,00
118 350,92

Yiifalle Tot%

-3 656,47
-8 656,47

-25 092,75
-25 092,75

49 016,04

-8 998,59
40 016,45

-1 939,37
-1 939,37

-194 326,04
-194 326,04

2107047
2107047

19350,92

-16 000,00
3350,92

95,8 %

34,0 %

106,8 %

97,0 %

28,0 %

1064 %

102,9 %



Kankaanp&én kaupunki

8530

8535

8706

8750

8760

8761

8801

Haja-asutusalueiden jatevesih
Hankinnat

Hankinnat yht.

Avustukset

Avustukset yht.

Investoinnit netto

Hulevesijarjestelma
Hankinnat
Hankinnat yht,
Myynnit

Myynnit yht.
Investoinnit netto

Urheilukentén peruskorjaus
Hankinnat

Hankinnat yht.

Investoinnit netto

Liikuntakeskuksen kalustoiny.
Hankinnat

Hankinnat yht.

Invastoinnit netto

Liikuntakeskus
Hankinnat
Hankinnat yht.
Investoinnit netto

Pesipallokenttd
Hankinnat
Hankinnat yht,
Investoinnit netto

Satakunnan sairaanhoitopiiri
Hankinnat

Hankinnat yht.

Investoinnit netto

TA 2016

-77 000

-77 000

-150 000

0
-150 000

-500 000
=500 000

-15 000
«15 000

-300 000
-300000

120 000
=120 000

-99 000
-89 000

100

TP 2016

Muutos

80 000
80 000

80000
80000

TA 2016+
Muutos

-77 000

77 000

-150 000

0
-150 000

-420 000
=420 000

-16 080
-15 000

-300 000
-300 000

~-200 000
~200 000

-89 000
-99 000

Investoinfiosa, tofeutumisvertailu

TP 2016

«118 600,07

30 000,00
-88 600,07

-89 957,11

10 080,66
-89 876,45

-323 825,03
323 825,03

-9131,55
-9 131,55

-148 130,35
-148 130,35

-178 654,50
-178 654,50

-101 501,41
-101 501,41

Yiifalle Tot%

41 600,07

-30 000,00
11 600,07

-50 042,89

-14 030,66
«60 123,35

-96 174,97
<96 174,97

-5 868,45
-5 368,45

-151 869,65
-151 869,65

-21 345,50
-21 345,50

250141
250,41

113,1%

59,9 %

77:1 %

60,8 %

494 %

89,3 %

102,5 %



Kankaanpa&n kaupunki

3 INVESTOINNIT YHTEENSA
Hankinnat
* Hankinnat yht.
Avustukset
* Avustukset yht,
Myynnit
* Myynnit yht.
Investoinnit natto

TA 2016

-8 953 000

100 000
-8 853 000

102

TP 2016

Muutos

-465 000

0
-465 000

TA 2016+
Muutos

-9 418 000

100 000
-9 318 000

Investointiosa, tofeutumisvertaiiu

TP 2016

-8 238 810,31

46 000,00

39 425,21
-3 153 385,10

Ylifalle Tot%

-1179 189,69
-46 000,00

60 574,79
| 116461490 87,5 %




Kankaanpiin kaupunki

Lad

adek

RAHOITUSLASKELMA

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate
Tuloraholtuksen korjauserat

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot
Rahoitusosuudet inv.men.
Pysyvien vastaavien
hyddykkeiden luovutustulot

Investointien rahavirta

Toiminnan ja invest. rahavirta

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Antolainojen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamist.vahsnnys

Antolainauksen muutokset

Lalnakannan muutokset
Pitkaaik.lainojen liséys
Pitk&aik.lainojen vahennys

Lainakannan muutokset

Oman pafoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant.varat/po muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien vefkojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

= RAHAVAROJEN MUUTOS

TA 2016

3292985
0
3202 965

-8 953 000
0
100 000

-8 853 Q00
-5 560 035

oo

11220000
-5661 000
2 559 000

0

Co o oo

5 5569 000

-1 035

102

TP 2016

Rahoituslaskelma, toteutumisvertailu

MUUTOS TA+MUUTOS

-88 800
-38 800
=466 000
0

0

-465 000
-553 800

=]

280 000
0
280 000

0

[ I e I o B e Y e

280 000

-273 800

3 204 185
c
3204 165

9 418 000
0
100 D00

-8 318 000
6113 836

o000

11 500 000
-5 661 000
5 832 000

0

Q0o oo

5839 000

-274 835

TP 2016

4 428 578,73
-47 013,04
4 381 563,69

-8 238 810,31
46 000,00
66 438,25

-8 106 372,06
-3 724 808,37

-4 799,60
36 370,62
31567102

8 000 000,00
-5 661 400,44
3 338 599,56

842 819,15
85 103,54
-40 519,08
116 197,31
-5 853,85
154 827,84
4167 817,57

443 009,20

Ylifalle -

1224 411,73
47 013,04
1177 398,60

-1 179 189,69
46 000,00
13 561,75

-1211627,24
-2 389 026,63

479960
-36 370,62
-31 671,02

-2 500 000,00
400 .44
-2 500 400 44

642 819,15
85 103,54
-40 519,08
116 197.31

-5 853,85
154 827,84
-1671 18243

717 844,20

Tot%

1382 %
£09,0 %
136,7 %

87.5%
999,0 %
86,4 %

87,0%
60,9 %

999.0 %
999,0 %
999,0 %

783 %
100,0 %
57,2%

899,0 %
9990 %
998,0 %
998,0 %
999,0 %
999,0 %

71,4 %

-161,2 %



YHTEENVETO VALTUUSTON HYVAKSYMIEN MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMISESTA

x1.000 euroa sitovuus  Masrarahat Tuloarviot
N/B* TA2016 TAmuut TA+muut Toteutuma Poikkeama |TA2016 TAmuut Th+muut Toteutuma Poikkeama
Kayttstalousosa
Keskusvaalizutakunta o
BNtk N A 0 o P
. Yarkastuslavakinta © - S |
 Tarkastustoimi N 2% 26 20 7
" Kaupunginhalitus IR B P
© Yieishallinio N 561 <3 I 7 7 S| |
Hallintopalvelut N 1668 1668 1492 176
Kehittaminen N 487 487 306 a8
Tukipalvelut B 373 3729 3576 153 3835 3835 1687 148
Talouspalvelut N 602 602 646 44
Maaseutupalvelut N 89 89 83 6
Perusturvapalvelut N 24064 24064 24 514 450
Erikgissairaanhoito N 14741 14741 13730 1011
Yrpristilautakunta | e T L |
Kaavaitus N 194 19 213 255 42
Rakennusvalvonta | 110 110 92 19
Mittaus ja kiinteist@toimi B 411 2 431 374 58 197 197 194 -3
 Lasten paivihoito N 5329 §329 5495 67|
Sivistystoimen hallints N 598 598 619 22
Perusopetus N 10 669 10 669 10538 131
Toisen asteen opetus N 1972 50 2022 204 -19
 Kulttuurk- ja vapaa-aikalautakunta -~ ST I U S
Kulttuuri- ja vap.aikapaivelut N 2580 2590 2528 62|
Tekninen lautekunta o I R T
Pelastustoimi N 1107 107 118 97|
Rakentaminen N 1538 1538 1578 40
Vesihuoltolaitos N 1232 -1232 -1 208 -24
Tilapaivelut B 3485 3485 3433 52 3654 3654 3908 254
72739 89 72827 72116 ik 7 685 7 685 7789 103
Tuloslaskelmaosa
Verotulot B 40720 40720 40738 18
Valtionosuudst B 26 250 26 950 27 204 253
Rahoitustustot ja -kulut ]
Korkotuotot B 2 2 4 2
Muut rahoitustuatot B 994 964 1080 &6
Korkokulut B 298 208 201 93
Mutit rahoituskulut B 23 23 70 47
3N ] an 271 50| 68667 68667 63026 350

01




x1.000 euroa siiovuus  Madrarahat Tuloarviot
N/B* TA2016 TAmuut TAsmuut Toteutuma Poikkeama [TA2016 TAmuut TA+muut Toteutuma Poikkeama
Investointiosa
~ Kaupunginhalftus S S
Maan hankinta ja myynti N 9 130 130 -16 48|
Kaupungintalo N 188 85 274 291 -7
Tigtohallinto N 50 50 52 -2
Osakkeet ja osuudet N {0 0 0 0
Satakunnan sawaanholtopnn N 99 29 102 -3
O eekas. N 5 - - .
Keskustan koulu N 4357 4357 4408 51
Sivistysteimen kalusto N 100 100 88 12
Niinisalon kaulu N 0 100 100 94 8
Kylakoulut pdlynpoistojarjestelmat N 50 50 25 25
Paivahoifo N 250 250 139 111
Yhigislyseo N 60 60 67 7
" Tekninen fautakunta I L e
Taidekouly. N 100 100 0 2 8
Tilapalvelun pienet kohtee( N 205 205 196 9
Hammashoitola N 3% 38 13 25
Litkennevayl&t N 538 568 628 -40
Muu yhdyskuntatekniikka N 65 65 63 2
Kankaanp3an paiterveysasema N 270 270 76 194
Vesi- ja jAtevesihuolto N 130 150 330 351 21
Hameenkankaan vedenotiamo N 115 115 118 3
Haja-asutusalieiden jatevesihuotto N 77 I 89 12
Hulevesijirjesteima N 150 150 0 80
Kultuuri- ja vapaa-aikalautakunta e L T .
Musiikkiopiston invesioinnit N s 7 11 64|
Kirjaston saneeraus N 830 B30 464 366
Urheilukentan peruskoijaus N 500 80 420 324 96
Pesapallokenttd N 120 80 200 179 21
Lilkuntakeskus N 300 300 148 152
Lilkuntakeskuksen kalusto N 15 15 9 ]
8853 45 9313 8193 1165 0 0 4 ] 0
rRahortusosa
- Antclaingjen muutokset - . . o S O
" intclanasamisten lesys g 0 0 s 4l
Antolamasaamlstvahennys B { 36 36
" Pitkdaik lainojen isdys B8 i 0 11220 280 11500  ¢000 2500
Fitkaaik laincjen vihennys B 5661 5661 5661 0
Lyhytaik lainojen muutos N
Vaikufus maksuvaimiuteen 0 i} 1 274 275 354 79
*N=netto, B=brutto maararahatulearvio 5661 0 5861 5 666 S 1122 554 11775 9290 2384
YHTEENSA 87 574 554 88128 86206 1922 87574 554 83128 86206 1922

01
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TP 2016 Tilinpaatoslasketmat

Kankaanp#an kaupunki

Tilinpa&toslaskelmat

ULKOINEN TULOSLASKELMA 1.1.-31.12.2018 1.1,-31.12.2015 Muutos € muutos %
TOIMINTATUQTOT
* yyntituotot 4 936 636,92 5020 168,48 -83 531,56 -1.7 %
* Maksutuotot 923 763,43 917 969,96 5793.47 0.6 %
* Tuet ja avustukset 347 748,38 594 568,74 -46 820,36 -5,2 %
* Muut toimintatuotot 2859 495,32 2 570 651,04 288 844,28 11,2 %
. 9 567 644,05 9 403 358,22 164 285,83 1,7 %
*  Valmistus omaan kayttd6n 130 318,70 110 638,71 19 677,99 17,8 %
TOIMINTAKULUT
Henkil&stékulut
* Falkat ja palkkiot -18 116 414,88 -16 643 608,38 -527 193,50 -3.2%
Henkil&sivikulut
® Elakekulut -4 359 026,63 -4 684 976,72 -225 950,09 -4,9%
* Wuut henkifésivulkulut -1 002 364,56 -907 988,76 84 375,80 10,4 %
* Palvelujen ostot -45 449 378,15 -46 073 644,36 -624 266,21 1.4 %
" Aineet, tarvikk, tavarat -3 530 897,86 -3 466 354,34 64 643,62 1,9 %
* Avustukset -1 563 002,28 -1 537 454,14 25 548,14 1.7%
* Muut toimintakulut -2 003 690,71 -1 864 245,41 139 445,30 7,5 %
* -74 024 87517 75078 272,11 -1 053 396,94 1,4 %
TOIMINTAKATE -64 326 914,42 -85 564 275,18 -1 237 360,76 -1,9%
*  Verotulot 40 738 257,28 41 345 052,52 -806 795,24 -1,5%
* Valtionosuudet 27 203 505,50 26 144 207,00 1 059 298,50 4,1 %
Rahoitustuoiot ja -kulut
* Korkotustot 4 338,51 14 166,14 -9827.63 -62,4 %
* Muui rahoiltustuctot 1013 151,08 1114 267,48 -101 116,40 4,71%
* Korkokulut -2D0 583,59 -246 385,49 -45 821,90 -18,6 %
* Muut rahoituskulut -3 197,63 -4 997,59 -1 799,96 -36,0%
VUOSIKATE 4428 576,73 2802 034,88 1 626 541,85 58,0 %
Polstot ja arvonalenturmiset
* Suunn.mukaiset poistot -2722 253,31 -2 508 197,98 214 055,33 8,5%
Satunnaiset erat
TILIKAUDEN TULQS 1706 323,42 293 836,80 1412 488,52 480,7 %
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAM, 1706 323,42 293 836,90 1412 486,52 480,7 %



Kankaanp&in kaupunki
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RAHOITUSLASKELMA

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate
Tuloraheoituksen korjauserat

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenct
Rahoitusosuudet inv.men.
Pysyvien vastaavien
hytdykkeiden luovuiustulot

Investaintien rahavirta

Toiminnan ja invest. rahavirta

RAHCITUKSEN RAHAVIRTA

Antolainojen muutokset
Antolainasaamisten isdys
Antolainasaamist.vahennys

Antolainauksen muutokset

Lainakannan muutokset
Pitk&aik.lainojen lisdys
Pilk&aaik.lainojen vikennys

Lainakannan muutokset

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiant.varat/po muutos
Vaihto-omaisuuden muuics
Saamisten muutos
Karottomien velkojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta
RAHAVAROJEN MUUTOS
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
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TP 20186

31.12.2016

4428 578,73
-47 013,04
4 381 563,69

-8 238 810,31
46 000,00
86 438,25

-8 106 372,06
-3 724 808,37

-4 799,60
36 370,82
31 571,02

9 000 000,00
-b 661 400,44
3 338 599,56

642 819,15

85 103,54
-40 519,06
118 197,31

-5 963,96
154 827,84

4 167 817,57

443 009,20

2 152 155,48
1709 146,28
443 009,20

31.12.20156

2 802 034,88
62 471,45
2 730 563,43

-8 356 861,98
437 474,49
217 874,10

-7 701 513,39
-4 961 949,96

-43 268,00
64 597,29
21329,29

& 000 000,00
-5 061 400,44
2 938 599,56

48 242,48
-21 211,68
765 024,09
331 45686,09

1123 512,98

4 083 441,83

878 508,13

1709 146,28
2 587 854,41
-878 508,13

Tilnpaatdslasketmat

muutos €

1626 541,85
15 458,41
1 642 000,26

118 051,67
-391 474,49
-131 435,85

-404 858,67
1237 141,59

38 468,40
-28 22667
1024173

1 000 000,00
-600 000,00
400 000,00

642 819,18
36 861,06
-19307,38
-648 826,78
-337 412,04
-968 685,14
84 375,74

1321 517,33

muutos %

58,0 %
247 %
50,0 %

-1.4 %
-89.5 %
-60,3 %

53 %
24,9 %

-88.0 %
-43,7 %
480 %

125 %
11.9%
13,6 %

999.0 %

76,4 %
91,0 %
-84.8 %
101,8 %
-86,2 %

L3

2,1 %

~150,4 %
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VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat cikeudet
Muut pitkévaikutteiset menot
Aineettomat hytdykkeet

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennuksst
Kiinteat rakenteat ja
laitteat
Koneet ja kalusio
Muut aineelliset hy6dykkeet
Ennakkomaksut ja kesken-
erdiset hankinnat
Aineelliset hybdykkeet

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamisat
Sijoitukset

PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen
erityiskatteet

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT

VAIHTO-OMAISUUS
Valmiit uotteet/Tavarat
Vaihto-omalsuus

RAHOITUSOMAISUUS
SAAMISET
Pitkdaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Fitkaaik.saamiset

Lyhytaikaiset saamiget
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Stirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Rahoitusarvopaperit yht.

Rahat ja pankkisaamiset
Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT

e VASTAAVAA
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TP 2018

31.12.2018

27 593,31
430 224,68
457 817,99

5250 877,41
31011 310,69

7191671,44
722 141,15
19 999,29

491 924,92
44 687 925,60

13 546 656,63
1 580 860,80
94 198,60

16 221 715,83

60 367 459,42

25 744,29

4 806,19
30 550,48

238 429,03
238 429,03

386 099,53
20228,00
415 327,53

1384 908,25
33 302,29
760 036,46
717 363,52

2 885610,52

39 268,83
30 268,83

2112 886,65
5691 522,56
66 089 532,46

31.12.2015

76 886,96
562 148,48
641 035,44

5267 022,37
21 347 659,32

6 306 074,03
562 691,07
19 999,99

5671819,69
39175 26647

13 444 966,52
1817 231,22
89 399,00

15 151 596,74

§4 967 898,65

33 510,46

427244
37 782,90

197 909,97
197 909,97

303 000,00
225 598,00
528 598,00

1119 135,58
246 983,01
1174 479,37
347 938,40
2 808 537,36

27 814,74
27 814,74

1681 331,54
5324 191,61
60 329 873,16

Tilinpastsslaskelmat

Muutos

-51 293,69
-131 923,80
-183 217,45

-18 144,96
9663 651,37

885 597 41
159 450,08
0,00

-5 179 894,77
551265913

101 690,11
-36 370,62
4 799,60
70 119,09

3 399 560,77

-7 766,17

533,75
7 232,42

40 519,06
40 519,06

83 099,53
-196 370,00
113 270,47

2656 772,67
-213 680,72
-424 442,91

369 424,12

-2 926,84

11 454,09
11 454,09

431 555,11
367 330,95
5759 659,30

Muutos %

-65,00
-23,50
-28,60

-0,30
45,30

14,00
28,30
0,00

-91,30
14,10

0,80
-2,20
540
0,50

9,80

-23,20

12,50
19,10

20,50
20,50

27,40
-87,00
-21,40

23,70
-86,50
-36,10
106,20

-0,10

41,20
41,20

2570
6,30
9,50



Kankaanpasn kaupunki

VASTATTAVAA
CMA PAAOMA
* Peruspasoma
* Ed.tilikausien yli-/alijaama
* Tillkauden ylijaima
¥ OMA PAAOMA

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
* Valtion toimeksiannot
* Lahjoitusrahastojen padomat
* Muut toimeksiantojen padomat
s+ TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen
Lainat rahoitus- ja
vakuutustaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilts
Lainat muilta luotonantsjilta
Muut velat/Liittymismaksut
**  Pitkaaikainen vieras padoma

* * * L

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- fa
vakuutusfaitoksilta
Lainat julkisyhteissiltd
Lainat muilta luotenantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut vealat
Siirtovelat
**  Lyhytaikainen vieras paidoma
=+ WIERAS PAAOMA

* * * * & * »*

M VASTATTAVAA
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TP 2016

3t.12.2016

-15 636 445,77
-1 457 858,45
-1706 323,42

-18 810 627,64

0,00

-65 631,94
=217 933,30
~283 565,24

-31 189 495,00
-320 000,00
0,00

-1 295 032,24
-32 804 527,24

-5 624 734,00
-420 000,00
-166 668,14

-31 752,90

-4 142 392,07
-443 269,56

-3 361 005,67

14190 812,34
-48 995 339,58

-66 089 532,46

31.12.2015

-15 636 445,77
-531 202,40
-203 836,90

-16 461 485,07

-3 685,21
-53 598,30
-148 510,61
-205 694,12

-27 814 220,00
-740 000,00
-166 668,14

-1 210 064,36

-29 830 961,50

-5 074 734,00
-420 000,00
-166 666,44

-29110,80

-3 252 589,26
-476 249,79

-4 31238218

-13 731 732,47
-43 662 693,97

-60 329 873,16

Tilinpaatdskaskelmat

Muutos Muatos %

0,00 0,00

642 819,15 77,90
1 706 323,42 0,00
-2 349 142,57 14,30
3 585,21 -100,00

12 033,64 22,50
-89 422,69 46,70
77 871,12 37,90

-3 375 266,00 12,10
420 000,00 -66,80
166 668,14  -100,00
-84 967,88 7,00

-2 873 565,74 9,60
-550 000,00 10,80
0,00 0,00

1,70 0,00

-2 642,10 9,10
-889 802,81 27,40
32980,23 6,90
950 386,51 22,00
-459 079,87 2,30
-3 332 645,61 7,60
-5 759 659,30 9,50
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KONSERNIN

ULKOINEN TULOSLASKELMA

Toimintatuotot

Toimintakulut

Osuus osakkuusyht.voit/tapp.
TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuctot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE

Foistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
TILIKAUDEN TULOS

Tilinpaatdssiirrot
Tilikauden verot

Laskennalliset verot
Vahemmistéosuudet

TILIKAUDEN YLIJAAMA

109

TP 2016

1.1.-31.12.2018

68 027 334,30
«127 235 192,22
42 523,41

-59 165 334,51

40 738 257,28
28 698 121,24

47 376,94
401 393,95
-418 216,45
-31 131,20
577,76

10 167 468,25

-7 530 343,87
2637122,38

-1018,65
-3 771,85
-225 908,94
-782 748,80

1623673,14

1.1.-31.12.2015

65 020 250,89
-125 620 124,53
152 239,47

-60 447 634,17

41 345 052,52
27 618 281,87

81 071,63
307 041,41
-479 253,35
-120 258,03
-11 396,34

8 504 303,88

-7 289 597,20
1214 706,68

-1 019,66
-1 770,09
-335 243,85
-23 446,76

853 226,32

Tilinp&atoslaskelmat

Muutos €

3007 083,41
1615 067,69

-109 716,06
-1 282 299,66

-606 795,24
976 839,37

-33 695,69
-105 647,48
-61 036,90
-89 124,83
-10 818,68
1663 162,37

240 748,67
1422 415,70

-0,01
200176
-10% 334,91
759 302,04

770 446,82

muutos %

4,6 %
1.3 %
2.1 %
2,1 %

-1,5%
35%

-41,6 %
20,8 %
127 %
74,1 %
-94,9 %
19,6 %

3.3%
117,1%

0,0%
113,1%
-32,6 %

3238,4 %

80,3 %
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate

Tilikauden verot
Tuiorahoituksen korjauserat

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA,
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimen
Pysyvien vast.hyddykk.luovutus

Toiminnan ja invest.rahavirta

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainojen lisdykset
Antolainojen vahennykset

Lainakannan muutekset
Pitkdaikaisten lainojen lisfys
Pitk&iaikaisten laincjen vhenn
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutoksat

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja
padomien muutoksed
Valhto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavargjen muutos

Rahat ja pankkisaamiset 31.12.
Rahat ja pankkisaamiset 1.1,
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TP 2016

31.12.2018

10 167 466,25
-3771,85
626 158,39
10 789 852,79

-14 807 507,53
72 645,75

520 810,82
14 214 050,96
-3424 198,17

-34 299,60
0,00
-34 299,60

18 893 123,08
-11 103 125,02
224 524,25
8014 522,31

-4 178 316,65

78 880,87

67 892,10
-138 445,72
496 720,80
505 148,15

4 307 054,21

882 856,04

-7 242 935 24
6 360 099,20
-882 856,04

31.12.2015

8 504 303,88
0,00

308 950,87
8813 254,75

12 836 521,17
437 474,49
458 104,74

11 940 941,94

-3 127 687,19

-43 268,00
-408 527,76
-451 795,76

10023 173,78
-8 616 669,54
-1 326 030,62

2 080 473,62

-934 787,32

43 719,60

51 833,20
656 613,39
670 684,96

1424 851,15

2118 741,69

-1 008 945,50

-5 304 410,85
6313 356,36
1 008 945,50

Tilinpaattslaskelmat

Muutos € muutos %
1 663 162,37 18,6 %
-3 771,85 992 %

317 207,52 102,7 %

1 976 598,04 224 %
1 970 986,36 164 %
-3684 828,74 -83,4%
B2 706,08 13,7 %

2 273 109,02 19,0 %

296 510,98 9,5 %

-8968,40  -207 %
-408 527,76 -100,0 %
417 496,16  -924 %

8860040,30  885%
443645548  67,8%
155056487 1169 %
5034 048,69 -2852 %
324352933 347.0%

3516127 804 %

16158,90 31,2 %
797 050,11 121,0 %
173964,06  -259 %
51070300  645%

2188312,52 1033 %
1 891 801,54
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VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Ainestiomat hytdykkeet
Aineettomat cikeudet
Muut pitkdvaikutteiset menot
Aineettomat hyBdykkeet

Aineeliiset hyddykkeet
Maa- ja vesialuset
Rakennukset
Kiintedt rakenteat ja laitt
Koneat ja kalusto
Muut aineellisst hyddykkest
Ennakkomaksut ja kesken-
erdiset hankinnat
Aingelliset hyddykkest

Sijoitukset
Osakkuusyhteistiosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut saamiset

Sijoitukset

PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen
erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vathto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Muu vaihto-omaisuus
Ennakkomaksut
Vaihto-omaisuus
Saamiset
Pitk&aikaiset saamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Pitkdaik. saamiset
Lyhytalkaiset saamiset
Myyniisaamiset
Lainasaamiset
Laskennalliset verosaamiset
Muui saamiset
Siirtosaamiset
Lyhylaikaiset saamiset
Saamiset
Rahoitusarvepaperit
Osakkeet ja osuudet
Muut arvopaperit
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA YHTEENSA
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TP 2016

31.12.2016

286 240,86
1 077 970,81
1 366 211,47

6 909 306,43
54 465 345,80
40391 872,25

5311 944,63

136 622,30

4 759 664,00
111 974 554,31

8 05t 718,79
1 320 580,79

501 722,96
0 874 022,54

123 214 788,32

64 774,08

6 216,30
2 722,51
73712,89

763 162,64
690 542,61
5 001,18
1458 706,43

320 000,00
93 758,43
413 758,43

0443114,35
33 302,29

13 765,00
1663 618,59
1287 911,16
12341711,39
12 756 469,82

39 394,82
346 519,69
385 914,51

6 857 166,71
21 457 257,47

144 745 758,68

Tilinpaatsslaskslmat

31.12.2015 Muutos €

355 513,42
1441 306,71
1796 820,13

7 024 349,31
46 294 073,39
39917 770,02

5 738 485,41

201 649,48

6 526 340,66
105 702 666,27

7 569 548,57
1346 282,84

576 911,54
9 492 742,95

116 992 231,35

88 691,88

5 900,64
2 750,88
97 343,40

687 175,43
856 712,55
0,00

1 543 887,98

303 000,00
382 557,88
685 557,88

8628 215,86
29 750,00
0,00

1817 239,87
1108 671,43
11 583 877,16
12 269 435,04

27 992,76
277 267,68
305 260,42

6 054 964,77
20173 548,21

137 263 122,96

-67 272,56
-363 336,10
-430 608,66

~115 043,88
8171 272,41
473 802,23
-426 540,88
-65 027,18

-1 766 676,66
6 271 686,04

482 170,22
-25 702,05
-75 188,58
381 279,58

6 222 556,97

-23 917,80

315,66
-28,37
-23 630,51

75 987,21
-166 169,94
500118
-85 181,55

17 00G,C0
-288 700 45
-271 799,45

814 898 .49
3 552,20

13 765,00
-253 621,28
179 239,73
757 834,23
486 034,78

11 402,08
69 252,03
80 854,00
802 201,94
1283 709,26

7482635,72

muutos %

-18,9 %
2529
-24,0%

-1,6 %
17,7 %
1.2%
-7.4 %
-32,2%

-27,1%
59%

64%
-1.8%
-13.0%
40%

53%

27,0 %

53%
1,0%
24,3 %

11,7 %
-18.4 %
898,00 %

-5, %

56%
-75,56%
-39,6 %

9.4 %
11,9%
999.0 %
-14,0 %
16,2 %
6,8 %
4,0 %

40,7 %
25.0%
264 %
13,2 %

6,4 %

55 %
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadoma
Muut omat rahastot
Ed.tilikausien yli-/alijgdma
Tilikauden yli-falijgama

OMA PAAOMA

VAHEMMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset

Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Vallion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pdaomat
Muut toimeksiantojen padomat

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen
Lainat rahoitus-ja vak.lait.
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat konserniyhteistilta
Muut velat

Pitk&aikainen vieras pa&oma

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vak.lait
Lainat julkisyhteisdilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut vetat/
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat .
Lyhvytaikainen vieras paacma
VIERAS PAAOMA

et VASTATTAVAA
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TP 2016

=15 636 445,77
~10 410 227,43
-7 923 179,03
-1 623 673,14
-35 593 526,37

-6 329 627,74

~-796,75
-747 794,09
-748 590,84

-48 (73,36
-91 281,80
-230 825,54
-371 180,70

-50 476 311,00
-2 333 979,61
-1 399 943,33

-12 706 475,23

-66 916 709,17

-11 560 940,80
-421 562,45
120 433,15

-7 981 562,72

-2 205 076,73
-12 496 549,01
-34 786 124,86

=101 702 834,03

-144 745 758,68

-15 636 445,77
-11 269 824,80
-11 245 819,69

-853 226,32
-39 005 316,58

.3 773 032,26

-798,75
-827 683,93
-328 480,68

-58 766,63
-81 289,46
-175 864,25
<316 930,34

-44 135 622,38
-2 717 026,22
0,00

-12 418 050,16
-59 270 698,76

~10 943 757,51
-422 498,49
-110 168,03

-5917 212,73

-2 955 797,44
-13 720 230,14
-34 069 664,34
83 340 363,10

-137 263 122,96

Tilinpaatsslaskelmat

0,00

-859 597,37
-3 322 640,66
770 446,82

-3 411 791,21

2 556 595,48

0,00
-79 886,84
-79 889,84

-9 693,27

9 982,34
54 961,20
55 250,36

6 340 688,62
-383 046,81
1399 843,33
288 425,07

7 646 010,41

617 183,20
-936,04

10 265,12

2 064 349,99

-750 720,71
-1223 68113
716 460,52
8 362 470,93

7 482 635,72

20%
~7.6 %
-29,5 %
80,3 %
-8,7 %

67,8 %

0.0%
9.7 %
-8,6 %

16,5 %
12,3 %
31,3%
17,5 %

14,4 %
-14,1%
999,0 %

23%

12,9%

56 %
-0,2%
8.32%
349 %

-254%
-8,3%
21%
9,0%

5,5 %
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Eriytetyt tilinpaitbslaskelmat

VESIHUOLTOLAITOS

TULOSLASKELMA (LIIKELAITOS)

Litkevaihto
Valmistus omaan kayttdon
Lilketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palveiut
Aineet tarvikkeet ja tavar
Ostot thikauden aikana
Palvelujen ostot

Materiaalit ja palvelut yht.

Henkilgstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivululut
Eldkekulut
Mutt henkildsivukulut
Henkildsivukuiut yht,
Henkildstokulut yhteensa

Poistol ja arvonalentumiset
Suunnitelman muk. poistot

Liiketgiminnan muyt kulut

LHKEYLIVAAMA (-ALIJAAMA)

Rahoitustuotot ja -kulut
Korvaus peruspasomasta

Yiijaama (alijgama)
ennen satunnaisia erid
Satunnaiset tuotct ja -kulut

Ylijaama (alijidmi) ennen
varauksia

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAM.
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TP 2016

1.1.-31.12.2016

2 039 322,02
39 305,37
261 402,70
2 340 030,99

-310 043,10
-432 221,30
~742 264,40
-266 983,47
-75 391,38
-14 851,55
-90 242,93
~357 206,40
-427 038,74

-32 385,00

-1 558 884,54

781 168,45

-67 226,40

713841,05

713 941,05

713 941,05

1.1.-31.12.2015

2 039 928,22
54 974,15
265 725,43

2 360 625,80

-347 189,17
-400 582,54
=747 771,71
-315 503,19
-65 802,34
15 718,17
-81 520,51
-397 023,70
-442 357,48

-31 635,38

-4 618 788,25

741 837,55

-87 225,40

674612,15

674 612,15

674 612,15

muutos €

-603,30
-15 668,78
4322,73
-20 594,81

-37 146,07
31638,78
-5 507,31

-48 538,72

9 589,04
-866,62

8 722,42
-39 817,30
-15 318,74

719,44

-59 923,71

39 328,90

0,00

39 328,90

39 328,80

39 328,90

muutos %

0,0%
-28,5%
-1,6 %
-0.9 %

-10.7 %
7.9 %
-0.7 %
-154 %
146 %
-5,58%
10.7 %
-10.0%
-3,5%

2,3%

-3,7 %

53 %

0,0%

58 %

5,8%

58%
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VESIHUOLTOLAITOS
TASE

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Ajneettomat hyddyickeet

Alnselliset hyddykkeet
Rakennukset

Kiinte&it rakenteet ja laiitest
Koneet ja kalusto
Keskenergiset hankinnat
Aineelliset hyddykkeet
PYSYVAT VASTAAVAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Vesi- ja viemdarivarasto

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT
VASTAAVAA

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

JaanndspiddomalPeruspaidoma

Edell. tilikausien ylijaama

Tilikauden vlijaama (alijgadma)

OMA PAAOMA

VIERAS PAAOMA
Pitkzaikainen

Muut velat/Liittymismaksut
Liittymismaksut
Lyhytaikainen

Ostovelat

Siirtovelat

Lyhytaikainen vieras paddoma

VIERAS PAAOMA
VASTATTAVAA
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31.12.201¢

1315 958,12
3220 909,32
11294,77
569347

4 653 855,75
4 553 855,78

131 210,33

69 534,11
1414 513,47
1 615 257,91
6169 113,66

-1 344 508,09
-2 621 485,84

-713 841,05
-4 679 948,98

-1242 727,01

-215 261,85
-31 175,82
-246 437,67
-1 439 164,68
-6 169 113,66

31.12.2045

1416 995,22
2922 996,90
2310,33

80 570,58
4422 873,03
4422 873,03

114 689,83

70 862,10
653 757,57
$39 309,50

5 262 182,53

-1 344 508,09
-1 946 887,69

674 612,15
-3 966 007,93

-1 167 759,13

-106 415,47
-32 000,00
-138 415.47
-1 296 174,60
-5 262 182,53

Muutos €

-101 037,10
297 912,49
8 984,44
74 877,11
130 982,72
130 982,72

16 520,560

-1327,99
760 755,90
775 948,41
806 921,13

0,00

674 612,15
39 328,90
713 841,05

84 967,88

108 846,38

-824.18
108 022,20
192 990,08
906 931,13

muutos %

-7.1%
10,2 %
388,9 %
92,9 %
3,0%
3,0%

14,4 %

-1,9%
116,4 %
92,5 %
17,2%

¢.0%
34,7 %
5,8%
18,0 %

7.3%

102,3 %
-26%
78,0 %
14,9 %
17,2 %



VESIHUOLTOLAITOS
RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Lilkeylijgama
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotet ja -kulut

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet inv.men.
Pysyvien vastaavien
Hybdykkeiden luovulustulot

Investointien rahavirta

Toiminnan ja invest. rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Lainakannan muutokset

Oman p3&oman muutokset

Muut maksuvalmiuden muoutokset
Vaihto-omaisuuden muuies
Saamisten muutos muilta
Kerottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta

Rahavargjen muutos
ero pysyvissi vastaavissa
Rahavarofen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12./Yhdystili
Rahavarat 1.1./Yhdystili
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31.12.2018 31.12.2015
¥81166,45 741 837,55
427 038,74 442 357,48
-67 225,40 -67 225,40
1140 97979 t 116 969,63 1116 §69,63
-604 021,46 -496 708,44
46 000,00 45 806,48
3 510,85
-558 021,46 -558 021,46 -447 292,10 -447 292,10
582 958,33 669 677,53
-16 520,50 -14 097,45
1327,99 -7 86,85
192 990,08 177 797,57 6 522,11 -15 162,19
177 797 .57 -15 162,19
760 755,90 654 515,34
-7157,77
760 755,90 653 757,57
760 755,90 653 757,57
1414 513,47 653 767 57
653 757,57 0,00
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Tilinpaatoksen liitetiedot

Kaupungin tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
Tilinpadtdksen laatimista koskevat liitetiedot

1. Tilinpaatostd laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet Ja -menetelmiit sekd jaksotusperiaatteet ja -menetel-
mit

Pysyviit vastaavat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkilty taseeseen hankintamenoon vahennettyné suunni-

telman mukaisilla poistoilla ja investointethin saaduilla rahoitusosuuksilla, Suunnitelman mukaiset poistol on lasketiu en-

nakta hyvaksytyn poistosuunniteliman mukaisesti. Suunnitelmapoistojen perusteet on esitetty tulostaskelman litetiedoissa
kohdassa "Suunniteiman mukaiset poistot”. Pysyvien vastaavien kéyitéomaisuusosakkeet on merkitty taseessa hankinta-
menoon. Pysyvien vastaavien sijoituslucntoiset erét on merkitty taseeseen hankintamenoon.

Vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon,

Rahoitusomaisuus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon. Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitly taseeseen markkina-arvoon.
Johdannaiset siséltévit koronvaihtosopimuksia, jotka on tehty suojaamistarkecituksessa. Kaupunki on sitonut pitkaaikais-
ten lainojen vaihtuvan koron koronvaihtosopimuksella kiintedan korkoon. Suojaus on tehty ajaksi 9.4.2019 -~ 9.4.2027.

Jaksotukset
Menoista on jaksotettu korkomenot, palkat ja lomapalkat.

Tilinpiétoksen esittimistapaa koskevat liitetiadot
2. Tilinpéitos on laadittu kirjJanpitolautakunnan kuntajaoston antamien chjeiden mukaisesti
3. Qikaisut, jotka on tehty edslliselti tilikaudslta esitettiviin tietoihin

Liitteiden 33 ja 38 vuoden 2015 vertailutietoja on muutettu vastaamaan uusien ohjeiden mukaista esittdmistapaa. Konser-
nin rahoituslaskelman vuoden 2015 vertailutietoa ei ole oikaistu.

4. Selvitys, jos edellisti tilikautta koskevat tiedot eivit ole vertailukelpoisia pdittyneen tilikauden tietojen kanssa
Edellisen tilikauden tiedot ovat vertailukelpoisia.
5. Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut sek3 virhaiden korjaukset

Tilinpaatoksen 2015 virheellinen lomapalkkajaksotus on oikaistu edelfisien filikausien ylijddmé&a oikaisemalla 642.819,15€.

Konsernitilinpaédtoksen laatimisperiaatteet

Konsernin laajuus

Konsernitilinpadtdkseen on yhdistetty kaikki tytdryhteisdt. Konsemnitilinpaétékseen on yhdistetty kaikki kuntayhtymat
osuuspidoman suhteessa, joissa kaupunki on jasenend. Kiinteistd Oy Virastokeskusta ei ole yhdistetly. As. Oy Aar-
niokoskenkatu on yhdistetty Kankaanpan Asunnonhankinta Oy:n kauita Asunnonhankinnan tyttérend. Osakkuusyhtei-
siistd Pohjois-Satakunpan Seutuverkko Oy ja PSSV-Palvelut Oy yhdistetly pAfomaosuusmenetelménd.

Sisdiset liiketapahtumat ja -katteet

Konserniyhteisdjen keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahenneity sekd konsemiyhteistijen ja kaupungin
omistamien kuntayhtymien keskindiset tsotot ja kulut sekd saamiset ja velat on véhennetty vahaisii liiketapahtumia lu-
kuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin siséltyvat siséiset katteet on vihennetty,

Polstoero ja vapaaehtoiset varaukset
Vapaaechtoisel ja verotusperusteiset varaukset seké poistoero on jaettu vapaaseen omaan pagomaan ja laskennalliseen
verovelkaan, Jako on otettu huomioon omistuksen efiminoinnissa, vihemmistéosuuksien erottamisessa seki osakkuusyh-

teistjen yhdistelemisessa.

Keskindisen omistuksen eliminoint|
Kaupungin ja sen konserniyhteisdjen omistuksen ercavaisuudet on eliminaitu.

Yihemmistéosuudet
Vihemmistiosuudet on erotettu konsemin yli- ja alijg8masts konsemituloslaskelmassa seké konsernin omasta pad4domas-

ta konsernitaseessa.



Suunnitelmapoistojen oikaisu

Konsernin tytaryhieisdjen poistot on yhdenmukaistettu vastaamaan kaupungin poistosuunnitetimaa ja poistoerot cikaistu
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tilikausien yli-/alijaamatilsilla. Vertailutietoja vuodelta 2015 on cikaistu.

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

6. Toimintatuotot ja kulut kunnan méirittelemini kokonaisuuksina

Toimintatuotot ja -kulut tehtiviikokonaisuuksittain

Ulkeiset tuotot [a kulut
Toteutuma 2016 Toteutuma 2015
Kyitstalous
Tuotot Kulut Neftokulut Tuotot Kulut Nettokulut
Tulosalue
10 Vaalit 0,00 536,04 536,04 19 952,10 20176,62 224,52
11 Tarkastustoimi 99,15 19 509,26 19 410,11 0,00 18 845,74 18 345,74
12 Yieishallinto 513824 745 311,04 740 171,80 4323 756 837,25 756 794,02
13 Hallintopaivelut 34184899 172664593 138479894 36925757 166268432 1283 426,75
14 KehlitBminen 2578132 395 578,07 369 796,75 0,00 388 200,30 368 200,30
15 Tukipalvelut 74104326 3551 66844 281062519 74238958 3967 895,87 2825 466,29
16 Talouspalvelut 43566625 108183512 596 168,37 460 224,39 1167 517,41 707 293,02
19 Maaseutupaivelut 211 414,12 280 112,84 68 693,72 21165148 287 000,20 7542883
21 Kaavoitus 112132,80 340 628,54 228 495,94 168 506,52 404 204,35 235 697,83
22 Rakennusvalvonta 48 396,32 150 793,32 82 395,00 75 947 91 156 941,67 82 993,76
23 Mittaus Ja klintelstdtolmi 194 202,14 349 478,57 155 276,43 264 375,85 346 183,94 81 808,09
25 Perusturvapalvelut 81056575 2533325611 24513 690,36 62817368 24780098,26 24151 922,58
38 Erikoissairaanhoito 0,00 1372066014 13729660,14 0,00 14891270,29 143891 270,29
26 Lasten paivihoito Fo374225 500488242  4371140,17 70639946 5120153,12 4422 753,86
40 Sivistystoimen hallinto 114 895,72 694 944,56 580 048,84 99 491,31 646 797,78 547 306,47
41 Perusopetus 111032896 927361988 §8163290,93| 101502588 9509000,33 8583 074,45
42 Toisen asteen opelus 6793377 177308030 1705146,53 10361692 1736520,70 1632 903,78
56  Kulttuuri- vapaa-aik.palv, 56139645 235157973  1790183,28 58017243 2463368,74 1883 196,31
60 Pelastustoimi 000 113384849 1133848,49 000 116244176 1152 144,76
61 Rakentaminen 22676256 183047530 160371274 21813545 178602072 1567 894,27
65 Vesihuoltolaitos 219318395 101324346 117994049 218515558 1064 836,95 -1120 318,63
66 Tilapalvelut 1664 411,27 315418761  1589776,34| 155392890 305051870 1496 589,80
Yhteens 9 567944,05 7402487517 6445693112 | 9403 358,22 7507827211 65674913,89

7. Verotulot eriteltyindg kunnan tuloveroon, osuuteen yhteistiveron tuotosta, kiinteistéveroon ja muihin verotuloi-

hin
Verotufojen eritfely 2016 muutos 2015 muutos
ad visia % ed vsia %

Kurinan lulovero 35299 476,05 -0,85%| 35602230,88 518%
Osuus yhteistiveron tuotosta 2276 43396 12,27 % 2594 876,07 11,04 %
Kiinteisttvero 3162 347,27 0,48 % 3147 945,57 24.56%
Muut verotulot 0,00 0,0¢

Yhieensd 40 738 257,28 147 % | 41345 052,52 6,80 %
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Kunnallisvero Kiinteistéveroprosentlt
Tulovero- Veroteflava  muudos% Yleinen Vakituinen Muu Rekentamaton
prosentti tilo asuinrak. asuinrak. rak.paikka
x1.000 €
2008 19,00 153123 51% 2008 0.70 % 0,30 % 0,90 % 3,00 %
2009 19,75 149727 -22% 2009 0,70 % 030% 0,90% 3,00%
2010 20,00 149308 03% 2010 0,90 % 0,36 % 0,96 % 3,00 %
2014 20,00 154 413 34 % 201 0,80 % 0,36 % 0.96 % 3.00%
2012 20,50 157 055 1.7% 2012 0,90 % 0,36 % 0,95 % 3,00 %
2013 21,00 161321 27% 203 1,10% 0,36 % 0,86 % 3,00%
2014 21,50 185180 24% 2014 1,10% 0,36 % 0,96 % 3,00 %
2015 21,50 164 549 -03% 2015 1,20% 045 % 1,05 % 3,00 %
2016 21,50 165 442 05% 2016 1,20 % 045 % 1,06 % 3,00 %
8. Valtionosuudet eriteltyind
Valtionosuvkslen srittaly 2016 muutos 2015 muulos
ad visla % ad v.sta %
Kunnan peruspalvelulen valtionosuus (iiman tasauk-
sia) 19 684 326,00 280%( 19148 190,00 6,66 %
Verotulothin perustuva vaitionosuuksien tasaus 6 809 556,50 246% 6 646 224 00 30,16 %
Jarjestelmamuutoksen 1asaus 366 480,00 0.00 % 366 480,00 0.00%
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet 343 143,00 215635 % -16 687,00 96,61 %
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus e,c0 0,00
Valtionoguudet yhieensé 27 203 505,50 4056%| 26144 207,00 2,55 %

9. Palvelujen ostot eriteltyné asiakaspalvelulen ostoihin ja muiden palvelujen ostoihin

Palvelujen ostojen erittely
Kunta
2016 2015
Asiakaspalvelujen ostol 36 635 150,56 39475 364,58
Muiden palvelujen ostot 6814 227 57 6 598 279,78
Kunnan palvelujen ostol yhloensé 45449 378,15 46 073 644,36

10. Valtuustoryhmien toimintaedellytyston tukemiseksi annetut tuet valtuustoryhmittiin eriteltynd

Ei ole.

11, Selvitys suunnitelman mukalsten poistojen perusfeista ja niiden muutoksista

Poistesuunniteima uudistettiin sucsituksen mukaiseksi 1.1.2014 alkaen valtuuston pastoksefls 17.6.2014. Samalla val-
tuusto antoi kaupunginhallitukselle oikeuden suunnitelmassa miériteltyjen poistoaikavélien puitteissa madritelld yksittai-
selle hyddykkeelle alarajasta poikkeavan taloudellisen pitcajan ja oikeuden pa&tiaa niists ennen vuotta 2014 valmistu-
neista hySdykkeistd, joiden kohdalla noudatetaan edelleen aikaisemman poistosuunnitelman mukaista poistoaikaa.
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PYSYVIEN VASTAAVIEN POISTOSUUNNITELMA 1.1.2014 ALKAEN

Sovelletaan kaikkiin 1.1.2014 jélkeen valmistuneisiin kohieisiin,

Vanhojen, ennen violta 2014 valmistuneiden kohteiden osalta voidaan kaytida enintdan Kankaanpédn kaupungin vanhan
poislosuunnilelman mukaisia poistoaikoja, mikall se on hyddykekohtaisesti perusteltavissa.

Nilssa hybddykeryhmissd, joissa poislosuunnitelmassa on maaritelty poistoaike]en ala- ja vidraja, kiyletadn ensisijaisesti alarajoja.
Kaupunginhallilus vo! taman suunnitelman mukaisten poistoalkojen puitteissa maaritelld yksittdiselle hyodykkeelle

alarajasia poikkeavan taloudellisen pitcajan.

Suositug Poistosuunnitelma
PYSYVAT VASTAAVAT
Tasapoisio Menojaannospoisto Tasapoisto Menojaédnndspoisto
Alnecttomat hyddylkkeet

Kehittdmismenot 2-5Svuotta* ei suositella 2 wuoila

Aineettomat oikeudet 5 - 20 vuolta* el supsilella 5 vuotta

Likearvo 2 -5 wuotia* ei suositella 2 vuotta

Muut pitkaaikaiset menot
Atk-chjelmistot 2 -5 vuctta” el suositella 2 vuoita
Muut 2 -5 wyotta®* ei suositella 2 vuotta

Alneeliiset hiyddykkeet

Maa-ja vesialueel &i poistoaikaa el poisloaikaa

Rakennukset ja rakennstmat
Halltnto- ja laitosrakennukset 20 - 50 vuotta 5% - 10% 20 vuotia
Tehdas- ja tuotaniorakennukset 20 - 30 vuolta 10% - 16% 20 vuctta
Talousrakennukset 10 - 20 vuoita 15% - 20% 10 vuolta
Vapaa-ajan rakennukset 20 - 30 vuotta 10% - 15% 20 vuotta
Asuinrakennukset 30 - 50 vuotta 5% - 10% 30vuctta

Kiinteat rakentest ja laitieet
Kadut, torit ja puistot 15 - 20 vucita 15% - 20% 20%
Silfat, faiturit ja uimalat 10 - 30 vuoita 10% - 26% 26%
Muut maa- ja vesirakenteel 15 - 30 yuotta 10% - 20% 20%
Vedenjakeluverkosio 30 - 40 vugila 7% - 10% 10%
Viemariverkka 30 - 40 vuatta 7% - 10% 10%
Kaukolampdverkke 20 -30 vuotta 10%-15% 15%
Sahkajohdot, muunicasemat, ulkovalaistuslaitieel 15 - 20 vuolia 158% - 20% 20%
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset 10 - 12 vuotia 20% - 22% 22%
Maakaasuverkko 20 - 76 vuotia 12% - 15% 15 %
Muut putki- ja kaapeliverkot 15 - 20 vuotta 15% - 20% 20%
Séhkd-, vesi- yms, laitosten laitoskonest la laitteet 10 - 20 vuctta 15% - 25% 25 %
Kiintedt nosto- ja siirtolaittest 15 - 20 vuolta 15% - 20% 20 %
Liikanteen ohjauslaittest 10 - 15 vucita 20% - 25% 25%
Muut kiintedt koneet, laitteet ja rakenteet 10 - 15 vuotlta 20% - 26% 25%

Koneet ja kalusto
Rautalset alukset 15 - 20 vuolta 15% - 20% 15 vuctta
Puiset alukset ja muut uivat tybkonest 8- 15 vuotta 20% - 21% 8 viiolta
Muut kuljetusvalineet 4 -7 wuolta 25% - 30% 4 vuotta
Muut likkuvat lydkonest 5- 10 vuolta 25% - 30% 5 vuotta
Muut raskaat koneet 10 - 15 vuolta 20% - 25% 10 vugtta
Muut kevyet keneet 5-10 vuolia 25% - 30% 5 vuotia
Sairaala-, ferveydenhuclto- yms. Laitteet 5-15vuotta 20% - 30% § vuptta
Atkaittest 3-5vuotta 30% - 40% Jvuotta
iuut laitteet ja kalusteet 3 -5 vuotla 30% - 40% 3 vuotla
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Muut aineelliset hyddykkeet
Luonnonvarat kéyton mukainen poisto kayton mukainen poisio
Arvo- ja faide-esinest el poistoaikaa of poistoaikaa
Ennakkomaksutja kaskeneriset hankinnat el poistoaikaa el poistoaikaa
Pysyvien vastaavien sijoifukset
Osakkeet ja osuudet €i poistoaikaa ei poisloakaa
Pienhankintaraja 10.000 ewraa

* erityisestd syysta voi olla enintdén 20 vuolta

Perusparannusmeno liséladn poislamatiemaan hankintamenoon, ellei enlliseen poistosuunnitelmaan ole erityista syyla.
Perusparannusmeno poistetaan sen valkulusaikana, joka on piasaintdisesli sama kuin perusparannetun pysyvan vastaanvan
hyBdykkeen Jalielld oleva taloudelinen pitoaika. Jos perusparannus lisd pysyvasti vastaavaan hybdykkeeseen Fityvaa
{ulonodotusta tai kéyttomahdollisuuksia paiveluotannossa pidentamalfa clennaisesti sen jaljelld olevaa taloudellista pitoaikaa,

muuietaan poistosuunnitelmaa vastaavasti.
Poistosuunniteiman muutoksesia tehdi2n pdatds perusparannushankkeen hankesuunnilelman hywiksymisen yhleydessa
ja muutokset saaletaan fiedoksi valiuustolls tilinpdatoksan yhteydessa.

Muussa pitkdvalkuttelsessa menossa voidaan luonteensa mukaisesti larvillaessa noudaltaa myds edelld madiilellyd

pidempaa poistoaikaa. Tama lulee kysymykseen esim. asallistuttaessa toisen yhieistn rakennusinvesteinteinin. Muun pitkdvaikutieisen
menon poistoatka voi olla enintdan 20 vuolta,

Poistosuunniteiman muutoksesta tehdaan padids ko. investointia koskevan paatsksen yhteydessa ja muutokset saatetaan

tiedoksi valtuustolle tilinpaatdksen yhteydessa.

Ulkopuolisella rahoitukselia toteutettavissa hankkeissa voidaan noudattaa rahoitiajan ohjeiden mukaisia poistoja.
My&s ndmé poikkeamat saatetaan tiedoksi valtuustolle tilinpéatiksen yhieydessa.

Poistolaskennassa noudatelaan lisaksi kirjanpitolautakunnan kuniajaoston yleisohjefta kunnan ja kuntayhtymén
suunnitelman mukalsista poistoisia.

Kaupunginhallitus paatti 3.11.2014 valtuusten antamalla valtuutuksalla poikkeavista poistoajoista seuraavasti:

Halllnto- Ja laitosrakennukset, foiden poistoaika
valtuuston 17.6.2014 § 42 hyviksymin poistosuunnitelman mukaista
alarajaa pitempi

Hallinte- ja lailosrakennukset, jatkuu 30 vuoden poistoaika:
Kaupungintalo
Kaupunginmuseo
Tekninen keskus
Paloasema
Lohiken vanhainkoti
Kankaanp&in padterveysasema
Litkuntakeskus
Uimahali
Falloiluhalli
Koulut;

Auditorio

Hapuan koulu
Kangasmetsan koulu
Keskustan koull
Koulukeskus, Pohjanlinna
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Kyynétjérven koulu
taurin koulu
Narvin koulu
Niintsalen koulu
Venesjarven koulu
Vihteljarven koulu
Yhteislyseo
Taidekoulu
Musiikkiopisio
Paivakoedit:
Impivaaran paivikoti
Jalavan pélvakeli
Keskuslan paivakoti
Luornan péivakoti
Torikadun pétvakoti

Muut rakennukset, jatkuu 30 v poistoaika
Uusi Vesitomi (valm. v. 2004)

Muut pilkavatkutteiset menol, muulos
Niinisalon kentia , poistoaika 10 v.

12, Selvitys olennaisista tuctteihin ja kuluihin siséltyvisté pakollisten varausten muutoksista

Ei muutoksia.

13, Selvitys olennaisista muihin toimintatuottoihin siséltyvistid pysyvien vastaavien hy6édykkeiden luovutusvoitois-
ta ja olennaisista muihin toimintakuluihin siséltyvistd pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustappicista

VYuonna 2016 tonttien myyntivoitot 47.013,04 €.
14. Satunnalsiin tuottothin ja kuluihin sisaltyvat erat

Ei ole.

15. Yhteisma#rat muihin rahoitustuottoihin sisiltyvistd tuotoista, jotka on saatu muissa yhteisdissa, jos ne ovat
oleellisia

Vatajankosken Sahkdn kuntayhtymétuloutus 957.351,00 €.
16, Erittely poistoeron muutoksista

Ei ole.

Tasetta koskevat liitetiedot
Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

17. Lainan liilkkeeseen laskemisesta aiheutuneet kuluksi kirjaamattomat menot ja padoma-alennukset, jos tillaisia
kuluja on aktiveitu

Eiole.

18. Arvonkorotusten periaatteet ja arvonmidritysmenetelmait

Ei ole,



19. Tiedot pysyvista vastaavista tase-erikohtaisesti
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Pysyvit vastaavat tase-erkohtaisesti
Aneettornat hyBdykkest Aineeliiset hyGdykkest
muut pitkd- ennakkg-
aineettomat vaikutteiset ennakko- kiinteat rakenteet koneet ja mut aingelli- maksut ja
pikeudet menot maksut yhteensd Maa- ja vesidueet rakennukset jalaitteat kalusto set hyddyk, kesk.erh. yhteensé

Paistamaton hankintameno 1.1. 78 886,96 112 148,42 450 000,00 64103544 526702237 2134765932 6306 074,03 962 691,07 1989999 567181969 3917526647
Liséykset tiikauden alkana 5333831,18 193802692 340922 70 47013940 8132920,20
Rahitusosuudet titkaudelta -46 000,00 -46 000,00
Vahennykset tilikauden aikana -1 144,96 -19080,25 -35 32521
Siirrot erien valila 450 000,00 -450 000,00 0,00 544367735 8057099 12573583 -5 650 034,17 0,00
Tilkauden poiste -51 243,65 -131 923,80 ~183 217 .45 ~1163 857,16 -1 067 820,25 -307 258,45 -2538035,86
Arvonalennukset ja palautukset
Paistamaton hankintameno 31,12, 27 592,31 430 224,68 0,00 457 817,89 SzfogrTAl 3101131089 719167144 72214115 19999,99 49192492 44637 925,60
Arvankorotukset
Kirjanpitoane 31.12. 27 593,31 430 224 68 0,00 457 817,90 525087741 31011 310,89 718 671,44 72214115 19 999,99 49192482 44687 925,60
Olennaisat lisdpoistot
Erittely lisépoistoista
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Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeet ja osuudet Juks, muut laina- ja muut saamiset
Osakkeet Osakkest omis-  Kuntayhtymd-  Muwt osakkeet Jvk- Saamiset konger-  Saamiset Saamiset
konsemivhtift  tusyht. yhisisét osuudet jgosuudet  Yhieensd lainasaamiset  niyhteisdt kunfayhbymat muut yhieisdt  Yhteensé
Hankintamens 1.1. 4 276 295,82 311963743 5672 463,63 376 569,64 13 444 986,52 1617 231,22 55 839,00 3350000 1706630,22
Lisayksat tlikauden aikana 101 501,41 438370 105 890,11 4 799,60 479960
Wahennykset tilikauden alkana -4 200,00 4 200,00 -36 370,62 -36 370,42

Siirrot erien vélilla

Hankintareno 31.12. 4 776 785,82 31863743 577396504 376 758,34 13 546 656,63 1580 860,50 55 399,00 3829980 167505920

Arnvonalennukset
Anwonkoretukset

Kirjanpitnarvo 31.12. 4 776 295,82 311963743 577396504 376758,34 13 546 556,63 1580 860,80 55 890,00 38269,60  1675050,20
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Omistuksia muissa yhteisbissd koskevat tiedot

20 - 22, Tiedot tytaryhteisdistd, kuntayhtymista ja yhteisyhieisOista

Tytiryhteisot, kuntayhtyméosuudet sekd osakkuusyhfeisit

Kuntakensemin osuus
Mimi Kotipaikka {1000€)
Kuanan Konsemin cmasta vieraasta tilikauden
omislusosuus  omistusosuus | padomasla padomasta __voltostaftapplosts

Tytiryhteisat

Kankaanpdan Yrityspalvelu Oy Kankaanpéa 100,00 % 100,00 % 15189 46 995 1706

Pohjols-Satakunnan Jatleidenkasitiely Oy Kankaanpaa 100,00 % 100,00 % 15 189 46 985 1706

Kankaanpdin Asunnonhankinta Cy Kankaanp33 100,00 % 100,00 % 16 189 46 995 1706

Pohjois-Satakunnan Kehittamiskeskus Oy Kankaanpas 6324 % 5324 % 9 605 20720 1078
Kuntayhtymét

Yatajankosken Sahkdn ky Kankaanpaa 7081 % 70,81 % 10755 33277 1208

Pohjois-Salakunnan peruspalveluliikelattos ky | Kankaanpaa 4946 % 49,46 % 7512 23 244 844

Satakunnan koulutus ky Kokem&ki 6,92 % 892% 1051 3282 118

Satakunialiitto Pori 495 % 482 % 732 2265 82

Satakunnan sairaanheitopiirin ky Pori 495 % 495 % 752 2326 84
Osakkuusyhteisit

Vatajankesken Sahké Oy Kankaanpad 18,59 % 61,40 % 932% 28 855 1048

Pohjois-Satakunnan Seuluverkko Oy Kankaanpad 48,50 % 4550 % 7367 22793 828

PSSY Palvelut Oy Kankaanpaa 48,50 % 45350 % 7367 22793 828

Kiinteisté Oy Kankaanp&in Virastokeskus Kankaanpé 2067 % 20,67 % 3140 4714 353

23. Erikseen pitké- ja Ivhytaikaiset saamiset tytiryhteisilts, kuntayhtymilis, joissa kunta on jasenend

sekil asakkuus- ja muilta omistusyhteisdiltd

Saamisten erittely 2016 2015
Pitkaaikaiset Lyhyfaikaisat Pitkaalkaiset Lyhytaikaiset
Saamisel iytaryhleisdilta
Myyntisaamisel 35516,06 26 921,58
Lainasaamiset 66 099,53 216 099,53
Muut saamisat
Siinosaamiset
Yhieensé 66 099,53 35 516,05 0,00 245 021,51
Saamiset ky:lt3, joissa
kunta on jasenené
Myyntisaamiset 84 221 85 91 881,80
Lainasaamiset
Muut saamiset 720 750,80
Siirosaamiset 534 900,33 4477279
Yhteansé 0.00 619 122,18 0,00 857 405,18
Saamiset osakkous- seka muilta
omistusyhteysyhteisoiild
Myyntisaamiset 205,73 417,59
Lainasaamiset 290 000,00 290 000,00
Muut saamisel
Siirfosaamiset 2425,00
Yhieensé 280 000,00 28630,73 200 000,00 417 .51
Saamiset vhteensd J56 099,53 B57 268,96 250 060,00 1102 844,21




24, Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erit

125

Siitosaamisiin siséltyvat olennaiset erat
Honserni Kaupunki
2016 2015 2015 2016
Pilk&aikaiset siitosaamiset
Manosnnakot
Etukaleen maksetut vuokrakulut
Pitkéaikaisef siifosasmisef yhieensé ¢,00 0,00 000 0,00
Lyhytaikaisel silflosaamisel
Tuloja@mat
Sirtyvat korot 7914,02 7914,02
Kelan korvaus tydterveyshuollosta 185 206,40 216 430,79 110 000,00 119.000,00
EU-tiet a avustukset 695,52
Muut fulojadmat 1601 329,16 883 631,10 607 363,52 221 025,38
Tulojsimét yhieensd 1786 535,56 1 108 671,43 747 363,52 347 939,40
Lyhytaikaiset siitosaamisst yhteensd 1786 535,56 1108 671,43 717 363,52 347 930 40

Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

25. Tase-erdkohtainen erittely oman pédoman erien lisdyksistd ja vahennyksistd sekd siirroista nédiden

erien valilli tilikauden aikana

Oman padoman erifiely

Konsemi Kaupunki
2016 2015 2016 2015

Peruspddoma 1.1. 15836 445,77 15636 445,77 16 636 445,77 16836 445,77

Lisdykset

Vahennyksel
Peruspaioma 31.12, 15636 445,77 15636 445,77 15 636 445,77 15636 44577
Arvonkorotusrahasto 1.1,

Lisgykset

Vahennykset
Anvonkorotusrahasio 31.12.
Muul omat rahastel 1.1, 11 265 824,80 11 326 502,06 0,00

Muut omat rahasto! lisays

Muut omat rahastot vahennys -859 597,37 -56 677,26
Muut omat rahastot 31,12, 10410227 43 11269 824,80 0,00
Edellisten tilikausien ylijgima 1.1. 11 245 819,69 -5 876 656,37 825039,30 572 427 82

Muutckset ylifalijaamaan -3 322 640,66 17 122 376,06 642 819,15 1103 630,22
Edeflisten tilikausien yliaama 31.12, 7923179,03 11245 815,89 1 467 858,45 531 202,40
Tillkauden ylifalijdama 162367314 853 226,32 170632342 293 836,90
Oma pitioma yhicensa 35 593 525,37 J9 005 316,58 18 810 627,64 16 461 48507

26, Eritiely poistoerosta

Ei ole.
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27. Tase-erien mukaan eritefty tieto sellaisista pitkdaikaiseen vieraaseen piiomaan kuuluvista veloista, jotka
erddntyvit mydhammin kuin viiden vuoden kuluttua

Pitkaaikaiset velat
Eraantyvat mydhemmin kuin viiden vuoden kulutiua
(1.1.2022 tai sen jalkeen)

2016 2015
Joukkovelkakirjalainal
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 13 400 000,00 10 581 587,00
Lainat julkisyhteisGiltd
Saadut ennakot
Ostovelat
Mout velat
Siirtovelat
Pitkéaitaiset velat yhleensé 13 400 060,00 10 557 587,00
Talousarviolainat

1.1.2016 2016 206 31.12.2016

Lainanantaja alkupéioma nosto lyhennys loppupdioma
Danske Bank Oyj 2000 000,00 0 400000,00 1600 000,00
Lansi-Suemen Op 7 520 000,00 0 1020000,00  6500000,00
Handelshanken 5900 000,00 3000 000 700 600,00 8 200 000,00
Nordea Pankki Suomi 200 000,00 ¢ 200000,00 0,00
Pohjola Pankki Oy 400 000,00 M 200Q00,00 200 000,00
Kuntarahoitus Oyj 16868963,00 6000000 2554734,00 20314 229,00
Keva 160 000,00 0 420 000,00 740000,00
P-S Jatteidenk Oy 333334,58 0 186 666,44 166 668,14
Yhteensd 34382297,58 9000000 566140044 37 720 897,14

28. Erittely llikkeaseen lasketuista joukkovelkakirjalainoista

Ei ole,

29. Erittely olennaisista pakollisiin varauksiin merkityista erista, jos se on tarpeen tase-erien selventimiseksi

Ei tarpeen erillista erittelya.
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30. Erikseen pitki- ja lyhytaikaiset velat tytaryhteisdille, kuntayhtymille, joissa kunta on jasenend ja
osakkuus- sekd muille omistusyhteysyhteis&ille

Vieras piBoma
2018 2016
Pilkaaikaiset Lyhytaikaiset PitkAaikaiset Lyhytaikaiset

Velat tytaryhteisdille

Saadut ennakot 23,32

Ostovefat 744,00 1 360,68

Muui velat

Siirtovelat

Yhisensd 0,00 744 01 0,00 T 384,00
Velal kuntayhtymille, joissa
kunta on jAsenena

Saaduf ennakot

Ostovelat 1628 48525 1 637 764,62

Muul velat

Siirtovelal 681 086,75 366 714,64

Yhieensé 000 2509 572,01 .00 2404 479,26
Yelat osakkuus- sekd muille
omistusyhteysybteisdille

Saadut ennakot

QOstovelat 13282505

Muut velat

Siirtovelat

Yhieonsi 6,60 000 0,00 132 825,05
Vigras padoma yhieensé £, 00 2510 e 0,00 2 538 688,31

31. Maksuvalmiuden kannalta merkittivi sekkilimiitti jos taseeseen on merkitty luotollisen sekkivelan maéri

Ei ole.

32. Eriftely muut velat -eriin jakautumisesta liittymismaksuihin ja muihin velkoihin, jos liittymismaksuja ei ole

merikitly taseasaen erilliseni eréni
Erillisen# eréné taseessa,

33. Siirtovelkoihin siséltyvit olennaiset erat

Silrtavelkoihin sis3ltyvat olennaisef erat

Konserni Kaupunki

2016 2015 2416 2015

Lyhytaikaiset siiriovelat
Tuloennakot 387 022,79 16 939,97 13 882,07 16 939,97

Menojaamal

Lomapalkkavelan ja henk sivukulujen jaksotukset 6227 213,45 5807 022 47 2278 871,26 3076 247,37
Muut palkkojen ja henk.sivukulujen jaksotukset 30889195 172397452 55917,26 46 481,79
Korkojaksotukset 6117858 7205844 £6 541,32 £8983,36
Muut menojaamat 2402 799,64 2883 31219 056 783,76 1103 729,69
Lyhylaikaise! sirtovelat yhicensé 5 367 106,41 10 563 307,59 3 361 985,67 4312 382,18
Siirtovelat yitaensé 9 387 106,41 10 503 307,53 3 361 995,67 4312 382,18
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Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolis

1a

34. Velat, joista kunta on pantannut, kiinnittanyt tai muulla tavalla antanut vakuudeksi omaisuuttaan

Ei ole.

35. Vakuudet, jotka kunta on muuten kuin kohdassa 34 tarkoitetulla tavalla antanut puolestaan

Ei ole.

jarjestelyja koskevat liitetiedot

36. Vakuuksista, jotka kuntaon antanut sen kanssa samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta, yhteenlas-
kettu arvo vakuuslajeittain eriteltyné

Ei ole.

37. Yhteenlaskettu arvo kunnan antamista muista kuin 34 - 36 kohdissa tarkoitetulsta vakuuksista lajeittain eritel-

tyna

Ei cle.

38. Vuokrasopimusten mukaisten vuokrien jaljelia olevien mairien, jos se on merkittiva

Yuokravastuut {arvonlisaveroineen)
Konsemi Kaupunki
2018 2015 2018 2015
Yuokravasluut
Vuokravastuut yhteens3 403 804,45 454 766,17 433087 10 827 46
Seuraavalla filikaudella maksetlavat 12012297 135724,59 4 330,87 14 827 46
Sopimuksiin stsltyvat lunastusvelvoitteet
Leasingvastuui yhieensd 854 596,41 893 694,75 808 701,81 636 788,26
Sauraavalla tilikaudella maksettavat 268 614,95 352 360,92 230 260,20 241 586,01
Siitd Klintelstoihin liltyvat raholtusleasingvastuut
Yhteensé 126840087 | 1348 460,92 61303268 647 61572

39. Kunnan antamat vastuusitoumukset sen kanssa samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta

ANNETUT TAKAUKSET 31.12.2016

Lainansaaja

Kankaanpaan Asunnonhankinia Oy
Kankaanpéén Asunnonhankinta Oy
Kankaanpiin Asunnonhankinta Oy

Kankaanpéin Asunnonhankinla Oy

Kankaanp&én Asunnonhankinta Oy
Kankaanpaan Asunnonhankinta Oy
Kiinteisié Oy Ruckopiha
Kankaanpadn Yrityspalvefu Oy
Kankaanpain Yrityspalvetu Oy
Kankaanpain Yrilyspalvelu Oy
Pohjois-Satakunnan Jalteidenkasiltely Oy
Kankaanpaan Yrityspalveln Oy
Kankasnp&an Yrityspatvelu Oy
Kiirteistd Oy Sorvanmaki

Kifnteistd Cy Sorvanmaki
Kankaanpain Asunnonhankinia Oy

Lainanantaja Lainan nro
Valtiokontlor 13401560
Handelsbanken 313130-7348956
Waltion Asuntorahiasto  1340-1320

OKO 508001-80107479
QKO 568001-80121710
Nordea Pankki Oyj 111720-6022267
OKO 598001-30322854
oKo 598001-80537394
QKO 508001-B0616420
Kuniarahoitus Oyj 12602007
Kuntarahoitus Cyj 12603/07
Lénsi-Swomen OP 5106018127131
Kuntarahaitus Oy 14220/00
Kuntarahailus Oy 13702109
Kuntarahoitus Oj 16851113

Lénsi-Suomen OP

FI52 5106 0181 2870 97

KVALT & Alkupésoma
mik €
140501 32 2644 000,00 444 688,68
140501 33 8 000 000,00 1 345 503.41
140501 61 4 983 000,00 838 080,44
13 500
121101 67 000,04 2 270 537,01
13000

121101 67 000,00 2186 443,04
091202 56 1 603 600,00
280403 22 235 000,00
191205 82 1100 000,00
150506 28 305 000,00
100307 56 850 000,00
100907 &7 3 800 000,00
280108 6 750 000,00
p3110a 73 1 500 000,00
27409 37 850 000,00
150413 43 1085 000,00

g1110 28 260 000,00

31.12.2018

323 365,08
521 688,09
669 556,85

908 214,81

874 577,24
997 624,26
94 380,00
0,00

0,00

850 000,00
506 671,00
750 000,00
475 000,00
§95 460,00
1008 860,00
221 417.45

1
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Kankaanpaan Yrityspalvelu Oy Léansi-Suomen OP FIB7 5106 0181 2026 75
Kankaanpaan Yrityspalvelu Oy Kuntarahoitus Oyj 1680412

Kankaanpéan Yrilyspalvelu Oy Handelsbanken H3I160-747058

PSSV Palvelut Oy Lénsi-Suomen OP 570081-81064242
PSSV Palvelut Oy Danske Bank Oyj FI35 8116 7710 0328 54

1) Laina maksettu loppuun 28.1,2016
2] Laina maksettu loppuun 7.7,2016

Lainansaajittain yhteensd

Kankaanp#in Asunnonhankinta Oy
Kfintalsté Oy Ruskopiba

Kiinteistd Oy Sorvanméki

Kankaanpdan Yrityspalvelu Qy
Pohjois-Satakunnan Jateidenkasittely Gy
PSSV Pahvelut Oy

40. Muut kunnan antamat vastuusifoumukset

26082011 55
12032012 14
M0i3 84
23042014 28
130615 35

3000 000,00
2800 000,00
1200 000,00
4 850000,00
2425000,00

219187713
2230 000,00
971375,00

4 850 000,00
2435 000,00
22 065 068,00

4 516 443,78
8 380.00
1704 320,00
7968 253,22
506 671,00
7 775 000,00

22 069 068,00

Kankaanp&an kaupungin osuus Kuntien takauskeskuksen takausvastuusta:

Kankaanpdé 2018
Kunnan osuus Kuntien takauskeskuksen 1akausvasiuista
312 56 749 853,00

Kunnan osuus Kunlien takauskeskuksen kattamattomista
takausvastuista 31.12. 0,00

Kunnan mahdollista vastuuia kattava oswus takauskeskuk-
sen rahastosta 31.12.

42 360,00

2015

56 658 820,77

0,00

40 382,54

Takauskeskus voi myontad takauksia ainoastaan riittavas vakuutta vastaan. Jasenyhteisot vastaavat yhdessa takauskes-
kuksen sellaisten menajen ja sitoumusten rahoituksesta, joita ei muuten saada katetuiksi, asukaslukujen suhteessa. Vuo-
sina 2015 ja 2016 vakuudet ovat olleet riittévit eikd takauskeskustain 10 §:n mukaisia menoja tai sitoumuksia ole realisoi-

tunut.

41. Muut kuntaa koskevat taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Vakuutena kaatopaikan jalkihoitotoimenpiteiden suorittamisesta kaupunginvaituusto on antanut ympéristtlupaviranomai-
selle (LoSyk) 300.000 euron suuruisen sitoumuksen (kv ¢1.02.2010 § 7) Kooninkeitaan jateaseman uuden Eiteentéytts-
alueen kasvukerroksen rakentamista ja jélkihoidon edellyttdmas seurantaa varten omistamansa Pohjois-Satakunnan

Jatteidenkasittely Oy:n puolesta.

Arvonlisveron palautusvastuu: investointisuunnitetma ei sisZlla suunnitelmia, joiden perusteella arvenlisivero jouduttai-

siin palauttamaan.

Pohjois-Satakunnan peruspalvelukuntayhtymén alijgamat yhieensd 307.134,70 €, josta Kankaanpéén kaupungin vastuu

omistusosuuden {49,46 %) mukaisesti 151,908 82 €
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Muut taseen uikopuoiiset jarjestelyt

Jérjestelyn tarkoitus

Koronvaihtosopimus KANKAANPAA 1

Koronvahtosopimus on tehty suojasmaan koka
lainasalkkua ajaksi 9.4.2018-9.4.2025 siten eftd
kaupunki vastaanottaa 3 kk eur korkoa ja maksaa
kiinteda korkoa 0,00 %. Pankilla oikeus jatkaa
sopimusta ajaksi 9.4.2025-9.4.2045 siten, efta
kaupunki vastaanottaa 3 kk eur korkoa ja maksaa
kiinte&4 korkoa 1,25%.

Lainapdéomaa vastaava nimellisarvo 20 M€
Sopimus paatetty ennenaikaisesti 17.10.2016

Koronvaihtosopimus KANKAANPAA 2
Koronvaihtosopimus on tehty suojaamaan koko
lainasalkkua ajaksk 9.4.2019-9.4.2027 siten etta
kaupunki vastaanottaa 3 kk eur korkea ja maksaa
kiinteda korkoa 0,00 % mikali viitekorko on enin-
t&éin 3,00% ja viitekoron ylittaessé 3,00% viitekor-
ko -1,00%. Pankilla oikeus jatkaa sopimusta ajaksi
9.4.2027-9.4.2046 siten, ettd kaupunki vastaanct-
taa 3 kk eur korkoa ja maksaa kiinteda korkoa
0,98%.

Lainapadomaa vastaava nimellisarvo
Markkina-arvo 31.12.2016 {pankin ilmoitus)

0,00
0.00

30 000 000,00
-1 562 418,19

2016

2015

20000 600,00

Henkildstdd, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia koskevat liitetiedot

42. Henkilostdon maara tehtévaalueittain

Henkiléstéa koskevat tarkemmat tiedof esitetdén erillisessa henkiltstdtilinpaattksessa.

Henkildstdn lukumisrd palvelukeskuksittain 31.12.
2016 2015

Hallintokeskus ja talouskeskus 72 73
Ymparistokeskus 14 18
Peruslurvakeskus 0 0
Sivistyskeskus 366 366
Tekninen keskus 36 36
Yhteensé 488 493
Lukurn&éra sisaftad seka koke-, etta osa-alkaiset

43. Henkildstdkulut
Henkiltsi6kulut

2018 2015

Henkilstokudul futoslaskelman mukaan 21 477 806,07 22136 573,86
Henkilbstékuluja aktivoitu ainesttomiin ja 127 314,32 110 446,46
aineellisiin hyddykkeisiin
Henkildstdkulut yhieenss 21605 120,39 22 247 020,32
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44. Luottamushenkildiden palkoista perityt ja tilitetyt luocttamushenkildmaksut

Luottamushenkilgiden palkoista perityt ja tilitetyt
luattamushenkilémaksut
2016 2016
Keskusta 2641,00 2866,76
Kokoomus 273750 2553,25
Krist isdemokraatit 207 50 220,00
Perussuomalaiset 6 004,50 586350
SDP 182150 1 605,75
Vasemmisiofiillo 726850 752,00
Vihreét 312,39 328,59
Titifetyt luottarmushenkifomatksut yhisenséd 14 452,69 1399015
45, Tilintarkastajan palkkiot
Tilintarkastajan palkkiot
2016 2015
BDO Audialor Oy
Tilimarkastuspalkkiot 7 030,28 8 061,50
Tilintarkastafan lausunnot 464,00 232,00
Tarkasluslautakunnan sihieerin tehidvit 5 040,00 4 597 32
Muut palkkiot 165,54 232,00
Pafkkiot yhigensa 12 699,82 1312282
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Kiytetyt kirjanpitokirjat ja tositelajit
Haytetyt kirjanpitokirjat vaonna 2016

Tifinpaatos

Tase-erittelyjen saldoselvitykset irolshtind kansiossa
Paakirja kuukausiltain sahkdiseen arkistoon

Paivakirja kuukausiltain sdhkdiseen arkistoon

Gslo- ja myyntireskontrat kuukausittain sahkéiseen arkistoon
Palkkakirjanpito palkkakausittain s&hkGiseen arkistoon

Tilinpaatds séilytesan pysyvasti, muut kianpitokinat 10 vuolta tilkaudan pAéttymisests, EU-projekiien aineisto 10 vuotta ohjelmakatden paatiymisen
jélkeen.

Tositelajit

Tosilelali  Nimi

Palkkatositieat
Viitelosilteet
Kassatosittest
Tilictetosiltesat

10 Muistiotositieet

13 slautomaallikirjaukset
14 varasiokijaukset

20 Ostereskontrafmaksut
29 ORMWork-Flow

30 MRYSuoritukset

3t MR/Hallinto- ja talouskeskus
34 MR{Piivihoito

35 MRNYmpéristtkeskus
36 MRMusilkkiopisto
38 MRVesi- ja jatevesilaskutus
39 MR/Tekninen keskus
42 MR/Kirjasto

44 MR/Vapaa-aikatoimi
45 MRiLiikuntakeskus
46 MR/Sivistyskeskus
96 kp tuloskirjaus

97 kptuloskirjaus {lask)
98 sl iukoskiaus

99 sl tuloskinjaus {lask)

e I a2 T & S I -




Tilinpdétdoksen tunnuslukuja
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Kankaanpii 2016 2015 2014 2013 2012
Euroalasukas €las €las €las €las €las
Verotulot yhteensa 3 503 361 3394 3233 3037
kunnallisverotulot 3033 3024 2959 2827 2684
yhteisoverotulot 196 220 206 195 174
kiinteistoverotulot 272 268 229 211 179
Vallionosuudet 2339 2220 2209 2129 2171
josta hark var rahoitusavustus 0 0 0 0 71
Vuosikate 381 238 343 116 82
Poistot 234 213 250 211 199
Investainnit netto 701 659 328 531 306
Lainakanta, brutto 3243 2920 2645 2590 2088
Konsernilainakanta, brutto 5571 4 945 4745 4609 4001
Toimintakate 5531 5 669 5331 5317 5192
Verot+valtionsouudet 5841 5731 5603 5363 5217
Muutos ed. vuodesta euroa 2016 2015 2014 2013 2012
Euroalasukas
Verotulot yhteensa 9 17 161 197 139
Valtionosuudet 119 11 80 42 184
Verottvaltionsouudet 110 128 240 148 332
Toimintakate -38 237 15 125 193
Vuosikate 143 -105 226 34 130
Investoinnit netto 42 33 203 226 73
Lainakania, brutto 323 275 55 501 43

vuosikate, poistot, investoinnit €/asukas

— = Vuosikate

. —m— Poistot

|| —e— Investoinnit AN

netto / \

\/

B 2012 | 2013

2014

2015

800
700
600
500
400
300
200
100

-100

€las
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Tunnuslukujen laskentakaavat:

Toimintatuottojen %-osuus toimintakuluista
= 100 x toimintatuctot / {toimintakulut - valmistus omaan kdytiéén)

Vuosikate % peistoista
=100 x vuosikate / poistot ja arvonalentumiset

Tulorahoituksen riittavyys

Ylijaamainen tai vahvistuva talous
Vuosikate
- pitk#aikaisten lainojen lyhennykset
- korvausinvestoinnit
==
Tasapainossa oleva talous
Yuosikate
= suunnitelman mukaiset poistot
= korvausinvestoinnit
Heikkeneva talous
Vuosikate pesitiivinen
Tiltkataden tulos negatiivinen
Kriisitalous
Vuosikate negatiivinen

Vuosikate euroa / asukas
= yuocsikate / asukasluku

Teiminnan ja investeintien rahavirran kertymi 5 vuodelta
= tilivuoden + neljan edellisen vuoden toiminnan ja investointien rahavirran summa

Investointien tulorahoitus %
= 100 x vuosikate / investointien omahankintamenao

Lainanhoitokate
= (vuosikate + korkokulut) / (korkokulut + lainanlyhennykset)

Kassavarat 31.12,
= rahoitusarvopaperit sekd rahat ja pankkisaamiset

Kassan riittivyys pv
= 365 x rahavarat 31.12. { kassasta maksut tilikaudella

Kassastamaksut o
= toimintakuiut - valmistus omaan kayttosn + korkokulut + muut rahoituskulut + investointimenot + antolainojen lisays +

pitk&aikaisten lainojen vahennys

Omavaraisuusaste %
= 100 x (oma p&&oma + poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / {koko padoma - saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus %

= (vieras p4doma - saadut ennaket) / kdyttStulot

Kertynyt ylijaima (alijaama)

= gdellisten tilikausien ylijEami (alijfédma) + tilikauden yljaidma (alijAama)

Kertynyt ylijaiama (alijdami} / asukas
= [edellisten tilikausien yljjaamé (alijiama) + tilikauden ylijadma (alijddma)] / asukasluku

Lainakanta 31.12.
= vieras pa&oma - (saadut ennakot + ostovelat + siitovelat + muut velat)

Lainat eurca / asukas
= lainakanta / asukasluku

Lainasaamiset 31.12.
= gijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset
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Allekirjoitus
Kankaanpaassa 03.04.2017

Kankaanp&an kaupunginhallitus

. L ad(
Anssi Joutsenlahti
puheenjohtaja

b aae / l?
Kari Kahkénen Ta HletaOJa

1.varapuheenjohtaja 2.varapuheenjohtaja

& A

Lauri Kujanpaa

jasen

1/[3’ Q/CJ\ /4/&% é[{ 5H d%
o Laurila Maritta Uusitalo

jasen jasen

67(_ e Yipoe~_
Heidi Viljanen - Nina Véakevéin
jésen jésen

Mika Hatanp&a
kaupunginjohtaja
Tilintarkastusmerkinta
Suoritetusta tarkastuksesta on tédn&an annettu tilintarkastuskertomus.

Kankaanpaassa // . 9 .2017

BDO Audiator Ab
JHTT-yhteis6

Wil

Vesa Keso
JHTT



