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Toimintakertomus

1. Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.1. Kaupunginjohtajan katsaus

Vuosi 2018 oli taloudellisessa mielessa erittédin huono
vuosi. Neljan peréttaisen ylijamaisen vucden jélkeen
kaupungin tulos painui alijaamaiseksi 3,21 milj. euroa.
Kaupungin tulosta helkensi merkittdvasti kasvaneet
sosiaali- ja terveydenhuctlon ja erikoissairaanhoidon
menot. Sote menojen osalta kasvua oli yli 7 % ja val-
tuuston piti myontaa 1,8 milj. euroa lisamaarérahaa.
Erikoissairaanhoidon menot kasvoivat myds yli 7%.
Erikoissairaanhociden menaihin valtuusto mydnsi lisé-
madrirahaa 750.000 euroa, Lisaksi kaupunki teki yli-
madrdiset arvonalennukset: Musiikkiopisto - 494,480
euroa ja Lohikon palvelukoti - 437,226 eursa, Edellis-
ten tilikausien ylijaamat ovat yhieensa 3,19 milj. eu-
roa. Nain taseessa on alijadmaa tilivuoden lopussa
22.960,68 euroa.

Kaupunkikonsemnin tulos oli - 2.599.000 euroa ja ti-
likauden alijagama 3.432.000 eurca. Konsernilla on
aikaisemnmilta tilikausilta kertyneend ylijgamas 9,83
milj. euroa. Konsemilainakanta on $.971 €/asukas.

Kaupungin henkildstdmenot kasvoivat 0,52 %. Uu-
sien virka- ja tydehtosopimusten kustannusvaikutus
on keskimadrin 1,3 %, joten henkildstdmenot kas-
voivat erittdin maltillisesti. Henkildsién eldkdityesss
tulee jatkossakin tarkkaan harkita jokaisen teht&van
kohdalla erikseen, voidaanko tehtava hoitaa siséisin
jarjestelyin. Toimintakulut kasvoivat edellisestd vuo-
desta 3,1 %.

Kaupunki on edelleen voimakkaasti uadistumassa ja
investoimassa vahvasti tulevaisuuteen ja ehostamas-
sa palvelurakenteita turvatakseen elinvoimaisuuden
ja vetovoimaisuuden, Kaupungin investoinnit olivat
yhieensé 6,4 milj.euroa (ed. vuonna 7,7 milj. euroa).
Suurimpana investointina jatkui liikuntakeskuksen
peruskorjaus, jossa aloitettiin uimahallin peruskor-
jaus 3.8 milj. euroa. Urheilukentdn peruskorjaus ja
nykyaikaistaminen saatettiin loppuun 0,2 milj. euroa.
Kirjaston laajennus ja peruskofjaus viimeisteltiin lop-
puun 0,3 milj. euroa. Liikennevéaylien kunnostukseen
kadytettin 0,7 milj. euroa. Uudistettu kirjasto sai lisa-
tilaa 400 m2, kokonaishuoneistoalan ollessa nyt yh-
teenséd 1200m2. Hankkeen kokonaisbudijetti oli noin
2,5 milj. euroa.

Lainam&4&ra kasvoi 2,0 milj. euroa. Kaupungin laina-
m&&ra oli 43,7 milj. euroa. Lainaa on 3.814 euroalasu-
kas. Kaupungin voimakas investointitahti jatkuu vield
tulevinzkin vuosina, joka johtaa velkaantumiseen. Al-

hainen korkotaso mahdollistaa pienet rahoitusmenot,
mutta tilanne on poikkeuksellinen ja tulevaisuudessa
ankin syyta varattua korkotasan nousuun. Kaupunki
an karkosuojannut osan lainasalkustaan. Investainnit
kasvattavat myds poistoja, molemmat tekijat heiken-
tavat tilikauden tulosta ja lis&avat painetta kasvattaa
vuosikatetta. Lainam&aran kaswvu on talouden kan-
nalta suuri haaste tulevaisuudessa. Maksukykyisyy-
destd on pideitévé huolta ja on mybs varauduttava
korkotason nousuun

Kaupungin kehittaminen séilyy edelleen tarkesni
tavoitteena taloudsllisesti vaiksista ajoista huolimat-
ta. Kaupunki paatti osallistua viime vuonna mukaan
erilaisiin kehittimishankicaisiin, joissa katsotaan tuie-
vaistiieen ja mietitadn ratkaisuja isaihin haasteisiin.
Kankaanp&s on mukana mm. sautukaupunkiverkos-
ton osaavan tydveciman hankkeessa, Tampereen Yii-
opiston kanssa jatkuu venyvan teknologian kehitystyd
ja matkailua kehitetaan olemalla mukana Lauhanvue-
ri-Hadmeenkangas Geopark-hankkeessa.

Lauhanvuori Region Geopark — alueeksi — hankkees-
sa kehitetddn Pohjois-Satakunnan, Suupohjan ja
Lusteis-Pirkanmaan 10 kunnan aluetta uudenlaiseksi
luontamatkailualueeksi, jolle haetaan kansainvalista
Geopark — statusta. Geopark -brandidyksen rinnalla
kehitetdan alueen matkailuyritysten, kuntien ja mui-
den toimijoiden toimintaa vastaamaan tavoiteltavaan
matkailijama&éarien kasvuun alueella. Hankkeessa
kaynnistettya toimintaa jatkamaan alueen kunnat pe-
rustivat lokakuussa 2018 Lauhanvucri-Hameenkan-
gas Geopark ry — yhdistyksen.

Kaupunkistrategia on uudistumisen johtamisen ja
viestinndn véling: se tiivistds olennaisen siitd millai-
sena kaupunki itsensd nikee ja millainen se haluaa
tulevaisuudessa alla yhtaisdna ja toimijana. Strategia
on "Aly, taide ja byvinvointi asuvat maills”. Strategian
pohjalia laaditaan mm. elinvoima- ja vetovoimaochjel-
ma, Jtrategian mukaisesti maaliskuussa kéynnistet-
tiin elinvoimachjelman laatimistyd, johon osallistettiin
useita eri osapuclia ja sidosryhmien edustajia. Ohjel-
ma valmistuu v. 2019 alkupucliskolla,

Strategiansa mukaisesti Kankaanpién kaupungilla on
tavoitieena valjastaa kaytidén dlykkaits teknologioita
kaupunkilaisten asumisviihtywyyden ja el&ménlaadun
parantamisekst. Alykasta valaistuksen ohjausia ale-
taan ottaa kayttdéon kaupungin katuvalaistuksessa.



Tapalan asuinalueella toteutettavassa hankkeessa
katuvalaisimet uusitiin v&ihan energiaa kuluttaviin led-
valaisimiin ja samaila testataan alykkaitd valaistuksen
ohjaustekniikoita. Hankkeessa seuratin muutosten
vaikutusta energiankulutukseen ja kerdté&an asukas-
palautetta eri valaistusratkaisuista. Hanke toteutettiin
paikallisen energiayhtié \atasjankosken Sahkd Oy:n
kanssa yhteistydssé.

Elinkeinopalvelut yksikén toiminta kdynnistyi 1.1.2018
osanha kaupunkiorganisaatiota kolmen elinkeinopat-
veluiden tyantekijan ja kahden hanketyontekijén hen-
kilsresurssilla, Kaynnistys sujui suunnitelman mukai-
sesti, Pohjcis-Satakunnan kuntien paatettya syksylla
2017 lakkauitaa yhieinen elinkeinayhtid PSKXK Qv
Kuntien véliseen sopimukseen perustuen Kankaan-
paén kaupunki myy yntysneuvontapalvelua Jamijar-
ven ja Siikaisten kunnille. Vuoden 2018 aikana elin-
keinopalveluilla ofi yhteensd 319 asiakastapahtumaa
kaikkiaan 125 asiskkaan kanssa. Asiakkaista noin
kolmannes oli alkavia yrityksid, kaksi kolmascsaa
toimivia yrityksia tai muita yhteisdia. Viime vuosina
Kankaanp&assa on perustettu vuositasolla n. 60 uut-
ta yritysta, vuonna 2417 maara oli 55 yritysta, vuoden
2018 ocsalta tietoa ei ole vield saatavilla. Loppuvuo-
desta Kankaanpaa Works Oy:n konkurssi oli iso me-
netys. Works Oy oli suurimpia yksityisia tydnantajia.
Kaupunki ja eri instanssit istuivat pikimmiten koolle
yrityksen konkurssiin hakeuturnisen jalkeen.

Sofe- ja maakuntauudistuksen kaatuminen kevaslla
2019 aiheulttaa kohtalaisen epavarmuustekijgn kau-
pungin talouteen. Vuosittain vaihtelevat perustervey-
denhuollon ja erikoissairaanhoiden mencot ja niiden
erittain heikko ennustettavuus vaikeuttavat taiouden
suunnittelua. Muuten uudistuksen kaatumiseila ei ole
sostaali- ja terveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon
palvelujen saatavuuteen ja laatuun kaupungin csalta
vaikutuksia. Pohjois-Satakunnan peruspalvelukun-
tayhtyma tucttaa kaupungille peruspalvelut kuten
ennenkin ja Satakunnan sairaanhoitopiiri erikoissai-
raznhoidon palvelut. Palveluiden tuottamisen arkeen
el asialla ollut mitéén vaikutusta.

Kaupungin asukasluku con ollut laskussa jo useam-
man vuoden, Vakiluvun muutos oli — 1% eli asukas-
luku alentui 113:118, Satakunnan kaikissa kunnissa
vikivdheni. Meidén tulee kehittd4 vusia toimenpiteitd
tybdpaikkojen eteen seka strategian mukaisesti paran-
taa kaupungin tunnettavuutta ja tehdd mielikuva- ja
asukasmarkkinointia. Kaupungin teeftimén pitovoi-
matutkimuksen mukaan idhes 90 % Kankaanpaissa
toimnivista yrityksista suosittelee kaupunkia yrityksen
sijainniksi. Yrittajamydnteisyys ja toimijoiden valinen
yhieistytd ovat meidan vahvuuksiz, joita meididn on
entistad vakevammin tuotava esille,

Tydllisyystilanteenne on hieman heikentynyt. Tyd&t-
tomyysaste oli vuoden lopussa 11,2 % (10,8 %, v.
2017, v. 2016 13,3 %) ja tydttomid tydhakijoita oli 575
{v. 2017 568, v.2018 715). Vuoteen 2015 verrattuna
vastaavat luvut olivat 14,3 % ja 772. Tyittdmyysas-
teen suunta on trendind oikeaan suuntaan menossa,
vaikka viime vuonna tuli pieni notkahdus. Tilastoista
oli myds hyvad huomata, etta alle 25-vuotiaiden tydt-
tdmyys on edelleen vahentynyt. Vuoden vaihteessa
vuonna 2016 alle 25-vuotiaita oli 117 ja vuonna 2017
94 ja viime vuoden lopulla 84. Tydttdmyysaste on hie=
man noussut, mutta avoimia tydpaikkoja oli vuoden
vaihteessa 39, kun vuoden 2017 lopussa avoimia
tydpaikkoja oli 35 ja sitéd edellisend vuonna 20 avoin-
na tyépaikkaa.

Kaupungin vunden 2018 tilinpaatsksesn ei voida olla
tyytyvaisia, alijiamaisia tilinp&atcksid &i ole varaa jat-
kossa tehda. Vuoden 2019 aikana laaditaan kestavan
talouden ohjalma, jonka valtuusto kasittelee suunni-
tellusti kesakuussa,

Kiitén ksikkia kaupungin luottamushenkildita ja tyén-
tekijoité rakentavasta ja hyvasta yhteistydsta kotiseu-
tumme ja kaupunkilaisten hyvéksi.

Kankaanpa&ssd 3.4.2018
Mika Hatanpai
kaupunginjohtaja



1.2. Kaupungin hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Yleistietoa Kankaanpaan kaupungista

Perustettu 1865
Kaupungiksi 1972
Asukasluku 11 472 (31.12.2018)
Pinta-ala 689,83 km?, vetta 15,22 km?,
yhteensd 705,05 km?
Asukastiheys 16,26 as./km?
Tuloveroprosentti 2018 21,50
2017 21,50
2018 21,50

Valtuuston voimasuhteet

31.12.2018
Suomen keskusta 11
SDP 7
Kokoomus 4
PS a
\as 2
KD 1
vihr 1
Yhteensa 35

Toimielinorganisaatio 31.12.2018

Etdisyydet

Helsinki
Turku
Tampere
Pori

Jamijarvi
Parkano

Hallinnolliinen asema
Aluehallintovirasto

Maakunta
Seutukunta
Pelastustoimen alue
Sairaanhoitopiiri
Elinkeino-, likenna- ja
ymparistokeskus
\ferovirasto

KELAN vakuutuspiin
Paliisilaitos
Maistraatti
Hétakeskusalue
EU-suuralue

KAUPUNGINVALTUUSTO

KESKDSVAALILAUTAKUNTA I—

273 km

178 km

98 km

54 km, 18hin reittiliikentaen
jentokenttd ja merisatama
20 km, (ahin pienlentokentta
43 km, [dhin rautatieasema

Lounais-Suomen
aluehallintovirasto
Satakunta
Pohjois-Satakunta
Satakunta
Satakunta

Satakunnan ELY-keskus
Satakunta

Lantinen vakuutuspiiri
Satakunpan poliisilaitos
Lounais-Suomi
Pirkanmaan jaSatakunnan
Lansi-Suomi FI19

—l TARKASTUSLAUTAKUNTA

KAUPTNGINHALLITUS
Kanslia
Kehittdmimen
Tukipalvelut
Taloushallinto
Maaseutapal velut
Perusturvapalvelut
Erikaissairaanhoito

KAUPUNKISUUN-
NITTELULTK.
Kaavoitus
Rakennusvalvonta
Mittaus- ja kiinteisto-
taimi

SIVISTYSLTK.
Varhaiskasvatus
Sivistystoimen hallinto
Perusopetus

Toisen asteen apetus

HYVINVOINTILTK.
Kulttuuri-~ ja
Vapaa-aikapalvelul

TEEKWINENLTEK,
Pelastustoimi
Kuniatekniikka
Vesihuolto
Tilapakveht




Tilivelvolliset toimiclimet ja viranhaltijat tulosalueittain 31.12.2018:

Tilivelvolliset
toimielin tulosalue
keskusvaslilautakunta vaalit

tarkastuslautakunta tarkastustaimi

kaupunginhallitus yleishallirto
hallintopalvebul
kehittaminen
tukipalvelut
talouspalvelut
perusturvapalvelut
erikoissairaanhoito
maaseutupalvelut
kaupunkisuunnittelulautakunta Kaavaitus
rakennusvalvonta
mittaus- ja kiinteistdtaimi
sivistyslautakunta varhaiskasvaius
sivistystoimen hatlinto
perusopetus

toisen asteen opetus
hyvinvointilautakunta kuittuuri- ja
vapaa-aikapalvelut
tekninen lautakunta pelastustoimi
kuntatekniikka
vasihuoliolaitos

tilapabvelut

viranhaltija

keskusvaalilk:n sihteeri
tarkastugiautakunta
kaupunginjohtaja
kaupunginsihteari
kaupunginjohtgja
kaupunginsihteeri
kaupunginkamreeari
kaupunginjohtaja
kaupunginjohtaja
maaseutupdallikks
kaupunginarkkitehti
rakennustarkastaja
kaupungingeadeett
sivistysjohtaja
sivistysjohtaja
sivistysjohtajafrentorif

sivistysjohtaja/rehtorni

sivistysjohtaja
tekninen johtaja
tekninen johtaja
tekninen johtaja
tilapalvelupgallikke

1.3. Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Kuntatalous n&yitdd vuoden 2018 tilinp&stdsarvioi-
den valossa hélyttavan synkéltd. Tulos painui vuonna
2018 negatiiviseksi 196:s8a eli perdti noin kahdessa
kolmasosasga kunnista, kun vuotta aiemmin miinus-
merkkisid tuloksia ofi 55 kunnassa. Tilinpastdsarvi-
ot kertovat, etta verotulot ja valtionosuudet alenivat
vuonnha 2018. Samaan aikaan kuntien ja kuntayhiymi-
en menot kasvoivat yli 3 prosenttia. Valtaosa meno-
jen kasvusia tulee materiaalien ja palvelujen ostoista.
Henkildstdmenot kasvoivat vain maltiflisesti.

Isoin yksittdinen tekijd kuntatalouden heikentymises-
sa on kilpailukykysopimus, joka kohtelee kuntakent-
téd ankarammin kuin yrityksid, Vaikka paattyneelld
hallituskaudella tavoiteltin kuntatalouden vahvista-
mista, nhiin todellisuudessa kuntien tehtavat ovat ol-

leet yha voimakkaassa myllerryksessa ja rahoitusta
on vihennetty.

Kuntien ja kuntayhtymien velka kasvoi vuonna 2018
miliardilla eurolla. Kuntien velkataakka kasvoi reilut
kolme prosenttia, mutta kuntayhtymien velka kiri fu-
kuisten sairaalahankkeiden vuoksi yli 11 prosenttia.
Yhteensa kuntatalouden velka on asettumassa noin
19,4 miljardiin euroon, mik# pitéa velkaantumisen en-
nallaan suhteessa bruttokansantuotteeseen. Sydma-
velkaan jouduttiin tervautumaan jopa 38 kunnassa,
kun vuotta aiemmin vuosikate oli negatiivinen vain
neliéssé kunnassa.

TydHisyystilanne vuoden lopussa oli selkedsti parem-
pi kuin edellisvuonna koko maassa ja Satakunnassa
mutta hieman heikompi Kankaanp&&ssa.



Tyolisyys Kokomaa Satakunta Kankaanp&é

12, 2018 2017 2018 2018 2018 2017 2018 2015 2018 2017 2016 2015
Avoimet lydpaikat 43 830 39424 32878 28071 1371 1463 1397 1002 39 35 20 16
TySttdmat tydnhakljat| 256 504 205524 358083 377436 16181 11485 15305 15745 5735 568 715 Tz
Tyéttdmyysaste 97 % 11,2 % 13,6 % 14,4 % 10,2% 11,3% 149% 1562% | 112% 108% 133% 143%

1.4. Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Tilikauden aikana wvaltuusto muutti talousarviota
kolmessa kokouksessaan. Muutokset kohdistuivat
kayttotalouteen, tuloslaskelmaan, investointeihin ja
rahoifukseen. Muutoksilla liséttin kayitStalousosan
eri tulosalusiden médrarahoja yhteensa 3.597.000
eurolla. Valionosuustuloarviota korotettiin 285.000
eurolla. Investointiosan maarirahoja korotetiiin yh-
teensad 242.000 eurctla seka rahoitugosan lainanot-
toa yhteensa 3.330.000 euroa. LisAksi myyntitappiota
korotettiin 50.000 eurolla. Muutokset heikensivat ta-
lousarvion tulosta 3.362.000 eurca, lisasivat valtion-
osuustuloja ja lisasivat investointimenoja ja lainanot-
toa.

Kayttstalouden tulosalueiden madrdrahojen ylityk-
sid ofi eniten perusturvapalveluissa, tilapalveluissa
ja yleishallinnossa. Myds nsttomenojen alituksia oli
useilla tulosalueilla, suurimpina hallintopalvelut, elin-
keinapalvelut ja sivistystoimen hallinto. Kokoraisut-
tena yhteenlaskettu kayttatalouden nattorneno eli tai-
mintakate alittui 1,29 milj. euroa toteutumaprosentin
ollessa 89,1 %.

1.5. Kaupungin henkilosto

Henkildstod koskevat asiat valmistellaan yhteistyds-
sé henkildstdn tai heidan edustgjiensa kanssa. Yh-
teistoimintaelimend on yhteistydtoimikunta, joka toi-
mii mybs tydsuogelutoiminkuntana. Tydsuojelujaos on
vuonna 2018 tiivistényt yhteistydtaan tysterveyshuol-
lon kanssa. Esimiehet on velvoitettu kdymaidn alais-
tensa kanssa vuosittain kehityskeskustelut. Henki-
I6stéa koskevia asiakirjoja ovat mm. paihdeohjelma,
ik&ohjelma, koulutussuunnitelma, tydsuojelun toimin-
tasuunnitelma ja varhaisen tuen malli. Lisaksi tydeh-
tosopimusten soveltamisesta on annettu tarkennettu-
ja ohjeistuksia henkildstén yhdenvertaisen kohtelun
takaamiseksi,

Vuoden 2018 lopussa Kanmkaanp&dn kaupungin
palveluksessa oli 486 (2017 515) henkildd, Tassd
lukumasrassd ovat mukana kaikki kaupungin palve-
iuksessa olevat,

Verotuloarvie alittui 0,54 milj. eurca toteutumapro-
sentin ollessa 98,6 % ja valtionosuustuloarvio ylittyi
0,03 milj. euroa toteutumaprosentin ollessa 100,1 %.
Korkomenoarvio alittui 0,14 milj. euroa.

Vuosikate oli + 1,40 milj. euroa ja poistot - 3,66 milj.
eurog. Lisdksi tehtiin arvonalennukset 0,44 milj. eu-
roa Lohikon vanhainkotikiinteistdsta ja 0,49 milj. eu-
roa Musiikkiopistosta. Vatajankosken Sahkén kun-
tayhtyma tuloutti sopimuksen mukaisesti kaupungille
n. 1 milj. euroa, joka on kirjattu kuntayhtymatuloutuk-
sena muihin sahoitustuottoihin. Tilikauden tuwokseksi
muadostui - 3,21 milj. euroa ja tilikauden alijgdmaksi
- 3,21 milj. euroa. Edellisten tilikausien yhteenlaske-
tut ylijd8mat ovat yhteensa + 3,19 milj. euroa. Néin
ollen yhtaenlasketiu aliidZ-rma taseassa on tilivuoden
2018 lopussa - 0,02 milj. euroa.



Henkil6ston maara palvelusuhdelajeittain

3.2 2014 2015 2016 2017 2018
Vakituiset kokoaikaiset 375 375 375 365 356
Vakituiset osa-aikaiset 36 38 40 40 38
Vakituiset sivutoimiset 1 2 1 1 0
Madraaikaiset kokoaikaiset 51 58 37 59 53
Maaraaikaiset osa-aikaiset 16 14 26 29 42
Maaraaikaiset sivutoimiset T 6 2 8 1
Tyadllistetyt kokoaikaiset 1 7 1 5
Tyollistetyt osa-aikaiset 4 1 1
Oppisopimus 1 0
Yhteensd 491 493 488 515 496
Henkildston ika- ja sukupuolirakenne

Henkilostén keski-ika Henkildston sukupuolijakauma %

Naiset Miehet Yht Naisia Miehid
2007 42 .94 45,05 45,50 2007 81,30 18,70
2008 45,85 48,01 46,22 2008 82,85 17,15
2009 46,27 47,86 46,64 2009 78,13 21,87
2010 46,03 47,47 46,35 2010 77,71 22,29
2011 45,84 47,96 46,30 2011 78,99 21,01
2012 46,48 48,44 46,90 2012 78,99 21,01
2013 46,35 48,37 46,76 2013 79,02 20,08
2014 46,28 48,68 46,76 2014 80,24 19,76
2015 46,26 48,62 46,74 2015 79,92 20,08
2016 46,12 48,06 46,63 2016 78,69 21,31
2017 46,29 49,05 46,88 2017 78,64 21,36
2018 46,98 49,61 49,25 2018 77,82 22,18

Henkil6sté ikdryhmittéin

Henkilosto ikaryhmittdin 31.12.
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Henkildstdkustannukset

2014 2015 2016 2017 2018
Palkat ja palkkiot 16 358 191 16643608 | 16 116 415 | 16 186 751 16 476 148
Henkilsstosivukulut 5505712 5492085 | 53681391 | 4748323 4 567 426
Henkildstémenot yht. 21863903 | 22136573 | 214778068 | 20935074 | 21043578
Muutos % edellisestd vuodesta 2014 2015 2016 2017 2018
Patkat ja pailkkiof -071% 1.74 % 3,17 % 0.44 % 1.79 %
Henkilastasivukeifit -4,94 % -0,23 % -2,40 % -71,43 % -3,81%
Hankilgstomenot yht. -1,81 % 1,25% -2,98 % -2,53% 052%

Tarkemmat tiedot henkilbstdsta esitelladn henkiltstétiinpadtdksessa.

1.6. Arvio merkittdvimmisté riskeistd ja epdvarmuustekijoisti seka
muista toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Asukasluku atentui 113:lla, joka on enemman Kuin
edellisens vuonna {52). Vaestdn rakenne eri ikdluok-
kien valilla jatkoi muutostaan siten, ettd ik&ihmisten
suhteellinen osuus kokonaisvaesttsts kasvoi ja tule-
vina vuosina tulee kasvamaan entisestaan.

Pitkaan valmistellun valtakunnallisen sote- ja maa-
kuntauudistuksen valmistelu jatkui edelleen. Aika-
taulu ei kutenkaan mahdollistanut pa&tdksia edus-
kunhan istuntokauden aikana ja hanke jai kesken,
Huhtikuussa 20618 valittavan uuden eduskunnan ja
sen jElkeen valittavan hallituksen tehtvaksi jaid sote-
uudistuksen jatkaminen, Rakenteellisten uudistusten
siirtymisen vuoksi toimintaa jatketaan nykyiselléén ja
sote-paivetujen rahoitus sailyy kunnilia. Miten kuntien
rahat rittavat velvoitteisiin jaa nahtavaksi. Kaupungin
omistaman terveyskeskuskiinteistdn peruskorjaus ja
iaajennus luo puitteet sote-palvelujen jarjestamiselle.
Samalla se tuo myds omistajalle riskin rakennuksen
kayttdasteesta ja yllapitokulujen maksajasta.

Kaupungin voimakas investointitahti, joka jatkuu viels
tulevinakin vuesina, johtaa nopeaan velkaantumisen

kasvuun. Suurta lainamaardd joudutaan jatkossa
hoitamaan entistd pienemmadlld tulopohjalla, koska
ikarakenteen muuttumisen mydtd verotulojen kaswu
an hidasta. Myds yleinen korkotason nousu heijas-
tuw heti kasvavina korkomenoina. Suuret investoinnit
kasvattavat myds poistoja. Nam& molemmat fekij&t
heikentavat tulosta ja tuovat painetta kasvattaa vuo-
sikatetia,

Kaupungin omistaman Kankaanp&an Yrtyspalvelun
omistamien toimitilojen vuokraustilanne ja elinkeino-
eléman kehittyminen heijastuvat yhtién taloudessa.
Kaupunki cn taannut yhtibn lainoja ja yhtidn laina-
mé&éra on suuri liikevaihtoon nghden.

Pohjois-Satakunnan Seutuverkko Oy antaa koko seu-
tukunnan toimijoille mahdollisuuksia, mutta sen tulee
olla myds kilpailukykyinen langattomien ratkaisujen
kanssa. Verkon rakentamiseen on sijoitettu merkitta-
vat surmmat ja kaupungilla on myds isot vastuut yh-
tiosta lainojen takausten kautta,



1.7. Ympiristotekijat

Vuonna 2009 valmistunut jiteveden puhdistamon sa-
neeraus on puhdistusprosessien tehostumisen myota
vahenianyt vesistdon kohdistuvaa kuormitusta. Ener-
giatehokkaan Pitk&dmaen asuinalueen rakentuminen
kaynnistyi vuonna 2010 ja tonttien kysynnan vitkas-
tumisen mydta alueen kunnailistekniikkaa ja katuver-
kostoa on jatkettu vuosina 2011 - 201 3. Energiateho-

2.

Sisdinen valvonia on johtamisen apuvéline. Sisdisen
valvonnan jarjestdmisestd vastaa kaupunginhalitus.
Konsemivalvonnan jarjestédmisestd vastaa konser-
nijohte, johon kuuluu kaupunginhallitus ja kaupun-
ginjohtaja. Toteuttamisvastuu on kaupunginjohtajalla
sekd tulosalueiden tilivelvollisilla viranhattijoilla alai-
sensa toiminnan osalta. Sisdisen valvonnan jirjes-
tdminen on perustunut kaupunginhallituksen hyvik-
syméén sisdisen valvonnan ohjeeseen. Tilivelvolliset
viranhaftijat on maaritelty talousarviossa.

Sisdinen valvonta koostuu sis3isestd tarkkailusta,
seurannasta ja sisaisestd farkastuksesta. Sisainen
valvonta on jatkuvaa toimintaan liittyvien tydvaiheiden
tai erillisten toimenpiteiden ja varojen kaytén valvon-
taa, mitd eivat suorita erityiset valvontaelimet vaan
koko toteultajaorganisaatio. Sisgiselld tarkkailulla
varmistetaan, etts tehtavit hoidetaan oikeaan aikaan
hyvaksytylld tavalla ja teht3vain osoitettujen voima-
varojen puitieissa. Seuranta on luottamushenkiléille
kuuluva osa sisfistd valvontaa. Seurannan keskeisid
tehtavia ovat raportaintivelvoitteiden asettaminen, ra-
portoinnin toteutuksen valvonta ja tehtyjen pastdsten
ja raperieissa kuvaitujen tulosten veriaiu. Konser-
nivalvonta on konsernijohdon suorittamaa omistaja-
ohjauksen toteutumisen seurantaa, jota toteutetaan
seuraamalta tytéryhteistjen tuloksellisuutta ja talou-
dellisuutta seké raportointia ja niiden analysointia.

Hyvan hallinnon edellyttamés laadukasta valmistelua
ja péstdsten téytantddnpanoca valvotaan esityslistojen
ja pdytakinojen kautta. Toimielinten esityslista/pdyta-
kirjoissa nakyy asian valmistelija ja taytantdGnpano.

Kaupunginhallituksen jasenet ovat tietoisia lautakun-
tien paatoksista silloin kun lautakuntien poytakirjat
saapuvat hallitukselle tiedoksi ja hallitus tekees pai-
toksen siitd, kayltdakd se kuntalain mukaista otto-oi-
keutta,

Talousarvion toteutumista raporioidaan neljinnes-
vuosittain - kaupunginvaltuustolle ja  kuukausittain
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Selonteko kaupungin sisdisen valvonnan j

kas rakentaminen vahentda ilmaston kuommitusta,

Kaupunginvaltuusio hyvaksyi 24.4.2017 § 39 Kan-
kaanpdan kaupungin ilmasto-ohjelman vuosiksi 2017
— 2025. Ohjelman toteutumisesta raportcidaan kau-
punginvaltuustolie erillisend  yhteenvetoraporttina
vuosittain,

arjestamisesta

kaupunginhaliitukselle. Kaupunginhallitus seuraa
lautakuntien paattksentekoa esityslistojen ja pGyts-
kirjojen seké kaupunginhallituksen lautakunnissa ote-
van edustajan valityksella. Tarvittaessa lautakuntien
alaisia johtavia viranhattijoita kuullaan kaupungirihal-
lituksen kokouksissa. Sisdistd valvontaa helpottavat
asiahallinnan ja ostolaskujen kasittelyn séhkdiset tie-
tojarjestelmat, jotka varmentavat dokumentointia niin
paatdksenteossa kuin [askuliikentesssi

Kaupungin johtaryhma kokoontuu kahden viikon va-
lein. Kokauksista taatii muistion johdon sihteeri, Pal-
velukeskusten johtoryhmat kokoontuvat palvelukes-
kusten johtajien johdolla ja niiden muistiot tcimitetaan
kaupunginjohtajalle.

Konsernivalvontaa toteutettiin ohjeistamalla kaupun-
gin eduslajia tytaryhteisdjen paatéksentekoelimissé
seka tarvittaessa kuulemalla tytaryhteisdjen toimivaa
johtoa siten kuin waltuuston hyvaksymésséd konses-
nichjeessa ohjeistetaan.

Sisdisen valvonnan suhteen ei havaittu puutteita.

Riskien kartoitusta ja hallintaa on kasitelty johtoryh-
missé ja sdanndllisesti kdydaan neuvottelut vakuu-
tusturvasta vakuutusmeklariyhtion kanssa konsernin
emoyhtién ja tyttarien osalta. Vuoden 2017 aikana
vakuutusturva tarkistettiin ja koko kaupunkikonser-
nin vakuutukset kilpailutettin konsultin avustuksella.
Kilpailuituksen tuloksena vakuutusyhtid vaihtui, va-
kuutusmaksut alenivat ja vakuutukset siirtyivat uu-
teen yhtitdn. Vakuutusten hoito annattiin meklarille,
Yhteydenpito vakuutusyhtiddn tapahtuue sdhkdisesti
internetin valitykselld. Kaupunki on vakuuttanut hen-
kilostéa, toimintaa ja omaisuutta koskevat riskit siind
laajuudessa kuin ne ennen vakuutusten Kilpaitutusta
kartoitettiin, Suurimpien rakennusten kohdalla on va-
kuutettu myds toiminnan keskeytyksestd aiheutuvia
ylimaéraisid kustannuksia. Samoin kaupungilla on
vastuuvakuutus ja hallinnon vastuuvakuutus.
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3. Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

3.1. Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tuloslaskelma
Ulkoiset tuotot ja kulut
x 1000 € 2018 2017 2018
Toitmintatuctot 9803 9 381 9 568
Valmistus ormaan kayt&an 83 134 130
Toimintakulus =76 464 73717 =74 025
Toimintakate -66 568 -64 201 -64 327
Verotulot 39779 39 869 40738
Valtionesuudet 27 313 27 284 27 204
Rahoitus tuotot ja kulut:

Karkatuotat 1 2 4

Muut rahoitustuotot 1 083 1156 1013

Korkokulut -183 -179 =201

Muut rahoituskulut -3 -7 -3
Vuosikate 1 400 3923 4429
Poistot ja arvanalentumiset -4 6810 -3910 2722 |
Satunnaiget tuotot 0 0 0 i
Satunnaiset kulut o 0 0
Tilikauden tulos =3 210 13 17086
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden ylijd@ma (-alijaama) -3 210 13 1706
Tuloslaskelman tunnus|wvut

2018 2017 2016 2015

Toimintatuotot/Toimintakulut % 129% 129% 131 % 12,7 %
Vuosikate/poistot % 30,4% 1003 % 162,7 % 11,7 %
Vuosikate efas 122 339 381 238
Asukasluku 11472 11 585 11 637 11 774
- muutos ed. vista 113 -52 -137 -114
Tunnuslukujen laskentakaavat litteené

Vuasikate oli + 1,400 milj. euroa ja se alitli poistojen  Kahtena edellisena vuonna vuosikate ylitti poistojen
(3,66 milj.) ja arvonalentumisten (0,86 milj.) madran mMadran,
eikd tayttanyt kriteerid *tasapainossa oleva talous”



3.2. Toiminnan rahoitus
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Tunnusiukujen laskentakaavat liitteend

Rahoituslaskelma

Ulkoiset tuotot ja kulut
x 1000 € 20138 2017 2016
Toiminnan rahavirta 1275 4191 4 382

Vuasikate 1400 3923 4429

Satunnaiset erét, netto 0 0 4]

Tulorahoituksen korjauserét -125 263 -47
Investointien rahavirta -6 307 =7 740 -8106

investointimenot -7 186 -8738 -8 239

Rahoitusosuudet investointeihin 670 824 46

Pysyvien vastaavien hyéd. luovutustulot 209 174 85
Toiminnan ja investointien rahavirta -5032 -3 549 3725
Rahoituksen rahaviria
Antolainauksen muutokset 29 0 32
Antolainasaamisten lisdykset -8 -37 -5
Antolainasaamisten vahennykset 36 37 36
Lainakannan muutakset 2030 4 009 3339

Pitkaaikaisten lainojen lisiys 9000 10 000 $ 000

Pitkadaikaisten kainojen véhennys -6 970 -5 991 -5 661

Lyhytaikaisien lainojen muutokset 0 0 0
QOman padoman muutokset 0 0 643
Muut maksuvalimiuden muutokset 2767 -1 156 155
Rahoituksen rahavirta 4825 2853 4168
Rahavarojen muutos -207 -696 443

Rahavarat 31.12. 1249 1458 2152

Rahavarat 1.1. 1456 2152 1709

Rahavarojen mutos -207 -596 443
Rahoituslaskelman tunnhusiuvut

2018 2017 2016 2015

Toiminnan ja investaintien rahavirran
kertyma 5 vuodelta milj. e -17,087 =17,014 -16,298 -17,966
Investointien tulorahoitus % 19,6 % 53,0 % 53.5% 346 %
Pasomamenojen tulorahoitus % 10,4 % 28,2 % 320% 216 %
Lainanhoitokate 0,23 0,68 0,79 0.57
Kassavarat 31.12. milj e 1,223 1,419 2,113 1,681
Kassan riittédvyys, pv ] 6 9 7
Asukasluku 11472 11 585 11 637 M 774

Toiminnzn ja investointien rahavirran kertyrma 5 vuo-
delta on runsaasti negatiivinen, joka osoittaa ettd me-
noja joudutaan kattamaan lainanctolia. Kertymé ei
saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitusprosentti laski huomattavas-
ti edellisvucsien tasosta. Tunnusiuku kertoo vuosikat-
teen ja invesiointien omahankintamenon suhteen;,
offtessaan yli sadan kaytetdan nettoinvestointethin va-

hemman kuin vuosikate, Tulorahoituksesta rijtti vain
vajaa 20 % investointien rahoittamiseen, loppu rahoi-
tettiin lainalla.

Lainanhoitokate heikkeni huomattavasti ja oli run-
gaasti alle 1:n, joka osoittaa, ettd vieraan pddoman
haitoon jouduttiin ottamaan lis&a lainaa, realisoimaan
omaisuutta ja vdhentdmasn rahavaroja kuten aina
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kun tunnusluku on alle yhden. Lainanhoitokyky laski  aikana voimakkaasti, mutta oli silti koko vuoden ajan
edellisvuodesta ja on kaukana 1:std. Kassavarojen riittdvé: vuoden lopussa 5 paivaa. Lyhytaikaista lai-
madra vuoden lopussa oli n. 1,2 mifj. euroa, joka on  naa ei vuoden lopussa ollut.

tyydyttavalla tasolla. Maksuvalmius vaihteli vuoden

4. Rahoitusasema ja sen muutokset

Tase
VASTAAVAA 2018 2017 VASTATTAVAA 2018 2017
(x1000€)
APYSYVAT VASTAAVAT 65722 €3 829 A OMA PAAOMA 15613 18824
[ Aineettomat hyédykkeat 136 197 I Peruspiioma 15636 15636
1. Aineetiomnat oikeudet 14 3 i Arvonkorotusrahasto
2, Muut pitkavaikutteiset menot 122 194 Il Muut omat rahastot
3. Ennakkomaksut IV Edellisten tilikausien yil/-alija&mé 3187 3174
Il Aineelliset hyddykkeet 50 231 43 382 V Tilikauden ylif-alijgama =3 210 13
1. Maa- ja vasialueet 5518 5443
2. Rakennukset 34 083 31 419
3. Kiinte#t rakentest ja laitteet 8562 38644 B POISTOERQ JA VAPAA-
4. Koneet ja kalusto 1160 1318 EHTOISET VARAUKSET Q 0
5. Muut gineelliset hytdykkeet 20 20 1. Poistoero
8. Ennaldcomaksut ja 2. Vapaaehtolset varaukset
keskener hank. 909 1539
Il Sijoitukset 15 355 15 350 C PAKOLLISET VARAUKSET
1. Osakkeet ja osutidet 13708 13675 1. Elakevaraukset
2. Joukkovelkakijalainasaamiset 2. Muiit pakolliset varaukset
3. Muut lainasaamiset 1508 1544
4, Muut saamiset 138 131 D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 326 279
1. Vaftion toimeksiannot 0 ¢
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT 46 27 2. Lahjoitusrahastojen pagomat 54 6h
1. Valtion toimeksiannot i3 21 3. Muut toimeksiantojen pagomat 272 214
2. Lahjoitusrahastojen varat 3 5
3. Muut toimeksiantojen varat 30 E VIERAS PAAOMA 54194 50546
C VAIHTUVAT VASTAAVAT 4 365 5693 [ Pitk3aikainen 38046 36172
1. Joukkovelkaldrjatainat
| Vaihto-omaisuus 228 238 2. Lainat rahoit. ja vakuut laitoksilta 36 638 34 815
1. Aineet ja tarvikkeet 3. Lainat julkisyhteisdilta 0 0]
2. Keskenersiset tuotisat 4, Lainat muiltz luotonantajilta 0 0
3. Valmiit tuoitest 228 238 £. Saadut annakat
4. Muu vaihto-omaisuus 6. Ostovelat
5, Ennakkomaksut 7. Liittymismaksut ja muut velat 1408 1357
Il Saamiset 2838 3999 8. Slirtovelat
Pitkaaikaiset saamiset aoy 381 Il Lyhytaikainen 16 148 14 378
1. Myyntisaamiset 1. Joukkovelkakirjalalnat
2. Lainasaamiset 371 381 2. Lainat rahoit. ja vakuutlaitoksilta 7 123 6 585
3. Muut saamiset 536 0 3. Lainat julkisyhteisdifts o 320
4. Siirtosaamiset 4. Lainat muilta lustonantajilta ¥; 0
Lyhytaikaiset saamiset 1681 3618 5. Saadut ennakot 24 40
1. Myyntisaamiset 1220 1830 8. Ostovelat 2753 3335
2. Lainagaamiset a 302 7. Muut velat 484 440
3. Muut saamiseat 545 1142 8. Siirtovelat 5755 3 645
4, Siirtosaamiset 216 544
Il Raheitusomaisuusarvopaperit 26 37 VASTATTAVAA YHTEENSA 70133 89848
1. Osakkeet ja osuudet 28 37
2. Sijoitukset rahamarkkinainstr,
3. Joukkovelkakijalainasaamiset
4. Muut arvopaperit
IV Rahat ja pankkisaamiset 1223 1418
VASTAAVAA YHTEENSA 70133 69 649
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Taseen tunnusiuvut

2018 2017 2016 2015
Omavaraisuus-% 22,3 % 27.0% 28,5 % 27.3%
Suhteellinen velkaantuneisuus-% 70,4 % €5,9 % 60,5 % 56,7 %
Velat ja vastuut % kayttstuloista 77,1 % 72,9 % 62,5 %
Kertynyt ylifalijaamsa milj. e 0,023 3,187 3,174 0,825
Kertynyt ylifalijaama efasukas «2 275 273 70
Lainakanta 31.12. milj e 43,759 41,729 37,721 34,382
Lainakanta 31.12. e/asukas 3814 3802 3241 2920
Lainasaamiset milj. & 1,508 1,544 1,581 1,817
Asukasluku 11472 11 585 11837 11774
Tunnusglukujen laskentakaawvat litteand

Omavaisuusaste hefkkeni 4,7 %-yksikkds edellis-
vuodesta. Tunnusluku on heikko ja edelleen selvasti
maan keskiarvon atapuolella. Tunnusluvun heikkous
johtuy peruspaioman suhteellisen alhaisesta tasos-
ta, alijdzmasts ja suuresta lainamaarasta. Suhteelli-
nen velkaantuneisuusprosentti osoittaa kuinka paijon
kaupungin kayttdtuloista (toimintatulot, verctulot ja
valtionosuudet) tarvittaisiin vieraan padoman takai-
sinmaksuun. Tunnusiuku - 70,4% ~ heikentyi ja on

yha selvasti yli 50 %:n ja maan keskiarvoa huonompi.
Velst ja vastuut % kayttdtuloista kertoo kuirka palion
kayttotuloista tarvittaisiin vieraan pasoman takaisin-
maksuun silloin kun siihen rinnastetaan myds vuokra-
ja leasingmaksut. Kertynyt alijdgama on - 0,023 milj.
euroa, asukasta kohti laskettuna -2 euroa. Lainakanta
kasvoi 2,0 mili. euroa, asukasta kohti laskettuna 212
eurca 3.814 eurcon per asukas ollen enesmman kuin
valtakunnan keskiarvo (3.052, ennakkotieto).

5. Kokonaistulot ja —-menot

Kaupungin kokonaistulot ja -menot
x 1000 €

x 1000
TULOT €
Toiminta
Toimintatuotot 9803
Verotulot 39779
Valtionosuudet 27 313
Korkotuotot 1
Muut rahoitustuotat 1063
Satunnaiset tuotot 0
Tulorahoituksen korjauserét
- Pysyvien vastaavien

hy&dykkeiden luovutusvoitot

Investoinnit
Rahoitusosuudet investointeihin 670
Pysyvien vastaavien hydd. luov.tulot 209
Raholtustaiminta
Antolainasaamisten vahennykset 36
Pitkiaikaisten lainojen liséys 9000
Lyhytakaisten lainojen lisdys 4]
Oman pasoman lisaykset 0
Kokonaistulot yhteensi 87 873
Tésméaylys:
Kokonaistulot - Kokonaismenot -2 974
Muut maksuv. muut. - Rahavar.muutos 2874

x 1000
MENOT €
Toiminta
Toimintakulut 76 464
- Valmistus omaan kayttddn 93
Korkekulut 183
Muut rahoituskuiut 3
Satunnaiset kulut 0
Tulorahoituksen kotjauserat 125
Pakollisten varausten muutos
- Pakollisten var. lis (+} v3h. (-}
- Pysyvien vastaavien
hyddykkeiden luovutustappiot
Investoinnit
Investointimenaot 7188
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisaykset 8
Pitkaaikaisten lainojen vahennys 6670
Lyhytaikaisten lainojen v3hennys 0
Oman padoman vahennykset Q
Kokonaismenot yhteensa a0 847
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6. Kaupunkikonsernin toiminta ja talous

6.1. Yhdistelma konsernitilinpaatékseen siséltyvista yhteisdista

Kankaanpaan kaupunkikonserni 31.12.2018
3 i [LR.1] z
Tytaryhtiot Kankaanpiin Kuntayhtymat
kaupunki
Kankaanpaan 100 % E E . : 70,81 % Vatajankosken sahkon
Yrityspalvelu Oy A kuntayhtyma
: : . I3 pefeessinaiiseioend
Pohjois-Satakunnan 100 % :
Jatteidenkasittely Oy P s Pohjois-Satakunnan
F P peruspalvelu-
e 3 iof 49,46 % liikelaitoskuntayhtyma
Kankaanpaan_ 100 % 6,92 % Satakunnan
Asunnonhankinta Oy a..- tx B koulutuskuntayhtyma
5558 % :
As Oy Aarniokoskenkatu 4,98 % Satakuntaliitto
Pohjois-Satakunnan 83,24 % : E : §
Kehittamiskeskus Oy P : 4,95 9% Satakunnan sairaanhoitopiiri |
Obakkuusy htibt :
Pl PEiEE spere
= & : : . Lusnunnannnsn hisnsussnsnnsnunns v . k k Sahkﬁ
2 111 W 1859%......... g g
48,50 % E b i i 1,27 %
PSSV PalVEIut Ov i E : Nn--n? -------------------------------
: 20,67 % K_i Oy Kankaanpaan
i : Fenssamansnnnnnesnnnnnsensennens| yirgstokeskus
Kankaanpdan Keinojaa O 24 70 % ' : 48,50 %
P j Y |||-----|--.---u----?.ao-ullll'l - & ........-......E..-".... Pohjo]s.SEtakunnan
seutuverkka Oy

6.2. Konsernin toiminnan ohjaus ja valvonta

Konserniohjaus ja valvonta perustuvat kuntalakiin ja  jeen marraskuun kokouksessaan ja se astui voimaan
kaupungin hallintosaantéén seks konserniohjeeseen.  27.12.2017. Uudessa konserniohjeessa yhteys kau-
Konserniohje uudistettiin uuden kuntalain mukaiseksi  pungin ja tytaryhteiséjen vélilla on aiempaa tiiviimpi.
vuonna 2017. Valtuusto hyvaksyi uuden konsernioh-
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6.3. Konsernituloslaskelma

Konsernituloslaskelma
Ulkoiset tuotot ja kulut

x 1000 € 2018 2017 2018
Toimintatuotot 67 714 67 465 68 027
Toimimntakulut -129 320 -126 957 -127 235
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosia) 20 23 43
Toimintakate 61 587 -59 469 -59 165
Verotulot 39779 39 868 40738
Valtionosuudet 28813 28 508 28 595
Rahoitus tuotot ja ~kufut:
Korketuotot 18 22 47
Muut rahoitustuotot 631 770 4M
Korkokufut -446 -446 -418
Muut rzhoituskulut -25 -34 -31
Vuosikate 6 984 9220 10 167
Poistol ja arvonalentumisst
Suunnitelman mukaiset poistot -3 627 -8 025 -7 530 |
Omistuksen elimincintierot |
Arvonalentumiset -955 647 |
Satunnaiset erat |
Tilikauden tulos -2 593 £48 2 637
Tiinpaatossiirrot -1 -1 -1
Tilikauden verot 0 0 -4
Laskennalliset verot =200 -139 =226
Vahemmistdosuudet =632 -553 -783
Tilikauden ylijaama (-alijadama) -3 432 ~145 1624
Konsernitulosiaskelman tunnusiuvut 2018 2017 2016 2015
Toimintatuotot/Toimintakulut % 62 % 53% 53% 52 %
Vuosikate/poistot % 73 % 106 % 135 % 117 %
Vuosikate e/as 609 796 874 722
Asukasluku 11 472 11 587 11637 11774
Tunnuslukujen laskentakaavat liifteend
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6.4. Konsernin rahoituslaskelma

Konsernin rahoituslaskeima

x 1000 e 2018 2017 2016
Totminnan rahavirta 7 580 10 307 10790
Vuosikate 6984 9220 10 167
Tilikauden verot 0 0 -4
Tulorahoituksen korjauserst 595 1088 626
Investointien rahavirta -11 055 -11 156 -14 214
Investointimenot =12 055 =13 216 =14 808
Rzhoitusosuudet investointeihin 670 848 73
Pysyvien vastaavien hydd. luovutustulot 330 1212 521
Toiminnan ja investointien rahavirta -3 475 -848 -3 424

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset -8 135 -34
Antolainasaamisten liséykset -3 -37 -34
Antolainasaamisten vahennykset 0 174 0
L.ainakannan muutokset 1203 1849 8015
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 9740 10 265 18 893
Pitkdaikaisten lainojen véhennys -§ 694 -7 726 ~11 103
Lyhytaikaisten lainojen muutokset 158 -590 225
Oman pasoman muutokset 510 -926 -4 178
Muut maksuvalmiuden muuiokset 1 589 ~-767 505
Rahoituksen rahavirta 2175 292 4 307
Rahavarojen muutos -1 300 -556 883

Konsemirahoituslaskeiman tunnusluvut

2018 2017 2016 2015
Toiminnan ja investeintien rahavirran
kertyma & vuodelia milj, e -10,768 -11,460 -15,817 -20,696
Investointien tulorahoitus % 63,2 % 826 % 71.5% 71,2%
Pasomamenojen tulorahoitus % 57,0% 70,2 % 458% 62,7 %
Lainanhoitokate 4.5 4,2 1,3 35
Kassavarat 31.12. x1000 e 5018 6 304 6 857 6 055

Kassan rittavyys, pv 13 17 18 17




6.5. Konsernitase

Konseritase

VASTAAVAA 2018
A PYSYVAT VASTAAVAT 126 139
| Aineettomat hyddykkeet 929
Aineetiomat oikeudet 282
Muut pitkvaikutteiset menot 647
Ennakkomaksut

l Aineelliset hyddykkeet 116 172
Maz- ja vesialuaet 7417
Rakennukset 58724
Kiintedt rakenteet ja laitteet 42 345
Koneet ja kalusto 5 360
Muut aineelliset hySdykkeet 169

Ennakkamaksut ja keskener hank. 2 158

H Sijoitukset 9037
Qsakkuusyhteisdosuudet 7 6538
Muut osakkest ja osuudet 1306
Joukkovelkakirjalainasaamiset 0
Muut lainasaamiset 0
Muut saamiset 74

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT 81

C VAIHTUVAT VASTAAVAT 19535
| Vaihto-omaisuus 1373
Il Saamiset 12775
Pitkaaikaiset saamiset 1020
Lyhytaikaiset saamiset 11 755
it Rahoitusarvopaperit 370
IV Rahat ja pankkisaamiset 5018
VASTAAVAA YHTEENSA 145 755

2017

125 311
972
197
775

114 979
7105
56 81
41 871
5896
201
3394
9360
791
1348
0

0

102

&7

20911
1 482
127862
517

12 245
383

6 304

146 239

VASTATTAVAA 2018
A OMA PAAOMA 31103
| Peruspadoma 15 636
Osuus ky:ien opon lisiyksesta

Il Arvonkorotusrahasto

Il Muut omat rahastot 9 067
IV Edell. tilikausien yii-/alija@ma 28M
V Tilikauden yli-falijaama -3 432
B VAHEMMISTOOSUUDET 7 452
D PAKOLLISET VARAUKSET 848

| Eldkevaraukset 0

Il Muut pakolliset varaukset 848
E TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 400
F VIERAS PAAOMA 105 952
| Pitkdaik. korcllinen vieras po 73658
Il Pitk#aik. koroton vieras po

Il Lyhytaik. korolinen vieras po 19 957
IV Lyhytaik. koroton vieras po 12 337
VASTATTAVAA YHTEENSA 145 755

2017

35177
15 636

9 589
10 097
-145

€ 867

808
0
808

359

103 077
69 000
0

22 483
11 62§

146 289
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Konsernitaseen tunnusluvut

2018 2017 20186 2015

Omavaraisuus-% 26,5% 28,8 % 29,0 % 31,2 %
Suhteellinen velkaantuneisuus-% T7.7% 75,8 % 74,0 % 69,6 %
Velat ja vastuut % kayttotuloista 82,1% 80,2 % 75,5 %

Kertynyt yli/alijgdma milj. e 6,399 9,952 9,547 12,099
Kertynyt yli/alijdama e/asukas 558 859 820 1028
Lainakanta 31.12. milj e 68,496 66,484 64,793 58,219
Lainakanta 31.12. efasukas 5971 5738 5 568 4 945
Lainasaamiset milj. e 0,305 0,317 0,353 0,333
Asukasluku 11 472 11 587 11 837 11774

Tytaryhteisdjen toimintaa kuvaavien tunnuslukujen toteutuminen
Kankaanpaan Asunnonhankinta Oy

x 1.000 €
Kasvu TP2016 % TP2017 Y TA2018 % TP2018 %
Liikevaihto 2320 2328 2472 2 368
Tase 8 289 7957 8 201 7628
Henkiléstd 5 5 5 5
Kannattavuus
Nettotulos -70 24 21 95
Kokonaistulos -70 -24 21 95
Sijoitetun p&&oman tuotto 0,5% 0,8 % 21% 8,1 %
Vakavaraisuus 29,0 %
Omavaraisuusaste % 25,0 % 29,0 % 26,0 % 32,0 %
Nettovelat 5 645 5263 4 803 4 870

- rahalaitos 5645 5263 4 803 4 870

- kaupunki 0

- paaomalaina 0

Vuokrattavia asuntoja yhtiéll& on omistuksessaan yh-
teensa 544 kpl, asuinpinta-ala yhteensd 31.294 m2.
Lis&ksi muita vuokrattavia ja isdnnaitévia asuntoja on

yhteensa 169 kpl.
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Vatajankosken Sdhkoén kuntayhtyma

x 1.000 €
Kasvu TP2016 % | TP2017 % | TA2018 %[ TP2018 %
Liikevaihto = toimintatuotot 134 135 136 136
Tase 9181 7999 7286 7424
Henkilésté
Kannattavuus
Nettotulos 176,0 249.0 198,0 3’34, 0
Kokonaistulos 176,0 249,0 188,0 334,0
Sijoitetun pa&oman tuotto 1,90 % 3,00 % 272 % 4,45 %
Vakavaraisuus
Omavaraisuusaste % 100 % 100 % 100 % 100 %
Nettovelat

- rahalaitos

- kaupunki

-V80
Tuloutus kunnille

Kankaanpaa 957 1014 645 646

Karvia 395 418 263 266
Korko- ja rahoituskulut
Tuloverot 9 8 10 8
Tuloutus kunnille yht 1352 1432 908 912

Kankaanp@an Yrityspalvelu Oy

x 1.000 €
Kasvu TP2016 % | TP2017 %| TA2018 %) TP2018 %
Lilkevaihto 600 785 800 820
Tase 16 240 15 864 16 000 15 283
Henkildstd 0,0 0,0 0,0 0,0
Kannattavuus
Nettotulos -96,0 -26,0 -2,0 22,6
Kokonaistulos 96,0 -26,0 -2,0 22,6
Sijoitetun pAdoman tuotto -0,20 % 0,17 % 0,46 % 0,76 %
Vakavaraisuus
Omavaraisuusaste % 17,2 % 17,5 % 17,5 % 18,3 %
Nettovelat 13442 13026 12 507 11 783

- rahalaitos 11 468 11 182 11 000 10276

- kaupunki 1597 1844 1 507 1508

- pddomalaina 0 0 0 0

Yhtid keskittyy toimitilojen rakennuttamiseen ja vuok- Vuoden 2017 lopussa vuokrattuna toimitilaa on yh-
raamiseen ensisijaisesti tuotannollista toimintaa har- teensa 27.816 m2. Uuden toimitilan rakennuttaminen
joittaville yrityksille Kankaanp&assa. Yhtié on 100 %:  edellyttaa omistajan rahoitusosuutta ja takausta.

sti kaupungin omistuksessa.
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Pohjois-Satakunnan Jéatteidenkasittely Oy

% 1.000 €
Kasvu TP2016 % | TP2017 % | TA2018 % | TP2018 %
Liikevaihto 1146 1101 1170 1427
Tase 1629 939 1 300 1174 |
Henkildstd 1 2 2 2
Kannattavuus
Nettotulos 0,0 -50,0 35,0 29,0
Kokonaistulos 0,0 -50,0 35,0 29,0
Sijoitetun padoman tuotto 0,03 % -4,24 % 3,64 % 5,59 %
Vakavaraisuus
Omavaraisuusaste % 38,9 % 62,2 % 51,4 % 52,2 %
Nettovelat
- rahalaitos 506 0 0
- kaupunki 0 0 0 0
- pddomalaina 0 0 0
Pohjois-Satakunnan Kehittidmiskeskus Oy
% 1.000 €
Kasvu TP2016 %Q TP2017 % | TA2018 % | TP2018 %
Liikevaihto 467 317 0 1
Tase 316 277 140 129
Henkildstd 5 5 0 0
Kannattavuus
Nettotulos 12,0 -57,5 -50,0 -46,5
Kokonaistulos 12,0 -57,5 -50,0 -46,5
Sijoitetun padoman tuotto 6,45 % -33,0 % 0,0 % -36,2 %
Vakavaraisuus
Omavaraisuusaste % 73,6 % 63,3 % 57,1 % 99,9 %
Nettovelat 0 0 0 0
- rahalaitos
- kaupunki
- pddomalaina

Pohjois-Satakunnan Kehittdmiskeskus Oy on ollut
alueen neljan kunnan; Kankaanpaan kaupungin (418
osakettal63,24%) sek& Jamijarven (78 osaketta/11,8
%) Karvian (100 osaketta/15,13 %) ja Siikaisten (65
osaketta/9,83 %) kuntien omistama seudullinen kehit-
t&misyhtid. Syksylla 2017 yhtid paétettiin lakkauttaa,

Vuoden 2018 alusta lukien yritysneuvonta ja alueke-
hitystyd siirrettiin siten suoraan kuntien alaisuuteen
ja yhtién kautta rahoitettiin ainoastaan viela joitakin
muiden toteuttamia kehittdmishankkeita. Yhtitn lo-
pettamistoimet selvitysmenettelyineen on tarkoitus
saattaa loppuun vuoden 2019 aikana.



7.  Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden tasapainottamis-

toimenpiteet

7.1. Tilikauden tuloksen kisittely

Kaupunginhallifus ioteaa, ettd tilikauden tulos on
= 3.210.223,54 eurpa. Tilikauden alijd@maksi meuo-
dostuu - 3.210.223,54 euroa, jonka hallitus esittia
Kirjattavaksi taseen oman pidoman ylifalijaamati-
lille. Edellisten tilikausien ylijaamat ovat yhteensad +
3.187.262,56 euroa. Tilikauden alijadma ja edellisten
tilikausien ylijdgamat ovat yhteenlaskettuna tédman jal-
keen — 22,960,98 euroa.

7.2. Talouden tasapainottamis-
toimenpiteet

Viuoden 2018 lopussa taseessa on alijdamas 0,02
milj. eurea ja taloussuunnitelman 2019-2021 yhteen-
laskettu tulos an + 0,01 milj. euroa. Veoden 2019 ta-
lousarvion mukaisesti vuoden 2019 ensimmaisella
pualiskolla laaditaan kestdvan talouden ohjelma, jon-
ka valtuusio saa kasiteltavikseen vimeistdan kesa-
kuussa 2019,



Talousarvion toteutuminen tulosalueittain

HALLINTOKESKUS

Vaalit
Yleiskuvaus toiminnasta

Tulosaluean palveluajatuksena on valtiollisten vaali-
&n kunnan osuuden sekd kunnallisvaaiien tehokas ja
virheein hoitaminen.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Presidentinvaalit 2018 sujuivat virheetttmasti ja te-
hokkaasti, Adnestysprosentti oi 70,6.

Talouden toteutuminen

Presidentinvaalit 2018 sujuivat virheeitdmasti ja te-
hokkaasti. Adnestysprosentti oli 70,6.

Tarkastustoimi

Yileiskuvaus toiminnasta

Tarkastustoimi pitaa sisélidén kaupungin ulkoisen val-
vonnan toiminnot. Ulkoisen valvonnan toimijoita ovat
tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja. Tarkastuslauta-
kunnan tehtaviin kuuluu tarkastestoimen hallintoon
liittyvat tehtéavdt ja tuloksellisuustarkastus. Tikintar-
kastajan teht&vana on tarkastaa kaupungin hallinto,
tilinpaatos, valtichosuuksien perusteet sek3 sisdisen-
ia konsermivalvonnan asianmukaisuus. Tilintarkastuk-
sessa noudatetaan hyvéa filintarkastustapaa.

Tehtavansd toteuttamiseksi tarkastuslautakunta on
pitédnyt kymmenen kokousta. Tavoitteena on ollut tar-
kastussuunnitelman ja tydohjelman mukaisesti katta-
van kuvan saaminen eri palvelukeskusten toiminnas-
ta ja taloudesta.

Tarkastusvuosi padéttyy toukokuun lopussa. Yhden
kalenterivuoden aikana suocritetaan kahden eri vuo-
den tarkastusta

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Tarkastuslautakunnan tavoitteena on ollut toiminnal-
listen ja taloudellisten tavoitteiden osuvuuden, kuvaa-
vuuden, kattavuuden ja rittévyyden arviointi erityi-
sesti niiden tehtdvialueiden osalta, mitkd on pastetty
vuoden 2018 tydohjelmassa. Lisaksi tavoitteena on
ollut tuloksellisuuden ja tarkoituksenmukaisuuden
arvicinnin nakdékuimien lisdgaminen tarkastuslauta-
kunnan tyossad sekd tilivelvollisuuden asianmukaisen
foteutumisen varmentaminen, Tavoitteeseen padse-
miseksi tarkastuslautakunta on perehtynyt valtuuston,
kaupunginhallituksen, fautakuntien ja viranhaitijoiden
paatdksiin ym, asiakirjoihin sekéa kuullut eri hallinnon-

alojen viranhaltijoita. Arvigintityon tulokset esitetdan
kaupunginvaltuustolle arvigintikertomuksessa.

Tilintarkastajan tyd on edennyt tydohjelman mukai-
sesti. Tikntarkastustydn etenemisesté ja havainnoista
on raportoitu tarkastusiautakunnalle jokaisessa sen
kokouksessa. Vuoden 2018 tarkastus jatkuu vuo-
den 2019 kevadseen. Viimeistaan toukokuussa 2019
tarkastuslautakunta antaa valtuustolle vuoden 2018
arviointikertomuksen, tilintarkastuskeriomuksen ja
tiedon sidonnaisuusrekisterissa olevista sidonnai-
suusilmoituksista.

Talouden toteutuminen

Tulosalueen tulot ylittyivat n. 100 eurca ja menot ylit-
tyivat arviosta n. 6.200 euroa, jolioin nattomenojen
viitys ali n. 8.100 euroa toteutumaprosentin ollessa
130,86 %.

Yleishallinto

Yileiskuvaus toiminnasta

Kaupunginvaliuusto vastaa kaupungin ja kaupunki-
konsernin strategisesta johtamisesta.

Valtuusto asettaa keskeisimmat tavaoitteet, myantas
resurssit ja paattas organisaation.

Valtuusto hyvaksyy talousarvioh, seuraa tavoitteiden
toteuturnista ja hyvaksyy tilinpaitdksen,

Kaupunginhallitus vastaa operatiivisesta johtamisesta
valtuuston asettamien tavoitieiden mukaisesti, johtaa
operatiivista toimintaa myds konsernitasolla ja vastaa
sisaisests valvonnasta,

Kaupunginhallituksen esittelijind toimii kaupungin-
johtaja

Kaupunginvaltuusto

Vuonna 2018 kaupunginvaltuusto kokoontui & ker-
taa. Kokouksissa kasiteltiin 82 astaa.

Moneenko
kokaukseen
gsallistunut
2018
Juhantalo Kauko puheenjohtaja &
Kujanpas Katri 1. varapj. / puheenjoht. 6/1
Koskela Jari 2. varapj. 6
Kahkénen Kari 3. varapi. 7
Alakoski Erkki valtuutettu 8
Elomaa Irmeli valtuutettu g
Hietaoja Tapio valtuutettu 8
Joutsenlahti Anssi valtuutettu 6
Katajamaki Janne vattuutettu 8
Kerala Keijo valtuutettu 7



Korpela Mikko
Kortteus Jorma
Kertteus Rami
Kervala Seppo
Koskala Arno
Kujanpaa Lauri
Kunnaspuro Raili
Kuusisto Pauia
Kuusisto Reijo
Latvajarvi Sofia
l.aurila Tapio
L.ehtila Jarmo
Maensivu Petra
Ojala Sami
Pihlajaniemi Sari
Paajoki Pekka
Raittila Antti
Roskala Teuvo
Ruokoski Annina
Toivola Eevaliisa
Uusitalo Maritta
Uusitalo Mikko
Vilianen Heidi
Vakeviinen Nina
Yli-Rajala Kristina
Haapala Mia
Hzakala Rami
Hietikko Kari
Kivistd Teuvo
Kotvisto Jari
Koivumaki Jouko
Leponiemi Marko
Lilja Erkki
Pelteniemi Juha
Ranta Matti
Saarivirta Henri
Saunajoki Sirpa
Suontausta Ulla
Tuomala Helena

Velhonoja Vesa-Matti

Vikki Kaija
Vuorenmaa Marko
Vuorenmaa Vesa
Hatanpas Mika
Vanhahonkao Anna
Kiviniemi Heikki
Laiho Pekka
Luotolinna Johanna
Miattila limari
Rajamaki Marko
Vaajasaari Marja

valtuutettu
valtuutettu
valfuutettu
valuutettu
valtuutettu
valtuutettu

valtuutettufpuheenjoht.

valtuutettu
valtuutettu
valtuutettu
valtuutettu
valiuutettu
valfuutettu
valtuutettu
valtuutettu
valtuutetty
valtuutettu
valtuutettu
valtuutettu
valtuutetiu
valuutetiu
vakuutettu
vahluutettu
valuutettu
valiuutetty
varavaltuutettu
varavaltuutetty
varavaltuutettu
varavaltuutetio
varavaltuutettu
varavaltuutettu
varavaltuutettu
varavaltuutettu
varavaltuuteitu
varavaliuutettu
varavaliuutetiu
varavaltuutetiu
varavaltuutettu
varavaltuutettu
varavaituutettu
varavaltuutettu
varavaltuutettu
varavaltuutettu
kaupunginjohtaja
paytakirjanpitgja
johtoryhmén jasen
johteryhmaén j&sen
johtoryhmén j&sen
johtoryhmén jésen
johtoryhmaén jésen
johtoryhmén jasen
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Kaupunginhallitus

Vuonna 2018 kaupunginhallitus kokoontui 28 kertaa
ja kasitteli 402 asiaa.

Moneenko
kokoukseen
osallistunut
2018
Viljanen Heidi puheenjohtaja 26
Hietacja Tapio 1. varapuheenjohtaja 21
Latvajarvi Sofia 2. varapuheenjohtaja 24
Kujanpa4 Lauri jé&sen 23
Laurila Tapio jasen 25
Ojala Sami jasen 24
Ruokaski Annina jasen 22
Uusitalo Maritta jasen 18
Vakevainen Nina jasen 22
Kerola Keijo varajésen 8
Korpela Mikko varajgsen 3
Lahdensivu Katri varajgsen 2
Lehtila Jarmo varajésen 3
Roskala Teuvo varajésen 1
Saarivirta Henri varajéisen 3
Tuuri Anne vargjéisen 1
Vikki Kaija varajésen 5
Juhantalo Kauko KV:n puheenjohtaja 20
Kujanpaa Katri KV:.n 1. varapuheenjoht. 23
Koskela Jari KV:n 2. varapuheenjoht. 17
Kahkénen Kari KV:n 3. varapuheenjoht. 25
Hatanpaé Mika esittelija 26
Vanhahonko Anna poytakirjanpitgja 25
Vélimaki Jarmo poytakirjanpitéja 1

Talouden toteutuminen

Tulosalusen tulot ylittyivat n. 2.000 euroa ja menot
ylittyivat n. 51.000 euroa, jolloin nettomenojen ylitys
oli n. 48.000 euroa toteumaprosentin ollessa 107 .4 %.

Hallintopalvelut
¥leiskuvaus toiminnasta

Hallintopalvelujen iehtévand on tuottaa wvaltuuston
ja hallituksen paatdksentekoa varten rittavit tiedot
valmisteltavina olevista asicista eri vaihtoghtoineen
sekd huolehtia tehtyjen pastdsten taytantbdnpanos-
ta. Hallintokeskuksen teht&vana on myés valvoa val-
tuustoa ja hallitusta alempien toimielinten paatéksia,
seurata paatdsten toteutumista koko kKaupunkikon-
semin nakékulmasta ja raportoida riittévasti tehiyjen
paatdsten vaikuiuksista sekd edelleen tuctiaa kaikkia
palvelukeskuksia varten riittavat keskushallinnon ja
tietohallinnon palvelut,



Kaupunginkanslia

Huolehtii  kaupunginvaltuuston ja kaupunginhalli-
tuksen seka tarvittaessa tilapaisten toimiefinten val-
mistelu-, sihteerin- ja taytantdonpanotehtivists sekd
hoitaz keskitetysti pastoksenteon asiakirjapalvelut,
vastas keskitetysti luottamuselinten esityslista- ja
poytakiratuotannosta, keskitetysti pastin kuljetukses-
ta, johdon sihteetipalveluista, lainopillisista asioista,
tiedotus- {a suhdetoiminnasta seka vaaleista,

Keskuskirjaamo haitaa kaupungin asiankésittelyn eri
vaiheiden kirjaamisen seka tietopalvelun vireilla ole-
vien, kasiteltyjen ja arkistoitujen asioiden osalia.

Keskusarkisto vastaa kaupungin arkistotoimesta,
tehtéviin kuuluu mm. kaupunginarkiston ja kotiseutu-
arkiston hoito ja tietopalvelu.

Yhteispalvelupiste

Yhteispalvelupiste toimii kaupungintalolla, jossa se
aloitti toimintansa 1.6.2015. Yhtelspalvelupiste toi-
mii mm. neuvontapisteena ja valtakunnallisena i-pis-
teend, tourist -infona, lomakkeiden noutopaikkana,
hakemusten ja muiden asiakirjojen vastaanottopaik-
kana, Lippupalvelun lippukauppana ja Lippupisteen
myyntipisteend ja erdiden julkaisujen myyntipaikka-
na. ¥Yhteispalvelupiste toimii myds kaupungin lasku-
jen maksupaikkana ja sielta hoidetaan myds kaupun-
gin ja PoSan puhelinvaihde.

Henklldstdfaosto

Jaosto vastaa kaupungin henkildstdhallintoon kuu-
luvasta paatdksenteosta, siltd osin kuin se edellyt-
téd luottamushenkildelimen paatéksentekoa, Jaosto
kokoontui ajalla 1.1.2017-31,5,2017 yhteensad kaksi
kertaa ja kasitteli 8 asiaa. Uuden hallintosaanndn tul-
tua voimaan 1.6.2017 henkiléstéjaoston toiminta lak-
kautettiin ja yleistoimivalta henkildstdasioissa siirtyi
kaupunginhailitukselle.

Tydllisyyden hoito
Tydpajatoiminta

Kankaanpaén aikuiskoulutuss&atic sr.  yllapitaa ai-
kuisille ja nuarilie suunnattua tybpajatoimintaa. Valtfi-
tydpaja tuottaa laadukasta sosizalisen tydllistamisen
palvelua. TySpajat ovat tydvaltaisia ja yhteiséllisia
oppimisympéristéja. Valtti-tydpajan toimintaa ohjaa-
vat arvot ovat toisten kunnioitaminen, turvalflisuus,
atilaisuuden hyvaksyminen, asiakaslahtéisyys, yh-
teistillisyys, tavoitteallisuus sekd vastuullisuus ja re-
hellisyys. Tydpajatoiminta on organisoitu Valtti —tyo-
pajan puitteissa ja tydtoiminnan aloina olivat tuote-,
puu-, mediapaja, asiakaspalvetu/myymaldteiminta-,
kierratyskeskustoiminta, toimisto-, siivous-, auto-,
keittit- kiinteistonhoito seka kokoonpanoty&t. Alihan-
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kintatbiden osuutta pyrittiin edelleen vahvistamaan
toimintavuoden aikana. Ty&pajatoiminnan ikuisuus-
haasteena onkin loytas cikeanlaisia tyStehtavia, jotka
edist3isivat valmentautujien tydtaitoja eivitka olisi si-
dottuja liian tiukkoihin aikatauluihin,
TybSpajatcimintaan osallistui vuonna 2018 yhteens
351 asiakasta {2017:268), joista kankaanpaalaisia
224 (20168:181). llman ammatillista koulutusta yh-
teensd 147 henkilbad (2017:119), 42% asiakkaista.
Nuorten maara toimintavuonna 112 (2017 115) nuor-
ta, joista nuorten miesten osuus 67% (2017.61%).
Nuorista alle 28-vuotiaista iiman ammatillista koulu-
tusta oli 42%.

Valtin kuntouttavat palvelut tarjosivat tydttomille ja
heikossa tydmarkkina-asemassa oleville asiakkaille
vuonna 2018 arjen tukea, yksildllistd palveluohjaus-
ta, neuvontaa tydllistymistd edistévaén suunnitteluun
sekd tydtoimintaa. Kuntouttavat palvelut tarjosivat
toimintavuonna 2018 tydta, tekemista ja valmennusta
yhteensa 147 (2017:146) henkildlle, joista kankaan-
paalgisten osuus oli 99 (2017:94) henkilda (67%).

Tydllisyyspoliittisen avustuksen TT-tehoa tydllistami-
seen -hanke toteutti tyd- ja yksilévalmennusta tyo-
kokeilun ja tukityéllistamisen muodossa seka tarjosi
TE-hallinnon asiantuntijoille mahdollisuuden toteut-
taz aktiivista tyGvoimapolitikkas. Valmennusjakso-
jen aikana foteutettiin yksilsllista ja asiakaslahtsista
ohjausta ja annetliin tukea tydllistymiseen ja amma-
tinvalinta- ja koulutusvaihtoshtojen selkeyttamiseen.
Tydkokeilun kautta valmennuksessa oli 50 (2017:42)
henkilda, joista kankaanpaslaisia 43 (86%). Palkka~
fuella tydsuhteessa tydpajalla oli 31 (2017:25) henki-
163, joista kankaanp&alaisia 24 (77%).

Uutena toiminfamuotona toimintavuoden alkana
kédynnistettin yhteistyossé Posa:n kanssa toleutetia-
val sosiaakisen kuntoutuksen ryhmét Kankaanpaés-
sd ja Honkajoella. Kuntouttavana palveluna toteu-
tettava ryhmamuotoinen sosiaalisen kuntoutuksen
ryhméatoiminta, johon Posa tekee asiakkaille palve-
lunohjauksen ja sopimuksen. Ryhma toimi Nonstop
periaatieella, jolloin ryhman koostumus muuttd asi-
akastarpeiden mukaisesti. Sosiaalisen kuntoutuksen
palvelun jarjestdmisestd s3adetdan Sosiaalihuolto-
laissa (1301/2014), Laissa sosiaalisella kuntoutuk-
sella tarkoitetaan sosiaalitydn ja sosiaalichjauksen
keinain annettavaa tehostettua tukea sosiaalisen toi-
mintakyvyn vahvistamiseksi, syrjéytymisen torjumi-
seksi ja osallisuuden edistéimiseksi. Ryhmaan osal-
listui 11 kankaanpailaists.

Maahanmuuttajia oli mukana toiminnassa kuudesta
ari maasta, yhteensa 17 (2017:18) eri henkiléa,

Kuniouftava tydtoiminia
Kuntouttava tydtoiminta on tarkoitetty pitk&an tyot-

t&mana olleille eldaméanhallinnan ja tydliistymismah-
dollisuuksien parantamiseksi. Kuntouttavaa tyétoi-



mintaa séételee kuntouttavan tydtoiminnan laki, joka
velvoitiaa kunnat seka tyd- ja elinkeinotoimiston jar-
jestémaan kullekin asiakkaalle sopivan palvelukoko-
naisuuden ja tehitvat. Tydtoimintapaikat voivat olla
kunnan ja kuntayhtyman eri toimipisteisss, jarjestdis-
s8, sadtidisss tai muissa julkisissa yhieisbissé.

Kuntouttavassa tydtoiminnassa on henkildita kaupun-
gin omissa toimipisteissa, Posalla sek3 useissa eri
yvhdistyksissa. Kaupunki maksaa yhdistykselle, joka
jarjestaz kuntouttavaa tydtoimintaa, yhteensd 15,09
eurcaftyttoimmtapaiva/henkilsd (sis. valtion kaupun-
gille maksaman 10,08 eurgaftyStoimintapaivathenki-
16) sekd 300 eurcalkuukausithenkild 20. henkilasta
atkaen, mikéli yhdistykselld on kuntouttavaan tyétoi-
miniaan osallistuvia henkilditd vahintddn 20 kuukau-
dessa, Lisdksi kaupunki on osallistunut palkkatuella
yhdistyksiin palkattujen tydntekijdiden palkkakustan-
nuksiin tyollistamisen mahdellistaessa sen, etté yh-
distyy pystyy ottamaan useampia pitkaaikaistydtto-
mid kuntouttavaan tyStoimintaan.

Kaupungilla oli kuukaudessa keskiméaérin 30 (v. 2017:
23, vuonna 2016: 27) henkilda kuntouttavassa tyttoi-
minnassa. Kaupungille oli palkattuna vuoden 2018
gjan kuntouttavan tyStoiminnan koordinaattori.

Tydmarkkinatuen kuntaosuus vuasittain;

2018
479.000 €

2016
385.500 €

2014
312.000 €

Nuorlen kesdtyoliistaminen

Kankaanp&an kaupunki maksoi kesatydllistamistu-
kea kankaanpadldisille yrityksille, jotka palkkasivat
enint4d&n 25-vuotiaan kankaanpailsisen nuoren ke-
satybhén touko-syyskuussa 2017, Tukea maksettiin
enintadsn kahden nuoren tydllistamiseen yritysts koh-
ti. Masdrérahoja oli varattu B0 nuoren tydllistémiseen
ja tukea maksettiin 27 nuoren tydllistamisesta.

Kaupungin tekninen toimi oli varautunut tydHistamaan
30 nuorta kesatdihin kuukauden mittaisiin tySsuhtei-
siin ja tydllistamistavoite toteutui.

Tuetut tydifistdmismuodot ja harjoittelijat

Vuoden 2018 aikana Kankaanp&én kaupungin eri toi-
raipisteisss ofi myds hasoittelijoita, tydssdoppijoita ja
tydkokeilussa olevia. Palkkatukea saavia oli yhteensi
35 tydnlekijaa, josta ns. velvoitetydllistettyja ofi 15.
TYP-foiminta

Tyélistymista edistava monialainen yhieispalvelu
(TYP) on yhteistoimintamalli, jossa TE-toimista, kunta
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ja Kela yhdessé arvioivat tyStiémien palvelutarpeet,
suunnittelevat heille tydllistymisen kannakta tarkoituk-
senmukaiset palvelukokonaisuudet sekd vastaavat
tydllistymisprosessiin etenemisestd ja seurannasta.
Kankaanp&3n kaupunki on osallisena Satakunnan
TYP —toiminnassa. TYP-toiminnan tavoitteena on
edist4a monialaista tukea tarvitsevien tyénhakijoiden
tydllistymista tarjoamalla heille jubkisia tydvaimapalve-
luja, kuntien tarjoamia tydllisyytta edistavia palveluja
seka sosiaali-, terveys- ja kuntoutuspalveluja yhden
luukun periaaiteella,

Sotaveteraaniateriat

Kaupunki jatkoi sotaveteraanien ateriapalvelua. Sota-
veteraaneille toimitettiin viisi kertaa vikossa ilmainen
ateria kotiin tai vaihtoehtoisesti sotaveteraaneilla oli
mahdollisuus viitens péivaing vilkossa ruckailla kau-
pungin sopimusruokaloissa ilmaiseksi.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

- Ennakoivaan tydterveyshuoltoon panostamisen
edellytysten selvittaminen

- Tarkastellaan palkattomien tyd- ja virkavapauksien
mydnt&misperiaatteita

2018
336.300 €

2017
411.500 €

- Kayttadnotetaan kaupungin uudet nettisivut

- Kehityskeskustelujen toteutiaminen 100 %:sti koski-
en koko kaupunkiorganisaatiota

- Viestintaén ja markkinointiin panostaminen

- Uuden tietosuojadirektiivin velvoitteiden toteuttami-
nen

- Tayttdlupaprosessin tarkasteleminen ja muutostar-
paen selvittdminen

Toteutuma:

- Tiivistettiiin yhieisty6ta tybdterveyshuolion kanssa.
Selvitettin  mahdollisuus kayttdéonottaa sahkodinen
j&rjestelma, jota kayttamalla sairauslomien seuraami-
nen ja tytkykykeskustelujen kdyminen hedpottuisi.

- Todettiin, ettd automaattinen 1 vuoden palkattoman
virkaftydvapaan myontaminen kaikissa tapauksissa
ei ole toimivaa. Kaytannan toimenpiteet ja uusien oh-
jeistusten laatiminen siirtyivat vuoteen 2018.

- Kaupungin neftisivut saatettiin sithen malliin, etts ne
on mahdollista julkaista maaliskuussa 2019.

- Kehityskaskustelujen kaymisen tarkeydesta muistu-
tettiin esimiehid. Kaupungilla on kaytdssa sidhkdinen
kehityskeskustelulomake, jota voi kayttasd.

- Vigstinta8n ja markkinointiin panostettiin. Vuonna
2018 painopisteend oli kaupungin perusviestinnédn



tyokalujen ja toimintatapojen kehittdminen. Tydn tu-
loksena rakennettiin kaupungille uusi julkinen verkko-
palvelu (kayttddnotte 3/2019), uudistettiin kaupungin
strategiset tapahtumakonseptit, luctiin uusia toiminta-
mallgja viestinn&n sisdiseen organisoitumiseen seki
mm, kehitettiin ja harjoiteitiin kriisiviestint&a. Arkivies-
tinnén osalta pidettiin yll& toiminnassa olleita verkko-
sivuja, tuotettin 25 mediatiedotetta, 6 sisdista uutis-
kiriettd seka noin 400 sosiaalisen median julkaisua

= Kaupungille nimettiiin tietosuojavastaava ja proses-
sit maariteltiin seka sopimukset paivitettiin tietosuoja-
direktiivin vaatimalle tasolle,

- Taytidlupamenettely paivitettiin kaupunginhallituk-
sen paatdkselld 25,6,2018 § 219

Talouden toteutuminen

Tulosajueen tulot alittuivat n, 56.000 euroa ja menot
alittuivat n. 374.000 euroa, jolioin nettomenaojen alitus
oli n. 318.000 euroa toteutumaprosentin cllessa 82,1
%. Tulosalueen menoihin budjetoiduisia velvoitetydl-
listettyjen palkoista on 67.000 euroa kirjattu muille
tulosalueilie. Samoin tydterveyshuollon menot on kir-
jattu tilastointivaatimusten mukaan niille tulosalueille,
joissa henkilosts on toissa, Tydterveyshuollon menot
249.263,99 — kelan korvaus 106.522,7C = nettomeno
142.741,29. Tasta hallintopalvelujen osuus 2.200 eu-
roa. Todellinen nettomenojen alitus em. seikat huomi-
oiden oli n. 110.000 euroa.

Kehittaminen
Yleiskuvaus toiminnasta

Kehittamistoimenpiteilla, elinkeinopatveluiden yritys-
neuvonnalla ja valikoiduilla hankkellla pyritadn tur-
vaamaan kaupungin kehittyminen asetetun strategi-
an mukaan.

Keskeisia tavoitteita ovat:

- kaupungin vetovoimaisuuden vahvistaminen

- valmiudet kuntaliitoksiin ja palveluiden seudulliseen
tuottamiseen

- yritystoiminnan toimintaedellytysten kehittdminen

Toiminnalliset tavoitteet ja niihin kohdennetut resurs-
sit on esitelty tarkemmin ao. tulosalueen kehittami-
nen kohdalla.

Elinkeinopalvelut

Elinkeinopalvelut — yksikén tehtévéné on luoda ja yl-
[8pitad edellytyksid menestyksekkaan yritystoiminnan
harjoittamiselle paikkakunnalla. Ofemassa olevan yri-
tyskannan palvelemisen ohella edistetadn uusien yri-
tysten perustamista ja uusien yritysten sijoittumista.

Yksikdn keskeisia palveluja ovat alkavien ja toimivien
yritysten neuvonta sekd erilaisten kehittdmistoimen-
piteiden toteuttaminen yritysten toimintaympéristddn
liittyen. Aluekehitystyin osalta yksikké osallistuu ja
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auttaa yritys- ja kumppaniorganisaatioasiakkaitaan
hanketoiminnan suunnittelussa ja toteuttaa myds itse
kaupungin strategiaa tukevia kehittémishankkeita.

Toiminnallisia tuloksia

+ Elinkeinopalvelut — yksikdn toiminta kaynnistyi
1.1.2018 osana kaupunkiorganisaatiota, kolmen elin-
keinopalveluidentyantekijgnja kahden hanketydnteki-
jan henkildresurssilla. Kaynnistys sujui suunnitelman
mukaisesti, Pohjois-Satakunnan kuntien paatettys
syksyfla 2017 lakkauttzaa vyhteinen efinkeinoyhtid
PSKK Oy. Kuntien valiseen sopimukseen perustuen
Kankaanpaan kaupunki myy yritysneuvontapalvelua
Jamijarven ja Siikaisien kunnille,

+Vuoden 2018 aikana elinkeinopalveluilla cli yhteen-
58 319 asiakastapahtumaa kaikkiaan 125 asiakkaan
kanssa. Asiakkaista noin kolmannes oli alkavia yri-
tyksig, kaksi kolmasosaa toimivia yrityksia tai muita
vhieisdja. Omien asiakaskontaktiemme lisaksi alu-
eemme asiakasyritykset péasivat kauttamme osalli-
siksi myds yhieistydkumppaneidemme palveluihin,
arviolta noin 50 asiakastapahtuman verran. Viime
vuosina Kankaanpaassa on perustettu vuositasolla n.
60 uutta yritystsa, vuonna 2017 maara oli 55 yritysta.
Vuoden 2018 tietoja el ole vield kokonaisuudessaan
saatavilla, kolmen ensimmaisen vuosineljanneksen
perusteella maara naytti olleen hignoisessa kasvussa.
Tydmarkkinatilanne oli v. 2018 aikana kokonaisuute-
na suotuisa vaikkakin tilannetta heikensi vuoden lo-
pulla tapahiunut yhden keskeisen tydantajayrityksen,
Kankaanpad Works Oy:n konkurssiin hakeutuminen
ja yleinen trendimuutos tydttdmyyden laskuvaghdin
hidastumisessa, Samaan aikaan yritykset kohtasi-
vat kuitenkin enenevassa maarin vaikeuksia osaavan
tydvoiman saatavyudessa, Joulukuun lopussa 2018
Kankaanp&assa oli 575 tyotdnta tydnhakijaa ja tydtto-
myysaste 11,2 % (vuotta aiemmin 568 ja 10,8 %),

+ Elinkeinopalvelut — yksikén toimesta toteutettiin ja
hallinnoitiin v. 2018 aikana kahta omaa Euroopan
unionin maaseuturahoituksella rahoitettua kehitta-
mishanketta. Lauhanvuori Region Geopark = alu-
eeksi = hankkeessa kehitetaan Pohjois-Satakunnan,
Suupohjan ja Luoteis-Pirkanmaan 10 kunnan alugiia
uvudenlaiseksi luontomatkailualueeksi, jolle haetaan
kansainvilista Geopark — statusta. Geopark-branda-
yksen rinnalla kehitetdan alueen matkailuyritysten,
kuntien ja muiden toimijoiden toimintaa vastaamaan
tavoiteliavaan matkailjamaarien kasvuun alueella.
Hanke jatkuu maaliskuun 2019 loppuun. Hankkees-
sa kaynnistettyd toimintaa jatkamaan alueen kunnat
perustivat lokakoussa 2018 Lauhanvuari-Hameen-
kangas Geopark ry ~ yhdistyksen, Yhtaistydlla kilpai-
lukykyd puurakentamiseen - hanke on ollut kolmen
paikallisen puutuotealan yrityksen yritysryhmahanke,
jossa yritykset kehittavat teollisen suunnittelunsa ja
tuotannonohiauksen ohjelmistojen  hyddyntamisen
osaamistaan ja yritysten vélistd yhteistyéta. Hanke



jatkuu helmikuun 2019 loppuun. Omien hankkeiden
ohella toimittiin keskeisena yhieistyékumppanina ja
osatoteutisjana Satakunnan ammattikorkeakoulun
kahdessa Kankaanpaassa toteuttamassa hankkees-
sa, Kortteeri ja Kivijalka kuntoon.

* Kaupungin strategian mukaisesti maaliskuussa
kaynnistettin elinvoimaohjelman iaatimistyd, johon
osallistettiin useita eri osapuolia ja sidosryhmien
edusiajia. Ohjelma valmistuu v. 2019 alkupuoliskolla.

+ Toimittiin paikkakunnan sote-alan yksityisten palve-
luntuottajien ja PoSan vélisen keskustelu- ja yhteis-
tyéfoorumin koollekutsuiana ja yllapitajana.

+ Toimittiin Kankaanp&an keskusta-alueen kiinteistdn-
omistajien keskustelu- ja yhteistydfoorurnin kooliekut-
sujana ja yllapitajana.

+ Pohjois-Satakunnan seutukunnallisen yhteistydn
yllapitamiseksi ja kehittAmiseksi toimittiin Seutufooru-
mi-keskustelutilaisuuksien (2 kpl) jariestajana.

Talouden toteutuminen

Tulosalueen tulot ylittyivat n. 332.000 euroa ja menct
ylittyivat n. 25.000 euroa, jolloin nettomenojen alitus
oli n. 307.000 euroa toteumaprosentin ollessa 59,4 %.

Tukipalvelut
Yieiskuvaus toiminnasta

Tukipalveluyksikdn tehtévdna on j&rjestdd palve-
lukeskuksille siivous- ja ruckahuolopalvelut seka
tietohallintopalvelut omakustannushintaan  kilpailu-
kykyisesti ja faadukkaasti. Palvelujen tuottaminen
perustuu vuesittain asiakkaan kanssa tehtévaan pal-
velusopimukseen, jossa maaritellaan hinta, maaré ja
laatu palvelukohizisesti. Palvelukeskusten sisdisesti
ostamien palvelujen ylijaava osa myydadn konsernin
tytaryhieisdille ja toisessa vaiheessa konsernin ulko-
puolelle.

Tietohallintopalvelut

Tietohalfintopalveluiden tehtdvana on mahdollistaa
Kankaanpaan kaupungin palvelufuotannossa clevien
tietojarjestelmien kaytettévyys ja tarkoifuksenmukai-
suus, Tietohallintopalvelut tuottaa tybasemien yllapi-
topalvelua my&s Pohjois-Satakunnan peruspalvelu-
kuntayhtymélle {Posa).

Tietotekniikan yllapito on ulkoistettu ja palvelutuotan-
toa vaivoo kaupungin palveluksessa oleva tietohallin-
topaallikkd, joka vastaa myds tietoteknikkaan liittyvis-
ta kehitystoimista. Yllapidossa on 1.292 tietokonetia,
joista 878 on kaupungin ja 414 Posa:n omistuksessa,
Kaupungin [Bhiverkossa on 40 toimipistetta ja Posan
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11 toimipistetia.
Siivouspalvelut

Siivoustoimi huolehtii kaupungin kiinteistdjen puhtaa-
napidosta 15 tybntekijan voimin. Osa Kiinteistbists
hoidetaan omana tydnd, mutta asassa kiinteistdista
toimii  ulkoistettu siivous. SHvoussopimus kasitlaa
yllapitosiivouksen 1 — 5 kertaa viikossa toiminnasta
riippuen sekd perussiivouksen kerran vuodessa,

Ruockapalvelut

Ruokahuolto valmistaa aterioita koululaisille, paiva-
koteihin, vanhuksille, ulkopuolisiin toimintakeskuksiin
ja kaupungin tydntekijdifle. Lounasannoksia valmiste-
taan noin 2.400:lle. Lisgksi valmistetaan koululaisille
maksullista vélipalaa, paivakoteihin aamu- ja vilipa-
laa ja tietysti vanhainkodilla tarjotaan ateriat 2amu-
palasta iltapalaan. Ruokahuollossa tydskentelee 21
henkilda, joista kaksi on osa-aikaista. Ateriat valmis-
tetaan suomalaisia ravitsemissuosituksia noudattaen
erikoisruckavaliot huomiciden. Valmistuskeittitita on
3 kappaletta (Pohjanlinnan koulu, Keskustan koulu ja
Yhteislyseon keittio) ja jakelukeittidita on 4 kappalet-
ta.

Toiminnallisten tavoitteiden
toteutuminen

Koko tukipalveluyksikkda koskevana tavoitteana ol
laatujarjestelman mukainen tolminta. Yksikdn toi-
minta perustuy laadunhzilintajarjestelmaan, joka con
kuvattu laatukasikirjassa. Yksikdn toiminpassa ja
johtamisessa noudatettin prosessimaista ftoiminta-
mallia, vuosikellon mukaista aikataulua ja standardin
vaatimuksia. Laatujarjestelman sertificinnista luovut-
tiin, mutta laatujarestelmas yllapidetaan soveltuvin
osin. Kaupungilla ei siten ole enié oikeutia kayitaa
laatusertifikasttia virallisen sertificinnin puuttuessa.
Luopumisen syyna oli alhainen hyoéty kustannuksiin
nahden.

Ruokapalveluissa tavoitteeksi on asetetiu kustannus-
tehokkuuden (yksikkdkustannukset €/ateria) paranta-
minen ja toisaalta ruokahuollon Jaadun ylapitaminen.
Yksikkakustannuksiin on voitu vaikuttaa keskittamal-
I& aterigitten valmistusta suurempiin yksikaihin. Talla
hetkelld atericita valmistetaan Pohjanlinnan keskus-
keitticlla, josta toimitetaan ateriat kaikkiin paivakotei-
hin, kylakouluihin ja ulkopudlisille toimintakeskuksille,
lisdksi atericita valmistetaan Keskustan koululla ja
Yhteislyseolla, jostz toimitetaan lounasta myés mui-
hin toimipisteisiin kuten Mantykallioon, Kanervakotiin
ja katipalveluaterioita vanhuksille kotiin viikon jokai-
sena paivand. Elintarvikeraha on porrastettu edel-
leen. Portaita on kolme; péaivakoti ja ala-aste 0,8 €,
yladaste 0,9 € ja Lukio 1,0 €



Siivouspalveluiden tehokkuutta on parannetiu valit-
semalla kevyempid menetelmii ja valineita seké kou-
lutuksella ja opastuksella. Laatuiasoa ja tydssé jak-
samista on yllapidetty ammattitaitoisen henkildstén
awulla, myos sijaisilta on vaadittu koulutus.

Tietahallintopalveluiden tavoitieena oli tehostaa Kan-
kaanpin kaupungin ja Pohjois-Satakunnan perus-
palvelukuntayhtymdan tietotekniikan yllapitopalvelui-
ta, kehittad tietojarjestelmien kayttdmia verkko- ja
palvelinresursseja sekd parantaa tistoturvallisuutta.
Tietoverkkoa kehitetiiin ottamalla kayttddn virtuaali-
palvelinympériston kahdentaminen. Vanhentuneita
ja riskialttita verkon akfiivilaitteita sekd palvelintieto-
koneita vaihdettiin my&s vusiin. Tietohallinto toteutti
tistoturvallisuuteen littyvid koulutuksia seké tiedotti
aktiivisesti henkilastélle ajankobtaisista tietoturvauh-
kista. Tietohallinnon jarestdman koulutuksen kautta
30 kaupungin henkildstodn kouluvaa tietotekniikan
kayttajaa uusi vanhentuneen Tietoturvallisuuskort-
tinsa. Kankaanpaan kaupungin tietoverkkoon tehtiin
#Kuntahaaste —kampanjaan littyen ns. valkohattu-
hakkerointi. EfGroup Qy toteutti tamén testin ja sen
tuloksena loydetiin kakst lievad haaveittuvuutta jotka
korjattiin vélittdmasti.

Talouden toteutuminen

Tulesalugen tulet alittuivat n. 52.000 euroa ja menot
alittuivat n. 205.000 eurog, jolloin nettomenaot alittui-
vat n. 154.000 euroa, Talousarvion sitovius koskes
bruttomenoja. Bruttomengjen toteutumaprosentti oli
98,6 %.

TALOUSKESKUS

Talouspalvelut
Yleiskuvaus toiminnasta

Talouspalvelut tuotti taloushallinnon palvelt Kan-
kaanp&an kaupungin lisaksi Pohjois-Satakunnan
peruspalvelukuntayhtymaille (PoSa). Taloushallinnon
palvelut on tuotteistettu ja kustannusseuranta tapah-
tui tuotteittain, Taloushallintopalvelujen tuctteet ovat;
palkkalaskefma, kirjanpidon vientirivi, ostolasku,
myyntilasku ja maksuliikennetapahtuma, Tuotteiden
tuctantokustannukset jaettin palvelujen kaytidjien
kesken tuotteiden méZrien ja niiden yksikk&hinto-
jen mukaisesti. Vuodelle 2018 PoSalle tuoteftaville
tuotteille oli sovittu kiintedt yksikkshinnat, jotka eivit
olennaisesti poikennset todellisista tuotantokustan-
nuksista. Kaupungin ja PoSan valilla on ollut PoSan
perustamisesta lahtien taloushallintopalvelujen tuo-
tantosopimus. Vuonna 2018 molempien organisaati-
oiden osalta laadittiin selvitys talous- ja henkildstopal-
velujen ulkoistamisesta ja molemmat paattivat siirtaa
naiden palvelujen tuotannon kuntien omistamalle
KuntaPro Oy:lle vuoden 2019 alusta lukien. Siirtoa
valmisteltiin koko syksy ja tuotanto k&ynnistyi suun-
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nitelmien mukaisesti vuoden 2019 alusta. Kaupungin
palveluksesta KuntaProlle siirtyi 7 henkilda Kunta-
Pron Kankaanpaan yksikkddn.

Toiminnallisten tavoitieiden
toteutuminen

Tavoitteina olivat taloushallintopalvelujen tuatteiden
yksikkéhinnat kohtuulliset, seuranta ja raportcinti riit-
tava,

Tavoitteina olivat taloushallintopalvelujen tuotteiden
yksikkdhinnat kohtuulliset, seuranta ja raportointi riit-
téva sekd selvitys patkka- ja taloushallintopalvelujen
ulkoistamisesta vuoden 2019 alusta lukien.

Taloushallinnon palvelujen yksikkdhinnat budjetoitiin
syksylla 2017 wvuoden 2016 filnpaatdksan toteutu-
neilla suoritemaarila. Lopullisissa vuodan 2018 suo-
ritemadrissd tapahtui vihaisessd maarin muutoksia.
Tuotantokusiannukset kasvoivat edellisvuodesta
(0,02 % {vuotta aiemmin laskivat 2,2 %). Taloushallin-
foyksikan talousarvio alitettiin n. 10.000 eurolla toteu-
tumaprosentin cllessa 98,6 % {ed. vuonna 98,3 %).
Tafoushallintopalveluista tuotettiin kustannuksilla mi-
tattuna PoSalle 67,6% (20186: 67,0 %) ja kaupungille
33,5% (2018: 33,0 %).

Seurantaa ja raportointia toteutettiin talousarvion to-
teutumisraportein seka verotilitysraportein.

Selvitys palkka- ja taloushallintopalvelujen ulkcista-
misesta vuoden 2019 alusta lukien laadittiin ja sen
pohjaita valtuusto paatti 23.4.2018 § 9 ulkoistaa ta-
lous- ja henkiléstdhallinnon tukipalvelujen tuotannon
KuntaPro Qy:lle Kankaanpaén toimipistesssa tuotet-
tavaksi.

Verofuskustannukset olivat 229.650 eurca (2017
261.720 €).

Talouden toteutuminen

Tulosaluzen tulot alittuivat arvioidusta n. 6.000 euroa
ja menot alittuivat arviosta n.39.000 euroa, jolloin net-
temenojen alitus ol n. 33.000 eurca toteutumapro-
sentin ollessa 94,6 %.

Maaseutupalvelut

Yleiskuvaus toiminnasta

|ain maaseutuhallinnon jarjestémisesta kunnissa mu-
kaan yksikéssa on oltava vahintasn viisi viranhaltijaa,
joista vksi paatoimisesti hoitaa maaseutuhallinnon
tehtdvia ja johtaa tehtdvia hoitavaa yksikkodd. Kan-
kaanp&&n maaseutuhallinnon yhieistoiminta-alueen
muodostavat Kankaanpaan ja Parkanon kaupungit
seké Honkajoen, Jamijarven, Kihnitn ja Pomarkun
kunnat. Kaupunki antoi 15.11.2018 mennessg Maa-



seutuvirastolle vakuutuksen sopimuksen mukaisten
tehtévien hoidosta. Tehtavat olivat paasaanttisesti
oikein ja ajallaan hoidettuja.

Maaseutuhallintoyksikdn  pasdtoimipaikkana  toimii
Kankaanpasn maaseututoimisto. Sopimuksen mu-
kaan asiakaspalvelua tarjotazn kaikissa sopijakun-
tien palvelupisteissd yhteistydryhmin paittamassa
lagjuudessa.  Maaseutuhallinnon  yhteistydryhma,
jossa on jasen jokaisesta sopijakunnasta, kokoontui
vuoden aikana kaksi kertaa.

Vuonna 2018 s&é oli poikkeuksellisen kuiva ja kuu-
ma. Varsinkin nurmisadot jaivat alueellanmme pieniksi.
l.ohkojen véliset satoerot olivat kuitenkin suuria.

Tydpaikalla pidettiin tydpaikkakokoukset kerran kuu-
kaudessa, samalla kun Maaseutuvirasto koulutti
meitd videokoulutuksen vilitykselld. Maaseutupial-
likké osallistui maakuntauudistuksen valmisteluun
Satakunnassa ja toimi maaseutupalveluiden valmis-
teluryhman puheenjohtajana Fekka Antilan jasdess3
pois tehtavasta. Pirkanmaan maakunnassa maaseu-
tusihteeri Ari Kortessalo kantoi valmistelusta meidan
osalta paavastuun.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Tukia hakivuonna 2018 alueellamme 796 tilaa. Peltoa
oli viljelyssd n. 32 800 hehtaaria, joten keskipaftoala
oli 40 haftila. Seurasimme Kankaanpaan toimiston
osalia asiakasmaara. Keskimaarin kuukaudessa asi-
akkaita kdvi vuoden loppuun mennessa 48 hldakk,
Sahkdisen tukihaun prosentti nousi 91:een. Viljeli-
joille maksettiin kauttamme 25milijocnaa euroa. Osa
teistahan siirtyy vuoden 2019 puoielle, viimeiset vuo-
den 2018 tuista maksetaan vasta touko-kesdkuussa
2019.

Talouden toteutuminen

Yhieistoimintasopimuksen mukaan Kankaanpén
kaupunki vastaa maaseutuelinkeinoviranomaisten
tyotehtavien hoidosta aiheutuvista kuluista ja huo-
lehtii siita, ettd kustannuksiksi Kirjataan sopimuksen
mukaiseen toimintaan kohdistuvat menot jg mahdol-
liset tulot. Maaseutuhallinnon kulut jaetaan kuntien
kesken vuositiain laskettavien vertailulukujen perus-
teella, Vertailuluvut lasketaan kussakin kunnassa
tukea hakevien tilojen lukumaaran mukaan, Verailu-
fuvut ovat seuraavat; Honkajoki 17 %, Jamijdrvi 16
%, Kankaanpaa 29 %, Kihnid ¢ %, Parkano 20 % ja
Pomarkku 8 %. Liséksi Jamijérven kunta osti vuonna
2018 tietohallinnon palveluja maaseututoimelta to-
teutuneen tydajan perusteella.

Maaseutuhallintoyksikk& toimi lain edeliyttamalla mi-
nimihenkilostdlla taloudellisesti ja tehokkaasti.

Hyvallg kustannuskurilla ja osaavan henkildkunnan
avulla paasimme hyvaan taloudelliseen tulokseen.
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Tulosalueen tulot alittuivat n. 10.000 euroa ja menoct
alittuivat n. 17.000 euroa, jolloin nettomenojen alitus
oli n. 7.000 eurca toteutumaprosentin cllessa 90,8 %.

KAUPUNKISUUNNITTELUKESKUS
Yleista

Kaupunkisuunnittelulautakunnan alainen palvelukes-
kus luo edellytyksia hyvaan ymparistodn ja kaupungin
kehittamiseen tuottamalla alueiden kaytén suunnitte-
luun ja rakentamiseen liittyvia paltveluja. Toimialaan
kuuluvat kaavoitus, mittaus- ja kiinteistétoimi seka
rakennusvalvonta.

Vuonna 2018 kaupunkisuunnittelussa tapahtui jalleen
paljon. Mittaus- ja Kiinteistdtoimessa saatiin valmiik-
si Eurpopan yhteiseen korkeusjérjestelmaan N200Q
siityminen. Lohkomisten osala padpaino oli hyvin
vanhoissa madrdalakaupoissa, joiden osalta kiin-
teistorekisteri on vuoden 2018 aikana huomattavasti
tasmentynyt. Kaavoituksessa keskeisessd roolissa
olivat kéyttitarkoituksen muutokseen tahtébvit ase-
makaavat 1&hinna kaupungin omistamien rakennet-
tujen kiinteistdjen myyntiad varten. Rakentaminen/ra-
kennuslupien maarassa ei vuoteen 2018 verrattuna
tapahtunut radikaalia muutosta rakennuslupien maé-
ran laskiessa Kankaanpdsss n. 5 % vuodesta 2017.
Kiinteistéveroselvitys on kaynnissa, mutta rakennus-
valvontaan ei ole tarvinnut toistaiseksi palkata uutta
henkildstdd  kiinteisttveroselvityksen tekemiseksl.
Selvitys pyritaankin tekemasn kokonaan omana tyd-
na.

Henkildkunnan osalta vuosi 2018 osoittautui haasta-
vaksi, Loppuvuodesta vammistui kaupunginarkkitehti
Jja kaupunkisuunnittelukeskuksen johtaja limari Matti-
lan tuleva pitka virkavapaa, joka aiheutti henkildstdlle
ymmarrettavasti huolta tulevasta. Loppuvuonna 2018
selviteltiin siten tulevia tehtavénkuvauksia ja tdiden
jakamista. Henkildstd selvisi kuitenkin tastdkin haas-
teesta hienosti timiné.

Kaupunkisuunnittelukeskuksen tulosalueiden yhteen-
laskettu vuoden 2018 talousanvion alitus olin.172.000
euroa,

Kaavoitus
Yieiskuvaus toiminnasta

Kaavoitustoimi toteuttaa kaupungin strateqisia ja toi-
minnallisia paamaaria kaupunkisuunnittelun ja projek-
titoiminnan keinoin. Kaavoitustaimi vastaa kaupungin
yieiskaavojen ja asemakaavojen laadinnasta seka
muusta maankaytdn suunnitielusta. Kaupunkisuun-
nittelukeskus on myynyt kaavoituspalveluita Honka-
joen, JamijArven, Karvian, Siikaisten ja Merikarvian
kunnille {aluearkkitehtitoiminia).



Kaavoituskatsaus 2018 ja tulevaisuutta linjaava
kaavoitusohjelma 2019 - 2021 tehtiin syksylla taio-
usarvion ja taloussuunnitelman laadintaan littyen.
Kaavoituskatsaus ja -ohjelma sekd ajankohtaiset
kaava-gineistot ovat luettavissa internetissd kaupun-
gin kotisivuilia.

Vuoden 2018 kaavoituksessa toteutettiin erityisesti
vanhojen kiinteistdjen kayttdtarkoituksen muutoksia
koskevia kaavoja, joiden tarkoituksena oli edesaut-
taa kiinteistéjen myyntia. Kayttotarkoituksen muutos
tehtiin Venetmaen, lLohikon ja Musikkiopiston kiin-
teistdlle. Isommista kaavahankkeista valmisteilla oli-
vat Meijerin alugen, Kruunuhaan alugen ja Mettélan-
kankaan pientaloalueen asemakaavat, joista Meijerin
alueen kaava ehti hyviksymiskésittelyyn asti, Lissksi
Kankaanpéin torin alueen asemakaavaa muutettiin
vastaamaan torille laadittua kehittdmissuunnitelmaa.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Kaavoituksen osalta keskeising tavoitteina vuodelie
2018 olivat Kruenuhaan alueen, Meijerin alueen, Met-
talankankaan pientaloalueen ja Keskuspuiston (Kult-
tuurikortteli) kaavoitus. Kruunuhaan alueen kaavoitus
eteni ehdotusvaiheeseen asti ja kaava odottaa en&é
maankéyttésopimusten hyvaksyntad, jonka j8lkeen
kaava voidaan viedd hyviksymiskasitielyyn. Meije-
rin alueen kaava saatiin valmiiksi ja kaava ehti vue-
den lopulla hyvaksymiskasittelyyn. Metidlankankaan
pientaloalueen 1 vaiheen kaavasta laadittiin syksytla
idealuonnos ja mallinnuskuvia, joiden pohjalta kaa-
vaa on tarkoitus viedd eteenpdin, Keskuspuiston
kaavaa koskien laadittiin alueen kehittamissuunnitel-
ma, jonka pohjalta jarjestettin kuntalaisille kevaalla
kuulemis~ ja idecintitilaisuus. Tilaisuus heratti suurta
mielenkiintoa kuntalaisissa ja tilaisuuden yhteydessa
pidetyissd idecintitydryhmissd saatiin paljon hyvié
ideoita alueen jatkosuunnitteluun.

Vuaden 2018 aikana Kankaanpdan osalta valmistu-
neet kaavat:

- Venetmaen asemakaava

- Lohikon vanhainkodin asemakaava

- Musiikkiopiston asemakaava

- Torin asemakaavan muutos

- Tuulinimen ranta-asemakaavan muutos

Vuonna 2018 Kankaanpé&éssé vireilld olleet kaavat:

- Meijerin alueen asemakaava

- Kruunuhaan alueen asemakaava

- Koivurinteen asemakaavan muutos

- Mettalankankaan pientaloaluesn asemakaava
- Keskuspuiston asemakaava (Kulttuurikortteli)

- Pikku-Mateen ranta-asemakaava 3:n muutos

- Tuuliniemen ranta-asemakaavan muutos 2

- Valkigjarven ranta-asemakaavan muutos
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Viuonna 2018 ei kaavoitettu uusia tontteja asumisen
fai tecHisuuden tarpeisiin. Kaivolan, Makkaramaen
ja Pitkdmaen alueilla on runsaasti kaavoitetiuja ra-
kenturnattomia tontteja asuinrakentamiseen ja Hsak-
si Kankaantien zluseita tulee muutamiz vusia yksi-
tyisomisteisia tontteja tarjolle Kruunuhaan kaavan
hyvaksymisen myotad. Myds Mettalankankaan alu-
eelta tulee vusia asuintontteja tarjolle mydhemmas-
&3 vaiheessa. Teollisuustonttitarjonta on varsin hyva,
silla vuonna 2017 valmistui 25 tonttia kasittdva Hal-
meen teollisuusalueen laajennuksen asemakaava.

Aluearkkitehtitoiminnan puitteissa Siikaisiin valmistui
kaksi asemakaavaa ja Karviaan yksi asemakaava.
Merikarvian osalta kaksi loppuvaiheessa ollutta ase-
makaavaa tehtiin alkuvuodesta valmiiksi. Jamijarven
lagjaa ja suuritdistd rantaosayleiskaavahanketia jat-
ketfiin. Palveluita on myyty naapurikunnille vuonna
2018 yhteensa 22 778 eurolla.

Talouden toteutuminen

Tulosalueen tulot alittuivat n. 1,200 euroa ja menot
alittuivat n. 1.500 euroa, jolloin nettomenojen alitus oli
noin 300 euroa toteutumaprosentin ollessa 89,9 %.

Rakennusvalvonta
Yleiskuvaus toiminnasta

Kunnan rakennusvalvontaviranomaisen tehtavani
on valvoa rakennustoimintaa yleisen edun kannalta,
huolehtia kunnassa tarvittavasta rakentamisesta oh-
jauksesta ja neuvonnasia.

Rakentamisen ohjauksen tavoitteena on hyvén ja
kayttdjien tarpeita palvelevan, terveellisen, turvalli-
sen, vithtyisén ja eettisesti tasapainoisen ymparistdn
akaansaaminen sekd jatkuva huolehtiminen raken-
netun ympéaristén kunnosta.

Rakennus-, toimenpide-, purkamis« ja maisematydiu-
vat ratkaisee rakennustarkastaja.

Rakennusvalvontaviranomainen toimii myds avusta-
vana viranomaisena eri valtionhallinnon tehtévissa,
jotka liittyvat valtion tukemaan rakentamiseen (esim.
Asumisen rahoitus- ja kehittiamiskeskus ARA, Tyd-ja
elinkeinokeskukset).

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen
Rakennuslupia myénnettiin 157 kpl, maara laski edel-
lisvuofeen ndhden noin 5 %. Keskenergisten hank-

keiden ma&ra on laskenut noin 25 %.

Suunnittelun taso on parantunut, erityissuunnitelmat
toimitettiin rakennusvalvontaan p&&osin ennen ky-



seisten tdiden aloittamista. Vesi-, viemdari- ja ilman-
vaihtosuunnitelmien toimittamisessa oli viela toivo-
misen varaa, Laki el mahdollisia energiaselvityksen
tekoa, jos ei ole siihen tarvittavaa koulutusta, Ener-
giatodistus on annettava séhkéisella allekirjoituksefla
varustettuna.

Markkinoilla on uusia ohjelmistoja sahkdisten palve-
lujen toteuttamiseksi. Rakennusvalvonnan ohjelmis-
tot uudistuvat 2019, ohjelmistotoimitiajan asennukset
ovat viivastyneet noin puolelia vuodella. Uuteen ra-
kennusvalvontachjelmaan sisaltyy mahdollisuus ha-
kea rakennuslupaa s&hkéisesti.

Kiinteistdveroselvitys on kaynnissd. Verottaja on il-
moittanut, ettei ota ajoja vastaan vuonna 2019. Ve-
rottaja on joutunut uudistamaan omat ohjelmistansa
kiinteistéwveroselvityksiin  liittyen. Rakennusvalvon-
taan ei ole palkattu uutta henkiiéstéd kiinteistdvero-
selvityksen tekemiseksi. Kiinteistvaroselvitys pyri-
taan tekemain omana tydna.

Talouden toteutuminen

Tulosalueen tulot alittuivat n. 7.000 euroa ja menct
alittuivat n. 40.000 euroa, jalloin nettomenojen alitus
olin. 34.000 eurcatoteutumaprosentin ollessa 68,7 %.

Mittaus- ja kiinteistétoimi
Yileciskuvaus toiminnasta

Mittaus- ja kiinteistStoimen tehtivans on tarjota maas-
toon liittyv&4 sijainti- ja ominaisuustietoa ja huolehtia
Kiinteistén muodostuksesta seka osallistua maapoliit-
tiselta osalta asuntotuotannon, elinkeinotaiminnan ja
yhdyskuntarakentamisen toteuttamiseen. Mittaus- ja
kiinteistStoimen tehtavani on kaupungin toiminnan
kannalta tarpeeflisten kantakaritojen, erikoiskaritojen
seka painettavien karitojen karttatuotannosta huoleh-
timinen, kiinteisténmuodostus asemakaava-alueella,
kaavalaskenta, tonttijact, kiinteistdtoimitukset maas-
totdineen, toimitusten rekistersintt ja arkistointi, rekis-
terikartan ylldpito, kiinteistdtekninen asiantuntijapal-
velu, rakennusvalvontamittaukset, kunnallistekniset
mittaukset, filatut mittaustehtéval, julkinen kaupan-
vahvistus, rakennus- ja huoneistorekisterin yilapito,
kiinteistdverotukseen liittyvat tehtavat, huolehtiminen
kunnan osoitejarjestelmasta seka paikkatieto- ja in-
tegroidusta  kiinteistdtietojarjestelmastd, maapoli-
tiikka, maanhankinta, tonttien luovutus, kaupungin
edustaminen maanmittaustoimituksissa, lunastukset
ja etuosto-cikeudet, asemakaavojen toteuttamiskor-
vaukset sekd kunnan maacmaisuus ja asiakiahal-
linta,

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Mittaustoimistossa tehtitn vuoden 2018 aikana 7 tont-
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tijakoa. Toniteja lohkottiin yhteensa 18 kappaletta, Li-
saksi suoritettiin 7 yleisen alugen mittaustoimitusta ja
6 rasitetoimitusta,

Omakotitontteia myytiin perati 7 kappaletta ja teolli-
suustonttejakin 4 kappaletta. Vaihtoja ja m&arialojen
kauppojakin tehtiin vuonna 2018 useampia. Vuosi oli
siten tonttikauppojen osalta huomatiavasti positiivi-
sempi mitd oli osatty arvioida.

Vuonna 2018 tehtin myds muutaman maa-alueen
osto ja yksi alue hankittiin efuosto-oikeutta kayttaen,

Vuoden aikana jatkettin kaupungin eri kartastojen
ylldpitotehtavid sekd hoidettiin kunnallistekniset ja
rakennusvalvontaan sekd kiinteistdnmuodostukseen
liittyvat mittaustehtavat. Toiminnallisista tavoitteista
on suoriuduttu yilAttden hyvin, huclimatta kiinteistére-
kisterinhoitajan pitk&hkdstd virkavapaasta.

Talouden toteutuminen

Tulosalueen tulot ylittyivat arvioidusta n. 103.000 eu-
roa jamenot alittuivat n. 35.000 euroa, jolloin nettome-
nojen alitus oli noin 138.000 euroa toteutumaprosentin
olflessa 34,5 %. Talousarvion sitovuus koskee brutto-
menoja, joiden toteutumaprosentti oli noin 91,5 %.

Kayttdomaisuuden myyntituotte viitti vuonna 2018
arvioidun merkittdvast. Tonttien myynti oli hieman
ennakoitua parempaa. Myds rakennuspaikan mer-
kitsemistuloa ja tontinmittaustuloa Kertyi ennzkoitua
enemman.

PERUSTURVAPALVELUT

Pohjois-Satakunnan
peruspalvelukuntayhtyma (PoSa)

PoSan perussopimuksen mukaan kuntayhtymén ja-
senid perustamishetielld clivat Honkajoen kunta,
Jamijarven kunta, Kankaanpaan kaupunki, Karvian
kunta, Siikaisten kunta, Osajdsenkuntia olivat Meri-
karvia ja Pemarkku, joille PoSa tuottaa ympéristéter-
veydenhuollon palvelut. Pomarkun kunta liittyi PoSan
yhtegistoiminta-alueen taysjaseneksi 1.1.2013.

Pohjois-Satakunnan peruspalveluliikedaitoskuntayh-
tyma muutettin Pohjois-Satakunnan peruspalvelu-
kuntayhtymaksi vuoden 2015 alusta lukien. Samalla
lakkautettiin kuntien yhteinen perusturvalawtakunta,
joka aiemmin toimi tilaaja-tuottaja ~mallin mukaisena
tilaajalautakuntana.

PoSan tehtdvana on tuottaa jasenkunnille kuuluvat
sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut. Esiopetuksen
ja lasten pdivihoidon palvelut eivat sisslly yhteistoi-
minta-alueen ja PoSan palvelukokonaisuuden piiriin.
Tuotettaviin palveluihin kuuluvat lisdksi erilliseen ta-



seyksikkdon kuuluvat ymparistdpalvelut, joka sisaltaa
ympéristdterveydenbuollon ja ympéristonsuojelun
tehtévat, sekd tydterveyshuoito,

PoSa toimii j@senkuntiensa lakisisteisten sosiaali- ja
terveyspalvelujen ylikunnallisena ja alueellisena tuot-
tajana.
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Talouden toteuma

Kankaanpaan osalta talousarviossa oli varattu 23,885
milj. eurca vuoden 2018 PoSan tuottamien sote-pal-
velujen kustannuksiin, Maarérahavarausta korotettiin
tilivucden aikana 1,800 milj. eurolla, jolloin madréra-
havaraus oli yhteensad 25,685 milj. euroa. Tilinp&a-
toksessd Kankaanpadn maksuosuudeksi muodostui
25,814 milj. euroa, jolloin maardrahan ylitys oli 0,129
milj. euroa ja toteutumaprosentti 100,5 %.

Kankaanpdan kaupungin kustannusten ja PoSan kustannusten kehitys vuosina 2014-2018:

Kankaanpai 2014 2018 2016 2017 2018
Parhapalvelut 3132728 3 066 355 3147 810 3082 446 3804 9683
muutos ed.v.sta -4,70 % 2,10 % 270% =210 % 23,44 %
Aikuispalvelut 6131788 6 797 085 7 390 562 7 052 224 7713589
muutos ed.vsta 12,50 % 10,80 % 8,70% -4,680 % D38%
Wanhuspalvelut 7 165 767 T 090 360 7143 847 7 340 327 7 632 869
muutos ed.v.sta 3,10 % 1,10 % 0,80 % 2,70 % 399%
Erityispalvelut 6 703 305 6 566 075 6275745 6 352 342 6415 831
muutos ed.v:sta 4,20 % -2,00 % -4.40 % 1,20 % 1,05 %
Ymparnistépalvelut 266 678 286 064 275 376 236 081 243 286
muutos ed.v;sta -0,80 % 7.30 % 3,70 % =-14.30 % 3,05 %
Yhteensi 23 400 283 23 805 940 24 233 440 24 063 420 25813538
muutos ed.v:sta 2,00 % 1,70 % 180% 0,70 % 727 %
PoSa yhteansi 47 018 007 48 382 005 49 253 372 48 155 231 80 567 055
muutos ed,v:sta 2,40 % 290 % 1,80 % -2,20 % 201 %
Talouden toteuma Erikois-
sairaanhoito € kasvu ed.v:sta%
Tulosalueen magrarahaa korotettiin kesken tilikauden
1.800.000 eurolla. Tulosalueen tulot ylittyivat arvioi- 2014 14 229 086 -1,70 %
dusta n. 181.000 euroa ja menot ylittyivat n. 272.000
surca, jolloin nettomenojen ylitys oli n. 90.000 euroa 2015 14 891 271 4,65 %
toteutumaprosentin ollessa 100,3 %.
2016 13 729 660 -7.80 %
Erikoissaairaanhoito 2017 13 424 401 -2,22 %
2018 14 366 591 7.02%

Erikoissairaanhoidon palvelut tuottaa Satakunnan
sairaanhoitopiiri. Tarked osa kuntien ja sairaanhoito-
piirtn toimintaa ovat Kumppanuusneuvottelut ja niikin
littyvat sopimukset. Kumppanuudesss ovat muka-
na sairaanhoitopiiri, PoSa ja PoSa -alueen kunnat.
Kumppanuuden avulla pyritdan ohjaamaan peruster-
veydenhuolion ja erikoissairaanhoidon painopistealu-
eita alueen haasteiden mukaisesti. Sairaanhoitopiirin
ja PoSan yhteistydn tiivistdmisen tarve kasvaa Poh-
jois-Satakunnan vaeston ikdantyessa.

Talouden toteuma

Tulosalueen méaardrahaa korotettiin kesken ftilikau-
den 750,000 eurolla. Tulosalueella ei ollut tuloja. Tu-
losalueen menot alittuivat arvioidusta n. 3.000 euroa
toteutumaprosentin ollessa 99,9 %.



SIVISTYSKESKUS

Varhaiskasvatus
Yleiskuvaus toiminnasta

Varhaiskasvatuksen tavoitteena on edistad jokaisen
lapsen id@n ja kehityksen mukaista kokonaisvaltaista
kasvua, kehitysts, terveytta ja hyvinvointia. Varhais-
Kasvatuksen tavoitteena on lisaksi toimia yhdessa
lapsen seka lapsen vanhemman tai muun huoltajan
kanssa lapsen tasapainoisen kehityksen ja kokonais-
valfaisen hyvinveinnin parhaaksi seka tukea lapsen
vanhempaa tai muuta huoltajaa kasvatustydssa.
Tavoitteena on antaa kaikille lapsille yhdenvertaiset
mahdallisuudet varhaiskasvatukseen ja varmistaa
kehittéva, oppimista edistévé, terveellinen ja turvalli-
nen varhaiskasvatusympéristd.

Varhaiskasvaiuksen ja esiopetuksen ohjaavina agia-
kirjoina toimivat Kankazanp&an kaupungin Varhais-
kasvatussuunnitelma ja Esiopetussuunnitelma.

Varhaiskasvatusta toteutettiin paivakodeissa, ryhmé-
perhepéivékcdeissa seké perhepéivahoidossa. Pai-
vikotela oli yhteenss &: Impivaara, Jalava, Luoma,
Niinisalo, Petéjéinen ja Torikatu. Hallinnollisesti Luo-
man paivikodin alaisuudessa toimi Venesjarven ryh-
mé, Niinisalon paivakodin alaisuudessa Myllyméen
rvhmé ja Torikadun paivékodin alaisuudessa Lysean
rvhmé. Myllymaen ryhman toiminta loppui 31.7.2018.
Ryhmaperhepaivakoteja oli yhieensd 1. Pikku-Rei-
ma, jonka toiminta loppui 31.7.2018.

Perhepaivahoitajia ofi tytisss {31.12.2018) yhieensa
19. Perhepaivahoidon varahoito jarjestettiin Paivakoti
Petajéisen varahoitoryhmaissé.

Esiopetusta annettiin kaikissa paivakodeissa, lukuun
oftamatta Lyseon paivaketiryhmai. Esiopetuskulje-
tukset jarjestattiin koululaiskuljetusten yhteydessa.

Valmistavan opetuksen esiopetusta toteutettiin Niini-
salon paivakodissa kevatlukukaudella kolmelle esi-
oppilaalle ja Paivakoti Jalavassa syyslukukaudella
nelidlie esioppilaalle.

Kerhotoimintaa jérjestettiin Paivaketi Jalavassa seka
kevat- efts syystukukaudella 2 krtivko. Toimitilat, ruo-
kahuollon palvelut seks p&ivikotien siivous tilattiin
tekniseltd toimelta sekd tukipalveluyksikia,

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Pohjois-Satakunnan VASLU 20t7- hanke toteutui
Varhaiskasvatusta jarjestettiin kysynndn ja resurs-
sien mukaisesti sekd kunnallisena foimintana etia
palvelusetelila. Varhaiskasvatus cli laadullisest! ja
sisdlldllisesti tasalaatuista ja taloudellista, Henkilds-
{08 kaylettiin joustavasti ja tehokkaasti. Varhaiskas-
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vatustoimintaa supistettiin koulujen loma-aikoina fa
kiertévien sijaisten tybpanosta kdytettiin tehokkaas-
ti. Vuorohoitoa toteutettiin Paivakoti Petdjiisesss
aamu-, ilta-, viikkonloppu- ja ydhoitona.

Varhaiskasvatuksessa tehtiin 5-vuotiarden KEHU-ar-
viointi kaikille paivikodeissa olevilla 5-vuctiaille {ap-
sille. Kaikille varhaiskasvatuksessa oleville lapsille
{aadittiin lapsen henkilskohtainen varhaiskasvatus-
suunnitelma ja esiopetuksessa oleville lapsille hen-
kilokohtainen esigpetussuunnitelma. Erityistd tukea
tarvitseville lapsille laadittiin henkilékohtainen Lapsen
kasvun ja tuen suunnitelma, Esiopetuksessa on kay-
téssa kolmipertaisen tuen malli (yleinen, tehostettu,
erityinen),

Varhaiskasvatussuunnitelman uusien toimintamallien
vakiinnuttamiseksi laadittiin suunnitelma varhaiskas-
vatuksen pedagogisen toiminnan arvicinnista ja ke-
hittamisesta. Suunnitelma sigaltasa jarjestijatason ja
yksikkdtason suunnitelmat. Varhaiskasvatuksen tur-
vallisuussuunnitelma paivitettiin. Suunnitelma otettiin
kayttoon tammikuussa 2019.

Esiopetuksessa olevien lasten huoltsjille jarjestettiin
Eskarikahvilateimintaa kevaalla 2 kertaa ja syksylla
yhden kemran. Lissks! kaikille esiopetuslasten huoka-
iflle jSrjestettiin syksylla Eskari-info Kankaanpéasgsalis-
sa. Varhaiskasvatussuunnitelman mukaista huoltajien
osallisuutta an kehitetty ottamalla yksikdissa kayttdsn
yusia osallistamisen menetelmid. Asiakastyytyvai-
syyskysely toteutettiin huhtikuussa 2018.

Henkildstdlie jarestettiin {8ydennyskoulutusta mm.
kognitiivisen psykoterapian- ja rentoutuksen me-
natelmistd, varhaiskasvatuslaista seka varhaiskas-
vatuksen asiakasmaksuista. Lisaksi henkildkuntaa
osallistui Lape-muutosohjelman kautta jariestettyyn
Ihmeelliset vucdet ryhménhallintamenetelma-kou-
lutukseen ja Lapset puheeksi-koulutukseen. Lap-
set puheeksikoulutukseen osallistuneet kouluttavat
edelleen varhaiskasvatuksen henkildstéa Kankaan-
paassa.

Kolmessa paivakotiryhmassa otettiin k&yttéon alytau-
lut. Henkildstda kaulutettiin taulujen kaytdssa.

Varhaiskasvatuksen erityisen tuen resurssin uudel-
leenjariestely toteutettiin kehittdmissuunnitelman mu-
kaisesti. Kolmas varhaiskasvatuksen erityisopettaja
aloitti toimessaan 1.8.2018. Varhaiskasvatuksen eri-
tytsopettajien tehtavakuvia tarkennettiin ja resurssia
jaettiin tasaisesti perhepéivéhoitoon, paivakoteihin ja
yksityisiin palvelusetelipdivakoteihin. Perheiden tu-
kimuotana toimi moniammatillinen Posan kokoama
lapsiperhetiimi, johon wvarhaiskasvatuksen piirissa
olevia, tukea tarvitsevia perheita ohjattiin.

Kunnallista palveluverkkoa supistettin sulkemalla
Myllymaen péivakotiyhmé ja Pikku-Reiman ryhma-
perhepaivakoti. Yksityinen ryhméperhepaivikoti Tai-



mitarha muutti uusiin tiloihin Kivenkadulle (Myllymé&en
ryhmaélté vapautuneet tilat) ja aloitti toimintansa pai-
vékotina 1.8.2018, Norlandia paivakotien Luontopai-
vékoti Havu aloitti toimintansa uudisrakennuksessa
Alpinkadulla 1.8.2018. Molemmat pdivakodit taimivat
varhaiskasvatuksen palvelusetelilla.

Talouden toteutuminen

Tulosalueen tulot yigtyivat arvioidusta n. 50.000 eu-
roa ja menot alittuivat n. 7.000 euroa, jolloin netiome-
nojen alitus oli n. 57.000 eurca totevtumisprosentin
ollessa 99,0 %.

Sivistystoimen hallinto
Yleiskuvaus toiminnasia

Sivistystoimi sisaltda varhaiskasvatus-, opetus-, kult-
tuuri- ja vapaa-gjanpalvelut. Sivistyslautakunta vas-
taa koulutus- ja varhaiskasvatuspalveluista. Palvelut
muadostavat yhteansd nelja tulosaluetta, joita ovat
sivistystoimen hallinto seka varsinaisesta opetukses-
ta vastaavat perusopetuksen ja toisen asteen tulos-
alueet seké varhaiskasvatus.

Hyvinvaintilautakunta vastaa hyvinvainnin- ja terve-
yden edistamisestd sekd nuorisovalfuuston ja van-
hus- ja vammaisneuvoston toiminnan kehittamisesta.
Lautakunnan alaisuudessa on kultuunipalveluiden ja
vapaa-ajanpalveluiden tulosalue.

Esittelijéna lautakuntien kokouksissa toimii sivistys-
johtaja. Hallinnon tarkoituksena on palvella sivigtys-
tointa luomalla mahdollisimman hyvat toimintaedelly-
tykset sen hoitamiselle ja kehittamiselle.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Sivistyskeskuksen kehittdmistoiminnassa ovat kes-
keisid valiiorahoitteiset kehittdmishankkest, ne kit-
tyvdt mm. koulujen tietotekniikkaan ja likunnan
lisBamiseen, opetusryhmien pienentdmiseen ja ker-
hotoimintaan.

Sivistyskeskuksessa on opetustoimen kaytdssa |aa-
tukasikirja, jonka perustana on OKM:n perusope-
tukselle maarittelemat laatukriteerit, Toimintakauden
20172018 kehittdmiskohteina clivat a) opetussuun-
nitelman toteuttaminen seka b) oppimisen, kasvun ja
hyvinvainnin tuki.

Sivistyskeskuksen peruskorjaushankkeita on jatkettu
kertomusvuonna, kirjaston peruskorjaus saatiin val-
miiksi helmikuussa ja liilkuntakeskuksen peruskorjaus
on edennyt uimahallin tiloihin,
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Kankaanpaian musiikkiopisto
Yleiskuvaus toiminnasta

Musiikkiopistossa annetaan taiteen perusopetuksen
tagjan ja yleisen oppimaaran mukaista musiikin ope-
tusta. Opetuksen tavoitteena on luoda edellytyksid
musiikin elinik&iselle harrastamiselle, antaa valmiu-
det musiikkialan ammattiopinioihin, tukea oppilaan
henkistd ja persoonallista kasvua ja sosiaalisten
taitojen kehittymista. Opetuksen tehtavand on ohja-
ta oppilasta keskitlyneeseen, maaratietoiseen ja pil-
k&janteiseen tydskentelyyn seka Juovaan toimintaan
yksildina ja ryhmaén j&senena.

Musiikkiopiston tehtédvana on myds kansallisen mu-
siikkikulttuurin sadyttdminen ja kehittdminen, vuocro-
vaikutus muiden musiikki- ja taideopetusta antavien
oppilaitosten ja fahojen kanssa sekd kansainvilisen
yhteistydn edistdminen. Taiteen perusopetuksen
lagjan oppimadran mukainen musikin perusopetus
muodostuu musiikin perustason ja sille rakentuvan
musiikkiopistotason opinnoista seka niita edeltévasta
varhaisiain musiikkikasvatuksesta. Opetus on suun-
nattu padasiassa kouluikaisille lapsille ja nuorile.
Uusia oppilaita ofetaan pienryhmaopetukseen en-
simméiselle opiskeluvuodelle imaittautumisten kaut-
ta ilman paasytestia. Testaus ja valinta tapahtuvat
seuraarnalla oppilaita niin opettajakunnan kuin reh-
torinkin taholta koke ensimmaisen lukuvioden ajan.
Oppilaaksiottojarjesteiman  mukaan ensimmiisen
vuoden opiskelijat saavat {ainasoittimeat musiikkiopis-
tolta, lukuun ottamatta pianoa.

Perus- ja musiikkiopistotason/syventévien opintojen
opelus tapahtuu padasiassa yksildopetuksena, jota
tdydentavat sekd yhteismusisoinnin ettd musiikin
perusteiden/hahmotusaineiden opinnet. Osa mu-
siikkiopiston oppilaista opiskelee Keskustan koulun
musitkkipainotieisilla luokilla. Varhaisian musiikkikas-
vatuksen ja avoimen osaston oppilaat otetaan ilmoit-
tautumisjérjestyksessé.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Vuoden 2018 toiminnalliset tavoitteet toteutuivat
suunnitelman mukaisesti;

1) viimeisteltiin taiteen perusopetuksen lagjan oppi-
maaran uusi opetussuunnitelma musiikissa

2} uusi opetussuunnitelma otettiin kayttddn 1.8.2019
rinnakkain vanhan opetussuunnitelman kanssa. Siir-
tyrndaika on kolme vuotta,

3) Opetushallituksen erityisavustusten ja oman rahoi-
tuksen turvin henkilékunnalle jarjestettiin Ipad-koulu-
tusta, Musatorni-koulutusta ja luovan saitonopetuk-
sen koulutusta,

4) Sisdilmacngelmien vuoksi musiikkiopiston koko
toiminta siityi Aluehalfintoviraston maarayksesta
tammikuussa 2018 pois Keskuskatu 45 Kiinteistdsta



ruihin kaupungin tiloihin. Opetus tapahtui Kankaan-
paan Yhieislyseolla, Keskustan koululla, Rytmik-
sella {entiset Finlaysonin tilat), Linja-autoasemalle
remontoiduissa tiloissa {opettajainhuone Pysakki ja
teorialuokka Linkkari) Kankaanp&isalissa seké ur-
kuopetus Artellin tiloisga. Musiikkiopiston toimisto
ali toimistosihteerin, rehtorin ja vararehtorin huoneet
sijaitsevat Torikulmassa (Keskuskatu 51 B, 2 kerros)
Konsertteja pideftin Kankaanpaasalissa, Keskustan
koulin ruokalassa, Artellissa seka Yhteislyseon pia-
noluckassa.

Vuoden 2018 suurimmat kehityskohteet olivat:

1) opetuksen ja toiminnan sopeuttaminen uusiin tifoi-
hin seké soittimien sijoittaminen eri kohteisiin

2) henkildkunnan tydolosuhteiden ja tyShyvinvoinnin
seuraaminen ja ongelmiin reageiminen sivistysjohta-
fan asettaman ohjausryhman toimesta seké tydhyvin-
vaintikyselyn toteuttaminen tydterveyden ja tydsuoje-
lun yhteistydna

3) vuden taiteen perusopetuksen opetussyunnitel-
man kayttdonotto 1.8.2018 alkaen ja sen vaatimien
pedagogisten taitojen parantaminen (improvisaatio,
saveltaminen)

4) musiikkiteknologian integroiminen soitin ja — musii-
kin hahmotusaineiden opetukseen

5) uuden oppilashallintojarjestelmé Eepoksen k#yt-
tddnoito hailinnolle ja opettajille

6) tiedotuksen ja rmarkkinoinnin tehostaminen natti-
sivuilla, lehtiartikkeleilla seks sosiaalisessa mediassa
(facebook, instagram)

Oppilaat ja opeitajat vastasivat musiikkiohjelmista
sekd Kankaanp&sn kaupungin ettd sopimuskuntien
tilaisuuksissa ja esiintyivat lukuisissa erilaisten yh-
distysten ja yksityishenkildiden jarjestamissa konser-
teissa ja tapahtumissa. Scivalla viikolla kevaalla 2018
ja fermaattiviikolla syksylld 2013 jalkauduttin myds
palvelutatoiiin, kauppoihin ja p&ivakoteihin musisoi-
maan.

Vastuualusen vahvuuadet olivat edelleenkin alueel-
linen KuBtuurityd, opetuksen korkea laatu, ammatti-
taitoinen, motivoitunut ja tydhdnsa sitoutunut henkild-
kunta seka vakiintunut oppilasmaara.

Kokonaisoppilasmaard oli 410, joista yksiltiopetuk-
sessa opiskeli 269 ja yhméopetuksessa 141 oppilas-
ta. Taiteen perusopetuksessa toteutui 14 257 tuntia.

Talouden toteutuminen

Tulosalueen tulot afittuivat arvioidusta n. 82.000 eu-
roa ja menot alittuivat n. 196.000 suroa, jollain net-
tomenojen alitus oli n. 115.000 euroa totewtuntispro-
sentin ollessa 92 6 %.

a5

Perusopetus

Yleiskuvaus teiminnasta ja toiminnallisten tavoit-
teiden toteutuminen

Kankaanp&an kaupungin perusopetuksessa on nek
j& kylskoulua, kaksi seka yleisopetusta etta luokka-
muotoista erityisopetusta antavaa keskustan alueen
kaulua ja ylakoulu Pohjanlinnan koulu., Luokkamuo-
toista erityisopetusta jarjestetadn seutukunnallisesti.
Osa-aikaista erityisopetusta annetaan kaikilla pe-
rusopetuksen kouluilla. Perusopetuksessa toimii yh-
teensa noin 100 opettajaa (luokanopettajat, aineen-
opettajat, erityis- ja erityisluokanopettajat) seka n. 40
koulunkédynninochjaajaa. Koulunké&ynninchjaajista n
15 toimii henkilékohtaisena avustajana joista osan
palkkakustannukset laskutetaan sapimuskunnilta. Li-
s8ksi koulunkéyntiavustajien palkkaukseen on saatu
merkiftéivasd apua erilaisten opetusministeridniope-
tushallituksen hankkeiden awvulla. Perusopetuksen
opettajakunta on ldhes 100 % patevyysvaatimukset
tayttava, lisaksi tydnantaja on tukenut opettajien jat-
kokouluttautumista mm. erityisluokanopettsjiksi. Pe-
rusopetuksen oppilasmaara syyslukukauden 2018
alussa oli 1108 oppilasta (edeilisvuodesta +7 opp.).
Ryhmamuctoista perusopetukseen valmistavaa ope-
tusta jdrjestettiin Keskustan koululla. Suurin 0sa ko.
ryhmén oppilaista {yhteens& n 10 opp.} asuu Niinisa-
lon vastaanottokeskuksessa.

Perusopetuksessa jatketliin useita kehittdmishank-
keita Opetusministerién ja Qpetushallituksen rahoi-
tuksen avulla. Kerhohankkeen avulla jarjestettin
mm. taito- ja taideainekerhoja, kielten oppimisen ja
koodauksen kerhoja sekd kyldkouluissa ettd kes-
kustan alueen koulvissa. Kyseinen hanke jatkuu
edelleen. Ryhmakokojen pienentamiseen saadun
valtionavustuksen avulla voitiin joustavammin muo-
dostaa opetusryhmi& {mm. resurssiopettajatoiminta,
samanaikaisopetus, koulunkéynninchjazjan resurs-
sin joustava kaytd). Kaikki Kankaanpaan koulut ovat
mukana Liikkuva koulu- hankkeessa, jonka tavoit-
teena on mm. pidennetyn valitunnin ja koulutettujen
oppilas- ja opettajachjaajien avulla monipuolistaa ja
lisata valituntililkkumista. Em. lisdksi hankerahoitusta
kaytettiin vucden 2017 tapaan esi- ja perusopetuksen
toimintakulituurin kehittdmiseen, tutor-opettajien kou-
futtamiseen ja toimintaan. Perusopetuksen henkilésté
osallistui Turun yliopiston jarjestamaén seudulliseen
Oppilaan hyvinvoinnin ja oppimisen tukeminen esi- ja
perusopetuksessa-koulutukseen. Kyseinen koulutus-
hanke jatkuu vuonna 2019,

Oppilaiden omaa toimintaa koulun kehittimisesss
sekd omien toimintamahdollisuuksien lisdamisessa
ohjataan ja kehitetasn opetussuunnitelman mukai-
sesti mm. jokaiselia koululla toimivan oppilaskunnan
avulla ja osallistumalla nuorisovaltuuston toimintaan.
Uuden oppilas — ja opiskelijahuoltolain edellyits-
mid muutoksia vakiinnutettin koulujen toimintaan,



Koulujen hyvinvointirghmien toimintaa ohjattinm mm.
sidosrybmien edustajista kootun Kankaanp&an op-
pilashugllon ohjausryhman  kautta, Kankaanpaan
LAPE-ryhmé alcitti toimintansa, kun em. kunnallista
ohjausryhmaé vahvistettiin kolmannen sektorin toi-
mijoilla. Koulutoimen laatutydryhman tekemén laatu-
késikijan mukaisesti jatkettiin jérjestetyn toiminnan
arvigintia. Laatutydryhma tuottaa tietoa perusopetuk-
sen rakenteellisesta ja toiminnallisesta laadusta val-
takunnallisten laatukriteerien ja laatukorttien avulla.

Pohjanlinnan koulun appilaat osallistuvat kansallisiin
kokeisiih, kun niita jarjestetaan, Pohjanlinnan koulun
menestys on toistuvasti ollut kansallista keskiarvoa,
Pasitotodistuksen sai 100 % 9, |luokan oppilaista.
Koulu teimii hyvin toimivissa ja peruskorjatuissa ti-
loissa. Pohjanlinnan koulu painopisteens on edelleen
opetussuunnitelman kehittdminen, Nyt uuden ope-
tussuunnitelman mukaan opiskelevat 7. ja 8. luokan
oppilaat. Opetussuunnitelma on tuonut mukanaan
riuutoksia tuntijakoon seké erityisesti taito- ja taide-
aineiden opetukseen. Myds valinnaisaineiden raken-
ne ja sisallét ovat muuttuneet. Opetussuunnitelmaty®
jatkuu vield seuraavana vuonna, koska perusopetuk-
sen ylaluokat siityvat asteittain vuden opetussuunni-
telman piiriin,

Koulussa painotettin myds digiosaamisen vahvista-
mista. Opeltajista valitut digitutor-opettgjat auttoivat
jalkauttamazan uuden opetussuunnitelman liséksi
myds muita tieto- ja viestintétekniikan taitoja, heidan
tydpanoksensa on koettu erityisen tarpeelliseksi. Eri-
tyisopetuksen jarjestamisessd on huomioite uvudet
opetuksen jarestdmistd koskevat linjaukset, integ-
raatiota erilaisten oppijoiden valilla on lisatty. Toisena
koulun painopisteenéd on yhteisdllisyyden vahvista-
minen. Syksylla jarjestettiin kolmen uentosarjan ta-
pahtuma. Tilaisuuksissa puhuivat alan asiantuntijat;
poliisit, péihdetyéntekijat, psykologi, laakari, sosiaa-
lityéntekija. Tarkoitus oli kiinnittd8 kuomio paihteiden
kayttédn, kivsaamiseen ja hirintd2n, seka vaorovai-
kutustaitojen vahvistamiseen. PAivalia tilaisuus oli
oppilaille ja Hlalla avoin huoltajille ja muille asiasta
kiinnostuneille, palaute tilaisuuksista oli erittiin hyva.
Koulun hyvinveointiryhman vuosikello mukainen toi-
minta toteutui hyvin, vuosikelloa muokattiin niin, etta
se kattaz kaiken koulun hyvinvointityén toteutuksen
ja arvioinein. Koulussa toimii toista vuotta ns. fuki-
luokka, jossa tavoitteena on iukea runsaasti tukea
tarvitsevan oppilaan opiskelua omalla paikkakunnal-
la. Tukiluckan toiminnassa on vahvasti mukana ter-
veydenhuollon ja oppilashucllon henkiltstda. Toimin-
nasta on saatu hyvid kokemuksia niin toiminnallisesti
kuin taloudellisestikin.

Sivistystoimessa aloitti syksylld kahden perusope-
tuksen koulupsykaologin lisaksi, Uusi psykologi, joka
tydskantelea toisella asteella. Koulukuraattorityd jat-
kui suurenilelmallisesti, toimintamalleja, tybkuvia seka
vhteisty&ta eri toimijoiden kanssa vahvistetiiin vuoden
aikana. Koulukuraattorit ja perusopetuksen koulupsy-
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kologit toimival sopimuspohjaisesti myds Kankaan-
padn ympéaristdkunnissa. Yksi koulukuraattorin virka
muutettiin vastuukuraatiorin viraksi, vastuukuraatiori
aloitti tydnsa maaliskuussa -18.

Keskustan koulun peruskorjaus valmistui rakennuk-
sen osalta vuoden 2017 alussa ja vuoden 2018 keséal-
14 valmistui myés piha-alue suunnitelman mukaiseksi
Iahifiikuntapaikaksi. Musiikkiopisto siirtyi vaistétiloihin
siséilmaan liittyvien syiden vuoksi mm. Keskustan ja
FPohjanlinnan kouiulle tammikuussa 2018. Syksys-
ta 2018 lahtien Musiikkiopisto toimii edelleen vais-
totiloissa Keskustan koululla. Niinisalon koulu siirtyi
sisdilmaan littyvien syiden vuoksi vaistotiloihin Nii-
nisafen kirkon tiloihin vaoden 2018 lopussa. Perus-
opetuksen koulujen esitystekniikan téydentimises-
88 edetddn tvi-tydryhmén suunniteiman mukaisesti.
Kaikissa keskaisissi opetustiloissa on asitysteknise-
na perusvarustuksena tietokone, dokumenttikamera
seké dataprojektori, Pohjanlinnan ja Kangasmetsan
kouluissa lisdksi ns. dlytaulut ja Keskustan koululla
kosketusnaytdt. Keskustan ja Kangasmetsan koululla
jatketaan pienimuotoisesti kokeilua tablet-koulun op-
pimateriaalin kaytt&miseksi (tdysin séhkdinen ja oppi-
kirjaton materiaali). Oppilaiden kayttddn on hankittu
kaikille kouluille joko tabletteja, kannettavia tietoko-
neita tai hybridilaitteita.

Perusopetuksen talouden toteutuminen

Tulosalueen tulot ylittyivat arvioidusta n. 74.000 eu-
roa ja menot ylittyivat n. 73.000 euroa, jalloin netto-
menojen alitus ofi 1.000 euroa toteutumisprosentin
ollessa 100,0 %.

Toisen asteen opetus
Yleiskuva toiminnasta
Kankaanpédén Yhteislyseo

Vuonna 2018 Yhteislyseossa opiskeli 190 opiskelijaa,
liséksi yhdistelméopinnoissa oli 59 opiskelijaa ja ai-
neopiskelijoita oli 5. Syyslukukaudella opettajia oli 21,
vakinaisia viranhaltijoita oli 12 ja tuntiopettajia 9. Luki-
on opetusvalineet, kalusto ja tilat ovat ajanmukaiset.
Kankaanpaan Yhteislyseo saavutt! kypsan 90 vuoden
i&n ja suuntaa luottavaisena kohti tulevaisuutta.

Syyslukukauden aikana yhdistelm&opinnoissa siirryt-
tiin 1. ja 2. vuoden opiskelijoiden osalta jarjesteimaan,
jossa kaikki lukio-cpinnot on sijoitettu perjantaille.
Talla tavain pasllekkaisyydet ammattiopintojen kans-
sa ovat poistunest iBhes kokonaan. YT-opiskelijoilta
saatu palaute on ollut erittain positiivista,

Opiskelijoiden kannettavat tietokoneen toimivat Chro-
me kaytidjarjestelmalla. Lisaksi koululla on Google
education — sopimus, jonka perusteella opettajien ja
opiskelijoiden ovat maksutia kaytdssa kakki tavalli-



set sovellusohjelmat seka sahksinen opetusympaéris-
6. Koulun kaytassa on myds Pedanet — sivusto, joka
toimii tiedotuskanavana. Pedanetissé ovat muun mu-
assa ainesivut seka koulun opetussuunniteima. Suo-
rana viestintdkanavanan opiskelijoiden ja opettajien
valilla toimii Wilma — ohjelmisto.

Etaopetuksessa kaytetaan Adobe Connect etiope-
tusjarjestelmas, joka mahdellistaa useita yhtaaikaisia
istuntoja. Sapivilla ohjelmistovalinnoilla on voitu s34s-
t&a niin kayttd- kuin laitteistokustannuksissakin.,

Honkajoen fukio

Hankajoen lukio siirtyi 1.8.2010 Kankaanpéan kau-
pungin alaisuuteen. Honkajoen lukion opiskelijoiden
méa&rd on kasvanut yhdistdmisen jalkeen merkitta-
vasti. Syysiukukauden 2018 aikana Honkajoen luki-
ossa oli 65 opiskelijaa. Honkajoen lukion opettajista
kaksi toimi Kankaanpaan kaupungin palveluksessa ja
10 Honkajoen kunnan palveluksessa, opettajat ovat
yhieisid Honkajoen yhteiskoulun kanssa. Honkajoan
ja Kankaanpé&n lukioyhteistyd mahdollistaa kustan-
nustehokkaan ja laadukkaan lukiokoulutuksen al-
een opiskelijoille.

Talouden toteutuminen

Tulosalueen tulet ovat ylittyivat anvioidusta n. 20.000
euroa ja menot alittuivat n. 62.000 eurog, jollain net-
tomenocjen alitus oli n. 82.000 euroa toteutumispro-
sentin ollessa 96,0 %.

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut

Yieiskuvaus toiminnasta ja toiminnallisten tavoit-
teiden toteutuminen

Kulttuaripalveluiden tavoitteena on kirjaston, muse-
on, musiikkiopiston ja yleisten kulituuripalveluiden
avulla tuottaa laadukkaita oman alansa palveluja
kaupungissa, seutukunnalla ja maakuntarajat ylitta-
vissa verkostoissa seks tukea Kankaanpian asemaa
vetovaimaisena seudullisena keskuksenz. Kansalais-
opistopalvelut ostetaan Sastamalan koulutuskuntayh-
tymén Petdja-opistosta. Yieisten kuittuuripalveluiden
merkittdvin vuositlainen tapahtuma on ollut Pohjois-
Satakunnan taideviikko,

Vapaa-aikapalveluyksikén tehtdvand on lueda edel-
lytyksia ja janestéda kayttajaldhidisia liikunta- ja nuo-
risopalveluja, jotka tukevat elémankaaren eri vaiheis-
sa kuntalaisten hyvinvointia ja terveyttd edistivaa
toimintaa.
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Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen on se-
lestettu eri yksikdiden toimintakertomuksissa.

Kankaanpédidn kaupunginkirjasto

Kaupunginkijasto on osa Satakirjastot-yhteisjarjes-
telmaa, jolla on yhteinen aineistorekisteri ja yhteiset
lainaajat, yhieiset kayttdsadnndt ja pitkalti toimintata-
vatkin. Joulukuussa Satakifjastot ottivat kayttodnsa
uuden verkkokirjaston, Finnan.

OKM:n uuden, yleisia kirjastoja koskevan asetuksen
mukaisesti Porin kaupunginkirjaston maakuntakirjas-
to-status paattyi vuoden alussa. Seka Varsinais-Suo-
men ettd Satakunnan kuntien kirjastojen alueellinen
kehittdmistehtava siirtyi Turun kaupunginkirjastolle.

Satakirjastojen johtsjista koostuva johtoryhmia ko-
koontui yhdeksan kertaa. Kirjaston henkilékunta osal-
listui vuoden aikana mm. Turun kaupunginkirjaston ja
Porin  kaupunginkifjaston jarfestamiin  koulutuksiin,
osin etikoulutuksina.

Vuoden alussa Kirjasto oli suljettuna kuukauden ver-
ran, kun kifjasto muutettiin véisttiloista Tehtaan-
kadulta peruskorjattuihin ja laajennefttuihin tiloihin
Kangasmoisionkadulle. Toiminta uusituissa tiloissa
kaynnistyi maaliskuun alussa. Kirjasto oli avoinna
287 aukiolopéivand, yhteensd 1905 tuntia.

Kirjaston kokoelma kasvei hiukan, 90 8684 niteeseen.
Hankinta, 3 775 kappaletta, pysyi l13hes ennallaan,
poistoja tehtiin vahemman, niitd oli 849 nidetta. Eni-
ten kokoelmassa on edelleen aikuisten tietokirjoja,
runsaat 33 000. Sanomalehtia kirjastoon tuli 18 vuo-
sikertaa ja aikakauslehtia 138 vuosikertaa.

Kirfaston kokonaislainaus kasvoi 8,2 %, lainoja oli
yhteensé 155 511, huolimatta alkuvuoden pitkista lai-
na-gjoista ja sulusta. Eniten fainattiin lasten kaunokir-
jallisuutta (47 063) ja aikuisten tietokirjoja {42 402).
Musiikkidanitteiden lainauksessa (3 880) on kasvua
20 %.

Kasvua edelliseen vuoteen verrattuna oli myds kir-
jastokaynneissa: fyysisissa n. 29 %, yhteensa 59
367 kayntia, verkkokdynneissa n. 63 %, yhteenssd 72
531. Verkkokaynnit ylittivat nyt ensimmaisen ketran
fyysisten kyntien masrén. Lainausoikeuttaan kaytta-
neiden asiakkaiden maaran nousi n 18 %, yhieensé
lainagjia oli 3307.

Kirjaston vuoden 2018 tilastot eivat ole kaikin osin
vertailukelpoisia. Alkuvuoden sulku ja wviivastynyt
muutto yhdessa kifjastojarjestelman moutoksen ja
nithin liittyneiden normaaiia pidempian laina-aikojen
vuoksi vahensivat laina- ja kavijamaaria normaalista.

E-kirjoja ja -aanikirjoja Satakirjasteilla oli vuoden
2018 aikana yheensa 2500, niita Jainattiin Kankaan-



padssa 1046 kertaa. E-kijat hankitaan lisenssipoh-
jaisesti, kokoelma ei kartu, vaan uusiutuu koko ajan.
E-aineistojen osalta hankinnan ja kéytén tilastotiedot
saadaan jyvittdmald asukaslukuperusteisesti Sata-
kirjastojen kesken.

Kirfjasto tarjosi luettavaksi sanoma- ja aikakauslehtid
myds séhkdising nakodislehting ePress ja eMagz-pal-
velun kautta. Naita valtakunnallisia {ehtia, maakunia-
lehti& ja paikallislehtia sekd useita aikakauslehtia si-
séltavia palveluita pystyy kayttamaan kaikiita kirjiaston
nettikoneilta seka kirjaston fangattomassa verkossa
myds asiakkaiden omilla (aitteilla, Vakka e-aineistot
ovat kirjaston marginaalista aineistoa, niiden kaytté
kuitenkin liséantyy koko gjan,

Kirjasto jarjesti vuoden aikana 34 tapahtumaa yksin
tai yhdessd muiden kanssa. Eniten kéviidita oli kijas-
ton avajaispédivassa — yli 800. Kayttijakoulutuksia ja
tiedonhaunopastuksia jarjestettiin 48,

Kirjastossa tydskenteli v. 2018 kahdeksan vakinaista
viran- ja toimenhaftijiaa. Kaikilla on asefuksessa maa-
ritelty kelpoisuus. Liséksi vuoden aikana oli maariai-
kaisia tySntekijoita ja harjoittelijoita. Kaikkiaan palka-
tun henkildsttn tybvuosia kertyi 7,71. Loppuvuodesta
el&kdityi pitkaaikainen kirjastotoimenjohtaja Aini Lah-
teenmaki ja uusi johtaja rekrytoitiin. Samoin el8kbityi
yksi kirjastovirkailija.

Kankaanpain kaupunginmuseo

Kankaanpaén kaupunginmuseon tehtavani on keré-
{a, tallentaa, tutkia ja esitella kankaanpaalsista ja sii-
hen oleellisesti liittyvad kuktuuriperintod. Kutttuurihis-
toriallisen esinekokoelman lisdksi se vastaa lagjasta
valokuvakokoelmasta sekd Sinikka ja Kauko Réik-
keen taidekokoelmasta. LisZksi vastuisiin kuuluvat
kaupungin taidekokoslma ja julkiset veistokset {ns,
Taidekehd). Kankaanpaan taide- ja kulituuriperinndén
tietapankkina se antaa aiheeseensa liittyvaa opatus-
ja asiantuntija-palveluza.

Niinisalossa sijaitsevan museon merkittavin toimin-
nan haaste on edelleen sen saavutettavuus ja es-
teettdmyys. Museo on mukana ns. Kulttuurikampus
— suunnitelmassa, joka on osa kaupungin strategiaa
2017-2025,

Talouden osalta museo pysyi annetussa budjetissa.
Museossa on kaksi vakinaista tydntekijas, museon-
johtaja ja amanuenssi. Museon pitk&aikainen johtaja
j&i eldkkeelle vuoden 2018 lopussa. Uuden museon-
johtajan rekrytointi tapahtui marraskuussa ja virkaan
valittu Kati Vainio aloittaa tammikuussa 2019.

Museo ali aveinna 155 péivana, kesdkaudella joka
paivd, talvella vilkkonloppuisin. Avoinnapidosta vastasi
kesakaudella kaksi maaraaikaista henkiléé. Talvikau-
silla oli myds kaksi tydniekijaa, jotka olivat kevatkau-
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della kaupungin muista yksikbistdl lisétunteia tekevia.
Syksylla toinen tyontekid oli méaréaikainen ulkopuo-
lelta palkattu. Tarkeitd lis8resursseja museotyshén
saatiin madriaikaisen tutkijan ja kuntouttavan tybdtoi-
minnan kautta tulleiden henkilsiden ty8panoksesta.

Kokoelma- ja tallennustoiminnassa museo on mu-
kana valtakunnallisessa TAKO -yhieistydssa, jossa
Kankaanpaan vastuualueina ovat kenkéteollisuus ja
sen tuotteet, vaatetusteollisuus ja taidekoulutus. Mu-
seon valokuvakokoelma kasvoi 1107 kuvalla, Esine-
kokoelmaan fiitettin 126 uutta esinelta, joista suurin
osa Reima OY:n tuotantoa, Kokoelmasta poistettiin 3
esinettad, Musketti istokantaan tallennettiin vucden
aikana 1135 kuvaa ja 175 esinettd. Taidekokoelman
lagjuus oli vuoden iopussa 1503 teosta. Taideyhdis-
tys deponei kaupungin kokoelmaan 3 teosta. Kaikista
kokoelmista Musketti -tietokantaan on vuoden lopus-
sa viety n. 20 % (yht. 17421) objektin tiedot.

Vuoden paanaytiely oli henkilo- ja muotokuvia esit«
televd” Katseen kohteena sind, mina, han® (19.5.-
31.12). Edellisena vuonna koottu "Koti kaukana kotoa
- Kankaanpéan siirtolaisuudesta 1890-2018" — nayt-
tely oli avoinna 30.4. saakka. Museon nayttelyissa
vieraili 1218 kavijga.

Saavutettavuusongelman vuoksi museo jakkautui
yleisdn pariin eri tavain. Erityisen suosittuja olivat
edelleen kerran kuukaudessa jarjestetyt vanhajen
valokuvien tunnistustilaisvudet. Muita tapahtumia jar-
jestetliin eri yhdistysten ja yhteisijen kanssa.

Museo tiedotti foiminnastaan eri tapahtumien ja nayt-
telyiden yhteydessa seka kertoi toiminnastaan
musean netti- jafacebook ~sivuilla. Markkinointiyhteis-
tydté tehtiin Satekunnan muiden museciden kanssa
www, ailkamatkasatakunnassa.fi sivuston kautta.

Liikuntatoimi

Liikuntatoimen tehtdvdnd on tuottaa maonipuolista
liiLiikuntatoimen tehtavand on tuottaa monipuolista
liikuntaa ja terveyita edisiavig palveluja ja tarjota nii-
ta myds yli kuntarajojen yhieistydissa eri toimijoiden
kanssa. Liikuntatoimi luo edellytyksia liikuntatoimin-
nalle ja sen parissa tapahtuvalle seuratydlle seka
omaehtoiselle terveytts edistavalle likunnan harras-
tamiselle.

Likuntatoimen tilat ja alueet on pidetty aveinna ja
foimintakuntoisina seitsemani paivans viikossa, Toi-
minnasta on pyritty tekem&sn monipualinen jérjes-
ta3malld erilaisia erityis-, kunto- ja terveyspalveluja
sekd tapahtumia. Kaikkia likuntatiloja k&yttavat oh-
jausryhmien lisdksi koulut, seurat, eri yhieisdt seka
IBhikuntien koulut. Kuntoradat, ulkcjdat ja hiihtoladut
ovat ollest kaupunkilaisten ahkerassa kéytossa. Ui-
mahalli oli toimintavuoden aikana pois kéytdsta, joh-
tuen 2.vaiheen peruskorjaushankkeen alkamisesta.



Litkuntakeskuksessa jarjestettin vueden aikana usei-
ta suusia lilkuntatapahtumia ja kisoja.

Toimintavuonna perustettiin uusi hyvinvointia filkun-
takoordinaattorin virka. Virkaan nimettiin Hari Kéykka,
joka aloitti virassa 10.12,2018.

Marraskuun lopussa Kankaanpian Urheilijoiden
hiihtojaosto levitti edelliskaudella s3ilStyn lumen li-
kuntakeskuksen alyladulle. Vahalumisen alkutalven
vuoksi tykkilumilatu mahdollisti hiihtokauden alaituk-
sen Kankaanpéassa vuoden lopussa ja kavijdita oli
kaupunkilaisten lisdksi runsaasti myds lahialueen
ymparyskunnista. Alylatuun littyva valaistusprojekti
(2,1 km) foteutettiin yhieistyéssé Vatajankosken Séh-
kin kanssa.

Syksylla aloitettiin Lilkkuva koulu hanke, joka jatkuu
2019 kevééseen. Tarkoitus on jatkaa hanketta hake-
malla uutta avustusta 2.asteen liikkuva koulu hank-
keeseen yhteistybssa Kankaanpaan Lyseon kanssa.
PoSan kanssa toteutettiin perinteisasti Hyvinvoinnin
portaat 65+ vuotialile. Seurojen ja lahikuntien kanssa
yhieistydta tehtiin myds mm. Porin Prikaatin, Kuntou-
tuskeskuksen ja Keinpjaan kanssa.

Lahikuntien liikuntatoimien ja PoSan kanssa aloitettiin
suunnittelemaan seutukunnallista Lilkuntapabveluket-
jua, jossa luodaan matalan kynnyksen liilkuntaryhmia,
joihin mm. terveyskeskuk-sen kautta ohjataan asiak-
kaita ja fysioterapia hoitaa terveydellisen seurannan.

Yleisurheilukent3dn peruskorjausurakka aloitettiin ja
luovutus tehtiin lokakuussa. Tenniskentta uusittiin ja
yleisurheilukentan paghdn valmistui uusi varastora-
kennus. Liikkuntakeskuksen ykkésvaihe (Likuntakes-
kuksen vanhapad) peruskorjausta jatkettiin suunnitel-
lusti ja kakkosvaiheen peruskorjaushanke (uimahalliy
kaynnistettiin 1.1.2018,

Kankaanp&an seudun Leisku, Noomarkun Nopsa,
Parkanon Urheilijat ja Kankaanpéaan Urheilijat hakivat
yhdessd nuorten (16-, 17-vuotiaiden) yleisurheilun
SM-kilpailujen jarjestamisvasiuuta, joka mydnnetiiin
em. seurcille. Kilpailut jarjestetddn Kankaanpzas-
83 9.-11.8.2019. Kankaanpaan Maila, Mailajuniorit,
Kankaanpaa ja Pomarkun pyry hakivat yhdessa pe-
sapallon valtakunnallista naperoleitin jarjestelyvas-
tuuta vuodelle 2019. Jéarestelyvastuu myénnettiin
em. seuroile ja leiri jarjestetddn Kankaanpdassa
31.74.8.2019.

Nuorisotoimi

Nucrisotoimen tehiZvanad on tuottaa ja tukea nuorille
ari elamantilanteisiin liittyvia palveluja, vapaa-agjantoi-
mintaa, tapahtumia ja ohjausta heidan eldméan erilai-
sissa tilanteissa nuorisolain (72/2006) mukaisest.

Nuorisotila on aukitiistaista perjantaihin, jossajérjeste-
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taan erilaista vapaa-ajantoimintaa sekd teemapaivia.
Tiloja kayttavat myds aamupéivisin eldkeldisryhmat,
viikonloppusin yhdistykset ja lisdksi nuorisovaltuusto
pit4s kokouksiaan tilassa. Luovan teiminnan leiri jar-
jestettiin 7 — 10 vuotiaille lapsille paivaleirind nuori-
sotilassa. Viikoittain filassa vaihtuvia teemapaivis ja
y8kahvilatoimintaa.

Etsivissa nuorisotydssd on kaksi yksildohjaajaa, jot-
ka toimivat Kankaanpaan lisaksi kuudessa 1ahikun-
nassa. Etsivaan nuorisotydhdn haettiin yhdeksinnen
kemran OKM:n hankeavustusta ja sita saatiin 55.000
euroa. Yhteensgd avustusta on saatu etsivéan nuo-
risotybhin tahdn mennessd 556.000 euroa. Koulu-
jen, TE-toimiston, Tybpajan ja eri verkostojen kanssa
tehtiin yhteistysta tiiviisti. Varuskunnan kutsuntoihin
osallistuttiin, jonka mahdollistaa Time out-koulutus.
Asiakkaita oli vuoden aikana 67.

Ramppikuume - Valtakunnalliset nucrisoteatterip&ivat
jarjestetliin huhtikuussa 22. kerran, joka kokesin. 250
nuorta teatterin harrastajaa koulutus- ja katselmusta-
pahtumaan. Utkomaalaiset nuorisoteatteriryhmat tuli-
vat Italiasta ja Virosta,

Kesédretki Power Parkkiin toteutettin kesdkuussa.
Nuariso-ja  likuntatoimet jérjestival yhteistyOssa
harrastemessut liikuntakeskuksessa ja Selfie-suun-
nistuksen sosiaalisessa mediassa tammikuusta ke-
sakuuhun. Kesaretki Power Parkkiin toteutettiin ke-
sdkuussa. Koulujen ala-ja yliasteelta kavivat luokat
tutustumassa nuarisotilazn,

Opetus-ja kulttuuriministerié on valmistelemassa val-
takunnallista harrastuspassia ylakoululaisille (asetta-
mispaatds tullut 24.10.2018). OKM valitsi asiantunti-
jaryhméan 31 kuntaafedustajan.

Joulukuussa nuarisotoimeen liitettiin myds kulituuri-
palvelut. Ullamarja Kontiainen aloitti 13.12.2018 kult-
tuuri-ja nuorisokoordinaattorin tehtévat,

Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimen taftouden toteutu-
minen

Tulosalueen tulot alittuivat arvicidusta n. 48.000 eu-
roa ja menot alittuivat n. 36.000 euroa, jolloin netto-

menoijen ylitys oli n. 13.000 eurca toteutumisprosen-
tin cllessa 100,7 %.

TEKNINEN KESKUS

Pelastustoimi
Yleiskuvaus toiminnasta
Pelastustoimen tehtavia on 1.1.2003 1&htien hoitanut

Satakunnan Pelastuslaitos, joka on yksi maamme 22
alueellisesta pelastuslaitoksesta ja toimii Porin kau-



pungin alaisuudessa.

Satakunnan pelastuslaitoksen tehtaviin kuuluw Kan-
kaanpééssé erilaisten palo-, pelastus- vahingon-
torjuntatehtvien lisdksi tarkeana tehtévand onnet-
tomuuksien  ennaltashkaisy.  Pelastustoiminnalla
tarkoitetaan sellaisia kiireellisi& onnettomuuden tai
onnattomuusvaaran takia suoritettavia toimenpiteitd,
joita tehdaan ihmisten, omaisuuden ja ymparistdn
suojelemiseksi ja pelastamiseksi seka vahinkojen ra-
joittamiseksi ja seuraamusten lieventarrdseksi. Sata-
kunnan pelastuslaiioksen kaytdssa olevat Kankaan-
paan palgasema ja dljyntorjuntavarasio on vuokratiu
Kankaanpaan kaupungilta.

Pelastustoimen toiminnan painopistealueet méadrit-
telee Satakunnan Pelastuslaitos. Tavoifteiden aset-
telussa siirrytadn entistd enemmaéan kuntakohtaisista
tavoitteista toimialuekohtaisiin tavoitteisiin (Pohjois-
Satakunnan tulosalue).

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Pelastustoiminnan lainmukaiset pelastus- ja viran-
omaistehtavat hoidettiin tavoitteiden mukaisesti ja
maéararahojen puitteissa.

Turvallisuusviestinn&ssé Kankaanp&an vuoden 2018
tavoitteena on ollut 15 %:n osallistuminen, 1.797 hen-
kildd, mikd ylitettiin: turvallisuusviestintdén osallistui
3.226 henkilda {28 %).

Vuoden 2013 alusta otettiin kayttéén uusi valvonta-
suunnitelma, jonka mukaan 1arkastuskohieiden si-
jaan puhutaan jatkossa valvontakohteista, Erityiskoh-
teet ovat A1 - A6-valvantakohteita, joista:

- A1 on ymparivuorokauden kaytdssi oleva kohde

- A2 on opetusrakennus ja paivakoti

- A3 on kokoontumis- ja liketila

- A4 on teollisvus- ja varastorakennus

- A5 on maatalousrakennus

- A& on muu kohde {palo- ja réjéhdysvaaralliset koh-
teet, jakeluasemat, kaivokset jne.)

Kankaanpaan paloasema A1-A8 kohteet TA 2018, 80
kplja TP 2018, t28 kpl
Kankaanpasn paloasema A7 kohteet TA 2018, 300
kpl ja TP 2018, 367 kpl

Talousarvion toteutuminen

Tulosaleselia i ollut tuloja. Manot alittuivat arvioidus-
tan. 22.000 euroa toteutumaprosentin ollessa 98,0 %,
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Kuntatekniikka
Yleiskuvaus toiminnasta

Kuntatekniikka -tulosalueen tulosyksikédt (vuodesta
2017} ovat teknisen lautakunnan hallinto, lilkenne-
vaylét, yleiset alueet, hulevedet, muu kuntatekniikka
ja keskusvarasto. Vuoden 2019 alusta alkaen tulos-
yksikkdihin on kuulunut myés liikunta-alueet.

Kuntatekniikka-tulosalueen paiveluntuotannon tavoit-
teena on turvallinen, hyvinvointia edist&va, viihtyisa ja
vhdyskuntarakennetta hyvin palveleva kaupunkiym-
paristd. Kuntatekniikka-tulosalue vastaa kaupungin
infrastrultuurin ylliapito- ja kunnossapitopalveluista
ja kehittémisestd. Tulosalue vastaa kaupungin in-
vestointihankkeiden suunnittelusta jaftai suunnittelun
johtamisesta, rakennuttamisesta ja paikallisvalvon-
nasta kuntatekniikka- ja vesihuoltohankkaissa sekd
toimii rakennuttajana kaupungin peruskorjaus- ja
uudisrakennustalohankkeissa yhieistydssé Tilapal-
velut-tulosalueen ja kayitdjdhallintokuntien kanssa.
Kaupungin likennevayla- ja vesihuoltoverkojen ra-
kennushankkeet toteutetaan p&dcsin kaupungin omi-
na hankkeina.

Teknisen keskuksen toiminnan kehittamisess4 on hy-
vaksytyn kaupunkistrategian mukaisesti panostettu
asukkaiden hyvinvoinnin edist&miseen, lilkennetur-
vallisuuden parantamiseen sekd energia- ja materi-
aalitehokkuuteen. Kaupunki fiittyi kuntien energiate-
hokkuussopimukseen sopimuskaudelle 2017-2025 ja
kaupungille iaadittin monialaisen tydryhman yhteis-
tyéna ilmasto-ohjelma 2017-2025. limasto-ohjelman
tavoitteiden asettelua ja toimenpideohjelman laati-
mista sek4 toteutumisseurantaa koordinoi iimastotys-
ryhma, joka koostuu kaupungin luottamushenkildista
ia viranhaltijoista,

Kaupunkiymparistdn kehittamistyota ja taidehankkei-
den edistdmistad on tehty tiviissad yhieistydssa kau-
punginmuseon, SAMK taidekoulun ja eri sidosryhmi-
en kanssa.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Kuntatekniikka -tulosalue on rakennuttanut ja vastan-
nut rakennustdiden valvonnasta vuoden 2018 alussa
valmistuneessa Kirjaston peruskorjaus- ja laajen-
nushankkeessa seka Liikuntakeskuksen peruskor-
jaushankkeen 1. (vanha osa} ja 2. vaiheessa (uima-
halli}, joka jatkuu syksyyn 2019. Lis3ksi on jatkettu
2017 kaynnistynytta Tapalan peruspalvelukeskuksen
lagjennuksen ja muutostdiden suunnittelua. Tapalan
paikoitusalueiden laajennuksen alugrakennustydt on
tehty kaupungin toteutuksena vuoden 2018 loppu-
puoliskolla.

Likenneturvalliseutta parannettiin rakentamalla uusia
kevyen liikenteen vaylia. Kirkkokadun perusparan-



nus ja uuden kevyen likenteen vaylan rakentaminen
Kelankaaren ja Pansiantien valiliz aloitettiin 2017 ja
toteutettiin loppuun 2018. Neuvoksenkadun katulin-
jausta muutettiin ja jatkettiin kevyen likenteen véyl&a
Reiman pientaloalueelle {n. 375 m), vaylien p&allys-
tystyst toteutetaan 2019. Halmeen teollisuuskaava-
alueelle rakennettiin uutta teollisuuskatua {Teraskatu)
noin 0,21 km. Tapalan peruspalvelukeskukseen ra-
kennettiin Tapalankadulta uusi katluyhteys thanakalii-
onkatu (n. 0,2 km). Alpinkadun jatkeen kadun paallys-
tys- ja viherrakennustyiit toteutettiin loppuun 20138,

Uudet katu- ja puistovalaistukset on toleutettu vaha-
energisilld LED-valaisimilla vuodesta 2014 alkaen.
Uutta katuvalaistusta rakennettiin uusille kaduille ja
kevyen likenteen vaylilfe seka valaistusta uusittiin ka-
tumuutostoiden yhteydessa: Terdskatu (8 kpl), Neu-
voksenkatu ja kevyen lilkkenteen véyld, Kirkkokatu,
Kuusikkokatu (& kpl), Knuutitankatu (& kpl). Liséksi
toteutettiin yhteistydssd Vatajankosken s8hkd Oyin
kanssa katuwvalopilotli Jarventaustan alueella, missa
vaihdettiin elohopea- ja suurpainenatrium-valaisimia
led-valaisimiin yhteenss 73 kpl. Vucnna 2018 uusi ka-
tuvaloja rakennettiin 36 uutta led-valaisinia, vanhoja
poistyi 12 kpl ja valainvaihtoja tehtiin 96 kpl. Katuva-
laistussuunnittelun ohjeistamiseksi ja elohopeavalai-
sinvaihdon ja katuvalo-ohjauksen suunnittelemiseksi
aloitettiin loppuvuonna 2018 ulkovalaistuksen yleis-
suunnitelman laatiminen (valmistuu  helmikuussa
2019).

Uutta asfalitipaallystetta tehtiin mm. Kirkko-, Thana-
kallion- ja Alpinkaduilla seka asuinalueilla Vali-, Us-
hon- Kaarha-, Pihlaja- ja Oukarinkaduilla. Huonokut-
toista paallystettd uusittiin Keskuskadulla ja Tapalan
kevyen likenteen vaylalla. Paallystysidita iehiiin yh-
teensd 19.402 m2, paallystepaikkauksia 101,1 tonnia
ia valuasfalitia 63,5 tonnia.

Katuviherrakennustditd tehtin mm. Vuohiniityntielld ja
Alpinkadulla. Liikuntakeskuksen puistoon rakennet-
tiin uusi, aidattu koirapuisto. Lisédksi tehtiin istutusten
korjaustdita ja rakentamiseen liithyvid maisemointi- ja
jalkisiivoustdita.

Liikennevaytat <tulosyksikdssé on kunnossapidetta-
vaa katuverkostoa yhteensa noin 78 km, josta pai- ja
kokoojakatyja on noin 46 km ja tonttikatuja 37 km.
Lisaksi on kevyen likenteen vaylia noin 38 km, Kun-
nossapidettavia, valtionapuehtojen kriteerit tayttavia
yksityisteitd on yhteensé noin 185 km ja nuita aurat-
tavia yksityisteitd ncin 45 km.

Yleiset aluest —tulosyksikélle kuuluu keskusta-alu-
een puistojen (noin 7 ha), 23 yleisten leikkialueiden
sekd kahden ulkopelikentin hoitaminen. Kaikkiaan
puistoja an noin 27 ha. Kunnalliset leikkikentat k-
luvat kuluttajatuervallisuuslainsaadanndn ja TUKES:in
{Turvallisuus- ja kemikaaliviraston) vaivonnan piiriin.
Leikkikenitien varusteet ja turva-alustat tarkistetaan
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vuosittain  kaupungin cmavalvontana. Leikkialueilla
tehtiin turvallisuuden edellyttamét korjaustoimenpi-
teet, vélineita kennostettiin ja vusittiin. Etenkin katuvi-
heralueiden ja puistojen hoidossa {nurmikon leikkuw,
istutukset ja kesékukat) kéytetésin vakinaisen henki-
15stdn lisAnd madriaikaista henkildstdd kuten palk-
katuella tysllistattyja ja nuoria kessharjoittelijoita. Li-
séksi kaupungin tydllistAmisen hoitoon osallistutaan
tulosalugella aktiivisesti velvoitetydilistamisen osalta.

Kuntatekniikka tulasalueelle kusluu myds kauppato-
rin myyntipaikkojen hallinneinti ja torivalvonta. Vuon-
na 2018 Kauppatorille hankittin uusi katetiu, kevytra-
kenteinen, siirrettdva esiintymislava ja istutusruukut
seka tehtiin pienid muutostditd mm. pysakdintiruutu-
jen uudelleen merkinté, muilta osin Kauppatorin muu-
toshankkeen toteutus suunnittelu ja toteutus keskey-
tettiin.

Linkkipuiston maan- ja lumen vastaanottopaikan ku-
lunvalvontajarjestelma otettiin kayttéon 1.3.2018 al-
kaen, jolloin maan vastaanotto muutiui maksuiliseksi.
Lumen vastaanotto alueella alkoi vuoden 2019 alus-
sa. Alueen kunnostustoimenpiteita on jatkettu vuonna
2017 ympdéristdluvan edeliyttamalia tavalla. Ylijaama-
maa-aineksia ja rakennuskohteissa syntyvaa lou-
hetta on hyddynnetty haravointijatteelle suunnitellun
kompaostointialueen rakentamisessa.

{Imastonmuutoksesta johtuvat nopeat saatilanvainte-
lut, sateiden lisantyminen ja m&ararahojen nivkkuus
aiheuttavat painstta kupnossapitotason sailyttami-
seen riiftavan hyvalls tasolla katujen, kevyen liikken-
teen vaylien ja yksityisteiden osalta. Asfafttipinnoittei-
den kuluminen ja reikiintyminen aiheutiaa lisdantyvaa
paikkaustarvetta.

Kuntatekniikan omaisuudenhallintajanestelman ke-
hittdmista on jatkeftu vuonna 2018 l&hinnd katuva-
iaistuksen osalta.

Kaupungin vastuulle kuuluvien jatehuoltopalveluiden
jérjestéminen on delegoity Pohjcis-Satakunnan jat-
teidenkasittely Oy:lle. Kaupungin jatehuoltoviranomai-
nen on tekninen lautakunta. Kooninkeitaan jatease-
man jatehualtopalvelut on 1.1.2016 alkaen ulkoistettu
Fortum Waste Solutions Oy:lle. Syntypaikkalajiteltu
yhdyskuntajdte on toimitetiu energiana hyddynnetié-
vaksi. Jatelain edellyttamien jaterekisteritiedot paivi-
tettiin 2017-2018 ja jarjestettyyn jatteenkuljetukseen
kuulumattemille kiinteistdjen omistajille/haltijoille Ia-
hetettiin kyselykirjeet jateyhtitn toimesta.

2017 jateyhtidn toimesta,

Talousarvion toteutuminen

Tulosalueen tulof viittyivat arvioidusta n. 71.000
euroa ja menot alittuivat n. 38.000 euroa, jolloin
nettomenot alittuivat n. 95.000 euroa toteutuma-
prosentin ollessa 94,8 %. Velvoitetydllistettévien



palkkauksen nettomenot ofivat noin 18.200 euroa.
Vesihuoltolaitos
Yleiskuvaus toiminnasta

Vesihueitolaitoksen tehtavand on kaupungin veden-
hankinta ja jakelu sek jdtevesien johtaminen ja puh-
distus. Vesilaitoksen tavoitteena on laadultaan hyvin
talousveden hairiétdn toimittaminen asiakkaille kus-
tannustehokkaasti, fisata asuinalueen viintyvyytta ja
tiyvinvointia sekd edesauttaa elinkeinojen kehittymis-
ta. Viemarilaitoksen tavoitteena on my&s pohjavesien
ja vesistdjen ravinnekuormituksen pitdminen mahdol-
lisimman vahaisena jatevesien kattavalla ja tehok-
kaalla johtamisella seké hairidttomalla kasittelylia.

Vesihuoltolaitoksella on H&meenkangas-Niinisalon
pohjavesialusella kaksi vedenottamoa, joista verkos-
toon pumpattu vesimasra on ollut noin 1,54 milj. m3.
Kaytdssa olevia vesitorneja on kaksi: yksi keskustas-
sa ja yksi Niinisalossa. Vesijohtoverkostoa on nain
182 km, josta muoviputkea on noin 82 %, asbesti-
sementtiputkistoa 13 % ja rautaputkistoa 5 %. Jate-
vedenpuhdistamoita on kaksi; Keskuspuhdistamo ja
Venesjarven puhdistamo. Kasitellyn jateveden maa-
ra on ollut noin 1,0 milj. m3, keskim&arin noin 2788
m3fvrk. Kuivattu yhdyskuntajétevesilietettd on kulje-
tetty 1783 tonnia késiteltdvaksi Gasum Oy Huittisten
bickaasutehtaalle. Jatevesiviemiriverkosioa on noin
103 km, josta muovia on noin 65 % ja betonia noin
35%.

Painopistealueena vuonna 2018 ovat ollest:

- Veden saannin turvaaminen

- Jitevesiverkoston vuotovesien vahentaminen ver-
kostoa saneeraamalla

- Jétevedenpuhdistamon ymparistélupaehtojen mu-
kainen toiminta

- Vesihuoltolain muutosten edellyttamat toimenpiteet
- Vesihuoltoverkoston suunnitelmallinen rakentami-
nen uusille asemakaava-aluaille ja vanhailla alueilia
saneeraaminen

Toiminnallisten taveitteiden toteutuminen

Vuonna 2018 Kankaanpaan kaupungin ja ympéris-
tokuntien talousvedenjakelu on toiminut ilman suu-
rempia hairidita ja talousveden laatu on oflut hyvaa,
Akillisten putkirikkojen maara on ollut 9 kpl. Vetta on
toimitettu Kankaanpdén liséksi Poriin, Pomarkkuun,
Siikaisiin, Merikarvialle, Sastamalaan ja Honkajoclle.

Kaupungin jatevedenpuhdistamo ei ole 2018 taytta-
nyt kaikkia ympéristéluvan kasittelyehtoja. Valtioneu-
voston yhdyskuntajatevesiasetuksen (838/2008) liit-
teen 1 mukainen vaatimustaso kuitenkin saavutettiin
kaikilta osin.

Myllymaen kaupunginosassa Venlankadulla ja Hinrii-
kankadulla wusittiin vesijohtolinjaa 665 m matkallz.
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Talousarvion toteutuminen

Tulosalueen tulot ylittyivét n. 124.000 euroa ja menot
ylittyivat n. 33.000 euroa, jolloin nettotulot ylittyivat n.
87.000 euroa toteutumaprosentin ollessa 107,86 %.

Tilapalvelut
Yleiskuvaus toiminnasta

Tilapalvelut -tulosalueen tehtdvanid on kaupungin
omistamien toimitilakiinteistdjen ja -tilojen seka ulkoa
vuokratiujen tilojen isZinndinti, ylldpito ja kunnossapito
seké vuckraaminen kaupungin palvelukeskuksille ja
ulkopuoilisille kayttgjille. Tilapalveluiden tehtaviin kuu-
luu myds pienempien investaintikojaushankkeiden
suunnitteluttaminen, rakennuttaminen ja valvonta,
Lissiksi {ehtéviin kuuluu osallistuminen suurempien
invesiointkogaushanlikeiden rakennuttamistehtéviin
kohteen yllapitdjan ja kunnossapitéjan roolissa.

Tilapalvelut -tulosalueen tavoitteena on tuotiaa kus-
tannustehokkaasti kaupungin palvelukeskusten kayt-
td6n néiden toimintaan hyvin soveltuvia ja hyvakun-
toisia tiloja seka pitaa tilojen kayttéaste korkeana.

Painopistealueita suunnittelukaudella ovat kiinteistd-
jen ylidpidon ja kunnossapidon suunniteimallisuuden
lisddminen seké rakennusten turvallisuus ja terveelli-
nen sisdilma. Lis&ksi painopistealueena on kaupun-
gin omistamien rakennusten energiatehokkuuden
parantaminen. Kankaanpagn kaupunki littyi vuoden
2016 lopulta energiatehokkuussopimukseen kaudelle
2017 - 2025,

Taoiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Tilapalvelut -tulosalueelia on isannditavia toimitiloja
yhteensa noin 72.800 hum?, joista kaupungin omassa
kaytdssd an noin 46,800 hum?, Toimitilojen kayttd niil-
ie tarkoitettuun toimintaan on pystytty toteuttamaan
p&dosin tavoitteiden mukaisesti, mutta Lohikon pal-
velukodin, Musikkiopiston ja Venetméen tyhjakaytds-
t& aiheutui kuluja.

Kiinteistbomaisuuden kokonaistila on selkeytynyt toi-
mitilasuunnitelman tasmentymisen my6ta ja toimitila-
suunnitelman pdivitys on jatkuva prosessi.

Kiinteisténhoidon suunnitelmaliisuuden lis&&miseksi
kiinteistttiedon hallinnassa kéyttssé oleva kiinteis-
tétieto- ja huoltokirjaohjelmisto on ollut jatkuvassa
kaytdssd ja huoltokirjaa on péivitetty suoritettujen sa-
neerausien osalta.

Sisdilmaongelmia on selvitetty yhteistydssd kau-
pungin monialaisen sisailmastotydryhman kanssa.
Sisdilmaongelmien kartoittamisessa on jatkettu on-
gelmakohteiden kokonaisvaltaisempaa tarkastelua ja
sisdilmakorjaukset on toteutettu tutkimusten perus-



teella saatujen toimenpidesuositusten mukaisesti,

Rakennusten sisdilman laadun parantarsiseks! on
toteutettu ilmanvaihtojarjesteimien puhdistuksia ja ta-
sapainotuksia vuosisuunnitelman mukaisesti seuraa-
vien kohteiden osalta vuonna 2018:

=+ Pohjanlinnan koulu + hallintosiipi + Kankaanpaasali
» Lilkuntakeskuksen palloiluhalli

« Keltainen talo

» Torikadun paivaketi

Tilapalveluiden pienind investointikohteina on toteu-
tettu vuonna 2018 mm. seuraavat kohteet:

+ Niinisalon koulun ja péivakodin turvalaitteet

» Taidekoulun lammadnvaihdin ja altomaatio

* Teknisen keskuksen varastorakennuksen tyétilojen
purunpoistojarjestelma

* Teknisen keskuksen varastorakennuksen toimitilo-
jen séhkbsaneeraus

» Sotka huopakatteen uusiminen

= Ulkevarasten livkuportin uusiminen

= Kaupungin palvelintilan sammutusjajestelmén ra-
kentaminen

= Kangasmetsan koulun ultko-ovien uusinta

Naiden lisaksi tilapabwelut on osallistunut useisiin
muiden keskusten talousarviossa olevien invastoin-
tikohteiden suunnitteluttamisean, Kilpailuttamissen
ja valvantaan. Naistd esimerkking mm. Pohjanlinnan
koulen paallekarkausjarjestelman hankinta, Taide-
koulun sisdpihan yhden seinin rappaus ja ikkunoiden
uusiminen, Yleisurheilukentan kioskirakennuksen
hankinta, Yhteislyseon keittién lattian saneeraus, Yh-
teislyseon liikuntasalin huoitolakkaus ja Kyynarjarven
koulun vesikatteen vusiminen,

Muutoksia tiloihin

Vuokratiloissa toimneen Myllymaen paivakodin ja
Solmukeskuksessa toimineen Pikku-Reiman ryhmik-
sen toiminta p&atettiin kevaalld 2018, kun yksityisen
palveluntarjoajan paivakoti valmistui. Torikuiman
vuokratiloissa toimineen Pohjois-Satakunnan Seutu-
verkon toimisto siirrettiin kaupungintalon ensimmai-
seen kerrokseen ja vuokrasuhde tilta osin pagtettiin,
Musiikkiopiston opetus siirrettin tammikuussa 2018
efi toimipisteisiin. Lohikon palvelukodin toiminta siistyi
vuokratiloihin vaoden 2018 alussa. Likuntakeskuk-
sen peruskorjaus jatkui ja eteni uimahalliin,

Vuoden 2018 aikana rmyytiin kaupungin omistamista
rakennuksista Porintie 133 omakotitalo ja Opistontie
189 maatila.

Talousarvion toteutuminen

Tulosalueen tulot alittuivat n. 187.000 euroa. Tulojen
alittumisen syy ol kéiyttdsuunnitelman virheellinen kir-
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jaus paloaseman vuokran suuruudesta, Paloaseman
vuokra oli kijattu seka vuckratuottoihin huoneistoista,
ettd vuokratuottoihin rakennuksista, Tulosalueen me-
not alittuivat n. 128.000 euroa. Tilapalveluihin liséttin
112.000 euron lisdmaar&raha, jolla varauduttiin mm.
lammityksen ja talvikunnossapidon kustannuksiin.
Loppuvuosi 2018 oli kuitenkin sdiden osalta suofui-
sa ja kustannukset jaivat ennakoifua athaisemmiksi.
Tulosalueen madrarahasitovuus on bruttomenot, joi-
den foteutumaprosentti oli 86,5 % (alitus n. 128.000
euroa).
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Kankaanpaan kaupunki TP 2018 Kayttdtalousosa
Kaupunginvaltuusto

Palvelukeskus Hallintokeskus

Toimielin Keskusvaalilautakunta
Tulosalue Vaalit

Tilivelvollinen Keskusvaalilautakunnan sihteeri
Palveluajatus

Presidentinvaalien, eduskuntavaalien, maakuntavaalien ja europarlamenttivaalien kunnan osuuden
tehokas ja virheetdn hoitaminen sekd kunnallisvaalien tehokas ja virheeton hoitaminen.

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella

2018 Presidentinvaali ja maakuntavaalit
2019 Eduskuntavaalit ja europarlamenttivaalit
2020 Ei saannenmukaisia vaaleja

Toiminnalliset tavoitteet
1. Virheettdmyys ja tehokkuus.

Toteutuma:
Vaalit foteutettiin virheettomésti ja tahokkaasti

Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

TP 2018 TP 2017 TA2018] TP 2018
1.1. Virheettdmyys 8i vaaleja 100 % 100 % 100 %
Kysynta ja laajuustiedot TA2016 TP2017| TA2018| TP 2018
Aanioikeutettuja 8711 9 495 9 495 9 241
Aanestysalueita 2 2 2 2
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Kankaanpaan kaupunki TP 2018 Kéyttbtalousosa
TP 2017 TA 2018 TP 2018 tot % Yiifalle  Muutos 2017-2018
+muutos € %
10 VAALIT
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUQTOT
* Myyntituotot 0,00 40 000 20330,20 50,8 19 669,80 20330,20 999,0%
= 0,00 40 000 20 330,20 50,8 19 669,80 20330,20 993,0%

TOMINTAKULUT
Henkiltstokulut

* Felkat ja palkkiot -18 011,93 -60 000 -12708,42 21,2 -47 291,58 530351 -264%
Henkildsivukulut

* Elakekuiut -1 888,23 -10536 -1 330,10 12,6 -8 205,90 -058,13 -206%

: Muut henkidsivukulut -505,85 -3 690 -269,40 7.3 -3 420,60 -23825 -4679%

* Patvelujen ostot -4 921,68 -200 -1910,39) 9552 1 710,39 S01M30 612%
Aineet tarvikkeet, tavarat

* Osfot tilikauden akana -1 106,89 0 -110310 4.0 1103,10 3,79 -03%

’ Muut toimintakulut -3.87 0 2,98 4,0 2,98 088 -230%

i -26 438,26 -74 426 -17 324,39 23,3 -57 101,61 911387 -345%

TOIMINTAKATE -26 438,26 -34 426 3 005,81 -8,7 -37 431,81 2944407 1114 %
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Kankaanpaan kaupunki TP 2018 Kéytittalousosa
Kaupunginvaltuusto

Palvelukeskus Hallintokeskus

Toimielin Tarkastuslautakunta
Tulosalue Tarkastustoimi
Tilivelvollinen Tarkastuslautakunta

Palveluajatus

Tarkastuslautakunnan tehtavat on maaratty kuntalain 121 §:ssé. Keskeinen

tarkastuslautakunnan tehtava on arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminannan ja talouden
tavoitteet kaupungissa ja kaupunkikonsernissa toteutuneet ja onko toiminta Jarjestetty tuloksellisella ja
tarkoituksenmukaisella tavalla. Taman arviointitehtavan lopputulemana tarkastuslautakunta antaa
kaupunginvaltuustolle arviointikertomuksen. Tarkastuslautakunnan lakisaateisiin tehtaviin kuuluu myos
mm, talouden tasapainotuksen toteutumisen arviointi, haliinnon ja talouden tarkastusta koskevien
asioiden valmisteleminen valtuustolle seka sidonnaisuuusrekisterin pitAminen..

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella

Toiminnan painopisteet suunnittelukaudella maaritellaan tarkasiuslautakunnan hyvaksymassa
arviointisuunnitelmassa seka tilintarkastajan farkastussuunnitelmassa.

Toiminnalliset tavoitteet

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden osuvuuden, kuvaavuuden, kattavuuden ja riittavyyden
arviointi erityisesti niiden tehtavaalueiden osalta, mitks on paatetty tydohjelmassa.

Tuloksellisuuden ja tarkoituksenmukaisuuden arvioinnin nakakulmien lisaaminen tarkastuslautakunnan
arviointitydssa.

Sidonnaisuusrekisterin yll&pitaminen kuntalain vaatimusten mukaisesti.

Tofouturma:

Tarkastuslautakunta on toteuttanut sifte kuuluvia tehtévia tyGohjelmansa mukaisesti, Arviointityen
tuiokset esfletddn kaupunginvaltuustolie arvicintikertomuksessa. Tilintarkastusty6 on toteutetty
filintarkastuksen tyéohjefman mukaisesti. Tilintarkastustyon foteutumisesta on raporioity ségnntilisesti
larkastusiautakunnalie.

Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

TP 2016 TP 2017 TA2018] TP 2018

Kysynti ja laajuustiedot TP2016 TP 2017| TA 2018| TP 2018

Tilintarkastajan tarkastuspaivien Jkm 20 20 20 20
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Kankaanpaan kaupunki TP 2018 Kaylidtalousosa
TP 2017 TA 2018 TP 2018 tot % Yiifalle  Muutos 2017-2018
+muutos 3 %
11 TARKASTUSTOIMI
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUQTOT
* Tugt ja avustukset 104,66 0 113,22 00 -113,22 8,56 82%
* 104,66 0 13,22 0,0 113,22 8,56 82%
TOIMINTAKULUT
Henkiléstékulut
* Palkat ja palkkiot -4 148,28 -4 500 -7925,69 176,1 3 425,69 3771941 912%
Henkildsivukulut
* Eakekulut -232,09 700 -521,35 745 -178,65 289,26 1246%
¥ Muut henkilSsivukulut -110,29 -70 -40,83 58,0 -29,37 €066 -632%
* Palvelujen ostot -19214,39 -14 630 772777 1212 309777 148682 7.7 %
Aineet tarvikkeet, tavarat
* Muut toimintakulut 6,45 -100 0,00 0.0 -100,00 645 895,0%
* -23 709,50 -20 000 -26 215,44 1314 621544 250594 106%

TOIMINTAKATE -23 604,84 -20 000 -26102,22]  130,5 6 102,22 249738 106%
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Kankaanpé&an kaupunki TP 2018 Kayitétalousosa
Kaupunginvaliuusto

Palvelukeskus Hallintokeskus

Toimielin Kaupunginvaltuusto ja kaupunginhallitus

Tulosalue Yleishallinto

Tilivelvollinen

Palveluajatus

Kaupunginjohtaja

talouden tasapainosta ja seurannasta.

valmistelusta, t8ytantédnpanosta ja lailisuuden valvonnasta.

suunnitelmien ja paatdsten toteuttamiseksi.

Kaupunginvaltuustolla on kokonaisvastuu kaupungin toiminnasta ja taloudesta.
Valtuusto vastaa strategisesta paatdksenteosta, tavoitteiden asettamisesta (konserni, toiminnan ja

Kaupunginhallitus valvoo kaupungin etua ja kayttaa tarvittaessa sen puhevaltaa.
Kaupunginhallitus johtaa kaupunkikonsernia valtuuston hyvaksymaén strategian, talousarvion ja muiden

Kaupunginhallitus vastaa kaupungin hallinnosta ja talouden hoidosta seka valtuuston paatdsten

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella

Kaupungin talouden tasapaino 2018-2020.
Kaupunkistrategian toteutus.

Palvelutuotannon jarjestdminen ja organisointi paikallisesti ja alueellisesti.

Toiminnalliset tavoitteet

1. Kaupungin talouden tasapainossa pitdminen

2. Seudullisen yhteistyon lisadaminen

2. Aktivinen maakunnallinen yhteisty®. .

3. Kuntalain 37 §:n mukaisen kuntastrategian toteuttaminen

Toteutuma:

vuasing tilinpééatoksien tulee olfa ylijagamdisia. Taseessa olev

yhdistysta 10 muun kunnan kanssa.

2. PSSK Oy.n jalkeen elinkeinopalveluita tuofetaan omana paiv

1. Kaupungin tilinpa&tts muodostuj alijaamaiseksi. Talouden ;ir}g
vii

3, Kankaanpéd on mukana maakuntauudistuksen maakunnallise
VATE:n jasen, (Maakuntahallinnon véliaikainen valmistelutoimiefin) ) )
4. Kaupunfistrategian toteuttimisesta on esitelty ja raportoitt vaffoustoseminaarissa.

]

minen on

Taloushallinnon osalta kéynnistettiin Jamiférven, Honkajoen, Siikaisten ja )}
taloushallinnon palveliiden toimintapisteen perustamisesta Kankaanpdahan, Pohjois-Satakunnari
seutukunnallisen yhteistyon ylfdpitéimiseksi ja kehittdmiseksi perustetiin Seutufoorumi-keskustelutilaisuus.

Kankaanpad muKana perusfamassa lokakuussa 2018 Lauhanvuori-Himeenkangas Geopark ry —

darmd on

’D:tkéjéntefsté
ldhes menetetty.
oluna Jamijdrvelle ja Siikatsille.

umntapron kanssa sefvitys

ssa valmistelussa. Kaupunginjohtaja on

tygta fa tulevina
iy

Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

TP 20168 TP 2017

1. arviointi kevat16 kevat17
2. paatdkset
3. seuranta 4 kertfv 4 kertfv

4. kaupunkistrategian toteuttaminen

Kysynta ja laajuustiedot TP 2016 TP 2017

TA 2018
kevdt1s

4 kertlv

TA 2018

TP 2018
kevit18

4 kertiv
seurattu

TP 2018
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Kankaanpaan kaupunki TP 2018 Kéyttdtalousosa
TP 2017 TA 2018 TP 2018 fof % Yittalle  Muutes 2017-2018
+muutos € %
12 YLEISHALLINTOQ
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
* Myyntituotot 673,99 ] 102,02 4.0 -102,02 57197 -8494%
* Tuet fa avustukset 99567 0 339,03 0.0 -339,03 -65664 -659%
* Muut teimintatuotot 0,00 0 15681,20 00 -1 591,20 158120 993,0%
b 1 669,66 1] 203225 0,0 -2 032,25 36259 217%
TOIMINTAKULUT
Henkiléstokulut
* Palkat ja palkkiot -224 136,44 -217 550 -234 606,58 107.8 17 056,58 1047014 47 %
Henikildsivukulut
¥ Eldkekulut -98 640,75 -08 899 -100 055,56 101,2 1 156,56 1414,81 1.4 %
Muut henkildsivukulut -7 379,90 -8 521 -5 77548 67,8 -2 74552 160442 21,7 %
* Palvelujen ostot -291 83570 -282 493 271 204,21 96,0 -11 288,79 -2063149 -7 1%
Aineet tarvikkest, tavaral
* Ostot tilikauden aikana -14 643,57 -13 400 -10 313,46 77.0 -3{86,54 433011 «296%
* Muuyt toimintakulut -52 001,49 -39 272 -8912590] 2269 49 853,50 3712441 714 %
hd -688 637,85 -560 135 711 081,19 107,7 50 946,19 2244334  33%
TOIMINTAKATE -686 968,19 660 135 7019 048,94 107.4 4891394 2208015 32%
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Kankaanpaan kaupunki TP 2018 Kéyttétalousosa
Kaupunginvaituusto

Palvelukeskus Hallintokeskus

Toimielin Kaupunginhallitus

Tulosalue Hallintopalvelut

Tilivelvollinen Kaupunginsihteeri

Palveluajatus

Hallintopalvelujen tehtavana on tarjota kaupunginhaliitukselle koko kaupunkikonsernin johtamisessa tarvittava
rittava tieto, tuottaa keskitetysti hoidettavat yleis- ja henkilostchallinnon palvelut tehokkaasti ja taloudellisesti
seka seurata ja raportoida hallitukselle ja valtuustolle riittavasti. Hallintopalvelujen tulosalue sisaltas myods
palvelupisteen toimintamenot.

Tydllistamispalveiujen keskitetty hoitaminen.

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudelfa

Henkilostoa hyviin suorituksiin kannustavien ja tukevien jarjestelmien ylidpito ja kehittaminen. Pitk&janteinen
henkildstésuunnittelu,
Hailintokeskuksen johtamisessa korostuvat strategian-, prosessien- muutoksen-, vuorovaikutus- ja osaamisen

Jjehtamisen taidot.
Tiedonohjaussuunnitelman (TCS) laatiminen (Arkistonmuodostussuunnitelma sahkdista arkistointia varten).

Viestintd ja markkinointi.

Toiminnalliset tavoitteet

~ Ennakoivaan tybterveyshuoltoon panostamisen edellytysten selvittdminen

- Tarkastellaan palkattomien tyé- ja virkavapauksien my&ntamisperiaatteita

-~ Kéayttéénotetaan kaupungin uudet nettisivut

~ Kehityskeskustelujen toteuttaminen 100 %:sti koskien koko kaupunkiorganisaatiota
- Viestintaan ja markkinointiin panostaminen

- Uuden tietosuojadirektiivin velvoitteiden foteuttaminen

- TayltSlupaprosessin tarkasteleminen ja muutostarpeen selvittdminen

Toteutuma:

- Thivistettiifn yhieistyota tydterveyshuolion kanssa. Selvitettiin mahdollisuus kayttoonottaa séhksinen jarjestelma,
jota kéyttamalia sairauslomien seuraaminen ja tySkykykeskustelujen kayminen helpottuisi

- Todettiin, ettd automaattinen 1 vuoden palkattoman virkaftyévapaan my6ntaminen kaikissa tapauksissa ei ole
toimivaa. Kéytann6n toimenpiteet ja uusien ohjeistusten laatiminen siirtyivéat vuoteen 2019,

~ Kaupungin nettisivut saatettiin sithen malliin, eitd ne on mahdollista julkaista maaliskuussa 2019.

- Kehityskeskustelujen kdymisen térkeydesta muistutettiin esimiehi. Kaupungifia on kéytossé séhksinen
kehityskeskustelulomake, jota voi kayta4.

- Viestintadn ja markkinointiin panostettiin. Vuonna 2018 painopisteend oli kaupungin perusviestinnan tyckalujen
fa toimintatapojen kehittdminen. Ty6n tuloksena rakennettiin kaupungile uvusi julkinen verkkopalvelu
(kdyftoonotio 3/2019), uudistettiin kaupungin strategiset tapahitumakonseptit, luotiin uusia toimintamalieja
viestinnadn siséiseen organisoifumiseen seka mm. kehitettiin ja harjoiteltiin kriisiviestintad. Arkiviestinnan osalta
pidettiin ylia toiminnassa olleita verkkosivuja, tuotettiin 25 mediatiedotetta, 6 sisaistd uttiskirjetta sekd noin 400
sosiaalisen median julkaisua

- Kaupungifle nimettiiin tietosuojavastaava ja prosessit maériteltiin sekd sopimukset paivitettiin
tistosuojadirektiivin vaatimalle fasolle.

- laytttiupamenettely paivitettiin kaupunginhallituksen paatékselis 25.6.2018 § 219

Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

TP 2016 TP 2017] TA 2018 TP 2018
toteutuu

Kaupungin uusien nettisivujen kayttéénotio toteutuu | toteutuu 2019

Kysynti ja laajuustiedot TP 2016 TP 2017| TA2018] TP 2018
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Kankaanpaén kaupunki TP 2018 Kayttotalousosa
TP 2017 TA 2018 TP 218 tot % Ylifalle  Muutos 2017-2013
+muutos € %

13 HALLINTOPALVELUT

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT
* Myynlituotot 147 703,31 a6 930 12154957 1254 2481967 2615374 177 %
* MaksLutuotot 26,10 0 25,00 0,0 -25,00 140 42%
* Tuetjaavustukset 155 084,95 262 000 170616,57 67,7 8138343 1553162 100%
* Muut teimintatuotot 819,80 0 781,67 0.0 -781,57 3823 47%
b 303 634,16 348930 292972,71 84,0 55957,29 1066145 -35%

TOMINTAKULUT
Henkildstokulut

* Palkat ja palkkiot -329 263,85 437728 -A06 920,57 93,0 -30 807 43 77656,72 236%
Henkildsivukulut

* Eldkekulut -80 565,55 -114 383 97 959,85 85,6 -16 423,15 739430 82%

* Muut henkildsivukulut -21 198,72 -28 350 -17 609,59 62,1 -140 740,41 -3568913 -16,9%

*  Palvelujen ostot -338 346,90 -725 445 -469 824,99 64,6  -26662001 13147809 389%
Ainset tarvikkeet, tavarat

* Ostot tilikauden aikana -17 390,97 -15 799 -17 234,84 109,1 1 439,84 15213 -0.9%

* Avustukset -77197049 -677 500 091 105,34 102,0 13 605,34 -8086515 -105%

* Muut toimintakulut -48 591,78 -121 982 -46 872,20 35,4 -75109.80 171958 -356%

b -1 617 328,26 2121187 -1 747 531,38 824 -37365562 13020312 81%

TOIMINTAKATE -1 313 694,10 -1772257) 1454 558,67 62,1 31769833 14086457 107%
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Kankaanpaan kaupunki TP 2018

Palvelukeskus Hallintokeskus

Toimielin Kaupunginhallitus
Tulosalue Kehittaminen
Tilivelvollinen Kaupunginjohtaja

Palveluajatus

Kéayttitalousosa
Kaupunginvaltuusto

Kaupunkistrategian mukaisesti:

Aly, taide ja hyvinvointi asuvat meilla!
- Kankaanpé&d - tunnettu ja ndkyva kaupunki

Toiminhan painopistealueet suunnittelukaudella

Kankaanpaa on Satakunnan vetovoimaisin yrittijakaupunki.
Kaupungin elin- ja vetovoimaisuuden vahvistaminen.

Valmiudet kuntaliitoksiin ja palveluiden seudulliseen tuottamiseen.
Kaupunkistrategian foteuttaminen.

Toiminnalliset tavoitteet

1. Uusien yritysten hankkiminen ja olemassa olevan yritysteiminnan toimintaedellytysten kehittdrminen.

{n. 282 000 € )

3. TTY:n Kankaanpddan yksikkd {n. 20000 €}
4. | eader-hankkeet €li Aktiivinen Pohjois-Satakunta {n 6000C€)
5. Muut kehittdmishankkeet {n.50000¢€)
6. Kulttuurikarnpuksen hankesuunnitelman tekeminen {n. 30.000 €)

Toteutuma:

1. Elinkeinopalveiut -vksikon toimesta yritys- ja kehittdmisneuvontaa tuofettin 125:ffe asiakkaalfe,
asiakastapahtumia oli yhtsenséd 318.

2. Elinkeinopalvelujen kehiftdmis-, neuvonta—fa asiakaslyd kaupungin omana palvelutuctantona
kéynnisteftiin 1.1.2018. Hankeltoimintaa joko omina hankkeina tai yhleistydkumppaneiden hankkeisiin
osalfistuen foteutetaan valikoidust.

3. Tampereen Teknillisen yiiopiston ja tietoteknitkan Kankaanpaén yksikon hanke Soft 3D Electronics,
14.000€

4. Aktiivinen Pohjois-Satakunnan maksuosuus 58.845 €.

5. Kuntapro:n valmisteluhanke 172.190 €, Alyladun maksuosuus 13.316 € Kortteerihanke 1.000€,

2. Elinkeinopalvelujen resursseja kohdennetaan laajamittaisen hanketoiminnan sijasta perustoimintaan.

6. Talousarvioon tehtiin muufoksia vioden atkana ja méaérdraha hankesuunnitelman tekemiseen poistettiin.

Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

TP 2016 TP 2017 TA 2018| TP 2018
1. Elinkeinoyksikon kaynnistamine raportti kh:lle raportti kh:llz| raportti kh:llejraportti kh:ile
2. Yksikén toiminnan tulokset raportti kh:fle raportti kh:lle| raportti kh:lle|raporiti kh:ile
3. Toiminnan tulokset raportti kh:lle raportti kh:llz| raportti kh:lle|raporiti kh:ile
4, Kaynnistettdvat hankkeet kh:n paét. kh:n paat. kh:n pait.] kh:n pa&t.
Kysynta ja laajuustiedot TP 2016 TP 2017 TA 2018 TP 2018
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Kankaanpadan kaupunki TP 2018 Kéyit6talousosa
TP 217 TA 2018 TP 2018 tot % Yhfalle  Muutos 2017-2018
+muutos € %
14 ELINKEINOPALVELUT
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUQTOT
* Myyntituotot 0,00 0 92 382,12 00 -92 392,12 92 392,12 999.0%
* Tuet ja avustukset 0,00 0 238 371,48 00 23837148 23837148 9990%
* iuut toimintatuotot 0,00 0 1 200,00 6,0 -1 200,00 120000 9990%
* 0,00 0 331 963,60 00 331096360 33196360 999.0%
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
* Palkat ja palkkiot 0,00 0 -260907,32 0.0 26090732 250 907,32 9990%
Henkildsivukulut
¥ Elikekutut -88,99 -90 -A2 452 42| 47 1694 42 36242 4236343 9980%
¥ Muut henkildsivukulut 0.00 0 -5778,44 a0 877844 877844 9990%
* Palvelujen ostot -167 739,34 -649 884 -456 250,46 702 19363354 28851112 1720%
Aineet tarvikkeet, tavarat
¥ Ostot tifikauden aikang -6 142,28 0 -3 078,63 00 307863 -306366 -499%
¥ Muut toimintakulut -211 593,68 -106 840 200 418,27 19,1 -86423,73 19117741 904 %
** -385 564,30 736 814 -781 883,54 703,3 2506954 396 319,24 1028 %
TOIMINTAKATE ~385 564,30 -756 814 -449 319,94 33,4 =306 894,06 6435564 16,7 %
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Kayttdtalousosa
Kaupunginvaltuusto

Kankaanpain kaupunki TP 2018

Palvelukeskus Hallintokeskus
Toimielin Kaupunginhallitus
Tulosalue Tukipalvelut
Tilivelvollinen Kaupunginsihteeri

Palveluajatus

Tukipalveluyksikon tehtavana on jarjestas palvelukeskuksille siiivous- ja ruokahuoitopalvelut seks atk-

tukipalvelut kilpailukykyisesti. Palvelukeskusten sisaisesti ostamien palvelujen vlijaava osa myydasn
kensernin tytaryhteisdilie ja toisessa vaiheessa konsernin ulkopuolelle.

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella

- Tuotteiden kilpailukykyisyys

- Siivous- ja ruokahuoltohenkilgston tydkyvyn yllapito
- Keittion tuotannonohjausjarjestelman kehittaminen

- Tietoturvallisen toimintaymparistén kehittaminen

Toiminnalliset tavoitteet

- Henkildston tietoturvallisuustietdmyksen lisédéminen
- Kokonaisarkkitehtuurin kuvausten ja hallintamailin iaatiminen

Toteutumna:

- Tietohallinto toteutli tietoturvallisuuteen Hittyvia koufutuksia sekd tiedotti aktivisesti henkilstolie
ajankohtaisista tietoturvauhkista. Tietohallinnon jdrjestaman koulutuksen kautta 30 kaupungin
henkildstéén kuuluvaa tietoteknitkan kéyttaiaa uusi vanhentuneen Tietoturvailisuuskorttinsa. Koko
henkilosté velvoitettiin suorittamaan Arjen tiefosuoja -koulutus lopputestsineen.

- Kokonaisarkkitehtuurin osalta keskityttiin luomaan uudet vaatimukset tayttava tistosuojan hallinta-

mafli osana kokonaisarkkifehtuiiria.

Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

TP 2016 TP 2017| TA2018] TP 2013

yllapita-  |ylépita-

minen minen
Laatujarjestelmatye jatkui jatkuu jatkuu
Siivoust. mitoitukset tark. tarpeell. osin jatkuu
Tuotettujen atericiden maara 464 609 479965 508271| 487109
Ruokah. kust.tehokkuus hinta €/ater./vrk 3,21 3,04 318 3,08
Keskim&arainen ateriahinta vanhainkoti €/vrk 6.15 5,81 565 578
Keskimaarainen ateriahinta koulut/p.kodit €/vrk 253 2,42 2,65 2,44
Kysynti ja laajuustiedot TP2016 TP 2017] TA2018] TP 2018
Henkildstén ma&ra
* siivous- ja ruokahuolio maara 36 37 36 36
* siivous- ja ruckahuolto (henkilotydvuodet) 33,5 35 35 35
* tietohallinto 1 1 1 1
Mitoitettu siivoustydaika h/pv 107,20 1085 106,5 106,5
Tietohallinto
*palveluvasteaikojen toteutumingn 98 % 99 % 98 % 99 %
“asiakaspalautteen keskiarvo 9,8 9,8 9 9,8
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Kankaanpéan kaupunkj TP 2018 Kéyttotalousosa
TP 2017 TA 2018 TP 2018 tot % Yiifalle  Muutos 2017-2018
tmuutos € %

15 TUKIPALVELUT

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUQTOT
¥ Myynlituotot 3615 663,26 3 580 095 350142767 97,8 7866733 1424159  -32%
* Tuet ja avustukset 15 360,26 0 12 759,47 a0 -12 759,47 -2600,79 -169%
* Muut foimintatuotot 241,94 0 14 024,44 8,0 -14 024,44 1378250 5696.7%
= 3631 271,46 3580095 3 528 211,58 98,6 5188342 10305988 -28%
* Valmistus omaan kayttés 875,80 0 1 335,40 0,0 -1 335,40 45860 525%

TOBMINTAKULUT
Henkildstdkulut

£ Palkat ja palkkiot -1 060 432,88 1140770 1061 187,30 930 -7 582,70 H442  01%
Henkildsivukulut

¥ Elikekulut -189 548 52 -200 384 -186 200,08 8z,9 -14 183,92 -334844 -1,8%

¥ Muut henkildsivukulut -50 453,64 70 156 -37 274,83 53,1 -32 881,17 1317881 -26,1%

* Palvehijen ostot -1 379 528,60 13253011 -1249452,61 94,2 7584839 13017588 -94%
Aineet tarvikkeet, tavarat

* Ostot tilkauden akana -640 543,74 572493 -658 937,15 88.0 -13 655,865 18 333.41 2,9%

* Muut toimintakulut -197 122,15 -221172 232 335,26 105,0 11 163,26 B3I 179%

> -3 317 729,53 -3630 276 -3425 387,23 944  -204 888,77 -9234230 -26%

TOIMINTAKATE 114 47,73 -50 181 104 158,75 -207,6  +154 340,75 1025798 -90%
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Kankaanpaén kaupunki TP 2018 Kayttdtalousosa
Kaupunginvaltuusto

Palvelukeskus Talouskeskus
Toimielin Kaupunginhallitus
Tulosalue Talouspalvelut
Tilivelvollinen Kaupunginkamreeri
Palveluajatus

Talouspalveiut tuottaa kirjanpito-, palkanlaskenta-, osto- ja myyntireskontra- seka maksuliikennepalvelut
Kankaanp&én kaupungille ja Pohjois-Satakunnan peruspalvelukuntayhtymalle (PoSa). Taman lisaksi
talouspalvelut vastaa kaupungin taloussuunnittelusta, kaupungin asuntoviranomaistoiminnasta seka
verotuksen kustannuksista veroviranomaisille.

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella

Kaupungin talouden tasapaino yhieistybssé palvelukeskusten kanssa.
Taloushaliintopalvelujen toiminnan ja tehokkuuden kehittaminen.
Seurannan kehittdminen ja siitd saatavan tiedon hyddyntdminen.

Toiminnalliset tavoitteet

1. Taloushallintopalvelujen tuotteiden yksikkshinnat kohtuulliset.
2. Seuranta ja raportointi riittava.
3. Belvitys palkka- ja taloushallintopalvelujen ulkoistamisesta vuoden 2019 alusta fukien

Tulosaiue sis&ltad kaupungin osuuden verotuskustannuksista ( 238.876 €)

Tofeufuma:

1. Tuotteiden ykskkOkustannukset alittuivat ja laskivat neljén tuotteen kohdalla, vain 1 nousi
2. Talousarvion ja verottlojen raportointi saanncliista

3. Selvitys laadittiin alkuvuodesta ja sen perusteeiia vaftuusto paatti 23.4.2019 § 9
yksimislistesti utkoistaa patvelut vijoden 2019 alusta lukien

Verofuskustannukset ofivat 229.660 €

Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

TP 2016 TP 2017 TA 2018[ TP 2018
1.Yksikkohinnat:
1.1. Palkkataskelma €/kpl 17,88 15,75 16,69 15,59
1.2. Kirjanpidon vientirivi €/kp| 0,35 0,37 0,35 0,34
1.3. Ostolasku €/kpl 3,63 4,17 4,14 3,73
1.4. Maksufiikennetapahtuma €/kpl 022 0,18 0,23 0,21
1.5. Myyntilasku €/kpl 1,47 1,56 1,51 1,67
2. Vakioraportit kpliv
2.1, Valluustolle kpliv 4 4 4 4
2.2. Tilivelvollisille kpitv 12 12 12 12
Kysynta ja laajuustiedot TP 2016 TP2017{ TA2018| TP 2018
Henkilostopanos henkildtytvuodet 12,0 11,0 11,0 11,0
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Kankaanpaan kaupunki TP 2018 Kayttotalousosa
TP 2017 TA 2018 TF 2018 fot % Ylifalle  Muutos 2017.2018
timuutos 3 %
16 TALCUSPALVELUT
TULOSLASKELMA
TGIMINTATUOTOT
* Myyniituotot 758 024,98 764 957 756 071,08 988 8 885,92 -185390 -03%
¥ Tuet ja avustukset 245541 0 2 786,89 a0 -2 786,89 33148 135%
* Muut toimintatuotot 0,00 0 240,00 a0 -240,00 24000 9990%
> 760 480,39 764 957 759 097,97 99,2 5 859,03 -138242 -02%
TOIMINTAKULUT
Henkildsiokulut
* Palkat ja palkkiot -422 552,04 -398 888 -400 643,98 100,4 176598 2190806  -52%
HenkilGsivukulut
* Elgkekulut -105 555,42 -105 472 -05 310,14 90,4 -10 161,86 1024528 -87%
* Muut henkildsivukulut -20027,47 -24 342 -14 179,48 58,3 -10 162,51 584795 -29,2%
* Palvelujen ostot -786 867,36 -784 031 -765 785,86 97,7 -18 245 14 2108150 -27%
Aineet tarvikkeet, tavarat
* Ostot tilikauden aikana -4 960,50 -14 050 -4 717,06 33,6 -9 332,94 24344 49%
* Muut toimintakulut -24 19948 -33 568 -23 037,97 68.6 -10 530,03 116151 48%
b -1 364 162,27 -1360 351] -1 303 674,50 95,8 -56 676,50 6048777 ~44%
TOIMINTAKATE -603 681,88 -595 394 -544 576,53 91,5 -50 817 47 -59105,35 -98%




59

Kankaanp&an kaupunki TP 2018 Kayttotalousosa
Kaupunginvaltuusto

Palvelukeskus Talouskeskus
Toimielin Kaupunginhallitus
Tulosalue Maaseutupalvelut
Titivelvollinen Maaseutupaillikko
Palveluajatus

Maaseutupalvelut tuottaa maatalousyrittsjille maaseutuelinkeincjen hallintopalvelut. Kankaanpaan
kaupunki jarjestaa yhteistoimintasopimuksen mukaisesti maaseutuelinkeinohallinnon tehtavat alueella,
joka kasittad Honkajoen, Jamijarven, Kihnién ja Pomarkun kunnat sekas Kankaanp&an ja Parkanon
kaupungit. Sopimuksen toteutumista ohjaa ja valvoo asapuolten asettama yhteistydryhma, joka antaa
lausunnon talousarviosta, paattaa tarjottavasta palvelusta ja tekee esityksid taiminnan kehittamisesta.

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella

Maaseutuelinkeinojen haliintotehtavat.
Maaseutuelinkeinojen kehittaminen.
Maakuntahallinnon aloittamiseen liittyvat selvitykset

Toiminnalliset tavoitteet

1. Maaseutuelinkeinojen hallintotehtavat on tehokkaasti tuotetiu,

2. Maaseudun kehittamisen tavoitteena on vired maaseutu monipuolisine elinksinoineen ja
palveluinean,

3. Osallistuminen maakuntahallinnon suunnitteluun.

4. Maakunnaltinen maaseutuhaifinnon keskus Kankaanpaahan.

Toteutuma:

1. Maaseutuelinkeinojen hallinto hoidetaan minimimiehitykselia jaadukkaasti

2. Toteutettlu yhleistyokumppanien kanssa kaksi koulutuspaivad liittyen tuotannon kehittamiseen
3. Osaliistutty maakuntavalmisteluun seka Pirkanmaalia efté Satakurinassa .

Maaseutupaivelut -tyéryhméssé viely ajatusta hallintomallista tiedofksi.

Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

TP 2016 TP 2017 TA2018] TP 2018
1.1. Oikaisuvaatimusten véhainen maara
olkaisuvaatimuksia kplivuosi 0 0 1 1
1.2. Nopea tukien maksatus
enimmaisviive maksatuksessa pv 0 0 0 0
Kysynta ja laajuustiedot TP2018 TP 2017 TA2018| TP 2018
Tilalutkumaara 824 813 810 796
Tilojen keskipeltoala 39 40 1 40
Tukihakemusten maara kpl 3644 4236 4050 3 980




Kankaanpaan kaupunki TP 2018 Kayttitaiousosa
TP 2047 TA 2018 TP 2018 tot % Yiifalle  Muutos 2017-2018
+muutos € %
13 MAASEUTUPALVELUT
TULOSLASKELMA
TOMINTATUOTQT
¥ IMyyntituctot 208 029.24 215 010 203 708,81 04,7 11 301,19 -432043  -21%
Tuet ja avustukset 742,62 0 881,41 0.0 -881,41 13879 1879%
hid 208 771,86 215010 204 590,22 95,2 10 419,78 418164 -20%
TOIMINTAKULUT
Henkildstakulut
* Palkat ja palkkiot -202 241,95 -205 100 -197 519,66 96,3 -7 580,34 472229 23%
Henkildsivukulut
¥ Elakekulut -4} 997 06 -41 207 -39 380,45 955 -1 846,55 1636861 40%
" Muut henkildsivukulut -9 592 47 -12 577 -6 877,29 54,7 -5699,71 271518 -283%
* Palvelujen ostot -17 716,59 -24 317 -19 668,52 80,9 -4 647,48 198293 11,0%
Aineet farvikkeet, tavarat
* Cstot tilkauden akana -1 454,34 -2 370 -1 575,70 66,5 744,30 12136 83%
* Muut toimintakulut -10 555,38 -9 088 -11 944,13 151,4 285613 138875 13.2%
* -282 557,79 -294 659 -276 046,75 94,0 17 112,25 S611,04  -2,0%
TOIMINTAKATE -73 785,93 =79 649 -72 356,53 90,8 -7 292,47 142940 -1,9%
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Kankaanpaan kaupunki TP 2018 Kéyttotalousosa
Kaupunginvaltuusto

Palvelukeskus Kaupunkisuunnittelukeskus
Toimielin Kaupunkisuunnittelulautakunta
Tulosalue Kaavoitus

Tilivelvollinen Kaupunginarkkitehti
Palveluajatus

Kaavoituksen tehtavana on toteuttaa kaupungin strategisia pagmasris yhdyskuntasuunnittelun ja
projektitoiminrian keinoin tavoitteena kehittyva, toimiva, taloudellinen ja viihtyisa kaupunki. Kaavoitus
huolehtii kaavojen ajanmukaisuudesta ja tonttitarjonnan riittavyydests elinkeinoelaman, asumisen,
palvelujen ja virkistaytymisen tarpeisiin. Kaupunkisuunnittelukeskus myy aluearkkitehtitoimintapalveluita
Honkajoen, Jamijarven, Karvian ja Siikaisten kunnille, Kaavoituksen tulosalue pitaa sisallaan myos koko
kaupunkisuunnittelukeskuksen hallinnon kulut.

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella

Painopistealueet perustuvat kaupungin strategiaan ja ne ovat tarkemmin kirjattuna kaavoituskatsaukseen
2017 ja kaavoituschjelmaan 2018 - 2020. Tarkeimpia vuoden 2018 kaavoitushankkeita ovat
Kulttuurikorttelin, Mettalankankaan asuinalueen, Kankaantien ympariston ja K-raudan ja Meijetin alueen
asemakaavat. Yritysten ja asukkaiden tarpeista lahtevat hankekaavat toteutetaan nopeassa aikataulussa.
Vanhoja rakennuskaavoja péivitetsizin tapauskehtaisesti nykyisia tarpeita vastaaviksi asemakaavoikasi.

Aluearkkitehtitoiminnalla alkanutta yhteistysta jatketaan Honkajoen, Jamijarven, Karvian ja Siikaisten
kuntien kanssa.

Toiminnalliset tavoitteet

1. Kaavoitusohjelman toteuttaminen (priorisointia tarpeen mukaan tarkistagn)

2. Hankekaavoitukset toteutetaan nopeasti.

3. Turvataan tonttitarjonnalla Kankaanpa#n kehittymismahdolliisuudet ja huolehditaan
kaupunkiympériston laadusta.

4. Suunnittelun avoin vucrovaikutus ja tiedottaminen.

2. Seudullisen yhteistyén jatkaminen ja kehittaminen.

6. Kartoitetaan Kankaanpaan kehittymisen/ elinvoimaisuuden kannalta tarkeits

kehittdmismahdollisuuksia.

Tofeutuma:

Kaavoituksen toiminnaffiset tavoitteef toteutuivat melko hyvin. Kiiresliiset kaavahankkeet saatiin valmiiksi
favoifteiden mukaisesti ja kaavoitusohjelmassa suunnittelukaudelte osoitettuja kaavahankkeita saatin
pédosin vielyd efeenpdin ohfelman mukaisesti. Suunnittelukaudella totettettiin mm. useita vanhojen
kiinteisttjen kayttotarkoituksen muultoksia koskevia kaavoja, joiden tarkoituksena olf edesauttaa
Kiinteistéjen myyntid. Uusia tontteja ei stunnittelukaudella kaavoitettu, muita kaupungitfa on silti
runsaasti kaavoitettuja rakentumattomia tontteja farjoila Kaivolan. Makkaraméen seké Pitkdmaen alueilia
ja tontteja on tulossa mydhemmin lisé4 Kruunuhaan ja Mettalédnkankaan alueilta, Myds
teollisuustonttitarjonta on t&lid hetkelld varsin hyvd. Keskeisimmists kaavahankkeista jarjestettiin
asukastilaistitdet normaalin vuorovaikutuksen liséiksi. Kaavoituksen seuduflista yhieisty6td Jatketliin fa
naapurikuntien kaavoja saatiin vaimiiksi p&dosin tavoitteiden mukaisest.
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TP 2018

Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

TP 2018
1. Asemakaavat suunnitteillafvalmistuvia 15/4
2. Yleiskaavat suunnittelilia/valmistuvia 171

3. Muut hankkeet 0

2. Kaavoitetut uudet tontit 14
4. Naapurikuntien kohteet suun./ valm 12/3
Kysyntd ja laajuustiedot TP 2018
Yleiskaavoitetiu aluel ha 22 500
Asemakaavoitettu aluef ha 1 064
Rakennuskieltoalue ha 45

Poikkeamispaattkset, lausunnot ym. 5

TP 2017

174110
0

o

25
713

TP 2017

22 500
1128
35

1

Kayttotalousosa
Kaupunginvaltuustc

TA 2018 TP 2018
7i4 8/5

0 ¢

0 0

30 0

6/3 1/5

TA 2018 TP 2018
22500 22500
1070 1076
30 83

5 7
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Kankaanpaan kaupunki TP 2018 Kayttétalousosa
TP 2017 TA 2018 TP 2018 tot % Ylifalle Muutos 2017-2018
+muutos € %
21 KAAVOITUS
TULOSLASKELMA
TOMINTATUOTOT
* Myyntituotot 65 758,70 41000 32086,82 783 8913,18 -33668,88 -51,2%
* Maksutuotot 810,50 2250 321726 1430 -067,26 2806,76 427.0%
* Tuetja avustukset 1 951,00 0] 6 503,01 8,0 -6 503,01 455201 2333%
* Muut toimintatuotot 0,00 0 240,00 0.0 -240,00 24000 9990 %
* 68 318,20 43 250 42 047,09 97,2 120291 2627111 -385%
TOMINTAKULUT
Henkildst6kulut
* Palkat ja palkkiot -194 115,61 -159 767 71794201 1075 12 027,20 2232141 -115%
Henkilbsivukulut
* Eidkekulut -39 515,71 -32315 -34 865,48 107,9 255048 -4650,23 -118%
* Muut henkildsivukulut -8 898,52 9087 -5 794,69 63,8 -3292,4 310383 -49%
* Palvelujen ostot -41 360,81 -46 371 -37 945,49 818 -8 425 51 345,32 -83%
Alneet tarvikkeet, tavarat
* Qstot tilikauden aikana -5061,55 4870 -2 511,38 53,8 -2 158,62 -2580,17 -50,4 %
* uwt toimintakulut -13 843,87 -14 184 -12 (08,16 84,7 -2 175,84 -1835.71 -133%
b -302 796,07 -266 394 264 919,40 99,4 1 474,60 37 876,67 -125%
TOIMINTAKATE -234 477,87 223 144 222 872,31 99,9 271,69 1160556 -49%
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Kankaanpaan kaupunki TP 2018 Kayttotalousosa
Kaupunginvaltuusto

Palvelukeskus Kaupunkisuunnittelukeskus
Toimielin Kaupunkisuunnittelulautakunta
Tulosalue Rakennusvalvonta
Tilivelvollinen Rakennustarkastaja

Palveluajatus

Rakennusvalvonnan teht&vana on valvoa yleisen edun kannalta rakennustoimintaa seki huclehtia
tarvittavasta rakentamisen yleisesta ohjauksesta ja neuvonnasta.

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella

1. Rakentamisen laadun parantaminen

2. Energiatehokkaan rakentamisen edistaminen

3. Ohjauksen ja neuvonnan lisddminen

4. Uusien lakien ja asetusten saattaminen rakentajien tietoon
5. Rakennusrekisterin laadunparannus

6. Kiintelstoveroselvitys

Toiminnalliset tavoitteet

1. Keskeneraisten rakennushankkeiden saattaminen ajantasalle

2. Rakentamisessa vaaditut erityissuunnitelmat kunnossa ennen tdiden aloittamista (LVI-suunnitelmat,
perustus- ja rakennekuvat sekd energialaskelmat)

3. Energiaselvitykset kunnossa rakennuslupaa haettaessa

4. Luvattoman rantarakentamisen selvitysprosessin eteenpainvieminen

5. Sahkaisen rakennusluvan hakemisen edellytysten selvittaminen

8. Palkataan henkils paivittamaan rakennusrekisterin tietoja, jotta rekisteria voidaan hysdyntaa
kiinteistdveroselvityksissa.

Toteutuma:

1. Keskenerdisten hankkeiden méérad on saatu laskettua n. 25 %.

2. Suunnitelmat p&aopsin kunnossa. . . . )

3. Rakennuslupaa ei myonnetd ennen energiaselvityksen toimittamista,

4 Pr%ekrm loppu Kintefstoveroselvityksen yhteydessa.

5. Rakennuslupien sdhkGinen hakeminen chielimapaivitysten yhteydessa 2019,

6. Ei ole palkattu uutta henkildstos, kiinteistoveroselvitys kdyrnnissd omalla henkilostolia.

Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

TP 2016 TP 2017| TA 2018 TP 2018
1. Keskeneraisten hankkeiden maara 430 430 400 300
2. Erityissuunniteimat kunnossa on on on on
Kysynta ja laajuustiedot TP 2016 TP2017| TA 2018 TP 2018
Rakennusluvat 124 160 140 151
Katselmusten masra 385 320 400 420
Korjaus- ja energia-avustusten maara 7 0 0 0

(ARA 2017)
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Kankaanpé&n kaupunki TP 2018 KayttGtalousosa
TP 2017 TA 2018 TP 2018 fot % Ylifalle Muutos 2017-2018
+muutos 3 %
22 RAKENNUSVALVONTA
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
* Myyntituotot 688,96 0 440,31 a0 -440,31 24885 -36,1%
¥ Maksutuotot 80 287,97 80000 67 124,90 83,9 12 875,10 -1316307 -164%
* Tuetja avustukset 973,34 0 4 996,93 0.0 -4 996,93 402359 4134%
* Muut toimintatuotot 220,00 0 240,00 0,0 -240.00 20,00 91%
e 82170,27 80 000 7280214 91,0 7197,86 936813 -11,4%
™ Valmistus omaan kaythdd 10124,00 0 773,26 a0 -773.26 Q3074 -924%
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
* Palkat ja palkkiot -88 367 65 -119248 -91 650,98 76,9 -27 597,02 320333  37%
Henkiltsivukulut
* Elakekulot -24 825,63 -29 665 -25 128,86 84,7 -4 536,14 303,23 1.2 %
* Muut henkildstyukulut -3 246,03 -7 334 -2 765,22 37,7 -4 568,78 48081 -14,6%
*  Palvelujen ostot -14 043,65 -23 268 -19 943,34 857 -3 324,66 5899689 420%
Aineet tarvikkest, tavarat
* Ostot filikauden aikana -3307,13 -1 900 -1 748,50 82,0 -151,50 -1558,63 +471%
* fuut toimintakulut -6 433,36 -6449 -6 436,50 99,8 -12,50 314 00%
h -140 213,45 -187 864 <147 673,40 78,6 =40 190,60 743995 53%
TOIMINTAKATE 47 919,18 -107 864 =74 098,00 68,7 -33 766,00 2617882 546%
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Kankaanpaan kaupunki TP 2018 Kayttdtalousosa
Kaupunginvaltuusto

Palvelukeskus Kaupunkisuunnittelukeskus
Toimielin Kaupunkisuunnittelulautakunta
Tulosalue Mittaus- ja kiinteistotoimi
Tilivelvollinen Kaupungingeodeetti

Palveluajatus

Mittaustoimen tehtdvana on tarjota maastoon liittyvaa sijainti- ja ominaisuustietoa (karttoja, [aajernmin
paikkatiedon hallintaa}, huolehtia kiinteisténmuodostuksesta ja osalliistua maapoliittiselta osalta
asuntotuctannon, elinkeincel@man ja yhdyskuntarakentamisen toteuttamiseen.

Mittaustoimi hoitaa kaupungin maa- ja metsdomaisuutta tucttavasti sekd palvelee kaupungin rakennus-
toiminnan tarpeita, samalla huomiciden kuntalaisten virkistys- ja vapaa-ajan kayttdmahdollisuudet.

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudelia

Toiminnan painopiste suunnittelukaudella on perustehtavien hoitaminen ja maardalojen vahentadminen
lohkomalla kiinteistoiksi.

Toiminnalliset tavoitteet

1. Kartaston, erityisesti lakisaateisen kiinteistérekisterikartan ajantasalla pitdminen

2. Kiinteistoteimitusten suorittaminen rakennusluvan mysntamists pitkittamatta ja kaupungin rekisterinpidon
alueella olevien maaraalejen vahentdminen lehkomalla kiinteistsiksi

3. Maastomittausten tekeminen kohtuullisessa ajassa

4. Paikkatiedon yllapito ja yhteisen kaytdn lisadminen

5. Kaupungin metsien hoito tuottavasti noudattasn hyvid metsdnhoitotapoja

Tofeuftma:

Vuonna 2018 keskityttiin vanhofen maaraalojen lohkomisiin. Tonttien lohkomisten kappaleméaardssa ef aivan
padsty tavoitteeseen, mutta laskuteftavia toimituksia sen sifaan tehfiin enemman kuin ofi annakoitu, jonka
seurauvksena fontinmittaustulof kuitenkin ylittivat ennakoidun. Mycs lakkaavien maédraalojen osalta tulos on
ennéatyksellisen hyva.

Kartastoa fa paikkatietoa on vllépidetty ja kehiletty jarjestelméllisesti. Vuaden 2018 afkupucliskolla saatiin
valmiiksi Euroopan yhteiseen korkeusjirjestelmé&dn N2000 siirtyminen.

Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

TP 2016 TP 2017| TA 2018| TP 2018

2.1 Tonttien rekisterdinti siten, ettei rakennus-
luvan myénidminen rekisterdinnista johtuen
viivasty % 100 100 100 100
2.2 Maarsalojen vaheneminen prosentuaalisesti 5 8
2.3 Lakkaavat maar&alat {Ikm) 15 15
3.1 Rakennuspaikan mittaukset/merkkaukset
rakentamista viivastyttamatta % 100 100 100 100
Kysynté ja laajuustiedot TP 2016 TP 2017| TA2018] TP 2018
Lohkomiset: tontit / kpl 10 24 25 16

yleiset atueet (ichk/alue) / kpl 1 Q 3 7
Tonttijact / kpl 5 17 12 7
Etuosto-oikeusasiat / kpl 203 232 200 215
Rakennusvalvontamittaukset/ kpl 77 52 70 58
Tonttien luovutus / kpl 5 2 8 11
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Kankaanpaan kaupunki TP 2018 Kayttotalousosa
TP 2017 TA 2018 TP 2(H8 fot % Ylifalle  Muutos 2017-2018
+muutos € %
23 MITTAUS- JA KINTEISTOTOMI
TULOSLASKELMA
TOMINTATUOTOT
* Myyntituotot 87 756,14 106 600 118 397,01 1120 -12 797,01 3164087 361%
* Tuel ja avustukset 770,15 ] 118515 a0 -1 185,15 41500 539%
* Muut teimintatuotot 167 742,82 80 564 179 355,51 188,0 -88 791,81 181279  B69%
* 256 269,11 197 164 299 937,77 1521 102 773,77 43166866 17.0%
= Valmistus omaan kayttod 350,00 0 600,00 0.0 -600,00 250,00 714%
TOIMINTAKULUT
Henkiléstokulut
: Pakat ja palkkiot -228 004,81 =251 100 -230 281,18 9,7 -20 818,82 227827 1,0%
Henkildsivukulut
* Elakekuiut -h4 529,63 -59 763 -67 332,07 95,9 -2 430,93 280244 51%
* Muut henkildsivukulut -10 13213 -15 443 -7 726,00 56,0 -7 717,00 -240613 -237%
: Palvelujen ostot -7198877 -61 544 -b6 490,77 91,8 -5 053,23 1548800 -21,5%
Aineet tarvikkeet, tavarat
¥ Osfot tilkauden aikana -3 947,92 -7 400 -5 857,25 94,0 -442,75 300833 762%
* Muut toimintakulut -34 980,28 -12 687 -14 514,48 114,4 1827 49 -2044579  -585%
** -403 563,64 -407 937 -373 301,76 91,5 -34 635,24 3026188 -7,5%
TOIMINTAKATE -146 944,53 210773 -72 763,99 345  -138 069,01 -74 180,54 -50,5 %
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Kankaanpaan kaupunki TP 2018 Kaytttalousosa
Kaupunginvaltuusto

Palvelukeskus Perusturvakeskus
Toimielin Kaupunginhallitus
Tulosalue Perusturvapalvelut
Tilivelvollinen Kaupunginjohtaja

Palveluajatus

Perusturvapalveluista, joita ovat sosiaali- ja terveyspalvelut, vastaa 6 kunnan {Kankaanpaa, Karvia,
Honkajoki, J&mijarvi, Siikainen ja Pomarkku) muodostama kuntayhtyma. Palvelut tuottaa kuntien omistama
Pohjois-Satakunnan peruspalvelukuntayhtyma (PoSa).

Perusturvan tavoitteena on huolehtia vaeston hyvinvoinnista, sairauksien ja vammacjen hoidosta,
sairauksien ennalta ehkaisysta ja terveyden edistamisesta sekd ymparistoterveydenhuollion ja
elainlagkintahuollon palveluista siten kuin asianomaisissa sosiaali- ja terveydenhuollon laeissa,
asetuksissa sekd muissa madrayksissa ohjeistetaan.

Palvelujen tuottamisen lahidkohtana on vaestdn yhdenvertainen kohtelu, Palvelut tuiee tuottas
laadutlisesti, taloudellisesti ja palvelujen saatavuudessa noudatetaan hoitotakuun kansallisia kriteereja.

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella

Omistajaohjaus. Kankaanp&an kaupunki kuntayhtyman jasenend ohjaa PoSan paatsksentekoa ja
toimintaa siten, etta PoSa toimii kaupungin linjan mukaisesti.

Toiminnalliset tavoitteet

Tiivistetaan kuntayhtyman ja omistajakuntien valista yhteistysta.

Yhteistoiminta-alueen perusterveydenhuollon ja erikoissairaarhoidon palvelut tuotetaan )
kustannustehokkaalla tavalla. Kustannustehokkaan ja valkuttavan palvelukokonaisuuden tavoitteena on
sate-palvelujen kustannuskehityksen sopeuttaminen kuntatalouden raameihin (toiminnan ja talouden

yhteensovittaminen).
Toteutuma:

Omistajakuntien fa Posan vélistd yhteistyota on tiivistetty. Kuntayhiymadjohtaja pitas sadnnollisesti yhieytts
Jja osallistut PoSan alueen kuntajohtajakokouksiin. Posan alueen kuntajohtajita on myGs lanséolo-cikeus
Posan haliituksen kokouksissa. Tapalan paaterveysaseman peruskorjausta on sutinniteltu vhdessé.
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Kankaanpéén kaupunki TP 2018 Kayttdtalousosa
TP 2017 TA 2018 TP 218 fot % Ylifalle  Muutos 2017-2018
+tmuutos € %
25 PERUSTURVAPALVELUT
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
* Myyntituotot 22 376,79 0 57 396,32 6,0 -57 396,32 3501963 156,5%
¥ Tuet ja avustukset 153567 0 0,00 6,0 0,00 -1563567 999,0%
* Muut toimintatuotot 694 719,56 592 627 716 687,78 1209  -124 060,78 2106822  32%
* 718 632,02 592 627 774 084,101 130,6  -18145710 5545208 7.7%
TOIMINTAKULUT

Henkiléstakulut
Henkilsivukulut

* Elakekulut 425022 85 -424 648 -427 565,96 100,7 291796 25433 0.6 %

* Palvelujen ostot -24 071 003,90 -25 685352 -25831 117,36 1006 14576536 176011346 7.3 %
Aineet tarvikkeet, tavarat

* Ostot tilikauden aikana -516,92 0 -3280,44 0,0 328044 266352 43,7 %

* Muut toimintakulut -693 244,09 -502 627 -712 562,82 1202 119 935,82 1931873  28%

** ~23 189 887,56 -26 702 627| -26 974 526,58 101,0 27189958 178463002 /1%

TOIMINTAKATE 24 471 255,54 26 110 000| -26 200 442,48)  100,3 9044248 17291868 71 %
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Kankaanpaan kaupunki TP 2018 Kayttotalousosa
Kaupunginvaltuusto

Palvelukeskus Perusturvakeskus
Toimielin Kaupunginhallitus
Tulosalue Erikoissairaanhoito
Tilivelvollinen Kaupunginjohtaja

Palveluajatus

Kuntalaisten erikoissairaanhoidon palvelut tuottaa Satakunnan sairaanhoeitopiirin kuntayhtyma.

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella

Omistajachjaus. Kankaanpaan kaupunki kuntayhtyman jasenena osallistuu sairaanhoitopiirin
paattksentekoon ja vaikuttaa toimintaan siten, ettd sairaanhoitopiirin toiminnassa otetaan huomioon
Kankaanpaan kaupungin etu.

Toiminnalliset tavoitteet

Tiivistetdan Pohjois-Satakunnan peruspelvelukuntayhtymén ja sen omistajakuntien valista yhteistyota
sairaanhoitopiirin padtésvaltaan kuuluvissa asioissa pyrkimyksené huomioimaan koko Pohjois-Satakunnan
intressit entista paremmin yhteistyssa sairaanhoitopiirin kanssa.

Toteutuma:

Satakunnan sairaanhoitopiiri on pitdnyt yhieylta omistajakuntiin, info- ja keskustelutilaisuuksia on jérjestetty
jfasenkunnille. Sairaanhoilopiiri on ollut mitkana maakunnallisessa Sote valmisfelussa, PoSan
kuntayhtyméjohtajaan pidan sdanndilisesti yhteyttd. Kuntayhfymdjohtaja osallistuy PoSan alueen
kuntajohtajakokouksiin, joissa késittelld&n mySs erikoissairaanhoidon tilannefta Posan alueella.

Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

TP 2016 TR2017| TA 2018 TP 2018
Satakunnan keskussairaala
Kaynnit 15 340 15 751 15 200 16 267
Hoitopaivat 836 843 850 1016
Kuntoutus
Hoitopaketit 1523 1680 7400
Psykiatria
Kaynnit 6 520 5228 6 600 5746
Paivatoimintakaynnit
Hoitopaivét 1768 2030 1270 7 669
Paivaosastopaivat
Kunioutuskotipaivat
Kysynti ja laajuustiedot TP 2016 TP2017| TA 2018 TP 2018
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Karkaanpaan kaupunki TP 2018 Kayttétalousosa
TP 2017 TA 2018 TP 2018 fot % Yiifalle  Muutos 2017-2018
+muutos £ %
38 ERIKQISSAIRAANHOITO
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUCTOT
TOIMINTAKULUT

Henkiidsitkulut
Henkildsivukuiut

¥ Eldkekulut -110 339,41 -113 947 -106 345,70 03,3 -7 601,30 -399371 -36%

* Palvelujen ostot -13 314 361,74 -14 266 000  -14 260 245,29 1000 578471 045 883,55 71%
Aineef tarvikkeet, tavarat

** -13424701,15 -14 379 947| 14 366 590,99 09,9 -13 356,01 941 889,84 0%

TOIMINTAKATE -13424701,15 -14 379 947; 14 366 590,99 99,9 -13 356,01 94188984 70%
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Kankaanpaan kaupunki TP 2018 KayHtdtalousosa
Kaupunginvaltuusto

Palvelukeskus Perusturvakeskus
Toimielin Kaupunginhallitus
Tilivelvollinen Kaupunginjohtaja
Yhdistelma sote-palvelut TP2016 TP2017 TA2018 TP 2018
Kankaanpid {1.000 €) (1.000 €) (1.000€) kasvuip17| (1.060€) kaswipl?
Ostot PoSalta:

20 Perhepalvelut 3148 26% 3082 -21% 3150 22%| 3805 235 %

210 Hyvinvointia edist. perheiden palvelut
220 Perheita tukevat palvelut
230 Lastensuojelupalvelut
240 Perheoikeudelliset palvelut

30 Aikuispalvelut 731 87%| 7052 -46% 6720 47wl 7714 94 %
310 Aikuisten terveyttd ja hyvinv. ed. palv,

320 Aikuisten peruspalvelut

330 Péihdehucltopalvelut

340 Vammais- ja kehitysvammapalvelut
40 Vanhuspaivelut 7144 08% 7340 27% 7203  19%] 7633 40%

410 Toimintakykya yliapitavat palvelut

420 Kotiin annettavat palvelut

430 Asumis- ja laitoshoitopalvelut
50 Erityispalvelut 6276 -44% 6352 12% 6 500 23% 6 419 11%

510 Vastaanotot

520 Hammashuoito

530 Hoidon taydentavat palvelut
540 Vuodeosasto

60 Ymparistopaivelut 215 40% 236 -140% 282 195% 243 31%
610 Efainlaakinta
620 Terveysvalvonta

630 Ymparistdnsuojelu

Ostot PoSaita yhteensa 24233 18%| 24062 -07%| 23855  09%| 25814 7.3%
Muu perusturva yhteensa
Tulot 524 620 383 774
Menot 524 620 593 733
Nettomeno 0 0 1] -1

{ml. asumispalveluyksilkdiden |apilaskutus}

Toimeentulotuen valfionosuus -261 0 0 0
Sosiaali- ja perusterv.huollon eldkevastuu 545 398 425 428
Perusturvapalvelut yhteensa 24518 17| 24460 w2%| 24280  -07%| 26200 7,1%
Erikoissairaanhoito 13730 -78%| 13425 -22%| 13576 11%| 14 367 7.0%

Sosijaali- terveys ja erik.sh yhteensa 38248 -19%| 37885 -09%| 37856  -0r1%| 40567 7.1%
095% D08 % 7.08%
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Kankaanp&an kaupunki TP 2018 Kéyttdtaiousosa
Kaupunginvaltuusto

Palvelukeskus Sivistyskeskus
Toimielin Sivistyslautakunta
Tulosalue Varhaiskasvatus
Titivelvollinen Sivistysjohtaja
Palveluajatus

Varhaiskasvatuksen tavoitteena on edistaa jokaisen lapsen kokonaisvaltaista kasvua, kehitysta, terveyit ja
hyvinvointia. Varhaiskasvatuksen tavoitteena on liséksi toimia yhdessa lapsen seka lapsen huoltajan kanssa
lapsen kehityksen ja hyvinvoinnin parhaaksi seka tukea lapsen huoltajaa kasvatusty®ssa.

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella

1. Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen laatu ja lasten hyvinvainti
2. Perheiden osallisuus

3. Henkilgston hyvinvointi

4. Erityisvarhaiskasvatus

5. Varhaiskasvatuksen kehittamissuunnitelma

6. Varhaiskasvatuksen tilaratkaisut

Toiminnalliset tavoitteet

1. Varhaiskasvatussuunnitelman uusien toimintamallien vakiinnuttaminen. Varhaiskasvatuksen
turvallisuussuunnitelman paivittédminen,

2. Eskarikahvilatoiminnan toteutus. Lasten ja perheiden osallisuuden lis&4minen vastaamaan
Varhaiskasvatussuunnitelman tavoitteita. Asiakastyytyvaisyyskyselyn toteuttaminen.

3. Henkiloston taydennyskouiutus Varhaiskasvatussuunnitelman sisaltéja syventaen. Henkilsstan
hyvinvoinnin tukeminen koulutusten seka pedagogisen tuen avulia. Tieto- ja viestintatekniikka-strategian
mukainen henkilostokoulutus. Riittévan henkilostoresurssin turvaaminen.

4. Ertyisen tuen resurssin uudelieenjarjestely kehittamissuunnitelman mukaisesti. Riittava erityinen tuki sekz
kunnallisessa ettd yksityisessa varhaiskasvatuksessa. :
5. Varhaiskasvatukseen kolmas erityisopettaja. Palvelusetelitoiminnan laajentuminen: Luontopaivakoti Havu
1.8.2018 alkaen.

6. Kunnallisen palveluverkon supistamisen tarkastelu. Niinisalon paivakodin siirto vuokratiloista koulun
yhteyteen.

Toteutuma:

7. Laadfttiin suunnitelma pedagogisen toiminnan arvioinnista ja kehittdmisests, yksikéiden pedagogiset
pataverit séanndlfisiksi. Varhaiskasvatuksen turvallisuussuunnitelma paivitetty. Paivitetyn suunnitelman
kaytitdonotio tammikuussa 2079.

2. Eskarikahvilat toleutuivat suunnitellusti. Yksikoissé ofettu kdytoon uusia huoltajien osaliistamisen
menetelmid. Asiakastyytyvaisyyskysely foleutettiin kevégilla 2018,

3. Taydennyskoulutuksia toteutettiin suunnitellusti. Alytaulut otettiin kayttoon osassa yksikoista. Henkilostoa
kouluteRtiin taulujen kéyttoon.

4. Enlyisen tuen resurssin uudelleenjarjestely toteutettiin 1.8.2018 alkaen kolmannen varhaiskasvatuksen
srityisopettajan aloiftaessa toimessaan. Resurssia kohdennetaan myos palveluseteliyksikoihin,

5. Varhaiskasvatuksen koimas erityisopettaja aloitti 1.8.2018. Yksityinen Luontopdivakoti Havu aloitti
folmintansa 1.8.2018 alkaen. Yksityinen Ryhmaéperhepéivakoti Taimitarha muutti uusiin tilofhin ja aioitti
toimintansa paivakotina 1.8.2018 alkaen.

6. Kunnallista palveluverkkoa supistettiin sutkemalia Myllymé&en paivékotiryhmé seks Pikku-Reiman
ryhméaperhepaivakoti 1.8 2018 alkaen. Sivistyskeskuksen kehittamistydryamd perustettiin. Niinisalon
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Kankaanpaan kaupunki TP 2018 Kaytictalousosa
Kaupunginvaltuusto

Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

TP 2016 TP 2017| TA 2018| TP 2018
Uusi esiopetussuunnitelma kaytdssa foteutuu  [toteutuu |foteutuu
Uusi varhaiskasvatussuunnitelma kayt. toteutuu  {toteutuu |foteutuu
Uudistettu iomakkeisto kayttssa toteutuu  [toteutuu {foteutuu
Eskarikahvilatoiminta kaytossa toteutuu  [toteutuu |toteutuu
Pienryhmatoiminta kaytdssa toteutuu  |toteutuu |totetrtuts
Taydennyskoulutusvelvoite osittain foteutuu  (toteutuu |foteufiru
Henkildstén TVT-koulutus ei toteut  |toteutuu |tot.osittain
Varhaiskasvatuksen erityisopettajan toteutuu  toteutuu  |toteutuu |tofeutuu
konsultaatio vakiintunut
Piiviahoidon nettohinta €/hoitop
Paivakodit keskiarvo 48 48 48
Perhepiivahoito 55 48 55
Ryhmaperhepaivahoito 59 55 55
Varhaiskasvatuspaikkojen tiytt6% 06 102 100 87
Varhaiskasvatuspaikkojen kaytt6% 91 93 20 &1
Kysynta ja laajuustiedot TP2016 TP 2017 TA 2018 TP 2018
Asiakkaat 31.12,
. Alle 7-vuotiaat (2011-2017 synt.) 822 828 818 797
_Esiopetusikaiset 110 135 121 127
Kotihcidontuen piirissé (perheet) 173 143 140 124
Kunnailisessa varhaiskasvatuksessa
ja esiopetuksessa 460 436 500 417
Ykistyisessa varhaiskasvatuksessa
palvelusetelilla 74
Resurssit 31.12.
Paivékotipaikkojen lukumaara 376 404 404 372
Perhepaivéheitopaikkojen lkm 85 91 85 74
Ryhmaéperhepaivahoitopaikkojen lkm 20 8 8 (/]
Varhaiskasvatuspaikat yhteensa 4381 503 497 446
Palvelusetelipaikat yhteensa 12 120
Henkildsto yhteensa 115 118 117 106
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Kankaanpaan kaupunki TP 2018 Kayttétalousosa
TP 2017 TA 2018 TP 2018 fof % Ylifalle Muutos 2017-2018
+muutos £ %
26 VARHAISKASVATUS
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
¥ Myynitituotot 3321316 0 3275739 6,0 -32 757,39 -48677 1.4 %
* Maksutuotot 596 408,28 525 D00 463 953,77 884 61046,23 -~13245451 -222%
* Tuet ja avustukset 58 869,32 0 54 051,51 0.0 -54 051,51 481781 -82%
* Muut taimintatuotot 2 58876 0] 24 485,59 a0 -24 499,59 2193983 8571%
* 691 050,52 525 000 575 262,26 109,6 -50 262,26 11578826 -168%
TOIMINTAKULUT
Henkiidsidkulut
¥ Palkat ja palkkiot -3 187 505,19 -3221348] -3 268 325,38 101,5 46 977,38 28082019  25%
Henkildsivukubut
* Elakekulut -715 252,23 -705 137 -699 769,35 09,2 -5 367,65 1548294 -22%
* Muut henkildsivukulut -153738,80 -194 876 115 213,54 531 -79 768246 -3852326 -251%
® Palvelujen ostot -821 128,15 -754 083 -817 663,36 108,4 63 580,36 346479 -04%
Aineet tarvikkeet, tavarat
* Ostot tilkauden aikana -66 399,60 -§2 700 -55 264,67 66,8 -27 435,33 -1113493 -168%
* Avustukset -679657,01 -901 000 -883 841,71 88,1 -17 16829 20418470 30.0%
* Muut toimintakulut -599 880,14 -530 213 -542 126,03 102,2 11941503 57T TH211 96Y%
» -6 223 559,18 -6389457) -6382206,04 99,9 725096 15864686 25 %
TOIMINTAKATE -5 532 508,66 -5 864 457! -5 806 943,78 99,0 575813,22 27443512  50%
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Kankaanpaan kaupunki TP 2018 Kayttstalousosa
Kaupunginvaltuusto

Palvelukeskus Sivistyskeskus

Toimielin Sivistyslautakunta

Tulosalue Sivistystoimen hallinto
Tilivelvollinen Sivistysjohtaja

Palveluajatus

Sivistyskeskus on arvostettu seudun toiminnallinen keskus, joka tarjoaa ihmisen elamankaaren eri vaiheissa
korkeatasoisia ja monipuolisia varhaiskasvatus-, koulutus-, kulttuuri- ja vapaa-ajanpalveluita. Musiikkitaiteen
perusopetuksen tasjoaminen ensisijaisesti musiikkiopiston toiminta-alueen kuntien {apsille ja nuoriile.

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella

1. Yhteistyén lisddminen koko keskuksessa

2. Ammattitaitoinen henkilosts

3. Seudullisen toiminnan kehittdminen

4. Hallittu talous ja uusien toimintatapojen kehittaminen

5. Tietotekniikan seka olemassa olevien chjelmistojen taysimittainen hyddyntaminen perus- ja toisen asteen
opetuksen suunnittelussa seka jarjestdmisessa.

8, Keskuksen peruskorjaushankkeiden toteuttaminen.

7. Musiikkiopisten toimitilaratkaisut

8. Taiteen perusaopetuksen (musiikkiopisto) maakunnallinen yhteistyo.

9. Taiteen perusopetuksen {musiikkiopisto) uusi opetussuunnitelma.

Toiminnalliset tavoitteet

1. Keskuksen toimintasuunnitelmat paivitetsisn,

2. Henkilaston taydennyskoulutuksen lisaaminen erityisesti tieto- ja viestintatekniikassa.

3. Taiteen perusopetuksen uuden opetussuunnitelman vaatimien henkiloston taydennyskoulutusten
jarjestaminen.

4. Seudullinen yhteistyd varhaiskasvatuksen ja opetustoimen hankkeissa.

5. Opetustoimen laatukortit kaytessa. Talousarvion kohdentaminen cikein, avustusten haku
kehittamistoimintaan.

8. Tieto- ja viestinteknilkan {tvt) uudistetun strategian kayttd ja taydennyskoulutus.

7. Musiikkiopiston henkildkunnan siirto kaupungin muihin tilcihin.

8. Satakunnan pianotapahtuman jarjestaminen Kankaanpaassa kevaalld 2018,

9. Taiteen perusopetuksen uuden opetussyunnitelmaty®n viimeistely ja kayttédnotto 1.8.2018 lukien.

Toteutuma:

1. Toimintasuunnitelmat pohjautuvat kaupungin strategiaan, ei erillisia tulosaluekohtaisia suunniteimia,
sivistyskeskukseen laaditaan kehittémissuunnitelma vuonna 2019.

2. Toteuteltu jatkuvasti erityisesti hankerahoitukselia.

3. Toteutetfu hankerahoituksen puitteissa,

4. Seudullista hankeyhteistydta on laajennetiu koko Satakuntaa koskevaksi

5. Edelly laadun arviointisuunnitelman mukaisesti. Kehittémisavustuksia haettu ja saatu.

6. Tieto- ja viestintateknitkan taydennyskoulutusta {arketru Ja toimintas kehitetly.

7. Musiikkiopisto toimii useassa kaupungin kiinteistlss4. ) o

8 Pianotapahtuma 2018 ei tofeutunut tilojen hajauttamiseen liittyvien aikataulujen ja ongeimien vuoks,
9. Uusi apetussuunnitelma on osiftain otettu kdyttton 1.8.2018 alkaen. Siirtymékaitsi ot kolmme vuotta.
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Kankaanpaan kaupunki TP 2018 Kaytidtalousosa
Kaupunginvaluusto

Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

TP 2016 TP 2017 TA 20138 TP 20718
kehittéimis-
kaupungin | kaupungin suunni-
Uudet toimintasuunnitelmat valmistellaan  strategia strategia telma
paincpisteet

Henkildston taydennyskoulutussuunnitelm  kaytssa madritelty | toteutetaan tehty
Laatukriteereiden kayttoonotto opetuksess  kaythssa kéytossa kaytossa k&ytissé
Kehittamistoimintaa tuetaan valtionavustui  toteutuu toteutetaan | toteutuu toteutuu
Uudistettu tieto- ja viestintatekniikka-strate  Koulutus kaytossa kiytossad hEytosss
Peruskorjaushankkeet toteutetaan toteutuu toteutuu toteutuu toteutuu
Kysyntd ja laajuustiedot TP 2016 TP 2017 TS 2018 TP 2018
sivistyskeskuksen vakituinen henkild st 285 285 285 285
kuljetusoppilaita 350 326 325 320
Musiikkiopisto
Vakituinen henkilosto 19 19 19 19
Oppilasmaéra yksiltopetuksessa 287 284 290 269
Oppilasmaara ryhmsopetuksessa 115 1189 130 141
Kokonaisoppilasmaara 402 403 420 410
Toteutuneet opetustunnit (taiteen pearusop 14171 14 097 14 500 14 257
Tilaisuudet ja konsertit 96 126 110 110




Kankaanpain kaupunki

TP 2017
40 SIVISTYSTOIMEN HALLINTO
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
* Myyntituotot 1 200,00
* Maksttuotot 0,00
¥ Tuetia avustukset 128 607,95
* Muut toimintatuotot 0,00
hid 129 807,95
TOIMINTAKULUT
Henkildstkulut
* Palkat ja palkkiot -372 483,85
Henkildsivukulut
* Elékekulut 7551791
* Muut henkildsivukulut -17 290,65
*  Palvelujen ostot -186 329,34
Aineet tarvikkeet, tavarat
* Qstot tilikaudzn aikana -16 937,03
* Avustukset 0,00
* Muut toimintakulut -12 257,26
** -680 816,04
TOIMINTAKATE -551 008,09
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TP 2018
TA20M8 TP 2018
+muutos

210 000 163 913,99
130 000 140 378,75
105 000 57 375,38
0 1519,00
445000 363 187,12
-1 2247908 -1 020 179,91
-234 586 -197 738,45
-74 741 -35 200,85
-362 347 -386 758,29
-19 231 -58 352,46
0 -6 000,00
-68 573 -83 635,89
~1984 263] -1 78796565
-1 539268 1424 678,63

fot %

78,1
108,0
54,6
0,0
81,6

83,3
84,3
471
106,7
3034

1220
90,1

92,6

Kaytidtalousosa

Ylifalle Muutos 2017-2018
£ %

46 086,01 16271399 9990 %
-10 378,75 14037876 999.0%
47 624,82 ~1123257 -h54%
-1 51900 151,00 999,0%
81 812,88 233379147 1798 %
-204 610,09 64763606 1739%
-36 847,55 12222054 1681,8%
-39 540,15 1791020 1036 %
24 411,29 20042895 107.6%
3912146 4141543 2445%
6 000,00 G6000,00 9930 %
15 062,59 7137843 5823%
-186 402,35 1107 049,61 7162.6 %
11458947 87367044 1586 %
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Kankaanpa&n kaupunki TP 2018 Kéyltélalousosa
: Kaupunginvaltuusto

Palvelukeskus Sivistyskeskus

Toimielin Sivistyslautakunta

Tulosalue Perusopetus
Tilivelvollinen Sivistysjohtaja talouden osalta

rehtorit pedagogiselta osalta
Palveluajatus

Perusopetuksen jarjestaminen laadukkaasti ja taloudellisesti kankaanpaalsisille oppilaille,
erityisopetuksen toteuttaminen myds seudullisesti,

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudelia

1. Uusi opetussuunnitelma

2. Joustavat opetusjarjestelyt

3. Perusopetuksen laadun kehittdminen

4. Oppilashuclio

5. Oppiaan osallisuus

6. Turvallinen ja tarkoituksenmukainen oppimisymparist

Teiminnalliset tavoitteet

1. Opetussuunnitelman jalkauttaminen 1.-7.1k, ops-ty8n jatkaminen 8.-9. [k.

2. Joustavat opetusjdrjestelyt ovat kiytdssé (samanaikaisopetuksen lisddminen).

3.1, Anvigintisuunnitelman toteuttaminen

3.2. Tieto- ja viestintatekniikka-strategian (tvt) mukainen henkildstdkoulutus

4. Oppilas- ja opiskelijahucltolain edellyttamat toimenpitest kdynnissd (dokumenteinnin yhitenistaminen),
oppilashuoltosuunnitelman pawittdminen, moniammatillisen yhteistydn kehittaminen.

5. Uuden opetussuunnitelman huomiociminen oppilaan osallisuuden osalta. Koulujen oppilaskunta, ylakoulussa
tukioppilaat ja Kankaanp&&n nucrisovaltuusto toimivat,

6. Koulujen kuntokartoitusten edellyttimat toimenpitest tehty. Perusopetuslain muutosten huomioiminen koulujen
foiminnassa.

Koulujen oppilasmaarat tarkistetaan lukuvuosittain 20.9. tilastokeskuksen ohjeistuksen mukaisesti. Koulu jatkaa
toimintaansa seuraavan lukuvuoden mikali oppilasmadra an 25 tai enemmin syyskuun laskentapdivana. Vintekdrven
koulun hyvén kunnon ja kasvavan oppilasmaéaran takia toimintaa tarkastellaan seuraavan kerran syksylld 2019 (Kv
13.11.2017).

Toteutuma. .
1. 1.-6.Juckat ops kéytdssd kolmatta vuotta. 7.-8./uckat uusi ops kéytdsss 8.vuosituokalia.

2. Samanaikaisopetus loteufui osittain, painopiste nyt resurssiopettajuudessa, fupaopetiajafoimintaa kokeiltu
3. Arviointistunnitelman rukaiset arvioinnit tehfy. Tvi-strategian mukaista koulutusta jérfestetty.

4. Dokumentointia fa toimiritaohjeistusta yhiendistetly. Oppilashuoltosuunnitelman paivitys on tehiy.
Moniammatillinen yhieistyd kehittyi mm. yksitGkohtaisten oppilashuoltoryhmien loiminnassa.

5. Kailkien koulujen oppilaskuntien toiminta on sédnndflists. Tukioppilastoiminta ja nuotisovalfuusts toimivat
suunnitelmallisesti.

6. Kyynérjérven koulun kuriokartoitus tehty. Koulufen jarjestyssadntSien paivittdminen on kesken.
Vihtelidrven koufun oppilasméérd 20.9.2017 ofi 22. Kaupunginvalfuuston péétéksen mulaisesti koulu jatkaa
loirmintaansa hyvan kunionsa fa kasvavan oppilasmédrén perusteella. Tilannetta tarkastelfaan seuraavan kerran
Syksylld 2019,
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Kankaanp&an kaupunki TP 2018 Kayttdtalousosa
Kaupunginvaltuusto

Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

TP 2016 TP 2017 | TA2018 | TP 2018

Opetushenkildstélle on jasjestetty

opetussuunnitelmaan liittyvad koulutusta. toteutunut toteutunut | toteutuu |toteutunut
Opetussuunnitelma valmis 1.-7.1k osalta. toteutunut toteutunut | totewtuu |fefeutunut
8.-9.1k osalta opetussuunnitelmatyd jatkuu valmistunul toteutuwr |tofeutunut

Resurssiopettajajérjestalma on rHippuvainen
hankerahnituksesta, samanaikaisopetusta

Kehitetaan. toteutunut toteutunut | toteutuu jtoteutunut
JOPO-luokka toimii. totautunut toteutunut | toteutuu |tofeutunut
Peruscpetuksen laatutyén arvicintisuunnitelma toteutunut

kéyttssa. osittain  kaytissa | toteutuu |fofeutunut
Opetushenkiltstélle jarestetty TVT-koulutusta. toteutunut  tofeutunut | toteutuu |toteutunut

Perusopetuksen paattdtodistuksen saavat oppilaat. 99,2 % 100 % 100 % 100 %

Opiskelijahuoltolain edelyttimi toiminta ja
dokumentointi yhtenzista. toteutunut  k&ytdssad | toteutuu |toteutunut

Osaliistutaan ja tuetaan nuorisovaltuuston toimintaa. toteutunut toteutunut] toteutuu |foteutunut

Oppilaan osallisuus toteutuu uuden OPS:n
rukaisest:. toteutunut | toteutuu |foteutunut

Kuntokartoitusten edellyttamat toimenpiteet aloitettu.  toteutunut  toteutunut | toteutuu |foteutunut

Koulujen jarjestyssaanndt ja toimintaohjeet paivitetty.  kesken kesken | toteutuu |kesken
Talousarviossa on varattu rittdvast investointirahaa

opetusvilineistdn uudistamiseen. toteutunut  toteutunut | toteutuu [toteutuniit
Patevan opetushenkildstan osuus padtoimisista 97,2 % 98 % 100 % 97 %
Kysynta ja laajuustiedot TP2016 TP2017 | TA2018 | TP 2018
oppilasmaara 20.9. 1112 110 110 T 108
opettajia (paatoimiset) 99 102 102* 102*

* valmistavaopetus mukana
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Kankaanpaan kaupunki TP 2018 Kayttbtalousnsa
TP 2017 TA 2018 TP 2018 tot % Ylifalle  Muutos 2017-2018
+muutos € %
41 PERUSOPETUS
TULOSLASKELMA
TOMINTATUQTOT
* Myyntituotot 726 145,93 968 000 684 228,97 07 283 770,03 4191598 -58%
¥ Maksutuotot 52 841,50 50 000 55 556,00 111,1 -5 556,00 271450 51%
* Tuet ja avustukset 109 §71 .46 74 500 114 860,28 154,27 -40 360,28 4988 82 45%
* Muut toimintatuotot 285 878,09 10 500 322216,87] 30687  -31171687 3633882 127%
** 1174 736,94 1103 000 1176 863,12 106,7 -73 863,12 212618 0,2%
TOIMINTAKULUT
Henkildstdkulut
¥ Palkat ja palkkiot -6 074 293,50 6141517 623630282 101.5 94 785,82 16200032 27%
Henkilésivukulut
* Elakekulut -1 154 546,22 -1 174782 1161 813,62 98,9 -12 968,38 7267 40 26 %
’ Muut henkilGsivukuiut -288 354,19 -379 550 -217 446,48 573 -16210352 -70907 71 -246%
* Palvelujen ostot -2 985 168,53 -2 807 655| -2606 798,82 103.4 8914382  -28837071  -0.7 %
Aineet tarvikkeet, tavarat
* Ostot tilikauden aikana -370 658,29 -312 400 -352 823,58 1129 40 423,58 7871 48%
* Muut toimintakulut -786126,15 -727 518 -751 515,79 103,3 2399779 3461036 -44%
** -11 660 147,88 11 343 4221 11 416 701,11 00,6 7327911  -243446,77 -21%
TOIMINTAKATE -10 485 410,94 -10 249 422| 10239 837,99 100,0 584,01 -24557295 -23%
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Kankaanpaan kaupunki TP 2018 Kéyttotalousosa
Kaupunginvaltuuste

Palvelukeskus Sivistyskeskus

Toimielin Sivistyslautakunta

Tulosalue Toisen asteen opetus
Tilivelvollinen Sivistysjohtaja talouden osalta

lukion rehtori pedagogiselta osalta
Palveluajatus

Lukio-opinnot ja ylioppilastutkinto tuottavat alueen opiskelijoille koulutuksellisen perustan, joka avaa tien
Jatko-opintoihin tiede- ja ammattikorkeakouiussa tai ammatillisessa toisen asteen oppilaitoksessa.
Lukio-opinnot tuottavat opiskelun ammattilaisia, joilla on valmiuksia siirtyé suoraan tySaldmasn.

Toiminnan painopistealucet suunnittelukaudella

1. Yrittdjyys- ja yrittelijéisyys seké tydelamayhteistyd.
2. Urheilulinjan kehittdminen.

3. Kansainvatinen Geopark-ympiristékagvatushanke
4. Tieto- ja viestintatekniikka oppimisessa

. Seutukunnallinen teisen asteen opetus

Toiminnalliset tavoitteet

1. Yrittéjyys-opintojen kehittdminen.

2. Kansainvalisen Geopark-hankkeen alcittaminen; Luonnontiede, Yrittéjyyskasvatus ja Urheilulinjojen
yhteistyd hankkeessa.

3. Sahkdisten yo- kokeiden sujuvuus seki sahkdisten kokeiden kayton lisaaminen

4. Korkeatasoinen opetus ja hyv& opintomenestys

5. Yhdistelm&cpintojen toteutuksen kehittdminen yhdessa Sataedun kanssa

Toteutumna:
1. Yriftdjyys-opintoja kehitetéin yhdesss Honkajoen luldoyksikon kanssa. Tavoitteena on liséti
yriftdjyvsopintofen suoritusmédria entisestaan.

kansanvafinen, efld alueeliinen vhieislyd ovat jo hyviissé vaiheessa. Jatkossa on tavoifteena liittés myds
urfieifufinia fa yritdjyyskasvatus osaksi ymparisfokasvatustoimintaa.

séhkGiseen kokeeseen ennen ylioppilaskifoituksia fa tarvittavaa tukea tyovélineohjelmien kayttoon.
4. Opintomenestys on s&ilynyt korkealla tasolfa,

5. Yhdistelméopintojen fofetiuksessa otettiin iso kehitysaskel, kun syysiukukauden alussa
yhdiistelmaopiskelfffoiden lufdo-opinnot siirtyivat (1. ja 2. vuoden opiskeljjoiden osalta) perjantailte.

2. Kansainvilisen Geopark-hankehakemus on hyvéksytty, raholfuspéditos saadaan vasta myshemmin. Seké

3. Sahkoisel yo- kokeet oval sujuneef fiyvin. Kaikifle opiskelijoilfe taataan mahdollisuus osallistua oppigineen

Paallekkaisyydet ammatiffisten opintojen kanssa voidaan estaa ja saaty palaute on oliuf eriftéin positivista.

Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

TP 2016 TP 2017| TA 2018 TP 2018
opiskelupaikat 270 270 270 270
kurssitarjonta 355 155 400 380
yo-tutkinnon sucrittaneista opiskelee
yliopistossa 34 % 35 % 35% 35%
yo-tutkinnon suorittaneista opiskelee
ammattikorkeakoulussa 51 % 50 % 50 % 50 %
Kysynta ja laajuustiedot TP 2016 TP 2017 TA 2018 TP 2018
oppilasmaara paivalukio 20.9. 264 208 250 180
yhdistelmatutkinto 20 9. 51 54 60 55
aineopiskelijat 2 5 5 5
vakinaiset viranhaltijat 16 16 16 14
funtiopettajat ja tilapaiset opettajat 9 9 10 9
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TP 2017

42 TOQISEN ASTEEN OPETUS (LUKIO)
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TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT
Myyntituetot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuatot

TOMINTAKULUT
Henkildstdkulut
Falkat ja patkiiot
Henkildsivukulut
Eldkekulut
Mewut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet tarvikkeet, tavarat
Ostat tilikauden alkana
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

79980,14
282768
6,00
8280782

-1030 709,17

-190 212,96
-48 408,17
-537 665,20

-85622,50
199 244,49
-2 091 862,49

-2 009 054,67
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TP 2018
TA 2018 TP 2018
Hmuutos

51000 55 783,64
0] 13 344,14
0 1850,95
5% 000 71078,78
-1048 334| -1 009 655,32
-196 487 -187 440,32
-b4 471 -35 351,19
-543 104 -580 040,04
-66 500 -79 755,72
-201 928 -166 813,06
2120 824|  -2059 065,65
-2060824] -1 987 986,87

fot %

109,4
0,0
0,0

139.4

96,3

954
54,8
106,8

119.9
82,6
97,1

96,0

Ylitalle

-4 783,69
-13 344,14
-1 950,95
-20 078,78

-38 668,68

-9 046,68
-29 119,81
36 936,04

1325572
-35 114,94
-61758,35

-81 837,13

Kayttdtalousosa

€

-24 196,45
10 516,46

1 950,95
-11 729,04

-21 043,85

277264
-13 053,98
42 371,84

-5 866,75
-3243143
-32 796,84

«21 067,80

Muutos 2017-2018

%

-30,3%
371.9%
0999.0 %
-142%

-2,0%

-1,6%
27.0%
7,9%

6,9 %
-16,3%
1,6 %

1,0 %
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Kankaanpaan kaupunki TP 2018 Kayttotalousosa
Kaupunginvaltuusto

Palvelukeskus Sivistyskeskus

Toimielin Hyvinvointilautakunta

Tulosalue Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut
Tilivelvollinen Sivistysjohtaja

Palveluajatus

Kulttuun- ja vapaa-aikapalveluiden tavoitteena on tarjota ihmisen eldméankaaren eri vaiheissa
korkeatasoisia ja monipuolisia koulutus-, kulttuuri- ja vapaa-ajanpalveluita.

Palveluiden tuottajat ovat kirjasto, museq, lilkkunta- ja nuotisotoimet. Kansalaisopiston palvelut ostetaan
Petaja-opistolta Sastamalan koulutuskuntayhtymasta.

Aktiiviset toimijat vahvistavat kaupungin hyvinvointia ja vithtyisyytta.

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella

1. Kuntalaisten tavoittaminen laadukkaalla peruspalvelulla ja monipuolisia tapahtumia tuottamaila
2. Henkiloston ammattitaidon ja tytissajaksamisen takaaminen

3. Toimitilojen ja -alueiden kunnossapito ja viihtyvyys

4. Kulttuuri- ja vapaa-aikasektorin toimitilaratkaisut

Toiminnalliset tavoitteet

1. Liikunta- ja hyvinvointipalvelujen kehittiminen, varataan maararaha uuden toimen
erustamiseen. ) ]
. Yilapidetdan palveluiden saavutettavuutta resurssien mukaan (internet, esteettomyys,
alueellisuus). )
Aktiivinen tiedottaminen )
2. Taydennyskoulutuksen jarjestaminen
Tydtilojen tervellisyys ja'turvallisuus

3. Liikuntakeskuksen yleisurheilukentdn peruskorjauksen loppuunsaattaminen.
Museon akuutit korjaustarpeet (mm. valaistus)
4. Kir{'aston peruskorjauksen ja laajennuksen loppuun saattaminen ja kayttéénotto

Kuittuurikampuksen suunnittelutyén jatkaminen i ] ) ] )
Liikuntakeskuksen peruskorjauksen 1. vaiheen valmistuminen ja 2. vaiheen aloitus

Tofeutuma:

1. Toimeen varattiin maaréraha ja virkaan valittin hyvinvointi-fa likuntakoordinaattori Hari Koykka. Virka
otetliin vastaan 10.12.2018,

1. Yitapidettin palveluiden saatavuutta resurssien mukaan. Aktiivinen tiedottaminen toteutur Kaupungin
neltisivufen vudistaminen alkoi v. 2018 alussa . Suunnitteluun hallintokunnat pa&sivat mukaan.

2. Taydennyskoulutuksiin osalfistuttiin tarpeiden, foiveiden ja resurssien mtikaan. Kaupungin halfintokuntiin
sovitliin tydterveyshuollon Kierroksettarkastuksel, joissa mukana rmm.tyGterveyshoitajat, tysuojeluval-
tuutettu, tydfysioterapeutti, paédluoftamusmies. o ;

3. Likuntakeskuksen yleisurheilukentén peruskorfaus valmistui ja vastaanotsttiin.

Museon néyttef%tﬂqen valaistuxsen vudistamisen ensimmainen vaihe valmistui.

4. Kirjaston peruskorjaus ja Ia_a}:ennus valmistui. Toiminta tiloissa kdynnistyi maaliskuun alussa.

Kufttuurikampuksen suunnitielutyd jathu, . . ) ) ‘

L;rk?nfa;(?sgg;{gen peruskorjauksen 1.vaiheen jatkaminen ja 2.vaiheen/uimahalfin peruskorjauksen

aloitus 1.1. :
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Kaytidtalousosa
Kaupunginvaltuusto

Kankaanpzian kaupunki TP 2018

Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

TP2016  TP2017[ TA2018] TP 2018]

Ajantasainen tiedottaminen yli&pidetadn yllapidetty |yllapidetadn|yiidpidetisn

ylimaakunna ylimaakunna |ylimaakunn |ylimaakunn
Yhteistyon yllapito linen linen allinen allinen
Taydennyskouiutus jarjestetaan jarjestetty  |jarjestetddn |jirjestetddn
Kirjaston saneeraus k&ynnistyy  kéynnissd [valmistunut|valmisturnut
Museon tilakysymys suunnittelu  kéynnissa  [suunnittelu |suunnitteiu
Liikuntakeskuksen saneeraus suunnittelu  kaynnissa  |kdynnissa |kdynnissd
Kysynti ja laajuustiedot TP 2016 TP 2017 TA 2018 TP 2018
Museoc
Kokoelma (sis. valokuva, esine, taide) &7 000 89 000 906 000 91 000
Nayttelyt 2 2 2 2
Museopedagogiset tilaisuudet 35 48 50 40
AuKiolopaivat 152 152 154 155
Kirjasto
Lainaajat 3106 2785 3500 3307
Fyysiset kaynnit 43 695 46 080 55 000 59 367
Kokoelma 85 962 87 914 86 000 90 864
AuKiolopaivat 270 274 286 267
Vapaa-aikatoimi
Tilat ja alueet lkm 106 105 1086 105
Uimahalli, palloiluhalli, kentat kayttajat 222 000 220 000 160 000 760 000
Uimahalli, palloiluhalfi; aukiclopaivat 325 325 325 325
Nuorisctoimen tilaisuudet, nuorisotilan
kavijamaarat, etsiva nuorisotyd 6200 5 800 6 000 6 768
Nuorisotilan aukiolepaivat 200 220 220 220
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Kankaanpéan kaupunki TP 2018 Kayttdtalousasa
TP 2017 TA 2018 TP 2018 tot % Ylifalle  Muutos 2017-2018
+muutos € %
56 KULTTUURI JA VAPAA-AIKAPALVELUT
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUQTOT
* Myynlituotot 257 745,21 71500 45 644,74 63,8 2585526  -21210047 -82,3%
* Maksutuotot 165 449 59 22 000 1 128,06 5,1 2087194  -16432153 -99.3%
* Tuet ja avustukset 81 401,80 54 000 B7 634,58 125,2 -13634,89 1376691 -169%
® Muut toimintatatot 4135895 40 760 24 505,75 60,1 16 254,25 -16 86320 407%
b 545 955,55 188 260 138 913,44 73,8 4934656 -40704211 -746%
TOMINTAKULUT
Henkildstokulut
* Palkat ja palkkiot -1 384 089,69 -791 815 -783 347,63 98,9 -B46737 -80074206 -434%
Henkidsivukulut
* El&kekulut -320 248,95 -202 880 -200 678,19 98.9 2281 11857076 -37.3%
* Muut henkildsivukulut -65 306,20 -48 197 -26 695,70 554 -21 501,30 3881060 -59,1%
* Palveluien ostot -608 192,18 -154 560 -443 322,95 87,5 1123705 16486923 -271%
Alneet tarvikkeet, tavarat
* Ostot tilikauden aikana -148 346,69 -138 698 -138 909,38 1002 211,38 1043731 -7.0%
* Avustukset -10 000,00 -25 000 -10 000,00 40,0 -15 000,00 0,00 0.0 %
* Muut toimintakulut -570 628,29 -310 536 ~332 516,00 1071 2198000 -23811228 -41,7%
* -3107 812,10 -1 97T1686) -1 935469,85 88,2 3621615 117234226 -37,7 %
TOIMINTAKATE -2 561 856,55 -1 783426] -1 796 556,41 100,7 1313041 -765300,14 -299%
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Kankaanp#&an kaupunki TP 2018 Kayttdtalousosa
Kaupunginvaltuusto

Palvelukeskus Tekninen keskus
Toimielin Tekninen lautakunta
Tulosalue Pelastustoimi
Tilivelvollinen Tekninen johtaja

Palveluajatus

Pelastustoimesta vastaa Satakunnan pelastuslaitos, jonka hallinnosta vastaa Porin kaupunki,
Pelastustoimen tehtaviin kuuluu ohjaus, valistus ja neuvonta, jonka tavoitteena on tulipalojen fa muiden
onnettomuuksien ehkaiseminen ja varautuminen onnettomuuksien torjuntaan seka toiminta cnnettomuus-
javaaratilanteissa ja onnettomuuksien seurausten rajoittamisessa; pelastustoiminnan valvontatehtavat,
vaeston varoittaminen vaara- ja onnettomuustitanteissa; pelastusteimintaan kuuluvat tehtavat.
Vaestonsuojelua tehdasn yhieistyGssa kaupungin palvelukeskusten kanssa. Lis4ksi pelastusiaitos suorittag)
ensihoito- / ensivastepalveluita seka dljyntorjuntaa ja muita lainsdadannan mukaisia tehtavia.

Satakunnan pelastuslaitoksen johtokunta p4attaa palvelutasosta Satakunnan kuntien valisen
yhteistoimintasepimuksen ja pelastuslaitoksen johtosaannén mukaan.

Kankaanpaan paloasema on yksi Satakunnan pelastuslaitoksen seitsemasts paloasemasta. Kankaanpsan
paloasema toimil kaupungilta vuokratuissa tiloissa.

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella

Satakunnan pelastuslaitoksen tavoitteet on madritetty lakisaateisessd Pelastustoimen
palvelutasopasttksessd 2014-2017 (voimassa kunnes maakuntahailinto tekee uuden
palvelutasopastiksen). Pelastustoimen toiminnan painopistealuset madrittelee Satakunnan Pelastuslaitos.
Tavoitteet asetetaan toiminta-aluekohtaisesti (Pohjois-Satakunta).

Toiminnalliset tavoitteet

1. Yllapidetdan kattava ja riittava toimintavalmius maakunnan alueella.
2. Tuoctetaan fakisaateiset onnettomuuksien ehkaisypalvelut.

3. Tehtévien hoitaminen palvelutasopéatoksen mukaisessa laajuudessa
4. Sucritetaan osaitetut pefastustoiminia- ja ensihoitotehtavat.

Tofeuttima.

1. Toteutunut

2. Toteutunid asetelluja tavoittedta laajemmin.

8, Toteutunut palvelutasopéadttksen mukaisessa laajuudessa.

4. Kiireellisit pelastustahts oli 238 kpl ja ensivastelahidsid 133 kpl

Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

TP 20168 TP 2017 TA 2018 TP 2018
Turvallisuusviestintééd saaneet, %
asukkaisia 22 32 15 28
TurvallisLusviestintdd saaneet,
asukasta 2624 3702 1797 3226
A1 ja AB kohteiden valvonta, kpl 116 127 80 128
Asuinrakennusten tarkastus, kp) 304 333 300 367
Kysynta ja laajuustiedot TP2016 TP 2017| TA 2018| TP 2018
Kiireellisia pelastuslahtsja, kpl 237 212 250 238
Ensivastelghtéja, kpl 109 145 70 133
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Kankaanpfan kaupunid TP 2018 Kayttétalousosa
TP 2017 TA 218 TP 2018 tot % Ylifalle  Muutos 2017-2018
+muutos € %
60 PELASTUSTOIMI
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUGTOT

TOIMINTAKULUT
Henkilfstokulut
Henkildsivukulut

* Elakekulut -41 733,00 -40 383 -40 483,03 100,2 80,03 126897 -30%

* Palvelujen ostot -809919.58 -827 092 -805 026,97 97,3 -22 065,03 489261 -06%
Alneel tarvikkeset, tavarat

* Muut toimintakuiut ~227 187,00 -230 118 -230 174,03 1000 56,03 2987,03 1,3 %

* -1 078 839,58 -1 097 593 -1 075 664,03 98,0 -21 928,97 -317555  -0,3%

TOIMINTAKATE -1 078 839,58 -1087 593] 1075 664,03 98,0 -21 828,97 317555 03 %
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Kankaanpa&n kaupunki TP 2018 Kaytittalousesa
Kaupunginvaltuusto

Palvelukeskus Tekninen keskus

Toimielin Tekninen lautakunta

Tulosalue Kuntatekniikka

Tilivelvollinen Tekninen johtaja

Palveluajatus

Tavoitteena on turvallisten, hyvinvointia edistévén ja kaupungin yhdyskuntarakennetta toiminnallisesti hyvin
palveleva rakennettu kaupunkiymparistd. Liikennevaylien, yleisten alueiden ja muun infrastrukruurin
rakentaminen, yllapitaminen ja kehittdminen asukkaiden ja elinkeinoelaman tarpeisiin.

Tulosalueen tulosyksikst ovat teknisen lautakunnan hallinto, likennevaylat, yleiset alueet, hulevedet, myu
kuntatekniikka ja keskusvarasto. Hallintoon kuuluu kaupungin jatehuoltoviranomaiselle kuuluvien tehtsvien
hoito. Kaupungin vastuulle kuuluvat jatehuoltopalvelut on delegoitu kaupungin omistamalle Pohjois-Satakunnan
jatteidenkasittely Oy:lle.

Tulosalue tuottaa kaupungin infran yllapito- ja kunnossapitopalvelut seka rakentamispalveluita, Tulosyksikko
vastaa katusuunnittelusta ja rakennuttamisesta seka kaupungin rakennusten isompien peruskorjaus-ja
uudisrakennushankkeiden suunnittelun johtamisesta, rakennuttamisesta ja paikallisvalvonnasta yhieistysssa
Tilapaivelut-tulosyksikén kanssa.

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella

Liikenneturvallisuuden parantaminen keskustan alueella etenkin kevyen liikenteen kulkurettit ja risteysalueet.

Huonokuntoisten paa- ja kokoojakatujen perusparantaminen, mm. Kirkkokatu ll-vaihe Kevyenliikenteen
likkumismahdollisuuksien edistaminen ja kaupunkiympariston esteettémyys.

Hulevesien hallinnan parantaminen (ojien perkaus, kosteikot ja viivastysaltaat). Hulevesiverkoston uusiminen
ja verkoston rakentaminen varhoille asuinalueille.

Torin likenne- ja_FyséinntijaJFestelyjen seké toiminnan kehittédminen ja vetovoimaisuuden lisé&minen
toritydryhméan esitysten ja ériliisen suunnitelman pohjalta.

Kestévan kehityksen mukaisten toimintatapojen edistdminen, resurssitehokkuus.

Toiminnalliset tavoitteet

Sailytetaan katujen, kevyen likenteen vaylien ja yleisten alueiden kunto vahintaan hyvalla tasolla,

Lilkennevaylien ja infran suunnittelu: likenneturvallisuutta parantavat hankkeet ja katujen
perusparannushankkeet seka uusien vaylahankkeiden suunnittelu.

Katujen peruskorjaushankkeiden (Kirkkokatu li-vaihe) ja likenneturvallisuutta parantavien hankkeiden
(Kankaanpaan likenneturvallisuussuunnitelma 2017 toimenpideohjelma) toteutiaminen seka uusien kevyen
likenteen (Kirkkokatu ll-vaihe) ja katujen rakentaminen investointiohjelman investointiohjelman mukaisesti
(Teraskatu, lhanakallionkatu).

Rakennusten peruskorjaushankkeiden suunnittelun johtaminen ja rakennuttaminen suunnitelmallisesti hyvan
iopputuloksen saavuttamiseksi,

Jatketaan infran omaisuudenhallintajarjesjelman kehittamists.
Katuvalaistuksen ohjauksen ja energiansaastotoimenpiteet, toteutus vaiheittain (2018-2020).
Kaupungin imasto-ohjelman ja energiatehokkuussopimuksen tavoitteiden mukaiset toimenpiteet energian

kulutuksen pienentdmiseksi.
Linkkipuiston maan- ja lJumenkaatopaikan toiminnan kehittaminen.
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Kankaanpaan kaupunki TP 2018 Kayttotalousosa
Kaupunginvaltuusto

Toteutuma:
- Litkennevéylien ja yleisten alueiden kunto on pystytty pitdmdaan vahinidan tyydytidvalia tasolia.

- Liikennevayla- ja infrasuunnittelu on toteutunut hankkeiden toteutuksen edeliyttédmasséa aikataulussa.
- Katuhankkeet: Kirkkokadun perusparannus ja KLV rakentaminen li-vaihe, toteuteftu sutinniteflust,
Neuvoksenkadun kafurmuutos ja uusi kevyen litkenteen vavid, foteutettu litkennoitavédan kunfoon; uusien

katujen rakentaminen: Teraskadun (teollisuuskatu kuntatekniikia toteutettu osittain (n. 50 %), thanakaltionkatu
(fonttikaty), toteutettu suunnitefiusti,

- Yieiset alueet: Kauppatorin muutostyot (uusi esiintymisfava), toteutunut osittain. Koirapuisto, foteutettu
suunniteflusti. Leikkipuistojen, vélineiden taydennys ja uusiminen.

- Rakennusten peruskorfaushankkeet ovat toteutuneet suunnitelfusti: Likuntakeskus I- ja li-vaiheen
rakentaminen, Tapafan peruspalvelukeskuksen laajennus- jo muutossuunnitielu seka paikoitusalueidsn
aluerakennustydét omana tyoné.

- Infran omaisuudentallintajarfesfelman kehittamista on jatketiy katuvalaistuksen osalta.

- Katuvafaistuksen energiatehokkuus: foteutettu katuvalopilotti, yieissuunniteiman laatiminen kaynnistefty.

- LinkKipuiston maan- ja fumenvastaanottoalueeen kulunvalvontajarfestelma on ofeltu kayttéon 1.3.18 alkaen
(maan vastaanotto maksuliiseksi), kompostointialueen rakentaminen ylijaama kiviaineksifla aloiteftu,

- Kaupungin ilmasto-ohjelman ja energiatehokkuussopimuksen tavoitteet ovat péadosin toteutunest.
-Kaupunkiympéristén kehittdmista ja taidehankkeita on tehty yhteisty6ssd museon, SAMK taidekoulun fa
sidosryhmien kanssa. Litkuntakeskuksen prosenttitaidehankintaan on saatur avustus, taideteoksen hankintaan
Jarjetetty kutsukilpailu, jonka tuiokset julkaistaan helmikuussa 2018.

- Osa lyOohjelmasta on jadnyt toteutumatta johtuen katuhankkeiden ennakoitua suuremmista
toteutuskustannuksisista (kalliolouhinta ja vaikeat maaperdoiosuhtest).

Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

TP 2016 TP 20i7] TA 2018] TP 2018
1.1. Kunnessapidettévia liikennevaylia, km 120 122 122 123
1.2. Kunnossapitokustannukset, €/km 7 446 8175 7 480 7933
2.1, Kunnossapidettavia yksityisteita, km 195 195 195 195
2.2. Kunnossapitokustannukset, €/km 208 964 820 879
Kysynti ja laajuustiedot TP 2016 TP2017| TA2018| TP 2018
P&a- ja kokoojakatuja, km 48,2 48,2 46 46,2
Tonttikadut, km w7 37,0 38 37.8
Kevyen likenteen véylat, km 378 38,7 38 39,5
Katuvalaistus valopisteet, kgl 3107 3125 2594 3 149
Peruskorjattuja katuja 0.5 0,3
Leikkialueet, kpl 23 23 23 23
Pelikentat, kpl 2 2 2 2
Kunnossapidettavia yksityisteita, km 185 195 195 195
1 ja 2 luokan yksityisteita, km 45,0 45 95 54,3
Perusparannetiuja yksityisteita, kim/vuosi 0,0 2,5 0 0
Kunnossapidettavia puistoja, ha 26,8 27 27 27
Hulevesiverkosto, km 70 71
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Kankaanpé#n kaupunki TP 2018 Kayttdtalousosa
TP 2047 TA 2018 TP 2018 tot % Ylifalle  Muutos 2017-2018
+muutos € %
62 KUNTATEKNIKKA
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUQTQT
* Myyniituotot 138 700,80 109 281 120 654,69 1104 -11 373,69 -18046821 -130%
* Maksutuotot 4710 D 4710 00 47,10 000 00%
* Tuet ja avustukset 108 919,40 34 200 83 031,68 242.8 -43 83168 -25 88772 -238%
* Muut toimintatuotat 26 660,14 16 500 26 975,06 163,5 -10 475,08 314,92 1,2%
** 274 327,54 159 981 230708,53 144,2 -10 727,53 4361901 -15,9%
* Valmistus omaan kéytids 43 256,04 69 330 55 198,29 79,6 14 130,71 1194325 27.6%
TOIMINTAKULUT
Henkildstikulut
* Palkat ja palkkiot -631 710,20 -548 240 -572 827,70 104,5 24 58770 -5888250 -9.3%
Henkildsivukulut
* Eizkekulut -148 409,47 -147 632 -137 125,63 929 -10 508,37 1128384 -76%
* Muut henkildsivukulut -25 33715 -33 165 -17 051,57 514 -16 113,43 828558 -327%
* Palvelujen ostot -836 640,83 978 827 -925 370,61 045 -53 455,39 8872098 106%
Aineet tarvikkeet, tavarat
* Ostot tilikauden aikana -395 960,62 -300 557 -317 633,56 105,7 17 076,56 -78 327,06 -19.8%
* Muut toimintakuhut -35 106,98 -312125 -32 517,66 101,2 35266 -258932  -74%
* -2 073 165,05 «2 040 545 -2 (02 526,73 98,1 -38019,27 1063832 -34%
TOIMINTAKATE -1 755 581,47 «1811235) 1716618 94,8 94 616,09 3896296 -22%
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Kankaanp&én kaupunki TP 2018 Kayttotalousosa
Kaupunginvaltuusto

Palvelukeskus Tekninen keskus
Toimielin Tekninen lautakunta
Tulosalue Vesihuoltolaitos
Tilivelvoliinen Tekninen johtaja

Palveluajatus

Vesihuoltolaitoksen tehtavana on kaupungin talousvedenhankinta ja jakelu seka jatevesiviemarivesien
poisjohtaminen ja jatevesien puhdistus. Vesilaitos toimittaa vetta kuuteen ymparistdkuntaan.

Vesllaitoksen tavoitteena on laadultaan hyvan talousveden hairiotén toimittaminen asiakkaille taloudellisesti ja
ilman haitallisia ymparistovaikutuksia.

Viemarilaitoksen tavoitteena on jétevesien hairiston johtaminen ja tehokas kasittely pohjavesien ja vesisttijen
ravinnekuormituksen pitdmiseksi mahdollisimman pienena.

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella

Raakaveden saannin turvaaminen
Hairio- ja poikkeustilanteisiin varautuminen.
Tarpeellisen talousvesiverkoston rakentaminen.

Vanhan vesijohtoverkoston uusiminen hairisttdmén vedenjakelun turvaamiseksi.
Jatevesiverkoston vuotovesien vahentaminen verkostoa saneeraamalla.

Jatevedenpuhdistamon ymparistdlupaehtojen tayttaminen.

Toiminnalliset tavoitteet

1. Hameenkankaan uuden vedenottamon toteutussuunnittelun kdynnistaminen.

2. Vesthuoltoverkoston suunnitelmallinen uusiminen ja saneeraaminen.

3. Vesihuoltoverkostojen kartoittaminen haja-asutusalueelia ja verkostotietojen taydentaminen
cmaisuudenhallintajarjestelmasan.

4. Vedentoimituksen kuntasopimusten paivittaminen.

Toteutuma:

1. Hameenkankaan uuden vedenottamon vedenottoiupahakemus on parhaillaan Efeld-Suomen
aluehallintoviraston késittelyssa ja toteutussuunnittelu aloitetaan heti hyviksytyn paatoksen jalkeen.
2. Vesjjohtoverkostoa uusittiin sujuttamalla vesijohtoa Venlankaduila 500 m ja Hintiikankadulia 165 m.
3. Honkajoelle kulkevaa runkovesijotoa kartoitettiin.

4. Vedentoimituksen kuntasopimusten péivityksen valmistetu aloifefiiin ja on keskeneréinen.
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Kayttotalousosa
Kaupunginvaltuusto

Kankaanp&an kaupunki TP 2018

Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

TP2016 TR 2017| TA2018| TP 2018
Verkostoon pumpattu vesimaarag, 1000 m? 1571 1554 1700 1 537
Vedenoton kayttdkustannus, €/m° 0,28 0,31 0,28 0,28
Kasitelty jatevesimadrs, 1000 m? 73 1020 1000 953
Jateveden kasittelykustannus, €/m® 0,74 0.70 0,74 0,71
Kysynta ja laajuustiedot TP 2016 TP 2017 TA2018| TP 2018
Vesihuollon yhteistyékuntien maara 6 6 5 5
Myyty vesimaara, 1000 m® 1389 1400 1 400 1 384
Vesijohtoverkkoon liittyneet kiinteistdt, kpl 3550 3 569 3 550 3593
Laskutettu jatevesimadrs, 1000 m? 596 577 600 587
Jatevesiviemariin liittyneet kiinteistot, kpl 2280 2313 2 300 2327
Vedenottamot, kpl 2 2 2 2
Vesitornit, kaytossa, kpl 2 2 2 2
Paineenkorotusasemat, kpl 3 3 3 3
Vesijohtoverkosto yhieenséd, km 191 192 192 193
Vesijohtoverkosto, ashestisementti, km 27 28 26 25
Vesijohtoverkosto, rautaputkistot, km 10 9 9 9
Jatevesipumppaamot, kpl 27 24 24 24
Jatevesiviemariverkosto yhteensa, km 101 102 102 103
Jatevesiviemariverkosto, betoni, km 36 36 36 26
Hulevesipumppaamat, kpl 1 1 1 1
Hulevesiviemndariverkoste, km 70 70 70 71




Kankaanpaan kaupunki

65 VESIHUOLTOLAITOS
TULOSLASKELMA

TOMINTATUGTOT
¥ Myyniituotot
¢ Tuet ja avusiukset
¥ Muut taimintatuatot

i

wa

Valmistus omaan kayttdo

TOIMINTAKULUT
Henkildsiokulut
? Palkat ja palkkint
Henkildsivukulut
¥ Eldkekulut
* Muut henkilésivakulut
* Palvelujen ostot
Aineet tarvikkeet, tavarat
* Ostot tilikauden aikana
* Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

TP 27

2045 19571
1181,05
263 862,21
2 310 268,97
50 303,95

-292 265,05

-74 413,24
-12 746,81
-451 853,21

-328 190,84
-43 785,02

-1 203 064,17

1157 508,75
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TP 2018
TA 2018 TP 2018
+nuutos

1952 247 2055 384,89
0 349,75
262 700 260123,85
2214 947 2338 928,29
28 510 26 063,98
=277 092 -253 653,77
-73472 -38 960,96
-17 040 -8 410,07
-387 457 -431 706,30
-269 532 -313 785,78
-17 996 -28 912,11
-1 072589 110542899
1170 868 1259 563,28

tot %

1053
a0
106,6
105,6
914

91,5

83,9
49,4
1114

104,8
160,7
103,1

107,6

Ylitalle

-103 137,69
-3419,75
-17 423,85
-123 981,29
244602

-2343823

-4 511,04
-8629,93
44 249,30

14 253,78
10 916,11
32 §39,99

-88 695,28

Kayttitalousosa
Muutos 207-2018
€ %
1018898 05%
223870 1896%
1624164  62%
28 669,32 1,2%
-24 23097 -482%
-3861128 -132%
545228 -7.3%
-433674 -340%
1994691 44 %
-14 405,06 44%
1487291 -340%
0762518 -8,1%
-102 054,53 8.8 %
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Kankaanp&an kaupunki TP 2018 Kayttotalousosa
Kaupunginvaltuusto

Palvelukeskus Tekninen keskus

Toimielin Tekninen lautakunta

Tulosalue Tilapalvelut

Tilivelvollinen Tilapalvelupdailikksd

Palveluajatus

Tilapalveluyksikon tehtdvana on kaupungin omistaminen toimitilakiinteistdjen ja -tilojen seka ulkoa vuokrattujen
tilojen isannsinti, yliapito ja kunnossapito seké vuokraaminen kaupungin palvelukeskuksille ja ulkopuolisille
toimijoille.

Toiminnan tavoitteena on tuottaa kustannustehokkaasti kaupungin palvelukeskusten ja ulkopuclisten toimijoiden
kayticon naiden toimintaan hyvin soveltuvia ja hyvakuntoisia tiloja seka pitas tilojen kayttoéaste korkeana.

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella

Kiinteistsjen yli&pidon ja kunnossapidon suunnitelmallisuuden lisaaminen {ennakoiva kiinteistdnheito).
Kaupungin rakennusten energia- ja kuntckatselmusten toteuttamisen jatkaminen.

Rakennusten turvallisuus ja terveellinen sis&ilma.

Kaupungin rakennusten energiatehokkuuden parantaminen ja energiaa saastavien toimintatapojen ja
laifevalintojen edistdminen.

Kiinteistdnhoiden ja kunnossapidon tehtévien organisointi ja resurssien optimaalinen kohdentaminen.

Toiminnalliset tavoitteot

Kiinteistdjen yllapidon ja kunnossapidon kKiinteistokohtaisen kulutus- ja talousseurannan tehostaminen.
Kiinteistdnhoitotehtavien toteutus suunnitelmallisesti ja jarjestelmallisest.

Kuntoarviciden ja pidemman aikavalin toimintachjelmien laatiminen kaupungin perustoimintojen kaytdssa oleville
toimitilarakennuksille korjaushankkeiden pricriscimiseksi ja aikatauluttamiseksi.

Kiinteistbomaisuuden kehittéminen, toiminnan kannalta tarpesttomista kiinteistoists luopuminen.

Mitataan tilapalvelun asiakastyytyvaisyytta kiinteistsjen kayttajille suunnatulla kyselylla.

Toteuturna:

Kiinteistokohtaiset kusfannukset ovat foteutuneet metko hyvin talousarvion mukaan. Kiinteistokohtainen
sahksinen huoltokirja on offut kaytbssé ja jarjestelmas on taydennetty tarpeen mukaan. Pitkan tahtaimen
suunnitelma kaupungin ornistamien Kiinteisttjen osalta on offut kaytdssé ja sita on taydennetly tarpeen mukaan.
Kaupunki on luopunuf vuoden 2018 aikana kahdesta vuokrakohleesta. Lisaksi kaupunki on myyn vt vuoden 2018
aikana yhden maatilan ja omakotitalon, jotka eivét sovelfuneet kaupungin ydintoimintojen kayttoon. Tilapaivelut -
tulosalueslia on jatkettu keskusteluja rakennusten kaytajien kanssa.




Kankaanp&an kaupunki

Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

Kiinteisttsja kaukovalvonnassa
Kysynta ja laajuustiedot

Henkildstdn masra

is&nndidyt tilat omat + vuokratut, huone m?
Kaupungin omistamat, huone-m?
*kaupungin omassa kaytossa, huone-m>
“ulkopuolisille vuokrattuna, huone-m?
*tyhjéna, huone m?

Tilojen kayttoaste, %

Kaukolampo, m®

Oljylammitys, m>

Muu lammitys, m®

Ostettu energia sljy, MWh (10,02 kWh/))
Ostettu energia kaukolamps, MWh
Ostettu energia sahké, MWh

96

TP 2018

TP 2016

17
TP 2016

11
72750
70 203
47 135
23 491

2124
97,1
246 244
44 036
14 637
2333
10 423
5755

TP 2017

17
TP 2017

11

72 334
71377
48 203
24118
2170
97,0
260 066
45 796
14719
2214
10 488
5778

Kayttttalousosa

Kaupunginvaltuusto

TA 2018

17

TA 2018

10
71167
68 620
44 639
24 847

1681
97,6
234 500
43 000
15 000
2000
9300
5700

TP 2018

19

TP 2018

10

72 800
70 258
46 800
20 272
5761
92,1
239 846
49 594
3637
2134
8 653
4 263
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66 TILAPALVELUT
TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT
iyyntituotot
Maksufuotot
Tuet ja avustukset
Muut foimintatuotot

I L

*

*

Valmistus omaan kyttéo

TOMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkiidsivukulut
Elakekulut
Muut henkilbsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet tarvikkeet, tavarat
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut

*

*

"

*

-

o

TOIMINTAKATE

TP 2017

102 837,52
4 188,73

3 916,82
3612 661,73
3723 604,80
2843248

-442 430,33

-83 595,71
-19922,15
-879 557 56

-1542 087,83
-845 570,39
-3 813 163,97

-60 126,69

97
TP 2018
TA 2018 TP 2018
+muutos
51 683 83 654,54
3000 4128.22
0 4 526,62
3945 552 3750 843,37
4030 235 3843 153,15
24 000 883421
-409 226 -399 050,10
-80 606 -82 943,58
-25 183 -13604,80
-718 388 -784 806,84
-1 3846421 128319717
-1 0558656 100184235
-3 673 681 -3 545 444,84
380 554 306 542,52

tot %

1024
137.6
a0
95,1
95,4
36,8

97.5

102,9
54,1
106,5

92,7
94,9
96,5

80,6

Ylifalle

-1 971,94
-1128,22
-4 578,62
194 708,63
187 081,85
15 165,79

-10 175,80

2337,58
-11 658,20
46 418,84

-101 444,83
-53 813,65
-128 236,16

74 011,48

Kayitbtalousosa

€

-19 182,58
-60,51
609,80

138 181,64

119 548,35

-20 598,27

-43 380,23

-652,13
-6 317,35
-114 750,72

-258 890,66
156 271,86
267 719,13

Muutos 2017-2018

%

-18,7 %
«1,4%
156%

38%
32%
-70,0%

-28%

08%
31,7 %
-13,0%

16,6 %
18,5 %
1,0 %

-366 669,21 -609,8 %



Kankaanpéan kaupunki

*

L3

*

TP 2017
KAYTTOTALOUS YHTEENSA
TULOSLASKELMA
TOMINTATUQTOT
Myyntituotot 829169794
Maksutuctot B899 859,77
Tuet ja avustukset 675 569,21
Muut toimintatuciot 6 096 744 95
14 963 871,88
Valmistus omaan kéyitdd 134 34227

TOIMINTAKULUT
Henkildsttkulut
Paliat ja palkkiot
Henkildsivukutut
Eldkekulut
Muut henkilsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet tarvikkeet, tavarat
Ostot tilkauden aikana
Avustukset
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

-16 186 750,52

-3 985 €79,39
-762 644,04
-48 636 287,82

-3 654 379,22
-1 461 627,50
-4 612 341,80
-79 299 710,09

-64 201 495,94

a8

TP 2018
TA 2018 TP 2018
+muutos

8 288 303 8 146 926,03
812 250 735 659,06
519700 836 797,41
4959 203 5 346 995,04
14 579 456) 15066 277,54
121 840 a2 806,14
-16657 013] -16 609 498,51
-4 087 974| -3G01 361,15
-1 16 873 -576 065,28
51522 346 -51 309 062,24
-3 336 342  -3311183,83
-1 603 500 -1 530 047,05
4332632 433931140
-82 5356683 81727 429,44
-67 855 387 -66 568 345,76

tot %

98,3
80,6
161,0
107.8
103,3
76,2

99,7

87,6
56,7
99,6

99,2
89,2
100,2
99,0

88,1

Yiifalle

141 376,97
76 690,94
-317 097,41
-387 792,04
-486 821,54
29 033,86

-47 514,49

-96 612,85
440 807,74
-213 28676

-25 158,17
~12 552,95
667940
-§2% 253,56

-1 287 041,24

Kayttotalousosa

€

-144 771,91
~164 300,71
18122820
250 250,08
102 405,66
-41 536,13

42274799

5681,76
-186 578,78
267277442

-343 185,39
129 319,55
-273030,20
2427719,35

2 366 849,82

Muutos 2017-2018

%

17 %
-183%
23,9%
49%
0.7 %
-30.9%

26%

0,1%
-24.5%
55%

8.4 %
88%
-5,9%
1%

37 %
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Kankaanpaan kaupunki TP 2018
TP 2017 TA 2018 TP 2018 tof % Yiifalle  Muutos 2017-2018
TULOSLASKELMA +muutos £ %
(ulkciset ja sisdiset)
TOIMINTATUGTOT
" Myynfituotet 8291689794 82388303 814692603 983 141 378,97 144 771,91 17 %
*  Maksufuotot 899 859,77 812 250 73555906 906 76 690,94 -164 30071 -183%
*  Tuetja avustukset 675 569,21 519 700 836 797,41 1670 -317097.41 161 228,20 239%
¥ Muut toimintatuotot 509674486 4950203 534699504 1078  -387 792,04 250 250,08 49%
bl 14963 871,88 14579 4561 15086 277,54 7033  -486 821,54 102 405,66 0.7 %
* Valmistus omaan kayttdon 134 342,27 121 840 02 806,14| 782 29 033,86 4153613 -309%
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
* Palkat ja palkkiot -16188750,562 -168657 013| 1660049851 997 -47 514,49 422 747,99 26%
Henkilgsivukulut
* Elakekulut -3986679,38 4087974 -3991361,15] 97,6 -96 612,85 5681,76 G.1%
* Muut henkildsivukulut -762 644,04 1016873 -b76 065,26] 56,7  -440 807,74 -186 678,78  -245%
*  Palvelujen ostot -48 636 287,82 -51522349] -51309062,24] 996 21328676 267277442 55%
* Aineel tarvikk tavarat -36564 379,22 -3336342{ -3311183,83] 992 -25 158,17 -343 195,39 -94%
* Avustukset -1461 627,50 -1603500] -1590947.05 982 -12 552,95 129 319,55 8.8 %
* Muut toimintakuiut 4812341,60 4332632 -4339311,40] 1002 667940 -273 030,20 -5,9%
* -79299710,00 -82556 683 -B1727429,44 990 82925356 242771935 31%
TOIMINTAKATE -84 201 495,94 -87 855 387| -B6 568 345,76 95,7 1287 041,24 2 366 549,82 37%
* Verotulat 3986930020 40323569 3977592824 986 544 640,76 -90 371,96 -02%
*  Valtionosuudet 27284 263,00 27285731 27312672001 71001 -26 941,00 28 408,00 01%
Rahoitustuotot ja -kulut
*  Korkotuotot 1801,44 1 000 704,59 70,5 29541 109885 -60,9%
* Muut rahoitustuctot 1222 875,92 879063 112985846 1717154 -15079546 -93 117,46 -7.6%
* Korkokulut -179 366,83 -318 567 183 382,84| 576  -135184,16 4 015,01 22%
* Muut rahoituskulut 7407415 -61 000 -70 608,29 1158 9 608,29 -3465,86 -47%
VUOSIKATE 3923 403,84 354 409 139982640 3950 104541740 -2523577,24 -643%
Poistot ja arvonalentumiset
*  Buunn.mukaiset poistot -3263241,40 -3603888( -3655003,09 7014 51 115,08 391 761,69 12.0%
*  Arvonalentumiset -B47 081,55 0 055 046,85| 9990  955046,85 307 965,30 47,6 %
Satunnaiset erat
TILIKAUDEN TULODS 13080,60 -32404797 -3210223,54] 98,8 3920548 322330423 246417 %
TILIKAUDEN YLIALI-)JAAI 13 080,68 3249479 -3210223.54| 98,8 -3925546  -3223 30423 -24641.7 %
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Kankaanpaan kaupunki TP 2018

Varotulojen ja valtionosuuksien erittely

Valtionosuudet yhteensa 27000 731

Verotulojen erittely - TA 2018 Muutos TAtmuutos TP 2018 Yli(+}Alle(-) Tot %
Kunnan tuloverc 34038 330 0 34038330 3378026757 24605243 993 %
Osuus yhteistveron tuotosta 2783202 0 2783202 754619477 23700723 91,5 %
Kiinteistdvero 3502037 0 3502037 344246550 5957110 98,2 %
Muut verotulot 0 0 i} 0,00 0,00
Yhteensd 40 323 569 0 40323565 39773928,24 -544 640,76 93.6%
Kunnallisvero
Tulovero- Verolettava muutos%
prosentt] tulo
x1.000€

2011 2000 162 446 34%

2012 2050 166 053 22%

M3 21,00 169 805 23 %

2014 21,50 173 863 24%

2015 21,50 174 006 0,1%

2016 2150 174 606 0,3 %

2017 21,50 172 004 -1.5%

2018 21,50 175788 2,2 %

Kiinteistoveroprosentit
Ylginen  Vakituinen Muw Rakenton Voima-
asuinrak.  asuinrak,  rak.paikka tokset

2011 090% 036% 0,96 % 3,00%

2012 090% G36% (,95 % 300%

2013 1,10% 0,36 % 0,98 % 3,00%

2014 1,10% 0,36% (2,86 % 3,00%

2015 1,20%  045% 1,05 % 3,00 %

2016 1,20% 045% 1,06 % 3,00 %

2017 120% 045% 1,06 % 3,00 %

2018 1.20% 045% 1,05 % 5,90 % 3,10 %
Vaitionosuuksien erittely TA 2018 Meutos  TAtmuutos TP 2018 Ylif+)Alle(-) Tot %
Kunnan peruspatvelujen valtionosuus {ilman tasauksia) 18725088 285000 15010088 18676 04400 -334 044,00 982%
Yerotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 74562 074 0 7462074 741609600  45976,00 99,4 %
Jarestelmamuutoksen tasaus ) 0 0 36648000 36648000 998.0 %
COpetus- ja kulttuuritéimen muut valtionosuudet 813569 0 813569 854 052,00 40 483,00 105.0 %
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 0 0 3] 000 0,00

285000 27 285731 27 312 672,00 26 941,00 100,1 %




Kankaanpasn kaupunkKi

3

8000

8003

8005

8009

8020

8054

INVESTOINNIT

Maan hankinta ja myynti

Hankinnat
Hankinnat yht.

Avustukset
Myynnit

Myynnit yht,
Investoinnit nefto
Kaupungintalo
Hankinnat
Hankinnat yht.

Avustukset

Myynnit
Investoinnit netto

Tietohallinto
Hankinnat
Hankinnat yht.

Avustukset

Myynnit
Investoinnit netto

Osakkeet ja osuudet

Hankinnat
Hankinnat yht.

Avustukset
Myynnit

Myynnit yht.
Investoinnit netto
Taidekoulu
Hankinnat
Hankinnat vht.

Avustukset

Myynnit
Investoinnit netto

Keskustan koulu
Hankinnat
Hankinnat yht.

Avustukset

Myynnit
Investoinnit netto
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TP 2018

TA 2018 Muutos  TA+tmuutos

-100 000 0 -160 000
100 000 0 100 600
0 0 ]

-50 000 0 -90 000
-0 000 0 90 000
-50 000 0 -50 000
=50 000 ¢ -50 000
-3 800 0 -3 800

0 ¢ 0

-3 800 0 -3 800
-125 000 g -125 000
-125 000 0 =125 000
10000 11000 -21 000
40000 -1 000 -21 000

TP 2018

-105 800,00

31 326,66
-74 573,34

-78 868,96

-78 868,96

-42 975,00

-42 975,00

-7 863,00

50 456,38

42 593,38

-102 099,81

102 099,81

-30 054,73

-30 094,73

Ylifalle

5 900,00

68 673,34
74 573,34

-11 131,04

-1 131,04

-7 (26,00

-7 025,00

4 063,60

-50 456,38

-46 393,38

-22 900,18

-22 800,19

9004,73

9 094,73

Tot%

999.0 %

87,6%

86,0 %

-1120,9 %

81,7%

143,3%



Kankazanp&an kaupunki

§055

*

8080

$101

8105

8107

8140

TA 2018
Kyynarjarven koulu
Hankinnat
Hankinnat yht. -100 000
Avustuksel

Myynnit
Investoinnit netto =100 000
Pohjanlinnan turvallisuusjarj.
Hankinnat

Hankinnat yht. -20000
Avustukset

Myynnit
Investoinnit netto -20 000
Sivistystoimen kalusto
Hankinnat

Hankinnat yht. -100 000
Avustikset

Myynnit
Investoinnit netto =100 000
Niinisalon koulu
Hankinnat
Hankinnat yht. -470 000

Avustukset

Myynrit
Investoinnit netto -470 000
Kulttuuri- ja vap.aik. kalusto
Hankinnat

Hankinnat yht. -15 000
Avustukset

Myynnit
Investoinnit netto -15 000
Yhieislyseo
Hankinnat
Hankinnat yht. -49 000
Avustukset

Myynnit

Investoinnit nette -4% 000
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TP 2018
Muoufos TA+muutos
0 -100 000
0 -100 000
] -20 000
0 =20 000
0 -100 000
0 =100 000
24 000 -446 000
24 000 -446 000
-8 000 -23000
-8 000 -23 000
0 -45 000
0 -4% 000

TP 2018 Ylifalle Tot%
-79 035,21 -20 964,75
+79 035,21 -20 964,79 79,0 %
-17 683,82 -2 306,18
<17 693,82 -2 306,18 88,5 %
-101 014,76 101476
-101 014,76 1014,76 101,0 %
-1589,35 -444 410,65
-1 589,35 -444 410,65 0.4%
-22771,73 -228,27
22771,73 -228,27 89,0%
-38 873,42 -10 126,58
-38 873,42 -10 128,58 79,3%




Kankaanpaan kaupunki

8170

8205

8250

8251

8254

8304

Kirjaston saneeraus
Hankinnat
Hankinnat yht.

Avustukset

lyyninit
investoinnit netto

Tilapalvelun pienet kohteet
Hankinnat
Hankinnat yht.

Avustukset

Myynnit
Invastoinnit netto

Liikenneviylat
Hankinnat
Hankinnat yht,

Avustukset

Myynnit
Myynnit yht.
Investoinnit nefto

Katuvalaistus
Hankinnat
Hankinnat yht.

Avustuksat

Myynnit
Investoinnit netto

Puistot ja muut yleisat alueet
Hankirnat
Hankinnat yht.

Avustukset

Myynnit
Investoinnit netto

Tapalan peruspalvelukeskus
Hankinnat
Hankinnat yht.

Avusiukset

Myynnit
Investoinnif netto

TA 2018

-20000

-20 000

-170 000

=170 000

-642 000

0

-642 000

-2 600

-92 500

-125 000

-125 000

-1 560000

-1 560 000

Muutos

-247 Q00

=247 000
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TP 2018
TA+tmuutos

-267 000

=267 000
0 -170 000
0 =170 000
0 -642 000
0 4]
0 -642 000
0 -G2 800
0 -92 600
] -125000
0 -125 000
0 150000
0 1560000

TP 2018

-267 486,21

=267 486,21

-161 850,88

-161 850,88

-703 007,07

1 908,60

-701 100,47

-92 364,24

92 364,24

-127 151,07

-127 151,07

-608 073,34

-608 073,34

Ylifalle

486,21

486,21

-8 148,12

-8 149,12

61 007,07

-1 906,60

59 100,47

-235,76

-235,76

2161,07

2151,07

-951 926,66

-951 926,66

Tot%

100,2 %

95,2 %

109,2 %

99,7 %

1017 %

390%
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Kankaanpasn kaupunki TP 2018

TA 2018 Muutes  TA+muutos TP 2018 Ylifalle Tot%
8520 Vesi- ja jatevesihuolto

Hankinnat
Hankinnat yht. -247 000 0 -247 000 -284 664 64 37 664,64

*

Avuslukset

Myynnit
Investoinnit netto =247 000 0 =247 000 -284 664,64 37 664,64 1152 %

8525 Himeenkankaan vedenottamo
Hankinnat
¥ Hankinnat yht, -50 000 0 -50 000 -17 036,57 -32 963,43

Avustukset

Myynnif
Investoinnit netto -50 000 0 «50 000 17 036,57 =32 963,43 34.1%

8535 Hulevesijdrjestelmi

Hankinnat
* Hankinnat yht. -113 400 0 «113 400 -66 535,66 -46 804,34

Avustuksat

Myynnit
Investoinnit netto =113 400 0 =113 400 66 595,66 -46 804,34 58,7 %

8706 Urheilukentan peruskorjaus
Hankinnat
* Hankinnat yht. -160 000 0 -160 000 -186 830,95 26 830,95

Avustukset

Myynnit
Investoinnit netto -160 000 0 -160 000 -186 830,95 2683095 1168%

8750 Liikuntakeskuksen kalustoiny,

Hankinnat
* Hankinnat yht. -15 000 0 -15 000 -14 953,64 46,36

Avustuksst

Ryynnit
lnvestoinnit netto -15000 0 -15 000 -14 853,64 -46,36 99.7 %

8760 Litkuntakeskus

Hankinnat
* Hankinnat yhi. -4 010 000 Q0 -4010000] -3834 267,94 -116732.06

Avustukset
* Avustulset yht, 800 D00 1] 300 000 670 000,00 130 000,00

Myynnit
Investoinnit netto -3210 000 0 -3210000| -3224 267,94 1426794  100,4 %




Kankaanpasn kaupunki

8761

*

8801

Pesédpallokentta
Hankinnat
Hankinnat yht.

Avustuksel

Myyninit
Investoinnit netto

Satakunnan sairaanhoitopiin
Hankinnat
Hankinnat yht.

Avustukset

Myynnit
Investoinnit netto

INVESTOINNIT YHTEENSA
Hankinnat
Hankinnat yht.

Avustukset
Avustuksat yht,

Myynnit
Myynnit yht.
Invastoinnit netio

TA 28

-45 000

-45 000

-89 000

-99 000

-8.481 800

800000

100 000
-7 581 800

106

TP 2018
Muutos  TA+muutos
0 45 000
0 45000
0 -93 000
0 =99 000
-242 000 -8 723800
0 800 000
0 100 000
242000 -7 823800

TP 2018

-33 561,80

-33 561,80

-99 067 44

99 067,44

7 185691,24

670 000,00

83 539,64

-6 432 001,60

Ylifalle

-11 438,20

=11 438,20

67,44

67,44

-1 5638 108,78

130 000,00

16 310,36
-1 381 798,40

Tot%

74,6 %

100,1%

82,2 %
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RAHOITUSLASKELMA

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Yuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot
Rahoitusosuudet inv.men,
Pysyvien vastaavien
hytdykkeiden luovutustulot

Investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Antofainojen muutokset
Antolainasaamisten lis8ys
Antolainasaamist. vhennys

Antolainauksen muutokset

Lainakannan muutokset
Pitkaaik.lainajen lisays
Pitkaaik.lainojen vahennys

Lainakannan muutokset

Oman p&&oman muutokset

Muut maksuvaimiuden muutokset
Toimeksiant.varat/po muufos
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Karottomien velkojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta
RAHAVARCJEN MUUTOS

Rahavarojen muutos
Rehavarojen muutes

TA 2018

3 666 400
0
3666400

-8 481 800
800000
100 000

-7 581 800
-3 9153

L=

10 800 000
-6 900 000
3900000

0

e R e S e Y e [ s |

3900000

-15 391
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TP 2018

Muutos Ta+ muutoJ TP 2018

-3 312000
0
~3312 000

-242 000
0
0

-242 000
-3 554 000

o

3672000
0
3572000

0

OO o oo

3572 000

18 000

354 409
0
354 409

-8 723 800
800000
100 000

-7 823800
-7 469 391

<

14 372000
-G 900 000
7472000

0

oo v T e e Y e ]

7472000

2609

1399 826,40
-125 276,96
1274 549,44

-7 185 691,24
670 0C0,00
208 966,60

-6 306 724,84
-503217520

-7 600,00
36 370,62
28 770,62

9000 000,00
-6 970 307.00
202969300

0.00
2773331
948726
1111 528,01
1618 038,25
276678783
4825251 45

-206 923,75

206 823,75

Yiit/alle-

1045417
-126 277
920 140

-1 538 109
-130 000
108 967

-1 517078
-2 437 216

7600
36 371
28771

-5 372 000
70 307
-5 442 307

-27 733
9487
-1111 529
-1618038
~2 766 788

-2 846 749

209533

206 924

Tot%

34950
999.0
3596

824
838
2080

80,6
67,4

999,0
899,0
999,0

62,6
101,G
27,2

999.0
999,0
999.0
999.0
999,0

64,6

-7931,2

999.0
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Tilinpdatoslaskelmat

ULKOINEN TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kaytiéon

TOIMINTAKULUT
Henkilgstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivulazlut
Palvelujen ostot
Aineet tarvikk tavarat
Avusticset
Muuit toimintakulut

TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistat
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN ALIAAMA (YLIJAAMA

110

TP 2018

1.1.-31.12.2018

4 804 722,87
735 559,06
836 797 41

3 335 857,02

9 802 936,36

92 806,14

-16 476 148,17

-3 991 381,16
-576 065,26
-48 111 575,91
-3264 794,74
-1 590 947,06
-2 453 195,98
-76 464 088,26

-66 568 345,76

39778 928,24
27 312 672,00

704,59

1062 633,06
-183 382,84
-3 382,89
1399 826,40
-3 655 003,09
-955 046,85
-3 210 223,54

-3 210 223,54

1.1.-31.12.2017

4 854 571,07
809 859,77
675 569,21

2 951 357,33

9 381 357,38
134 342,27

-16 186 750,52

-3 985 679,39
-762 644,04
-45 269 297,47
-3 504 637,93
-1 481 627,50
-2 456 558,74
-73 717 195,59

-64 201 495,94

39 869 300,20
27 284 263,00

1801,44

1 155 750,52
179 366,83
6848,75

3 923 403,64
-3263 241,40
-647 081,55
13 080,69

13 080,69

Tilinpaatoslaskelmat

Muutos €

40 1561,80
-164 300,71
161 228,20
384 499,69
421 578,98
-41 536,13

289 397,65

5681,78
188 578,78
2 842 278,44
-320 843,19
129 319,55
-3 362,76

2 746 892,67

2 366 849,82

-850 371,96
28 400,00

-1008,85

93 117,48

4 018,01

-3 465,86

-2 523 577,24
391 761,69
307 965,30
-3 223 304,23

-3 223 304,23

muulos %

0.8%
-18.3%
23.8%
13,0%
4.5%
-30.9 %

1,8 %

0,1%
245%
6,2%
9.2%
88%
-0,1%
37%

3.7%

-0,2 %
0,1%

-60,9 %
81%
22%
-50,6 %
-64,3 %
12,0 %
47,6 %

-24641,7 %

-24641,7 %
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RAHOITUSLASKELMA

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikats
Tulorahoituksen korjauserat

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
investointimenot
Rahoitusostudet inv.men.
Pysyvien vastaavien
hyddykkeiden luovutustulot
Investointien rahavirta
Toiminnan ja investointien rahaviria

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Antolainojen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainagaamist vhennys

Antolainauksen muulokset

Lainakannan muutokset
Pitkaatk.lainojen lisays
Pitkdaik.lainojen vahennys

Lainakannan muutokset

Oman pagoman muttokset

Meut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant varat/po muutos
Vaihte-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta
RAHAVARCJEN MUUTOS
Rahavarojen muwtos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

111

TP 2018

N.122018

1399 826,40
-125 276,56
1274 549,44

-7 185 681,24
670 660,00
208 966,60

-6 306 724,64
5 032175,20

-7 600,00
36 370,62
2877062

9000 000,00
-6 970 307,00
2029 693,00

0,00

27 733,31
487,26
1111 529,01
1616 038,25
2766 787,83

4825 261,48

-206 923,75

1249 397,53
1456 321,28
-206 923,75

31.12.2017

392340364
267 957 34
4191 360,98

-§ 738 368,84
82399200
174 431,20

-7 739 945,64
-3 548 584,66

-37404.71
37 370,82
-34,09

10 000 000,00
-5 991 402,14
4 008 597,86

0,00

574,29
854,14

-698 458,50
-457 634,66
-1155 813,31

2 852 750,46

-§95 834,20

1456 321,28
215215548
-695 834,20

muutos €

-2523 577,24
-393 234,30
-2 916 811,54

-1 662 677,60
153 992,00
34 53540

1433 221,00
-1 483 580,54

29 804,71
-1 000,06
28 804,71

-1 000 000,00
-978 90486
-1978 904,86

0,00

28 307,60
8633,12

1 809 987,51
2075 672,91
3922601,14
1972 500,99

488 910,45

Tilinpastéslaskelmat

muutos %

-64.3 %
-1468 %
-69.6 %

-17,8 %
18,7 %
198 %

-18.5%
418%

79,7 %
27 %
-84496,1 %

-10,0%
16,3 %
-49,4 %

999,0 %
-4929.1%
10107 %
-259,1 %
-453,6 %
-339.4 %
6%,1%

70,3 %
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VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineetfomat hyddykkeet
¢ Aineettomat oikeudet
¥ Muut pitkavalkutteiset menot
™ Aingettomat hyddykkest

Aineelliset hyddykkest

* Maa- ja vesialuest

* Rakennukset
Kiintedt rakenteetja

* laitteet

¥ Koneet ja kalusto

¥ Muut ainesliiset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja kesken-

* erdiset hankinnat

= Aineelliset hyodykkeet

Sijoitukset
* Osakkeet ja osuudet
* Muut lainasaamiset
* Muut saamiset

¥ Sijoitukset
B PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTQJEN VARAT
* Valtion toimeksiannot
* Lahjoitusrahastojen varat

*

Muut toimeksiantojen varat
*+  TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuns

* Valmiit tuotteet/Tavarat

* Vahfo-omaisuus

Saamiset
Pitkaalkaiset saamiset
Lainagaamiset
Muut saamiset
**  Pitkadak saamiset

*

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

*  Lyhytalkaiset saamiset

+ #* L *

Rahoitusarvopaperit
* Osakkeet ja osuudet
*  Rahoitusarvopaperit yht.

Rahat ja pankkisaamiset
*  Rahat ja pankkisaamisel
¥ VAIHTUVAT VASTAAVAT

B VASTAAVAA

112

TP 2018
3M.12.2018

14 494,27
121 929,91
136 424,18

5517 602,23
34 063 064,00

8 562 147,90
1158 621,37
16 999,99

908 835,88
50 231 271,46

13 708 321,59
1508119,36
138 203,31
15354 644,26
65 722 339,90

12 832,94

290730
30 000,00
45 740,24

228 087,63
228 087,63

371 099,53
535 714,00
906 813,53

1219994,98
197,70

544 965,06
215 396,27
1981 054,01

26 060,65
26 060,69

1223 336,67
4 365 352,70

70133 432,84

31122017

282247
193 685,96
196 508,43

5443 028,89
31418 835,98

8644 208,24
1317 750,02
19899,98

1538 544,99
48 382 368,11

13 675 189,03
1 544 489,98
130 603,31

15 350 282,32
63 929 158,86

21384.52
5451,34
0,00

26 835,86

237 574,89
237 574,89

381 089,53
0,00
381 009,53

1629 830,25
301 932,96
1142 216,41
544 317,40
3618 297,02

37 084,10
37 034,10

1419 237,18
3693 202,72

69 649 287,44

Muutos

1167180
-71756,05
-60 084,25

74 673,34
2644 228 11

-82 060,34
-158 128,65
0,00

-629 709,11
1848 903,35

3313256
-36 370,62
7600,00

4 361,94
1793 181,04

-8 551,68
-2 544,04
30 000,00
18 904,38

-0 487,26
-0 487 26

-10 000,00
535 714,00
525714,00

-409 835,27
-301735,26
-597 251,35
-328421,13
-1 637 243,01

-11 023,44
-11023,44

=186 900,31
1 327 940,02

484 145,40

Muutos %

413,5
=370
-30,6

1,4
8.4

-0.9
-12.0

-40.9
3,8

0.2
-24
5,8
0.0
2,8

40,0
46,7

0.0
70,4

-4,
-4.0

2,6
0.0
137,9

-25,1
-99,9
-52,3
-60,3
45,2

-29.7
29,7

-13.8
-23,3

0,7
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspddoma
Ed tilikausien ylija&mé
Tilikauden alijaéma

OMA PAAOMA

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastejen padomat

Muut toimeksiantojen pasomat
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA
Pitkéaikainen

Lainat rahoitus- ja

vakuutuslaitoksilta

Muut velat/Liittymismaksut
Pitkaaikainen vieras padoma

Lyhytaikainen
Lainat rahoifus- ja
vakuutuslaitoksitta
Lainat julkisyhteisdilta
Saadut ennakot
Qstovelat
Muut valat
Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras padoma
VIERAS PAAOMA

e VASTATTAVAA

113

TP 2018

-15 636 445,77
-3 187 262,56
3210 223,54
-15613 484,79

54087 47
071 826,55
-325914,02

-36 636 499 44
-1408 141,17
-38 045 640,61

-7 122 688,56
0,00

-24 306,10

-2 752 776,44
-494 113,78

-5 754 508,64
-16 148 393,42
-54 184 034,03

-70133 432,84

-15 836 445,77
-3 174181.87
-13 080,69

-18 823 708,33

-65 092,36
-214 183,97
-279 276,33

-34 814 743,00
-1 356 788,54
-36 171 531,54

-6 594 752,00
-320 000,00
-39 696,20
-3334 823,04
-440 111,96

-3 845 387,34
-14 37477124
-50 546 302,78

-69 649 287.44

0,00
0,00
321022354
321022354

11 004,89
-57 642,58
-4§ 637,69

-1 821 756,44
-52 352,63
-1 874 109,07

-527 936,56
320 000,00
15 390,80
582 048,60
-54 401,82
-2109 121,20
-1773622.18
-3 647 731,25

-184 145,40

0.0
0,0
0,0
A7,1

-16,9
26,9
16,7

5,2
39
5,2

8.0
-100.0
-38.8
17,5
12,3
57,9
123
7.2

0.7
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soerxk TILIKAUDEN ALIJAAMA (YLIJAAMA)

KONSERNIN
TULOSLASKELMA

Taimintatuctot

Toimintakulut '
Osuus osakkuusyht voitostafiappiosta
TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuatot
Muut rahoitustuctot
Kerkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE

Paistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

TILIKAUDEN TULOS

Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verct
Laskennalliset verot
VahemmistSosuudet
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TP 2018

1.1.-31.12.2018

87 714 337,43
-120 320 425,30
19 536,56

-61 536 551,31

39 778 928,24
2861301543

18 207,23
630 990,16
-445 609,53
-24 926 65
176 661,21

6 984 053,57

-8 627 34724
-955 377.28
-2 598 670,95

-1 019,66
217.21
-200 428,85
-832 157,04

-3 432 059,29

1.1.-31.12.2017

67 465 660,72
126 957 148,79
22 818,46

-59 468 669,61

39 868 300,20
28 507 653,54

21 766,47
769 655,74
-446 343,89
-33 598,27
311 480,05

9 219 764,18

-8 024 756,18
-647 081,55
547 926,45

-1019,66
-217,21
-138 865,79
-563 202,18

-145 378,39

Muutos €

248 676,71

-2 363 276,51
-3 281,90

-2 117 881,70

-90 371,86
105 361,89

-3 559,24
-138 565,58
734,36
8671,62

132 818,84

-2 235 710,61

602 591,06
308 295,73
~3 146 597,40

0,00
-434,42
61 563,06
78 954,86

3 286 680,90

munutos %

04 %
1,9 %
14,4 %
36 %

-02%
04 %

-16,4 %
-18,0 %

02%
258%
426 %
242 %

7.5 %
999.0 %
-5743 %

0.0 %
-200,0 %
443 %
143 %

22608 %
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Yuosikate

Tilikauden verot
Tulorahgituksen korjauserat

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investaintimenot
Rahoitusosuudet investointimen
Pysyvien vast.hyddykk iuovutus

Toiminnan ja investointien rahavirta

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainojen liséykset
Antolaincjen vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten laincjen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paidoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutckset
Toimeksiantojen varcjen ja
paaomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahat ja pankkisaamiset 31.12.
Rahat ja pankkisaamiset 1.1.
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TP 20138

31.12.2018

G 984 053,57
217.21

595 912,97
7580 183,75

-12 054 886,74
670 000,00
330 040,73

-11 054 846,01

<3474 662,28

-7 600,00
0,00
-7 600,00

9738 530,00

-8 693 966,11
157 671,67

1 203 735,66

-609 720,82

26 670,95

88 927,41
107 546,35
1365 252,41
1588 697,12

2174 611,86

-1 300 050,40

-5 387 529,71
6 687 580,11
1 300 060,40

31122017

921976418
-217.21

1 087 767,37
10307 314,34

-13216703,22
847 591,47
1212 321,02
-11 155 790,73
-848 476,39

-37 404,71
173 668,14
136 263,43

10 265 082,40
-7 725 931,78
-689 722,11

1 849 428,51

-925 839,09

-5 499,97

-6 232,82
-756 585,17
863,22
-T67 454,74

292 398,11

-556 078,28

-6 687 580,11
7 243 658,39
556 078,28

muutos €

-2 235710,61
434,42

-491 854,40
2727 130,68

-1 160 816,48
177 591,47
882 280,29

-100 944,72
2 626 185,87

-29 804,71
-173 668,14
-143 863,43

«525 552,40
968 034,33
847 393,78
-646 192,95

-316 118,27

32 170,92
95 160,23
864 431,62

1364 389,19
2356 151,86

1882 213,75

743 972,12

muutas %

24,2 %
-200.0 %
-45.2 %
-26.5 %

8,8 %
-21.0%
-72.8%

0,9 %
309,5 %

79,7 %
999,0 %
-105,6 %

0,1 %
125%
-122.9 %
-34.9 %

-34,1 %

-984,9 %
-1626,8 %
-114.3 %
156056.1 %
-307,0 %
643,7 %

1338 %
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KONSERNITASE

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Ainesttomat hytdykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaikutteiset menoct
Adneetiomat hyddykkeet

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitt
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja kesken-
erdiset hankinnat
Aineelliset hyddykkeet

Sijoitukset
Osakkuusyhteistosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut saamiset

Sjjoitukset

PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen
erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Muu vaihto-omaisuus
Ennakkomaksut
Vaihto-omaisuus
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Pitk#aik.saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyniisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Muut arvopaperit
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA YHTEENSA

116

TP 2018

31.12.2018 31.12.2017
282 189,09 197 075,95
646 603,01 774 725,29
928 798,10 971 801,24
74712415 7105 471,22
58 724 225,36 56 811 075,58
42 345 030,97 41 570 903,59
535977847 5 896 303,30
168 509,56 201 327,40

2 157 730,45 3 393 876,58

116 172 398,96

765769217
1 305 926,85

73 860,51
9037 479,53

126 138 676,59

44 845,44

4 200,56
31 961,09
81 007,09

776 343,53
591 618,48
476211
137272412

305 600,00
715 113,12
102,48
1020 215,80

9 480 423,87
197.70

1272 415,74
1001 576,72
11 754 614,03
12774 529,63

26 185,11
343 365,78
369 550,89

5018 103,30
19 535 207,94

145 754 891,62

114 978 957,67

7910 796,70
1347 778,95

101 714,26
9 380 289,91

125 311 048,82

58 029,34

6 915,71
212478
67 069,83

766 047,39
693 890,69
1713,46
1461 651,54

315 000,00
201 695,77

0,00
516 69577

9168 327 46
193206
187072177
1213 888,568
12 244 870,77
12 761 566,54

37 211,80
346 074,41
383 28631

6 304 421 &1
20 910 926,00

146 289 044,65

Muutos

85 113,14
-128 116,28
-43 003,14

311 6562,93
1913 149,78
774 127,38
-536 524,83
-32 817,84

-1 236 146,13
1193 441,29

-2563 104,563
-41 852,10
-27 853,76

-322 810,38

827 627,77

-13 183,90

-2 715,15
29 836,31
13 937,26

10 296,14
-102 272 .21
304865
-88 927 42

-10 00C,00
513 417,35

102,48
503 519,83

322 096,41
-1 735,26
-598 308,03
-212 311,86
-490 256,74
13 263,09

-11 026,79

-2 708,63

-13 735,42

-1 286 318,31
-1 375 718,08

-534 153,03

Muutos %

-1

43,2
-16,5
4,4

4,4
3.4
1.9
-9.1
-16,3

-36,4
1.0

-3,2
-3
27,4
.34

0.7

=227

-39,3
404,2
20,8

1,3
-14,7
177,9

-6,1

-3,2
254,6
999,0

97,4

35
-86,8
32,0
17,5

4,0

0,1

-29,6
-0,8
3,6

-20,4
-6,6

-0,4
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Kankaanpaan kaupunki TP 2018
VASTATTAVAA 31.12.2018 31.12.2017 Muutos Muutos %
OMA PAAOMA
* FPeruspaaoma -15 636 445,77 ~15 636 445,77 0,00 0.0
¥ Muut omat rahastot -9 067 157,49 -9 588 841,99 -521 684,50 -5.4
* Ed.tilikausien yli-falijgédma -9 831 375,59 -10 097 175,99 -265 800,40 -2,6
* Tilikauden alijadma 3432 059,29 145 378,39 -3 286 680,80 2 260,8
o OMA PAAOMA -31 102 919,56 -35177 085,36 -4 074 165,80 -11,6
ok VAHEMMMISTOOSUUDET -7 452 392,24 £ 867 233,12 585159512 8,5
PAKOLLISET VARAUKSET
* Muut pakolliset varaukset -847 929,85 -808 170,08 3975977 4,9
Fax PAKOLLISET VARAUKSET -847 929,85 -808 170,08 39 759,77 4.9
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
* Valtion toimeksiannot -35 679,06 -38 864,51 -3185,45 -8.2
* Lahjoitusrahastojen pasomat -F7 737,83 -80 559,09 -12 821,26 -14.2
* Muut teimeksiantojen padgomat -286 283,22 -229 668,30 56 614,92 24,7
ok TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT -398 700,11 -359 091,90 40 608,21 11,3
VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainan
* Lainat rahoitus-ja valk lait. -54 220 787 58 -52 923 316,08 1297 471,48 2.5
* Lainat julkisyhieissilts -1 760 984 87 -1 908 520,39 -147 535,52 77
* Lainat konserniyhteisdilti -1 031 731,33 -1 215 837,33 -154 106,00 -151
* Liittymismaks, ja muut velat -13 139 325,87 -12 952 312,63 187 013,24 1,4
* Laskennalliset verovelat -3 505 567,01 -3 323 295,03 182 271,98 55
= Pitkaaikainen vieras pddoma -73 656 396,64 -72 323 281,46 1335 115,18 1.8
Lyhytaikainen
* Lainat rahoitus- ja vak.lait -12 512 078,57 1133064594 1181 432,83 10,4
* Lainat julkisyhieisdilta -1 800,47 -321 681,74 -319 831,27 -99.4
* Lainat muilta luofonantajilt 0.00 -24 726,39 -24 726,39 -160.0
* Saadut ennakot -130 047,02 -129 231,83 815,19 0.6
* Ostovelat -7 036 545,93 -7 064 685,29 -28 139,36 0.4
* Muut velat -2 100 577,87 -2 834 369,52 -734 291,65 -25,9
* Siirtovelat ~-10 235 844 22 -8 78993875 1446 004 .47 16,5
* Laskennalliset verovelat -276 559,14 -258 402 27 18 156,87 7,0
> Lyhytaikainen vieras pd&oma -32 293 553,22 -30754 182,73 1539 370,49 50
i VIERAS PAAOMA -105 951 849,86 -103 077 464,19 2 874 485,67 2,8
sk VASTATTAVAA YHTEENSA -145 754 891,62 146 289 044,65 -534 153,03 -0.4
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Eriytetyt tilinpaatoslaskelmat

VESIHUQLTOLAITOS

TULOSLASKELMA {LIIKELAITOS)

Likevaihto
Valmistus omaan kayttéén
Liketoiminran muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet tarvikieet ja tavar
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot

WMateriaafif ja palvelut yht.

Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Henkildsivukulut yht,
Henkildsiokulut yhteensé

Poistot ja arvenalentumiset
Suunnitelman muk poistot

Liiketoirminnan muut kulut

LIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA}

Rahoitustuctot ja -kufut
Muut rahoitustuotot
Korvaus peruspaaomasta

Yiijaéma (alijaama)
ennen satunnaisia eria
Satunnaiset tuotot ja -kulut

Ylijaama {alijdama) ennen
varauksfa

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)
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1.4.-31.12.2018

2057 131,81
26 063,98
281 316,48
2364 512,27

-313 785,78
-431 708,30
-745 492,08
25317377
-68 960,96
-8 410,07
-77371,03
-330 544,80
-492 084,32

-28 912,11
-1 597 033,31

767 478,96

148728
-67 225,40

70174084

701 740,84

701 740,84

14-31.42.2047

2 046 938,51
50 303,25
263 320,46

2 360 562,92

-328 190,84
-451 653,21
-779 844,05
-292 265,05
74 413,24
-12746 81
-87 160,05
-379425,10
-483 346,78

-43785,02
-1 686 400,35

674 161,97

1437,31
-67 225,40

608 373,88

608 373,88

608 373,88

muutos €

16 193,30
-24 239,97
17 996,02
3949,35

“-14 405,06
-18 946,91
-34 351,97
-39 091,28

-5462,28
-4 336,74
-9789,02
-48 880,30
873754

-14 872,91
-89 367,64

93 316,99

48,97
0,00

93 366,96

93 366,96

93 366,96

mirutos %

0.5%
-48,2 %
6.8 %
0,2 %

4,4 %
44 %
-44%
-13,4%
-7,3%
-34,0 %
-11,2%
-129%
1,8 %

-34,0 %
-33 %

138 %

999,0 %
0.0%

153 %

153 %

153%
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VESIHUOLTOLAITOS
TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Ainesttomat hyGdykkest
Muut pitk&vaikutteiset menat
Aineettomat hyddykkeet

Aineelliset hyodykkeet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet |a kalusto
Keskeneraiset hankinnat
Alneelliset hyddykkeet
Sijoitukset

Muut saamiset

Sijoitukset

PYSYVAT VASTAAVAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Vesi~ ja viemérivarasto

Saamiset

Lyhylaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspidoma

Ed. filik. ylijaam3 (alijaama)
Tilikauden yljadma

OMA PAAOMA

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen

Muut velat/Liittymismaksut
Liittymismaksut
Lyhytaikainen

Qstovelat

Muut velat

Siirtovelat

Lyhytaikainen vieras p&&oma
VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA

119

TP 2018

31.12.2018

38 888,98
36 888,98

1120 745,08
3029 598,46
49 942,18
27 572,45
422785815

14 052,48
14 052,48
4 280 799,61

125 448,95

7848363
3122 085,28
3326 007,86

7608 807,47

-1 344 508,09
-3 943 814,77

-701 740,84
-5 990 063,70

-1370 88842

-105 599,57
-89 671,70
-4 584,08

-245 855,35

~1 616 743,77

-7 606 807,47

31.12.2017

0,00
0,00

1220 964,76
3 143 547,14
76 388,99
16 229,35
4457 130,24

14 052,48
14 052,48
4471 182,72

128 907,79

92 587.07
2140 399,66
2 361 904,52

6 533 087,24

-1344 508,09
-3 33544089

-608 373,88
-5 288 322,86

-1318 635,79

-84 856,34
-103 336,12
-36 036,13
-226 228,59
-1 544 764,38

-6 833 087,24

muutos €

38 888,98
38 888,98

-100 219,68
-113 948,68
-26 446,83
1134310
-229 272,09

0,00
0,00
-190 383,11

-3 458,84

-14 103,44
981 665,62
964 103,34

77372023

0.00

-608 373,88
-93 366,96
-T04 740,84

-52 352,63

-20743,23
366442
-2 947,95
-19 626,76
-71979,3%

=773 720,23

mtititos %

889,0 %
9990 %

-82%
-3,6%
-34,6 %
69,9 %
-5,1%

0.0%
0.0%
-4,3%

2,7 %

-15,2%
45,9 %
40,8 %

11,3 %

0.0%
18.2%
153 %
13,3 %

4.0%

24,4 %
-3,9%
67 %
87 %
47%

11,3 %
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Kankaanpaan kaupunki TP 2018

VESIHUOLTOLAITOS
RAHOITUSLASKELMA 31.12.2018 31122017
Toiminnan rahavirta

Liikeylijaama 767 478,96 674 161,97

Paistot ja arvonalentumiset 482 084,32 483 346,78

Rahoitustuctot ja -kulut -65 738,12 -65 788,09

1193 825,16 1091 720,66

Investointien rahavirta

[nvestointimenat -301 701,21 387 70317

Rahoitusosuudet inv.men. 11 081,80

Pysyvien vastaavien

Hy6dykkeiden luovutustulot
Investointien rahavirta =301 701,21 -301 701,21 -386 621,27 -386 621,27
Toiminnan ja invest. rahavirta 892 123,95 705 099,38

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset -14 052,48
Lainakannan muutokset

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos 3456884 230254

Saamisten muutes muilia 14 103,44 -23062.96

Korottomien velkejen muutos muilt 71979,38 39 541,67 -48 420,50 -83 233,40
Rahaituksen rahavirta 89 541 87 -83 233,40
Rahavarojen muutes 981 665,62 621 865,99
Rahavarojen muutos 981 665,62 621 865,99

Rahavarat 31.12./ Yhdystili 3122 065,28 2140 399,68

Rahavarat 1.1./ Yhdystil 2 140 399,66 1518 533,67
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Tilinpaatdksen liitetiedot

Kaupungin tilinpaatéksen laatimista koskevat liitetiedot
Tilinpiitdksen laatimista koskevat liitetiedot

1. Tilinp&itosti laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmat sekd jaksotusperiaatteet ja -menetel-
méat

Pysyvit vastaavat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon viahennettynd suunni-
telman mukaisilla poistoilla ja investointeihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu en-

nalta hyvaksytyn poistosuunnitelman mukaisesti. Suunnitelmapoistojen perusleet on esiletly tuloslaskelman liitetiedoissa
kohdassa "Suunnitelman mukaiset poistot’. Pysyvien vastaavien kayttdomaisuusosakkeet on merkitty taseessa hankinta-
menoon. Pysyvien vastaavien sijoitusluontoiset eréit on merkitty taseeseen hankintamencon.

Vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamencon.

Rahoitusomaisuus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon. Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen markkina-arvoon,
Johdannaiset sisaltivat koronvaihtosopimuksia, jotka on tehty suojaamistarkoituksessa. Kaupunki on sitonut pitkdaikais-
ten lainojen vaihtuvan koron koronvaihtosopimuksella kiinteazn korkoan. Sucjaus on tehty ajaksi 9.4.2022 — 9.4.2029.

Jaksotukset
Menoista on jaksotettu karkomenot ja lomapalkat.

Tilinpdatdksen esittamistapaa koskevat liitetiedot

2. Tilinpaatds on laadittu kirjanpitelautakunnan kuntajaoston antamien ohjeiden mukaisesti

3. Oikaisut, jotka on tehty edelliseltd tilikaudelta esitettiviin tietoihin

Ei ole,

4. Selvitys, jos edellistd filikautta koskevat tiedot eivat ole vertailukelpoisia paattyneen tilikauden tietojen kanssa
Edellisen tilikauden fiedot ovat verailukelpoisia.

5. Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut sek3 virheiden korjaukset

Eiole.

Konsernitilinpaatéksen laatimisperiaatteet

Konsernin laajuus

Konsernitilinpéstakseen on yhdistetty kaikki tytdryhteisdt. Konsemitilinpaatokseen on yhdistetty kaikki kuntayhtymét
osuuspadoman suhteessa, joissa kaupunki on jisenend, As. Oy Aamickoskenkatu on yhdistetty Kankaanp&sn Asunnon-
hartkinta Oy:n kautta Asunnonhankinnan tyttarend. Osakkuusyhteisoista Pohjois-Satakunnan Seutuverkko Oy, PSSV-
Palvelut Oy ja Kiinteistd Oy Virastokeskus on yhdistetly pagomacsuusmenetelméing. Kankaanpaan Keinojas Qy:td ei ole
yhdistelty.

Sisdiset liiketapahtumat ja -katteet

Konserniyhieisdjen keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on v8hennetty seka konserniyhteiséien ja kaupungin
omistamien kuntayhtymien keskinéiset uotot ja kulut seké saamiset ja velat on vdhennetty véihiisié liiketapahtumia lu-
kuun oftamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisltywat sisdiset katteet on vahennetty.

Poistoero ja vapaachioiset varaukset

Vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset sekd poistoero on jaettu vapaaseen omaan pd&omaan ja laskennalliseen
verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen eliminginnissa, vahemmistdosuuksien erottamisessa sekd osakkuusyh-
teisdjen yhdistelemisessa.

Keskindisen cmistuksen eliminointi
Kaupungin ja sen konserniyhteistjen omistuksen ercavaisuudet on efiminoitu.

Vihemmistdosuudet
Vahemmistdosuldet on erotettu konsernin yli- ja alijadmasta konsernituloslaskelmassa seka konsernin omasta pasomas-

ta konsemitaseessa.



Suunnitelmapoistojen oikaisu

Konsernin tytaryhteisojen poistot on yhdenmukaistettu vastaamaan kaupungin poistosuunnitelmaa ja poistoerot oikaistu
tilikausien yli-/alijaamatileilla.

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot
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6. Toimintatuotot ja kulut kunnan maaritteleminéd Kokonaisuuksina

Toimintatuotot ja -kulut tehtavikokonaisuuksittain
Ulkolset tuotot Ja kulut

Toteutuma 2018 Toteuturna 2017

Kiyttdtalous

Tuotot Kulut Nettokulut Tuofot Kulut Neftokulut
Tulosalue

10 Vaalit 20 330,20 17 323,84 =3 06,36 0,00 26 410,88 26 410,88
11 Tarkastustoiml 113,22 2615017 26 036,95 104 65 2360655 23 501,89
£2 Yleishallinto 145265 667 390,15 665 937,50 1 669,66 643 996,05 642 327,29
13 Hallintopalvelut 282080,19 165978567 137770948 28927173 1521469 123212996
14 Kehittiminen 330 763,60 743 782 92 413 019,32 000 367 413,82 367 413,82
15 Tukipalvelut 73693839 338695470 246500153 72864367 349465915 2766 015,48
16 Talouspalvelut 491 507 93 991 986,98 500479,05| 48796183 104325576 555 294,93
19 Maaseutupalvelut 204 462,01 261 554,01 ST0e200! 20877186 267 254,36 58 482,50
21 Kaavoitus 41 807,09 241 380,84 199 582,73 68 318,20 276 412,62 208 094,42
22 Rakennusvalvonta 72 34214 136 877,27 64 535,13 8195027 127 748,61 45798,34
23 Mittaus ja Kinteistdtoimi 298 857,77 349 439,48 50 581,71 | 256 269,11 379 042,91 122 773,80
2% Perusturvapalvelut 7408410 2697452668 26 200 442,48 71863202 2513988756 2447125554
38 Erikoissairaanhoito 0,00 14 366 590,98 14 366 580,99 000 13424 701,15 13424701,15
26 Varhaiskasvatus 55180881 533624533 4784 436,50 60108052 512674720 4 435696,77
40 Slvistystoimen hallinto 2696576 159884850 1236152,H 129 807 85 598 933,72 469 125,78
41 Perusopetus 108758053 916471448 807713395 | 117424301 940407320 8 229830,19
42 Tolsen asteen opetus 70839,90 17263698C  1655730,00 8280782 174763083 16648231
56  Kultuuri- vapaa-alk.palv. 1364903,44 149502250 135802006 523068438 234623597 1823171,59
60 Pelastustoimi 0,00 107566403  1075664,03 000 107883058 107883958
62 Kuntatekniikka 18773692 1936206892 1748 470,00 22165287 200098814 177933527
65 Vesihuoltotaites 2258045,39 984 257 57 1263 787,82 221350835 108187346 -1131637,89
66 Tilapalvelut 189260527 331210643 141941116 150362047 354608328 2042 453,81
Yhteensé 9 §02936,36 76 464 085,26 66661 151,90 | 9381 357,38 73717 195,59 64 335 §36,21

7. Verotulot eriteltyind kunnan tuloeveroon, osuuteen yhteisdveron tuotosta, kiinteistéveroon ja muihin verotuloi-
hin

Verotulojen eriftely 2018 muutos 207 muutos
edvista% ed vista %

Kunnan tulovero 33790 267 57 -0,95% | 341475231 -3,.36%

Osuus yhiejsdveron fuctosta 254618477 -7.49 % 2752 299,63 20,80 %

Kinteistdvero 3442 46590 14,66 % 3002 248,26 -5.06 %

Muut verotufot 0,00 0,00

Yhteensa 39775 928,24 -0.23% | 39869 300,20 213%
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Kunnallisvero Kiinteistovercprosentit
Tulovero-  Verotettava  muufos%
prosentt] tulo Yieinen Vakituinen Mo Rakentama- Voima-
x1.000€ asuinrak.,  asuinrak.  tonrakp  tokset

2011 20,00 162 446 34% 2011 0,90 % 0,36 % 0,96 % 3,00%

22 20,50 166 053 22% 2012 0,90 % 0,36 % 0,96 % 3,00 %

2013 21,00 169 805 23% 2013 1,10 % 0,36 % 0,96 % 3,00 %

2014 21,50 173 863 24 % 2014 1,10% 0,36 % 0,96 % 3,00 %

2015 21,60 174 Q06 0.1% 2015 1,20% 0,45 % 1,05 % 3,00%

2018 21,50 174 606 03% 2016 1,20 % 0,45 % 1,00 % 3,00%

2017 21,50 172 004 -1.5% 2m7? 1,20 % 0,45 % 1,05 % 3,00 %

2018 21,50 176 788 22% 2018 1,20 % 045 % 1,05 % 550% 310%

8. Valtionosuudet eriteltying
Valtionosuuksien erittely 2018 mutifos 2017 UGS
ed vista % e vsfa %

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus {iiman tasauk-
sia} 18676 044,00 -203% 19083 433,00 315%
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 7 416 086,00 510 % 7 066 204,00 362%
Jérjestelmamuutoksen tasaus 366 480,00 0,00 % 366 480,00 000%
Opetus- ja kultiuuritoimen muut valtionosuudet 854 052,00 7,00 % 738 146,00 132 60 %
Harkinnanvarainen valtionosuuden korolus {0 0.00 % 0,00 0.00 %
Valtionosuudet yhieensa 27 312 672,00 0.10% 27 284 263,00 0,30 %

2. Palvelujen ostot eriteltyni asiakaspalvelujen ostoihin ja muiden palvelujen ostoihin

Palvelujen ostojen ariftely

Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Kunnan palvelujen ostot yileensé

Kunta
F 2018 27
40 6189 357,08 38032 189,63
749221882 7237 107,84
48 111 575,91 45 269 207 47

10. Valtuustoryhmien toimintaedellytysten tukemiseksi annetut tuet valtuestoryhmittiin eriteltyni

Ei cle.

11. Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja niiden muutoksista

Poistosuunnitelma uudistettiin suosituksen mukaiseksi 1.1.2014 alkaen valtuuston paitcksella 17.6.2014. Samalla val-
tuusto antei kaupunginhallitukselle oikeuden suunnitelmassa maariteltyjen poistoaikavalien puitteissa madéritelld yksitisi-

selle hyddykkeelle alarajasta poikkeavan taloudeliisen piteajan ja oikeuden paéttad niistd ennen vuotta 2014 valmistu-
neista hyddykkeista, joiden kohdalla noudatetaan edelleen aikaisemman poistosuunnitelman mukaista poistoaikaa.
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PYSYVIEN VASTAAVIEN POISTOSUUNNITELMA 1.1.2014 ALKAEN

Sovelletaan kalkkiin 1.1.2014 jalkeen valmistuneisiin kehteisiin.

Yanhojen, ennen vuotta 2014 valmistuneiden kohteiden osalta voidaan kéyitad enintdan Kankaanpéin kaupungin vanhan
poistosuunnitelman mukaisia poistoalkoja, mikéh se on hybdykekohtaisest perusteliavissa.

Niissa hyodykeryhmissd, joissa poistosuunnitelmassa on maaritelty poistoalkojen ala- ja ytiraja, kiytetdan ensisijaisesti afarajoja.
Kaupunginhaliitus voi tdméan suunnitelman mukaisten poistoaikojen puifteissa madritells yksittéiselle hyddykkeelle

alarajasta pokkeavan taloudellisen pitoajan.

Suositus Poistosuunnitelma
PYSYVAT VASTAAVAT
Tasapoisto Menojagnndspoisto Tasapoisto Mengj&nndspoisto
Aineettomat hyddykkeet

Kehittdmismenct 2.5 vuotta® ei suositella 2 yuolla

Aineetiomat cikeudet 5 - 20 vuolta® el suositella 5 vuotta

Lilkearvo Z - 5 vuotte* ¢l suositella 2 vuotia

Muut pitkaaikaiset menat
Atk-ohjelmistot 2 -5 yuolta* el suositella 2 vuotta
Muut 2 -5 vuota* ei suositella 2 vuolta

Aineefliset hyddykkeet

Maa- ja vesialuest el paistoaikaa ei poistoalkaa

Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset 20 - 50 vuotta 5%-10% 20 vuotta
Tehdas- ja fuotantorakennukset 20 - 30 vuotta 10% - 15% 20 yuotta
Talousrakennukset 10 - 20 vuotta 15% - 20% 10 virotta
Vapaa-ajan rakennukset 20 - 30 vuotta 10% - 15% 20 vuntta
Asuinrakennukset 30 - 50 vuolta 5% -10% 30 vuotta

Kiinteét rakentzet ja laittest
Kadut, torit ja puistot 15 - 20 vuotta 18% - 20% 20%
Sillat, Jaiturit ja vimalat 10 - 30 vuotta 10% - 25% 25%
Muuf maa- ja vesirakentest 15 - 30 vuoita 10% - 20% 20%
Yedenjakeluverkesto 30 - 40 vuotta T%-10% 10%
Yiemanverkko 30 - 40 vuotta 7% - 10% 10%
Kaukolampdverkko 20 - 30 vuotta 10% - 15% 18%
Sahkéjohdot, muuntoasemat, ulkovalalstustaitteet 15 - 20 vuotla 18% - 20% 20%
Fuhelinverkke, keskusasema ja alakeskuksel 10 - 12 vuotla 20%-22% 22%
Maakaasuverkko 20 - 25 vuotta 12% - 15% 15%
Muut putki- ja kaapeliverkot 15 - 20 vuotta 16% - 20% 20%
Sahké-, vesi- yms. laitosten laifoskonest ja laitteet 10 - 20 vuolta 15% - 25% 25%
Kiintedt nosto- ja siirtolaities! 15 - 20 vuotta 15% - 20% 20%
Lilkenteen ohjauslaittest 10 - 15 vuolta 20% - 25% 25%
Muut kiintedt koneet, laitteet ja rakentest 10 - 15 vuotta 20% - 25% 25%

Koneet ja kalusto
Rautaiset alukset 15 - 20 vuolta 15% - 20% 15 vuotia
Puiset alukset ja muut uivat tyfikonest 8-15vuotta 20% - 27% 8 vuotta
Muut kuljetusvlineet 4.7 vuotta 25% - 30% 4 vuotta
Muut liikkuvat tydkonest 5-10 vuoita 25% - 30% 5 vuotta
Muut raskaat koneet 10 - 15 vuolta 20% - 25% 10 wuotta
Muut kevyet konest 5-10 vuotta 25% - 30% 5 vuotta
Sairaala-, terveydenhuclto- yms, Laitteet 5 -15 vuotta 20% - 30% 5 vuolta
Atk-laittest 3 - & vuotta 0% - 40% 3 vuotta
Muut laitlest ja kalustest 3 -5 yuntta 30% - 40% 3 vuotta

Muut aineelliset hyddykkest
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Luonnonvarat kéytén mukainen poisto kéytén mukainen poisto
Arvo- ja taide-esinest €l poistoaikaa ei poistoaikaa
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat &l paistoaikaa gi poistoaikaa
Pysyvien vastaavien sljoitukset
Osakkest ja osuudet &l poistoaikaa &i poistoalkaa
Pienhankintaraa 10.000 euroa

* erityisesia syystd voi olfa enintaan 20 vuotta

Perusparannusmeno Hsétién poistamatiomaan hankintamenoon, ellei erillissen poistosuunniteimaan ole erityista syyla,
Perusparannusmeng poistetaan sen vaikutusaikana, joka on pa&saantdisesti sama kuin perusparannatun pysyvan vastaanvan
hybdykkeen j3liellé oleva taloudellinen pitoalka. Jos perusparannus lisda pysyvasti vastaavaan hyddykkeeseen liittyvaa
tulonodotusta tai kivtiémahdollisuuksia palveltuotannossa pidentamalla olennaisesti sen jalielld olevaa taloudellista pitoaikaa,

muutetaan paistosuunnitelmaa vastaavast,
Foistosuunnitelman muutoksesta tehdaan patds perusparannushankkeen hankesuunnitelman hyvaksymisen yhieydessa |

ja muutokset saatetaan fiedoksi valtuustolie tilinpaatdksen yhteydesss.

Muussa pithdvaikutteisessa menossa voidaan luoniesnsa mukaisesti tarvittaessa noudattaa myos edella maariteltyd

pidempda poistoaikaa. TAmA tulee kysymykseen esim. osallistuttagssa toisen yhieison rakennusinvestointgihin, Muun pitkvaikutteisen
mencn poistoaika voi olla énintédn 20 vuolts,

Poistosuunnitelman muutoksesta tehddén padtds ko. investointia koskevan padtdksen yhieydessa ja muutokset saatetaan

tiedoksi valtuustolle lilinpaatdksen yhteydessa

Ulkopuolisella rahoituksealla foteutettavissa hankkeissa voidaan noudattaa rahoiftajan ohjeiden mukaisia poistoja.
Myds nama polkkeamat saatetaan tiedoksi valtuustolle tilinpagtoksen yhteydessa,

Poistolaskennassa noudatetaan lisaksi kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleischjetta kunnan ja kuntayhtyrnan
suunnitelman mukaisista poistoista,

Kaupunginhallitus psatti 3.11.2014 valtuuston antamalla valtuutuksella poikkeavista poistoajoista seuraavasti:

Hallinto- ja laitosrakennukset, foiden poistoaika
valtuuston 17.6.2014 § 42 hyviksyman poistosuunnitelman mukaista
alarajaa pitempi

Hallinto- ja laitosrakennukset, jatkuu 30 vuoden poistoaika;
Kaupungintalo
Kaupunginmuseo
Tekninen keskus
Palcasema
Lohiken vanhainkoti
Kankaanpaan padferveysasema
Litkuntakeskus
Uimahall
Pallotuhalli
Keudut:

Auditoria

Hapuan koultu
Kangasmelsén kaulu
Keskustan kouiu
Koulukeskus, Pohjanlinna
Kyynarjanven koulu

Laurin koulu
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Marvin kouly
Niinisalon kouly
Venasjdrven koulu
Yihtelfarven koulu
Yhteislyseo
Taideksoulu
Musiikkiopisto
Faivakadit:
Impivaaran paivakot
Jalavan paivakoti
Keskustan paivakoti
Luoman péivakot
Torikadun paivaketi

Muut rakennukset, jatkeu 30 v poistoalka
Uusi Vesitomi (valm. v. 2004}

Muui pitkavaikutteiset menot, muuios
Niinisalon kenita , poistoaika 10 v.

12. Selvitys olennaisista tuotteihin ja kuluihin sisiityvista pakollisten varausten muutoksista

Ei muutoksia.

13. Selvitys olennaisista muihin teimintatuottoihin sisiltyvista pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitois-
ta ja olennaisista muihin toimintakuluihin sisaltyvistd pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustappioista

Maa-alueiden myyntivoitot 175.433,34 € ja JAmin Hiihtoputki Oy:n osakkeiden myyntitappic 50.156,38 €.
14. Satunnaisiin tucttoihin ja kuluihin siséltyvit erit
Eiole.

15. Yhteismaérat muihin rahoitustuottoihin sisaltyvisti tuotoista, jotka on saatu muissa yhteisdissd, jos ne ovat
oleellisia

Vatajankosken Sahkdn kuntayhtymatuloutus 645.964,10 € ja VVatajankosken S8hkd Oy:n ylikurssirahaston palautus mak-
susopimuksen mukaisest 260.000,00 € ja korko 53.786,50 €.

16. Erittely poistoeron muutoksista

Ei ole.

Tasetta koskevat liitetiedot
Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

17. Lainan liikkeeseen laskemisesta aiheutuneet kuluksi kirjaamattomat menot ja pAdoma-alennukset, jos tillaisia
kuluja on aktivoitu

Ei ole.
18. Arvonkorotusten periaatteet ja arvonmaéritysmenetelmit

Ei cle.
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Omistuksia muissa yhteistissa koskevat tiedot

20 - 22. Tiedot tytdryhtelsdistd, kuntayhtymista ja yhteisyhteisoistd (tosite 2}

Tytdryhteisot, kuntayhtymiosuudet sekd osakkuusyhteisit

Nimi Kolipaikka Kuntakonsernin osuus {1000€)
Kunnan Konsernin omasta vieraasta tilikaucen
omistusosuus  omislusosuus pédomasta padomasta  voilosta/tappiosta

Tytaryhtelst

Kankaanp&an Yrityspalvelu Oy Kankaanpaa 100,00 % 100,00 % 2794 12489 23

Pohjois-Satakunnan Jatieidenkasitiely Oy Kankaanpda 100,00 % 100,00 % 614 33 30

Kankaanpaan Asunnonhankinta Oy Kankaanpii 100,00 % 100,00 % 1167 5159 8

Pohjols-Satakunnan Kehittdmiskeskus Oy Kankaanpd3 8324 % 63,24 % # 0 -29
Kuntayhtymat

Vatajankosken Sahkén ky Kankaanpaa 7081 % 7081 % 17 674 26344 919

Pohjois-Satakunnan peruspalvelulikelaitas ky Kankaanpad 4346 % 4346 % -3 2160 3

Satakunnan koulutus ky Kokemaki 5,92 % 5,92 % 1386 310 75

Satakuntalitte Pori 408 % 483 % 52 327 3

Satakunnan sairaanhoitopiirin ky Pori 495 % 495 % 4 832 5150 -162
Osakkuusyhteisét

Yatajankosken Sahkd Oy Kankaanpa? 1859 % 6140 % 4 558 2 205

Pohjois-Satakunnan Seutuverkko Oy Kankaanpaa 4350 % 48,50 % 1403 7 869 1

PSSY Palvelut Oy Kankaanpad 458,50 % 48,50 % 85 6662 2

Kiintaistf Oy Kankaanpdan Virastokeskus Kankaanpaa 2067 % 2067 % 1038 2 -5
YhdistelemittGmit osakkuusyhieisdt

Kankaanpéén Keingja Oy Kankaanpia 24,70 % 2470 % 44 149 3

23. Erikseen pitki- ja Iyhytaikaiset saamiset tytdryhteisailta, kuntayhtymiltd, joissa kunta on jasenend
sekd osakkuus- ja muilta omistusyhteisdilta (tosite 3)

Saamisten erittely 2018 2017
Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset Fitkdaikaiset Lyhytaikaiset

Saamiset tytéryhteisdilta

Myyntisaamiset 6 658,19 24 57937

Lainasaamiset 66 099,53 66 (199,53 300 000.60

Muut saamiset

Siitosaamiset

Yhfeensé 66 099,53 6 658,19 66 099,53 324 578,37
Saamiget ky lth, joissa
kunta on jasenena

Myynfisaarniset 178 211,55 230 303,08

Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset 37 634,08 221 396,00

Yhteensé (.00 215 845,82 000 451 659,08
Saamisel osakkuus- seka muilla
omistusyhteysyhteisdilta

Myyntisazmisat 887403 434,12

Lainasaamiset 290 000,00 290 000,00

Muut saamiset

Sitrtosaamiset

Yhteensé 280 600,00 887403 280 600,00 434,12
Saamiset videensé 356 099,53 23140785 356 008,53 776 67257 |
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24, Sjirtosaamisiin sisdltyvat olennaisef erit (tosife 4)

Slinosaamisiin sisaltyvat olennaisst erit
Konsemni Kaupunki
2018 2017 2018 2017
Pitkaalkaiset sirosaamiset
Menoennakot
Etukéteen maksetut vuokrakulut
Pitk&aikaiset sirfosaarmiset yiteensé 000 0,00 0.00 8,00
Lyhytaikaiset siiosaamisel
Tulgjaamat
Siifyvat korgt
Kelan korvaus tyterveyshuctiosia 184 498 97 01 021,67 110000,00 21652270
El-tuetja avustukset
Muut tulojEamét 0560203 103335141 100045,32 2779470
Tulojaémaét yhteensé 1000 101,00 1334 373,08 210 045,32 544 31740
Lyhytaikaiset siiosaamiset yhisensé 1000101,00 133437308 210 045,32 544 317 40

Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

25. Tase-erdkohtainen erittely oman pdioman erien lisdyksistd ja vihennyksista seké siirroista nididen
erien vililld tilikauden aikana (tosite 5)

Oman padoman

enttely
Konserni Kaupunki
2018 2017 M8 a7

Peruspadoma 1.1, 15636 445,77 15 636 445,77 15636 445,77 15 636 445,77

Lisaykset

Vahennyksat
Peruspadoma 31.12. 15 636 445,77 15636 44577 16 636 445,77 15 636 445,77
Arvonkorotusrahasto 1.1,

LisAykset

Vahennykset
Arvonkorotusrahasta 31.12.
Muut omat rahastot
1.1 9588 841,99 10 410 227 43

Muut omat rahastot lisdys 0]

Muut omat rahastot vahennys -521 684,50 821 38544
Muut omat rahastof 31,12. 9067 167 49 0 £88 84140
Edellisten tilikausien yijadma 1.1, 10097 175,99 792317903 3174 181,87 1 467 858,45

Muutokseat yliralijaamain -265 800,40 2173 996,95 13 080,69 1706 32342
Edellisten tilikausien ylijaéma 31.12. 9831 37559 101097 175,99 3187 26256 317418187
Tilikauden ylifalija2ma -3432 059,29 -146 378,39 SA20223H54 13 080,69
Oma paéoma yhteensé 31 102 919,56 35 177 085,36 15 613 484,79 18 823 708,33
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26. Erittely poistoerosta
Ei ole.

27. Tase-erien mukaan eritelty tieto sellaisista pitkdaikaiseen vieraaseen padomaan kuuluvista veloista, jotka
sradntyvat myShemmin kuin viiden vuoden kuluttua {tosite 6}

Talousarviolalnat

1.1.2018 2018 2018 31.12.2018
Lainanantaja alkupéiioma nosto Iyhennys  loppupaioma
Danske Bank Oy 4 200 000,00 700 000,00 3 500 000,00
Lansi-Suomen OP 10 700 000,00 9000 600,00 179585500 17 904 445,00
Handelshanken 7 200 000,60 1000 000,00 & 200 000,00
Kuntarahoitus O] 19 300 495,00 315475200 16154 743,00
Keva 320 000,00 320 000,00 0,00
Yhieensd 41729 495,00 % 000 600,00 6970 307,00 43759 138,00
Pitlaikaiset velat
Eraantyvat mydhemimin kuin viiden vuoden
kuluttua
{1.1.2024 tai sen jalkeen)

2018 2017

Joukkovelkakirjalainat
Lainat raholtus- ja vakuutuslaitoksilta 12688 892,20 12722 225,00
Lainat julkisyhteisdilth
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Pitk&aikaisef velat yhteensé 12 638 892,20 12722 225,00

28. Erittely liikkeeseen lasketuisia joukkovelkakirjalainoista
Ei ole,
28, Erittely olennaisista pakollisiin varauksiin merkityista erista, jos se on farpeen tase-erien selventamiseksi

Ei tarpeen erillista erittelya.



30. Erikseen pitica- ja lyhytaikaiset velat tytéryhteisdille, kuntayhtymille, joissa kunta on jasenend ja osakkuus-

sekid muille omistusyhteysyhteis&ille (tosite 7)
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Vieras padoma
2018 2017
Pitkaalkaiset Lyhytaikaiset Pitkdalkaiset Lyhylaikaiset

Velat tytaryhteisoille

Saadut ennaket

Ostovelat 162,71 7 652,65

Mut velat 20 85591

Siirfovelat 60,00

Yhteensé 20 855,91 162,71 800 772265
Yelat kuntayhtymille, joissa
kunta on jasenend

Saadut ennakot

Ostovelat 1361 200,37 161418445

Muut velat

Siirtovelat 224891941 111312808

Yhteensd 400 Jetf 19,78 4,00 2727 313,53
Velai osakkuus- sekéa muille
amistusyhteysyhteisdille

Saacdut ennakot

Ostovelat 453511

Muut velat

Siirtovedlat

Yhteensa 4,00 0,00 4,00 483511
Vieras pédoma yhieensd 2 855,51 361128249 6,00 27355671,29

31. Maksuvalmiuden kannalta merkittava sekkilimiitti jos taseeseen on merkitty luotollisen sekkivelan m3ari

Eicle.

32. Erittely muut velat -erdin jakautumisesta liittymismaksuihin ja muihin velkoihin, jos liittymismaksuja ei ole

merkitty taseeseen erillisend erdnd

On erillisena eréni taseessa.

33. Siirtovelkoihin sisdltyvit olennaiset erdt (tosite 8)

Siirtovelkoihin sisdityvat olennaiset erat

Konsemi Kaupunki
2018 2017 a8 2017

Lyhytaikaiset sinovelat

Tulognnakot 348 859,486 364 438,63 653350 14 868,73
Menojaamat

Lomapalkkavelan ja henk.sivukulujen jaksotuk-
set 6156 524,19 5990 859,56 2080787 55 2274 726,88

Muut palkkojen ja henk sivukulujen jaksotukset 13206797 346 556,35 59 956,55

Korkojaksotukset 50 523,55 46 741,08 4821663 41147,79

Muul menojadméat 3 547 969,05 502 627,08 3613 970,86 1254 667,39
Lyhviaikaizet sifrfovelst yhieensé 10 23594422 7 581 222,60 § 754 508,54 3645 387 34
Siirfovelat yhieensé 10 235944, 22 7 551 222,60 5754 508,54 3645 387,34
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Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyjd koskevat liitetiedot
34. Velat, joista kunta on pantannut, kiinnittanyt tai muulia tavalla antanut vakuudeksi omaisuuttaan

Ei ole.

35. Vakuudet, jotka kunta on muuten kuin kohdassa 34 farkeitetulla tavalla antanut puoclestaan

Ei ole.

36. Vakuuksista, jotka kunta on antanuf sen kanssa samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta, yhteenlas-
kettu arvo vakuuslajeittain eriteltyné

Ei ole.

37. Yhteenlasketfu arvo kunnan antamista muista kuin 34 - 36 kohdissa tarkoitetuista vakuuksista lajeittain eritel-

tyna
Ei ole.

38. Vuokrasopimusten mukaisten vuokrien jiljelid olevien maidrien yhteissumma, jos se on merkittdva (tosite 9}

Yuokravastuul {arvonfisivercineen)
Konserni Kaupunki
2018 2017 2018 2017

Vuokravastuut

Vuokravastuut yhieensd 4777 447 46 4914 894,57 4 402 759,16 4542 214,49
Seuraavalla tiikaudella maksettavat 973 784,15 arv4 917 At 852 507,37 974 917, 41
Sopimuksiin sisaltyvat lunastusvelvoiltest

Leasingvastuut yhteensa 112273400 1038 57798 728 334,86 778 473,00
Seuraavalla tiikaudella maksettavat 404 759,27 368 299,99 270 234,36 279035,75
Siita kitnteistdihin Littyvat rahoitusleasingvas-

tuut ;

Yhieensd 5 900 161,40 5953 472,53 5131 084,02 5 320 687,49
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39. Kunnan antamat vastuusitoumukset sen kanssa samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta

VASTUUT

ANNETUT TAKAUKSET 31.12.2018

Lainansagja Lainanantaja Lainan nro KVALT 8§ Alkupdgoma 3122018
mk £

Kankaanpéin Asunnonhankinta Oy Valtiokonttari 1340-1560 140501 32 2644 000,00 444 658,88 27808240

Kankaanp3an Asunnonhankinta Oy Handelsbanken 313130-7348058 140501 33 800000000 13455034 452 129,60

Kankaanpaan Asunnanhankinta Oy Valtion Asuntorahaste  1340-1320 140500 61 4982 000,00 831806044 585 643,33

Kankaanpaan Asunnonhankinta Oy OKQ B9R001-80107479 129101 67 13500 000,00 227053701 726571.85

Kankaanpdan Asunnonbankinta Oy KO 5G8001-80121710 124101 67 13000000,00  2186443.04 699 661,80

Kankaanpdén Asunnonhankinta Oy Mordea Pankki Oy) 111720-6022267 091202 56 1600 000,00 847 619,92

Klinteista Oy Ruokopiha OKO 598001-80322854 280403 22 235 000,00 78 140,00

Kankaanpaan Yrityspalvelu Oy Kuntarahgitus Oy 12602107 100907 56 850 000,00 850 004,00

Kankaanpaan Yrityspalvelu Oy Lénsi-Suomen OP 510601-81271331 260108 & 750 000,00 750 000,00

Kankaanpéén Yrilyspalvelu Oy Kuntarahoitus Cyj 14229/08 091109 73 1 500 900,00 825 000,00

Kiinteistd Oy Sorvanméki Kunigrahoitus Oyj 1370209 270409 37 850 000,00 633 644,00

Kiinteistd Oy Sorvanmaki Kuntarahoitus Oy 1665113 150413 43 1085 000,00 B32720,00

Kankaanpdan Asunnonkankinta Oy Lansi-Suomen OP FI52 5106 0181 2870 97 g1 25 260 000,00 2673112

Kankaanpain Yrityspalvelu Oy Lansi-Suomen OP FI87 5106 0181 2826 75 29082011 55 3000 000,00 1801 639,00

Kankaanpadn Yrityspalvelu Oy Kuntaraholtus Oy| 15604/12 12032012 14 2 800 000,00 1963 000,00

ankaanpain Yrityspaivelu Oy Handelsbankan 313160-747058 HiM3 8 1200 000,00 81302867

PSSV Palvelut Oy Lansi-Suomen OP 570081-81064242 23042014 28 485000000 436500000

PSSV Palvelut Oy Danske Bank Oyj FI35 8116 7710 (328 54 130615 35 2425000,00 2 263 435,00
19078 107,76

Lainansagjittain yhteensa

Kankaanpéan Asunnonhankinta Oy 3796 440,11 ;

Kiinteistd Oy Ruckopibia 78 140,00

Kiinteisti Oy Sorvanmaki 1566 364,00

Kankaanpdan Y'rityspalvelu Oy 7008 668,67

PSSV Palvelut Oy 6 628 495,00
18078 107,78

40. Muut kunpnan anfamat vastuusitoumukset {tosite 10)
Kankaanp&&n kaupungin osuus Kuntien takauskeskuksen takausvastuusta:

Kankaanpaa 2018 27

Kunnan osuus Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

3112 66 137 915,00 85 145 787,00

Kunnan osuus Kuntien takauskeskuksen kaitamattomista

takausvastuista 31.12. 0,00 0,00

Kunnan mahdollista vastueta kattava osuus takauskeskuksen

rahaslosta 31.12, 42 480,58 43055,79

Takauskeskus voi myontaa takauksia ainoastaan riittavaa vakuutta vastaan. Jasenyhteistt vastaaval yhdessa takauskes-
kuksen sellaisten menojen ja sitoumusten raholtuksesta, joita el muuten saada katetuiksi, asukaslukujen suhteessa. Vuo-
sina 2017 ja 2018 vakuudet ovat olleet riittavat eika takauskeskuslain 10 §:n mukaisia menoja tai sitoumuksiz ole realisoi-

tunut.
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41, Muut kuntaa koskevat taseen ulkopuoliset jarjestelyt {tosite 11)

Kaupunginvaltuusto on 18.9.2017 § 81 antanut omavelkaisen takauksen Lansi-Suomean Osuuspankin antamalle 548.000
euron seké mahdollisten korkojen ja kulujen vakuudelle, jonka se on antanut Pohjois-Satakunnan Jatteidenkasittely Qy:lle
Eteld-Suomen Aluehallintoviraston antaman ympaéristéluvan 328/20161 vakuudeksi.

Arvonlisdveron palauiusvastuu: investointisuunnitelma ei sisdlld suunnitelmia, joiden perusteella arvonlisavero jouduttai-

siin palauttamaan.

Pohjois-Satakunnan peruspalvelukuntayhtyman alijaamat yhteensa 267.657,71 €, josta Kankaanpaan kaupungin vastuu

omistusosuuden (49,46 %) mukaisesti 132.388,45 £.

Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Jarjestelyn farkoitus

2018

2017

Koronvaihtosopimus KANKAANPAA 3

Koronvathtosopimus on tehty suojaamaan koko laina-
salkkua gjaksi 9.4.2022-9,4.2029 siten ettd kaupunki
vastaanottaa 3 kk eur korkoa ja meksaa kiinte3d korkoa
0,00 % mikal vittekorko on enintéén 3,00% ja viitekoron
ylittiessa 3,00% viitekorko -1,00%. Viimeiset 2 viiotta,
9.4.2027-9.4.2029, pddoma on 0,5 mil]. euroa, Pankilla
okeus jatkaa sopimusta ajaksi 9.4.2029-9.4.2047 siten,
eltd kaupunki vastaanottaa 3 kk eur korkoa ja maksaa
kiintead korkoa 0,98%.

Lainapiaomaa vastaava nimefiisarve
Matkkina-arve 21.12.2017 (pankin ilmoitus)

30000 000,00
662 947,75

30000 400,00
429 374,85

[TR1)

Henkilostod, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia koskevat liitetiedot

42. Henkiloston maAra tehtivialueittain

Henkilostéd koskevat farkemmat tiedot esitetdan erllisessé henkildstotilinpéitoksessa.

Henkilgston lukumidrd palvelukeskuksiftain
M2
2018 217

Hallintokeskus ja talouskeskus 75 72
Kaupunkisuunnittelukeskus 13 12
Perusturvakeskus 1] 0
Sivistyskeskus 359 a0
Tekninen keskus ! 39 30
Yhteensi | 496 515

I Lukumaard sisalti seka koko-, eftd onsa-aikaiset

43. Henkil8stdkulut
Henkifostokubut

2018 2017

Henkildstokulut tuloslaskelman mukaan 21043 574 58 20635 07385
Henkildstokuluja aktivoitu aineettomiin ja 190 478,18 109 254,79
aineedlisiin hyddykkeisiin
Henkilbstokuiut yhisensé 212340252 76 21044 32874




44. Luottamushenkildiden palkoista perityt ja tilitetyt lucttamushenkilémaksut (tosite 12)
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Luottamushenkilbiden palkoista perityt ja tilitetyt
lugitamushenkildmaksui
| R 1 IO RO 114
Keskusta 2701,50 2296,25
Kokoomus 2415,50 2 373,50
Kristiflisdemokraatit 159,5 156,75
Perussuomalaiset 4 988,50 5187,00
sbp 213000 1781,00
Vasemmistoliitto 788,56 740,00
Vihredt 258,39 266,26
| Tiitetyt luottamushrenkiidmaksulf yhieensd 13441,95 1280076
45, Tilintarkastajan palkkiot (tosite 13)
Tilintarkastafan palkkiot
2018 2017
BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot 590205 8901,10
Tilintarkastzjan lausunnot 897,00
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtivat 472720 4 831 89
Muut palkkiot 6323
Palkkiot vhfeensé 13 92,48 14 429,99

48. Kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien valiset iiiketoimet

Kaupunginjohtajan kanssa on valtuuston paatoksella 29.2.2016 § 18 soviltu joftajasopimuksesta, jonka mukaan kaupun-
ginjohtaja sitoutuu ifisanoutumaan 12 kuukauden ajan bruttopalkkaa vastaavaa erokorvausta vastaan, kun luottamuspula
on yhteisesti todettu.
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Kaytetyt kirjanpitokirjat ja tositelajit
Kéytetyt kirjanpitokirjat vuonna 2018

Tilinpaatds

Tase-eritielvien saldoselvitykset inclehting kansicssa
Paalkirja kuukausittain séhkdiseen arkistoon

Paivakirja kuukausittain sahkdiseen arkistoon

Osto- ja myyntireskontrat kuukausitiain sahkoiseen arkistoon
Palkkakirjanpito palkkakausitiain sahkdiseen arkistoon

Tilinpd&tds sdilytetddn pysyvast, muut kijanpitokiat 10 vuolta tilkauden padttymisestd, EU-projektien aineisto 10 vuotta ohjelmakauden padttymisen
Jalkeen.

Tositela)i

Tositelaji  Nimi

Falkkatositteat
Viitetositteet
Kassaiositteet
Tiliotetosifteat

10 Muistiotosittest

13 sl automaaltikirjaukset
14 varastokirjaukset

20 Ostoreskontrafmaksut
29 ORMWark-Flow

30 MR/Sucritukset

31 MRMHallint>- ja talouskeskus
34 MR/Paivahoito

35 MRNmparstdkeskus
36 MRMusiikkiopisto
38 MRVesi- ja jétevesilaskutus
39 MRTekninen keskus
42 MRKidasto

44 MRNapaa-aikatcimi
45 MRLikuntakeskus
46 MR/Sivistyskeskus
96 kp tuloskirjaus

97 kp wioskirjaus (lask)
98 sl tuloskirjaus

89 sltuloskirjaus (lask)

Rt I = p T . [ =N



Tilinpaatdksen tunnuslukuja
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Kankaanpdi 2018 2017 2016 2015 2014
Euroalasukas €las €/as €las €las €las
Verotulot yhieensa 3 467 3441 3 501 3511 3394
kunnallisverotulot 2 945 2945 3033 3024 2959
yhteistveratulot 222 238 196 220 206
kiinteistoverotulot 300 259 272 268 229
Valionosuudet 2381 2355 2338 2220 2209
josta hark var rahoitusavustus 0 0 0 0 0
Vuosikate 122 338 381 238 343
Poistot ja arvonalentumiset 402 338 234 213 250
[nvestoinnit netto 561 668 701 659 328
Lainakanta, brufto 3814 3602 3241 2920 2 645
Konsernilainakanta, brutto 5971 5739 5568 4945 4745
0
Toimintakate 5803 5542 5528 5 569 5331
Verot+valtionsouudet 5848 5797 5838 5731 5603
Muutos ed. vuodesta euroa 2018 2017 2016 2015 2014
Euroalasukas
Verotulot yhieensa 26 -59 -10 17 161
Valtionosuudet 26 17 118 1" 80
Verot+valtionsouudet 52 42 107 128 240
Toimintakate 261 14 -41 237 18
Vuosikate 217 -42 143 -105 226
Investoinnit netto -107 -33 42 3N -203
Lainakanta, brutto 212 361 3 275 55

Vuosikate, Poistot, Investoinnit €/asukas

m \Vuosikate

—— |Investoinnit netto

—#— Poistot ja arvonalentumiset
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Tunnuslukujen laskentakaavat:

Toimintatuottojen %-osuus toimintakuluista
= 100 x teimintatuctot / {(toimintakulut - valmistus omaan kayttédn)

Vuosikate % poistoista
=100 x vuosikate / paistot ja arvenalentumiset

Tulorahoituksen riittavyys

YlijAamaEinen tai vahvistuva talous
Vuosikate
- pitk&aikaisten lainojen lyhennykset
- konrausinvesteinnit
==
Tasapainossa cleva talous
Vuosikate
= suunnitelman mukaiset poistot
= korvausinvestoinnit
Heikkenevd talous
Vuosikate positiivinen
Tilikauden tulos negatiivinen
Kriisitalous
Vuosikate negatiivinen

Vuosikate euroa / asukas
= vuosikate / asukasluku

Teiminnan ja investointien rahavirran kertymd 5 vuodelta
= tilivucden + neljan edellisen vuoden toiminnan ja investointien rahavirran summa

Investointien tulorahoitus %
=100 x vuosikate / investointien omahankintameano

Lainanhoitokate
= {vuosikate + korkokulut) / (korkokulut + lainanlyhennykset)

Kassavarat 31.12.
= rahoitusarvopapeyrit seki rahat ja pankkisaamiset

Kassan riittavyys pv
= 365 x rahavarat 31.12. / kassasia maksut tilikaudella

Kassastamaksut
= toimintakulut - valmistus omaan k3yttdsn + korkokulut + muut rahoituskulut + investointimenot + antolainojen liséys +
pitkdaikaisten lainojen vahennys

Omavaraisuusaste %
= 100 x (oma pa&oma + poistoero ja vapaaehtoiset varavksef) / (koko paZoma - saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus %
= (vieras padoma - saadut ennakot} / kayttotulot

Velat ja vastuut prosenttia kayttStuloista

=100 x (vieras p&ddoma — saadut ennakot + vuokravasiuut) / kayttdtuiot
Kertynyt ylijadma {alijaama)

= edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + tilikauden ylijaama (alijadama)

Kertynyt ylijd&dmi (alijaama) / asukas
= [edellisten filikausien ylijaama (alijag@ma) + tilikauden yiijadma (alijaédmi)] / asukasiuku

Lainakanta 31.12.
= vieras patoma - {(saadut ennakot + ostovelat + siirtovelat + muut velat)

Lainat eurca f asukas
= lainakanta / asukasluku

Lainasaamiset 31.12.
= sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset
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Kankaanpaan kaupunginhallitus
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Suoritetusta tarkastuksesta on tdndan annettu tilintarkastuskertomus.

BDO Audiator Oy, tilintarkastusyhteiso
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