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Luonnollinen Maan sisäinen Maahanmuutto Yhteensä

Espoo 677 1 633 976 3 286

Helsinki 392 798 1 757 2 947

Vantaa 480 1 344 858 2 682

Tampere 32 60 322 414

Kerava 25 241 61 327

Seinäjoki 64 154 54 272

Porvoo -11 190 80 259

Kempele 34 223 0 257

Nurmijärvi 42 194 20 256

Nokia 9 209 14 232

Kirkkonummi 6 184 39 229

Kaarina 39 152 11 202

Oulu 364 -406 242 200

Sipoo 16 145 10 171

Turku -107 -92 353 154

Järvenpää 11 121 19 151

Kangasala 38 89 22 149

Lempäälä 25 126 -6 145

Pirkkala 48 60 25 133

Lahti -181 138 173 130

Ylöjärvi 67 46 15 128

Naantali -20 112 15 107

Mäntsälä 3 78 14 95

Raasepori -58 87 54 83

Lieto 13 59 7 79

Luonnollinen Maan sisäinen Maahanmuutto Yhteensä

Vaasa -14 -652 61 -605 

Lappeenranta -190 -458 121 -527 

Kuopio -76 -385 116 -345 

Mikkeli -129 -268 60 -337 

Rovaniemi 7 -411 72 -332 

Jyväskylä 69 -580 182 -329 

Kotka -199 -198 69 -328 

Kouvola -301 -69 59 -311 

Pori -231 -96 102 -225 

Joensuu -52 -259 99 -212 

Kemi -63 -149 30 -182 

Kurikka -64 -104 3 -165 

Kajaani -70 -123 43 -150 

Savonlinna -160 -16 30 -146 

Jämsä -97 -83 35 -145 

Salo -157 -54 71 -140 

Lohja -86 -69 18 -137 

Sastamala -79 -84 28 -135 

Heinola -94 -69 32 -131 

Imatra -119 -62 60 -121 

Nurmes -68 -39 4 -103 

Kittilä -9 -92 1 -100 

Lieksa -79 -49 36 -92 

Valkeakoski -51 -65 24 -92 

Outokumpu -37 -50 2 -85 
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Luonnollinen Maan sisäinen Maahanmuutto Yhteensä

Kouvola -301 -69 59 -311 

Pori -231 -96 102 -225 

Kotka -199 -198 69 -328 

Lappeenranta -190 -458 121 -527 

Lahti -181 138 173 130

Hämeenlinna -161 132 43 14

Savonlinna -160 -16 30 -146 

Salo -157 -54 71 -140 

Mikkeli -129 -268 60 -337 

Imatra -119 -62 60 -121 

Turku -107 -92 353 154

Jämsä -97 -83 35 -145 

Heinola -94 -69 32 -131 

Hamina -94 59 18 -17 

Lohja -86 -69 18 -137 

Varkaus -86 45 15 -26 

Sastamala -79 -84 28 -135 

Lieksa -79 -49 36 -92 

Kuopio -76 -385 116 -345 

Loimaa -73 32 11 -30 

Pieksämäki -71 -16 19 -68 

Kajaani -70 -123 43 -150 

Kitee -70 -8 2 -76 

Nurmes -68 -39 4 -103 

Rauma -66 -111 125 -52 

Luonnollinen Maan sisäinen Maahanmuutto Yhteensä

Espoo 677 1 633 976 3 286

Vantaa 480 1 344 858 2 682

Helsinki 392 798 1 757 2 947

Oulu 364 -406 242 200

Jyväskylä 69 -580 182 -329 

Ylöjärvi 67 46 15 128

Seinäjoki 64 154 54 272

Pirkkala 48 60 25 133

Pedersören kunta 42 17 14 73

Nurmijärvi 42 194 20 256

Kaarina 39 152 11 202

Kangasala 38 89 22 149

Luoto 34 49 -14 69

Kempele 34 223 0 257

Tyrnävä 33 -72 -1 -40 

Tampere 32 60 322 414

Liminka 26 -8 -2 16

Lempäälä 25 126 -6 145

Kerava 25 241 61 327

Kontiolahti 24 -50 24 -2 

Rusko 23 10 0 33

Ylivieska 21 -13 3 11

Vihti 19 1 4 24

Muurame 19 25 2 46

Sipoo 16 145 10 171
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Luonnollinen 

väestönlisäys

Maan 

sisäinen

Maahan- 

muutto Yhteensä

>0, kpl 52 109 216 76

<=0, kpl 243 186 79 219

>0, summa 2 826 8 148 8 504 14 189

<=0, summa -7 714 -8 174 -106 -10 705 



Väestö
Kankaanpää 2009 2014 2018 2025 2030 2040 2009-18 2009-18/v 2009-18 2009-18/v 2018-25 2018-25/v 2018-25 2018-25/v

Asukasluku 12 224 11 883 11 471 10 778 10 391 9 671 -753 -84 -6,2 % -0,7 % -693 -99 -6,0 % -0,9 %

0-5 päivähoito 712 695 638 536 510 487 -74 -8 -10,4 % -1,2 % -102 -15 -16,0 % -2,3 %

6 esiopetus 101 104 123 91 87 81 22 2 21,8 % 2,4 % -32 -5 -26,0 % -3,7 %

7-12 alakoulu 787 726 692 633 545 503 -95 -11 -12,1 % -1,3 % -59 -8 -8,5 % -1,2 %

13-15 yläkoulu 435 409 345 343 316 256 -90 -10 -20,7 % -2,3 % -2 -0 -0,6 % -0,1 %

16-18 lukio/toinen aste 498 400 384 333 330 261 -114 -13 -22,9 % -2,5 % -51 -7 -13,3 % -1,9 %

19-23 nuoret työikäiset ja opiskelijat727 608 534 454 448 358 -193 -21 -26,5 % -2,9 % -80 -11 -15,0 % -2,1 %

24-64 työssäkäyvät 6 657 6 232 5 754 5 049 4 677 4 473 -903 -100 -13,6 % -1,5 % -705 -101 -12,3 % -1,8 %

65-74 eläkkeelle siirtyneet 1 225 1 503 1 744 1 709 1 597 1 180 519 58 42,4 % 4,7 % -35 -5 -2,0 % -0,3 %

75-84 eläkkeellä olevat 826 878 923 1 204 1 401 1 311 97 11 11,7 % 1,3 % 281 40 30,4 % 4,3 %

85... ikääntyneet 256 328 334 426 480 761 78 9 30,5 % 3,4 % 92 13 27,5 % 3,9 %

Huoltosuhde 2009 2014 2018 2025 2030 2040 2009-18 2009-18/v 2009-18 2009-18/v 2018-25 2018-25/v 2018-25 2018-25/v

Kankaanpää 55,1 64,1 71,9 84,7 90,5 89,9 17 2 30,6 % 3,4 % 13 2 17,7 % 2,5 %

Verrokit 54,4 62,0 67,4 72,0 74,4 78,0 13 1 23,9 % 2,7 % 5 1 6,8 % 1,0 %

Koko maa 63,3 72,4 80,3 90,7 95,9 99,1 17 2 26,8 % 3,0 % 10 1 13,0 % 1,9 %

Mediaani-ikä 2009 2014 2018 2025 2030 2040 2009-18 2009-18/v 2009-18 2009-18/v 2018-25 2018-25/v 2018-25 2018-25/v

Kankaanpää 45,0 47,0 49,0 50,0 51,0 51,0 4 0 8,9 % 1,0 % 1 0 2,0 % 0,3 %

Verrokit ka 41,6 42,8 43,8 45,9 47,3 49,3 2 0 5,3 % 0,6 % 2 0 4,8 % 0,7 %

Koko maa ka 45,7 47,5 49,2 51,7 53,0 54,3 3 0 7,6 % 0,8 % 3 0 5,1 % 0,7 %

Perlacon Oy 2019 Asl. 2019M08* 11 415



Väestö – kuluva vuosi
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Kankaanpää

Asukasluku 2018 31.12 11 471

Asukasluku 2019M08* 11 415

Muutos kpl -56 

Muutos % -0,49 %

Sijoitus (1=paras) 113

2018 Q1 Q2 Q3 Q4 Summa

Luonnollinen väestönlisäys -14 -9 -22 -5 -50 

Kuntien välinen nettomuutto -42 -11 -28 -18 -99 

Nettomaahanmuutto 11 2 20 3 36

Summa -45 -18 -30 -20 -113 

Ennakollinen 2019 Q1 Q2 Q3 Q4 Summa

Luonnollinen väestönlisäys -12 -12 0 0 -24 

Kuntien välinen nettomuutto -11 -54 0 0 -65 

Nettomaahanmuutto 17 13 0 0 30

Summa -6 -53 0 0 -59 



Ikääntyminen
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-> indeksoinnilla tarkasteltuna Kankaanpää ikääntyy 123 nopeimmin suhteessa muihin kuntiin ajanjaksolla 2018...2031
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Ikääntyminen
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-> indeksoinnilla tarkasteltuna Kankaanpää ikääntyy 123 nopeimmin suhteessa muihin kuntiin ajanjaksolla 2018...2031
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Asukasluvun muutokset vuosittain ja kumulatiivisesti
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Kuntien välinen muuttoliike
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Kankaanpää 2009 2016

Nettomuutto 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2018 2018

 0 -  4 1 -11 6 -10 14 -6 -3 11 -7 -21 -26 -17 

 5 -  9 11 -18 8 4 6 -8 -10 -8 -5 -15 -35 -28 

10 - 14 -1 -5 7 3 8 0 -9 -11 -4 -15 -27 -30 

15 - 19 -16 -22 -32 -15 -2 -16 -25 -43 -5 -26 -202 -74 

20 - 24 -50 -28 -38 -66 -23 -36 -14 -25 -38 -5 -323 -68 

25 - 29 -21 -3 -15 -25 5 15 -13 -19 -5 -23 -104 -47 

30 - 34 -13 10 -5 -1 -2 -11 1 -15 -3 -13 -52 -31 

35 - 39 -2 2 -8 -8 5 -3 -5 -2 -13 -14 -48 -29 

40 - 44 -1 -5 3 6 3 -5 -10 -8 -5 0 -22 -13 

45 - 49 -5 -10 5 -1 3 1 -12 -5 6 -5 -23 -4 

50 - 54 4 -4 3 0 -1 -1 -3 6 13 5 22 24

55 - 59 -4 5 9 0 0 -1 -14 5 8 -1 7 12

60 - 64 -2 -3 -5 -2 8 0 -6 -3 -6 7 -12 -2 

65 - 69 -2 2 -11 6 1 -5 6 -3 -5 4 -7 -4 

70 - 74 -1 -7 -2 -1 4 2 4 -4 -4 8 -1 0

75 - -2 -3 4 1 4 -2 0 -3 -1 8 6 4

Summa -104 -100 -71 -109 33 -76 -113 -127 -74 -106 -847 -307 



Mistä ja minne muutetaan
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2016 - 2018 2016 - 2018 netto

Mistä muutetaan? lkm Osuus Mistä muutetaan? lkm

Pori 186 13 % # Honkajoki 68

Honkajoki 117 8 % # Jämijärvi 22

Tampere 104 7 % # Karvia 21

Jämijärvi 73 5 % # Ikaalinen 11

Helsinki 60 4 % # Merikarvia 10

Turku 48 3 % # Isojoki 10

Seinäjoki 41 3 % # Huittinen 8

Pomarkku 40 3 % # Pomarkku 7

Siikainen 38 3 % # Loimaa 6

Ikaalinen 36 2 % # Muhos 5

yhteensä 743 51 % Yhteensä 168

2016 - 2018 2016 - 2018 netto

Minne muutetaan? lkm Osuus Minne muutetaan? lkm

Pori 292 16 % # Tampere -139

Tampere 243 14 % # Pori -106

Helsinki 88 5 % # Helsinki -28

Seinäjoki 65 4 % # Seinäjoki -24

Turku 64 4 % # Ylöjärvi -17

Jämijärvi 51 3 % # Turku -16

Honkajoki 49 3 % # Eurajoki -15

Jyväskylä 43 2 % # Jyväskylä -15

Ylöjärvi 42 2 % # Vaasa -15

Siikainen 35 2 % # Hämeenlinna -13

yhteensä 972 55 % Yhteensä -388

2009 - 2018 2009 - 2018 netto

Mistä muutetaan? lkm Osuus Mistä muutetaan? lkm

Pori 637 13 % # Honkajoki 101

Tampere 405 8 % # Jämijärvi 75

Jämijärvi 291 6 % # Karvia 43

Honkajoki 290 6 % # Siikainen 19

Helsinki 193 4 % # Pomarkku 16

Pomarkku 157 3 % # Vantaa 15

Turku 153 3 % # Ikaalinen 14

Karvia 120 2 % # Parkano 12

Jyväskylä 118 2 % # Mänttä-Vilppula 12

Siikainen 114 2 % # Uusikaupunki 11

yhteensä 2 478 50 % Yhteensä 318

2009 - 2018 2009 - 2018 netto

Minne muutetaan? lkm Osuus Minne muutetaan? lkm

Pori 920 16 % # Tampere -314

Tampere 719 12 % # Pori -283

Helsinki 275 5 % # Turku -117

Turku 270 5 % # Helsinki -82

Jämijärvi 216 4 % # Seinäjoki -79

Honkajoki 189 3 % # Jyväskylä -43

Seinäjoki 187 3 % # Rauma -42

Jyväskylä 161 3 % # Vaasa -31

Pomarkku 141 2 % # Espoo -27

Rauma 102 2 % # Kouvola -26

yhteensä 3 180 55 % Yhteensä -1 044



Paljasjalkaiset
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Tuloslaskelma



Tuloslaskelma

• …
•
•

Kankaanpää 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Toimintatuotot 1000 € 9 974 10 021 9 403 9 568 9 381 9 803

Toimintamenot 1000 € 73 625 73 397 75 078 74 025 73 716 76 464

Toimintakate € -63 651 -63 376 -65 564 -64 327 -64 201 -66 568 

Kunnallisvero 1000 € 33 848 35 178 35 602 35 300 34 115 33 790

Yhteisövero 1000 € 2 337 2 447 2 595 2 276 2 752 2 546

Kiinteistövero1000 € 2 527 2 727 3 148 3 162 3 002 3 442

Verotulot yhteensä 1000 € 38 712 40 352 41 345 40 738 39 869 39 778

Valtionosuudet 1000 € 25 494 26 261 26 144 27 204 27 284 27 313

Rahoitustulot ja -menot netto 1000 € 838 837 877 813 971 877

Korkotulot 1000 € 57 23 12 4 2 1

Muut rahoitustulot 1000 € 1 091 1 128 1 116 1 013 1 155 1 062

Korkomenot 1000 € 275 297 232 201 179 183

Muut rahoitusmenot 1000 € 35 17 19 3 7 3

Vuosikate 1000 € 1 393 4 074 2 802 4 428 3 923 1 400

Poistot 1000  € 2 523 2 970 2 508 2 722 3 910 4 610

Satunnaiset tuotot 1000  € 0 0 0 0 0 0

Satunnaiset kulut 1000  € 0 0 0 0 0 0

Tuloslaskelman tulos 1000 € -1 130 1 104 294 1 706 13 -3 210 

Poistoerojen muutos 1000 € 0 0 0 0 0 0

Varausten muutos 1000 € 0 0 0 0 0 0

Rahastojen muutos 1000 € 0 0 0 0 0 0

Ali/ylijäämä 1000 € -1 130 1 104 294 1 706 13 -3 210 

Kumulat. edell. tilik. ja kuluvan 

tilikauden jäämät 1000 € -572 532 826 3 174 3 187 -23 

Asukasluku 11 972 11 883 11 769 11 637 11 585 11 471 

Verotettava tulo (laskennallisesti) 161 181 163 619 165 591 164 186 158 674 157 163

Veroprosentti 21,00 21,50 21,50 21,50 21,50 21,50



Toimintakate
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Oma sij. Toimintakate e/as 2008 2018

Minimi 3 414 4 320

25 % 4 052 5 373

Keskiarvo 4 399 6 021

75 % 4 697 6 551

Maksimi 5 841 9 043

119 Kankaanpää 4 403 5 803
Sij. Toimintakate e/as 2008 2018 Sij. Toimintakate e/as 2008 2018

1 Rusko 3 699 4 320 295 Pelkosenniemi 5 376 9 043

2 Pornainen 3 717 4 446 294 Puolanka 5 252 8 392

3 Kerava 3 479 4 449 293 Savukoski 5 841 8 364

4 Muurame 3 762 4 521 292 Ristijärvi 5 212 8 247

5 Helsinki 3 671 4 590 291 Utsjoki 5 800 8 215

6 Jyväskylä 3 806 4 611 290 Salla 5 557 8 129

7 Lieto 3 915 4 619 289 Vaala 5 629 8 035

8 Lempäälä 3 867 4 668 288 Enontekiö 5 734 8 002

9 Pirkkala 3 585 4 685 287 Hyrynsalmi 5 414 7 947

10 Vantaa 4 021 4 701 286 Rautavaara 5 382 7 704

11 Ylöjärvi 3 578 4 706 285 Lestijärvi 4 976 7 621

12 Järvenpää 3 768 4 745 284 Ilomantsi 5 279 7 552

13 Kempele 3 725 4 762 283 Vesanto 5 170 7 520

14 Hattula 3 827 4 826 282 Posio 5 079 7 491

15 Vihti 3 824 4 828 281 Kemijärvi 5 590 7 480

16 Oulu 3 604 4 837 280 Ylitornio 4 745 7 477

17 Kontiolahti 3 633 4 849 279 Pello 4 810 7 465

18 Espoo 4 261 4 851 278 Pudasjärvi 5 404 7 455

19 Kaarina 3 843 4 857 277 Muonio 4 711 7 384

20 Nurmijärvi 3 695 4 862 276 Suomussalmi 4 760 7 377

2013 2014 2015 2016 2017 2018

Toimintakate eur/as 5 317 5 333 5 580 5 539 5 553 5 811

Toimintakate veroprosenttia 39,49 38,73 39,66 39,26 40,55 42,42
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Verotulot
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Oma sij. Verotettava tulo €/as 2009 2018

Minimi 8 456 8 957

25 % 10 994 12 173

Keskiarvo 12 791 14 175

75 % 14 335 15 943

Maksimi 30 924 38 115

143 Kankaanpää 12 682 13 701
Sij. Verotettava tulo €/as 2009 2018 Sij. Verotettava tulo €/as 2009 2018

1 Kauniainen 30 924 38 115 295 Merijärvi 8 712 8 957

2 Espoo 22 593 24 674 294 Ranua 9 515 10 175

3 Kirkkonummi 19 439 22 358 293 Halsua 10 567 10 234

4 Helsinki 19 866 22 122 292 Kivijärvi 8 456 10 293

5 Tuusula 18 894 21 378 291 Rääkkylä 9 288 10 317

6 Sipoo 20 911 21 298 290 Rautavaara 9 958 10 352

7 Naantali 16 884 20 272 289 Siikainen 9 617 10 363

8 Nurmijärvi 17 455 19 973 288 Karvia 10 386 10 393

9 Pirkkala 17 368 19 844 287 Soini 9 730 10 408

10 Siuntio 16 710 19 766 286 Kärsämäki 10 436 10 422

11 Järvenpää 18 219 19 692 285 Perho 9 698 10 480

12 Inkoo 16 078 19 618 284 Pertunmaa 9 667 10 524

13 Porvoo 16 968 19 382 283 Polvijärvi 9 467 10 575

14 Kaarina 17 138 19 259 282 Tervo 9 511 10 583

15 Vantaa 18 350 19 048 281 Posio 10 368 10 668

16 Kerava 18 480 19 021 280 Kannonkoski 9 963 10 678

17 Hyvinkää 16 738 18 973 279 Pudasjärvi 9 942 10 721

18 Rauma 17 235 18 867 278 Honkajoki 10 687 10 777

19 Vihti 16 665 18 754 277 Pielavesi 9 939 10 836

20 Masku 15 183 18 607 276 Puolanka 10 427 10 887



Muut verotulot

17

Oma sij. Yhteisövero e/as 2008 2018

Minimi 45 62

25 % 145 169

Keskiarvo 231 265

75 % 278 325

Maksimi 1 706 1 056

148 Kankaanpää 191 222
Sij. Yhteisövero e/as 2008 2018 Sij. Yhteisövero e/as 2008 2018

1 Harjavalta 875 1 056 295 Tyrnävä 59 62

2 Savukoski 704 942 294 Luoto 107 66

3 Pyhäjärvi 678 935 293 Liminka 48 67

4 Helsinki 500 887 292 Lumijoki 45 77

5 Vieremä 548 865 291 Muhos 153 87

6 Kaskinen 1 706 857 290 Nousiainen 80 90

7 Rautavaara 600 823 289 Akaa 152 97

8 Multia 495 686 288 Kontiolahti 99 97

9 Puumala 490 650 287 Siuntio 72 97

10 Ilomantsi 415 628 286 Hailuoto 90 101

11 Heinävesi 514 616 285 Alavieska 78 101

12 Kivijärvi 414 552 284 Nivala 94 105

13 Juupajoki 255 532 283 Nakkila 117 106

14 Lestijärvi 422 521 282 Merijärvi 101 110

15 Turku 336 508 281 Liperi 92 110

16 Sonkajärvi 370 491 280 Simo 76 113

17 Äänekoski 241 486 279 Vesilahti 85 115

18 Mäntyharju 357 476 278 Hollola 139 119

19 Puolanka 371 475 277 Järvenpää 125 120

20 Kangasniemi 374 471 276 Utsjoki 65 121

Oma sij. Kiinteistövero e/as 2008 2018

Minimi 47 124

25 % 108 233

Keskiarvo 159 335

75 % 165 362

Maksimi 1 110 2 085

127 Kankaanpää 132 300
Sij. Kiinteistövero e/as 2008 2018 Sij. Kiinteistövero e/as 2008 2018

1 Pelkosenniemi 1 110 2 085 295 Liminka 47 124

2 Eurajoki 698 2 032 294 Hausjärvi 102 128

3 Kustavi 860 1 535 293 Tyrnävä 58 134

4 Kittilä 485 1 094 292 Lumijoki 72 141

5 Utajärvi 573 993 291 Laihia 77 153

6 Kolari 562 959 290 Uurainen 71 166

7 Sodankylä 448 942 289 Marttila 68 169

8 Vaala 518 942 288 Nousiainen 73 181

9 Tervola 544 915 287 Valtimo 86 183

10 Luhanka 231 819 286 Lieto 98 184

11 Puumala 372 783 285 Aura 84 189

12 Taivassalo 357 717 284 Rusko 80 189

13 Ristijärvi 351 635 283 Kontiolahti 131 189

14 Inari 271 633 282 Jokioinen 87 190

15 Kuhmoinen 311 600 281 Karijoki 86 191

16 Hirvensalmi 324 599 280 Luoto 109 193

17 Parainen 259 599 279 Isokyrö 77 195

18 Kemijärvi 339 587 278 Ulvila 73 197

19 Inkoo 223 544 277 Liperi 115 197

20 Simo 102 532 276 Masku 100 198



Verovara - veroprosentit
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2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Kankaanpää 2,60 2,58 1,84 1,60 2,48 2,25 1,99 1,69 1,90 1,87 1,94 2,26 2,14 2,52

Erotus maksimiin eur 3 692 3 882 2 853 2 405 3 730 3 517 3 212 2 771 3 142 3 077 3 085 3 551 3 361
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Kankaanpää 2019

Tulovero 21,50

Maksimi 22,50

Erotus 1,00

euroa 1 572

Kankaanpää 2019

Yleinen kiinteistövero 1,20

Maksimi 1,90

Erotus 0,70

euroa 1 090

Kankaanpää 2019

Vakituinen asunto 0,45

Maksimi 0,90

Erotus 0,45

euroa 1 165

Kankaanpää 2019

Muu kuin vakituinen 1,05

Maksimi 2,00

Erotus 0,95

euroa 101

Kankaanpää 2019

Voimalaitos 3,10

Maksimi 3,10

Erotus 0,00

euroa 0

Kankaanpää 2019

Rakentamaton 5,50

Maksimi 6,00

Erotus 0,50

euroa 5

Kankaanpää 2019

Yhteisöt 1,20

Maksimi 1,50

Erotus 0,30

euroa 25

Kankaanpää 2019

Erotus maksimiin eur3 958



Valtionosuus
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Oma sij. vos veroprosenttia 2009 2018

Minimi -0,1 -0,6

25 % 10,4 11,6

Keskiarvo 17,6 20,9

75 % 24,3 29,3

Maksimi 44,3 51,8

126 Kankaanpää 14,5 17,4
Sij. vos veroprosenttia 2009 2018 Sij. vos veroprosenttia 2009 2018

1 Kauniainen 1,2 -0,6 295 Ranua 44,3 51,8

2 Espoo -0,1 0,6 294 Posio 29,8 49,0

3 Helsinki 1,4 1,4 293 Puolanka 34,3 49,0

4 Kirkkonummi 2,8 2,4 292 Rautavaara 37,7 48,8

5 Tuusula 3,0 2,9 291 Salla 35,4 48,3

6 Pirkkala 4,1 3,0 290 Vesanto 37,0 43,1

7 Sipoo 3,8 3,0 289 Kivijärvi 39,6 42,5

8 Kerava 2,2 3,2 288 Merijärvi 37,2 42,4

9 Järvenpää 3,1 3,2 287 Hyrynsalmi 32,3 42,3

10 Nurmijärvi 3,7 3,5 286 Kärsämäki 31,2 42,2

11 Naantali 4,2 3,7 285 Pudasjärvi 33,5 41,9

12 Siuntio 4,3 3,7 284 Rääkkylä 34,4 41,2

13 Vantaa 3,0 4,0 283 Pielavesi 31,5 40,9

14 Vihti 4,5 4,2 282 Kannonkoski 33,2 40,9

15 Rusko 6,3 4,2 281 Sulkava 26,1 40,1

16 Kaarina 4,5 4,3 280 Valtimo 34,2 39,9

17 Masku 5,2 4,4 279 Tervo 28,7 39,4

18 Porvoo 5,1 5,2 278 Kaavi 27,8 39,2

19 Lempäälä 6,4 5,6 277 Juuka 30,4 38,6

20 Hattula 7,2 5,6 276 Perho 34,2 38,5

2013 2014 2015 2016 2017 2018

Valtionosuus eur/as 2 129 2 210 2 221 2 338 2 355 2 381

Valtionosuus veroprosenttia 15,82 16,05 15,79 16,57 17,19 17,38
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Palvelurakenteen kustannus
…



Nettokustannukset eur/asukas

• …

Kankaanpää 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Muutos-%

Yleishallinto eur/asukas 159 159 174 109 122 117 126 -3 %

Manner-Suomen kuntien keskiarvo 280 183 191 146 142 154 153 -8 %

Viiteryhmän keskiarvo eur/asukas 254 129 138 103 116 104 97 -10 %

Rahankulutus viiteryhmän keskiarvoon nähden 1 132 451 -356 934 -433 675 -71 191 -66 390 -153 998 -330 041 -22 %

Kankaanpää 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Muutos-%

Muut palvelut eur/asukas 439 390 399 437 447 597 573 5 %

Manner-Suomen kuntien keskiarvo 356 354 337 384 414 418 428 3 %

Viiteryhmän keskiarvo eur/asukas 327 331 340 375 428 392 410 4 %

Rahankulutus viiteryhmän keskiarvoon nähden -1 338 532 -710 610 -700 958 -723 911 -217 195 -2 369 384 -1 866 460 7 %

Kankaanpää 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Muutos-%

Yleishallinto ja muut palvelut eur/as 598 549 573 546 569 714 699 3 %

Manner-Suomen kuntien keskiarvo 636 537 527 530 556 572 581 -1 %

Viiteryhmän keskiarvo eur/asukas 581 459 478 478 545 496 507 -2 %

Rahankulutus viiteryhmän keskiarvoon nähden -206 081 -1 067 544 -1 134 634 -795 102 -283 585 -2 523 381 -2 196 500 161 %

Kankaanpää 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Muutos-%

Opetus ja kulttuuri eur/asukas 1 729 1 776 1 762 1 828 1 826 1 830 1 896 2 %

Manner-Suomen kuntien keskiarvo 1 744 1 786 1 804 1 821 1 852 1 854 1 925 2 %

Viiteryhmän keskiarvo eur/asukas 1 814 1 849 1 842 1 862 1 902 1 905 1 973 1 %

Rahankulutus viiteryhmän keskiarvoon nähden 1 024 406 874 710 961 709 404 719 884 108 868 424 875 445 -2 %



Nettokäyttökustannus eur/yksikkö
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Päivähoito KankaanpääParkano Huittinen Kauhajoki Keuruu Ulvila Ikaalinen Koko maa

Nettokäyttökustannukset yhteensä 1000€ 4 584 1 991 4 846 6 028 4 222 6 280 2 764 9 132

Nettokäyttökustannukset ilman palveluseteleitä, ykistyistä tukea ja kotihoidon tukea 3 700 1 705 3 751 4 792 3 814 5 519 2 316 7 185

..josta yksityisen hoidon tuki 9 0 7 0 0 30 69 295

..kotihoidon tuki 569 240 421 577 392 662 349 1 016

..osittainen hoitoraha 15 9 20 20 16 31 5 33

..joustava hoitoraha 24 36 43 58 32 42 23 64

..palvelusetelikulut 269 0 599 573 0 0 0 483

keskiarvo

Nettokäyttökustannukset lasta kohden (1-6 + 0,25*0) 7 031 6 167 8 967 7 936 8 558 7 845 7 561 6 942

Nettokäyttökustannukset ilman palveluseteleitä, yksityistä tukea ja kotihoidon tukea 5 781 4 789 8 049 7 110 8 238 7 428 6 542 10 126

…hoitopäivää kohden 51 55 79 75 78 76 87 67

Esiopetus, kustannus eur/oppilas Kankaanpää Parkano Huittinen Kauhajoki Keuruu Ulvila Ikaalinen Keskiarvo

Opetus 5 940 4 364 2 106 3 587 1 979 2 744 3 141 3 479

Kuljetus 433 909 212 775 485 67 628 640

Ruokailu 657 682 558 884 722 695 603 645

Muu oppilashuolto 284 0 567 558 52 2 085 0 621

Sisäinen hallinto 299 568 308 268 124 823 423 332

Kiinteistöjen ylläpito 1 328 2 659 1 740 587 948 811 795 991

Yhteensä ilman pieniä hankkeita 8 940 9 182 5 490 6 659 4 309 7 226 5 590 6 707

Pienet hankkeet 1 284 0 0 319 0 0 256 82

Käyttömenot yht ilman sairaita ja vammaisia oppilaita 10 224 9 182 5 490 6 978 4 309 7 226 5 846 6 790

Toiminnoittaiset käyttömenot yhteensä 11 299 9 409 6 269 7 551 4 526 7 311 6 372 7 293



Nettokäyttökustannus eur/yksikkö
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Perusopetus, kustannukset, euroa/oppilas KankaanpääParkano Huittinen Kauhajoki Keuruu Ulvila Ikaalinen Keskiarvo

Opetus 6 008 4 634 4 547 4 927 5 254 4 615 4 915 5 394

Majoitus ja kuljetus 624 768 448 607 743 322 786 777

Ruokailu 470 527 651 667 750 759 671 658

Muu opiskelijahuolto 991 636 487 633 807 441 664 456

Sisäinen hallinto 127 625 526 670 528 549 645 546

Kiinteistöjen ylläpito 1 152 994 1 206 1 121 1 891 811 1 159 1 602

Yhteensä ilman pieniä hankkeita 9 373 8 184 7 865 8 626 9 973 7 496 8 841 9 432

Pienet hankkeet 111 357 82 150 114 27 177 158

Yhteensä ml pienet hankkeet 9 483 8 541 7 947 8 776 10 087 7 524 9 018 9 589

Toiminnoittaiset käyttömenot yht 10 698 9 275 8 688 9 283 10 822 8 035 10 059 10 232

Lukio, kustannukset eur/oppilas KankaanpääParkano HuittinenKauhajokiKeuruu Ulvila Ikaalinen Keskiarvo Keskiarvo jos lukio

Opetus 9 233 6 735 4 954 5 421 6 503 5 073 6 800 5 007 6 714

Majoitus ja kuljetus 0 0 0 0 0 0 0 22 29

Ruokailu 589 69 456 410 767 462 389 409 549

Muu opiskelijahuolto 0 0 0 0 151 4 0 21 29

Sisäinen hallinto 356 696 1 226 713 686 766 1 056 618 828

Kiinteistöjen ylläpito 1 539 1 755 1 621 774 1 616 637 2 011 1 219 1 634

Yhteensä ilman pieniä hankkeita 11 717 9 255 8 256 7 318 9 723 6 941 10 256 7 296 9 784



Nettokustannukset eur/asukas

• …

Kankaanpää 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Muutos-%

Sosiaalitoimi €/as 1 084 1 129 1 210 1 387 1 434 1 422 1 574 8 %

Manner-Suomen kuntien keskiarvo 1 290 1 412 1 468 1 559 1 602 1 619 1 702 5 %

Viiteryhmän keskiarvo eur/asukas 1 118 1 222 1 268 1 325 1 381 1 404 1 446 5 %

Rahankulutus viiteryhmän keskiarvoon nähden 410 615 1 115 355 695 462 -725 375 -616 086 -204 425 -1 466 900 -76 %

Kankaanpää 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Muutos-%

Terveydenhuolto eur/asukas 1 845 1 933 1 906 2 022 1 933 1 913 2 036 2 %

Manner-Suomen kuntien keskiarvo 1 881 2 045 2 075 2 099 2 111 2 105 2 163 3 %

Viiteryhmän keskiarvo eur/asukas 1 748 1 927 1 948 1 973 1 947 1 944 2 024 3 %

Rahankulutus viiteryhmän keskiarvoon nähden -1 159 984 -62 596 495 583 -574 690 159 167 358 882 -136 339 -15 %

Kankaanpää 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Muutos-%

Perusturva yhteensä eur/asukas 2 929 3 062 3 116 3 409 3 367 3 335 3 610 4 %

Manner-Suomen kuntien keskiarvo 3 171 3 457 3 542 3 658 3 713 3 723 3 865 4 %

Viiteryhmän keskiarvo eur/asukas 2 867 3 150 3 216 3 299 3 328 3 349 3 470 4 %

Rahankulutus viiteryhmän keskiarvoon nähden -749 369 1 052 759 1 191 045 -1 300 065 -456 919 154 457 -1 603 239 19 %



Tarveperusteinen sote
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Koko tarvekerroin

Nettomenot Nettomenot, indeksi  Tarvekerroin Tarvev. menot, indeksi Tarvev Ero

Euroa/asukas Koko maa=100 Koko maa=1,00 Koko maa=100 netto Erotus As luku tarpeesta e

Kankaanpää 3 335 103,1 1,075 95,9 3 477 142 11 471 1 624 600

Siikainen 3 950 122,1 1,234 99,0 3 992 42 1 458 61 050

Pomarkku 4 286 132,5 1,228 107,9 3 971 -315 2 146 -676 481 

Honkajoki 3 763 116,3 1,099 105,8 3 556 -207 1 666 -345 653 

Jämijärvi 3 897 120,5 1,147 105,1 3 709 -188 1 809 -340 311 

Karvia 3 851 119,1 1,207 98,7 3 903 52 2 390 123 532
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Sote, tarvevakioidut menot 2017 (koko maa=100)
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Tarveperusteinen sote ilman sosiaalitointa
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Koko tarvekerroin

Nettomenot Nettomenot, indeksi  Tarvekerroin  Tarvevakioidut menot, indeksi Tarvev Ero

Euroa/asukas Koko maa=100 Koko maa=1,00 Koko maa=100 netto Erotus As luku tarpeesta e

Kankaanpää 3 001 111,3 1,080 103,1 2 912 -89 11 471 -1 026 517 

Siikainen 3 923 145,5 1,266 114,9 3 413 -509 1 458 -742 320 

Pomarkku 3 482 129,1 1,243 103,9 3 352 -130 2 146 -278 392 

Honkajoki 3 528 130,8 1,105 118,4 2 980 -549 1 666 -914 016 

Jämijärvi 3 836 142,3 1,203 118,2 3 245 -591 1 809 -1 069 494 

Karvia 3 683 136,6 1,242 109,9 3 350 -333 2 390 -794 854 
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Nettokustannukset eur/asukas – kaikki palvelut
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Kankaanpää 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Muutos-%

Kaikki yhteensä eur/asukas 5 257 5 386 5 450 5 783 5 762 5 879 6 205 3 %

Manner-Suomen kuntien keskiarvo 5 569 5 780 5 874 6 009 6 121 6 150 6 371 2 %

Viiteryhmän keskiarvo eur/asukas 5 262 5 458 5 536 5 640 5 774 5 750 5 950 2 %

Rahankulutus viiteryhmän keskiarvoon nähden 68 956 859 925 1 018 120 -1 690 448 143 603 -1 500 500 -2 924 294 -723 %
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Sote ja Non-Sote
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Trendikasvu Muutos% Muutos Osuus

Kankaanpää 2009 2018 2009-18 euroa muut:sta

Kaikki 54 944 71 178 30 % 16 234

Non-SOTE 23 712 29 768 26 % 6 056 37,3 %

SOTE 31 232 41 410 33 % 10 178 62,7 %

Sosiaalitoimi 12 510 18 052 44 % 5 542 34,1 %

Terveydenhuolto 18 722 23 358 25 % 4 636 28,6 %

Perusterveys yms 6 492 8 607 33 % 2 115 13,0 %

Erikoissairaanhoito 12 230 14 751 21 % 2 521 15,5 %

Muutos% Muutos Osuus

Kankaanpää 2009 2018 2009-18 euroa muut:sta

Kaikki 4 495 6 205 38 % 1 710

Non-SOTE 1 940 2 595 34 % 655 38,3 %

SOTE 2 555 3 610 41 % 1 055 61,7 %

Sosiaalitoimi 1 023 1 574 54 % 550 32,2 %

Terveydenhuolto 1 532 2 036 33 % 505 29,5 %

Perusterveys yms 531 750 41 % 219 12,8 %

Erikoissairaanhoito 1 000 1 286 29 % 285 16,7 %

Muutos Osuus

Verrokki 2009 2018 Muutos-% euroa muut:sta

Kaikki 1 427 194 1 812 499 27 % 385 305

Non-SOTE 645 529 760 373 18 % 114 844 29,8 %

SOTE 781 665 1 052 126 35 % 270 461 70,2 %

Sosiaalitoimi 282 401 438 774 55 % 156 373 40,6 %

Terveydenhuolto 499 264 613 352 23 % 114 088 29,6 %

Perusterveys yms 206 725 219 118 6 % 12 393 3,2 %

Erikoissairaanhoito 292 539 394 234 35 % 101 695 26,4 %
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KÄYTTÖTALOUS YHTEENSÄ eur/as Kankaanpää Parkano Huittinen Kauhajoki Keuruu Ulvila Koko maa Kunta

2017 2017 2017 2017 2017 2017 tyyppi

Palkat ja palkkiot 1 397 1 255 2 320 1 266 2 775 1 180 1 905 1 928

Eläkekulut 344 376 542 316 693 293 449 450

Muut henkilösivukulut 66 58 110 62 158 51 89 89

Asiakaspalveluiden ostot 3 263 5 172 1 732 6 419 2 422 3 156 2 226 2 588

Asiakaspalvelujen ostot valtiolta 0 32 7 0 1 0 14 3

Asiakaspalvelujen ostot kunnilta 25 39 35 24 23 1 822 113 100

Asiakaspalvelujen ostot kuntayhtymiltä 3 229 125 1 373 6 396 2 079 1 248 1 625 2 012

Asiakaspalvelujen ostot muilta 9 4 975 318 0 318 86 474 472

Muiden palvelujen ostot 903 917 1 256 762 1 190 763 1 262 1 104

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 315 390 427 293 540 268 346 380

Avustukset 127 337 427 161 391 142 364 279

Vuokrakulut, ulkoiset 147 114 75 75 80 108 177 92

Vuokrakulut, sisäiset 185 8 487 174 441 24 473 349

Muut kulut 65 20 101 18 19 13 35 32

Toimintakulut yhteensä 6 813 8 647 7 478 9 545 8 708 5 999 7 327 7 230

Toimintakuluista: Sisäiset kulut yhteensä 450 106 786 366 850 296 833 680

Poistot ja arvonalentumiset 338 263 360 335 489 223 400 333

Vyörytyskulut 0 124 186 177 98 61 77 214

Palautusjärjestelmän arvonlisävero 142 456 230 108 177 105 227 198

Myyntituotot 685 1 990 825 3 083 1 603 590 878 952

Maksutuotot 78 612 403 91 510 80 315 281

Tuet ja avustukset 58 77 163 53 117 45 91 91

Vuokratuotot, ulkoiset 193 45 130 225 415 150 231 160

Vuokratuotot, sisäiset 184 8 362 175 444 24 471 341

Muut tuotot 62 190 68 53 20 40 137 75

Toimintatuotot yhteensä 1 260 2 923 1 952 3 681 3 109 929 2 124 1 873

Toimintatuotoista: Sisäiset tuotot yhteensä 450 105 786 367 850 296 834 681

Valmistevarastojen muutos 0 0 0 0 0 0 0 0

Valmistus omaan käyttöön 12 29 1 9 0 0 74 15

Vyörytystuotot 0 124 186 177 98 61 77 224

Nettokäyttökustannus 5 879 5 958 5 885 6 190 6 089 5 293 5 530 5 665



Nettokäyttökustannukset
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Nettokäyttökustannus eur/as Kankaanpää Parkano Huittinen Kauhajoki Keuruu Ulvila Koko maa Kunta

2017 2017 2017 2017 2017 2017 tyyppi

YLEISHALLINTO 117 204 85 82 103 79 100 91

MUUT PALVELUT YHTEENSÄ 597 562 523 406 396 292 357 74

Yhdyskuntasuunnittelu 65 87 26 11 87 17 49 32

Rakennusvalvonta 4 8 6 7 18 7 0 4

Ympäristön huolto 3 3 13 7 6 4 11 8

Liikenneväylät 151 139 169 99 114 103 140 145

Puistot ja yleiset alueet 38 30 39 14 29 28 46 -29

Palo- ja pelastustoiminta 93 72 110 91 81 83 75 -98

Lomituspalvelut 0 0 16 0 -20 0 0 -123

Tila- ja vuokrauspalvelut 179 24 73 62 -27 59 -38 -170

Tukipalvelut 46 169 11 46 98 11 77 -14

Elinkeinoelämän edistäminen 85 41 26 61 64 19 52 62

Vesihuolto -55 -5 44 41 -38 -16 -19 -27

Jätehuolto 0 0 2 0 1 0 1 -2

Joukkoliikenne 1 0 15 10 9 13 67 15

Energiahuolto 0 0 0 0 0 0 -1 -6

Satamatoiminta 0 0 0 0 5 0 -1 -4

Maa- ja metsätilat -2 -7 -15 -4 -24 -12 -12 -10

Muu toiminta -12 1 -12 -39 -8 -24 -172 -49



Nettokäyttökustannukset
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Nettokäyttökustannus eur/as Kankaanpää Parkano Huittinen Kauhajoki Keuruu Ulvila Koko maa Kuntatyyppi

OPETUS- JA KULTTUURITOIMINTA 1 830 1 509 1 739 1 878 1 981 1 768 1921 1909

Lasten päivähoito 374 281 443 453 394 458 491 475

Esiopetus 109 68 63 78 46 82 65 78

Perusopetus 924 828 775 978 992 906 878 974

Lukiokoulutus 180 160 155 108 165 143 115 123

Ammatillinen koulutus 0 0 0 0 0 0 67 6

Kansalaisopistojen vapaa sivistystyö 13 23 42 37 70 10 24 26

Taiteen perusopetus 65 15 74 28 31 4 12 24

Muu opetustoiminta 0 0 0 0 28 0 4 10

Kirjastotoiminta 47 53 53 55 76 45 57 53

Liikunta ja ulkoilu 83 58 98 96 130 73 104 98

Nuorisotoiminta 16 10 27 27 22 27 33 24

Museo- ja näyttelytoiminta 18 3 6 1 6 8 22 9

Teatteri-, tanssi- ja sirkustoiminta 0 0 0 0 0 0 13 2

Musiikkitoiminta 0 0 0 0 0 0 13 6

Muu kulttuuritoiminta 1 11 3 10 21 11 24 16



Nettokäyttökustannukset
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Nettokäyttökustannus eur/as Kankaanpää Parkano Huittinen Kauhajoki Keuruu Ulvila Koko maa Kuntatyyppi

SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMINTA 3 335 3 682 3 537 3 824 3 609 3 155 3 235 3 326

Lastensuojelun laitos- ja perhehoito 109 136 45 162 78 96 132 99

Lastensuojelun avohuoltopalvelut 67 35 11 63 27 21 47 51

Muut lasten ja perheiden avopalvelut 45 45 18 60 2 50 47 44

Ikääntyneiden laitoshoito 65 0 126 0 85 120 73 105

Ikääntyneiden ympärivuorokautisen hoivan asumispalvelut359 597 480 547 295 285 293 317

Muut ikääntyneiden palvelut 64 303 98 123 271 40 77 88

Vammaisten laitoshoito 16 55 0 1 39 46 24 20

Vammaisten ympärivuorokautisen hoivan asumispalvelut127 106 195 191 116 194 131 143

Muut vammaisten palvelut 327 262 208 239 139 155 171 177

Kotihoito 175 196 245 233 190 144 177 173

Työllistymistä tukevat palvelut 40 13 15 71 71 21 93 51

Päihdehuollon erityispalvelut 22 17 4 12 12 18 36 20

Perusterveydenhuollon avohoito 356 685 453 412 645 247 357 389

Suun terveydenhuolto 87 96 83 114 99 60 78 74

Perusterveydenhuollon vuodeosastohoito 258 -54 205 171 166 156 159 176

Erikoissairaanhoito 1 195 1 211 1 218 1 298 1 212 1 299 1 228 1 156

Ympäristöterveydenhuolto 18 27 19 36 22 16 13 -2

Muu sosiaali- ja terveystoiminta 5 -46 115 91 139 185 101 77

Nettokäyttökustannus yhteensä 5 879 5 958 5 885 6 190 6 089 5 293 5 612 5 399



Nettokäyttökustannukset
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Kaikki yhteensä eur/as Kankaanpää Parkano Huittinen Kauhajoki Keuruu Ulvila Koko maa Kunta

tyyppi

Yleishallinto 117 204 85 82 103 79 100 91

Muut palvelut 597 562 523 406 396 292 357 74

Opetus ja kulttuuri 1 830 1 509 1 739 1 878 1 981 1 768 1 921 1 909

Sosiaali-ja terveys 3 335 3 682 3 537 3 824 3 609 3 155 3 235 3 326

Kaikki yhteensä 5 879 5 958 5 885 6 190 6 089 5 293 5 612 5 399



Palvelurakenteen kustannus 
ikäryhmittäin muuttoliikkeen 

hinta



Palvelurakenteen kustannus ikäryhmittäin – mukana myös 
tulot
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Eri ikäisten kustannus kunnalle vuonna 2017
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Eri ikäisten kustannus kunnalle vuonna 2017
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Kankaanpää

Nettomenot 

eur

kpl/Ikäryh

mä 

eur/ikäryh

mä

eur/koko 

maa

Kust omalla tai 

keskiarvolla Erotus

Alle 6 -vuotiaat -1 511 737 688 -2 197 -4 196 -1 511 737 0

6-vuotiaat -681 118 126 -5 406 -1 493 -188 092 -493 026 

Alakoulu -4 011 885 695 -5 772 -5 618 -3 904 415 -107 470 

Yläkoulu -70 379 346 -203 -218 -70 379 0

II aste 16-18 v. -307 076 407 -754 -1 335 -307 076 0

19-24 -998 206 639 -1 562 -2 028 -998 206 0

25-64 9 634 602 5 777 1 668 2 079 12 012 020 -2 377 418 

65-74 -828 927 1 664 -498 -229 -381 025 -447 902 

75-84 -1 668 660 902 -1 850 -1 862 -1 668 660 0

85-… -350 733 341 -1 029 227 77 454 -428 187 

Kaikki yht -794 119 11 585 -69 76 3 059 885 -3 854 004 



Eri ikäisten kustannus kunnalle vuonna 2017
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Kankaanpää 214

eur/ikäryhmä Alle 6 Eskari Alakoulu Yläkoulu II aste 19-24 25-64 65-74 75-84 Yli 85 v Yht

Menot 9 397 13 110 13 941 13 678 8 308 3 010 2 918 4 540 8 786 21 046 5 814

Keskiarvo 10 751 8 571 12 009 11 854 6 664 2 645 2 750 4 660 9 212 20 046 5 451

Sijoitus 64 232 187 181 197 108 102 129 112 196 116

eur/ikäryhmä Alle 6 Eskari Alakoulu Yläkoulu II aste 19-24 25-64 65-74 75-84 Yli 85 v Yht

Tulot 7 199 7 704 8 169 13 474 7 554 1 448 4 585 4 042 6 936 20 018 5 745

Keskiarvo 6 556 7 078 6 392 11 636 5 330 617 4 830 4 431 7 351 20 273 5 527

Sijoitus 168 168 66 63 84 142 223 231 202 159 190

eur/ikäryhmä Alle 6 Eskari Alakoulu Yläkoulu II aste 19-24 25-64 65-74 75-84 Yli 85 v Yht

Netto -2 197 -5 406 -5 772 -203 -754 -1 562 1 668 -498 -1 850 -1 029 -69

Keskiarvo -4 196 -1 493 -5 618 -218 -1 335 -2 028 2 079 -229 -1 862 227 76

Sijoitus 66 252 142 129 89 62 188 211 152 200 184



Muuttoliikkeen kustannus
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Kankaanpää

2017  0 -  4  5 -  9 10 - 14 15 - 19 20 - 24 25 - 29 30 - 34 35 - 39 40 - 44 45 - 49 50 - 54 55 - 59 60 - 64 65 - 69 70 - 74 75 -

Tulot e/ikäryhmä 6 940 7 658 9 993 6 825 760 2 567 3 379 4 343 4 520 4 784 4 358 3 912 3 473 3 865 3 672 14 542

Menot e/ikäryhmä 9 397 12 866 13 941 8 258 2 970 2 911 2 911 2 911 2 911 2 911 2 926 2 926 2 926 4 540 4 540 16 142

-2 456 -5 208 -3 948 -1 433 -2 210 -344 469 1 433 1 610 1 873 1 432 986 548 -675 -868 -1 601 

2015-2017  0 -  4  5 -  9 10 - 14 15 - 19 20 - 24 25 - 29 30 - 34 35 - 39 40 - 44 45 - 49 50 - 54 55 - 59 60 - 64 65 - 69 70 - 74 75 - 2015-2017

tulomuutto 97 52 30 152 351 239 152 78 50 56 79 45 33 30 15 18 1 477

lähtömuutto 96 75 54 225 428 276 169 98 73 67 63 46 48 32 19 22 1 791

netto 1 -23 -24 -73 -77 -37 -17 -20 -23 -11 16 -1 -15 -2 -4 -4 -314

 0 -  4  5 -  9 10 - 14 15 - 19 20 - 24 25 - 29 30 - 34 35 - 39 40 - 44 45 - 49 50 - 54 55 - 59 60 - 64 65 - 69 70 - 74 75 -

tulomuutos 6 940 -176 127 -239 828 -498 257 -58 510 -94 978 -57 450 -86 865 -103 971 -52 625 69 724 -3 912 -52 100 -7 730 -14 687 -58 166 -1 428 540 

menomuutos 9 397 -295 920 -334 591 -602 836 -228 677 -107 692 -49 480 -58 212 -66 944 -32 017 46 812 -2 926 -43 886 -9 080 -18 159 -64 569 -1 858 780 

tulo- menomuutos -2 456 119 793 94 763 104 579 170 167 12 715 -7 970 -28 653 -37 027 -20 608 22 912 -986 -8 214 1 349 3 472 6 403 430 240



Rahoitus
….



Rahoituslaskelma

• …

Kankaanpää 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Vuosikate 1000 € 1 393 4 074 2 802 4 428 3 923 1 400

Satunnaiset tuotot 1000  € 0 0 0 0 0 0

Satunnaiset kulut 1000  € 0 0 0 0 0 0

Tulorahoituksen korjauserät 1000 € -162 0 -62 -47 268 -125 

Investoinnit

Investointimenot 1000 € 6 469 4 506 8 357 8 239 8 738 7 186

Rahoitusosuudet investointeihin 1000 € 20 250 437 46 824 670

Investointien omahankintamenot 6 449 4 256 7 920 8 193 7 914 6 516

Investointihyödykkeiden myyntitulot 1000 € 259 362 218 86 174 209

Nettoinvestoinnit 1000 € 6 190 3 894 7 702 8 107 7 740 6 307

Varsinaisen toiminnan ja investointien 

kassavirta, netto 1000 € -4 959 180 -4 962 -3 726 -3 549 -5 032 

Nettoantolainaus 1000 € 66 20 22 31 0 28

Lainakannan muutos, netto 1000 € 6 035 439 2 939 3 339 4 009 2 030

Muut maksuvalmiuden muutokset, netto -1 -909 1 122 154 -1 156 2 767

Rahoitustoiminnan nettokassavirta 6 100 -450 4 083 4 167 2 853 4 825

Rahavarat 1.1. 1000 € 1 716 2 857 2 587 1 709 2 152 1 456

Rahavarojen muutos 1000 € 1 141 -270 -878 443 -696 -207 

Rahavarat 31.12. 1000 € 2 857 2 587 1 709 2 152 1 456 1 249

Vuosikate - nettoinvestoinnit -4 797 180 -4 900 -3 679 -3 817 -4 907 

…kumulatiivinen -4 797 -4 617 -9 517 -13 196 -17 013 -21 920 

Vuosikate - poistot -1 130 1 104 294 1 706 13 -3 210 

…kumulatiivinen -1 130 -26 268 1 974 1 987 -1 223 

Kankaanpää

2009…2012 2012…2016 2016…2018

Vuodessa Vuodessa Vuodessa

Asukasluku 12 099 11 844 11 564

Bruttoinvestoinnit eur/as 486 553 696

…koko maa keskimäärin 668 788 645

Nettoinvestoinnit eur/as 340 499 639

…koko maa keskimäärin 415 439 462

Vuosikate euroa/asukas 193 231 281

…koko maa keskimäärin 357 375 488

Poistot eur/as 184 221 324

…koko maa keskimäärin 323 375 395

Poistot käyttöomaisuudesta %:ia 4,9 % 4,3 % 5,7 %

…koko maa keskimäärin 4,1 % 4,2 % 4,3 %

Ali/ylijäämä eur/as 125 147 -280

…koko maa keskimäärin -53 158 -4

Vuosikate - Nettoinvestoinnit eur/as -147 -268 -358

…koko maa keskimäärin -58 -64 26

Käyttöomaisuuden arvo eur/as 3 769 5 188 5 729

…koko maa keskimäärin 5 903 6 935 7 302



Lainakannat
Kankaanpää Kankaanpää 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

€1 000 20 594 20 869 24 700 24 970 31 005 31 443 34 383 37 721 41 730 43 759

€/as 1 685 1 720 2 045 2 088 2 590 2 646 2 921 3 241 3 602 3 815

Verrokit ka €/as 1 668 1 681 1 803 2 097 2 286 2 404 2 612 2 731 2 760 2 897

Maan ka €/as 1 756 1 777 1 861 2 088 2 333 2 473 2 625 2 750 2 848 2 963

Järjestys 152 156 187 155 192 177 192 203 221 225

Ero verrokeihin 207 472 2 918 -105 3 642 2 877 3 643 5 942 9 751 10 524

Ero maan ka -869 -692 2 224 3 3 071 2 052 3 493 5 720 8 737 9 775

Vero-% 13,3 13,9 16,4 16,0 19,2 19,2 20,8 23,0 26,3 27,8

Verrokit ka vero-% 13,3 13,7 14,4 16,2 16,8 17,5 18,7 19,5 19,5 20,7

Maan ka vero-% 14,1 14,5 14,9 16,2 17,2 18,1 18,9 20,0 20,6 21,7

Järjestys 161 166 191 163 196 178 188 202 224 218

Ero verrokeihin -64 297 3 010 -414 3 920 2 790 3 479 5 781 10 847 11 213

Ero maan ka -1 204 -906 2 294 -332 3 275 1 885 3 125 4 886 9 077 9 685

Kankaanpää Kankaanpää 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

€1 000 37 269 37 947 45 480 47 838 55 174 56 414 58 219 66 193 67 725 73 033

€/as 3 049 3 127 3 766 4 001 4 609 4 747 4 947 5 688 5 846 6 367

Verrokit ka €/as 3 250 3 411 3 490 3 704 4 123 4 258 4 448 4 632 4 704 4 943

Maan ka €/as 3 275 3 342 3 469 3 773 4 121 4 303 4 480 4 640 4 846 5 076

Järjestys 145 145 195 181 198 193 196 216 217 219

Ero verrokeihin -2 455 -3 446 3 323 3 548 5 818 5 814 5 872 12 295 13 232 16 337

Ero maan ka -2 764 -2 604 3 582 2 721 5 840 5 279 5 491 12 198 11 581 14 804

Vero-% 24,0 25,2 30,2 30,6 34,2 34,5 35,2 40,3 42,7 46,5

Verrokit ka vero-% 25,7 27,5 27,5 28,2 29,9 30,8 31,7 33,1 33,3 35,5

Maan ka vero-% 26,1 27,1 27,6 29,0 30,2 31,3 32,1 33,5 34,9 37,1

Järjestys 151 154 191 175 198 191 194 207 210 215

Ero verrokeihin -2 526 -3 372 4 023 3 710 6 974 6 021 5 771 11 910 14 927 17 300

Ero maan ka -3 268 -2 778 4 002 2 418 6 504 5 230 5 124 11 114 12 374 14 728

Kunnan 

lainakanta

Konsernin 

lainakanta



Lainakannat

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Korkomeno 1000 € 513 324 421 451 275 297 232 201 179 183

Korkomeno koko maa 1000 € 260 042 209 827 256 493 235 608 200 399 215 077 193 799 176 766 170 103 165 878

Lainakanta 1000 € 20 594 20 869 24 700 24 970 31 005 31 443 34 383 37 721 41 730 43 759

Lainakanta koko maa 1000 € 8 630 704 9 783 492 10 459 031 10 947 624 12 212 446 13 786 842 14 670 640 15 504 296 16 088 917 16 125 610

Keskikorko 2,49 % 1,55 % 1,70 % 1,81 % 0,89 % 0,94 % 0,67 % 0,53 % 0,43 % 0,42 %

Keskikorko, koko maa 3,01 % 2,14 % 2,45 % 2,15 % 1,64 % 1,56 % 1,32 % 1,14 % 1,06 % 1,03 %

Korkoriski 1% + korkomenot 719 533 668 701 585 611 576 578 596 621

Veroprosentilla euroja 1 612 1 636 1 656 1 642 1 587 1 572

0,00 %

0,50 %

1,00 %

1,50 %

2,00 %

2,50 %

3,00 %

3,50 %

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Keskikorko Keskikorko, koko maa



Lainakanta vs rahavarat
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Oma sij. Rahavarat vpyks 2009 2018

Minimi -1,3 0,0

25 % 1,3 1,3

Keskiarvo 5,2 6,0

75 % 6,8 8,1

Maksimi 38,7 43,3

247 Kankaanpää 2,3 0,8
Sij. Rahavarat vpyks 2009 2018 Sij. Rahavarat vpyks 2009 2018

1 Reisjärvi 27,3 43,3 295 Pomarkku 0,7 0,0

2 Hirvensalmi 14,5 38,9 294 Nousiainen 0,7 0,0

3 Kyyjärvi 27,3 36,1 293 Mikkeli 0,4 0,0

4 Kärsämäki 25,9 35,1 292 Mäntsälä 0,4 0,0

5 Ranua 9,1 30,3 291 Pieksämäki 0,1 0,0

6 Viitasaari 12,2 30,0 290 Siikalatva 9,1 0,0

7 Heinola 24,3 27,2 289 Järvenpää 0,2 0,1

8 Posio 18,4 27,1 288 Oripää 9,2 0,1

9 Merijärvi 19,5 26,3 287 Kaskinen 13,9 0,1

10 Kannonkoski 20,5 22,0 286 Lapinlahti 4,5 0,1

11 Tervo 24,3 21,3 285 Lapinjärvi 1,3 0,2

12 Luumäki 24,4 21,0 284 Aura 2,4 0,2

13 Perho 17,4 21,0 283 Saarijärvi 0,9 0,2

14 Tervola 2,9 20,5 282 Ähtäri 1,5 0,2

15 Karstula 20,2 20,4 281 Kruunupyy 4,9 0,2

16 Kuhmo 12,9 20,3 280 Tammela 1,4 0,2

17 Joroinen 5,8 20,2 279 Pietarsaari 3,3 0,2

18 Pihtipudas 20,7 20,0 278 Seinäjoki 0,2 0,2

19 Evijärvi 1,2 19,5 277 Hattula 0,0 0,2

20 Enonkoski 19,7 17,4 276 Jyväskylä 15,1 0,3

Oma sij. Lainakanta vpyksikköä 2009 2018

Minimi 0,0 0,0

25 % 8,3 13,5

Keskiarvo 14,1 21,7

75 % 19,4 28,2

Maksimi 47,3 97,5

218 Kankaanpää 13,3 27,8
Sij. Lainakanta vpyksikköä 2009 2018 Sij. Lainakanta vpyksikköä 2009 2018

1 Enonkoski 0,5 0,0 295 Reisjärvi 47,3 97,5

2 Kauniainen 1,5 0,0 294 Kyyjärvi 27,3 71,5

3 Koski Tl 2,8 0,0 293 Rautavaara 28,0 65,0

4 Ylitornio 3,6 1,1 292 Konnevesi 12,6 64,9

5 Hirvensalmi 5,6 1,1 291 Kannonkoski 40,9 56,2

6 Polvijärvi 1,9 1,6 290 Perho 12,4 56,1

7 Kuhmoinen 11,4 1,7 289 Kaustinen 25,4 50,9

8 Isokyrö 11,1 2,2 288 Heinävesi 6,1 47,0

9 Merikarvia 5,9 2,5 287 Kärsämäki 33,8 45,9

10 Parikkala 1,0 2,8 286 Virolahti 33,3 45,1

11 Rauma 0,3 2,9 285 Karkkila 26,9 45,0

12 Korsnäs 5,3 3,6 284 Veteli 13,9 42,6

13 Puumala 10,9 3,7 283 Vehmaa 3,2 41,8

14 Kitee 17,8 3,8 282 Lahti 20,3 41,7

15 Luumäki 0,0 4,5 281 Kihniö 7,8 41,6

16 Isojoki 3,9 4,6 280 Nivala 35,7 41,5

17 Sysmä 6,5 4,9 279 Tyrnävä 20,8 41,4

18 Naantali 12,1 5,3 278 Hanko 30,2 39,8

19 Lieksa 5,2 5,6 277 Keuruu 16,7 39,7

20 Multia 18,5 5,8 276 Toholampi 29,1 39,4



Jäämät ja käyttöomaisuus
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Oma sij. Kumulat ali/ylij eur/as 2009 2018

Minimi 1 -1 585

25 % 76 294

Keskiarvo 149 1 141

75 % 223 1 545

Maksimi 296 8 877

256 Kankaanpää 255 -2
Sij. Kumulat ali/ylij eur/as 2009 2018 Sij. Kumulat ali/ylij eur/as 2009 2018

1 Helsinki 22 8 877 295 Honkajoki 108 -1 585

2 Kannonkoski 275 8 611 294 Kauhajoki 268 -987

3 Eurajoki 12 7 993 293 Teuva 283 -974

4 Kauniainen 19 5 637 292 Lemi 103 -725

5 Kaskinen 176 4 818 291 Jämijärvi 217 -622

6 Tervola 6 4 470 290 Kemijärvi 258 -557

7 Luhanka 98 4 214 289 Akaa 196 -535

8 Viitasaari 18 4 187 288 Kihniö 270 -527

9 Enonkoski 3 4 174 287 Keitele 254 -488

10 Parikkala 10 4 128 286 Vaasa 213 -488

11 Oulu 139 4 113 285 Oripää 244 -468

12 Kustavi 41 3 923 284 Vehmaa 291 -451

13 Miehikkälä 266 3 805 283 Reisjärvi 294 -412

14 Mäntsälä 210 3 775 282 Ylivieska 288 -407

15 Pietarsaari 190 3 712 281 Laihia 238 -322

16 Pyhäjoki 66 3 658 280 Haapajärvi 224 -292

17 Rautavaara 295 3 603 279 Loimaa 142 -274

18 Karvia 37 3 545 278 Pertunmaa 273 -231

19 Puumala 7 3 533 277 Pielavesi 231 -222

20 Kolari 65 3 502 276 Vesanto 248 -206

Oma sij. Käyttöomaisuus eur/as 2009 2018

Minimi 2 772 4 302

25 % 4 279 6 019

Keskiarvo 5 212 7 302

75 % 5 886 8 129

Maksimi 15 531 19 299

241 Kankaanpää 3 277 5 729
Sij. Käyttöomaisuus eur/as 2009 2018 Sij. Käyttöomaisuus eur/as 2009 2018

1 Helsinki 15 531 19 299 295 Lemi 2 772 4 302

2 Kannonkoski 8 477 14 817 294 Jämijärvi 3 589 4 462

3 Rautavaara 6 933 13 647 293 Multia 3 979 4 471

4 Hanko 8 590 13 132 292 Honkajoki 4 422 4 508

5 Kaskinen 12 096 13 008 291 Hirvensalmi 4 268 4 533

6 Konnevesi 5 227 12 618 290 Keminmaa 4 862 4 570

7 Miehikkälä 4 817 12 478 289 Nakkila 3 160 4 574

8 Lestijärvi 9 660 11 982 288 Aura 3 235 4 596

9 Keuruu 6 318 11 212 287 Pyhäranta 2 874 4 645

10 Sipoo 7 243 11 125 286 Ruovesi 4 149 4 683

11 Lahti 7 638 11 123 285 Liperi 3 987 4 848

12 Virolahti 6 066 11 044 284 Lieksa 4 325 4 947

13 Kauniainen 9 642 11 010 283 Iitti 4 621 4 966

14 Pietarsaari 8 408 10 858 282 Ypäjä 4 918 5 046

15 Juva 4 936 10 831 281 Kitee 4 004 5 061

16 Oulu 8 831 10 663 280 Loimaa 5 072 5 114

17 Mäntsälä 5 921 10 653 279 Simo 4 078 5 120

18 Hailuoto 6 576 10 343 278 Akaa 3 793 5 141

19 Espoo 7 312 10 310 277 Nokia 4 812 5 147

20 Pori 8 105 10 182 276 Savukoski 3 556 5 175



Sopeutustarve



Onko jo sopeutettu?

Kankaanpää -0,73 % -0,53 % -0,85 %

2009...2012 2012…2015 2015…2018

Kankaan

pää Sama kasvu

Koko 

maa

Kankaa

npää Sama kasvu

Koko 

maa

Kankaan

pää Sama kasvu

Koko 

maa

Toimintakate 5,53 % 4,51 % 4,69 % 1,84 % 1,82 % 1,77 % 0,51 % 0,93 % 0,91 %

Verotettava tulo 0,32 % 0,51 % 0,91 % 1,89 % 1,97 % 1,92 % -1,73 % -1,21 % -1,27 %

Veroprosentti 0,250 0,186 0,187 0,333 0,260 0,262 0,000 0,081 0,082

Yhteisöverot 3,69 % -2,90 % -1,81 % 7,69 % 14,22 % 14,32 % -0,63 % 0,54 % 0,52 %

Kiinteistöverot 8,11 % 8,66 % 9,31 % 13,68 % 9,49 % 9,53 % 3,02 % 3,64 % 3,62 %

Valtionosuudet 4,84 % 5,21 % 4,27 % 0,23 % 0,36 % 0,47 % 1,47 % -0,24 % -0,21 %

Poistot 4,11 % 4,17 % 4,30 % 1,85 % 6,56 % 6,60 % 22,50 % 3,45 % 3,43 %

Bruttoinv. eur/as 485 536 668 516 636 826 700 559 649

Toimintakate 2009...2012 2012…2015 2015…2018

eur/as 6,31 % 2,38 % 1,37 %



Kuntatalousohjelma 2020 – 2023 (VM), kevät 2019
• Valtionosuuksien arvioidaan nousevan merkittävästi 

(n. 1 mrd.) 2020.
• Suurin osa valtionosuuden kasvusta johtuu 

kilpailukykysopimukseen liittyvien määräaikaisten 
lakien voimassaolon päättymisestä. Kun 
kilpailukykysopimus päättyy vuonna 2019, myös 
kunnan peruspalvelujen valtionosuuteen 
kilpailukykysopimuksen takia tehty vähennys 
poistuu lomarahasäästön osalta (315 milj. euroa).

• Kilpailukykysopimus on leikannut valtionosuutta 
osittain kaksinkertaisesti kustannustenjaon 
tarkistuksen kautta. Tämä kaksinkertainen kiky-
leikkaus kompensoidaan kunnille vuosien 2019–
2022 osalta yhtenä eränä vuonna 2020 (237 milj. 
euroa). 

• Kilpailukykysopimuksen voimassaolon päättymisen 
lisäksi myös indeksikorotusten määräaikainen vuosia 
2016–2019 koskenut jäädytys päättyy. 

• Lisäksi valtionosuutta kasvattaa muun muassa 
kustannustenjaon tarkistus vuoden 2017 
toteutuneiden kustannusten pohjalta noin 100 milj. 
eurolla ylöspäin. Valtionosuuksia kasvattavat 
kehyskaudella indeksitarkistuksen lisäksi myös 
verotulomenetysten kompensaatiot kunnille.
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Jäljempänä olevat laskelmat perustuvat 
valtionosuuden VM:n 4.4. ohjelmassaan 
lupaamaan kasvuun. 



VM 4.4.2019 Kuntatalousohjelma

• VOS-lisäys 2020 noin 1 mrd euroa  182 euroa/asukas. Jos lisäys maksetaan 
prosenttina edellisen vuoden valtionosuuteen, määrä vaihtelee kunnittain hyvin 
paljon.

• Samana vuonna toimintakatteen heikentyminen 57 euroa/asukas – lomarahojen 
palautuminen kuntien maksettavaksi

• 2021 valtionosuudesta poistetaan kaksinkertainen KIKY-leikkauksen purkamisen 
kertaerä  -43 euroa/asukas. 
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Painelaskelman perusteet

Laskenta:
• Kaikissa tulevaisuuteen menevissä arvioissa huomioitu inflaatio-oletus (1,5%) ja 

toisaalta trendiin perustuvat kertoimet on siten deflatoitu ennen kertoimen 
määrittämistä.

• Toimintakatteen ja verotettavan tulon kehitys lasketaan eur/asukas ja siihen 
kohdennetun muutoskertoimen perusteella. EI siis suoraan euroihin kohdistaen. 
Ikääntyminen – kuntakohtainen nettomeno eur/yli 75-vuotias, kuntakohtainen muutos. 
Jättää huomiotta verotettavan tulon muutoksen eläköitymistilanteessa. 

• Lähtötietona kunnan tilinpäätös/-ennuste 2019
• Korkokulut ja –tuotot 2019 toteuman mukaan  saadaan laskennalliset korkoprosentit 

tuleville vuosille
• Muut rahoituserät kunnan arvion perusteella
• Poistot 2019 toteuman mukaan saadaan laskennallinen poistoprosentti tuleville vuosille 

– laskettava käyttöomaisuuden suhdetta kulloisiinkin poistoprosentteihin.
• Verotulot 2022 veroennustekehikosta, vuodesta 2022 veropohjat muuttuvat historiaan 

pohjautuvan trendin (eur/as) perusteella
• Valtionosuudet 2019 päätösten mukaan. 2020 Kuntaliiton arvion perusteella. 2021

mallinnetun valtionosuusjärjestelmän perusteella
• Investoinnit kunnan oman arvion perusteella 2021 vuoteen ja tästä eteenpäin 

historiaan perustuvalla kertoimella (eur/as)
• Laskennan taustalla pyörivät lainakanta ja investoinnit. Lainakannan ja rahoitusmenojen 

ja tulojen korkotaso vuoden 2019 korkotaso, ei ole arvioitu korkoherkkyyttä (mikä 
tekee tilanteen usein kunnalle optimistisemmaksi)

Tausta-aineistot:
• Kunnan tilinpäätös/tilinpäätösennuste 2018  
• uusin talousarvio (toimintakate laskettu trendillä)
• Kuntaliiton veroennustekehikko vuosille 2019–2023
• Valtionosuuspäätökset ja kuntaliiton arvio valtionosuuksista 

2019-2020
• Kuntien tilinpäätökset 1997–2018 (Tilastokeskus)
• Kuntien talous- ja toimintatilasto 2005–2014, Kuntien 

käyttötalous 2015–2017, tilastokeskus
• Tilastokeskuksen väestöennuste - oikaistu
• Valtionosuusjärjestelmä 2015 (VM, OKM) vaatii siis 

mallinnuksen, missä on otettava huomioon väestömuutos –
jokaiselle ikäryhmälle tulee oma valtionosuus, voidaan 
olettaa, että olosuhdetekijät pysyvät nykyisellään (kielisyys, 
saaristolaisuus jne)
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Painelaskelma:

• Käsitteellisesti painelaskelma perustuu trendiin ja siihen, että paine saadaan ulos olettaen, että mikään käyttäytymisessä ei muutu. Valtion käyttämä 
kestävyysvaje on puhdas painelaskelma.

• VM:n jne kanssa on kehitetty sopeutettu trendi, missä otetaan huomioon mennyt kehitys ja tiedossa olevat asiat.

• Trendi- tai painelaskelma ei ole ennuste.



Toimintakatteen kasvu perustuu trendiin 2012-2015 – kovan kasvun aikaa

• Sopeutustav
oite?
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Kankaanpää Trendi: 2012-2015

TP 2017 TP 2018 Tpe 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Asukasluku 11 585 11 471 11 385 11 307 11 235 11 161 11 096 11 029 10 965

Verotettava tulo 158 674 157 163 158 420 166 183 170 171 175 276 179 777 184 354 189 092

Veroprosentti 21,50 21,50 21,50 21,50 21,50 21,50 21,50 21,50 21,50

Toimintakate -64 201 -66 568 -67 576 -69 645 -71 867 -74 127 -76 500 -78 916 -81 411 

Muutos  1000 e 126 -2 367 -1 008 -2 069 -2 222 -2 260 -2 373 -2 416 -2 495 

Verorahoitus 67 153 67 091 67 245 71 823 73 392 75 032 76 762 78 723 80 619

Verorahoituksen muutos 1000 e -62 154 4 578 1 570 1 640 1 729 1 962 1 895

Toimintakate/Verorahoitus 96 % 99 % 100 % 97 % 98 % 99 % 100 % 100 % 101 %

Käyttökate 2 952 523 -331 2 178 1 526 906 262 -193 -793 

Rahoitustuotot ja -kulut 971 877 880 849 813 787 776 763 748

Vuosikate 3 923 1 400 549 3 026 2 338 1 693 1 038 571 -45 

Poistot 3 910 4 610 3 603 4 501 4 848 5 278 5 162 5 051 4 947

Ylijäämä/alijäämä 13 -3 210 -3 054 -1 474 -2 509 -3 585 -4 123 -4 481 -4 992 

Kumulatiivinen ylij/alij. 3 187 -23 -3 077 -4 551 -7 060 -10 645 -14 769 -19 250 -24 242 

Kumulatiivinen ylij/alij./as 275 -2 -270 -402 -628 -954 -1 331 -1 745 -2 211 

Nettoinvestoinnit 7 740 6 307 7 333 9 857 11 492 3 480 3 460 3 439 3 419

Lainakanta 1000 eur 41 730 43 760 50 514 57 314 66 437 68 195 70 586 73 425 76 859

Lainakanta eur/as 3 602 3 815 4 437 5 069 5 913 6 110 6 361 6 657 7 009



Toimintakatteen kasvu perustuu trendiin 2015-2019 – sopeutuneen kasvun 
aikaa

• Sopeutustavoite 
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Kankaanpää Trendi: 2015-2019

TP 2017 TP 2018 Tpe 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Asukasluku 11 585 11 471 11 385 11 307 11 235 11 161 11 096 11 029 10 965

Verotettava tulo 158 674 157 163 158 420 166 183 170 171 175 276 174 258 173 208 172 206

Veroprosentti 21,50 21,50 21,50 21,50 21,50 21,50 21,50 21,50 21,50

Toimintakate -64 201 -66 568 -67 576 -69 363 -71 285 -73 228 -75 265 -77 325 -79 444 

Muutos  1000 e 126 -2 367 -1 008 -1 787 -1 922 -1 943 -2 037 -2 060 -2 119 

Verorahoitus 67 153 67 091 67 245 71 808 73 362 74 986 75 512 76 247 76 891

Verorahoituksen muutos 1000 e -62 154 4 562 1 554 1 624 526 735 644

Toimintakate/Verorahoitus 96 % 99 % 100 % 97 % 97 % 98 % 100 % 101 % 103 %

Käyttökate 2 952 523 -331 2 445 2 076 1 758 247 -1 078 -2 553 

Rahoitustuotot ja -kulut 971 877 880 849 815 793 783 768 747

Vuosikate 3 923 1 400 549 3 294 2 891 2 550 1 031 -309 -1 805 

Poistot 3 910 4 610 3 603 4 501 4 848 5 278 5 162 5 051 4 947

Ylijäämä/alijäämä 13 -3 210 -3 054 -1 206 -1 956 -2 728 -4 131 -5 361 -6 752 

Kumulatiivinen ylij/alij. 3 187 -23 -3 077 -4 283 -6 239 -8 967 -13 098 -18 459 -25 211 

Kumulatiivinen ylij/alij./as 275 -2 -270 -379 -555 -803 -1 180 -1 674 -2 299 

Nettoinvestoinnit 7 740 6 307 7 333 9 857 11 492 3 480 3 460 3 439 3 419

Lainakanta 1000 eur 41 730 43 760 50 514 57 047 65 617 66 517 68 916 72 634 77 828

Lainakanta eur/as 3 602 3 815 4 437 5 045 5 840 5 960 6 211 6 586 7 098



Arviointimenettelyyn?
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Konsernin kriisimittarit TP 2017 TP 2018 Tpe 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Peruskunnan alijäämä 3 187 -23 -3 077 -4 283 -6 239 -8 967 -13 098 -18 459 -25 211 

..Alijäämää 4 peräkkäisenä vuonna Ei täyty Täyttyy Täyttyy Täyttyy Täyttyy

Konsernin alijäämä €/as 859 558 294 189 16 -228 -602 -1 091 -1 713 

… 500 €/as ja 1000 €/as Ei täyty Ei täyty Ei täyty Ei täyty Ei täyty Ei täyty Täyttyy Täyttyy

Konsernin vuosikate 9 220 6 984 6 133 8 878 8 475 8 134 6 615 5 275 3 779

Kunnan verot 21,50 21,50 21,50 21,50 21,50 21,50 21,50 21,50 21,50

Konsernin lainamäärä 5 846 6 367 7 008 7 634 8 446 8 583 8 849 9 240 9 768

Suht velkaantuneisuus 76 78 83 82 86 85 86 87 90

Konsernin vuosikate Ei täyty Ei täyty Ei täyty Ei täyty Ei täyty Ei täyty Ei täyty Ei täyty

Kunnan verot Täyttyy Täyttyy Täyttyy Täyttyy Täyttyy Täyttyy Täyttyy Täyttyy

Konsernin lainamäärä Ei täyty Ei täyty Ei täyty Ei täyty Ei täyty Ei täyty Ei täyty Ei täyty

Suht velkaantuneisuus Täyttyy Täyttyy Täyttyy Täyttyy Täyttyy Täyttyy Täyttyy Täyttyy



Tavoite?

• Sopeutustavoite
• Velkaantuminen
• Keinot
• Aikataulu
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Ohjausryhmä 29.10.2019



Kankaanpään nettomenot ikäryhmittäin eur/as 2017
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Kankaanpää

Nettomenot 

eur

kpl/Ikäryh

mä 

eur/ikäryh

mä

eur/koko 

maa

Kust omalla 

tai 

keskiarvolla Erotus

Alle 6 -vuotiaat -1 511 737 688 -2 197 -4 196 -1 511 737 0

6-vuotiaat -681 118 126 -5 406 -1 493 -188 092 -493 026 

Alakoulu -4 011 885 695 -5 772 -5 618 -3 904 415 -107 470 

Yläkoulu -70 379 346 -203 -218 -70 379 0

II aste 16-18 v. -307 076 407 -754 -1 335 -307 076 0

19-24 -998 206 639 -1 562 -2 028 -998 206 0

25-64 9 634 602 5 777 1 668 2 079 12 012 020 -2 377 418 

65-74 -828 927 1 664 -498 -229 -381 025 -447 902 

75-84 -1 668 660 902 -1 850 -1 862 -1 668 660 0

85-… -350 733 341 -1 029 227 77 454 -428 187 

Kaikki yht -794 119 11 585 -69 76 3 059 885 -3 854 004 



Nettomenot eur/ikäryhmä – Kankaanpää ja verrokit
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Kankaan-

pää Parkano Huittinen Kauhajoki Keuruu Ulvila

Alle 6 -vuotiaat -2 197 -2 458 -3 702 -3 565 -3 550 -2 995 

6-vuotiaat -5 406 -3 417 -1 387 -2 024 586 -2 635 

Alakoulu -5 772 -5 571 -3 592 -5 435 -7 276 -4 472 

Yläkoulu -203 -162 1 693 45 -2 066 781

II aste 16-18 v. -754 -1 798 -1 428 -645 -2 395 -1 320 

19-24 -1 562 -2 560 -1 582 -1 135 -1 918 -2 390 

25-64 1 668 1 705 1 459 1 955 1 420 1 637

65-74 -498 -222 -643 -228 366 -154 

75-84 -1 850 -1 039 -1 837 -3 470 42 -769 

85-… -1 029 2 014 809 -595 4 802 -1 413 

Kaikki yht -69 53 -40 -22 127 -22 



Kankaanpää Parkanona jne
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Kankaanpää Parkanona Huittisina Kauhajokena Keuruuna Ulvilana

Alle 6 -vuotiaat -1 511 737 -1 690 908 -2 546 907 -2 452 670 -2 442 237 -2 060 665 

6-vuotiaat -681 118 -430 536 -174 765 -255 055 73 844 -331 986 

Alakoulu -4 011 885 -3 871 991 -2 496 498 -3 777 050 -5 056 901 -3 108 316 

Yläkoulu -70 379 -56 006 585 832 15 402 -714 985 270 065

II aste 16-18 v. -307 076 -731 667 -580 997 -262 680 -974 647 -537 277 

19-24 -998 206 -1 635 862 -1 010 979 -725 250 -1 225 583 -1 527 376 

25-64 9 634 602 9 851 246 8 430 370 11 295 083 8 203 806 9 457 931

65-74 -828 927 -369 334 -1 069 367 -378 905 609 129 -256 518 

75-84 -1 668 660 -936 882 -1 656 688 -3 130 221 37 798 -693 947 

85-… -350 733 686 674 275 807 -202 934 1 637 425 -481 991 

Kaikki yht -794 119 610 190 -460 496 -254 780 1 470 378 -250 298 

Veropros 2019 Veroprosentilla 1000 €

Kankaanpää 21,50 1 572

Parkano 22,00 830

Huittinen 21,00 1 375

Kauhajoki 22,00 1 691

Keuruu 21,50 1 379

Ulvila 21,00 2 115



Ansiotulojen eroavaisuudet

59

Summa kpl

Kankaanp

ää Parkano Huittinen Kauhajoki Keuruu Ulvila Kankaanpää Parkano Huittinen Kauhajoki Keuruu Ulvila

0 - 14 1 736 80 46 43 66 59 56 139 401 79 407 73 806 113 895 102 611 98 051

15 - 17 385 893 1 183 929 720 850 1 171 343 746 455 571 357 826 277 176 327 411 450 645

18 - 24 780 12 202 13 788 12 743 12 441 11 465 10 973 9 517 370 10 754 802 9 939 792 9 703 934 8 942 991 8 558 587

25 - 29 622 21 515 22 497 23 444 22 136 20 357 21 639 13 382 628 13 993 180 14 581 870 13 768 295 12 662 196 13 459 698

30 - 34 650 25 199 26 396 26 391 25 611 24 194 27 715 16 379 632 17 157 454 17 154 202 16 647 331 15 726 013 18 014 909

35 - 39 574 29 463 26 745 29 821 27 096 27 978 31 988 16 911 891 15 351 400 17 117 479 15 553 297 16 059 337 18 360 842

40 - 44 566 30 225 29 752 31 377 29 427 29 075 35 018 17 107 209 16 839 879 17 759 216 16 655 774 16 456 220 19 820 318

45 - 49 659 31 642 27 688 30 655 28 219 30 261 36 379 20 852 321 18 246 606 20 201 922 18 596 448 19 941 682 23 973 909

50 - 54 793 29 593 26 674 29 408 28 382 31 136 34 465 23 466 892 21 152 734 23 320 781 22 506 574 24 690 541 27 330 727

55 - 59 952 27 500 27 345 29 254 27 868 28 464 32 752 26 179 529 26 032 780 27 849 983 26 529 861 27 098 046 31 179 675

60 - 64 961 25 306 24 157 25 611 25 276 24 356 31 115 24 319 049 23 214 713 24 611 929 24 290 710 23 406 243 29 901 498

65 - 69 953 21 147 20 760 21 876 20 979 21 440 23 571 20 153 206 19 784 647 20 847 946 19 993 087 20 432 553 22 463 590

70 - 74 711 20 399 19 472 19 970 19 074 21 165 21 876 14 503 652 13 844 484 14 198 599 13 561 898 15 048 026 15 553 850

75 - 79 507 18 651 18 334 18 150 17 263 19 640 20 575 9 456 191 9 295 098 9 201 865 8 752 125 9 957 611 10 431 396

80 - 84 395 17 616 17 759 17 878 17 416 19 378 19 087 6 958 162 7 014 614 7 061 623 6 879 413 7 654 454 7 539 442

85 - 89 227 16 800 16 547 17 056 15 540 18 827 18 382 3 813 542 3 756 175 3 871 643 3 527 527 4 273 738 4 172 723

90 - 114 18 302 16 375 15 571 14 472 17 852 17 254 2 086 438 1 866 696 1 775 090 1 649 803 2 035 086 1 967 007

225 570 859 218 840 239 229 925 571 219 007 149 224 814 758 253 276 866



Väestörakenteeseen perustuva sopeutuksen mahdollisuus
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Trendi: 2013-2018

Tpe 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Kankaanpää

Muutokset toimintakatteeseen Tpe 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Yleishallinto ja muut palvelut -37 -37 -34 -32 -34 -31 -32 -32 

Varhaiskasvatus -208 -213 -125 -170 -106 -90 -58 -35 

Perusopetus + lukio -109 -53 -202 -84 -167 -277 -193 -340 

Vapaa-aikapalvelut jne -18 -11 -30 -20 -30 -27 -24 -34 

Perusterveydenhuolto (hmsl, avolaitos jne) 8 36 39 78 105 108 103 46

Erikoissairaanhoito -41 -32 -15 -3 -9 2 2 -11 

Ikä-ihmiset 95 215 181 323 417 394 392 218

Muu sosiaalitoimi -44 -40 -36 -17 -1 9 -3 -36 

Summa -354 -136 -221 74 175 88 187 -224 

Kumulatiivinen netto 2020 --> -221 -147 28 116 303 79

HTV (40.000 e/htv) -5,5 -3,7 0,7 2,9 7,6 2,0

Ilman sopeutumista 220 401 522 512 497 264

220 621 1 142 1 655 2 152 2 416
HTV (40.000 e/htv) 5,5 15,5 28,6 41,4 53,8 60,4



Muuttunut paine

18 ME:n 
liikuntapaikka-
rakentamisen 
vaikutus 
poistoihin on n. 
0,9 ME

Kankaanpää Trendi: 2015-2019

TP 2017 TP 2018 Tpe 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Asukasluku 11 585 11 471 11 351 11 241 11 138 11 046 10 954 10 865 10 778

Verotettava tulo 158 674 157 163 158 420 166 183 170 171 175 276 179 738 183 497 186 500

Veroprosentti 21,50 21,50 21,50 21,50 21,50 21,50 21,50 21,50 21,50

Toimintakate -64 201 -66 568 -67 576 -69 225 -70 999 -72 869 -74 767 -76 714 -78 706 

Muutos  1000 e 126 -2 367 -1 008 -1 649 -1 774 -1 870 -1 898 -1 948 -1 992 

Verorahoitus 67 153 67 091 67 611 70 899 72 248 73 641 74 842 75 884 77 171

Verorahoituksen muutos 1000 e -62 520 3 288 1 349 1 393 1 201 1 042 1 287

Rahoitustuotot ja -kulut 971 877 880 849 810 784 772 756 738

Vuosikate 3 923 1 400 915 2 523 2 059 1 556 847 -74 -797 

Poistot 3 910 4 610 3 603 4 501 4 848 5 278 5 162 5 047 4 938

Satunnaiset tulot ja menot 0 0 0

Ylijäämä/alijäämä 13 -3 210 -2 687 -1 978 -2 789 -3 722 -4 314 -5 121 -5 736 

Kumulatiivinen ylij/alij. 3 187 -23 -2 710 -4 688 -7 477 -11 199 -15 514 -20 634 -26 370 

Kumulatiivinen ylij/alij./as 275 -2 -239 -417 -671 -1 014 -1 416 -1 899 -2 447 

Nettoinvestoinnit 7 740 6 307 7 333 9 857 11 492 3 480 3 396 3 368 3 341

Lainakanta 1000 eur 41 730 43 760 50 248 57 652 67 154 69 148 71 766 75 278 79 486

Lainakanta eur/as 3 602 3 815 4 427 5 129 6 029 6 260 6 552 6 928 7 375

TA 2020 TASU 2021 TASU 2022 TE 2023 TE 2024 TE 2025 TE 2026 TE 2027

Ikääntymisen vaikutus 111 901 603 468 603 468 603 468 603 468 603 468 473 982 473 982



Muuttunut paine

Konsernin kriisimittarit TP 2017 TP 2018 Tpe 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Peruskunnan alijäämä 3 187 -23 -2 710 -4 688 -7 477 -11 199 -15 514 -20 634 -26 370 

..Alijäämää 4 peräkkäisenä vuonna Ei täyty Täyttyy Täyttyy Täyttyy Täyttyy

Konsernin alijäämä €/as 859 558 327 154 -95 -432 -830 -1 308 -1 851 

… 500 €/as ja 1000 €/as Ei täyty Ei täyty Ei täyty Ei täyty Ei täyty Ei täyty Täyttyy Täyttyy

Konsernin vuosikate 9 220 6 984 6 499 8 107 7 643 7 140 6 431 5 510 4 787

Kunnan verot 21,50 21,50 21,50 21,50 21,50 21,50 21,50 21,50 21,50

Konsernin lainamäärä 5 846 6 367 7 006 7 733 8 657 8 910 9 224 9 623 10 091

Suht velkaantuneisuus 76 78 82 83 88 88 88 89 91

Konsernin vuosikate Ei täyty Ei täyty Ei täyty Ei täyty Ei täyty Ei täyty Ei täyty Ei täyty

Kunnan verot Täyttyy Täyttyy Täyttyy Täyttyy Täyttyy Täyttyy Täyttyy Täyttyy

Konsernin lainamäärä Ei täyty Ei täyty Ei täyty Ei täyty Ei täyty Ei täyty Ei täyty Ei täyty

Suht velkaantuneisuus Täyttyy Täyttyy Täyttyy Täyttyy Täyttyy Täyttyy Täyttyy Täyttyy

Montako 2 2 2 2 2 2 2 2



Mikä riittää?

63

Kankaanpää Trendi: 2015-2019

TP 2017 TP 2018 Tpe 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Asukasluku 11 585 11 471 11 351 11 241 11 138 11 046 10 954 10 865 10 778

Verotettava tulo 158 674 157 163 158 420 166 183 170 171 175 276 179 738 183 497 186 500

Veroprosentti 21,50 21,50 21,50 21,50 21,50 21,50 21,50 21,50 21,50

Toimintakate -64 201 -66 568 -67 576 -67 225 -65 965 -67 745 -69 552 -71 406 -73 302 

Palkankorotusten vaikutus 0 -430 0 0 0 0 0

Sopeutus 0 -2 000 -3 000 0 0 0 0

Muutos  1000 e 126 -2 367 -1 008 351 1 260 -1 780 -1 807 -1 854 -1 896 

Verorahoitus 67 153 67 091 67 611 70 899 72 248 73 641 74 842 75 884 77 171

Verorahoituksen muutos 1000 e -62 520 3 288 1 349 1 393 1 201 1 042 1 287

Rahoitustuotot ja -kulut 971 877 880 853 830 825 836 843 848

Vuosikate 3 923 1 400 915 4 527 7 112 6 721 6 126 5 322 4 718

Poistot 3 910 4 610 3 603 4 501 4 848 5 278 5 162 5 047 4 938

Satunnaiset tulot ja menot 0 0 0

Ylijäämä/alijäämä 13 -3 210 -2 687 27 2 265 1 443 964 274 -221 

Kumulatiivinen ylij/alij. 3 187 -23 -2 710 -2 684 -419 1 024 1 988 2 262 2 041

Kumulatiivinen ylij/alij./as 275 -2 -239 -239 -38 93 181 208 189

Nettoinvestoinnit 7 740 6 307 7 333 9 857 11 492 3 480 3 396 3 368 3 341

Lainakanta 1000 eur 41 730 43 760 50 248 55 647 60 096 56 925 54 265 52 382 51 075

Lainakanta eur/as 3 602 3 815 4 427 4 950 5 396 5 153 4 954 4 821 4 739

TA 2020 TASU 2021 TASU 2022 TE 2023 TE 2024 TE 2025 TE 2026 TE 2027

Ikääntymisen vaikutus 111 901 603 468 603 468 603 468 603 468 603 468 473 982 473 982
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Trendi: 2013-2019

Tpe 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Kankaanpää

Muutokset toimintakatteeseen Tpe 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Yleishallinto ja muut palvelut -86 -81 -78 -71 -73 -73 -73 -72 -69 -70 -69 -70 

Varhaiskasvatus -301 -81 -142 -314 -161 -112 -56 -57 -54 -60 -62 -63 

Perusopetus + lukio 22 -277 -101 71 -230 -159 -347 -249 -296 -393 -247 -374 

Vapaa-aikapalvelut jne -14 -47 -30 -21 -34 -27 -46 -37 -49 -48 -37 -44 

Perusterveydenhuolto (hmsl, avolaitos jne) 21 21 47 96 83 74 37 79 -11 30 47 106

Erikoissairaanhoito -85 -64 -65 -49 -50 -49 -58 -41 -50 -54 -50 -60 

Ikä-ihmiset 224 204 296 437 375 372 238 400 94 216 289 532

Muu sosiaalitoimi -83 -86 -61 -22 -29 -45 -62 -56 -105 -65 -59 -33 

Summa -302 -411 -134 125 -118 -19 -366 -33 -540 -443 -186 -6 

Kumulatiivinen netto 2020 --> -411 -545 -420 -538 -556 -922 -956 -1 496 -1 939 -2 125 -2 131 

HTV (40.000 e/htv) -10,3 -13,6 -10,5 -13,4 -13,9 -23,1 -23,9 -37,4 -48,5 -53,1 -53,3

Ilman sopeutumista 225 343 604 458 445 275 478 94 246 336 638

225 568 946 1 405 1 850 2 125 2 603 2 697 2 943 3 280 3 917
HTV (40.000 e/htv) 5,6 14,2 23,7 35,1 46,2 53,1 65,1 67,4 73,6 82,0 97,9



Keinovalikoima
Mukana on kaupungin oman paketin ja uuden kierroksen keinovalikoima
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Yleishallinto

Yhteistyösopimusten ja kannatusjäsenyyksien vähentäminen, -20%

Siirtyminen keskitettyihin toimisto- ja tukipalveluihin ml Yrityspalvelu -2-5 htv, prosessit 

uudistetaan, töitä jaetaan

Seuraus. Neuvonnan kassapalvelusta ja lippupalvelusta luopuminen 

Seuraus: Puhelinvaihdepalvelun ulkoistaminen 

Kaupungin lehti-, netti- ym. Ilmoitusten (esim. työpaikkailmoitukset)  ja painatusten 

vähentäminen; siirtyminen täysin sähköiseen tiedottamiseen

Ulkopuolisten viestintäpalvelujen käytön lopettaminen tai vähentäminen
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Kankaanpään Yrityspalvelu Oy

Elinkeinojohtaja voisi toimia yhtiön toimitusjohtajana (kaupunginjohtajan esteellisyyden 

välttäminen)

Kaupunkisuunnittelukeskus

Mittausosastolta henkilöstötavoite/mittamiehet - vähentynyt tarve

Rakennustarkastuksen taksojen nosto + 15 %

Mittauspalveluiden tarjoaminen muille kunnille

Rakennusvalvonnan tarjoaminen muille kunnille
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Tekninen keskus

Siirtyminen yksityisteiden avustamiseen nykyisestä ns. Kankaanpään mallista

Katuvalaistuksen energiatehokkuuden parantaminen 

Katujen hoitotason alentaminen, 10%

Puistojen ja viheralueiden hoitotason alentaminen 

Luopuminen esim. joidenkin alueiden hoidosta kokonaan "luonnonniityt" 

Suojeltujen rakennusten "suojelumerkinnät" pyrittävä purkamaan

Vesilaitosyhteistyössä muille kunnille myytävän veden hinnan korottaminen 

Vesilaskutus talouspalveluiden yhteyteen, työnkuvien laajennus, haavoittuvuuden väh.

Hulevesimaksu otetaan käyttöön

Keskusvaraston lopettaminen 

Kiinteistönhuoltajien määrän vähentäminen  tai kiinteistönhuollon 

ulkoistaminen/kilpailuttaminen

Siivous  ja ruokahuolto - monituottajamalli

Infrakohteiden rakentaminen mahdollisuuksien mukaan kevyemmin mm. 

bitumistabiloimalla

Valaistuksen myynti Vatajankosken Sähkö Oy:lle (1,5 M€), yhteisyritys tai kaupungin 

infrayhtiö?

…rahoitusvaikutus

…toimintakatevaikutus

Teknisen ja kaupunkisuunnittelukeskuksen yhdistäminen, lautakunnat säilytetään erillään

Kiinteistömassan vähentäminen, edellyttää kiinteistöjen luokittelua eri "koreihin" esim. 

pidetään, puretaan, myydään, korjataan

--> Kiinteistöjen myynti ja/tai purkaminen käyttökulujen välttämiseksi

Purettavien rakennusten jättäminen kylmäksi

--> vaikutus tukipalveluihin

Pienten, sijainniltaan syrjäisten metsäpalstojen myynti (ei sellaisten jotka parhaassa 

arvokasvussa) - rahoitusvaikutus JA tulosvaikutus
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Sivistyskeskus

Koulukuljetuksista 3-5 km matkoilla luovutaan, siirrytään lain edellyttämään palveluun

Koulujen alkamisaikojen (ja päättymisaikojen) vakiointi

Kuljetuspäätösten tekeminen delegoidaan kaikkineen sivistysjohtajalle

Tuntikehys asetetaan lain sallimaan minimiin (nyt pari tuntia yli minimin  222)

Kurssitarjonta, kurssin alkamiskoko

Tukiopetuksen kriittinen tarkasteleminen ja tukiopetustuntien vähentäminen

Koulujen johtamisrakenteen tarkastelu, onko rehtoreiden opetusvelvollisuutta 

mahdollista lisätä

Kouluverkkouudistus (viitteellinen laskenta lopussa)

Ala- ja yläkoulujen perusryhmäkokojen suurentaminen

Niinisalon päiväkodin lakkauttaminen

Päiväkotien käyttöasteiden nostaminen

Päivähoidon henkilöstön määrä pidetään asetuksen vähimmäistasossa

Päiväkotiverkkoa tiivistetään, yksiköiden lukumäärää vähennetään, lasten määrä 

vähenee

Onko vanhemmilla kannuste käyttää mahd. vähän? Tämä mahdollistaa menojen 

vähentämisen 

Esiopetuksen uudelleenorganisointi - esiopetuksen kustannus on korkea - erityisesti 

kuljetuskustannukset

Ns. pienet yksittäiset toimenpiteet yhteensä ? Tämä Kankaanpäässä tehdystä omasta 

talouspaketista.

Kirjaston henkilöstö on hyvin resurssoitu - järjestelyt

Kirjaston aineistomäärärahan väliaikainen alentaminen - 15 %

Kansalaisopiston tuntimäärän vähentäminen

Latuverkoston tarkastelu

Liikuntapaikkojen läpikäynti ja kriittinen arvioiminen, tarvitaanko välttämättä kaikkea

Taidekokoelmien säilytysvelvollisuus? Kaupunki sitoutunut kokoelmien ylläpitoon?

Museo on raskas ylläpidettävä Kankaanpään kokoiselle kaupungille, nettokustannus 

178.000 €/vuosi

Museon pääsymaksun korottaminen/museo avoinna vain tilauksesta/vaihtuvat näyttelyt

Musiikkiopisto siirretään Sastamalan koulutuskuntayhtymän hoitoon

Musiikkiopiston asiakasmaksujen korottaminen

Kirjaston miehitettyjä aukioloaikoja supistetaan, lauantain aukiolo lopetetaan

Kirjastoon lainausautomaatti sekä kulkuluvat ja valvontakamerat (omatoimikirjasto)

Lautakuntien yhdistäminen - sivistys ja hyvinvointi



70

Muita asioita

Asiakirjapyynnöistä yms. perittävät maksut 

Palkan alentaminen tehtävien vaativuuden alentuessa

Ei harkinnanvaraisia palkantarkistuksia, ellei todellista muutosta tehtävien vaativuudessa

Mahdollinen kiinteistöveroselvitys v. 2020

Sijaisten käytön vähentäminen 10 %:lla TAI 1-3 päivän sijaisuuksien kielto

Lomasuunnittelu jokaisessa yksikössä, lomien keskittäminen tai hajauttaminen koko lomakaudelle

Ehdoton ylityökielto (ei koske jaksotyötä)

Henkilöstön merkkipäiviä yms. koskevan muistamissäännön tarkistus

Henkilöstön kouluttaminen kustannustehokkaasti

Ns. moniammatillisten työryhmien pienentäminen, työajan käytön tehokkuus - Sisäisten palaverien vähentäminen (työajan käytön tehokkuus) tai pääsääntöisesti sähköinen kokoontuminen

Tietohallinto, tavoitteena alentaa kokonaiskustannuksia 5 prosentilla

Nuorten kesätyöllistämisen määrärahat poistetaan

Työterveyshuollon kattavuuden pienentäminen

Yhteensä

POSA 3,0 ME 70% Kankaanpäähän



Kyynärjärvi-Niinisalo ja Keskusta - Venesjärvi
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Kyynärjärvi Niinisalo Yht. Opettajat opp/op Keskusta VenesjärviYht. Opettajat opp/op

7-v 10 2 12 7-v 66 9 75 4 18,75

8-v 3 6 9 1 21 8-v 77 2 79 4 19,8

9-v 8 9 17 1 17 9-v 56 7 63 3 21,0

10-v 12 6 18 1 18 10-v 57 3 60 3 20,0

11-v 7 7 14 1 14 11-v 68 3 71 3 23,7

12-v 6 10 16 1 16 12-v 74 11 85 3 28,3

46 40 86 5 17,2 398 35 433 20 21,65

Muutos Muutos euroa Muutos Muutos euroa

Opettajat -1 60 000 -60 000 Opettajat -7 60 000 -420 000

Hallinto-opettaja 3 600 Hallinto-opettaja -1 3 600

Muut -2 30 000 -60 000 Muut -2 30 000 -60 000

Hallinto -0,15 50 000 -7 500 Hallinto -0,15 50 000 -7 500

Lämmitys -46 000 Lämmitys -26 500

Toimintakulut -91 832 Toimintakulut -58 089

Kuljetuskustannus 62 000 Kuljetuskustannus 83 358

-199 732 -485 131

Alaskirjaus 223 210 Alaskirjaus 95 116

Vaikutus toimintakatteeseen -684 863

Alaskirjaus 318 326

Purku?

Kaupallinen arvo?



Viitteelliset yhteissummat
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2020 2021 2022 Yht.

Yleishallinto 170 120 30 320

Kankaanpään Yrityspalvelu Oy Toiminnallinen

Kaupunkisuunnittelukeskus 90 0 0 90

Tekninen keskus 321 264 54 639

Sivistyskeskus 531 190 -11 710

Muita asioita 240 270 -30 480

POSA 3,0 ME 70% Kankaanpäähän 700 700 700 2 100

Yhteensä 2 052 1 544 743 4 339



Kankaanpään kaupunki, kaupunginvaltuuston 
seminaari 30.10.2019

Eero Laesterä & Aki Viitasaari



Pakollinen kansalaistaito I
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Luonnollinen Maan sisäinen Maahanmuutto Yhteensä

Espoo 677 1 633 976 3 286

Helsinki 392 798 1 757 2 947

Vantaa 480 1 344 858 2 682

Tampere 32 60 322 414

Kerava 25 241 61 327

Seinäjoki 64 154 54 272

Porvoo -11 190 80 259

Kempele 34 223 0 257

Nurmijärvi 42 194 20 256

Nokia 9 209 14 232

Kirkkonummi 6 184 39 229

Kaarina 39 152 11 202

Oulu 364 -406 242 200

Sipoo 16 145 10 171

Turku -107 -92 353 154

Järvenpää 11 121 19 151

Kangasala 38 89 22 149

Lempäälä 25 126 -6 145

Pirkkala 48 60 25 133

Lahti -181 138 173 130

Ylöjärvi 67 46 15 128

Naantali -20 112 15 107

Mäntsälä 3 78 14 95

Raasepori -58 87 54 83

Lieto 13 59 7 79

Luonnollinen Maan sisäinen Maahanmuutto Yhteensä

Vaasa -14 -652 61 -605 

Lappeenranta -190 -458 121 -527 

Kuopio -76 -385 116 -345 

Mikkeli -129 -268 60 -337 

Rovaniemi 7 -411 72 -332 

Jyväskylä 69 -580 182 -329 

Kotka -199 -198 69 -328 

Kouvola -301 -69 59 -311 

Pori -231 -96 102 -225 

Joensuu -52 -259 99 -212 

Kemi -63 -149 30 -182 

Kurikka -64 -104 3 -165 

Kajaani -70 -123 43 -150 

Savonlinna -160 -16 30 -146 

Jämsä -97 -83 35 -145 

Salo -157 -54 71 -140 

Lohja -86 -69 18 -137 

Sastamala -79 -84 28 -135 

Heinola -94 -69 32 -131 

Imatra -119 -62 60 -121 

Nurmes -68 -39 4 -103 

Kittilä -9 -92 1 -100 

Lieksa -79 -49 36 -92 

Valkeakoski -51 -65 24 -92 

Outokumpu -37 -50 2 -85 



Pakollinen kansalaistaito I
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Luonnollinen Maan sisäinen Maahanmuutto Yhteensä

Kouvola -301 -69 59 -311 

Pori -231 -96 102 -225 

Kotka -199 -198 69 -328 

Lappeenranta -190 -458 121 -527 

Lahti -181 138 173 130

Hämeenlinna -161 132 43 14

Savonlinna -160 -16 30 -146 

Salo -157 -54 71 -140 

Mikkeli -129 -268 60 -337 

Imatra -119 -62 60 -121 

Turku -107 -92 353 154

Jämsä -97 -83 35 -145 

Heinola -94 -69 32 -131 

Hamina -94 59 18 -17 

Lohja -86 -69 18 -137 

Varkaus -86 45 15 -26 

Sastamala -79 -84 28 -135 

Lieksa -79 -49 36 -92 

Kuopio -76 -385 116 -345 

Loimaa -73 32 11 -30 

Pieksämäki -71 -16 19 -68 

Kajaani -70 -123 43 -150 

Kitee -70 -8 2 -76 

Nurmes -68 -39 4 -103 

Rauma -66 -111 125 -52 

Luonnollinen Maan sisäinen Maahanmuutto Yhteensä

Espoo 677 1 633 976 3 286

Vantaa 480 1 344 858 2 682

Helsinki 392 798 1 757 2 947

Oulu 364 -406 242 200

Jyväskylä 69 -580 182 -329 

Ylöjärvi 67 46 15 128

Seinäjoki 64 154 54 272

Pirkkala 48 60 25 133

Pedersören kunta 42 17 14 73

Nurmijärvi 42 194 20 256

Kaarina 39 152 11 202

Kangasala 38 89 22 149

Luoto 34 49 -14 69

Kempele 34 223 0 257

Tyrnävä 33 -72 -1 -40 

Tampere 32 60 322 414

Liminka 26 -8 -2 16

Lempäälä 25 126 -6 145

Kerava 25 241 61 327

Kontiolahti 24 -50 24 -2 

Rusko 23 10 0 33

Ylivieska 21 -13 3 11

Vihti 19 1 4 24

Muurame 19 25 2 46

Sipoo 16 145 10 171



Pakollinen kansalaistaito I
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Luonnollinen 

väestönlisäys

Maan 

sisäinen

Maahan- 

muutto Yhteensä

>0, kpl 52 109 216 76

<=0, kpl 243 186 79 219

>0, summa 2 826 8 148 8 504 14 189

<=0, summa -7 714 -8 174 -106 -10 705 



Väestö
Kankaanpää 2009 2014 2018 2025 2030 2040 2009-18 2009-18/v 2009-18 2009-18/v 2018-25 2018-25/v 2018-25 2018-25/v

Asukasluku 12 224 11 883 11 471 10 778 10 391 9 671 -753 -84 -6,2 % -0,7 % -693 -99 -6,0 % -0,9 %

0-5 päivähoito 712 695 638 536 510 487 -74 -8 -10,4 % -1,2 % -102 -15 -16,0 % -2,3 %

6 esiopetus 101 104 123 91 87 81 22 2 21,8 % 2,4 % -32 -5 -26,0 % -3,7 %

7-12 alakoulu 787 726 692 633 545 503 -95 -11 -12,1 % -1,3 % -59 -8 -8,5 % -1,2 %

13-15 yläkoulu 435 409 345 343 316 256 -90 -10 -20,7 % -2,3 % -2 -0 -0,6 % -0,1 %

16-18 lukio/toinen aste 498 400 384 333 330 261 -114 -13 -22,9 % -2,5 % -51 -7 -13,3 % -1,9 %

19-23 nuoret työikäiset ja opiskelijat727 608 534 454 448 358 -193 -21 -26,5 % -2,9 % -80 -11 -15,0 % -2,1 %

24-64 työssäkäyvät 6 657 6 232 5 754 5 049 4 677 4 473 -903 -100 -13,6 % -1,5 % -705 -101 -12,3 % -1,8 %

65-74 eläkkeelle siirtyneet 1 225 1 503 1 744 1 709 1 597 1 180 519 58 42,4 % 4,7 % -35 -5 -2,0 % -0,3 %

75-84 eläkkeellä olevat 826 878 923 1 204 1 401 1 311 97 11 11,7 % 1,3 % 281 40 30,4 % 4,3 %

85... ikääntyneet 256 328 334 426 480 761 78 9 30,5 % 3,4 % 92 13 27,5 % 3,9 %

Huoltosuhde 2009 2014 2018 2025 2030 2040 2009-18 2009-18/v 2009-18 2009-18/v 2018-25 2018-25/v 2018-25 2018-25/v

Kankaanpää 55,1 64,1 71,9 84,7 90,5 89,9 17 2 30,6 % 3,4 % 13 2 17,7 % 2,5 %

Verrokit 54,4 62,0 67,4 72,0 74,4 78,0 13 1 23,9 % 2,7 % 5 1 6,8 % 1,0 %

Koko maa 63,3 72,4 80,3 90,7 95,9 99,1 17 2 26,8 % 3,0 % 10 1 13,0 % 1,9 %

Mediaani-ikä 2009 2014 2018 2025 2030 2040 2009-18 2009-18/v 2009-18 2009-18/v 2018-25 2018-25/v 2018-25 2018-25/v

Kankaanpää 45,0 47,0 49,0 50,0 51,0 51,0 4 0 8,9 % 1,0 % 1 0 2,0 % 0,3 %

Verrokit ka 41,6 42,8 43,8 45,9 47,3 49,3 2 0 5,3 % 0,6 % 2 0 4,8 % 0,7 %

Koko maa ka 45,7 47,5 49,2 51,7 53,0 54,3 3 0 7,6 % 0,8 % 3 0 5,1 % 0,7 %

Perlacon Oy 2019 Asl. 2019M08* 11 415



Väestö – kuluva vuosi
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Kankaanpää

Asukasluku 2018 31.12 11 471

Asukasluku 2019M08* 11 415

Muutos kpl -56 

Muutos % -0,49 %

Sijoitus (1=paras) 113

2018 Q1 Q2 Q3 Q4 Summa

Luonnollinen väestönlisäys -14 -9 -22 -5 -50 

Kuntien välinen nettomuutto -42 -11 -28 -18 -99 

Nettomaahanmuutto 11 2 20 3 36

Summa -45 -18 -30 -20 -113 

Ennakollinen 2019 Q1 Q2 Q3 Q4 Summa

Luonnollinen väestönlisäys -12 -12 0 0 -24 

Kuntien välinen nettomuutto -11 -54 0 0 -65 

Nettomaahanmuutto 17 13 0 0 30

Summa -6 -53 0 0 -59 



Ikääntyminen
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-> indeksoinnilla tarkasteltuna Kankaanpää ikääntyy 123 nopeimmin suhteessa muihin kuntiin ajanjaksolla 2018...2031
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Ikääntyminen

80

-> indeksoinnilla tarkasteltuna Kankaanpää ikääntyy 123 nopeimmin suhteessa muihin kuntiin ajanjaksolla 2018...2031
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Asukasluvun muutokset vuosittain ja kumulatiivisesti

81



Kuntien välinen muuttoliike
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Kankaanpää 2009 2016

Nettomuutto 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2018 2018

 0 -  4 1 -11 6 -10 14 -6 -3 11 -7 -21 -26 -17 

 5 -  9 11 -18 8 4 6 -8 -10 -8 -5 -15 -35 -28 

10 - 14 -1 -5 7 3 8 0 -9 -11 -4 -15 -27 -30 

15 - 19 -16 -22 -32 -15 -2 -16 -25 -43 -5 -26 -202 -74 

20 - 24 -50 -28 -38 -66 -23 -36 -14 -25 -38 -5 -323 -68 

25 - 29 -21 -3 -15 -25 5 15 -13 -19 -5 -23 -104 -47 

30 - 34 -13 10 -5 -1 -2 -11 1 -15 -3 -13 -52 -31 

35 - 39 -2 2 -8 -8 5 -3 -5 -2 -13 -14 -48 -29 

40 - 44 -1 -5 3 6 3 -5 -10 -8 -5 0 -22 -13 

45 - 49 -5 -10 5 -1 3 1 -12 -5 6 -5 -23 -4 

50 - 54 4 -4 3 0 -1 -1 -3 6 13 5 22 24

55 - 59 -4 5 9 0 0 -1 -14 5 8 -1 7 12

60 - 64 -2 -3 -5 -2 8 0 -6 -3 -6 7 -12 -2 

65 - 69 -2 2 -11 6 1 -5 6 -3 -5 4 -7 -4 

70 - 74 -1 -7 -2 -1 4 2 4 -4 -4 8 -1 0

75 - -2 -3 4 1 4 -2 0 -3 -1 8 6 4

Summa -104 -100 -71 -109 33 -76 -113 -127 -74 -106 -847 -307 



Mistä ja minne muutetaan
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2016 - 2018 2016 - 2018 netto

Mistä muutetaan? lkm Osuus Mistä muutetaan? lkm

Pori 186 13 % # Honkajoki 68

Honkajoki 117 8 % # Jämijärvi 22

Tampere 104 7 % # Karvia 21

Jämijärvi 73 5 % # Ikaalinen 11

Helsinki 60 4 % # Merikarvia 10

Turku 48 3 % # Isojoki 10

Seinäjoki 41 3 % # Huittinen 8

Pomarkku 40 3 % # Pomarkku 7

Siikainen 38 3 % # Loimaa 6

Ikaalinen 36 2 % # Muhos 5

yhteensä 743 51 % Yhteensä 168

2016 - 2018 2016 - 2018 netto

Minne muutetaan? lkm Osuus Minne muutetaan? lkm

Pori 292 16 % # Tampere -139

Tampere 243 14 % # Pori -106

Helsinki 88 5 % # Helsinki -28

Seinäjoki 65 4 % # Seinäjoki -24

Turku 64 4 % # Ylöjärvi -17

Jämijärvi 51 3 % # Turku -16

Honkajoki 49 3 % # Eurajoki -15

Jyväskylä 43 2 % # Jyväskylä -15

Ylöjärvi 42 2 % # Vaasa -15

Siikainen 35 2 % # Hämeenlinna -13

yhteensä 972 55 % Yhteensä -388

2009 - 2018 2009 - 2018 netto

Mistä muutetaan? lkm Osuus Mistä muutetaan? lkm

Pori 637 13 % # Honkajoki 101

Tampere 405 8 % # Jämijärvi 75

Jämijärvi 291 6 % # Karvia 43

Honkajoki 290 6 % # Siikainen 19

Helsinki 193 4 % # Pomarkku 16

Pomarkku 157 3 % # Vantaa 15

Turku 153 3 % # Ikaalinen 14

Karvia 120 2 % # Parkano 12

Jyväskylä 118 2 % # Mänttä-Vilppula 12

Siikainen 114 2 % # Uusikaupunki 11

yhteensä 2 478 50 % Yhteensä 318

2009 - 2018 2009 - 2018 netto

Minne muutetaan? lkm Osuus Minne muutetaan? lkm

Pori 920 16 % # Tampere -314

Tampere 719 12 % # Pori -283

Helsinki 275 5 % # Turku -117

Turku 270 5 % # Helsinki -82

Jämijärvi 216 4 % # Seinäjoki -79

Honkajoki 189 3 % # Jyväskylä -43

Seinäjoki 187 3 % # Rauma -42

Jyväskylä 161 3 % # Vaasa -31

Pomarkku 141 2 % # Espoo -27

Rauma 102 2 % # Kouvola -26

yhteensä 3 180 55 % Yhteensä -1 044



Paljasjalkaiset
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Tuloslaskelma



Tuloslaskelma

• …
•
•

Kankaanpää 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Toimintatuotot 1000 € 9 974 10 021 9 403 9 568 9 381 9 803

Toimintamenot 1000 € 73 625 73 397 75 078 74 025 73 716 76 464

Toimintakate € -63 651 -63 376 -65 564 -64 327 -64 201 -66 568 

Kunnallisvero 1000 € 33 848 35 178 35 602 35 300 34 115 33 790

Yhteisövero 1000 € 2 337 2 447 2 595 2 276 2 752 2 546

Kiinteistövero1000 € 2 527 2 727 3 148 3 162 3 002 3 442

Verotulot yhteensä 1000 € 38 712 40 352 41 345 40 738 39 869 39 778

Valtionosuudet 1000 € 25 494 26 261 26 144 27 204 27 284 27 313

Rahoitustulot ja -menot netto 1000 € 838 837 877 813 971 877

Korkotulot 1000 € 57 23 12 4 2 1

Muut rahoitustulot 1000 € 1 091 1 128 1 116 1 013 1 155 1 062

Korkomenot 1000 € 275 297 232 201 179 183

Muut rahoitusmenot 1000 € 35 17 19 3 7 3

Vuosikate 1000 € 1 393 4 074 2 802 4 428 3 923 1 400

Poistot 1000  € 2 523 2 970 2 508 2 722 3 910 4 610

Satunnaiset tuotot 1000  € 0 0 0 0 0 0

Satunnaiset kulut 1000  € 0 0 0 0 0 0

Tuloslaskelman tulos 1000 € -1 130 1 104 294 1 706 13 -3 210 

Poistoerojen muutos 1000 € 0 0 0 0 0 0

Varausten muutos 1000 € 0 0 0 0 0 0

Rahastojen muutos 1000 € 0 0 0 0 0 0

Ali/ylijäämä 1000 € -1 130 1 104 294 1 706 13 -3 210 

Kumulat. edell. tilik. ja kuluvan 

tilikauden jäämät 1000 € -572 532 826 3 174 3 187 -23 

Asukasluku 11 972 11 883 11 769 11 637 11 585 11 471 

Verotettava tulo (laskennallisesti) 161 181 163 619 165 591 164 186 158 674 157 163

Veroprosentti 21,00 21,50 21,50 21,50 21,50 21,50



Toimintakate
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Oma sij. Toimintakate e/as 2008 2018

Minimi 3 414 4 320

25 % 4 052 5 373

Keskiarvo 4 399 6 021

75 % 4 697 6 551

Maksimi 5 841 9 043

119 Kankaanpää 4 403 5 803
Sij. Toimintakate e/as 2008 2018 Sij. Toimintakate e/as 2008 2018

1 Rusko 3 699 4 320 295 Pelkosenniemi 5 376 9 043

2 Pornainen 3 717 4 446 294 Puolanka 5 252 8 392

3 Kerava 3 479 4 449 293 Savukoski 5 841 8 364

4 Muurame 3 762 4 521 292 Ristijärvi 5 212 8 247

5 Helsinki 3 671 4 590 291 Utsjoki 5 800 8 215

6 Jyväskylä 3 806 4 611 290 Salla 5 557 8 129

7 Lieto 3 915 4 619 289 Vaala 5 629 8 035

8 Lempäälä 3 867 4 668 288 Enontekiö 5 734 8 002

9 Pirkkala 3 585 4 685 287 Hyrynsalmi 5 414 7 947

10 Vantaa 4 021 4 701 286 Rautavaara 5 382 7 704

11 Ylöjärvi 3 578 4 706 285 Lestijärvi 4 976 7 621

12 Järvenpää 3 768 4 745 284 Ilomantsi 5 279 7 552

13 Kempele 3 725 4 762 283 Vesanto 5 170 7 520

14 Hattula 3 827 4 826 282 Posio 5 079 7 491

15 Vihti 3 824 4 828 281 Kemijärvi 5 590 7 480

16 Oulu 3 604 4 837 280 Ylitornio 4 745 7 477

17 Kontiolahti 3 633 4 849 279 Pello 4 810 7 465

18 Espoo 4 261 4 851 278 Pudasjärvi 5 404 7 455

19 Kaarina 3 843 4 857 277 Muonio 4 711 7 384

20 Nurmijärvi 3 695 4 862 276 Suomussalmi 4 760 7 377

2013 2014 2015 2016 2017 2018

Toimintakate eur/as 5 317 5 333 5 580 5 539 5 553 5 811

Toimintakate veroprosenttia 39,49 38,73 39,66 39,26 40,55 42,42
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Verotulot
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Oma sij. Verotettava tulo €/as 2009 2018

Minimi 8 456 8 957

25 % 10 994 12 173

Keskiarvo 12 791 14 175

75 % 14 335 15 943

Maksimi 30 924 38 115

143 Kankaanpää 12 682 13 701
Sij. Verotettava tulo €/as 2009 2018 Sij. Verotettava tulo €/as 2009 2018

1 Kauniainen 30 924 38 115 295 Merijärvi 8 712 8 957

2 Espoo 22 593 24 674 294 Ranua 9 515 10 175

3 Kirkkonummi 19 439 22 358 293 Halsua 10 567 10 234

4 Helsinki 19 866 22 122 292 Kivijärvi 8 456 10 293

5 Tuusula 18 894 21 378 291 Rääkkylä 9 288 10 317

6 Sipoo 20 911 21 298 290 Rautavaara 9 958 10 352

7 Naantali 16 884 20 272 289 Siikainen 9 617 10 363

8 Nurmijärvi 17 455 19 973 288 Karvia 10 386 10 393

9 Pirkkala 17 368 19 844 287 Soini 9 730 10 408

10 Siuntio 16 710 19 766 286 Kärsämäki 10 436 10 422

11 Järvenpää 18 219 19 692 285 Perho 9 698 10 480

12 Inkoo 16 078 19 618 284 Pertunmaa 9 667 10 524

13 Porvoo 16 968 19 382 283 Polvijärvi 9 467 10 575

14 Kaarina 17 138 19 259 282 Tervo 9 511 10 583

15 Vantaa 18 350 19 048 281 Posio 10 368 10 668

16 Kerava 18 480 19 021 280 Kannonkoski 9 963 10 678

17 Hyvinkää 16 738 18 973 279 Pudasjärvi 9 942 10 721

18 Rauma 17 235 18 867 278 Honkajoki 10 687 10 777

19 Vihti 16 665 18 754 277 Pielavesi 9 939 10 836

20 Masku 15 183 18 607 276 Puolanka 10 427 10 887



Muut verotulot
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Oma sij. Yhteisövero e/as 2008 2018

Minimi 45 62

25 % 145 169

Keskiarvo 231 265

75 % 278 325

Maksimi 1 706 1 056

148 Kankaanpää 191 222
Sij. Yhteisövero e/as 2008 2018 Sij. Yhteisövero e/as 2008 2018

1 Harjavalta 875 1 056 295 Tyrnävä 59 62

2 Savukoski 704 942 294 Luoto 107 66

3 Pyhäjärvi 678 935 293 Liminka 48 67

4 Helsinki 500 887 292 Lumijoki 45 77

5 Vieremä 548 865 291 Muhos 153 87

6 Kaskinen 1 706 857 290 Nousiainen 80 90

7 Rautavaara 600 823 289 Akaa 152 97

8 Multia 495 686 288 Kontiolahti 99 97

9 Puumala 490 650 287 Siuntio 72 97

10 Ilomantsi 415 628 286 Hailuoto 90 101

11 Heinävesi 514 616 285 Alavieska 78 101

12 Kivijärvi 414 552 284 Nivala 94 105

13 Juupajoki 255 532 283 Nakkila 117 106

14 Lestijärvi 422 521 282 Merijärvi 101 110

15 Turku 336 508 281 Liperi 92 110

16 Sonkajärvi 370 491 280 Simo 76 113

17 Äänekoski 241 486 279 Vesilahti 85 115

18 Mäntyharju 357 476 278 Hollola 139 119

19 Puolanka 371 475 277 Järvenpää 125 120

20 Kangasniemi 374 471 276 Utsjoki 65 121

Oma sij. Kiinteistövero e/as 2008 2018

Minimi 47 124

25 % 108 233

Keskiarvo 159 335

75 % 165 362

Maksimi 1 110 2 085

127 Kankaanpää 132 300
Sij. Kiinteistövero e/as 2008 2018 Sij. Kiinteistövero e/as 2008 2018

1 Pelkosenniemi 1 110 2 085 295 Liminka 47 124

2 Eurajoki 698 2 032 294 Hausjärvi 102 128

3 Kustavi 860 1 535 293 Tyrnävä 58 134

4 Kittilä 485 1 094 292 Lumijoki 72 141

5 Utajärvi 573 993 291 Laihia 77 153

6 Kolari 562 959 290 Uurainen 71 166

7 Sodankylä 448 942 289 Marttila 68 169

8 Vaala 518 942 288 Nousiainen 73 181

9 Tervola 544 915 287 Valtimo 86 183

10 Luhanka 231 819 286 Lieto 98 184

11 Puumala 372 783 285 Aura 84 189

12 Taivassalo 357 717 284 Rusko 80 189

13 Ristijärvi 351 635 283 Kontiolahti 131 189

14 Inari 271 633 282 Jokioinen 87 190

15 Kuhmoinen 311 600 281 Karijoki 86 191

16 Hirvensalmi 324 599 280 Luoto 109 193

17 Parainen 259 599 279 Isokyrö 77 195

18 Kemijärvi 339 587 278 Ulvila 73 197

19 Inkoo 223 544 277 Liperi 115 197

20 Simo 102 532 276 Masku 100 198



Verovara - veroprosentit
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2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Kankaanpää 2,60 2,58 1,84 1,60 2,48 2,25 1,99 1,69 1,90 1,87 1,94 2,26 2,14 2,52

Erotus maksimiin eur 3 692 3 882 2 853 2 405 3 730 3 517 3 212 2 771 3 142 3 077 3 085 3 551 3 361
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Kankaanpää 2019

Tulovero 21,50

Maksimi 22,50

Erotus 1,00

euroa 1 572

Kankaanpää 2019

Yleinen kiinteistövero 1,20

Maksimi 1,90

Erotus 0,70

euroa 1 090

Kankaanpää 2019

Vakituinen asunto 0,45

Maksimi 0,90

Erotus 0,45

euroa 1 165

Kankaanpää 2019

Muu kuin vakituinen 1,05

Maksimi 2,00

Erotus 0,95

euroa 101

Kankaanpää 2019

Voimalaitos 3,10

Maksimi 3,10

Erotus 0,00

euroa 0

Kankaanpää 2019

Rakentamaton 5,50

Maksimi 6,00

Erotus 0,50

euroa 5

Kankaanpää 2019

Yhteisöt 1,20

Maksimi 1,50

Erotus 0,30

euroa 25

Kankaanpää 2019

Erotus maksimiin eur3 958



Valtionosuus
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Oma sij. vos veroprosenttia 2009 2018

Minimi -0,1 -0,6

25 % 10,4 11,6

Keskiarvo 17,6 20,9

75 % 24,3 29,3

Maksimi 44,3 51,8

126 Kankaanpää 14,5 17,4
Sij. vos veroprosenttia 2009 2018 Sij. vos veroprosenttia 2009 2018

1 Kauniainen 1,2 -0,6 295 Ranua 44,3 51,8

2 Espoo -0,1 0,6 294 Posio 29,8 49,0

3 Helsinki 1,4 1,4 293 Puolanka 34,3 49,0

4 Kirkkonummi 2,8 2,4 292 Rautavaara 37,7 48,8

5 Tuusula 3,0 2,9 291 Salla 35,4 48,3

6 Pirkkala 4,1 3,0 290 Vesanto 37,0 43,1

7 Sipoo 3,8 3,0 289 Kivijärvi 39,6 42,5

8 Kerava 2,2 3,2 288 Merijärvi 37,2 42,4

9 Järvenpää 3,1 3,2 287 Hyrynsalmi 32,3 42,3

10 Nurmijärvi 3,7 3,5 286 Kärsämäki 31,2 42,2

11 Naantali 4,2 3,7 285 Pudasjärvi 33,5 41,9

12 Siuntio 4,3 3,7 284 Rääkkylä 34,4 41,2

13 Vantaa 3,0 4,0 283 Pielavesi 31,5 40,9

14 Vihti 4,5 4,2 282 Kannonkoski 33,2 40,9

15 Rusko 6,3 4,2 281 Sulkava 26,1 40,1

16 Kaarina 4,5 4,3 280 Valtimo 34,2 39,9

17 Masku 5,2 4,4 279 Tervo 28,7 39,4

18 Porvoo 5,1 5,2 278 Kaavi 27,8 39,2

19 Lempäälä 6,4 5,6 277 Juuka 30,4 38,6

20 Hattula 7,2 5,6 276 Perho 34,2 38,5

2013 2014 2015 2016 2017 2018

Valtionosuus eur/as 2 129 2 210 2 221 2 338 2 355 2 381

Valtionosuus veroprosenttia 15,82 16,05 15,79 16,57 17,19 17,38
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Palvelurakenteen kustannus
…



Nettokustannukset eur/asukas

• …

Kankaanpää 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Muutos-%

Yleishallinto eur/asukas 159 159 174 109 122 117 126 -3 %

Manner-Suomen kuntien keskiarvo 280 183 191 146 142 154 153 -8 %

Viiteryhmän keskiarvo eur/asukas 254 129 138 103 116 104 97 -10 %

Rahankulutus viiteryhmän keskiarvoon nähden 1 132 451 -356 934 -433 675 -71 191 -66 390 -153 998 -330 041 -22 %

Kankaanpää 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Muutos-%

Muut palvelut eur/asukas 439 390 399 437 447 597 573 5 %

Manner-Suomen kuntien keskiarvo 356 354 337 384 414 418 428 3 %

Viiteryhmän keskiarvo eur/asukas 327 331 340 375 428 392 410 4 %

Rahankulutus viiteryhmän keskiarvoon nähden -1 338 532 -710 610 -700 958 -723 911 -217 195 -2 369 384 -1 866 460 7 %

Kankaanpää 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Muutos-%

Yleishallinto ja muut palvelut eur/as 598 549 573 546 569 714 699 3 %

Manner-Suomen kuntien keskiarvo 636 537 527 530 556 572 581 -1 %

Viiteryhmän keskiarvo eur/asukas 581 459 478 478 545 496 507 -2 %

Rahankulutus viiteryhmän keskiarvoon nähden -206 081 -1 067 544 -1 134 634 -795 102 -283 585 -2 523 381 -2 196 500 161 %

Kankaanpää 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Muutos-%

Opetus ja kulttuuri eur/asukas 1 729 1 776 1 762 1 828 1 826 1 830 1 896 2 %

Manner-Suomen kuntien keskiarvo 1 744 1 786 1 804 1 821 1 852 1 854 1 925 2 %

Viiteryhmän keskiarvo eur/asukas 1 814 1 849 1 842 1 862 1 902 1 905 1 973 1 %

Rahankulutus viiteryhmän keskiarvoon nähden 1 024 406 874 710 961 709 404 719 884 108 868 424 875 445 -2 %



Nettokäyttökustannus eur/yksikkö
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Päivähoito KankaanpääParkano Huittinen Kauhajoki Keuruu Ulvila Ikaalinen Koko maa

Nettokäyttökustannukset yhteensä 1000€ 4 584 1 991 4 846 6 028 4 222 6 280 2 764 9 132

Nettokäyttökustannukset ilman palveluseteleitä, ykistyistä tukea ja kotihoidon tukea 3 700 1 705 3 751 4 792 3 814 5 519 2 316 7 185

..josta yksityisen hoidon tuki 9 0 7 0 0 30 69 295

..kotihoidon tuki 569 240 421 577 392 662 349 1 016

..osittainen hoitoraha 15 9 20 20 16 31 5 33

..joustava hoitoraha 24 36 43 58 32 42 23 64

..palvelusetelikulut 269 0 599 573 0 0 0 483

keskiarvo

Nettokäyttökustannukset lasta kohden (1-6 + 0,25*0) 7 031 6 167 8 967 7 936 8 558 7 845 7 561 6 942

Nettokäyttökustannukset ilman palveluseteleitä, yksityistä tukea ja kotihoidon tukea 5 781 4 789 8 049 7 110 8 238 7 428 6 542 10 126

…hoitopäivää kohden 51 55 79 75 78 76 87 67

Esiopetus, kustannus eur/oppilas Kankaanpää Parkano Huittinen Kauhajoki Keuruu Ulvila Ikaalinen Keskiarvo

Opetus 5 940 4 364 2 106 3 587 1 979 2 744 3 141 3 479

Kuljetus 433 909 212 775 485 67 628 640

Ruokailu 657 682 558 884 722 695 603 645

Muu oppilashuolto 284 0 567 558 52 2 085 0 621

Sisäinen hallinto 299 568 308 268 124 823 423 332

Kiinteistöjen ylläpito 1 328 2 659 1 740 587 948 811 795 991

Yhteensä ilman pieniä hankkeita 8 940 9 182 5 490 6 659 4 309 7 226 5 590 6 707

Pienet hankkeet 1 284 0 0 319 0 0 256 82

Käyttömenot yht ilman sairaita ja vammaisia oppilaita 10 224 9 182 5 490 6 978 4 309 7 226 5 846 6 790

Toiminnoittaiset käyttömenot yhteensä 11 299 9 409 6 269 7 551 4 526 7 311 6 372 7 293



Nettokäyttökustannus eur/yksikkö
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Perusopetus, kustannukset, euroa/oppilas KankaanpääParkano Huittinen Kauhajoki Keuruu Ulvila Ikaalinen Keskiarvo

Opetus 6 008 4 634 4 547 4 927 5 254 4 615 4 915 5 394

Majoitus ja kuljetus 624 768 448 607 743 322 786 777

Ruokailu 470 527 651 667 750 759 671 658

Muu opiskelijahuolto 991 636 487 633 807 441 664 456

Sisäinen hallinto 127 625 526 670 528 549 645 546

Kiinteistöjen ylläpito 1 152 994 1 206 1 121 1 891 811 1 159 1 602

Yhteensä ilman pieniä hankkeita 9 373 8 184 7 865 8 626 9 973 7 496 8 841 9 432

Pienet hankkeet 111 357 82 150 114 27 177 158

Yhteensä ml pienet hankkeet 9 483 8 541 7 947 8 776 10 087 7 524 9 018 9 589

Toiminnoittaiset käyttömenot yht 10 698 9 275 8 688 9 283 10 822 8 035 10 059 10 232

Lukio, kustannukset eur/oppilas KankaanpääParkano HuittinenKauhajokiKeuruu Ulvila Ikaalinen Keskiarvo Keskiarvo jos lukio

Opetus 9 233 6 735 4 954 5 421 6 503 5 073 6 800 5 007 6 714

Majoitus ja kuljetus 0 0 0 0 0 0 0 22 29

Ruokailu 589 69 456 410 767 462 389 409 549

Muu opiskelijahuolto 0 0 0 0 151 4 0 21 29

Sisäinen hallinto 356 696 1 226 713 686 766 1 056 618 828

Kiinteistöjen ylläpito 1 539 1 755 1 621 774 1 616 637 2 011 1 219 1 634

Yhteensä ilman pieniä hankkeita 11 717 9 255 8 256 7 318 9 723 6 941 10 256 7 296 9 784



Nettokustannukset eur/asukas

• …

Kankaanpää 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Muutos-%

Sosiaalitoimi €/as 1 084 1 129 1 210 1 387 1 434 1 422 1 574 8 %

Manner-Suomen kuntien keskiarvo 1 290 1 412 1 468 1 559 1 602 1 619 1 702 5 %

Viiteryhmän keskiarvo eur/asukas 1 118 1 222 1 268 1 325 1 381 1 404 1 446 5 %

Rahankulutus viiteryhmän keskiarvoon nähden 410 615 1 115 355 695 462 -725 375 -616 086 -204 425 -1 466 900 -76 %

Kankaanpää 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Muutos-%

Terveydenhuolto eur/asukas 1 845 1 933 1 906 2 022 1 933 1 913 2 036 2 %

Manner-Suomen kuntien keskiarvo 1 881 2 045 2 075 2 099 2 111 2 105 2 163 3 %

Viiteryhmän keskiarvo eur/asukas 1 748 1 927 1 948 1 973 1 947 1 944 2 024 3 %

Rahankulutus viiteryhmän keskiarvoon nähden -1 159 984 -62 596 495 583 -574 690 159 167 358 882 -136 339 -15 %

Kankaanpää 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Muutos-%

Perusturva yhteensä eur/asukas 2 929 3 062 3 116 3 409 3 367 3 335 3 610 4 %

Manner-Suomen kuntien keskiarvo 3 171 3 457 3 542 3 658 3 713 3 723 3 865 4 %

Viiteryhmän keskiarvo eur/asukas 2 867 3 150 3 216 3 299 3 328 3 349 3 470 4 %

Rahankulutus viiteryhmän keskiarvoon nähden -749 369 1 052 759 1 191 045 -1 300 065 -456 919 154 457 -1 603 239 19 %



Nettokustannukset eur/asukas – kaikki palvelut
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Kankaanpää 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Muutos-%

Kaikki yhteensä eur/asukas 5 257 5 386 5 450 5 783 5 762 5 879 6 205 3 %

Manner-Suomen kuntien keskiarvo 5 569 5 780 5 874 6 009 6 121 6 150 6 371 2 %

Viiteryhmän keskiarvo eur/asukas 5 262 5 458 5 536 5 640 5 774 5 750 5 950 2 %

Rahankulutus viiteryhmän keskiarvoon nähden 68 956 859 925 1 018 120 -1 690 448 143 603 -1 500 500 -2 924 294 -723 %
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Sote ja Non-Sote
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Trendikasvu Muutos% Muutos Osuus

Kankaanpää 2009 2018 2009-18 euroa muut:sta

Kaikki 54 944 71 178 30 % 16 234

Non-SOTE 23 712 29 768 26 % 6 056 37,3 %

SOTE 31 232 41 410 33 % 10 178 62,7 %

Sosiaalitoimi 12 510 18 052 44 % 5 542 34,1 %

Terveydenhuolto 18 722 23 358 25 % 4 636 28,6 %

Perusterveys yms 6 492 8 607 33 % 2 115 13,0 %

Erikoissairaanhoito 12 230 14 751 21 % 2 521 15,5 %

Muutos% Muutos Osuus

Kankaanpää 2009 2018 2009-18 euroa muut:sta

Kaikki 4 495 6 205 38 % 1 710

Non-SOTE 1 940 2 595 34 % 655 38,3 %

SOTE 2 555 3 610 41 % 1 055 61,7 %

Sosiaalitoimi 1 023 1 574 54 % 550 32,2 %

Terveydenhuolto 1 532 2 036 33 % 505 29,5 %

Perusterveys yms 531 750 41 % 219 12,8 %

Erikoissairaanhoito 1 000 1 286 29 % 285 16,7 %

Muutos Osuus

Verrokki 2009 2018 Muutos-% euroa muut:sta

Kaikki 1 427 194 1 812 499 27 % 385 305

Non-SOTE 645 529 760 373 18 % 114 844 29,8 %

SOTE 781 665 1 052 126 35 % 270 461 70,2 %

Sosiaalitoimi 282 401 438 774 55 % 156 373 40,6 %

Terveydenhuolto 499 264 613 352 23 % 114 088 29,6 %

Perusterveys yms 206 725 219 118 6 % 12 393 3,2 %

Erikoissairaanhoito 292 539 394 234 35 % 101 695 26,4 %



Palvelurakenteen kustannus 
ikäryhmittäin muuttoliikkeen 

hinta



Palvelurakenteen kustannus ikäryhmittäin – mukana myös 
tulot
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Eri ikäisten kustannus kunnalle vuonna 2017
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Kankaanpään nettomenot ikäryhmittäin eur/as 2017
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Kankaanpää

Nettomenot 

eur

kpl/Ikäryh

mä 

eur/ikäryh

mä

eur/koko 

maa

Kust omalla 

tai 

keskiarvolla Erotus

Alle 6 -vuotiaat -1 511 737 688 -2 197 -4 196 -1 511 737 0

6-vuotiaat -681 118 126 -5 406 -1 493 -188 092 -493 026 

Alakoulu -4 011 885 695 -5 772 -5 618 -3 904 415 -107 470 

Yläkoulu -70 379 346 -203 -218 -70 379 0

II aste 16-18 v. -307 076 407 -754 -1 335 -307 076 0

19-24 -998 206 639 -1 562 -2 028 -998 206 0

25-64 9 634 602 5 777 1 668 2 079 12 012 020 -2 377 418 

65-74 -828 927 1 664 -498 -229 -381 025 -447 902 

75-84 -1 668 660 902 -1 850 -1 862 -1 668 660 0

85-… -350 733 341 -1 029 227 77 454 -428 187 

Kaikki yht -794 119 11 585 -69 76 3 059 885 -3 854 004 



Nettomenot eur/ikäryhmä – Kankaanpää ja verrokit
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Kankaan-

pää Parkano Huittinen Kauhajoki Keuruu Ulvila

Alle 6 -vuotiaat -2 197 -2 458 -3 702 -3 565 -3 550 -2 995 

6-vuotiaat -5 406 -3 417 -1 387 -2 024 586 -2 635 

Alakoulu -5 772 -5 571 -3 592 -5 435 -7 276 -4 472 

Yläkoulu -203 -162 1 693 45 -2 066 781

II aste 16-18 v. -754 -1 798 -1 428 -645 -2 395 -1 320 

19-24 -1 562 -2 560 -1 582 -1 135 -1 918 -2 390 

25-64 1 668 1 705 1 459 1 955 1 420 1 637

65-74 -498 -222 -643 -228 366 -154 

75-84 -1 850 -1 039 -1 837 -3 470 42 -769 

85-… -1 029 2 014 809 -595 4 802 -1 413 

Kaikki yht -69 53 -40 -22 127 -22 



Kankaanpää Parkanona jne
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Kankaanpää Parkanona Huittisina Kauhajokena Keuruuna Ulvilana

Alle 6 -vuotiaat -1 511 737 -1 690 908 -2 546 907 -2 452 670 -2 442 237 -2 060 665 

6-vuotiaat -681 118 -430 536 -174 765 -255 055 73 844 -331 986 

Alakoulu -4 011 885 -3 871 991 -2 496 498 -3 777 050 -5 056 901 -3 108 316 

Yläkoulu -70 379 -56 006 585 832 15 402 -714 985 270 065

II aste 16-18 v. -307 076 -731 667 -580 997 -262 680 -974 647 -537 277 

19-24 -998 206 -1 635 862 -1 010 979 -725 250 -1 225 583 -1 527 376 

25-64 9 634 602 9 851 246 8 430 370 11 295 083 8 203 806 9 457 931

65-74 -828 927 -369 334 -1 069 367 -378 905 609 129 -256 518 

75-84 -1 668 660 -936 882 -1 656 688 -3 130 221 37 798 -693 947 

85-… -350 733 686 674 275 807 -202 934 1 637 425 -481 991 

Kaikki yht -794 119 610 190 -460 496 -254 780 1 470 378 -250 298 

Veropros 2019 Veroprosentilla 1000 €

Kankaanpää 21,50 1 572

Parkano 22,00 830

Huittinen 21,00 1 375

Kauhajoki 22,00 1 691

Keuruu 21,50 1 379

Ulvila 21,00 2 115



Ansiotulojen eroavaisuudet
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Summa kpl

Kankaanp

ää Parkano Huittinen Kauhajoki Keuruu Ulvila Kankaanpää Parkano Huittinen Kauhajoki Keuruu Ulvila

0 - 14 1 736 80 46 43 66 59 56 139 401 79 407 73 806 113 895 102 611 98 051

15 - 17 385 893 1 183 929 720 850 1 171 343 746 455 571 357 826 277 176 327 411 450 645

18 - 24 780 12 202 13 788 12 743 12 441 11 465 10 973 9 517 370 10 754 802 9 939 792 9 703 934 8 942 991 8 558 587

25 - 29 622 21 515 22 497 23 444 22 136 20 357 21 639 13 382 628 13 993 180 14 581 870 13 768 295 12 662 196 13 459 698

30 - 34 650 25 199 26 396 26 391 25 611 24 194 27 715 16 379 632 17 157 454 17 154 202 16 647 331 15 726 013 18 014 909

35 - 39 574 29 463 26 745 29 821 27 096 27 978 31 988 16 911 891 15 351 400 17 117 479 15 553 297 16 059 337 18 360 842

40 - 44 566 30 225 29 752 31 377 29 427 29 075 35 018 17 107 209 16 839 879 17 759 216 16 655 774 16 456 220 19 820 318

45 - 49 659 31 642 27 688 30 655 28 219 30 261 36 379 20 852 321 18 246 606 20 201 922 18 596 448 19 941 682 23 973 909

50 - 54 793 29 593 26 674 29 408 28 382 31 136 34 465 23 466 892 21 152 734 23 320 781 22 506 574 24 690 541 27 330 727

55 - 59 952 27 500 27 345 29 254 27 868 28 464 32 752 26 179 529 26 032 780 27 849 983 26 529 861 27 098 046 31 179 675

60 - 64 961 25 306 24 157 25 611 25 276 24 356 31 115 24 319 049 23 214 713 24 611 929 24 290 710 23 406 243 29 901 498

65 - 69 953 21 147 20 760 21 876 20 979 21 440 23 571 20 153 206 19 784 647 20 847 946 19 993 087 20 432 553 22 463 590

70 - 74 711 20 399 19 472 19 970 19 074 21 165 21 876 14 503 652 13 844 484 14 198 599 13 561 898 15 048 026 15 553 850

75 - 79 507 18 651 18 334 18 150 17 263 19 640 20 575 9 456 191 9 295 098 9 201 865 8 752 125 9 957 611 10 431 396

80 - 84 395 17 616 17 759 17 878 17 416 19 378 19 087 6 958 162 7 014 614 7 061 623 6 879 413 7 654 454 7 539 442

85 - 89 227 16 800 16 547 17 056 15 540 18 827 18 382 3 813 542 3 756 175 3 871 643 3 527 527 4 273 738 4 172 723

90 - 114 18 302 16 375 15 571 14 472 17 852 17 254 2 086 438 1 866 696 1 775 090 1 649 803 2 035 086 1 967 007

225 570 859 218 840 239 229 925 571 219 007 149 224 814 758 253 276 866



Eri ikäisten kustannus kunnalle vuonna 2017
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Kankaanpää 214

eur/ikäryhmä Alle 6 Eskari Alakoulu Yläkoulu II aste 19-24 25-64 65-74 75-84 Yli 85 v Yht

Menot 9 397 13 110 13 941 13 678 8 308 3 010 2 918 4 540 8 786 21 046 5 814

Keskiarvo 10 751 8 571 12 009 11 854 6 664 2 645 2 750 4 660 9 212 20 046 5 451

Sijoitus 64 232 187 181 197 108 102 129 112 196 116

eur/ikäryhmä Alle 6 Eskari Alakoulu Yläkoulu II aste 19-24 25-64 65-74 75-84 Yli 85 v Yht

Tulot 7 199 7 704 8 169 13 474 7 554 1 448 4 585 4 042 6 936 20 018 5 745

Keskiarvo 6 556 7 078 6 392 11 636 5 330 617 4 830 4 431 7 351 20 273 5 527

Sijoitus 168 168 66 63 84 142 223 231 202 159 190

eur/ikäryhmä Alle 6 Eskari Alakoulu Yläkoulu II aste 19-24 25-64 65-74 75-84 Yli 85 v Yht

Netto -2 197 -5 406 -5 772 -203 -754 -1 562 1 668 -498 -1 850 -1 029 -69

Keskiarvo -4 196 -1 493 -5 618 -218 -1 335 -2 028 2 079 -229 -1 862 227 76

Sijoitus 66 252 142 129 89 62 188 211 152 200 184



Muuttoliikkeen kustannus
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Kankaanpää

2017  0 -  4  5 -  9 10 - 14 15 - 19 20 - 24 25 - 29 30 - 34 35 - 39 40 - 44 45 - 49 50 - 54 55 - 59 60 - 64 65 - 69 70 - 74 75 -

Tulot e/ikäryhmä 6 940 7 658 9 993 6 825 760 2 567 3 379 4 343 4 520 4 784 4 358 3 912 3 473 3 865 3 672 14 542

Menot e/ikäryhmä 9 397 12 866 13 941 8 258 2 970 2 911 2 911 2 911 2 911 2 911 2 926 2 926 2 926 4 540 4 540 16 142

-2 456 -5 208 -3 948 -1 433 -2 210 -344 469 1 433 1 610 1 873 1 432 986 548 -675 -868 -1 601 

2015-2017  0 -  4  5 -  9 10 - 14 15 - 19 20 - 24 25 - 29 30 - 34 35 - 39 40 - 44 45 - 49 50 - 54 55 - 59 60 - 64 65 - 69 70 - 74 75 - 2015-2017

tulomuutto 97 52 30 152 351 239 152 78 50 56 79 45 33 30 15 18 1 477

lähtömuutto 96 75 54 225 428 276 169 98 73 67 63 46 48 32 19 22 1 791

netto 1 -23 -24 -73 -77 -37 -17 -20 -23 -11 16 -1 -15 -2 -4 -4 -314

 0 -  4  5 -  9 10 - 14 15 - 19 20 - 24 25 - 29 30 - 34 35 - 39 40 - 44 45 - 49 50 - 54 55 - 59 60 - 64 65 - 69 70 - 74 75 -

tulomuutos 6 940 -176 127 -239 828 -498 257 -58 510 -94 978 -57 450 -86 865 -103 971 -52 625 69 724 -3 912 -52 100 -7 730 -14 687 -58 166 -1 428 540 

menomuutos 9 397 -295 920 -334 591 -602 836 -228 677 -107 692 -49 480 -58 212 -66 944 -32 017 46 812 -2 926 -43 886 -9 080 -18 159 -64 569 -1 858 780 

tulo- menomuutos -2 456 119 793 94 763 104 579 170 167 12 715 -7 970 -28 653 -37 027 -20 608 22 912 -986 -8 214 1 349 3 472 6 403 430 240



Rahoitus
….



Rahoituslaskelma

• …

Kankaanpää 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Vuosikate 1000 € 1 393 4 074 2 802 4 428 3 923 1 400

Satunnaiset tuotot 1000  € 0 0 0 0 0 0

Satunnaiset kulut 1000  € 0 0 0 0 0 0

Tulorahoituksen korjauserät 1000 € -162 0 -62 -47 268 -125 

Investoinnit

Investointimenot 1000 € 6 469 4 506 8 357 8 239 8 738 7 186

Rahoitusosuudet investointeihin 1000 € 20 250 437 46 824 670

Investointien omahankintamenot 6 449 4 256 7 920 8 193 7 914 6 516

Investointihyödykkeiden myyntitulot 1000 € 259 362 218 86 174 209

Nettoinvestoinnit 1000 € 6 190 3 894 7 702 8 107 7 740 6 307

Varsinaisen toiminnan ja investointien 

kassavirta, netto 1000 € -4 959 180 -4 962 -3 726 -3 549 -5 032 

Nettoantolainaus 1000 € 66 20 22 31 0 28

Lainakannan muutos, netto 1000 € 6 035 439 2 939 3 339 4 009 2 030

Muut maksuvalmiuden muutokset, netto -1 -909 1 122 154 -1 156 2 767

Rahoitustoiminnan nettokassavirta 6 100 -450 4 083 4 167 2 853 4 825

Rahavarat 1.1. 1000 € 1 716 2 857 2 587 1 709 2 152 1 456

Rahavarojen muutos 1000 € 1 141 -270 -878 443 -696 -207 

Rahavarat 31.12. 1000 € 2 857 2 587 1 709 2 152 1 456 1 249

Vuosikate - nettoinvestoinnit -4 797 180 -4 900 -3 679 -3 817 -4 907 

…kumulatiivinen -4 797 -4 617 -9 517 -13 196 -17 013 -21 920 

Vuosikate - poistot -1 130 1 104 294 1 706 13 -3 210 

…kumulatiivinen -1 130 -26 268 1 974 1 987 -1 223 

Kankaanpää

2009…2012 2012…2016 2016…2018

Vuodessa Vuodessa Vuodessa

Asukasluku 12 099 11 844 11 564

Bruttoinvestoinnit eur/as 486 553 696

…koko maa keskimäärin 668 788 645

Nettoinvestoinnit eur/as 340 499 639

…koko maa keskimäärin 415 439 462

Vuosikate euroa/asukas 193 231 281

…koko maa keskimäärin 357 375 488

Poistot eur/as 184 221 324

…koko maa keskimäärin 323 375 395

Poistot käyttöomaisuudesta %:ia 4,9 % 4,3 % 5,7 %

…koko maa keskimäärin 4,1 % 4,2 % 4,3 %

Ali/ylijäämä eur/as 125 147 -280

…koko maa keskimäärin -53 158 -4

Vuosikate - Nettoinvestoinnit eur/as -147 -268 -358

…koko maa keskimäärin -58 -64 26

Käyttöomaisuuden arvo eur/as 3 769 5 188 5 729

…koko maa keskimäärin 5 903 6 935 7 302



Lainakannat
Kankaanpää Kankaanpää 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

€1 000 20 594 20 869 24 700 24 970 31 005 31 443 34 383 37 721 41 730 43 759

€/as 1 685 1 720 2 045 2 088 2 590 2 646 2 921 3 241 3 602 3 815

Verrokit ka €/as 1 668 1 681 1 803 2 097 2 286 2 404 2 612 2 731 2 760 2 897

Maan ka €/as 1 756 1 777 1 861 2 088 2 333 2 473 2 625 2 750 2 848 2 963

Järjestys 152 156 187 155 192 177 192 203 221 225

Ero verrokeihin 207 472 2 918 -105 3 642 2 877 3 643 5 942 9 751 10 524

Ero maan ka -869 -692 2 224 3 3 071 2 052 3 493 5 720 8 737 9 775

Vero-% 13,3 13,9 16,4 16,0 19,2 19,2 20,8 23,0 26,3 27,8

Verrokit ka vero-% 13,3 13,7 14,4 16,2 16,8 17,5 18,7 19,5 19,5 20,7

Maan ka vero-% 14,1 14,5 14,9 16,2 17,2 18,1 18,9 20,0 20,6 21,7

Järjestys 161 166 191 163 196 178 188 202 224 218

Ero verrokeihin -64 297 3 010 -414 3 920 2 790 3 479 5 781 10 847 11 213

Ero maan ka -1 204 -906 2 294 -332 3 275 1 885 3 125 4 886 9 077 9 685

Kankaanpää Kankaanpää 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

€1 000 37 269 37 947 45 480 47 838 55 174 56 414 58 219 66 193 67 725 73 033

€/as 3 049 3 127 3 766 4 001 4 609 4 747 4 947 5 688 5 846 6 367

Verrokit ka €/as 3 250 3 411 3 490 3 704 4 123 4 258 4 448 4 632 4 704 4 943

Maan ka €/as 3 275 3 342 3 469 3 773 4 121 4 303 4 480 4 640 4 846 5 076

Järjestys 145 145 195 181 198 193 196 216 217 219

Ero verrokeihin -2 455 -3 446 3 323 3 548 5 818 5 814 5 872 12 295 13 232 16 337

Ero maan ka -2 764 -2 604 3 582 2 721 5 840 5 279 5 491 12 198 11 581 14 804

Vero-% 24,0 25,2 30,2 30,6 34,2 34,5 35,2 40,3 42,7 46,5

Verrokit ka vero-% 25,7 27,5 27,5 28,2 29,9 30,8 31,7 33,1 33,3 35,5

Maan ka vero-% 26,1 27,1 27,6 29,0 30,2 31,3 32,1 33,5 34,9 37,1

Järjestys 151 154 191 175 198 191 194 207 210 215

Ero verrokeihin -2 526 -3 372 4 023 3 710 6 974 6 021 5 771 11 910 14 927 17 300

Ero maan ka -3 268 -2 778 4 002 2 418 6 504 5 230 5 124 11 114 12 374 14 728

Kunnan 

lainakanta

Konsernin 

lainakanta



Lainakannat

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Korkomeno 1000 € 513 324 421 451 275 297 232 201 179 183

Korkomeno koko maa 1000 € 260 042 209 827 256 493 235 608 200 399 215 077 193 799 176 766 170 103 165 878

Lainakanta 1000 € 20 594 20 869 24 700 24 970 31 005 31 443 34 383 37 721 41 730 43 759

Lainakanta koko maa 1000 € 8 630 704 9 783 492 10 459 031 10 947 624 12 212 446 13 786 842 14 670 640 15 504 296 16 088 917 16 125 610

Keskikorko 2,49 % 1,55 % 1,70 % 1,81 % 0,89 % 0,94 % 0,67 % 0,53 % 0,43 % 0,42 %

Keskikorko, koko maa 3,01 % 2,14 % 2,45 % 2,15 % 1,64 % 1,56 % 1,32 % 1,14 % 1,06 % 1,03 %

Korkoriski 1% + korkomenot 719 533 668 701 585 611 576 578 596 621

Veroprosentilla euroja 1 612 1 636 1 656 1 642 1 587 1 572

0,00 %

0,50 %

1,00 %

1,50 %

2,00 %

2,50 %

3,00 %

3,50 %

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Keskikorko Keskikorko, koko maa



Lainakanta vs rahavarat

112

Oma sij. Rahavarat vpyks 2009 2018

Minimi -1,3 0,0

25 % 1,3 1,3

Keskiarvo 5,2 6,0

75 % 6,8 8,1

Maksimi 38,7 43,3

247 Kankaanpää 2,3 0,8
Sij. Rahavarat vpyks 2009 2018 Sij. Rahavarat vpyks 2009 2018

1 Reisjärvi 27,3 43,3 295 Pomarkku 0,7 0,0

2 Hirvensalmi 14,5 38,9 294 Nousiainen 0,7 0,0

3 Kyyjärvi 27,3 36,1 293 Mikkeli 0,4 0,0

4 Kärsämäki 25,9 35,1 292 Mäntsälä 0,4 0,0

5 Ranua 9,1 30,3 291 Pieksämäki 0,1 0,0

6 Viitasaari 12,2 30,0 290 Siikalatva 9,1 0,0

7 Heinola 24,3 27,2 289 Järvenpää 0,2 0,1

8 Posio 18,4 27,1 288 Oripää 9,2 0,1

9 Merijärvi 19,5 26,3 287 Kaskinen 13,9 0,1

10 Kannonkoski 20,5 22,0 286 Lapinlahti 4,5 0,1

11 Tervo 24,3 21,3 285 Lapinjärvi 1,3 0,2

12 Luumäki 24,4 21,0 284 Aura 2,4 0,2

13 Perho 17,4 21,0 283 Saarijärvi 0,9 0,2

14 Tervola 2,9 20,5 282 Ähtäri 1,5 0,2

15 Karstula 20,2 20,4 281 Kruunupyy 4,9 0,2

16 Kuhmo 12,9 20,3 280 Tammela 1,4 0,2

17 Joroinen 5,8 20,2 279 Pietarsaari 3,3 0,2

18 Pihtipudas 20,7 20,0 278 Seinäjoki 0,2 0,2

19 Evijärvi 1,2 19,5 277 Hattula 0,0 0,2

20 Enonkoski 19,7 17,4 276 Jyväskylä 15,1 0,3

Oma sij. Lainakanta vpyksikköä 2009 2018

Minimi 0,0 0,0

25 % 8,3 13,5

Keskiarvo 14,1 21,7

75 % 19,4 28,2

Maksimi 47,3 97,5

218 Kankaanpää 13,3 27,8
Sij. Lainakanta vpyksikköä 2009 2018 Sij. Lainakanta vpyksikköä 2009 2018

1 Enonkoski 0,5 0,0 295 Reisjärvi 47,3 97,5

2 Kauniainen 1,5 0,0 294 Kyyjärvi 27,3 71,5

3 Koski Tl 2,8 0,0 293 Rautavaara 28,0 65,0

4 Ylitornio 3,6 1,1 292 Konnevesi 12,6 64,9

5 Hirvensalmi 5,6 1,1 291 Kannonkoski 40,9 56,2

6 Polvijärvi 1,9 1,6 290 Perho 12,4 56,1

7 Kuhmoinen 11,4 1,7 289 Kaustinen 25,4 50,9

8 Isokyrö 11,1 2,2 288 Heinävesi 6,1 47,0

9 Merikarvia 5,9 2,5 287 Kärsämäki 33,8 45,9

10 Parikkala 1,0 2,8 286 Virolahti 33,3 45,1

11 Rauma 0,3 2,9 285 Karkkila 26,9 45,0

12 Korsnäs 5,3 3,6 284 Veteli 13,9 42,6

13 Puumala 10,9 3,7 283 Vehmaa 3,2 41,8

14 Kitee 17,8 3,8 282 Lahti 20,3 41,7

15 Luumäki 0,0 4,5 281 Kihniö 7,8 41,6

16 Isojoki 3,9 4,6 280 Nivala 35,7 41,5

17 Sysmä 6,5 4,9 279 Tyrnävä 20,8 41,4

18 Naantali 12,1 5,3 278 Hanko 30,2 39,8

19 Lieksa 5,2 5,6 277 Keuruu 16,7 39,7

20 Multia 18,5 5,8 276 Toholampi 29,1 39,4



Jäämät ja käyttöomaisuus
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Oma sij. Kumulat ali/ylij eur/as 2009 2018

Minimi 1 -1 585

25 % 76 294

Keskiarvo 149 1 141

75 % 223 1 545

Maksimi 296 8 877

256 Kankaanpää 255 -2
Sij. Kumulat ali/ylij eur/as 2009 2018 Sij. Kumulat ali/ylij eur/as 2009 2018

1 Helsinki 22 8 877 295 Honkajoki 108 -1 585

2 Kannonkoski 275 8 611 294 Kauhajoki 268 -987

3 Eurajoki 12 7 993 293 Teuva 283 -974

4 Kauniainen 19 5 637 292 Lemi 103 -725

5 Kaskinen 176 4 818 291 Jämijärvi 217 -622

6 Tervola 6 4 470 290 Kemijärvi 258 -557

7 Luhanka 98 4 214 289 Akaa 196 -535

8 Viitasaari 18 4 187 288 Kihniö 270 -527

9 Enonkoski 3 4 174 287 Keitele 254 -488

10 Parikkala 10 4 128 286 Vaasa 213 -488

11 Oulu 139 4 113 285 Oripää 244 -468

12 Kustavi 41 3 923 284 Vehmaa 291 -451

13 Miehikkälä 266 3 805 283 Reisjärvi 294 -412

14 Mäntsälä 210 3 775 282 Ylivieska 288 -407

15 Pietarsaari 190 3 712 281 Laihia 238 -322

16 Pyhäjoki 66 3 658 280 Haapajärvi 224 -292

17 Rautavaara 295 3 603 279 Loimaa 142 -274

18 Karvia 37 3 545 278 Pertunmaa 273 -231

19 Puumala 7 3 533 277 Pielavesi 231 -222

20 Kolari 65 3 502 276 Vesanto 248 -206

Oma sij. Käyttöomaisuus eur/as 2009 2018

Minimi 2 772 4 302

25 % 4 279 6 019

Keskiarvo 5 212 7 302

75 % 5 886 8 129

Maksimi 15 531 19 299

241 Kankaanpää 3 277 5 729
Sij. Käyttöomaisuus eur/as 2009 2018 Sij. Käyttöomaisuus eur/as 2009 2018

1 Helsinki 15 531 19 299 295 Lemi 2 772 4 302

2 Kannonkoski 8 477 14 817 294 Jämijärvi 3 589 4 462

3 Rautavaara 6 933 13 647 293 Multia 3 979 4 471

4 Hanko 8 590 13 132 292 Honkajoki 4 422 4 508

5 Kaskinen 12 096 13 008 291 Hirvensalmi 4 268 4 533

6 Konnevesi 5 227 12 618 290 Keminmaa 4 862 4 570

7 Miehikkälä 4 817 12 478 289 Nakkila 3 160 4 574

8 Lestijärvi 9 660 11 982 288 Aura 3 235 4 596

9 Keuruu 6 318 11 212 287 Pyhäranta 2 874 4 645

10 Sipoo 7 243 11 125 286 Ruovesi 4 149 4 683

11 Lahti 7 638 11 123 285 Liperi 3 987 4 848

12 Virolahti 6 066 11 044 284 Lieksa 4 325 4 947

13 Kauniainen 9 642 11 010 283 Iitti 4 621 4 966

14 Pietarsaari 8 408 10 858 282 Ypäjä 4 918 5 046

15 Juva 4 936 10 831 281 Kitee 4 004 5 061

16 Oulu 8 831 10 663 280 Loimaa 5 072 5 114

17 Mäntsälä 5 921 10 653 279 Simo 4 078 5 120

18 Hailuoto 6 576 10 343 278 Akaa 3 793 5 141

19 Espoo 7 312 10 310 277 Nokia 4 812 5 147

20 Pori 8 105 10 182 276 Savukoski 3 556 5 175



Sopeutustarve



Onko jo sopeutettu?

Kankaanpää -0,73 % -0,53 % -0,85 %

2009...2012 2012…2015 2015…2018

Kankaan

pää Sama kasvu

Koko 

maa

Kankaa

npää Sama kasvu

Koko 

maa

Kankaan

pää Sama kasvu

Koko 

maa

Toimintakate 5,53 % 4,51 % 4,69 % 1,84 % 1,82 % 1,77 % 0,51 % 0,93 % 0,91 %

Verotettava tulo 0,32 % 0,51 % 0,91 % 1,89 % 1,97 % 1,92 % -1,73 % -1,21 % -1,27 %

Veroprosentti 0,250 0,186 0,187 0,333 0,260 0,262 0,000 0,081 0,082

Yhteisöverot 3,69 % -2,90 % -1,81 % 7,69 % 14,22 % 14,32 % -0,63 % 0,54 % 0,52 %

Kiinteistöverot 8,11 % 8,66 % 9,31 % 13,68 % 9,49 % 9,53 % 3,02 % 3,64 % 3,62 %

Valtionosuudet 4,84 % 5,21 % 4,27 % 0,23 % 0,36 % 0,47 % 1,47 % -0,24 % -0,21 %

Poistot 4,11 % 4,17 % 4,30 % 1,85 % 6,56 % 6,60 % 22,50 % 3,45 % 3,43 %

Bruttoinv. eur/as 485 536 668 516 636 826 700 559 649

Toimintakate 2009...2012 2012…2015 2015…2018

eur/as 6,31 % 2,38 % 1,37 %



Muuttunut paine

18 ME:n 
liikuntapaikka-
rakentamisen 
vaikutus 
poistoihin on n. 
0,9 ME

Kankaanpää Trendi: 2015-2019

TP 2017 TP 2018 Tpe 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Asukasluku 11 585 11 471 11 351 11 241 11 138 11 046 10 954 10 865 10 778

Verotettava tulo 158 674 157 163 158 420 166 183 170 171 175 276 179 738 183 497 186 500

Veroprosentti 21,50 21,50 21,50 21,50 21,50 21,50 21,50 21,50 21,50

Toimintakate -64 201 -66 568 -67 576 -69 225 -70 999 -72 869 -74 767 -76 714 -78 706 

Muutos  1000 e 126 -2 367 -1 008 -1 649 -1 774 -1 870 -1 898 -1 948 -1 992 

Verorahoitus 67 153 67 091 67 611 70 899 72 248 73 641 74 842 75 884 77 171

Verorahoituksen muutos 1000 e -62 520 3 288 1 349 1 393 1 201 1 042 1 287

Rahoitustuotot ja -kulut 971 877 880 849 810 784 772 756 738

Vuosikate 3 923 1 400 915 2 523 2 059 1 556 847 -74 -797 

Poistot 3 910 4 610 3 603 4 501 4 848 5 278 5 162 5 047 4 938

Satunnaiset tulot ja menot 0 0 0

Ylijäämä/alijäämä 13 -3 210 -2 687 -1 978 -2 789 -3 722 -4 314 -5 121 -5 736 

Kumulatiivinen ylij/alij. 3 187 -23 -2 710 -4 688 -7 477 -11 199 -15 514 -20 634 -26 370 

Kumulatiivinen ylij/alij./as 275 -2 -239 -417 -671 -1 014 -1 416 -1 899 -2 447 

Nettoinvestoinnit 7 740 6 307 7 333 9 857 11 492 3 480 3 396 3 368 3 341

Lainakanta 1000 eur 41 730 43 760 50 248 57 652 67 154 69 148 71 766 75 278 79 486

Lainakanta eur/as 3 602 3 815 4 427 5 129 6 029 6 260 6 552 6 928 7 375

TA 2020 TASU 2021 TASU 2022 TE 2023 TE 2024 TE 2025 TE 2026 TE 2027

Ikääntymisen vaikutus 111 901 603 468 603 468 603 468 603 468 603 468 473 982 473 982



Muuttunut paine

Konsernin kriisimittarit TP 2017 TP 2018 Tpe 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Peruskunnan alijäämä 3 187 -23 -2 710 -4 688 -7 477 -11 199 -15 514 -20 634 -26 370 

..Alijäämää 4 peräkkäisenä vuonna Ei täyty Täyttyy Täyttyy Täyttyy Täyttyy

Konsernin alijäämä €/as 859 558 327 154 -95 -432 -830 -1 308 -1 851 

… 500 €/as ja 1000 €/as Ei täyty Ei täyty Ei täyty Ei täyty Ei täyty Ei täyty Täyttyy Täyttyy

Konsernin vuosikate 9 220 6 984 6 499 8 107 7 643 7 140 6 431 5 510 4 787

Kunnan verot 21,50 21,50 21,50 21,50 21,50 21,50 21,50 21,50 21,50

Konsernin lainamäärä 5 846 6 367 7 006 7 733 8 657 8 910 9 224 9 623 10 091

Suht velkaantuneisuus 76 78 82 83 88 88 88 89 91

Konsernin vuosikate Ei täyty Ei täyty Ei täyty Ei täyty Ei täyty Ei täyty Ei täyty Ei täyty

Kunnan verot Täyttyy Täyttyy Täyttyy Täyttyy Täyttyy Täyttyy Täyttyy Täyttyy

Konsernin lainamäärä Ei täyty Ei täyty Ei täyty Ei täyty Ei täyty Ei täyty Ei täyty Ei täyty

Suht velkaantuneisuus Täyttyy Täyttyy Täyttyy Täyttyy Täyttyy Täyttyy Täyttyy Täyttyy

Montako 2 2 2 2 2 2 2 2



Mikä riittää?
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Kankaanpää Trendi: 2015-2019

TP 2017 TP 2018 Tpe 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Asukasluku 11 585 11 471 11 351 11 241 11 138 11 046 10 954 10 865 10 778

Verotettava tulo 158 674 157 163 158 420 166 183 170 171 175 276 179 738 183 497 186 500

Veroprosentti 21,50 21,50 21,50 21,50 21,50 21,50 21,50 21,50 21,50

Toimintakate -64 201 -66 568 -67 576 -67 225 -65 965 -67 745 -69 552 -71 406 -73 302 

Palkankorotusten vaikutus 0 -430 0 0 0 0 0

Sopeutus 0 -2 000 -3 000 0 0 0 0

Muutos  1000 e 126 -2 367 -1 008 351 1 260 -1 780 -1 807 -1 854 -1 896 

Verorahoitus 67 153 67 091 67 611 70 899 72 248 73 641 74 842 75 884 77 171

Verorahoituksen muutos 1000 e -62 520 3 288 1 349 1 393 1 201 1 042 1 287

Rahoitustuotot ja -kulut 971 877 880 853 830 825 836 843 848

Vuosikate 3 923 1 400 915 4 527 7 112 6 721 6 126 5 322 4 718

Poistot 3 910 4 610 3 603 4 501 4 848 5 278 5 162 5 047 4 938

Satunnaiset tulot ja menot 0 0 0

Ylijäämä/alijäämä 13 -3 210 -2 687 27 2 265 1 443 964 274 -221 

Kumulatiivinen ylij/alij. 3 187 -23 -2 710 -2 684 -419 1 024 1 988 2 262 2 041

Kumulatiivinen ylij/alij./as 275 -2 -239 -239 -38 93 181 208 189

Nettoinvestoinnit 7 740 6 307 7 333 9 857 11 492 3 480 3 396 3 368 3 341

Lainakanta 1000 eur 41 730 43 760 50 248 55 647 60 096 56 925 54 265 52 382 51 075

Lainakanta eur/as 3 602 3 815 4 427 4 950 5 396 5 153 4 954 4 821 4 739

TA 2020 TASU 2021 TASU 2022 TE 2023 TE 2024 TE 2025 TE 2026 TE 2027

Ikääntymisen vaikutus 111 901 603 468 603 468 603 468 603 468 603 468 473 982 473 982
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Trendi: 2013-2019

Tpe 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Kankaanpää

Muutokset toimintakatteeseen Tpe 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Yleishallinto ja muut palvelut -86 -81 -78 -71 -73 -73 -73 -72 -69 -70 -69 -70 

Varhaiskasvatus -301 -81 -142 -314 -161 -112 -56 -57 -54 -60 -62 -63 

Perusopetus + lukio 22 -277 -101 71 -230 -159 -347 -249 -296 -393 -247 -374 

Vapaa-aikapalvelut jne -14 -47 -30 -21 -34 -27 -46 -37 -49 -48 -37 -44 

Perusterveydenhuolto (hmsl, avolaitos jne) 21 21 47 96 83 74 37 79 -11 30 47 106

Erikoissairaanhoito -85 -64 -65 -49 -50 -49 -58 -41 -50 -54 -50 -60 

Ikä-ihmiset 224 204 296 437 375 372 238 400 94 216 289 532

Muu sosiaalitoimi -83 -86 -61 -22 -29 -45 -62 -56 -105 -65 -59 -33 

Summa -302 -411 -134 125 -118 -19 -366 -33 -540 -443 -186 -6 

Kumulatiivinen netto 2020 --> -411 -545 -420 -538 -556 -922 -956 -1 496 -1 939 -2 125 -2 131 

HTV (40.000 e/htv) -10,3 -13,6 -10,5 -13,4 -13,9 -23,1 -23,9 -37,4 -48,5 -53,1 -53,3

Ilman sopeutumista 225 343 604 458 445 275 478 94 246 336 638

225 568 946 1 405 1 850 2 125 2 603 2 697 2 943 3 280 3 917
HTV (40.000 e/htv) 5,6 14,2 23,7 35,1 46,2 53,1 65,1 67,4 73,6 82,0 97,9



Keinovalikoima
Mukana on kaupungin oman paketin ja uuden kierroksen keinovalikoima
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Yleishallinto

Yhteistyösopimusten ja kannatusjäsenyyksien vähentäminen, -20%

Siirtyminen keskitettyihin toimisto- ja tukipalveluihin ml Yrityspalvelu -2-5 htv, prosessit 

uudistetaan, töitä jaetaan

Seuraus. Neuvonnan kassapalvelusta ja lippupalvelusta luopuminen 

Seuraus: Puhelinvaihdepalvelun ulkoistaminen 

Kaupungin lehti-, netti- ym. Ilmoitusten (esim. työpaikkailmoitukset)  ja painatusten 

vähentäminen; siirtyminen täysin sähköiseen tiedottamiseen

Ulkopuolisten viestintäpalvelujen käytön lopettaminen tai vähentäminen
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Kankaanpään Yrityspalvelu Oy

Elinkeinojohtaja voisi toimia yhtiön toimitusjohtajana (kaupunginjohtajan esteellisyyden 

välttäminen)

Kaupunkisuunnittelukeskus

Mittausosastolta henkilöstötavoite/mittamiehet - vähentynyt tarve

Rakennustarkastuksen taksojen nosto + 15 %

Mittauspalveluiden tarjoaminen muille kunnille

Rakennusvalvonnan tarjoaminen muille kunnille



123

Tekninen keskus

Siirtyminen yksityisteiden avustamiseen nykyisestä ns. Kankaanpään mallista

Katuvalaistuksen energiatehokkuuden parantaminen 

Katujen hoitotason alentaminen, 10%

Puistojen ja viheralueiden hoitotason alentaminen 

Luopuminen esim. joidenkin alueiden hoidosta kokonaan "luonnonniityt" 

Suojeltujen rakennusten "suojelumerkinnät" pyrittävä purkamaan

Vesilaitosyhteistyössä muille kunnille myytävän veden hinnan korottaminen 

Vesilaskutus talouspalveluiden yhteyteen, työnkuvien laajennus, haavoittuvuuden väh.

Hulevesimaksu otetaan käyttöön

Keskusvaraston lopettaminen 

Kiinteistönhuoltajien määrän vähentäminen  tai kiinteistönhuollon 

ulkoistaminen/kilpailuttaminen

Siivous  ja ruokahuolto - monituottajamalli

Infrakohteiden rakentaminen mahdollisuuksien mukaan kevyemmin mm. 

bitumistabiloimalla

Valaistuksen myynti Vatajankosken Sähkö Oy:lle (1,5 M€), yhteisyritys tai kaupungin 

infrayhtiö?

…rahoitusvaikutus

…toimintakatevaikutus

Teknisen ja kaupunkisuunnittelukeskuksen yhdistäminen, lautakunnat säilytetään erillään

Kiinteistömassan vähentäminen, edellyttää kiinteistöjen luokittelua eri "koreihin" esim. 

pidetään, puretaan, myydään, korjataan

--> Kiinteistöjen myynti ja/tai purkaminen käyttökulujen välttämiseksi

Purettavien rakennusten jättäminen kylmäksi

--> vaikutus tukipalveluihin

Pienten, sijainniltaan syrjäisten metsäpalstojen myynti (ei sellaisten jotka parhaassa 

arvokasvussa) - rahoitusvaikutus JA tulosvaikutus
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Sivistyskeskus

Koulukuljetuksista 3-5 km matkoilla luovutaan, siirrytään lain edellyttämään palveluun

Koulujen alkamisaikojen (ja päättymisaikojen) vakiointi

Kuljetuspäätösten tekeminen delegoidaan kaikkineen sivistysjohtajalle

Tuntikehys asetetaan lain sallimaan minimiin (nyt pari tuntia yli minimin  222)

Kurssitarjonta, kurssin alkamiskoko

Tukiopetuksen kriittinen tarkasteleminen ja tukiopetustuntien vähentäminen

Koulujen johtamisrakenteen tarkastelu, onko rehtoreiden opetusvelvollisuutta 

mahdollista lisätä

Kouluverkkouudistus (viitteellinen laskenta lopussa)

Ala- ja yläkoulujen perusryhmäkokojen suurentaminen

Niinisalon päiväkodin lakkauttaminen

Päiväkotien käyttöasteiden nostaminen

Päivähoidon henkilöstön määrä pidetään asetuksen vähimmäistasossa

Päiväkotiverkkoa tiivistetään, yksiköiden lukumäärää vähennetään, lasten määrä 

vähenee

Onko vanhemmilla kannuste käyttää mahd. vähän? Tämä mahdollistaa menojen 

vähentämisen 

Esiopetuksen uudelleenorganisointi - esiopetuksen kustannus on korkea - erityisesti 

kuljetuskustannukset

Ns. pienet yksittäiset toimenpiteet yhteensä ? Tämä Kankaanpäässä tehdystä omasta 

talouspaketista.

Kirjaston henkilöstö on hyvin resurssoitu - järjestelyt

Kirjaston aineistomäärärahan väliaikainen alentaminen - 15 %

Kansalaisopiston tuntimäärän vähentäminen

Latuverkoston tarkastelu

Liikuntapaikkojen läpikäynti ja kriittinen arvioiminen, tarvitaanko välttämättä kaikkea

Taidekokoelmien säilytysvelvollisuus? Kaupunki sitoutunut kokoelmien ylläpitoon?

Museo on raskas ylläpidettävä Kankaanpään kokoiselle kaupungille, nettokustannus 

178.000 €/vuosi

Museon pääsymaksun korottaminen/museo avoinna vain tilauksesta/vaihtuvat näyttelyt

Musiikkiopisto siirretään Sastamalan koulutuskuntayhtymän hoitoon

Musiikkiopiston asiakasmaksujen korottaminen

Kirjaston miehitettyjä aukioloaikoja supistetaan, lauantain aukiolo lopetetaan

Kirjastoon lainausautomaatti sekä kulkuluvat ja valvontakamerat (omatoimikirjasto)

Lautakuntien yhdistäminen - sivistys ja hyvinvointi
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Muita asioita

Asiakirjapyynnöistä yms. perittävät maksut 

Palkan alentaminen tehtävien vaativuuden alentuessa

Ei harkinnanvaraisia palkantarkistuksia, ellei todellista muutosta tehtävien vaativuudessa

Mahdollinen kiinteistöveroselvitys v. 2020

Sijaisten käytön vähentäminen 10 %:lla TAI 1-3 päivän sijaisuuksien kielto

Lomasuunnittelu jokaisessa yksikössä, lomien keskittäminen tai hajauttaminen koko lomakaudelle

Ehdoton ylityökielto (ei koske jaksotyötä)

Henkilöstön merkkipäiviä yms. koskevan muistamissäännön tarkistus

Henkilöstön kouluttaminen kustannustehokkaasti

Ns. moniammatillisten työryhmien pienentäminen, työajan käytön tehokkuus - Sisäisten palaverien vähentäminen (työajan käytön tehokkuus) tai pääsääntöisesti sähköinen kokoontuminen

Tietohallinto, tavoitteena alentaa kokonaiskustannuksia 5 prosentilla

Nuorten kesätyöllistämisen määrärahat poistetaan

Työterveyshuollon kattavuuden pienentäminen

Yhteensä

POSA 3,0 ME 70% Kankaanpäähän



Kyynärjärvi-Niinisalo ja Keskusta - Venesjärvi
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Kyynärjärvi Niinisalo Yht. Opettajat opp/op Keskusta VenesjärviYht. Opettajat opp/op

7-v 10 2 12 7-v 66 9 75 4 18,75

8-v 3 6 9 1 21 8-v 77 2 79 4 19,8

9-v 8 9 17 1 17 9-v 56 7 63 3 21,0

10-v 12 6 18 1 18 10-v 57 3 60 3 20,0

11-v 7 7 14 1 14 11-v 68 3 71 3 23,7

12-v 6 10 16 1 16 12-v 74 11 85 3 28,3

46 40 86 5 17,2 398 35 433 20 21,65

Muutos Muutos euroa Muutos Muutos euroa

Opettajat -1 60 000 -60 000 Opettajat -7 60 000 -420 000

Hallinto-opettaja 3 600 Hallinto-opettaja -1 3 600

Muut -2 30 000 -60 000 Muut -2 30 000 -60 000

Hallinto -0,15 50 000 -7 500 Hallinto -0,15 50 000 -7 500

Lämmitys -46 000 Lämmitys -26 500

Toimintakulut -91 832 Toimintakulut -58 089

Kuljetuskustannus 62 000 Kuljetuskustannus 83 358

-199 732 -485 131

Alaskirjaus 223 210 Alaskirjaus 95 116

Vaikutus toimintakatteeseen -684 863

Alaskirjaus 318 326

Purku?

Kaupallinen arvo?



Viitteelliset yhteissummat
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2020 2021 2022 Yht.

Yleishallinto 170 120 30 320

Kankaanpään Yrityspalvelu Oy Toiminnallinen

Kaupunkisuunnittelukeskus 90 0 0 90

Tekninen keskus 321 264 54 639

Sivistyskeskus 531 190 -11 710

Muita asioita 240 270 -30 480

POSA 3,0 ME 70% Kankaanpäähän 700 700 700 2 100

Yhteensä 2 052 1 544 743 4 339



Olisi hyvä …

• Pitää keinovalikoima mahdollisimman laajana ja tulosvaikutuksiltaan kattavana
• Joidenkin keinojen kanssa ei voi edetä loppuun saakka (lakimuutokset?)
• Joidenkin keinojen toteutuminen on hidasta  - palvelurakenteet
• Tuloja ja nopeita menon alennuksia tarvitaan
• Kankaanpään keinoissa on paljon sellaisia keinoja, joiden toteutuminen vaatii vahvaa johtamista
• Yksikään keino ei toteudu, jos niitä ei johdeta – ja vastuuteta – ja seurata
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