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A. Yleisperustelut

1. Yleinen taloudellinen tilanne ja kuntatalouden kehitys

1 .1. Yleinen taloudellinen tilanne

(Léhde: Valtiovarainministerio, taloudellinen katsaus syksy 2019, tiivistelma)

Talouskasvu nayttaa viela lahiaikoina myodnteiseltd huolimatta kansainvalisen talouden
heikoista uutisista. Kotimainen kysynta yllapitaa talouskasvua tulevina vuosina. Yksityisten
investointien ja kulutuksen kasvu hidastuu epavarman ulkoisen ympariston heijastuessa
suomalaisten yritysten ja kuluttajien odotuksiin. Julkisen kulutuksen ja investointien
merkitys BKT:n kasvulle korostuu varsinkin ensi vuonna.

Julkisen talouden menot ovat pysyneet koko korkeasuhdanteen ajan tuloja suurempina.
Julkisessa taloudessa on rakenteellinen alijagama, joka ennusteen mukaan kasvaa
lahivuosina. Julkista taloutta heikentavét vaimeneva talouskasvu, vaeston ikaantymisesta
johtuva menojen kasvu seka hallitusohjelman mukaiset menonlisdykset.

Vuonna 2019 Suomen BKT kasvaa 1 ,5 %. Viennin kasvu on vaisua Euroopan
talousndkymien sdilyessa epavarmoina. Asuinrakennusinvestoinnit supistuvat, mutta myos
tuotannollisten investointien kasvu hidastuu kansainvélisen talouden suhdanteen
heikentyessa. Yksityisen kulutuksen kasvu jatkuu ansiotason nousun seké korkean
ty6llisyyden tukemana.

BKT kasvaa 1,0 % v. 2020 ja 0,9 % v. 2021 . Yksityisen kulutuksen kasvu hidastuu
kotitalouksien sdastadmisasteen noustessa. Investointien osuus BKT:sta laskee.
Keskeisten talouksien véliset kauppajannitteet heijastuvat maailmankauppaan ja
vaikuttavat valillisesti Suomen vientiin.

Talouskasvun hidastuminen ja nimellispalkkojen nousu alkavat asteittain heikentaa
tyollisyyden kasvua. Tyo6llisyysaste nousee 73,4 prosenttiin vuoteen 2021 mennessa
tyoikaisen vaeston edelleen vahentyessa. Ty6ttomyysaste laskee hitaasti 6,2 prosenttiin v.
2021 .

1.2. Kankaanpaan kaupungin talous
Tilinpaatos 2018

Vuoden 201 8 aikana valtuusto muultti talousarviota kolmessa kokouksessaan. Muutokset
kohdistuivat kayttétalouteen, tuloslaskelmaan, investointeihin ja rahoitukseen. Muutoksilla
lisattiin kayttdtalousosan eri tulosalueiden méararahoja yhteensa 3.597.000 eurolla.
Valtionosuustuloarviota korotettiin 285.000 eurolla. Investointiosan mé&&rarahoja korotettiin
yhteensa 242.000 eurolla seka rahoitusosan lainanottoa yhteensa 3.330.000 euroa.
Lisaksi myyntitappiota korotettiin 50.000 eurolla. Muutokset heikensivat talousarvion
tulosta 3.362.000 euroa, lisasivat valtionosuustuloja ja lisésivét investointimenoja ja
lainanottoa.

Kayttotalouden tulosalueiden méaararahojen ylityksia oli eniten perusturvapalveluissa,
tilapalveluissa ja yleishallinnossa. Myos nettomenojen alituksia oli useilla tulosalueilla,
suurimpina hallintopalvelut, elinkeinopalvelut ja sivistystoimen hallinto. Kokonaisuutena
yhteenlaskettu kayttétalouden nettomeno eli toimintakate alittui 1 ,29 milj. euroa
toteutumaprosentin ollessa 99, 1 %.
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Verotuloarvio alittui 0,54 milj. euroa toteutumaprosentin ollessa 98,6 % ja
valtionosuustuloarvio ylittyi 0,03 milj. euroa toteutumaprosentin ollessa 1 00, 1 %.
Korkomenoarvio alittui 0, 1 4 milj. euroa.

Vuosikate oli + 1,40 milj. euroa ja poistot - 3,66 milj. euroa. Liséksi tehtiin arvonalennukset
0,44 milj. euroa Lohikon vanhainkotikiinteistosta ja 0,49 milj. euroa Musiikkiopistosta.
Vatajankosken Sahkon kuntayhtyma tuloutti sopimuksen mukaisesti kaupungille n. 1 milj.
euroa, joka on kirjattu kuntayhtymétuloutuksena muihin rahoitustuottoihin. Tilikauden
tulokseksi muodostui - 3,21 milj. euroa ja tilikauden alijaamaksi - 3,21 milj. euroa.
Edellisten tilikausien yhteenlasketut ylijaamat ovat yhteensa + 3, 19 milj. euroa. N&in ollen
yhteenlaskettu alijagamé taseessa on tilivuoden 2018 lopussa - 0,02 milj. euroa.

Talousarvio 2019

Vuoden 2019 talousarvio laadittiin tulokseltaan - 0,02 miljoonaksi ja valtuusto on sit&
muuttanut vuoden aikana neljassa kokouksessaan. Muutosten jalkeen talousarvio on
tulokseltaan -2,90 miljoonaa negatiivinen. Tilivuodelta 2019 ennakoidaan tuloksen olevan
runsaasti negatiivinen. Kayttdétalouden menot ovat kasvaneet huomattavasti sosiaali- ja
terveystoimessa, erikoissairaanhoidossa, varhaiskasvatuksessa ja kuntatekniikassa.
Verotulojen kasvu jaa huomattavasti ennakoitua vaatimattomammaksi ja valtionosuudet
eivat kasva, joten menojen kasvun katteeksi tuloerat eivat kasva. Taman ja vuoden 2018
negatiivisen tuloksen vuoksi syksyn 2019 aikana on laadittu konsultin avustuksella
talouden sopeuttamisohjelma tulevaksi taloussuunnittelukaudeksi.

Talousarvio 2020

Vuoden 2020 talousarvio perustuu 21,75 %:n tuloveroprosenttiin (21,50 % edellisvuonna).
Kiinteistbveroprosentit ovat seuraavat: yleinen 1,20 % (ed.v. 1,20 %), vakituisten
asuinrakennusten 0,45 % (0,45 %), muiden asuinrakennusten 1,05 % (1,05 %),
voimalaitosten 3, 1 0 % (3, 1 0 %) ja rakentamattomien rakennuspaikkojen 4,00 % (5,50
%). Veroprosenteista kaupunginvaltuusto teki paatéksen kokouksessaan 18.11.2019.
Verotuloennuste on talousarvion liitteend.

Valtionosuusarvio perustuu Suomen Kuntaliiton tekemiin kuntakohtaisiin laskelmiin.
Lopullisesti valtionosuuksien maara tiedetaan vasta ministerididen valtionosuuspaatésten
jalkeen aivan vuoden 2019 lopussa. Investointitaso suunnitelmakaudella 2020 - 2022 on
edelleen poikkeuksellisen korkea ylittden selvasti poistojen maaran. Koska vuosikate ei
riitd suureen investointimaaraan, velkaantuminen lisaéntyy. Lainamaaran kasvu lisaa
korkoriskia tulevina vuosina vaikkakin yleinen korkotaso on nyt alhaisella tasolla.

Vuoden 2018 tilinpaatdksessa on alijadmaa n. 22.000 euroa. Vuoden 2019
tilinpaatdksesta ennakoidaan tulevan yli 3 milj. euroa alijgdmainen. T&man vuoksi on
laadittu talouden sopeuttamisohjelma vuosiksi 2020-2022. Sopeuttamisohjelman
laadinnassa on kaytetty konsultin apua. Sopeuttamisohjelman ohjausryhméan hyvaksymaét
toimenpiteet taloudellisine vaikutuksineen sisaltyvat talousarvioesitykseen. Konsultin
sopeuttamisesitys, joka sisaltdd henkiléston kannanotot on talousarvion liitteend. Samoin
litteend on sopeuttamistyén ohjausryhman hyvaksymat sopeuttamistoimet.

1.3. Kaupunginjohtajan ja kaupunginhallituksen tekemét muutokset talousarvioesitykseen

Kaupunginjohtajan esitys poikkeaa lautakunnan esityksesta seuraavilta osin

Valtuuston hyvaksyttya talousarvion lautakunta hyvaksyy talousarvion kayttdsuunnitelman
tulosalueittain.



KAYTTOTALOUSOSA

Toimieli
n
Tulosalue
kustannuspaikka
selite

Kaupunginhallitus
Yleishallinto
kaupunginhallitus
Hallintopalvelut
avustukset
tyollistaminen
kaupunginkanslia
monistamo
tiedotus ja markkinointi
henkildstohallinto
palkkavaraukset
henkildston terveydenhuolto
henkiloston virkistystoiminta
Elinkeinopalvelut
elinkeinotoimen hallinto
omat kehittdmishankkeet
Talouspalvelut
rahatoimisto
Perusturvapalvelut
tilaus PoSalta
Kaupunginhallitus yhteensa

Kaupunkisuunnittelulautakunta
Kaavoitus
Rakennusvalvonta
Mittaus- ja kiinteistotoimi
Kaupunkisuunnittelulautakunta yhteensa

Hyvinvointilautakunta
Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut
hyvinvointilautakunta
kirjasto
museo
liikuntapalvelut
erityisryhmien liikunta
kulttuuri- ja nuorisotoimen hallinto
nuorisotoiminta
kulttuuritoiminta
Hyvinvointilautakunta yhteensa

summa

5000

97 951

25000

3000

1533 878

12 000
20 000
78 315

108 454

summa

1664 829

110 315

108 454



Sivistyslautakunta
Varhaiskasvatus
hallinto
esiopetus kuljetus
Niinisalon paivakoti
Sivistystoimen hallinto
sivistystoimisto
kehittamistoiminta
koulukuraattori
musiikkiopisto
Perusopetus
Kankaanpaasali
Kangasmetsan koulu
Keskustan koulu
Kyynarjarven koulu
Niinisalon koulu
Venesjarven koulu
Vihteljarven koulu
Pohjanlinnan koulu
Toisen asteen opetus = lukio
Yhteislyseo
Honkajoen lukio
Sivistyslautakunta yhteensa

Tekninen lautakunta
Kuntatekniikka
teknisen keskuksen hallinto
kehittamisprojektit
kadut
katuviheralueet
laskuojat ja hulevesialtaat
Vesihuoltolaitos
hallinto veishuoltolaitos
vesilaitoksen rakennukset
hallinto viemaérilaitos
viemarilaitoksen rakennukset
Tekninen lautakunta yhteensa

KAYTTOTALOUSOSA YHTEENSA

121 683

71691

86 000

20 000

299 374

66 094

97 000

163 094

2 346 066



2. Strategia

Kuntastrategiassa valtuusto paattda kunnan toiminnan ja talouden pitkan aikavalin

tavoitteista. Kuntastrategiassa tulee ottaa huomioon:

NOoO ok, WN PR

Strategia toimii talousarviota ja taloussuunnitelmaa ohjaavana. Kaupunginvaltuusto

. kunnan asukkaiden hyvinvoinnin edistaminen

. palvelujen jarjestaminen ja tuottaminen

. kunnan tehtavia koskevissa laeissa sdadetyt palvelutavoitteet
. omistajapolitiikka

. henkildstopolitiikka

. kunnan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet
. elinympariston ja alueen elinvoiman kehittdminen

hyvaksyi

6.3.2017 § 18 kaupunkistrategian

"Aly, taide ja hyvinvointi asuvat meill&"

Strategiset, ohjaavat roolivalinnat vuoteen 2025
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3. Konserni

Kankaanp&an kaupunkikonserniin kuuluvien tytaryhteiséjen toiminnan ja talouden
tunnusluvut on esitetty seuraavassa. Omistajaohjauksena kaupunginhallitus seuraa ja

ohjaa konsernin tytaryhteisoja strategian mukaiseen toimintaan. Kaupunkikonsernin

johtamista ohjaa kaupunginvaltuuston 13.11.2017 hyvaksyma konserniohje. Liitteena 2
konsernirakenne.

Kankaanpaan Asunnonhankinta Oy

x 1.000 €
Kasvu TP2017 % TP2018 % TA2019 % TA2020 %
Liikevaihto 2328 2 368 2408 2 363
Tase 7957 7628 7730 7 350
Henkilosto 5 5 5 5
Kannattavuus
Nettotulos -24 95 5 4
Kokonaistulos -24 95 5 4
Sijoitetun pa@oman tuotto 0,8 % 8,1% 0,9 % 0,9 %
Vakavaraisuus
Omavaraisuusaste % 29,0 % 32,0 % 28,0 % 31,0 %
Nettovelat 5263 4870 4 400 3968

- rahalaitos 5263 4870 4 400 3968

- kaupunki 0 0 0 0

- pAéomalaina 0 0 0 0

Vuokrattavia asuntoja yhtiolla on omistuksessaan yhteensa 544 kpl, asuinpinta-ala yhteensa
31.294 m2. Lisaksi muita vuokrattavia ja isdnnoitavia asuntoja yhteensa 169 kpl.

Tuloksellisuustavoitteet:
e yhtion tulorahoitus riittdd kattamaan rahoituskulut ja vuosittaiset tavanomaiset

vuokra-asuntojen peruskorjauskulut

e toiminnallinen kdyttdaste vahintdan 92 %
e sijoitetulle padomalle ei vaadita tuottoa
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Vatajankosken Sahkodn kuntayhtyma

x 1.000 €
Kasvu TP2017 % | TP2018 % | TA2019 % | TA2020 %
Liikevaihto = toimintatuotot 135 136 137 138
Tase 7999 7424 6728 6 025
Henkilostd
Kannattavuus
Nettotulos 249,0 334,0 211,0 189,0
Kokonaistulos 249,0 334,0 2110 189,0
Sijoitetun pddoman tuotto 3,00 % 4,50 % 3,13 % 3,13 %
Vakavaraisuus
Omavaraisuusaste % 100 % 100 % 100 % 100 %
Nettovelat

- rahalaitos

- kaupunki

-VSO
Tuloutus kunnille

Kankaanpéaa 1014 646 640 632

Karvia 418 266 264 260
Korko- ja rahoituskulut
Tuloverot 8 8 5 5
Tuloutus kunnille yht 1432 912 904 892

Kankaanpéaan Yrityspalvelu Oy

x 1.000 €
Kasvu TP2017 % | TP2018 % | TA2019 % | TA2020 %
Liikevaihto 785 820 815 823
Tase 15 864 15283 15000 14 500
Henkilosto 0,0 0,0 0,0 0,0
Kannattavuus
Nettotulos -26,0 22,6 47,0 25,0
Kokonaistulos -26,0 22,6 47,0 25,0
Sijoitetun pddoman tuotto 0,17 % 0,76 % 0,75 % 0,83 %
Vakavaraisuus
Omavaraisuusaste % 17,0 % 18,3 % 18,0 % 19,3 %
Nettovelat 13026 11783 11 156 10 526

- rahalaitos 11 460 10 276 9684 9091

- kaupunki 1844 1508 1472 1435

- p4domalaina 0 0 0 0

Yhtio keskittyy toimitilojen rakennuttamiseen ja vuokraamiseen ensisijaisesti tuotannollista toimintaa
harjoittaville yrityksille Kankaan pdassa. Yhtio on 100 %:sti kaupungin omistuksessa. Vuoden 2017 lopussa
vuokrattuna toimitilaa on yhteensa 27.759 m2. Uuden toimitilan rakennuttaminen edellyttda omistajan
rahoitusosuutta ja takausta.

Tuloksellisuustavoitteet:
e yhtion tulorahoitus riittdaa kattamaan toimintamenot
e yhtion tulee tehda ylijaamaisia tilinpaatoksia
e sijoitetulle padomalle ei vaadita tuottoa
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Pohjois-Satakunnan Jatteidenkasittely Oy

x1.000 €
Kasvu TP2017 % | TA2018 % | TA2019 % | TA2020 %
Liikevaihto 1101 1127 1170 1170
Tase 939 1174 1300 1300
Henkilosto 2 2 2 2
Kannattavuus
Nettotulos -50,0 29,0 35,0 35,0
Kokonaistulos -50,0 29,0 35,0 35,0
Sijoitetun pa@oman tuotto -4,24 % 559 % 3,64 % 3,64 %
Vakavaraisuus
Omavaraisuusaste % 62,2 % 52,2 % 51,4 % 51,4 %
Nettovelat

- rahalaitos 0 0 0 0

- kaupunki 0 0 0 0

- pAéomalaina 0 0 0 0

Tuloksellisuustavoitteet:

yhtion tulorahoitus riittaa kattamaan toimintamenot
yhtion tulee tehda ylijaamaisia tilinpaatoksia
sijoitetulle pddomalle ei vaadita tuottoa

4. Talousarvion rakenne

Vuoden 2020 talousarvion rakenne noudattaa valtuuston hyvaksymaa Suomen Kuntaliiton
suosituksen mukaista talousarvioasetelmaa, jota on noudatettu vuodesta 1997 alkaen.
Talousarvion rakenne on paapiirteissaan sama kuin vuonna 2019. Liikuntakeskuksen alue-
ja kiinteistotyontekijoiden toiminta on siirretty kulttuuri- ja vapaaaikapalvelut -tulosalueelle.

Talousarvio koostuu seuraavista talousarvio-osista:

A. Yleisperustelut

B. Kayttétalousosa

C. Tuloslaskelmaosa

D. Investointiosa

E. Rahoituslaskelmaosa
F. Liitteet

Talousarviolla ja taloussuunnitelmalla on kaksi ndkdkulmaa:

1) kokonaistalouden ndkokulma ja
2) toiminnan ohjauksen ndkokulma.

Kokonaistalouden nakokulmasta kaupungin kokonaistaloutta kuvataan talousarvion ja -
suunnitelman tuloslaskelmaosassa ja rahoituslaskelmaosassa. Toiminnan ohjauksen
nakodkulmasta kaupungin toimintaa ohjataan kayttotalousosan ja investointiosan tavoitteilla
ja maararahoilla.

Taloussuunnitelma laaditaan kolmivuotiskaudeksi. Tilikauden tulos yksittaiselta
suunnitelmavuodelta voi olla yli- tai alijidmainen, mutta suunnitelmakaudella tulojen on
katettava menot sek& aiempien vuosien alijgdmat. Taseeseen kertynyt alijgama on
katettava enintddn neljan vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan vuoden
alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattaa yksiloidyista toimenpiteista, joilla
alijgdma mainittuna ajanjaksona katetaan.
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5. Talousarvion sitovuus

5.1. Kayttotalousosa

Talousarvion kayttotalousosassa valtuusto asettaa tulosalueittain toimielimille
toiminnalliset tavoitteet, niiden toteutumista kuvaavat mittarit ja mittareille tavoitearvot seka
hyvaksyy tulosalueelle tulosaluekohtaisen menoarvion ja tuloarvion erotuksena
muodostuvan nettomenomaédararahan. Sitovuus valtuustoon ndhden on nettom&arainen ts.
menojen ja tulojen erotus eli toimintakate (netto) on valtuustoon ndhden sitova
tulosalueittain. MyOs toiminnalliset tavoitteet ovat valtuustoon nahden sitovia. Muista
tulosalueista poiketen tulosalueilla "Mittaus- ja kiinteistotoimi" ja "Tukipalvelut" seka
"Tilapalvelut" sitovuus on bruttomaaradinen ts. bruttomenot ovat valtuustoon nahden sitovia.

5.2. Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosassa menoarviot ja tuloarviot ovat valtuuston hyvaksymalla tasolla
bruttomaaraisesti sitovia.

5.3. Investointiosa

Investointiosassa valtuusto myéntaa menoarvion ja tuloarvion erotuksena muodostuvan
nettomenomaéararahan hankekohtaisesti. Sitovuus valtuustoon ndhden on nettomaarainen
ts. menojen ja tulojen erotus eli nettomeno on valtuustoon ndhden sitova hankkeittain.

5.4. Rahoituslaskelmaosa

Rahoituslaskelmaosassa menoarviot ja tuloarviot ovat valtuuston hyvaksymalla tasolla
bruttomaaraisesti sitovia.

6. Tilivelvolliset

Kuntalain 125 &:n mukaisia tilivelvollisia ovat kaikki valtuustoa alempien toimielinten
jasenet seka kunkin toimielimen tehtavaalueen johtavat viranhaltijat, joita ovat kaikki
toimielinten esittelijat kukin esittelyynsa ja asianomaisen toimielimen tehtaviin kuuluvien
asioiden osalta. Kayttdtaloudessa jokaisen tulosalueen kohdalla on mainittu tilivelvollinen
toimielin ja tilivelvollinen viranhaltija, investointiosassa hankkeittain on mainittu
tilivelvollinen toimielin. Muiden talousarvion osien osalta tilivelvollinen on
kaupunginhallitus.

7. Talousarvion kayttésuunnitelmat

Talousarvion kayttdsuunnitelmilla toimielimet jakavat tulosalueen menoarviot ja tuloarviot
taloudellisen vallan siirtdmisen ja tulosten vastuun kannalta tarkoituksenmukaisiin
tulosyksikaihin, tehtaviin, kustannuspaikkoihin ja toimintoihin. Sen jalkeen kun valtuusto on
hyvaksynyt talousarvion, tulee toimielimen paattaa talousarviossa hyvaksytyn maararahan
kayttdsuunnitelmasta ja sopeuttaa toiminta kaytettavissa oleviin taloudellisiin resursseihin.
Toimielimen tulee myds kesken talousarviovuoden muuttaa kayttdsuunnitelmaa, mikali
silhen ilmenee tarvetta.

Toimielinten tekemat talousarvion kayttdsuunnitelmat tulee toimittaa
kaupunginhallituksen hyvaksyttavaksi helmikuun 2020 loppuun mennessa.
Kayttosuunnitelmat on laadittava toiminnan osalta siten, ettd kaytettavissa oleva
maararaha riittaa.
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B. Kayttbtalousosa

Kayttotalousosassa on esitetty kaupungin normaali toiminta tulosalueittain. Tulosalue on
toiminnallinen kokonaisuus, jolle valtuusto asettaa toiminnalliset tavoitteet ja antaa
tavoitteiden toteuttamista varten resurssit. Tulosalueelle annettu menoarvion ja tuloarvion
erotus eli nettomenomaaradraha (mittaus- ja Kiinteistétoimessa, tukipalveluissa ja
tilapalvelussa bruttomeno) vastaa kuntalain "maararaha” kasitetta.

Talousarvion sitovuuspaatoksen mukaan (kohdassa A.5.1.) toiminnalliset tavoitteet ovat
valtuuston sitovia tahdonilmaisuja ja niiden toteutumista seuraa valtuuston asettama
tarkastuslautakunta. Toiminnallisten tavoitteiden toteutumista seurataan myos kesken
talousarviovuoden tapahtuvissa osavuosiraporteissa. Toiminnallisten tavoitteiden
toteutumista kuvaamaan on asetettu erilaisia mittareita ja tunnuslukuja. Edelleen em.
sitovuuspaatoksen mukaan maararahat ovat tulosaluekohtaisesti sitovia. Valtuuston
asettamat alemmat toimielimet jakavat omilla paatoksillaan toiminnalliset tavoitteet ja
madararahat pienempiin osiin talousarvion kayttésuunnitelmissaan, jotka kaupunginhallitus
hyvaksyy.

Kayttotalousosassa jokaisen tulosalueen kohdalla on ndhtavissa hallintosdannon
mukainen palvelukeskus seké toimielin ja taman alainen tilivelvollinen viranhaltija, jotka
vastaavat valtuuston asettamien toiminnallisten tavoitteiden toteuttamisesta. Edelleen
tulosalueittain on ilmaistu palveluajatus, toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella,
toiminnalliset tavoitteet, niiden toteutumista kuvaavat mittarit seka kysynta- ja laajuustiedot
Toimintatuotot ja -kulut esitetdén tulo/menolajeittain eroteltuna. Naiden erotuksena
muodostuva toimintakate on siis tulosalueelle annettu nettomaardinen maararaha (mittaus-
ja kiinteistotoimessa, tukipalveluissa ja tilapalvelussa bruttomeno).
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Toimielin Keskusvaalilautakunta

Tulosalue Vaalit
Tilivelvollinen

Palveluajatus

Keskusvaalilautakunnan sihteeri

Presidentinvaalien, eduskuntavaalien ja europarlamenttivaalien kunnan osuuden tehokas ja
virheetdn hoitaminen sekéa kunnallisvaalien tehokas ja virheetdn hoitaminen.

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella

2020 Ei sddnndnmukaisia vaaleja
2021 Kuntavaalit
2022 Ei sddnndnmukaisia vaaleja

Toiminnalliset tavoitteet

1. Virheettdomyys ja tehokkuus

Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

1.1.  Virheettbmyys

Kysynta ja laajuustiedot

Aanioikeutettuja

Aanestysalueita

TP 2018

100 %

TA 2018

9421
2

TA 2019

100 %

TA 2019

9469
2

TA 2020

100 %

TS 2020

9514
2

TS2021

100 %

TS 2021

9514
2

TS 2022

100 %

TS 2022

9514
2
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TP 2018 TA2019 LKE KJE=| TA 2021 2022
Muutoksin 2020 KHE | 2020
Tili Tilin nimi 2020
164100 VAALIT
30 TOIMINTATUOTOT 20 330 40 000 0
300 Myyntituotot 20 330 40 000 0
40 TOIMINTAKULUT 17324  -60805 -25 000
400 Henkilostokulut 14308  -60 505 -20 470
4000 Palkat ja palkkiot yhteensa 12708 -50 000 -15 000
4001 Palkat ja palkkiot 12708 -50000 -15 000
4100 Henkildsivukulut -1600  -10505 -5 470
4101 Elakekulut -1330 -8405 -4 900
4200 Muut henkilosivukulut -269 -2 100 -570
430 Palvelujen ostot -1910 -300
450 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1103
480 Muut toimintakulut -3 -4 530
5 TOIMINTAKATE 3006  -20805 -25000
6 VUOSIKATE 3006  -20805 -25000
7 TILIKAUDEN TULOS 3006  -20805 -25000
8 TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 3006  -20805 -25000
9 TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 3006 -20 805 25 000

VYORYTYSERIEN JALKEEN
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Palvelukeskus Hallintokeskus

Toimielin Tarkastuslautakunta
Tulosalue Tarkastustoimi
Tilivelvollinen Tarkastuslautakunta

Palveluajatus

Tarkastuslautakunnan tehtavat on maaratty kuntalain 121 8:ssa. Keskeinen tarkastuslautakunnan
tehtava on arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminannan ja talouden tavoitteet kaupungissa ja
kaupunkikonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella
tavalla. Taman arviointitehtavan lopputulemana tarkastuslautakunta antaa kaupunginvaltuustolle
arviointikertomuksen. Tarkastuslautakunnan lakisaateisiin tehtaviin kuuluu myés mm. talouden
tasapainotuksen toteutumisen arviointi, hallinnon ja talouden tarkastusta koskevien asioiden
valmisteleminen valtuustolle seka sidonnaisuuusrekisterin pitdminen.

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella

Toiminnan painopisteet suunnittelukaudella maaritellaan tarkastuslautakunnan hyvaksymassa
arviointisuunnitelmassa seka tilintarkastajan tarkastussuunnitelmassa.

Toiminnalliset tavoitteet

1. Tuloksellisuuden ja tarkoituksenmukaisuuden korostaminen tarkastuslautakunnan arviointityossa.
2. Johtamistydn nakokulman korostaminen tuloksellisuusarvioinnissa.

3. Arviointikertomuksen vaikuttavuuden lisdaminen.

Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit
TP 2018 TA2019| TA 2020| TS2021 TS 2021

Kysynta ja laajuustiedot TP 2018 TA2019| TA 2020 | TS 2021 TS 2022

Tilintarkastajan tarkastuspaivien lkm 20 20 20 20 20
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TP2018 TA2019 LKE2020 KJE= | TA2020 2021 2022
Muutoksin KHE

Tili Tilin nimi 2020
164110 TARKASTUSTOIMI
30 TOIMINTATUOTOT 113
330 Tuet ja avustukset 113
40 TOIMINTAKULUT 26215  -29000 -28900 -28900| -28900| -28900  -28 900
400 Henkilostokulut -8 488 7770 -7T770 7770 7770 7770 7770
4000 Palkat ja palkkiot yhteensa -7926 7000 -7000  -7000 -7 000 -7 000 -7 000
4001 Palkat ja palkkiot -7926 7000 -7000  -7000 -7 000 -7 000 -7 000
4100 Henkildsivukulut -562 -770 -770 -770 -770 -770 -770
4101 Elakekulut -521 -700 -700 -700 -700 -700 -700
4200 Muut henkildsivukulut -41 -70 -70 -70 -70 -70 -70
430 Palvelujen ostot 47728  -21130 -21030 -21030| -21030| -21030  -21030
480 Muut toimintakulut -100 -100 -100 -100 -100 -100
5 TOIMINTAKATE 26102 -29000 -28900 -28900| -28900| -28900  -28 900
6 VUOSIKATE 26102 -29000 -28900 -28900| -28900| -28900  -28 900
7 TILIKAUDEN TULOS 26102 -29000 -28900 -28900| -28900| -28900  -28 900
8 TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 26102  -29000 -28900 -28900| -28900| -28900  -28 900
9 TILIKAUDEN YLUAAMA/ALJAAMA - o610 29000 -28900 -28900| -28900| -28900  -28 900

VYORYTYSERIEN JALKEEN
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Palvelukeskus Hallintokeskus
Kaupunginvaltuusto ja
Toimielin kaupunginhallitus
Tulosalue Yleishallinto
Tilivelvollinen Kaupunginjohtaja

Palveluajatus

Kaupunginvaltuusiolla on Kokonaisvastuu Kaupungin toiminnasta ja taloudesta.

Valtuusto vastaa strategisesta paatoksenteosta, tavoitteiden asettamisesta (konserni), toiminnan ja
talouden tasapainosta ja seurannasta.

Kaupunginhallitus vastaa kaupungin hallinnosta ja talouden hoidosta seké valtuuston p&éatosten
valmistelusta, taytantéonpanosta ja laillisuuden valvonnasta.

Kaupunginhallitus valvoo kaupungin etua ja kayttaa tarvittaessa sen puhevaltaa.

Kaupunginhallitus johtaa kaupunkikonsernia valtuuston hyvéksyman strategian, talousarvion ja
muiden suunnitelmien ja paatosten toteuttamiseksi.

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella

Kaupunkistrategian toteutus.

Kaupungin vetovoiman ja tunnettavuuden lisd&dminen hyvien palveluiden, yrittajamyoénteisyyden ja
kaupunkiympariston kehittamisella.

Kaupungin talouden tasapaino 2020-2022.

Hallintorakenteen keventaminen: palvelukeskusten yhdistaminen, hallinto-, talous- ja
perusturvakeskus seké kaupunkisuunnittelu- ja tekninen keskus. Lautakuntien maaraé ei muuteta.
Yhteistydsopimusten ja kannatusjasenyyksien vahentaminen.

Kaikkien maksujen ja taksojen indeksitarkistukset.

Katu- ja ulkoilureittivalaistuksen myynti ja yllapitosopimuksen teko.

Toiminnalliset tavoitteet

1. Seudullisen yhteistyon lisddminen.

2. Aktiivinen maakunnallinen yhteistyd.

3. Kuntalain 37 §:n mukaisen kuntastrategian toteuttaminen.

4. Kaupungin talouden tasapainossa pitaminen, ylijgamainen tulos vuosittain.

Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

TA 2018 TA2019| TA2020| TS 2021 TS 2022

1. arviointi ja seuranta 4 kert/lv 4 kert/v| 4dkert/v| 4kertiv 4 kertlv
2. seuranta toteutuu | toteutuu | toteutuu toteutuu
3. seuranta toteutuu | toteutuu | toteutuu toteutuu

4. kaupunkistrategian toteuttaminen seurattu toteutuu | toteutuu | toteutuu toteutuu

Kysynté ja laajuustiedot TS 2018 TA2019| TA2020| TS2021 TS 2022
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TP 2018 TA2019 LKE  KJE= |TA2020 | 2021 2022

Tili  Tilin nimi Muutoksin 2020  KHE 2020

164120 YLEISHALLINTO

30  TOIMINTATUOTOT 1552

300 Myyntituotot 102

330 Tuet ja avustukset 339

340 Muut toimintatuotot 1111

40 TOIMINTAKULUT 710601 -681920 -706809 -701809| -701809 | -701809  -739.023

400 Henkilostokulut 330958 -322794 -338448 -338448 | -338448| 338448  -338448

4000 Palkatja palkkiot yhteensé 234127 219795 224112 -224112| 224 112| 224112 224112

4001 Palkat ja palkkiot 234127 219795 224112 -224112| 224 112| 224112 224112

4100 Henkildsivukulut 105831 102999 -114336 -114336| -114336| 114336 -114336

4101 Elskekulut 100056  -97085 -107301 -107301| -107301| -107301  -107 301

4200 Muut henkilésivukulut 5775 5914 7034  -7034| -7034| 7034 7034

430 Palvelujen ostot 271204 304572 -209713 297743 | -207713| 207713 322713

450 Aineet, tarvikkeet ja tavarat 40313 -10800 -10800  -9800| -9800| -9800 9800

470 Avustukset

480 Muut toimintakulut 89126  -43754 57848  -55848| -55848| 55848  -68062

5 TOIMINTAKATE 709049 -681920 -706809 -701809 | -701809| -701809  -739.023

6 VUOSIKATE 709049 -681920 -706809 -701809 | -701809| -701809  -739.023

m Zgl/sgr?;d;muwsa 23342

723 Arvonalentumiset -23 342

7 TILIKAUDEN TULOS 732390  -681920 -706809 -701809 | -701809| -701809  -739023

B LAAAALUAAMA 732390 -681920 -706809 -701809| -701809 | -701809  -739.023
TILIKAUDEN

9 YLIJAAMA/ALIJAAMA 732390 681920 -706809 -701809 | -701809| -701809  -739.023

VYORYTYSERIEN JALKEEN
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Palvelukeskus Hallintokeskus
Toimielin Kaupunginhallitus
Tulosalue Hallintopalvelut
Hallinto- ja
Tilivelvollinen henkilostdjohtaja

Palveluajatus

Hallintopalvelujen tehtavana on tarjota kaupunginhallitukselle koko kaupunkikonsernin johtamisessa
tarvittava riittava tieto, tuottaa keskitetysti hoidettavat yleis- ja henkiléstéhallinnon palvelut tehokkaasti
ja taloudellisesti seka seurata ja raportoida hallitukselle ja valtuustolle riittavasti. Hallintopalvelujen
tulosalue sisaltdd myos palvelupisteen toimintamenot.

Tyollistamispalvelujen keskitetty hoitaminen.

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella

Henkildstoa hyviin suorituksiin kannustavien ja tukevien jarjestelmien yllapito ja kehittaminen.
Pitkdjanteinen henkiléstdsuunnittelu.

Hallintokeskuksen johtamisessa korostuvat strategian-, prosessien-, muutoksen-, vuorovaikutus- ja
osaamisen johtamisen taidot.

Tiedonohjaussuunnitelman (TOS) laatiminen (Arkistonmuodostussuunnitelma séhkagista arkistointia
varten).

Viestinta ja markkinointi.

Siirtyminen keskitettyihin toimisto- ja tukipalveluihin elékditymisid ja maardaikaisuuksia hyvaksi
kayttaen.

Iimoitusten, painatusten ja ulkopuolisten viestintdpalvelujen kaytén vahentaminen.
Tyb6ajan kayton tehostaminen kokous-, loma- ja koulutusjarjestelyin.
Palkitsemissaannon poistaminen ja merkkipaivasaannon tarkistaminen.
Avustusten vahentaminen.

Nuorten kesatydllistamisen poistaminen

Henkiloston ty6terveyspalvelujen vahentaminen.

Palkan muutokset vain tehtéavan vaativuuden muuttuessa.

Toiminnalliset tavoitteet

- Nostetaan kaupungin digitaalisuusastetta sahkoistamalla palveluita

- Tarkastellaan tydyhteisdjen kehittdmissuunnitelmien toteutumista

- kaupunkiorganisaation viestinnan ja markkinoinnin osaamisen kehittdminen ja viestinnan tydkalujen
(ulkoinen, sisainen) kehittaminen seka laadun parantaminen (saavutettavuus)

- Kehityskeskustelujen toteuttaminen 100 %:sti koskien koko kaupunkiorganisaatiota

TP 2018 TA2019| TS2020| TS 2021 TS 2022

Kaupungin uusien nettisivujen toteutuu
kayttéonotto toteutuu 2019 kaytossa | kaytossad kaytdssa

Kysynta ja laajuustiedot TP 2018 TA2019| TS2020| TS2021 TS 2022
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TP2018  TA2019 LKE2020 KJE=KHE| TA2020 | 2021 2022

Tili  Tilin nimi Muutoksin 2020

164130 HALLINTOPALVELUT

30  TOIMINTATUOTOT 202433 351200 344953  339953| 339953| 339953 339953

300 Myyntituotot 121550 83200 76953  76953| 76953| 76953 76953

321 Maksutuotot 25

330 Tuet ja avustukset 170617 268000 268000  263000| 263000| 263000 263000

340 Muut toimintatuotot 242

40  TOIMINTAKULUT 4746992 2089682 -2074733 -1968685| -1968685| -1968 685 -1993 685

400 Henkiléstokulut 521950 559904  -565018  -535969| -535069| -535960  -535969

4000 Palkat ja palkKiot yhteensé 406381 444553 -449200  -425200| -425200| 425200  -425200

4001 Palkat ja palkkiot 408787 444553 -449200  -425200| -425200| 425200  -425200

990 nenklbsiomonan kormsorst | 2408

4100 Henkilgsivukulut 415569 115351 -115818  -110769| -110769| -110769  -110769

4101 Elskekulut 97960 96720 98564  -04529| -04529| 04529  -04509

4200 Muut henkilgsivukulut A7610 18631 17254 -16240| -16240| 16240  -16240

430 Palvelujen ostot 469825 -803044 -797988  -730988| -730988| -730988  -755988

450 Aineet, tarvikkeet ja tavarat 47239 6300 6300  -6300| 6300 6300  -6300

470 Avustukset 691105 -673000 -658000 -653000| -653000| -653000  -653 000

480 Muut toimintakulut 46872 AT434  -4T428  -42428| -42428| 42428  -42428

5 TOIMINTAKATE 1454550 1738482 1729780 -1628732| -1628732| -1628732 1653732

6 VUOSIKATE 1454559 1738482 1729780 -1628732| -1628732| 1628732 1653732

71 Z%/Sgr?;d;NTUMBET 3442

710 Suunnitelman mukaiset poistot -3 442

7 TILIKAUDEN TULOS 1458000 1738482 -1729780 -1628732| -1628732| -1628732 1653732

8 N T 1458000 1738482 -1729780 -1628732| -1628732| -1628732 1653732
TILIKAUDEN

9 YLIAAMA/ALIJAAMA 1458000 -1738482 1729780 -1628732| -1628732| -1628732 -1 653732

VYORYTYSERIEN JALKEEN
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Palvelukeskus Hallintokeskus

Toimielin Kaupunginhallitus
Elinkeinopalvelut /
Tulosalue Kehittaminen

Tilivelvollinen Kaupunginjohtaja

Palveluajatus

Kaupunkistrategian mukaisesti:

Aly, taide ja hyvinvointi asuvat meill&!
- Kankaanpaa - tunnettu ja nakyva kaupunki

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella

Kankaanp&é on Satakunnan vetovoimaisin yrittajakaupunki.
Kaupungin elin-, pito- ja vetovoimaisuuden vahvistaminen.
Valmiudet kuntaliitoksiin ja palveluiden seudulliseen tuottamiseen.

Strategisten toimialaklustereiden maarittely ja niiden tueksi kehitysohjelman laatiminen

Toiminnalliset tavoitteet

1. Yritysten toimintaedellytysten ja kehittamistarpeiden tunnistaminen ja palveluratkaisuiden

tuottaminen naihin tarpeisiin.

2. Uusien yritysten hankkiminen.

3. Laaja-alainen elinkeinoelaman toimintaymparistdn kehittdminen yhdessa sidosryhmien kanssa.

4. Elinkeinoelaman kehitystyo strategiaa tukevaa hanketoimintaa toteuttamalla, omat ja
yhteistydkumppaneiden hankkeet (Leader-hankkeet eli Aktiivinen Pohjois-Satakunta n. 60.000 €, LH
Geopark-yhdistyksen vuosirahoitus 25.000 €, TTY Soft 3L -venyvan elektroniikan kehityshanke 14.000
€, Seutukaupunkiverkoston osaavan tydvoiman saatavuus -hanke 5.000 €, Muut kehittdmishankkeet

50.000 €).

5. Yritysneuvonnan palvelukumppanina toimiminen P-S seutukunnan naapurikunnille.
6. Matkailun toimialakehitystytn kaynnistaminen kaupunkimarkkinoinnin tueksi.

Yrityspalvelu Oy:n toimitusjohtajan sivutoimisen tehtévan siirto elinkeinojohtajalle.

Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

TP 2018 TA2019| TA2020| TS2021 TS 2022
1. Asiakkaiden méaara 200 200 200
2. Osallistumisaste uusien yrit.
perust. 25% 25% 25 %
3. Asiakastyytyvaisyys, asteikolla
1-5 4 4 4
4. Kaynnistettavat hankkeet kh:n paat. kh:n paat. | Kh:n paat. | kh:n paat. kh:n paat.
Kysynta ja laajuustiedot TP 2018 TA2019| TA2020| TS2021 TS 2022
Asiakasmaara
Asiakastapahtumien maara
Hankkeiden omarahoitus
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TP 2018 TA 2019 LKE KJE=KHE | TA 2020 2021 2022
Muutoks 2020 2020
Tili Tilin nimi in
164140 ELINKEINOPALVELUT
30 TOIMINTATUOTOT 330764 86700 12500 12 500 12 500 12 500 12 500
300 Myyntituotot 92392 10500 12500 12 500 12 500 12 500 12 500
330 Tuet ja avustukset 238 371 6200
340 Muut toimintatuotot 70 000
40 TOIMINTAKULUT -780 684 -519 327 -420 764 -395764 | -395764 -384 739 -409 739
400 Henkilostokulut -300938 -188293 -192 112 192112 -192 112 -192 112 -192 112
4000 Palkat ja palkkiot yhteensa -249707  -155523 -159176 -159 176 | -159176 -159 176 -159 176
4001 Palkat ja palkkiot -252 821 -155523 -159176 -159 176 | -159176 -159 176 -159 176
Henkilostokorvaukset ja
4290  muut henkildstdmenojen 3114
korjauserat
4100 Henkildsivukulut 51231 -32770  -32936 -32 936 -32 936 -32 936 -32 936
4101 Elakekulut 42452 -26238  -26 887 -26 887 -26 887 -26 887 -26 887
4200 Muut henkildsivukulut -8778 -6 532 -6 049 -6 049 -6 049 -6 049 -6 049
430 Palvelujen ostot -456 250 -312 868 -217 706 -194706 | -194 706 -183 681 -208 681
450 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 079 -3 200 -3 000 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
480 Muut toimintakulut 20416 -14 966 -7 946 -7 946 -7 946 -7 946 -7 946
5 TOIMINTAKATE -449 920 -432 627 -408 264 -383264 | -383 264 -372 239 -397 239
60 RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
610 Muut rahoitustuotot
630 Muut rahoituskulut
6 VUOSIKATE -449920 -432627 -408 264 -383264 | -383 264 -372 239 -397 239
n Zg{/sgr?;ﬁjé\muwsa -112.500
710 pOiSsl:g?nltelman mukaiset 112 500
7 TILIKAUDEN TULOS -562 420 -432 627 -408 264 -383264 | -383 264 -372 239 -397 239
8 Ak ALAAMA 562420 -432627 -408264  -383264| -383264|  -372239  -307239
TILIKAUDEN
9 YLIJAAMA/ALIJAAMA -562 420 -432 627 -408 264 -383264 | -383 264 -372 239 -397 239

VYORYTYSERIEN JALKEEN
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Palvelukeskus Hallintokeskus
Toimielin Kaupunginhallitus
Tulosalue Tukipalvelut
Hallinto- ja
Tilivelvollinen henkildstdjohtaja

Palveluajatus

Tukipalveluyksikdn tehtavana on jarjestaa palvelukeskuksille siiivous- ja ruokahuoltopalvelut seka atk-
tukipalvelut kilpailukykyisesti. Palvelukeskusten sisédisesti ostamien palvelujen ylijadva osa myydaan
konsernin tytaryhteisdille.

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella

- Tuotteiden kilpailukykyisyys

- Siivous- ja ruokahuoltohenkildsttn tydkyvyn yllapito
- Keittion tuotannonohjausjarjestelman kehittaminen
- Tietoturvallisen toimintaympaériston kehittaminen

Toiminnalliset tavoitteet

- Henkiloston tietdmyksen ja osaamisen seka verkkoympadristdn rakenteen kehittdminen vastamaan
kyberturvallisuuden yllapidon vaatimuksia.

Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

TP 2018 TA2019| TA 2020| TS 2021 TS 2022
yllapita-  yllapita- | yllapita- |yllapita-  yllapita-
minen minen minen minen minen

Laatujarjestelmatyo jatkuu jatkuu jatkuu jatkuu jatkuu
Siivoust. mitoitukset tark. tarpeell. osin

Tuotettujen aterioiden maara 487 109 518694 | 508 125| 508 271 508 271
Ruokah. kust.tehokkuus hinta €/ater./vrk 3,08 3,03 3,06 3,18 3,18
Keskimaarainen ateriahinta vanhainkoti €/vrk 5,78 577 52 5,65 5,65
Keskimaarainen ateriahinta koulut/p.kodit

€/vrk 2,44 2,46 2,58 2,65 2,65
Kysynta ja laajuustiedot TP 2018 TA2019| TA2020| TS2021 TS 2022
Henkiloston maara

* siivous- ja ruokahuolto maara 36 36 36,5 36 36
* siivous- ja ruokahuolto (henkilétyévuodet) 35 35 35 35 35
* tietohallinto 1 1 1 1 1
Mitoitettu siivoustydaika h/pv 106,5 106,5 112,15 106,5 106,5
Tietohallinto

*palveluvasteaikojen toteutuminen 99 % 98 % 98 % 98 % 98 %
*asiakaspalautteen keskiarvo 9,8 4%) 4 4 4

*) asteikko muuttui 1-
5
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TP2018 TA2019 LKE2020 KJE=KHE | TA 2020 2021 2022
Tili Tilin nimi Muutoksin 2020
164150 TUKIPALVELUT
30 TOIMINTATUOTOT 3514487 3498161 3540130 3540130 3540130 3540130 3540130
300 Myyntituotot 3501428 3498161 3540130 3540130 3540130 3540130 3540130
330 Tuet ja avustukset 12 759
340 Muut toimintatuotot 300
37 VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 1335
40 TOIMINTAKULUT -3411663 -3500143 -3546281 -3546042| -3 546042 | -3546 042 -3 546 042
400 Henkilostokulut 1270938 -1402741 1455763 -1455524| -1455524| -1455524 -1455524
4000 Palkat ja palkkiot yhteensa -1047 463 -1159197 -1206602 -1206602| -1206602| -1206602 -1206 602
4001 Palkat ja palkkiot -1067012 -1159197 -1206602 -1206602| -1206602| -1206602 -1206 602
4290 henk|Iosg?::gjséﬁklfc:;jzzzzgtja e 19549
4100 Henkildsivukulut 223475 -243544 249161  -248922| -248922| -248922  -248922
4101 Elakekulut 186200 194858 203058  -203071| -203071| -203071  -203 071
4200 Muut henkilsivukulut 37275 -48686 46103 -45851 -45 851 -45 851 -45 851
430 Palvelujen ostot 1249453 1195272 1182415 -1182415| -1182415| -1182415 -1182415
450 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -658937 -670633  -675205 -675205| -675205| -675205  -675 205
480 Muut toimintakulut -232335 231497  -232897  -232897| -232897| -232897  -232897
5 TOIMINTAKATE 104 160 -1 982 -6 151 -5912 -5912 -5912 -5912
6 VUOSIKATE 104 160 -1 982 -6 151 -5912 -5912 -5912 -5912
14| POISTOT JA ARVONALENTUMISET =~ -100673  -56 950 -56950  -61000 -61000| -61000  -61000
710 Suunnitelman mukaiset poistot -100 673 -56 950 -56 950 -61 000 -61 000 -61 000 -61 000
TILIKAUDEN TULOS 3486  -58932 -63 101 -66 912 -66912| -66912  -66912
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 3486  -58 932 -63 101 -66 912 -66912| -66912  -66912
9 ULV J M L B 3486  -58932  -63101  -66912| 66912 -66912  -66912

VYORYTYSERIEN JALKEEN
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Palvelukeskus Talouskeskus
Toimielin Kaupunginhallitus
Tulosalue Talouspalvelut
Tilivelvollinen Talousjohtaja

Palveluajatus

Talouspalvelut tulosalue vastaa kaupungin taloussuunnittelusta, tilinpaatoksesta, rahoituksesta,
taloustilastosta, asuntoviranomaistoiminnasta ja verotuksen kustannuksista verohallinnolle seka
henkildstdhallinnon ohjauksesta.

Talous- ja henkildstéhallinnon palvelutuotannosta vastaa Sarastia Oy vuoden 2019 alusta lukien.

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella

Kaupungin talouden tasapaino yhteistydssa palvelukeskusten kanssa.
Taloushallintopalvelujen toiminnan ja tehokkuuden kehittaminen.

Seurannan ja raportoinnin kehittdminen ja siitd saatavan tiedon hyédyntaminen.

Toiminnalliset tavoitteet

1. Seuranta ja raportointi riittava.
2. Talous- ja henkiléstohallinnon palvelujen sujuva yhteistyé Sarastia Oy:n kanssa.

Tulosalue siséltaa kaupungin osuuden verotuskustannuksista ( 254.450 €)

Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

TP 2018 TA2019| TA2020| TS 2021 TS 2022

1. Vakioraportit kpl/v

1.1. Valtuustolle kpl/v 4 4 4 4 4
1.2. Tilivelvollisille kpl/v 12 12 12 12 12
Kysynta ja laajuustiedot TP 2018 TA2019| TA 2020 | TS 2021 TS 2022

Henkilostopanos henkiltydvuodet 11 4 4 4 4
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TP2018 TA2019 LKE2020 KJE=KHE | TA 2020 2021 2022
Tili Tilin nimi Muutoksin 2020

164160 TALOUSPALVELUT

30 TOIMINTATUOTOT 758 858 6929 6 047 6 047 6 047 6 047 6 047
300 Myyntituotot 756 071 6929 6 047 6 047 6 047 6 047 6 047
330 Tuet ja avustukset 2787

40 TOIMINTAKULUT 1303435 -1050376 913124  -910124| -910124| -910124 -935124
400 Henkilostokulut -500894  -236619  -239457  -239457 | -239457| -239457  -239 457
4000 Palkat ja palkkiot yhteensa -400404  -173541 175600  -175600| -175600| -175600  -175600
4001 Palkat ja palkkiot 409048  -173541 175600  -175600| -175600| -175600  -175600
4290 henk.|ost}1?r?:rl1lgf£kgrvj:3§:?;tja e 8644

4100 Henkildsivukulut 109490  -63078 63857  -63857| -63857| -63857  -63857
4101 Elakekulut 95310  -55789 57180  -57180| -57180| -57180  -57180
4200 Muut henkildsivukulut -14 179 -7289 -6 677 -6 677 -6 677 -6 677 -6 677
430 Palvelujen ostot -765786  -783888  -653945  -653945| -653945| -653945  -678 945
450 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 717 -5 500 -2 500 -2 500 -2 500 -2 500 -2 500
480 Muut toimintakulut 23038 -24369 17222 14222 14222 14222 @ 14222
5 TOIMINTAKATE -544 577 1043447  -907077  -904077 | -904077| -904077  -929 077
6 VUOSIKATE -544577 1043447 907077  -904077 | -904077 | -904077  -929 077
7 TILIKAUDEN TULOS -544577 -1043447 907077  -904077 | -904077| -904077  -929 077
8 TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA ~ -544577 1043447  -907077 904077 | -904077 | -904077  -929 077
9 TILIKAUDEN YLUAAMAJALJAAMA 04 577 1043447 907077  -904077| -904077| -904077  -929077

VYORYTYSERIEN JALKEEN
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Palvelukeskus Talouskeskus
Toimielin Kaupunginhallitus
Tulosalue Maaseutupalvelut
Tilivelvollinen Maaseutupaallikko

Palveluajatus

Maaseutupalvelut tuottaa maatalousyrittdjille maaseutuelinkeinojen hallintopalvelut. Kankaanpaan
kaupunki jarjestaa yhteistoimintasopimuksen mukaisesti maaseutuelinkeinohallinnon tehtavat alueella,
joka kasittdad Honkajoen, Jamijarven, Kihnién ja Pomarkun kunnat sekd Kankaanpaan ja Parkanon
kaupungit. Sopimuksen toteutumista ohjaa ja valvoo osapuolten asettama yhteistydryhma, joka antaa
lausunnon talousarviosta, paattaa tarjottavasta palvelusta ja tekee esityksia toiminnan kehittamisesta.

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella

Maaseutuelinkeinojen hallintotehtavat.
Maaseutuelinkeinojen kehittdminen.

Yhteistydn jatkaminen elinkeinotoimen kanssa

Toiminnalliset tavoitteet

1. Maaseutuelinkeinojen hallintotehtavat on tehokkaasti tuotettu.

2. Maaseudun kehittamisen tavoitteena on vired maaseutu monipuolisine elinkeinoineen ja
palveluineen.

3. Kiertotalouden edistaminen maatiloilla.

Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

TP 2018 TA2019| TA2020| TS 2021 TS 2022
1.1. Oikaisuvaatimusten vahainen
maara
oikaisuvaatimuksia kpl/vuosi 1 1 1 1 1
1.2. Nopea tukien maksatus
enimmaisviive maksatuksessa pv 0 0 0 0 0
Kysynta ja laajuustiedot TP 2018 TA 2019| TA 2020 | TS 2021 TS 2022
Tilalukuméaara 796 790 780 770 770
Tilojen keskipeltoala 40 42 43 43 43
Tukihakemusten maara kpl 3980 3900 3800 3700 3700
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TP2018  TA2019 LKE2020 KJE=KHE | TA2020 | 2021 2022

Tili  Tilin nimi Muutoksin 2020
164190 MAASEUTUPALVELUT
30  TOIMINTATUOTOT 204590 219170 217070 217070  217070| 217070 217070
300 Myyntituotot 203700 219170 217070 217070|  217070| 217070 217070
330 Tuet ja avustukset 881
40  TOIMINTAKULUT 276047 308607 312642  -312642| 312642 -312642  -312642
400 Henkilbstokulut 243757 271167 275434  275434|  -275434| 275434  -275434
4000 Palkatja palkkiot yhteensé ~ -197520  -219580  -223363  -223363|  -223363| -223363 223363
4001 Palkat ja palkkiot 97520 219580 223363 -223363|  -223363| 223363  -223363
4100 Henkilgsivukulut 46238 51587 52071 52071 52071| 52071 52074
4101 Elkekulut 39360 42390  -43583  -43583|  -43583| 43583  -43583
4200 Muut henkilgsivukulut 6877 9197 8488 8488 8488|  -8488  -8488
430 Palvelujen ostot 49670  -24221 25132 -25132|  -25132| 25132  -25132
450 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 576 -2 470 -2 650 -2 650 -2 650 -2 650 -2 650
480 Muut toimintakulut 41944 10749 9426 9426 9426 9426 9426
5 TOIMINTAKATE 72357 80437 95572 -95572|  95572| 95572 95572
6 VUOSIKATE 72357 89437 95572 -95572| 95572 95572 95572
7 TILIKAUDEN TULOS 72357 89437 95572 95572  95572| 95572 95572
8 N T 72357 89437 95572  -95572|  95572| 95572  -95572

TILIKAUDEN
9 YLIJAAMA/ALIJAAMA 72357 89437 95572 -95572|  95572| 95572 95572

VYORYTYSERIEN JALKEEN
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Palvelukeskus Kaupunkisuunnittelukeskus
Toimielin Kaupunkisuunnittelulautakunta
Tulosalue Kaavoitus

Tilivelvollinen Kaupunginarkkitehti

Palveluajatus

Kaavoituksen tehtéavana on toteuttaa kaupungin strategisia paamaaria yhdyskuntasuunnittelun ja
projektitoiminnan keinoin tavoitteena kehittyva, toimiva, taloudellinen ja viihtyisa kaupunki. Kaavoitus
huolehtii kaavojen ajanmukaisuudesta ja tonttitarjonnan riittavyydesta elinkeinoelaman, asumisen,
palvelujen ja virkistaytymisen tarpeisiin. Kaavoituksen tulosalue pitaa sisallaan myods koko
kaupunkisuunnittelukeskuksen hallinnon kulut.

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella

Painopistealueet perustuvat kaupungin strategiaan ja ne ovat tarkemmin Kkirjattuna
kaavoituskatsaukseen 2019 ja kaavoitusohjelmaan 2020 - 2022. Suunnittelukauden keskeisimpia
kaavoitushankkeita ovat Mettalankankaan uuden asuinalueen vaiheen 1 asemakaava, Kruunuhaan
alueen asemakaava ja Keskuspuiston asemakaava. Yritysten ja asukkaiden tarpeista lahtevat
hankekaavat toteutetaan nopeassa aikataulussa. Vanhoja rakennuskaavoja paivitetaan
tapauskohtaisesti nykyisia tarpeita vastaaviksi asemakaavoiksi.

Toiminnalliset tavoitteet

1. Kaavoitusohjelman toteuttaminen (priorisointia tarpeen mukaan tarkistaen).

2. Hankekaavoitukset toteutetaan nopeasti.

3. Turvataan tonttitarjonnalla Kankaanpaan kehittymismahdollisuudet ja huolehditaan
kaupunkiympariston laadusta.

4. Suunnittelun avoin vuorovaikutus ja tiedottaminen.

5. Kartoitetaan Kankaanpaan kehittymisen/ elinvoimaisuuden kannalta tarkeita
kehittamismahdollisuuksia.

Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

TP 2018 TA2019| TA2020| TS 2021 TS 2022
1. Asemakaavat
suunnitteilla/valmistuvia 8/5 714 7/5 8/4 7/5
2. Yleiskaavat
suunnittelilla/valmistuvia 0 0 0 0 0
3. Muut hankkeet 0 0 0 0 0
4. Kaavoitetut uudet tontit 0 24 24 10 10
Kysynta ja laajuustiedot TP 2018 TA2019| TA 2020 | TS 2021 TS 2022
Yleiskaavoitettu alue/ ha 22 500 22 500 18 050 18 050 18 050
Asemakaavoitettu alue/ ha 1076 1090 1079 1090 1090
Rakennuskieltoalue ha 53 25 36 28 28
Poikkeamispéaatokset, lausunnot ym. 7 5 5 5 5
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TP2018 TA2019 LKE2020 KJE=KHE | TA2020 2021 2022
Tili  Tilin nimi Muutoksin 2020
164300 KAAVOITUS
30  TOIMINTATUOTOT 41807 33660 10460 22 460 22460| 22460 22460
300 Myyntituotot 32087 32500 9300 9300 9300| 9300 9300
321 Maksutuotot 327 1160 1160 13160 13160| 13160 13160
330 Tuet ja avustukset 6503
40 TOIMINTAKULUT 264679 216245 234943 234 943 234943 | 234943 234943
400 Henkilbstokulut 212214 150486  -182607 182 607 182607| -182607  -182607
4000 Palkatja palkkiot yhteensé ~ -171554  -128773  -145756 145756 145756| 145756  -145756
4001 Palkat ja palkkiot AT1554 128773 -145756 145756 145756| 145756 -145756
4100 Henkigsivukulut 40660  -30713  -36851 36 851 36851| 36851  -36851
4101 Elkekulut 34865 25741 -31313 31313 31313 31313 31313
4200 Muut henkisivukulut 5795 4972 5539 5539 5539 5539 5539
430 Palvelujen ostot 37945 40497  -36619 36 619 36619 36619 -36619
450 Aineet, tarvikkeet ja tavarat 2511 -3890  -3350 3350 3350 3350  -3350
480 Muut toimintakulut 42008 12372 12367 12 367 42367| 12367 12367
5 TOIMINTAKATE 222872 182585  -224483 212483 212483 212483 212483
s  RAHOITUSTUOTOTJA-
KULUT
630 Muut rahoituskulut
6 VUOSIKATE 222872 182585  -224483 212483 212483| 212483 212483
7 TILIKAUDEN TULOS 222872 182585  -224483 212483 212483| 212483 212483
8 %Lﬁ“ﬁﬂu JAAMA 222872 182585  -224.483 212 483 212483 | 212483 212483
TILIKAUDEN
9 YLIAAMA/ALIJAAMA 222872 182585  -224483 212483 212483| 212483 212483

VYORYTYSERIEN JALKEEN
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Palvelukeskus Kaupunkisuunnittelukeskus
Toimielin Kaupunkisuunnittelulautakunta
Tulosalue Rakennusvalvonta
Tilivelvollinen Rakennustarkastaja

Palveluajatus

Rakennusvalvonnan tehtdvana on valvoa yleisen edun kannalta rakennustoimintaa seka huolehtia
tarvittavasta rakentamisen yleisesta ohjauksesta ja neuvonnasta.

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella

. Rakentamisen laadun parantaminen.

. Energiatehokkaan rakentamisen edistdminen.

. Ohjauksen ja neuvonnan lisaaminen.

. Uusien lakien ja asetusten saattaminen rakentajien tietoon.

. Rakennusrekisterin laadunparannus ja uusitun ohjelmiston kaytén opiskelu.
. Kiinteisttveroselvitys.

. Uuden jatevesilain mukaiset toimet koko kaupungin alueella.

No o~ wWwN R

Maksujen ja taksojen tarkistus.

Palvelujen tarjoaminen naapurikunnille.

Toiminnalliset tavoitteet

1. Keskeneréisten rakennushankkeiden saattaminen ajantasalle.

2. Rakentamisessa vaaditut erityissuunnitelmat kunnossa ennen tdiden aloittamista (LVI-suunnitelmat,
perustus- ja rakennekuvat seka energialaskelmat).

3. Energiaselvitykset kunnossa rakennuslupaa haettaessa.

4. Sahkoisen rakennusluvan hakemisen edellytysten selvittdminen.

5. Kiinteistoveroselvitys.

Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

TP 2018 TA2019| TA2020| TS2021 TS2022

1. Keskeneraisten hankkeiden

maara 300 400 300 300 300
2. Erityissuunnitelmat kunnossa on on on on on
Kysynta ja laajuustiedot TP 2018 TA 2019 | TA 2020| TS2021 TS2022
Rakennusluvat 151 140 140 140 140
Katselmusten maara 420 400 400 400 400

Lausuntojen maara 15 15 15 15
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TP2018 TA2019 LKE2020 KJE=KHE| TA2020 | 2021 2022
Tili  Tilin nimi Muutoksin 2020
164310 RAKENNUSVALVONTA
30  TOIMINTATUOTOT 72562 70000 70300 90300 90300| 90300 90300
300 Myyntituotot 440 300 300 300 300 300
321 Maksutuotot 67125 70000 70000 90000 90000| 90000 90000
330 Tuet ja avustukset 4997
37 VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 773
40  TOIMINTAKULUT 447433 185343 156618  -156618|  -156618| -156618  -156 618
400 Henkilstokulut 419305 162119 131302 131302  -131302| 131302  -131302
4000 Palkat ja palkKiot yhteensé 91411 126247 09872  -99872|  -99872| 99872  -99872
4001 Palkat ja palkkiot 91411 126247 00872  -09872|  -09872| 99872 99872
4100 Henkilgsivukulut 27804 35872 31430  -31430|  31430| 31430 -31430
4101 Elskekulut 25129 -30570 27635  -27635|  27635| 27635  -27635
4200 Muut henkisivukulut 2765 5302 3795 3795 3795| 3795 3795
430 Palvelujen ostot 19943 16437 18048  -18048|  -18048| -18048  -18048
450 Aineet, tarvikkeet ja tavarat A749 1600 4600 1600 4600 1600  -1600
480 Muut toimintakulut 6437 5187 5668 5668 5668 5668  -5668
5 TOIMINTAKATE 74098 115343 -86318  -66318|  -66318| 66318  -66318
6 VUOSIKATE 74098 115343 -86318  -66318|  -66318| 66318  -66318
7 TILIKAUDEN TULOS 74098 115343  -86318  -66318|  -66318| 66318  -66318
8 T | LAAMA 74098 115343  -86318  -66318|  -66318| 66318  -66318
TILIKAUDEN
9 YLIJAAMA/ALIJAAMA 74098 115343 -86318  -66318|  -66318| 66318  -66318

VYORYTYSERIEN JALKEEN
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Palvelukeskus Kaupunkisuunnittelukeskus
Toimielin Kaupunkisuunnittelulautakunta
Tulosalue Mittaus- ja kiinteistotoimi
Tilivelvollinen Kaupungingeodeetti

Palveluajatus

Mittaustoimen tehtdvana on tarjota maastoon liittyvaa sijainti- ja ominaisuustietoa (karttoja, laajemmin
paikkatiedon hallintaa), huolehtia kiinteistbnmuodostuksesta ja osallistua maapoliittiselta osalta
asuntotuotannon, elinkeinoelaman ja yhdyskuntarakentamisen toteuttamiseen.

Mittaustoimi hoitaa kaupungin maa- ja metsaomaisuutta tuottavasti seka palvelee kaupungin
rakennus-toiminnan tarpeita, samalla huomioiden kuntalaisten virkistys- ja vapaa-ajan
kayttomahdollisuudet.

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella

Toiminnan painopiste suunnittelukaudella on perustehtavien hoitaminen ja maaraalojen vahentaminen
lohkomalla kiinteistoiksi. Tonttien lohkomisen liséksi suunnittelukaudella keskitytdan kiinteistorekisterin
selvyyteen painottamalla resursseja yleisten alueiden lohkomiseen.

Maksujen ja taksojen tarkistus.

Palvelujen myynti naapurikunnille.

Koko keskuksen henkiléstdn mitoitus ja tehtavakuvat hyddyntden avoinna olevat virat.
Metsapalstojen myynti.

Toiminnalliset tavoitteet

1. Kartaston, erityisesti lakisaateisen kiinteistorekisterikartan ajantasalla pitaminen.

2. Kiinteistoétoimitusten suorittaminen rakennusluvan myontamista pitkittAmatta ja kaupungin
rekisterinpidon alueella olevien méaraalojen vahentdminen lohkomalla kiinteistoiksi.

3. Maastomittausten tekeminen kohtuullisessa ajassa.

4. Paikkatiedon yllapito ja yhteisen kayton lisdaminen.

5. Kaupungin metsien hoito tuottavasti noudattaen hyvia metsénhoitotapoja.

Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

TA
TP 2018 2019| TA2020| TS2021 TS2022
2.1 Tonttien rekisterdinti siten, ettei rakennus-
luvan myontaminen rekisterdinnista johtuen
viivasty % 100 100 100 100 100
2.2 Maaraalojen vaheneminen prosentuaalisesti
2.3 Lakkaavat maaraalat (Ikm) 15 15 15 15 15
3.1 Rakennuspaikan mittaukset/merkkaukset
rakentamista viivastyttamatta % 100 100 100 100 100
TA

Kysynté ja laajuustiedot TP 2018 2019| TA2020| TS2021 TS2022
Lohkomiset: tontit / kpl 16 15 10 15 15

yleiset alueet (lohk/alue) / kpl 7 5 5 5 5
Tonttijaot / kpl 7 12 10 12 12
Etuosto-oikeusasiat / kpl 215 200 200 200 200
Rakennusvalvontamittaukset / kpl 58 65 80 80 80
Tonttien luovutus / kpl 11 3 10 8 8

TP 2018 TA2019 LKE2020 KJE= TA 2020 2021 2022
Muutoksin KHE

Tili Tilin nimi 2020

164320 MITTAUS- JA KIINTEISTOTOIMI

30 TOIMINTATUOTOT 299 458 205075 206 575 214 575 214 575 214 575 214 575
300 Myyntituotot 119 397 104 000 104500 112 500 112 500 112 500 112 500




330
340
37
40
400
4000
4001

4290

4100
4101
4200
430
450
480

60
630

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAKULUT
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot yhteensa

Palkat ja palkkiot

Henkilostokorvaukset ja
muut henkildstomenojen korjauserat

Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Muut rahoituskulut
VUOSIKATE

TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN
YLIJAAMA/ALIJAAMA
TILIKAUDEN
YLIJAAMA/ALIJAAMA
VYORYTYSERIEN JALKEEN

1185
178 876
600
-372 822
-294 859
-229 801
-234 416

4615

-65 058
-57 332

7726
-56 491

-6 957
-14 514
-72 764

-712 764
-712 764

-12 764

-2 764

35

101 075

-413 237
-331 628
-257 981
-257 981

-13 647
-62 811
-10 836
-63 433
-6 540
-11 636
-208 162

-208 162
-208 162

-208 162

-208 162

102 075

-415 242
-332 019
-257 658
-257 658

-74 361
-64 570
-9 791
-64 274
-7010
-11 939

-208 667

-208 667
-208 667

-208 667

-208 667

102 075

-354 927
-271 704
-207 658
-207 658

-64 046
-56 155
-7 891
-64 274
-7010
-11939
-140 352

-140 352
-140 352

-140 352

-140 352

102 075

-354 927
-271 704
-207 658
-207 658

-64 046
-56 155
-7 891
-64 274
7010
-11 939

-140 352

-140 352
-140 352

-140 352

-140 352

102 075

-354 927
-271 704
-207 658
-207 658

-64 046
-56 155
-7 891
-64 274
-7 010
-11 939

-140 352

-140 352
-140 352

-140 352

-140 352

102 075

-354 927
-271 704
-207 658
-207 658

-64 046
-56 155
-7 891
-64 274
-7 010
-11 939

-140 352

-140 352
-140 352

-140 352

-140 352
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Palvelukeskus Perusturvakeskus
Toimielin Kaupunginhallitus
Tulosalue Perusturvapalvelut
Tilivelvollinen Kaupunginjohtaja

Palveluajatus

Perusturvapalveluista, joita ovat sosiaali- ja terveyspalvelut, vastaa 6 kunnan (Kankaanpaa, Karvia,
Honkajoki, Jamijarvi,Siikainen ja Pomarkku) muodostama kuntayhtyma. Palvelut tuottaa kuntien
omistama Pohjois-Satakunnan peruspalvelukuntayhtyma (PoSa).

Perusturvan tavoitteena on huolehtia vaeston hyvinvoinnista, sairauksien ja vammojen hoidosta,
sairauksien ennalta ehkaisysta ja terveyden edistamisesta seka ymparistoterveydenhuollon ja
elainlaékintahuollon palveluista siten kuin asianomaisissa sosiaali- ja terveydenhuollon laeissa,
asetuksissa sekd muissa maarayksissa ohjeistetaan.

Palvelujen tuottamisen lahtdékohtana on vaestdn yhdenvertainen kohtelu. Palvelut tulee tuottaa
laadullisesti, taloudellisesti ja palvelujen saatavuudessa noudatetaan hoitotakuun kansallisia
kriteereja.

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella

Omistajaohjaus. Kankaanpaan kaupunki kuntayhtymén jasenend ohjaa PoSan paatoksentekoa ja
toimintaa siten, ettd PoSa toimii kaupungin linjan mukaisesti.

PoSassa laaditun talouden sopeuttamisohjelman toteuttaminen yhteistydssa PoSan organisaation
kanssa tukien PoSaa eri toimenpiteiden taytantéénpanossa.

Toiminnalliset tavoitteet

Tiivistetaan kuntayhtyman ja omistajakuntien valista yhteisty6ta.

Yhteistoiminta-alueen perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon palvelut tuotetaan
kustannustehokkaalla tavalla. Kustannustehokkaan ja vaikuttavan palvelukokonaisuuden tavoitteena
on sote-palvelujen kustannuskehityksen sopeuttaminen kuntatalouden raameihin (toiminnan ja
talouden yhteensovittaminen).
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TP2018  TA2019  LKE2020 KJE=KHE | TA2020 2021 2022

T Tilin nimi Muutoksin 2020

164250 PERUSTURVAPALVELUT

30  TOIMINTATUOTOT 774084 592142 737045 737045  737045| 737045 737045

300 Myyntituotot 57 396

340 Muut toimintatuotot 716688 502142 737045 737045 737045 737045 737045

40  TOIMINTAKULUT 26974527 27289610 -27900848 26366970 | -26 366970 | -26 315754 -26 794 222

400 Henkiléstakulut 427566 -434468  -456925  -456925|  -456925| 456925  -456 925

4100 Henkisivukulut AIT566  -434468 456925  -456925|  -456925| 456925  -456 925

4101 Elskekulut 47566 434468 456925  -456925|  -456925| 456925  -456 925

430 Palvelujen ostot 25831117 26263000 -26706878 -25173000| -25173000| -25121784 -25 600 252

450 tavl\alrr;ttaet, tarvikkeet ja 3280

480 Muut toimintakulut 712563 -502142 737045 -737045|  -737045| 737045 737045

5 TOIMINTAKATE 26200442 26607468 -27163803 -25620925| -25620925| -25578709 -26 057 177

6 VUOSIKATE 26200442 26607468 -27163803 -25629925| -25620925| -25578709 -26 057 177

7 TILIKAUDEN TULOS 26200442 26607468 27163803 -25629925| -25629925| -25578709 -26 057 177

8 lﬁbﬁ”ﬁﬂu JAAWA 26200442 26697468 27163803 -25620925| -25629925| 25578709 -26 057177
TILIKAUDEN =

9 T SRALHAMA 26200442 26697468 27163803 -25629925| -25629925 | -25578709 -26 057 177

JALKEEN
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Palvelukeskus Perusturvakeskus
Toimielin Kaupunginhallitus
Tulosalue Erikoissairaanhoito
Tilivelvollinen Kaupunginjohtaja

Palveluajatus

Kuntalaisten erikoissairaanhoidon palvelut tuottaa Satakunnan sairaanhoitopiirin kuntayhtyma.

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella

Omistajaohjaus. Kankaanp&éan kaupunki kuntayhtymén jasenené osallistuu sairaanhoitopiirin
paatoksentekoon ja vaikuttaa toimintaan siten, etta sairaanhoitopiirin toiminnassa otetaan huomioon
Kankaanpé&an kaupungin etu.

Toiminnalliset tavoitteet

Tiivistetaan Pohjois-Satakunnan peruspelvelukuntayhtyman ja sen omistajakuntien valista yhteistytta
sairaanhoitopiirin paatdésvaltaan kuuluvissa asioissa pyrkimyksend huomioimaan koko Pohjois-
Satakunnan intressit entistd paremmin yhteisty6ssa sairaanhoitopiirin kanssa.

Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

TP 2018 TA2019| TA2020| TS 2021 TS 2022
Satakunnan keskussairaala

Kéaynnit 16 267 15 200 15 200 15 200 15 200
Hoitopaivat 1016 850 850 850 850
Kuntoutus

Hoitopaketit 1400 1600 1600 1600 1600
Psykiatria

Kéaynnit 5746 5300 5 300 5300 5300
Paivatoimintakaynnit

Hoitopaivat 1669 2000 2000 2 000 2 000
Paivaosastopaivat

Kuntoutuskotipaivat

Kysynta ja laajuustiedot TP 2018 TA2019| TA 2020 | TS 2021 TS 2022
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TP2018  TA2019  LKE2020 KJE=KHE | TA2020 2021 2022
Tl Tilin nimi Muutoksin 2020
164260 ERIKOISSAIRAANHOITO
40  TOIMINTAKULUT 14366501 -14147863 15186775 -15186775| 15186775 | 15457917 -15573 848
400 Henkiléstakulut 06346  -115863 118775  -118775|  -118775| 118775  -118775
4100 HenkiGsivukulut 06346 115863  -118775  -118775|  -118775| 118775 118775
4101 Elkekulut 106346 -115863 118775 -118775|  -118775| 118775  -118775
430 Palvelujen ostot 14260245 -14032000 -15068000 -15068000| -15068000| 15339142 -15 455073
5 TOIMINTAKATE 4366591 14147863 15186775 -15186775| -15186775| -15457917 -15573 848
6 VUOSIKATE 4366591 14147863 15186775 -15186775| -15186775| -15457917 -15573 848
7 TILIKAUDEN TULOS 14366501 -14147863 15186775 -15186775| -15186775| 15457917 -15573 848
8 TNOT iiyi | 14366591 14147863 5186775 -15186775| 15186775 | 15457917 15573848

TILIKAUDEN

9 %ggﬂ"gﬁk’l‘éﬁ“m 14366501 -14147863 -15186775 -15186775| -15186775 | 15457917 -15573 848

JALKEEN
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Palvelukeskus Sivistyskeskus
Toimielin Sivistyslautakunta
Tulosalue Varhaiskasvatus
Tilivelvollinen Sivistysjohtaja

Palveluajatus

Laadukkaan ja turvallisen varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen toteuttaminen suunnitelmallisesti,
tavoitteellisesti ja taloudellisesti. Tavoitteenamme hyvinvoiva lapsi ja perhe.

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella

1. Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen laatu ja lasten hyvinvointi.
2. Perheiden osallisuus.

3. Henkiléstdn koulutus.

4. Varhaiskasvatuksen tilaratkaisut.

5. Asiakasmaksut.

Valmistellaan péaivékotien edelleen tiivistamista yksikdiden lukumaaréaa vahentamalla ja kaytto- ja
tayttdastetta parantamalla 02/2020 mennessa.

Niinisalon paivakodin lakkauttaminen.

Paivakotien kayttbasteiden nostaminen.

Paivahoidon henkildston maara pidetdan asetuksen vahimmaistasossa.

Hinnoittelulla luodaan lasten vanhemmille kannuste kayttaa paivahoitoa mahdollisimman vahan, mika
mahdollistaa henkilostokulujen vahentamisen.

Esiopetuksen uudelleenorganisointi.

Toiminnalliset tavoitteet

1. Lasten osallisuuden lisddminen luontevaksi osaksi arjen kaytanteita.

2. Asiakastyytyvaisyyskyselyn toteuttaminen. Kohtaamispaikan toiminnan kehittdminen
varhaiskasvatuksen osalta. Perheohjaajan toiminnan kehittdminen.

3. Henkil6ston ammattitaidon yllapitaminen ja lisaaminen tadydennyskoulutuksen avulla. Lapset
puheeksi -menetelma kaytossa seka Lapset puheeksi -menetelmakoulutuksen jatkuminen.

4. Varhaiskasvatuksen palveluverkon kehittdminen.

5. Kansallisen tulorekisterin kayttéonotto.
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Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

Uusi esiopetussuunnitelma kaytdssa
Uusi varhaiskasvatussuunnitelma
kayt.

Uudistettu lomakkeisto kaytbssa
Eskarikahvilatoiminta kaytossa
Pienryhmétoiminta k&ytdsséa
Taydennyskoulutusvelvoite
Henkiléstén TVT-koulutus
Varhaiskasvatuksen erityisopettajan
konsultaatio vakiintunut

Paivahoidon nettohinta €/hoitop
Péaivakodit keskiarvo
Perhepéaivahoito
Ryhmaperhepdivéahoito

Varhaiskasvatuspaikkojen taytt6%
Varhaiskasvatuspaikkojen kayttd%

Kysynta ja laajuustiedot
Asiakkaat

Alle 7-vuotiaat (2012-2018-synt.arvio)
Esiopetusikaiset

Kotihoidontuen piirissa (perheet)
Kunnallisessa varhaiskasvatuksessa
ja esiopetuksessa 31.12.

Resurssit 1.1.2019
Paivakotipaikkojen lukumaara
Perhepaivahoitopaikkojen Ikm
Ryhméperhepaivahoitopaikkojen Ikm
Varhaiskasvatuspaikat yhteensa
Palvelusetelipaikat yhteensa
Henkiléstd yhteensa

TP 2017
toteutuu

toteutuu
toteutuu
toteutuu
toteutuu
toteutuu
ei toteut
toteutuu

44
51
66

102
93

TP 2017

828
135
143

486
404
91
8
503

119

TA 2018
toteutuu

toteutuu
toteutuu
toteutuu
toteutuu
toteutuu
toteutuu
toteutuu

48
55
55

100
90

TA 2018

818
121
140

500

404
85
8
497
12
117

TA 2020
toteutuu

toteutuu
toteutuu
toteutuu
toteutuu
toteutuu
toteutuu
toteutuu

48
55

100
90

TA 2020

771
112
125

425

372
80
0
452
120
107

TS 2020
toteutuu

toteutuu
toteutuu
toteutuu
toteutuu
toteutuu
toteutuu
toteutuu

48
55

100
90

TS 2020

771
112
125

425

372
80
0
452
120
107

TS2021
toteutuu

toteutuu
toteutuu
toteutuu
toteutuu
toteutuu
toteutuu
toteutuu

48
55

100
90

TS2021

771
128
125

425

372
80
0
452
120
107
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TP2018  TA2019 LKE2020 KJE=KHE | TA 2020 2021 2022

Tili Tilin nimi Muutoksin 2020

164500 VARHAISKASVATUS

30  TOIMINTATUOTOT 551800 482200 478200  478200| 478 200 454200 454200

300 Myyntituotot 32757 5000 5 000 5 000 5000 5000

321 Maksutuotot 463954 482000 473000  473000| 473000 449000 449 000

330 Tuet ja avustukset 54 052

340 Muut toimintatuotot 1046 200 200 200 200 200 200

40  TOIMINTAKULUT 6358753 6457306 -6571692 -6450009| -6450009| -6339678 -6389678

400 Henkilstokulut 4059855 3904544 -4043800 -3979117| -3979117| -3874266 -3 874266

4000 yhteerf:;ka”apa'kk"’t 3044872 3125340 3248138  -3194517| -3194517| 3114517 -3114517

4001 Palkat ja palkkiot 3313236 3167340 3290138  -3236517| -3236517| -3156517 -3156517

Henkilostokorvaukset

4290 jamuut henkildstmenojen 68364 42000 42000 42000 42 000 42000 42000
korjauserat

4100 Henkilgsivukulut 814983 779204 795662  -784600|  -784600 759749 759749

4101 Elakekulut 699769 646174 670637  -661613|  -661613 639802 -639 802

4200 Muuthenkidsivukulut 115214 133030  -125025  -122988|  -122988 119948 -119948

430 Palvelujen ostot 817660 775232 745857  -680857|  -689 857 688057  -688 057

450 tav‘;'r’;‘t’et’ tarvikkeet ja 55250 53402 52720 51720 51720 48840  -48840

470 Avustukset 883842 1216000 -1216000 -1216000| -1216000| -1216000 -1266 000

480 Muut toimintakulut 542128 508218 513315 513315 513315 512515 -512515

5 TOIMINTAKATE 5806944 5975196 -6093492 -5071809| -5071809| -5885478 -5935478

6 VUOSIKATE 5806944 5975196 -6093492 -5971809| -5071809| 5885478 -5935478
POISTOT JA

o TUMISET 29138 29240 29240 26673| 26673 26673 -26673

710 poiss‘t‘;‘t""'te'ma" mukaiset 29138 29240 29240 -26 673 -26 673 26673 -26673

7 TILIKAUDEN TULOS 5836082 6004436 -6122732 -5998482| -5098482| 5912151 -5962151
TILIKAUDEN

8 Do i 5836082 6004436 -6122732 -5098482| -5998482| 5912151 -5962151
TILIKAUDEN

9 YLIAAMA/ALIJAAMA 5836082 6004436 -6122732 -5098482| -5098482| 5912151 -5962151

VYORYTYSERIEN JALKEEN
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Palvelukeskus Sivistyskeskus

Toimielin Sivistyslautakunta

Tulosalue Sivistystoimen hallinto
Tilivelvollinen Sivistysjohtaja

Palveluajatus

Sivistyskeskus on arvostettu seudun toiminnallinen keskus, joka tarjoaa ihmisen elaméankaaren eri vaiheissa
korkeatasoisia ja monipuolisia varhaiskasvatus-, koulutus-, kulttuuri- ja vapaa-ajanpalveluita. Musiikkitaiteen
perusopetuksen tarjpaminen ensisijaisesti musiikkiopiston toiminta-alueen kuntien lapsille ja nuorille.

L Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella

1.Yhteistyon lisdédminen koko keskuksessa

2. Ammattitaitoinen henkildsto

3. Seudullisen toiminnan kehittdminen

4. Hallittu talous ja uusien toimintatapojen kehittaminen

5. Tietotekniikan seké& olemassa olevien ohjelmistojen taysimittainen hyédyntdminen koko keskuksessa.
6. Keskuksen peruskorjaushankkeiden toteuttaminen.

Musiikkiopiston toiminnan painopisteet:

1. Musiikkiteknologian hyédyntadminen opetuksessa ja konserteissa.
2. Yhteisty0 eri oppilaitosten ja yhteisdjen kanssa (sopimuskunnissa ja maakunnassa).
3. Henkiléston tyéhyvinvoinnin ja yhteisollisyyden yllapitaminen.

Musiikkiopiston jarjestamisvastuun selvittdminen.
Musiikkiopiston asiakasmaksujen korottaminen.

Toiminnalliset tavoitteet

1. Sivistyskeskuksen toiminnan paivittaminen.

2. Henkiléston tdydennyskoulutuksen jatkaminen erityisesti tieto- ja viestintatekniikassa.
3. Alueellisen yhteisty6n lisddaminen Satakunnan kuntien kanssa kanssa.

4. Opetustoimen laatukortit kaytossa. Avustusten haku kehittdmistoimintaan.
Musiikkiopiston toiminnalliset tavoitteet

1. Uuden opetussuunnitelman vakiinnuttaminen.

2. Konserttien ja tapahtumien jarjestaminen.

3. Henkiléstén monipuolinen tadydennyskoulutus.

Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

TP 2018 TA 2019 TP 2020
Sivistyskeskuksen kehittdmissuunnitelma valmis valmis
Kehittdmistoimintaa tuetaan
valtionavustuksin toteutuu toteutuu toteutuu
Peruskorjaushankkeet toteutetaan toteutuu toteutuu toteutuu
Ohjelmistojen tehokas kaytto lisataan lisataan
Kysynta ja laajuustiedot TP 2018 TA 2019 TP 2020
sivistyskeskuksen vakituinen henkilosto 285 285 282
kuljetusoppilaita 320 350 275
Musiikkiopisto
Vakituinen henkilosto 19 19 19
Oppilasméaara yksildopetuksessa 269 290 250
Oppilasmaara ryhmaopetuksessa 141 140 140
Kokonaisoppilasmaara 410 430 390
Toteutuneet opetustunnit (taiteen 14 257 14 500 13 500
perusop.)
Tilaisuudet ja konsertit 110 120 130
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TP2018 TA2019  LKE2020  KJE=KHE | TA2020 | 2021 2022
Tili  Tilin nimi Muutoksin 2020
164510 HALLINTO
30  TOIMINTATUOTOT 362696 410 000 300700 400700 400700 400700 400700
300 Myyntituotot 163914 190 000 160000 160000 160000| 160000 160 000
321 Maksutuotot 140379 150000 150000 160000 160000| 160000 160000
330 Tuet ja avustukset 57375 70000 80 000 80000| 80000 80000 80000
340 Muut toimintatuotot 1028 700 700 700 700 700
40  TOIMINTAKULUT AT87374 1778293 1857158  -1795467| -1795467 | -1784267 1829 409
400 Henkiléstékulut 1252628 1404823 1438469 1404777 | 1404777 | 1404777 1404777
4000 Palkatja palkkiot yhteensé  -1019689 -1144356 1171780  -1143850 | -1143850 | -1143850 -1143 850
4001 Palkat ja palkkiot 1019689 1144356 1171780  -1143850 | -1143850 | -1143850 -1 143850
Henkilostokorvaukset ja
4290  muut henkiléstdmenojen
korjauserat
4100 Henkilsivukulut 232039 -260 467 266689  -260927| -260927| -260927  -260927
4101 Elskekulut 97738 213013 202162 217461| 217461| 217461 217 461
4200 Muut henkilgsivukulut 35201 -47 454 44508 A3466|  -43466| 43466  -43 466
430 Palvelujen ostot 387074  -278 248 321939 -204939| -204939| 203239  -203239
450 Aineet, tarvikkeet ja tavarat 58037 -20 151 24700  -23700| -23700| 16200  -16200
470 Avustukset 6000 -1000 1000 4000 1000 0 0
480 Muut toimintakulut 83636 74071 71050  -71050| -71050| -70050  -115192
5 TOIMINTAKATE 4424679 1368293 1466458  -1304767| -1394767 | -1383567 1428709
6 VUOSIKATE 4424679 1368293 1466458  -1304767| -1394767 | -1383567 1428709
71 Zg{/sgr?;lfmumsa 51902 -30820 30820 19390 -19300| 19390  -19390
710 poiss‘t‘;‘t"“"e'ma" mukaiset 51902 -30820 30820 19390 -19300| 19390  -19390
7 TILIKAUDEN TULOS 4476580 1309113 1497278 1414157 | 1414157 | -1402957 1448 099
8 %L%Uw?ﬂu JAAMA 4476580 1309113 1497278 1414157 | -1414157 | -1402957 1448 099
TILIKAUDEN
9 YLIJAAMA/ALIJAAMA 4476580 1309113 1497278 1414157 | 1414157 | -1402957 1448 099

VYORYTYSERIEN JALKEEN
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Palvelukeskus Sivistyskeskus

Toimielin Sivistyslautakunta

Tulosalue Perusopetus
Tilivelvollinen Sivistysjohtaja talouden osalta

rehtorit pedagogiselta osalta

Palveluajatus

Perusopetuksen jarjestaminen laadukkaasti ja taloudellisesti kankaanpaalaisille oppilaille,
erityisopetuksen toteuttaminen myds seudullisesti.

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella

1. Opetusjarjestelyjen kehittdminen

2. Oppilashuolto ja erityisopetus

3. Henkildstokoulutus, tieto- ja viestintatekniikka

4. Arviointi

5. Turvallinen ja tarkoituksenmukainen oppimisymparisto

Koulujen alkamisaikojen vakiointi.

Kurssitarjonta, kurssin alkamiskoon suurentaminen.

Toiminnalliset tavoitteet

1. Joustavat opetusjarjestelyt.

2. Oppilas- ja opiskelijahuoltolain edellyttaméat toimenpiteet kdaynnissa, moniammatillisen yhteistydn
kehittaminen, kolmiportaisen tuen toimintojen kehittaminen

3. Tieto- ja viestintatekniikka-strategian mukainen henkilostokoulutus

4. Oppilasarvioinnin yhtenaistaminen

5. Koulujen oppimisymparistdjen kehittdminen

Koulujen oppilasmaaréat tarkistetaan lukuvuosittain 20.9. tilastokeskuksen ohjeistuksen mukaisesti.
Koulu jatkaa toimintaansa seuraavan lukuvuoden mikali oppilasmé&éra on 25 tai enemman syyskuun
laskentapaivana. (KV 11.12.2017).
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Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

TP 2018 TA 2019
Ylakoulussa JOPO-luokka ja tukiluokka toimivat
(1) toteutunut toteutunut

Resurssiopettajajarjestelmé on riippuvainen
hankerahoituksesta, samanaikaisopetusta
kehitetédéan (1) toteutunut toteutunut

Henkilostolle jarjestetdan koulutusta oppilaan
hyvinvoinnin ja oppimisen tukemisessa (2). toteutunut

Opiskelijahuoltolain edellyttama toiminta ja
dokumentointi yhtendista (2). toteutunut  kaytéssa

Opetushenkildstolle jarjestetdan tieto- ja
viestintatekniikan koulutusta (3). toteutunut  toteutuu

Oppilasarvioinnin kasikirja valmis (4)

Koulujen oppimisympéristéjen monipuolinen
kayttd (5).

Talousarviossa on varattu riittavasti
investointirahaa opetusvalineiston ja

oppimisymparistdjen uudistamiseen (5). toteutunut  toteutuu
Patevan opetushenkiléston osuus paatoimisista 97 % 96 %
Perusopetuksen paattotodistuksen saavat

oppilaat. 100 %
Kysynta ja laajuustiedot TP 2018 TA 2019
oppilasmaara 20.9. 1108 1105
opettajia (paatoimiset) 102* 102**

*) valmistavaopetus mukana 1
**) hankerahalla palkattuja 3

TA 2020

toteutuu

toteutuu

toteutuu

kaytossa

toteutuu

toteutuu

toteutuu

toteutuu

100 %

100 %

TA 2020

1101
100

TS2021

toteutuu

toteutuu

kaytossa

toteutuu

toteutuu

toteutuu

toteutuu

100 %

100 %

TS2021

1065
100

TS2022

toteutuu

toteutuu

kaytbssa

toteutuu

toteutuu

toteutuu

toteutuu

100 %

100 %

TS2022

1073
100
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TP2018  TA2019  LKE2020 KJE=KHE | TA 2020 2021 2022
Tili  Tilin nimi Muutoksin 2020
164520 PERUSOPETUS
30 TOIMINTATUOTOT 1089195 1136000 1040500  1017331| 1017331| 1017331 1017331
300 Myyntituotot 684 230 719 000 703 000 679 831 679 831 679831 679831
321 Maksutuotot 55 556 55 000 55 000 55 000 55 000 55 000 55 000
330 Tuet ja avustukset 114 860 51500 40 500 40 500 40 500 40 500 40 500
340 Muut toimintatuotot 234 549 310 500 242 000 242 000 242 000 242000 242000
40 TOIMINTAKULUT 11328956 -10907352 -11457701 -11370126| -11370126| -11370126 -11740126
400 Henkil6stokulut 7527817  -7260855 7804011 -7797011| -7797011| -7797011 -7797 011
4000 yhmesgyaUapamkmt 6148557 5923678 6386070 -6386070| -6386070| -6386070 -6386 070
4001 Palkat ja palkkiot 6180882 -5933678 6396070 -6396070| -6396070| -6396070 -6396070
Henkilostokorvaukset
4290 ja muut henkildstomenojen 41325 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
korjauserat
4100 Henkilbsivukulut 1379260  -1337177 1417941  -1410941| -1410941| 1410941 -1410 941
4101 Elakekulut 1161814 -1087961 1174674  -1167674| -1167674| -1167674 -1167674
4200 . Muut 217446 249216 -243267 243267 |  -243267|  -243267  -243267
henkilosivukulut
430 Palvelujen ostot 2696838 -2591381 -2585709  -2591134| -2591134| 2501134 -2641134
450 tav‘;'r’;‘t’et’ tarvikkeet ja 352784 348200 352550  -266550|  -266550|  -266550  -586 550
480 Muut toimintakulut 751516 -706916  -715 431 -715 431 715 431 715431 -715 431
5 TOIMINTAKATE 10239760 -9771352 10417201 -10352795| -10352795| -10352795 -10722795
60 RAHOITUSTUOTOT JA -
KULUT
630 Muut rahoituskulut
6 VUOSIKATE 10239760 -9771352 10417201 -10352795| -10352795| -10352795 -10722795
POISTOT JA
71 ARVONALENTUMISET -236 641 248610 248610  -202320|  -202320|  -202320  -202 320
710 pozngn“e"“a"'“”kamet -236 641 -248 610 -248 610 -202 320 -202 320 202320 -202320
7 TILIKAUDEN TULOS 10476401 -10019962 -10665811 -10555115| -10555115| -10 555115 -10925 115
TILIKAUDEN
8 YLUAAMAALIUARMA 10476401 -10019962 -10665811 -10555115| -10555115| -10555115 -10925 115
TILIKAUDEN
YLIJAAMA/ALIJAAMA
9 VYORYTYSERIEN 10476401 -10019962 -10665811 -10555115| -10555115| -10555115 10925115

JALKEEN
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Palvelukeskus Sivistyskeskus

Toimielin Sivistyslautakunta

Tulosalue Toisen asteen opetus
Tilivelvollinen Sivistysjohtaja talouden osalta

lukion rehtori pedagogiselta osalta

Palveluajatus

Lukio-opinnot ja ylioppilastutkinto tuottavat alueen opiskelijoille koulutuksellisen perustan, joka avaa
tien jatko-opintoihin tiede- ja ammattikorkeakoulussa tai ammatillisessa toisen asteen oppilaitoksessa.
Lukio-opinnot tuottavat opiskelun ammattilaisia, joilla on myds valmiuksia siirtya suoraan tyoelamaan.

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella

Vuoden 2020 aikana laaditaan lukiokoulutukseen uusi opetussuunnitelma. Niin uuden
opetussuunnitelman kuin muunkin kehittdmisen keskeisia tavoitteita ovat:

1. Kansainvalinen Geopark-ymparistékasvatushanke.

2. Yrittdjyys- ja yrittelijaisyys seka tydelamayhteistyo.

3. Liikkuva opiskelu ja Urheilulinjan kehittaminen.

4. Yhdistelméopintojen kehittaminen.

5. Seutukunnallinen toisen asteen opetus.

Toiminnalliset tavoitteet

1. Kansainvalisen Geopark-hankkeen jatkaminen sekd Ymparistokasvatus-, ja
Yrittdjyyskasvatus- ja Urheilulinjojen yhteistyé hankkeen toteuttamisessa.

2. Yrittajyys-opintojen kehittaminen.

3. Liikkuva opiskelu hanke tuo liikkuntaa mukaan arjen kouluty6hén. Urho-linjan
kehittdmishankkeessa aloitetaan kansainvalinen yhteistyo ja tiivistetaan yhteistyota alueen
seurojen kanssa.

3. Yhdistelm&opintojen toteutuksen kehittdminen yhdessé Sataedun kanssa.

4. Korkeatasoinen opetus ja hyva opintomenestys.

lavolttelden toteutitamista Kuvaavat mittarit

TP 2018 TA2019| TA 2020| TS 2021 TS 2022
opiskelupaikat 270 270 270 270 270
kurssitarjonta 380 400 380 380 380
yo-tutkinnon suorittaneista opiskelee
yliopistossa 35% 35% 40 % 40 % 40 %
yo-tutkinnon suorittaneista opiskelee
ammattikorkeakoulussa 50 % 50 % 40 % 40 % 40 %
Kysynta ja laajuustiedot TP 2018 TA2019| TA2020| TS2021 TS 2022
opiskelijat Kankaanp. Yhteislyseo
20.9. 180 190 159 180 180
opiskelijat Honkajoen lukio 20.9. 66 56 60 60 60
yhdistelmatutkinto 20.9. 55 50 71 75 75
aineopiskelijat 5 5 4 5 5
vakinaiset viranhaltijat 14 14 13 13 13
tuntiopettajat ja tilapaiset opettajat 9 9 9 9 9
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TP2018  TA2019 LKE2020 KJE=KHE | TA2020 2021 2022

Tili Tilin nimi Muutoksin 2020

164530 TOISEN ASTEEN OPETUS

30  TOIMINTATUOTOT 70765 61000 71600 71600 71600| 71600 71600

300 Myyntituotot 55784 61000 71000 71000 71000] 71000 71000

330 Tuet ja avustukset 13 344

340 Muut toimintatuotot 1637 600 600 600 600 600

40  TOIMINTAKULUT 2058830 -2115386 -2063087  -1963087| -1963087 | -1963087 -1988 087

400 Henkildstokulut 1232221 1332142 1319891  -1239891| 1239891 -1239891 -1239 891

4000 yhteeijéka”a palkkiot 1009429 -1090200 -1017500 -1017500| -1017500 | -1017500 -1 017 500

4001 Palkat ja palkkiot 1015764 -1090200 -1012500  -1012500| -1012500 | -1012500 -1012500

Henkilostokorvaukset

4290 ja muut henkildstomenojen 6335 5000 5000 5000|5000  -5000
korjauserat

4100 Henkilbsivukulut 222792 241942 302391 222391|  -222391| -222391  -222 391

4101 Elakekulut 187440 196154 263916 -183916|  -183916| -183916  -183916

4200 Muut henkilsivukulut 35351 45788 -38475 38 475 38475| 38475 38475

430 Palvelujen ostot 580040 -543920 519145  -519145|  -519145| -519145  -519145

450 Aineet, tarvikkeet ja 79756 30300 -30770 41770 A0l 770 36770
tavarat

480 Muut toimintakulut 466813 -200024 193281  -192281| 192281 -192281  -192 281

5 TOIMINTAKATE 1988065 -2054386 -1991487  -1801487| -1891487 | -1891487 -1916 487

6 VUOSIKATE 1988065 -2054386 -1991487  -1801487| -1891487 | -1891487 -1916 487
POISTOT JA

o TUMISET 43144 11500 -11500 -19 000 49000 19000  -19 000

710 poz‘,:;‘t““'te'ma" mukalset 13144 11500  -11500 -19.000 -19000| 19000  -19 000

7 TILIKAUDEN TULOS 2001209 -2065886 -2002987 1910487 | -1910487 | -1910487 -1935487
TILIKAUDEN

8 T ALLARMA 2001209 -2065886 -2002987  -1910487| -1910487 | -1910487 -1935 487
TILIKAUDEN

9 YLIJAAMA/ALIJAAMA 2001209 -2065886 -2002987 1910487 | -1910487 | -1910487 -1935487

VYORYTYSERIEN JALKEEN
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Palvelukeskus Sivistyskeskus

Toimielin Hyvinvointilautakunta

Tulosalue Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut
Tilivelvollinen Sivistysjohtaja

Palveluajatus

Kulttuuri- liikunta-ja nuorisopalveluiden tavoitteena on tarjota ihmisen elamankaaren eri
vaiheissa korkeatasoisia ja monipuolisia palveluita.

Palveluiden tuottajat ovat kirjasto, museo, likuntapalvelut sekéa kulttuuri- ja nuorisopalvelut.
Kansalaisopiston palvelut ostetaan Petaja-opistolta Sastamalan koulutuskuntayhtymasta.
Aktiiviset toimijat vahvistavat kaupungin hyvinvointia ja viihtyisyytta.

TOIMTmTan painmopiSteatueet suunmittetukaudetta

1. Kuntalaisten tavoittaminen laadukkaalla peruspalvelulla ja monipuolisia tapahtumia
tuottamalla.

2. Henkiléston ammattitaidon ja tydssajaksamisen takaaminen.

3. Toimitilojen ja -alueiden kunnossapito ja viihtyvyys.

4. Kulttuuri- liikunta-ja nuorisosektorin toimitilaratkaisut.

Henkildstévahennys kirjastosta -1 htv, elakditymisid ja maaraaikaisuuksia hyvaksi kayttaen.
Kirjaston aineistomaararahan valiaikainen alentaminen - 15 %.

Kirjaston miehitettyja aukioloaikoja supistetaan, omatoimikirjaston kayttoonotto.
Kansalaisopiston tuntimaaran vahentaminen.

Toimenkuvien ja tehtavien tarkastelu liikunta-, kulttuuri- ja nuorisopalveluissa elakoitymiset ja
maaraaikaisuudet hyddyntaen.

Kankaanpaan kaupunginmuseo: Kaupunki yllapitda laajaa taidekokoelmaa ja Niinisalo-
osastoa. Museon yllapitdAminen tassa laajuudessaan ei kuulu suoraan kaupungin
jarjestamisvastuulle. Nettokustannus kaupungille on 135.000 e/v. Kaupunki valmistelee
museotoiminnan toimintakatteeltaan lahemmas nollaa vuoden 2021 aikana ja vaikutus tulee
kokonaisuudessaan voimaan vuonna 2022.

Toiminnalliset tavaitteet

1. Kulttuuri- likunta-ja nuorisopalvelujen kehittaminen.
Yllapidetaan palveluiden saavutettavuutta resurssien mukaan (internet, esteettomyys,
alueellisuus).
Aktiivinen tiedottaminen
Lajitteleva palautusautomaatti kirjastoon.
Skeittipuiston rakentaminen.
2. Taydennyskoulutuksen jarjestaminen.
Tydtilojen tervellisyys ja turvallisuus, positiivisen ty6ilmapiirin tukeminen.

3. Museon akuutit korjaustarpeet (mm. valaistus).

4. Liikuntakeskuksen peruskorjauksien 1. ja 2.vaiheen toimitilojen kayttoonotto,
3. vaiheen peruskorjauksen suunnittelun kaynnistaminen.
Museon toimitilojen kehittamisen suunnittelun jatkaminen.
Nuorisotilan/monitoimitalon siirtyminen keskustaan.
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Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

Ajantasainen tiedottaminen

Yhteistyon yllapito
Taydennyskoulutus
Museon tilakysymys
Liikuntakeskuksen
peruskorjaus ja laajennus

Kysynta ja
laajuustiedot

Museo

Kokoelmat (sis. valokuva,
esine, taide)

Kokoelman digitointi
tietokantaan

Tuotetut nayttelyt
Museopedagogiset tilaisuudet
Aukiolopaivat

Kirjasto

Lainaajia /asukasluku %
Fyysiset kaynnit
Lainat/asukas
Tapahtumat ja
kayttajakoulutukset

Liikuntatoimi

Tilat ja alueet Ikm

Uimabhalli, palloiluhalli, kentéat
kayttajat

Uimahalli, palloiluhalli;
aukiolopaivat

Nuoriso/kulttuuripalvelut
Nuorisotoimen tilaisuudet ja
nuorisotilan

kavijamaarat

Nuorisotilan aukiolopéivat
Konsertit, tilaisuudet ym.

TP 2018

yllapidetéan
ylimaakunnalli
nen
jarjestetaan
suunnittelu

kaynnissa

TP 2018

91 000

17 420

40
155

28,6
59 367
13,4

83

105
160 000

325

6 768
220

TA 2019

yllapidetaan
ylimaakunnalli
nen
jarjestetaan
suunnittelu

kaynnisséa

TA 2019

91 000

50
154

27,8
58 000

106
200 000

325

5800
220

TA 2020

yllapidet&dan
ylimaakunnall
inen
jarjestetaan
suunnittelu

kaynnisséa

TA 2020

92 000

20 000

50
154

30
58 000
14

80

106
230 000

325

5200
220
10

TS 2021

yllapidetaan
ylimaakunnalli
nen
jarjestetaan
suunnittelu

kaynnissé

TS 2021

92 000

21 000

50
154

30
58 000
14

80

106
180 000

325

5800
220
12

TS 2022

yllapidetééan
ylimaakunnalli
nen
jarjestetaan
suunnittelu

kaynnisséa

TS 2022

92 000

22 000

50
154

30
58 000
14

80

106
180 000

325

5800
220
12
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TP2018 TA2019 LKE2020 KJE=KHE| TA 2020 2021 2022
Tili Tilin nimi Muutoksin 2020
KULTTUURI JA VAPAA-
164400 AIKAPALVELU
30 TOIMINTATUOTOT 137630 212500 290700  290700| 290700 290700 290 700
300 Myyntituotot 45645 112500 192000 192000 192000 192000 192000
321 Maksutuotot 1128 2500
330 Tuet ja avustukset 67 635 55000 55000 55 000 55 000 55 000 55000
340 Muut toimintatuotot 23222 42500 43700 43700 43700 43700 43700
40 TOIMINTAKULUT 1874964 -1922096 -2238000 -2328868| -2328868| -2278361 -2289 361
400 Henkilostokulut 1008906  -953790 -1034839 -1127235| -1127235| -1106728 -1106 728
4000 Palkat ja palkkiot yhteensa 781649 732889  -797729  -874324| -874324| -857324  -857 324
4001 Palkat ja palkkiot 787997 732889 797729  -874324| -874324| -857324  -857 324
D0 issomencen korpusedt | 638
4100 Henkildsivukulut 227257 220901 -237110  -252911| -252911| -249404  -249 404
4101 Elakekulut 200581 190438 206796  -219687| -219687| -216826  -216 826
4200 Muut henkildsivukulut 26676  -30463  -30314  -33224| -33224| 32578  -32578
430 Palvelujen ostot -408157  -388871  -576152  -581942| -581942| -551942  -551942
450 Aineet, tarvikkeet ja tavarat 115940 114240 131550  -129731| -129731| -129731  -140 731
470 Avustukset 10000 10000  -10 000 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000
480 Muut toimintakulut -331961 455195  -485460  -484960| -484960| -484960  -484 960
5 TOIMINTAKATE 1737334 -1709596 -1947300 -2038168| -2038168| -1987 661 -1998 661
6 VUOSIKATE 1737334 -1709596 -1947300 -2038168| -2038168| -1987 661 -1998 661
14| POISTOT JA ARVONALENTUMISET 121034 113510 113510  -427881| -427881| -427881  -427 881
710 Suunnitelman mukaiset poistot 121034 113510  -113510  -427881| -427881| -427881  -427 881
TILIKAUDEN TULOS -1858 368 -1823106 -2060810 -2466 049 | -2466 049 | -2415542 -2 426 542
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA ~ -1858 368 -1823106 -2060810 -2466 049 | -2466 049 | -2415542 -2 426 542
9 TILIKAUDEN YLJAAMA/ALIJAAMA 4 850 368 1823106 -2060 810 -2466 049 | -2 466 049 | -2415542 -2 426 542

VYORYTYSERIEN JALKEEN
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Palvelukeskus Tekninen keskus
Toimielin Tekninen lautakunta
Tulosalue Pelastustoimi
Tilivelvollinen Tekninen johtaja

Palveluajatus

Pelastustoimesta vastaa Satakunnan pelastuslaitos, jonka hallinnosta vastaa Porin kaupunki.
Pelastustoimen tehtaviin kuuluu ohjaus, valistus ja neuvonta, jonka tavoitteena on tulipalojen
ja muiden onnettomuuksien ehkaiseminen ja varautuminen onnettomuuksien torjuntaan seka
toiminta onnettomuus- ja vaaratilanteissa ja onnettomuuksien seurausten rajoittamisessa,
pelastustoiminnan valvontatehtavat; vaeston varoittaminen vaara- ja onnettomuustilanteissa;
pelastustoimintaan kuuluvat tehtavat.

Vaestonsuojelua tehdaéan yhteistytssa kaupungin palvelukeskusten kanssa. Lisaksi
pelastuslaitos suorittaa ensihoito- / ensivastepalveluita seka oljyntorjuntaa ja muita
lainsdadanndn mukaisia tehtavia.

Satakunnan pelastuslaitoksen johtokunta paattaa palvelutasosta Satakunnan kuntien vélisen
yhteistoimintasopimuksen ja pelastuslaitoksen johtosaannén mukaan.

Kankaanpaan paloasema on yksi Satakunnan pelastuslaitoksen seitsemasta paloasemasta.
Kankaanpaan paloasema toimii kaupungilta vuokratuissa tiloissa.

roiminnan painopisteatueet suunnittetfukaudela

Satakunnan pelastuslaitoksen tavoitteet on méaaritetty lakisdateisessa Pelastustoimen
palvelutasopdatoksessa 2014-2017 (voimassa kunnes maakuntahallinto tekee uuden
palvelutasopdatoksen). Pelastustoimen toiminnan painopistealueet méarittelee Satakunnan
Pelastuslaitos. Tavoitteet asetetaan toiminta-aluekohtaisesti (Pohjois-Satakunta).

Toiminnallicat tavaittaat
HoHAHAH AHHS e+t ot

TCTT

1. Yllapidetaan kattava ja riittava toimintavalmius maakunnan alueella.
2. Tuotetaan lakisaateiset onnettomuuksien ehkaisypalvelut.

3. Tehtavien hoitaminen palvelutasopaatoksen mukaisessa laajuudessa.
4. Suoritetaan osoitetut pelastustoiminta- ja ensihoitotehtavat.

Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

TP 2018 TA2019| TA 2020 | TS 2021 TS 2022
Turvallisuusviestintdd saaneet, %
asukkaista 28 15 15 15 15
Turvallisuusviestintda saaneet,
asukasta 3226 1797 1797 1797 1797
Al ja A6 kohteiden valvonta, kpl 128 80 80 80 80
Asuinrakennusten tarkastus, kpl 367 300 300 300 300
Kysynta ja laajuustiedot TP 2018 TA 2019| TA 2020 | TS 2021 TS 2022
Kiireellisia pelastuslahtoja, kpl 238 250 250 250 250
Ensivastelahtoja, kpl 133 70 70 70 70
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TP2018 TA2019 LKE2020 KJE=KHE | TA2020 | 2021 2022
Tili  Tilin nimi Muutoksin 2020
164600 PELASTUSTOIMI
40  TOIMINTAKULUT 4075664 -1123386 -1182503  -1182503| -1182503| -1182503 -1182503
400 Henkilstokulut 40463  -44393 46080  -46080|  -46080| -46080  -46080
4100 Henkilgsivukulut 40463 -44393 46080  -46080|  -46080| -46080 46080
4101 Elskekulut 40463 -44393 46080  -46080|  -46080| -46080  -46080
430 Palvelujen ostot 805027 -848263 -000804  -900894|  -900894| -900894  -900894
480 Muut toimintakulut 230174 -230730 235520  -235529|  -235520| -235520  -235529
5 TOIMINTAKATE 4075664 -1123386 -1182503 1182503 -1182503| -1182503 -1182503
6 VUOSIKATE 4075664 -1123386 -1182503  -1182503| -1182503| -1182503 -1182503
7 TILIKAUDEN TULOS 4075664 -1123386 -1182503  -1182503| -1182503| -1182503 -1182503
8 %L%Un/?ﬂu JAAMA 4075664 -1123386 11825038  -1182503| -1182503 | -1182503 -1182503
TILIKAUDEN
9 YLIJAAMA/ALIJAAMA 4075664 -1123386 -1182503  -1182503| -1182503| -1182503 -1182503

VYORYTYSERIEN JALKEEN
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Palvelukeskus Tekninen keskus
Toimielin Tekninen lautakunta
Tulosalue Kuntatekniikka
Tilivelvollinen Tekninen johtaja

Palveluajatus

Tavoitteena on turvallinen, hyvinvointia edistava ja kaupungin yhdyskuntarakennetta toiminnallisesti
hyvin palveleva rakennettu kaupunkiympadrist6. Liikennevaylien, yleisten alueiden ja muun
infrastruktuurin suunnittelu, rakentaminen ja yllapitaminen asukkaiden ja elinkeinoelaman tarpeisiin.
Tulosyksikot: teknisen lautakunnan hallinto, likennevaylat, yleiset alueet, hulevedet, muu
kuntatekniikka ja keskusvarasto. Tekninen lautakunta on kaupungin jatehuoltoviranomainen.
Kaupungin vastuulle kuuluvat jatehuoltopalvelut on delegoitu Pohjois-Satakunnan jatteidenkasittely
Oy:lle.

Tulosalue tuottaa kaupungin infran yllapito- ja kunnossapitopalvelut sekéa rakentamispalveluita.
Tulosyksikko vastaa katusuunnittelusta ja rakennuttamisesta seké kaupungin isompien
talohankkeiden suunnittelun johtamisesta, rakennuttamisesta ja paikallisvalvonnasta yhteistytssa
Tilapalvelut-tulosyksikon ja tilojen kayttajapalvelukeskusten kanssa.

Tommmmam pamoprsteatueet suunmittetukaudetta

Turvallisen ja esteettdman kaupunkiympariston seka kevyen liikkenteen liikkkumismahdollisuuksien
edistdminen: kevyen liikenteen kulkureittien ja risteysalueiden turvallisuus.

Huonokuntoisten paa- ja kokoojakatujen kunnon parantaminen.

Varautuminen ilmastonmuutokseen hulevesien hallintaa parantamalla

Kestavan kehityksen mukaisten toimintatapojen edistaminen ja resurssitehokkuus.
Digitalisaation edistaminen, omaisuudenhallinnan ja tietojohtamisen kehittdminen.

Katujen, teiden, puistojen ja yleisten alueiden hoitotason alentaminen.

Henkilostoresurssin vahentdminen elakoitymisia ja maaraaikaisuuksia hyodyntaen.
Keskusvaraston talouden tehostaminen.

Toiminnalliset tavoitteet

Katujen, kevyen liikenteen vaylien ja yleisten alueiden kunnon yllapidossa tavoitteena tyydyttava taso.
Liikennevayla ja infrasuunnittelu (uudet vaylat, likenneturvallisuutta parantavat hankkeet, vaylien ja
kuivatuksen parantaminen).

Uusien katujen ja kunnallistekniikan toteuttaminen (Karusellin ja Kaivola Il asuinalue).

Olevien katujen rakenteen ja kuivatuksen parantaminen (Myllymaen asuinalue) seka
likenneturvallisuutta parantavien hankkeiden toteuttaminen. Paa- ja kokoojakatujen paallysteiden
uusiminen ja tonttikatujen paallystaminen.

Rakennusten peruskorjaushankkeiden suunnittelun johtaminen ja rakennuttaminen suunnitelmallisesti
ja energiatehokkaasti hyvan lopputuloksen saavuttamiseksi (mm. Liikuntakeskus lll-vaihe, Tapalan
peruspalvelukeskus).

Jatketaan infran omaisuudenhallinnan ja tietojohtamisen kehittamista (datan keraaminen,katurekisteri,
paikkatiedon tehokkaampi hyddyntaminen).

Kaupungin ilmasto-ohjelman ja energiatehokkuussopimuksen tavoitteiden mukaiset toimenpiteet
energian kulutuksen pienentamiseksi.

Linkkipuiston maan- ja lumen vastaanottoalueen toiminnan kehittdminen (haravointijatteen
kompostointialue).

Kaupunkiympariston ja taidekehan kehittdminen yhteistydssé museon ja sidosryhmien kanssa.
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Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

1.1. Kunnossapidettavia liikennevaylia,
km

1.2. Kunnossapitokustannukset, €/km
2.1. Kunnossapidettavia yksityisteitd, km
2.2. Kunnossapitokustannukset, €/km

Kysynté ja laajuustiedot
Paa- ja kokoojakatuja, km
Tonttikadut, km

Kevyen liikenteen vaylat, km

Katu- ja puistovalaistus valopisteet, kpl
Katuvalaistus led-valaisimet, %
Leikkialueet, kpl

Pelikentat, kpl

Koirapuisto

Koirauimaranta

Kunnossapidettavia yksityisteitd, km
1 ja 2 luokan yksityisteita, km
Kunnossapidettavia puistoja, ha
Hulevesipumppaamot, kpl
Hulevesiviemariverkosto, km

TP 2018 TA 2019

123 122
7 933 7480
195 187
979 820

TP 2018 TA 2019

46,2 46
37,8 38
39,5 38
3 149 3173
18 %

23 23
2 2
195 187
54 95
27 27

1 1

71 70

TA 2020

120
7480
187
820

TA 2020
46

38

38

3173

23

=

187
95
27

71

TS 2021

120
7480
187
820

TS 2021
46

38

38

3173

23

=

187
95
27

71

TS 2022

120
7480
187
820

TS 2022
46

38

38

3173

23

=

187
95
27

71
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TP2018 TA2019 LKE2020 KJE=KHE | TA 2020 2021 2022
Tili Tilin nimi Muutoksin 2020
164620 KUNTATEKNIIKKA
30 TOIMINTATUOTOT 229912 176523 174635  174635| 174635| 174635 174635
300 Myyntituotot 120655 118948 117060 117060 117060 117060 117 060
321 Maksutuotot 47
330 Tuet ja avustukset 83032 43575 43 575 43 575 43 575 43 575 43 575
340 Muut toimintatuotot 26179 14000 14000 14000 14000 14000 14000
37 VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 55199 69 170 69 170 69 170 69 170 69 170 69170
40 TOIMINTAKULUT -2060953 -1956412 -1942018 -1676601| -1676601| -1676601 -1746 601
400 Henkilostokulut 726740  -846712 832391  -668545| -668545| -668545  -668 545
4000 Palkat ja palkkiot yhteensa 572446  -656 549  -643599  -507 774 -507 774 | -507 774 -507 774
4001 Palkat ja palkkiot 582100  -656549 643599  -507774| -507774| -507774  -507 774
D0 poosomenoen ofausot | 9653
4100 Henkildsivukulut 154294 -190163  -188792  -160771| -160771| -160771  -160 771
4101 Elakekulut 137223 -162973 164335  -141476| -141476| -141476  -141476
4200 Muut henkildsivukulut -17 071 27190 -24457 19295 19295 19295  -19295
430 Palvelujen ostot -960573  -772231  -754361 -685571| -685571| -685571  -685 571
450 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -340567  -304873  -309068 -276787 | -276787| -276787  -276 787
480 Muut toimintakulut -33072  -32596  -46199  -45699 -45699 | -45699  -115699
5 TOIMINTAKATE 1775841 1710719 -1698213 -1432796| -1432796| -1432796 -1502796
6 VUOSIKATE 1775841 1710719 -1698213 -1432796| -1432796| -1432796 -1502796
14| POISTOT JA ARVONALENTUMISET = -1068223 -1086680 -1086680  -868330| -868330| -868330  -868 330
710 Suunnitelman mukaiset poistot ~ -1068223 -1086680 -1086680 -868330| -868330| -868330  -868 330
TILIKAUDEN TULOS 2844064 -2797399 -2784893 -2301126| -2301126| -2301126 -2371126
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA ~ -2844 064 -2797399 -2784893 -2301126| -2301126| -2301126 -2371126
9 TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 5 004 064 .2707399 -2784893 -2301126| -2301126| -2301126 -2371126

VYORYTYSERIEN JALKEEN
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Palvelukeskus Tekninen keskus
Toimielin Tekninen lautakunta
Tulosalue Vesihuoltolaitos
Tilivelvollinen Tekninen johtaja

Palveluajatus

Vesihuoltolaitoksen tehtdvana on kaupungin talousvedenhankinta ja jakelu seka jatevesiviemarivesien
poisjohtaminen ja jatevesien puhdistus. Vesilaitos toimittaa vettd kuuteen ymparistokuntaan.
Vesilaitoksen tavoitteena on laadultaan hyvan talousveden hairiéton toimittaminen asiakkaille
taloudellisesti ja ilman haitallisia ymparistovaikutuksia.

Viemarilaitoksen tavoitteena on jatevesien hairiétén johtaminen ja tehokas kasittely pohjavesien ja
vesistojen ravinnekuormituksen pitdamiseksi mahdollisimman pienené.

T H H H 1 " HP T | (|
TOTTart palrfopistcarudcct sSuutiriittcivRauuciid

Raakaveden saannin turvaaminen.

Hairio- ja poikkeustilanteisiin varautuminen.

Tarpeellisen talousvesi- ja jatevesiviemariverkoston rakentaminen.

Vanhan vesijohtoverkoston uusiminen hairiéttéman vedenjakelun turvaamiseksi.
Jatevesiverkoston vuotovesien vahentaminen verkostoa saneeraamalla tai uusimalla.
Jatevedenpuhdistamon ymparistdlupaehtojen tayttaminen.

Omaisuudenhallinnan ja tietojohtamisen kehittdminen.

Veden ja jateveden hinnan korottaminen.

Vesilaitosyhteistydssa muille kunnille myytéavan veden hinnan korottaminen samaan taksaan.

Toiminnalliset tavoitteet

1. Hameenkankaan uuden vedenottamon ja runkovesijohdon toteutussuunnittelu ja rakentaminen.
2. Vesihuoltoverkoston rakentaminen uusille asuinalueille.

3.Vesihuoltoverkoston suunnitelmallinen uusiminen ja saneeraaminen.

4. Alykkaiden ja etaluettavien vesimittareiden pilotointi ja kayttoonotto.

5. Vedentoimituksen kuntasopimusten paivittdminen.
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Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

Verkostoon pumpattu vesiméaéra, 1000
m3

Vedenoton kayttokustannus, €/m3
Kasitelty jatevesimaarad, 1000 m3
Jateveden kasittelykustannus, €/m3

Kysynta ja laajuustiedot

Vesihuollon yhteistyokuntien méaré

Myyty vesimaara, 1000 m3
Vesijohtoverkkoon liittyneet kiinteistot,
kpl

Laskutettu jatevesimaara, 1000 m3
Jatevesiviemariin liittyneet kiinteistot, kpl
Vedenottamot, kpl

Vesitornit, kaytossa, kpl
Paineenkorotusasemat, kpl
Vesijohtoverkosto yhteensa, km
Vesijohtoverkosto, asbestisementti, km
Vesijohtoverkosto, rautaputkistot, km
Jatevesipumppaamot, kpl
Jatevesiviemariverkosto yhteensa, km
Jatevesiviemariverkosto, betoni, km

TP 2018

1537
0,28
953
0,71

TP 2018

1384

3593
587
2327

193
25

24
103
36

TA 2019

1700
0,28
1000
0,74

TA 2019

5
1400

3 550
600
2327

3
192
26

24
102
36

TA 2020

1700
0,28
1000
0,74

TA 2020

1400

3600
600
2330

193
25

24
103
35

TS 2021

1700
0,28
1000
0,74

TS 2021

1400

3 600
600
2300

193
25

24
103
35

TS 2022

1700
0,28
1000
0,74

TS 2022

5
1400

3 600
600
2300
3

1

3

193
25

9

24
103
35
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TP2018  TA2019 LKE2020 KJE=KHE | TA2020 | 2021 2022
Tili  Tilin nimi Muutoksin 2020
164650 VESIHUOLTOLAITOS
30  TOIMINTATUOTOT 2338448 2387372 2301661 2311661| 2311661| 2311661 2311661
300 Myyntituotot 2055385 2111672 2209111 2309111| 2309111| 2309111 2309111
330 Tuet ja avustukset 3420
340 Muut toimintatuotot 279644 275700 2550 2550  2550| 2550 2550
3 e OWAAN 26 064 28510 28510  28510| 28510 28510 28510
40  TOIMINTAKULUT 4104949 1101944 1208475 -1171475| A 171475 | A 171475 1171475
400 Henkiléstékulut 330545 384817  -422737  -422737| -422737| 422731  -422737
4000 Palkat ja palkkiot yhteensé 253174 294676 325211  -325211| -325211| 325211  -325211
4001 Palkat ja palkkiot 254894 204676 325211  -325211| -325211| 325211 -325211

Henkiléstokorvaukset ja
4290  muut henkiléstdmenojen 1720
korjauserat
4100 Henkilsivukulut 77371 00141 97526  -97526| -9756| 97526  -97526
4101 Elskekulut 68 961 77765 85168  -85168| -85168| -85168  -85168
4200 Muut henkilgsivukulut 8410 12376 12358  -12358| -12358| 12358  -12358
430 Palvelujen ostot 431706 380725 -426933  -407933| -407933| -407933  -407933
450 Aineet, tarvikkeet ja tavarat 313786 -312935  -334022  -319022| -319022| 319022 319022
480 Muut toimintakulut 28912 23467 24783 -21783| -21783| 21783 21783
5 TOIMINTAKATE 1250563 1313938 1121696 1168696| 1168696 1168696 1168696
60  RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 65738
610 Muut rahoitustuotot 1487
630 Muut rahoituskulut -67 225
6 VUOSIKATE 1193825 1313938 1121696 1168696| 1168696 1168696 1168696
o e TUMISET 492084 487800 -487800 -516775| -516775| 516775  -516 775
710 poz‘,:(‘)‘t““"e'ma" mukaiset 492084 487800 -487800 -516775| -516775| 516775  -516 775
7 TILIKAUDEN TULOS 701741 826138 633896  651921| 651921| 651921 651921
8 T ALLARMA 701741 826138 633896  651921| 651921| 651921 651921
TILIKAUDEN

9 YLIJAAMA/ALIJAAMA 701741 826138 633896  651921| 651921| 651921 651921

VYORYTYSERIEN JALKEEN




61

Palvelukeskus Tekninen keskus
Toimielin Tekninen lautakunta
Tulosalue Tilapalvelut
Tilivelvollinen Tilapalvelupaallikko

Palveluajatus

Tilapalveluyksikon tehtavana on kaupungin omistaminen toimitilakiinteistdjen ja -tilojen seka ulkoa
vuokrattujen tilojen is&nndinti, yllapito ja kunnossapito sekd vuokraaminen kaupungin
palvelukeskuksille ja ulkopuolisille toimijoille.

Toiminnan tavoitteena on tuottaa kustannustehokkaasti kaupungin palvelukeskusten ja ulkopuolisten
toimijoiden kayttdon naiden toimintaan hyvin soveltuvia ja hyvakuntoisia tiloja seka pitaa tilojen
kayttdaste korkeana.

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella

Kiinteistdjen yllapidon ja kunnossapidon suunnitelmallisuuden lisddminen (ennakoiva kiinteistonhoito).
Rakennusten turvallisuus ja terveellinen sisailma.

Kaupungin rakennusten energiatehokkuuden parantaminen ja energiaa saastavien toimintatapojen ja
laitevalintojen edistdminen.

Kiinteistbnhoidon ja kunnossapidon tehtavien organisointi ja resurssien optimaalinen kohdentaminen.
Kiinteisttjen luokittelu eri "koreihin" esim. pidetaan, puretaan, myydaan, korjataan: selvitys 2020.
Suojeltujen rakennusten suojelumerkinnat pyrittava purkamaan, seuraus: voidaan myyda/purkaa.
Kiinteistbjen myynti ja/tai purkaminen kayttokulujen valttamiseksi.

Purettavien rakennusten jattdminen kylmaksi.

Kiinteisténhoitajien maaran vahentaminen -1 htv eldkditymisia ja maaraaikaisuuksia hyvaksi kayttaen
sikali kuin se on mahdollista kaytdssa olevien tilojen vahentyessa.

Toiminnalliset tavoitteet

Kiinteisttjen yllapidon ja kunnossapidon kiinteistékohtaisen kulutus- ja talousseurannan tehostaminen,
mm. vedenkulutuksen reaaliaikaisen seurannan pilotoinnit.

Kiinteistdnhoitotehtavien toteutus suunnitelmallisesti ja jarjestelmallisesti.

Kuntoarvioiden ja pidemman aikavélin toimintachjelmien laatiminen kaupungin perustoimintojen
kaytossa oleville toimitilarakennuksille korjaushankkeiden priorisoimiseksi ja aikatauluttamiseksi.
Kiinteistéomaisuuden kehittdminen, toiminnan kannalta tarpeettomista kiinteistdista luopuminen.
Kanssakaymisen kehittdminen tilojen kayttgjien kanssa.
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Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

Kiinteistdja kaukovalvonnassa

Kysynta ja laajuustiedot

Henkiloston maara

Isannoidyt tilat omat + vuokratut, huone
m2

Kaupungin omistamat, huone-m?
*kaupungin omassa kaytéssa, huone-m2
*ulkopuolisille vuokrattuna,huone-m?
*tyhjén&, huone m?2

Tilojen kayttéaste, %

Kaukolampo, m3

Oljylammitys, m3

Muu lammitys, m?3

Ostettu energia 6ljy, MWh (10,02 kWh/I)
Ostettu energia kaukolampd, MWh
Ostettu energia sahkd, MWh

TP 2018

19

TP 2018

10

72 800
70 258
46 800
20272
5761
92,1
239 846
49 594
3637
2134
8 653
4 263

TA 2019

20

TA 2019

11

69 556
66 218
46 682
22 874
200
99,7
231 960
36 889
3637
1800
9 500
5300

TA 2020

21

TA 2020

11

73 945
68 063
46 513
22 115
5317
92,8
231 593
49 594
3384
2135
9 500
4 500

TS 2021

22

TS 2021

11

67 000
65 000
44 000
18 000
200
99,0
234 500
36 889
3 000
1800
9 500
5300

TS 2022

23

TS 2022

11

67 000
65 000
44 000
18 000
200
99,0
234 500
36 889
3 000
1800
9 500
5300
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TP2018  TA2019 LKE2020 KJE=KHE| TA2020 | 2021 2022

Tili  Tilin nimi Muutoksin 2020

164630 TILAPALVELUT

30  TOIMINTATUOTOT 3841433 3819588 3741352 3741352| 3741352 3741352 3741352

300 Myyntituotot 83 655 88605 69175 69175 69175| 69175 69175

321 Maksutuotot 4128 5000

330 Tuet ja avustukset 4 527 200

340 Muut toimintatuotot 3749123 3725783 3672177 3672177| 3672177 3672177 3672177

37 VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 8 834 25000 28236  28236| 28236 28236 28236

40  TOIMINTAKULUT 3543725 3633048 -3803974 -3803974|-3803974| -3803974 -3803 974

400 Henkilstokulut 493878 567274 577882 -577882| -577882| -577882 577882

4000 Palkat ja palkKiot yhteensé 307330 461142 -469760  -469769| -469760| -469769  -460 769

4001 Palkat ja palkkiot 410437 461142 469769 469769 | -469760| -469769  -469 769

990t nemklbsiomonan komasorst 13107

4100 Henkisivukulut 06548 106132  -108113  -108113| -108113| -108113  -108113

4101 Elskekulut 82044 86753  -00262  -00262| -90262| 90262  -90262

4200 Muut henkilgsivukulut 43605 19379 17851  -17851| -17851| 17851  -17851

430 Palvelujen ostot 764807  -673968  -852386  -852386| -852386| -852386  -852386

450 Aineet, tarvikkeet jatavarat  -1283197  -1308030 -1327461 -1327461| 1327461 -1327461 1327 461

480 Muut toimintakulut 1001842 1083776 -1046244 1046244 | -1046 244 | -1046244 -1 046 244

5 TOIMINTAKATE 306543 211540  -34386  -34386| -34386| -34386  -34386

6 VUOSIKATE 306543 211540  -34386  -34386| -34386| -34386  -34386

71 POISTOTJA 2357928 1550140 -1550140 -1654430 | -1654430 | -1654430 1654430
ARVONALENTUMISET

710 Suunnitelman mukaiset poistot  -1426223  -1550140 1550140 -1654 430 | -1 654 430 | -1654 430 -1 654 430

723 Arvonalentumiset -931705

7 TILIKAUDEN TULOS 2051385 1347600 -1503526 -1688816| -1688816| -1688816 -1688 816

8 %L%Uw?ﬂu JAAMA 2051385 1347600 -1503526 -1688816| -1688816 | -1638816 -1688 816
TILIKAUDEN

9 YLIJAAMA/ALIJAAMA 2051385 -1347600 -1593526 -1638816 -1688816| -1688816 -1688 816

VYORYTYSERIEN JALKEEN
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C. Tuloslaskelmaosa

1. Toimintatuotot

Kayttotalousosan tulosalueiden toimintatuottojen yhteissumma.

2. Toimintakulut

Kayttotalousosan tulosalueiden toimintakulujen yhteissumma.

3. Toimintakate

Kayttotalousosan tulosalueiden toimintatuottojen yhteissumman ja toimintakulujen yh-
teissumman erotus eli kayttétalouden nettomeno yhteensa.

4. Verotulot

Verotulot on arvioitu vuosille 2020 - 2022 Suomen Kuntaliiton yhdessa verohallinnon
kanssa kehittaman verotuloennustemallin pohjalta. Verotuloarvio on talousarvion
litteend. Valtuusto paatti 18.11.2019 vuoden 2020 tulovero- ja kiinteistoveroprosentit.
Em. paatdksen mukaisesti talousarvio perustuu 21,75 %:n tuloveroprosenttiin, joka on
0,25 %-yksikkda edellisvuotta korkeampi. Kiinteistoveroprosentit ovat seuraavilta osin
samat kuin vuonna 2019: yleinen 1,20 %, vakituinen asuminen 0,45 %, muu asuminen
1,05 % ja voimalaitokset 3,10 %. Rakentamattoman rakennuspaikan veroprosentti on
4,00 % (edellisvuonna 5,50 %).

Verotuloarvio (sisaltéda kunnallisveron, osuuden yhteisdverosta ja kiinteistéveron)
suunnitelmavuosina milj. euroa:

2020 41,530 milj. euroa  veroprosentti 21,75
2021 42,832 milj. euroa  veroprosentti 21,75

2022 43,732 milj. euroa  veroprosentti 21,75

5. Valtionosuudet

Kayttotalousmenoihin saatavat valtionosuudet laskennallisen valtionosuusjarjestelmén
mukaisesti laskettuna. Laskelma on arvio, koska kaikkia laskelmaan vaikuttavia tekijoita
ei ole vahvistettu. Peruspalvelujen valtionosuuksien maaraytymisperusteet muuttuivat
valtionosuusuudistuksessa vuonna 2015. Valtionosuustuloarvio perustuu Suomen
kuntaliiton laatimiin kuntakohtaisiin koelaskelmiin, pdatokset vuoden 2020
valtionosuuksista saadaan vuoden 2019 lopussa. Valtionosuusarvio on talousarvion
litteend.

Valtionosuustuloarvio 2020 29,038 milj. euroa
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6. Korkotuotot ja kulut sekd muut rahoitustulot ja -menot

Talletusten, antolainojen, saatujen viivastyskorkojen ja verotilitysten korkotulot. Otto-
lainojen, verotilitysten ja maksettujen viivastyskorkojen korkomenot.

Muut rahoitukseen liittyvat menot ja -tulot.

Vatajankosken Sahkon kuntayhtyman tuloutus Kankaanpaan kaupungille: tuloutus
vuonna 2020 yhteensa n. 915.500 euroa.

7. Vuosikate

Toimintakate + verotulot + valtionosuudet - rahoitusmenot + rahoitustulot. Vuosikatteen
tulee olla vahintdan poistojen suuruinen jotta kaupungin talous tayttaa "tasapainossa
oleva talous” kriteerin.

8. Poistot kayttbomaisuudesta ja muista pitkavaikutteisista menoista

Poistosuunnitelman mukaan arvioidut poistot kayttbomaisuudesta. Voimassa oleva
poistosuunnitelma on talousarvion liitteend. Poistosuunnitelma on tarkistettu vuonna
2014 vastaamaan Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeen soveltamista
vastaavaksi. Muutos aiheutti vuonna 2014 poistojen maaran nousun, koska poistoajat
paaosin lyhenivat jonkin verran vanhoista poistoajoista. Investointien suuren maaran
vuoksi tulee poistojen maara kasvamaan suunnittelukaudella ja tulevina vuosina.

9. Satunnaiset eréat

Satunnaisena tuloerdna Katuvalo- ja ulkoilureittivaloverkkojen myynnista tuleva
kirjanpidollinen myyntivoitto, joka on arvioitu 1,195 milj. euroksi.

10. Tilikauden tulos

Vuosikate - poistot +/- satunnaiset erét. Talousarviossa arvioitu tilikauden tulos on

+0,696 milj. euroa.
11. Tilikauden yli-/alijaagma

Tilikauden tulos +/- rahastojen muutokset. Talousarviossa on arvioitu, etta tilikaudelta
muodostuu alijagamaa 0,022 milj. euroa. Vuoden 2018 tilinpaattksessa on taseessa
kertynytta alijaamaa yhteensa 0,022 milj. euroa. Vuoden 2019 talousarvio on muutosten
jalkeen - 2,905 milj. euroa alijgdmainen, jolloin vuoden 2019 lopussa ennakoidaan
taseessa olevan alijgdmaa - 2,927 milj. euroa. Taloussuunnitelmakaudella toteutuneet ja
ennakoidut alijddmat tulevat katetuksi.



TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kéyttéon

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut

Muut henkildsivukulut

Palvelujen ostot
Aineet,tarvikk,tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Verotulot

Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erét

TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA

Taseessa yli/alijgaméa
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TP 2018 TA2019 LKE2020 | KJE=KHE | TA 2020 $2021 $2022
muutoksin 2020
8 146 926 7583145 | 7577976| 7577976 7577976 7577976
735559 749 160 791 160 791 160 767 160 767 160
836 797 487 075 482 075 482 075 482 075 482 075
5346 995 4808144 | 4815047 4815047 | 4815047 4815047
13 627 13 666 13 666
15066 278 | 13788 220 524 258 258 | 13642258 13642258
92 806 122 680 125916 125916 125916 125916 125916
-17 008 -16 793 -16 793
-16 609499 | -16 310 620 135 354 354 | -16696 354 -16 696 354
-3991361| -3887108]| -4160521 | -4037391| -4037391| -4012718 -4012718
-576 065 -681888| -647074| -638558| -638558 634 872 634 872
-52 775 -50 989 -50 989
-51309062 | -51071444 123 670 670] -51190071 -51909 470
-3311184 | -3224212| -3275256| -3116156| -3116 156 -3105776 -3 461776
-1590947| -1994000| -1885000 | -1875000] -1875000| -1874000 -1924 000
-4 339311 -4318199| -4 464 276 | -4 456 179 | -4 456 179 | -4454379 -4581735
-84 215 -81 906 -81 906
-81727 429 | -81487 471 385 308 308 | -81968171 -83 220 926
-70 461 -68 114 -68 114
-66 568 346 | -67 576 571 945 134 134 | -68199997 -69 452 752
41173 41530 41530
39778928 | 40508 313 072 103 103 | 42831569 43732340
29 037 29 037 29 037
27312672 | 27025138 910 910 910 30489806 30794 704
705 1000 1000 1000 1000 1000 1000
1129 858 982 533 962000 | 10883728| 1088728 943 974 927 444
-183 383 -204 645| -234533| -234533| -234533 -301 682 -394 450
-70 608 -16 070 -61 000 -12 000 -12 000 -6 501 -6 500
1 399 826 719 698 416504 | 3297074 3297074 5758169 5601786
-3655003| -3624250|-3950000| -3795800| -3795800| -4098700 -4489700
-955 047
1195000( 1195000
-3210224 | -2904 552 | -3 533 496 696 274 696 274 1659469 1112086
-3210224 | -2904 552 | -3 533 496 696 274 696 274 1659469 1112086
-22961  -2927 513 -2231239  -2231239 571770 540 316
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D. Investointiosa

Investointiosassa on esitetty investointihankkeet perusteluineen. Talousarvion sitovuus-
paatoksen mukaisesti (kohdassa A.5.3.) mdararahan sitovuus valtuustoon ndhden on
nettomaarainen ts. menojen ja tulojen erotus eli nettomeno on valtuustoon néhden
sitova hankkeittain. Kunkin hankkeen kohdalla on mainittu myos toimielin, joka on
tilivelvollinen hankkeen toteuttamisesta ja maararahan kaytosta.

My®0s investointiosa - kuten kayttdtalousosa, tuloslaskelmaosa ja rahoituslaskelmaosa —
on laadittu kolmeksi vuodeksi. Taloussuunnitelmakauden 2020 - 2022 investointien
yhteisnettomaara on 23,295 milj. euroa. Investointitaso taloussuunnitelmakaudella 2020
- 2022 on selkeasti poistoja korkeammalla tasolla.
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INVESTOINTIOSA

Ryhma Toimielin Kp Kohde

Investoinnit yhteensé netto
Kiinted omaisuus
Kaupunginhallitus 16400001 Kiintedn omaisuuden osto

Kaupunginhallitus 16400002 Kiintedn omaisuuden myynti

Maa-alueiden ostot. Teollisuus-, liike- ja
asuintonttien sek& muiden kiinteistojen myynnit.

Osakkeet ja osuudet

Kaupunginhallitus 16400501 Osakkeiden ja osuuksien osto

Kankaanpan osuus Satakunnan

sairaanhoitopiirin investoinneista: 2020 191.000.

Katuvaloverkon myyntihinnan, 1.495.000,
sijoitus Vatajankosken sahké Oy:n osakkeisiin.

Talonrakennus
Sivistyslautakunta 16410006 Yhteislyseo

Valaistusjarjestelmén saneeraus vaiheittain.

Hyvinvointilautakunta 16410009 Kirjasto

Lajitteleva palautusautommaatti.

Hyvinvointilautakunta 16410011 Liikuntakeskus

2020: taidehankinta perustuksineen 73.000,
3.vaiheen toteutusuunnittelu 250.000,
rakennuttamiskustannukset 50.000.

2021-22: palloiluhalli 8.200.000, avustus tulona
750.000, netto 7.450.000

Kaupunginhallitus 16410008 Tapalan peruspalvelukeskus

Tapalan peruspalvelukeskuksen peruskorjaus ja
laajennus.

TA 2020

8044
000

0
100 000
-100 000

1686
000
1686
000

4018
000

50 000

30 000

373000

3415
000

TS 2021

8303
000

0
100 000
-100 000

283 000

283 000

6870
000

50 000

3750
000

2920
000

TS 2022

6948
000

0
100 000
-100 000

388 000

388 000

5520
000

3700
000

1670
000

2020-
2022

23 295
000

0
300 000
-300 000

2357
000
2357
000

16 408
000

100 000

30 000

7823
000

8005
000



Tekninen lautakunta

Kunnallistekniikka

Tekninen lautakunta

Tekninen lautakunta

Tekninen lautakunta

Tekninen lautakunta

Tekninen lautakunta

Irtain omaisuus
Kaupunginhallitus

Sivistyslautakunta

16410013

16430001

16430002

16430003

16430004

16430005

16450001

16450004
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Tilapalvelun pienet kohteet

Kiinteistojen akuutit korjaustoimenpiteet.
Lautakunta hyvaksyy tyéohjelman.

Liikennevéylat

Liikennevayla- ja infrasuunnittelu, uusien katujen
ja kevyenliikenteenvaylien rakentaminen ja
vanhojen saneeraus. Lautakunta hyvaksyy
tydohjelman.

Katuvalaistus

Katuvaloverkon myyntitulo.

Puistot ja muut yleiset alueet
Puistot ja yleiset alueet. Lautakunta hyvéaksyy
tydohjelman.
Muu yhdyskuntatekniikka
Linkkipuiston maan- ja lumenvastaanottopaikan
kehittaminen. Lautakunta hyvaksyy tyoohjelman.
Hulevesijérjestelma

Hulevesiverkoston rakenteiden suunnittelu ja
rakentaminen. Lautakunta hyvaksyy
tydohjelman.

Tietohallinto

Tietohallinnon toimivuuden edellyttamat
laitteistoinvestoinnit tietoverkkoon ja
palvelinympéristoon.

Sivistystoimen kalusto

Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen
irtaimistohankinnat, opetusvalineet seka piha-
alueiden korjaukset. Lautakunta hyvaksyy
tydohjelman.

TA 2020

150 000

405 000

555 000

-300 000

10 000

40 000

100 000

180 000
50 000

80 000

TS 2021

150 000

620 000

500 000

20 000

100 000

130 000
50 000

80 000

TS 2022

150 000

620 000

500 000

20 000

100 000

130 000
50 000

80 000

2020-
2022

450 000

1645
000
1555
000

-300 000

50 000

40 000

300 000

440 000
150 000

240000



Hyvinvointilautakunta

Hyvinvointilautakunta

Muut pitkavaikutteiset menot
Hyvinvointilautakunta

Vesihuoltolaitos
Tekninen lautakunta

Tekninen lautakunta

Tekninen lautakunta

Tekninen lautakunta
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TA 2020 TS 2021
16450005 Kultuuri- ja vapaa-aikatoimen kalusto 25000 0
Museon valaistusjérjestelmén uudistaminen
vaiheittain.
16450006 Liikuntakeskuksen kalusto 25000 0
Liikuntakeskuksen suorituspaikkojen ja
valineiston hankinnat.
80000 0
16470003 Skeittipuisto 80 000 0
Skeittipuisto.
1675
000 400000

16480001 Vesi- ja jatevesiverkostot 250000 260 000

Vesi- ja jatevesiverkostojen uudisrakentaminen
ja saneeraus.

16480004 Vesilaitoksen rakenteet ja laitteet 65000 20000

Vesilaitoksen rakenteet, tekniikka ja laitteet,
uusiminen ja saneeraukset.

16480005 Viemarilaitoksen pumppamot ja puhdistamot 60 000

Viemarilaitoksen rakenteet pummppamot ja
puhdistamot, uusiminen ja saneeraus.

1300

16480002 Hameenkankaan vedenottamo 000 100000

Uuden vedenottamon ja runkolinjan suunnittelu
ja rakentaminen.

TS 2022

290 000
250 000

20 000

20 000

2020-
2022

25000

25000

80 000
80 000

2365
000

760 000

105 000

20 000

1400
000

100
000
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E. Rahoituslaskelmaosa

Rahoituslaskelmalla osoitetaan, kuinka kaupungin menot rahoitetaan. Sen avulla
kootaan tulorahoitus ja padomarahoitus seka investointien hankintamenot ja muut
paaomamenot yhteen laskelmaan. Toiminnan ja investointien rahavirta osoittaa
laskelmassa tulojen ja menojen erotuksen, joka on katettava. Rahoitustarve
voidaan kattaa tai sita voidaan pienent&é eri tavoin; kaytto- ja investointimenojen
pienentamiselld, vero- ja maksutulojen kasvattamisella tai vimeisena keinona
lainanotolla tai toimintapddomaa pienentamalla.

Rahoituslaskelma osoittaa talousarviovuoden osalta, etta toiminnan ja
investointien rahavirta jaa 3,251 milj. € negatiiviseksi. Taman johdosta rahoituksen
rahavirran tulee olla sunnilleen saman verran positiivinen, koska rahoitustarvetta
ei voida kattaa kassavaroin. Rahoituksen rahavirta on 3,292 milj. € positiivinen.
Lainamaara kasvaa 3,292 milj. € vuonna 2020. Koko suunnitelmakaudella 2020 -
2022 lainamaara kasvaa 8,52 milj. euroa. Vuoden 2018 tilinpaatdksessa lainaa oli
3.814 €/asukas. Taloussuunnittelukauden lopussa lainaa ennakoidaan olevan n.
4,980 €/asukas.



RAHOITUSLASKELMA

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot
Rahoitusosuudet inv.men.
Pysyvien vastaavien
hyddykkeiden luovutustulot
Investointien rahavirta
Toiminnan ja invest. rahavirta

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainojen muutokset
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamist.vahennys
Antolainauksen muutokset

Lainakannan muutokset

Pitkaaik.lainojen lisays
Pitkaaik.lainojen vahennys
Lyhytaik.lainojen muutos
Lainakannan muutokset

Muut maksuvalmiuden
muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

RAHAVAROJEN MUUTOS
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TP 2018

1399 826
-125 277
1274 549

-7 185 691
670 000
208 967

-6 306 725
-5032175

-7 600
36 371
28771

9000 000
-6 970 307

0
2029 693

2766 788

4 825 251

-206 924

TA 2019
muutoksin

719698
719698
-7 892 000
0

100 000

-7 792 000
-7 072 302

14 000 000
-7 287 133
0

6712 867

6712 867

-359 435

LKE2020

416 504

416 504

-7 449 000

-7 449 000
-7 032 496

11400
000

-8 107 142

3292 858

3292 858

-3 739 638

KJE=KHE
2020

3297 074

1195 000

4492 074

-8 144 000
400 000

-7 744 000
-3 251 926

11400
000

-8 107 142

3292 858

3292 858

40 932

TA 2020

3297 074

1195 000

4492 074

-8 444 000
700 000

-7 744 000
-3 251 926

11400
000

-8 107 142

3292 858

3292 858

40932

$2021

5758 169

5758 169

-8 203 000

100 000

-8 103 000
-2 344 831

10 800 000
-8 395 555

2404 445

2404 445

59 614

$2022

5601 786

5601786

-6 848 000

100 000

-6 748 000
-1 146 214

10 000 000
-8 775 555

1224 445

1224 445

78 231
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F. Liitteet

O~NO O WN P

. Konsernin rakenne

. Verotuloennuste

. Kayttotalouden valtionosuuslaskelma

. Poistosuunnitelma

. Vaestbennuste

. Kaavoituskatsauksen kaavoituskohteet

. Talouden sopeuttamiskeinot, konsultin esitys

. Talouden sopeuttamiskeinot, ohjausryhmén hyvaksymat keinot



Tytaryhtiot

Kankaanpaan

Kankaanpaan
Yrityspalvelu Oy

100 %

Pohjois-Satakunnan
Jatteidenkasittely Oy

100 %

Kankaanpaan
Asunnonhankinta Oy

55,58 % :

As Oy Aarniokoskenkatu

Pohjois-Satakunnan
Kehittamiskeskus Oy

63,24 %

PSSV Palvelut Oy

Kankaanpaan Keinojaa Oy

kaupunki

Kankaanpaan kaupunkikonserni 31.12.2018

Kuntayhtymat

70,81 %

Vatajankosken sahkon
kuntayhtyma

49,46 %

Pohjois-Satakunnan
peruspalvelu-
likelaitoskuntayhtyma

6,92 %

Satakunnan
koulutuskuntayhtyméa

4,98 %

Satakuntaliitto

4,95 %

Satakunnan sairaanhoitopiiri

58,67 %

Vatajankosken Séhko Oy

Ki Oy Kankaanpaan
virastokeskus

Pohjois-Satakunnan
seutuverkko Oy




Kankaanpaa 214 Syéti kunnan tiedot keltaisiin kenttiin A1 1000 € A.1.2
'KUNNALLISVERON VEROPOHJA e O i e

VEROVUOSI 201 2018 2019* 2020* 2021** 2022+ 5 AVE A RO
Y | [ " [ [ (S (SO
T — i B ——————— ] RO AVA O 0 018 019 020 0 0
VAESTO ikiryhmitttiin, 31.12. >
Ansiotulot - vahennykset 171 457 172 971 176 203 180 744 185 110 189 415
0 - 24 vuotiaat 2901 2843 2755 2695 2641 2504
Tuloveroprosentti 21,50 21,50 21,50 24,75 21,75 21,75
Muutos % 1,3 20 3,1 22 2,0 1,8
VERO (Tulon perust.) 36 863 37 189 37884 39 312 40 261 41198
25 - 64 vuotiaat 5777 5627 5519 5417 5320 5232
Tyétulovahennys 2 443 2612 2725 2780 2841 2 909
Muutos % 0,8 26 1,9 1,8 1,8 1,7
Muut vahenn. verosta 694 680 748 677 666 643
+ i 2907 3001 3077 3129 3177 3220
0 IO Vahenn. Verosta yht. 3138 3203 3473 3457 3508 3552
Muutos % 1,0 32 25 1,7 1,5 1,4
MAKSUUNPANTAVA VERO 33726 33896 34 411 35855 36 754 37 646
Asukasluku vuoden lopussa 11 585 11 471 11 351 11 241 11138 11 046
0, -
Muutos % -0,4 -1,0 -1,0 -1,0 0,9 08 R 22 co L - 20 =
- e J kertymatts, (n 0,5-1 %) 236 237 241 251 257 264
ANSIOTULOT
KERTYY KOLMEN VUODEN AIKANA 33490 33 658 34170 35604 36 497 37 383
Palkkatulot 139 715 145 915 149 155
Muutos % 1,1 1,5 1,2 1,7 1,3 0,9
El4

Ll Sl 265 L2108, che AL 18730 Verotettava tulo 1000 € 156 864 157 655 160 051 164 850 168 983 173 087
M 0,

RS = A £ < 2 = Muutos % 32 05 1,5 3,0 2,5 24
Tyottdmyysturva 10 179 9405 8404 8173 Sii22 5870 Verotett. tulo €/Asukas 13 540 13 744 14 100 14 665 15172 15 670
Muutos % -8,9 -7,6 -10,6 -2,8 -0,6 31 Muutos % 28 15 26 40 35 33
Muut sos.turvaetuudet 5187 4871 4890 4885 4865 4879
Muttos % 2.9 6,1 04 0.1 Py 03 Efektiivinen veroaste % 14,35 14,27 14,25 14,51 14,62 14,71
Maa- ja metsétalous 3002 2834 2712 2753 2793 2872
Muutos % -15,2 -8,3 43 1,5 1,5 28
Elinkeinotoim. + muut 9727 9794 9925 10 229 10 554 10 850
Muutos % 45 07 1,3 31 32 28
ANSIOTULOT YHTEENSA 235019 237 581 241 523 247 040 251 451 255 856
Muutos % 04 1,1 1,7 23 1,8 1,8

4 D 018 019 020 0 |
Palkansaajan vak.maksut 12 944 14 188 14 347 14 186 14 340 14 490
% palkoista 9,3 10,0 10,0 97 9,7 9,7
Véhennetyt matkakustan. 3502 3614 3609 3627 3 646 3 665
Muut tulonhankk.vahenn. 5852 5883 5805 5749 5697 5631
Elaketulovahennys 19155 18 857 19 080 19 714 20170 20728
% elékkeists 285 27,4 26,5 26,3 26,1 26,0
Ansiotulovahennys 12 884 12 901 12 506 12129 11 751 11352
Perusvahennys 8 564 8 574 9393 10322 10178 10 045
Muut vahennykset 661 594 579 568 557 530
VAHENNYKSET YHT. 63 562 64 611 65 320 66 295 66 340 66 441
VAHENNYSASTE % 27,05 27,20 27,05 26,84 26,38 25,97
Ansiotulot - vhennykset 171 457 172 971 176 203 180 744 185 110 189 415
Muutos % 1,2 0,9 1,9 26 24 23

4 Verotuloennuste Kankaanpaa 10 19 K214Y1910.xIsA.1 19.11.2019 4 Verotuloennuste Kankaanpaa 10 19 K214Y1910.xIsA.1 19.11.2019


Jarmov
Suorakulmio


Tuloveroprosentti ja efektiivinen kunnallisveroaste
Kankaanpaa

(1]

Verovuosi 2012 2013

2018**

2019**

2020**

2021**

Ansiotulot 224 966 228 889 233737 234 801 234 032 235019 237 581 241523 247 040 251451 255856
Maksettava vero 32196 33877 35504 35403 34 850 33726 33 896 34411 35855 36 754 37 646
Tuloveroprosentti 20,50% 21,00% 21,50% 21,50% 21,50% 21,50% 21,50% 21,50% 21,75% 21,75% 21,75%
Kunnallisveroaste 1431% 1480% 1519% 1508% 1489% 1435% 1427% 1425% 1451% 1462% 1471%
619% 620% 631% 642% 661% 715% 723% 725% 724% 713% 7,04%
’7

23,0%

21,0%

19,0 %

17,0%

150%

13,0 %

11,0%

9.0%

70%

50%

3,0%

I S PR S
Tuloveroprosentti === Kunnallisveroaste

Kunnallisveron rytmihairio,
Kankaanpaa

0

TILIVUOSI

Maksettava kunnallisvero 33877 35504
Tilitetty kunnallisvero yhteensa 33847 35178
Talousarviovuoden tilitykset / maksettava vero, % 31130 32578

osuus maksettavasta verosta 91,88933 91,7577
Tilitykset-Maksettava kunnallisvero -30 -326
Tilitykset yhteensa / maksettava vero, % 999% 991%
Maksettava kunnallisvero 100,0 % 100,0 %
Todennakosinen kertyma 99,0% 99,0%

2017

35403 34850 33726
35606 35300 34115
32729 32667 32044
92,44571 93,73775 95,01477 9

203 450 389
1006 % 101,3% 101,2%
100,0 % 100,0 % 100,0 %
99,0% 990% 99,0%

2018**
33 896
33790
32245
5,13018

-106
99,7 %
100,0 %
99,0 %

2019**
34411
33288
31338
91,07027

-1123
96,7 %
100,0 %
99,0 %

2020**

2021*

35855 36754
35412 36583
32379 33271
90,3069 90,52494
-443 -170
988% 995%
100,0 % 100,0 %
99,0% 99,0 %

37 646
37 393
34072
90,50584

-253
99,3 %
100,0 %
99,0 %

110,0 %

105,0 %

100,0 %
95,0%
90,0 %
85,0%

80,0 %
g

> \J
A

.@

N g
3 3N
o o

C—Tilitykset yhteensti / maksettava vero, %

a N .
S & K
A

=== Maksettava kunnallisvero

nen kertymi

Kankaanpaa 1000 €
AKO-O A A 0 018 019 020 0 0

Maks kunnallisvero (arvio) 33726 33 896 34411 35 855 36 754 37 646
Asukaskerroin 0,98878 0,99553 0,99016 0,98954 0,99031 0,99084
Veroprosenttikerroin, alkuv. 1,00000 1,00000 1,00000 1,01163 1,01163 1,00000
Verop. in, loppuv. 1,00000 1,00000 1,00000¢ 1,01163. 1,00000 1,00000
Kunnan muok. kunnallisvero, alkuv. 35006 34694 33394 33931 34474 35 526
Kunnan muok. , loppuv. 34 459 33 575, 33 562 34 447 35 507 36 417
Koko maan muok. kunnallisvero, alkuv. 18 779 340 18 841 636 18 557 330, 19 044 972 19 645 775 20 454 528
Koko maan muok. kunnallisvero, loppuv. 18 901 484 18 544 422 19 041 773 19 649 446 20 458 270 21205 462
Kunnan j-os. v.vuoden alussa 0,001864610 0,001841342 0,001799497 0,001781633 0,001754771 0,001736841
Tarkistettu j-os. vuoden lopussa 0,001823235 0,001810519 0,001762555| 0,001753078 0,001735598 0,001717345|
MAKSUUNPANOTILITYS, arvio 2017 2018** 20 2020** 2021** 2022
etcytoeha Sledyennadciaialio 19 805 844 18 829 843 19 550 000 20 260 000 20 990 000 21691 270
maassa MP-tilitykseen mennessa
Maksuunpanotilityskerroin 0,9616 0,9730 0,9735 0,9720 0,9720 0,9720
Kunnan osuus maksuunpanotilityksessa 32431 32 981 33 499 34 851 35 725 36 592
Kunnalle tilitetty ennakkoa 36111 34 092 34 458 35517 36 430 37 251

tilitys -3 680 1111 -959 -667 705 -659

Maksuunpanotilitys vuodelta 2018
peritd@n marraskuussa 2019

Maksettava vero koko maassa 18 529 107 18 986 211 19 620 364 20 380 466 21129784 21850 307
Kunnan lopullinen osuus verosta 0,001820149 0,001785281 0,001753844 0,001759272 0,001739434| 0,00172292
4 Verotuloennuste Kankaanpaa 10 19 K214Y1910.xIs JakoOsuus 19.11.2019



Jarmov
Suorakulmio

Jarmov
Suorakulmio


KUNNALLISVERON TILITYKSET |

TILIVUOSI

2020**

2021**

Koko maan kertyma, milj. € 31770

Kuntaryhman jako-osuus 0,6162

TA-vuonna tilitetdén 0,910
Tilitys kunnilleTA-vuodelta, milj.€ 17 810 7 7ﬁ1) 18 470 19 170 19 840
Kunnan jako-osuus vuoden alussa 0,00184134 0,001 79450 0,00178163 0,00175477 0,00173684
Tark. jako-0s. vuoden lopussa 0,00181052 0, 001/7/6256 0,00175308 0,00173560 0,00171734
Kunnan osuus tilityksista 32 245 /31 338 32 379 33 271 34 072
Muutos % 0,6 -2,8 3,3 2,8 2,4
Osuus maksuunpanosta % 95,1 / 91,1 90,3 90,5 90,5

TILITYKSET ED.VUODELTA

2019**

2020**

2021**

Kuntaryhmén ennakot, milj.€ 2 280 1020 1790 1820
Kunnan jako-osuus 0,001 8,{323 0,00181052 0,00776256 0,00175308 0,00173560
Ennakot (tammi-lokakuu) / 4 066 1847 3120 3138 3159
Maksuunpanotilitys + ennakonpal. -3 680 -1 111 -959 -667 -705
Verotuslain muk. tilitykset, (marraskuu-) 532 522 512 507 501
2673 2979 2 955

Tilitykset ed. vuodelta yhteensa

TILITYKSET VUODELTA t-2
Kuntaryhmén tilitykset, milj. €

Lisdkannot + muut tilitykset,

TILITYKSET AIK.VUOSILTA

Muut tilitykset, v t-3-> -42 91 88 87 86
TILITYKSET YHTEENSA / 33790 33 288 35412 36 583 37 393
Muutos % -1,0 -1,5 6,4 3,3 22

Taulukossa on oletettu etta k
Joulukuussa 2017 muutet

verotuksen perysteell

ftakohtaiset jako-osuudet muutetaan ao. verovuoden joulukuussa.

n verovuoden 2017 tilityksissé kdytetyt jako-osuudet vuoden 2016 valmistuneen

Muuttaessa arviota solussa K8 siirtyvét kyseiset verovuoden 2019 ennakot automaattisesti tilivuodelle 2020 (solu L16)

4 Verotuloennuste Kankaanp&a 10 19 K214Y1910.xIsA.2

19.11.2019

2017

2018

2015*"

2020

B.1

2021* 2022**

VEROTETTAVA TULO 27 603 28 128 29 900 31470 32700 34 200 35300
Yhteiséveroprosentti 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0
MAKSETTAVA YHTEISOVERO 5521 5626 5980 6 290 6 540 6 840 7 060
Kuntaryhmén osuus 0,3092 0,3034 0,3135 0,3130 0,3130 0,3130 0,3130
Kuntaryhm&n osuus, miljoona 1707 1706 1860 1960 2040 2130 2200
Kunnan jako-osuus 0,0014818| 0,0014768| 0,0013706| 0,0013023| 0,0013023| 0,0013023| 0,0013023
KUNNAN OSUUS YHT.VEROST| 2 529 2519 2 549 2558 2 657 2774 2 865
Muutos % -2,2 -0,4 1,2 0,1 4,1 4,4 33
1000€  B.2

2016 2017 2018* 2019* 2020** 2021* 2022

Verovuodelta 2014

kunnalle tilitetaan | -35 -4 6 0 0 0 0

muokkaus I | l I | l
Verovuodelta 2015

kunnalle tilitetdan | 522, 2o| 3] o| 0 o| 0

muokkaus |
Verovuodelta 2016

kunnalle tilitetaan | 1 637| 737| 13| o| o| o| 0

muokkaus
Verovuodelta 2017

kunnalle tilitetaan | 134| 1 aeol 483' 13’ o| ol 0

muokkaus 0 0 0 0 0
Verovuodelta 2018

kunnalle tilitetaan I ‘ 134| 1 922| 430| 13| 0| 0

muokkaus 0 0 0 0 0
Verovuodelta 2019

kunnalle tilitetaan | | | 150| 1 940| 417| 13| 0

muokkaus 0 0 0 0 0
Verovuodelta 2020

kunnalle tilitetaan | l ‘ | 143| 2 o45| 417| 13

muokkaus 0 0 0 0
Verovuodelta 2021

kunnalle tilitetaan | | l | | 13o| 2 1ez| 430

muokkaus 0 0 0
Verovuodelta 2022

kunnalle tilitetaan | , I | l | 143] 2240

muokkaus 0 0 0
Verovuodelta 2023

kunnalle tilitetdan 143

muokkaus 0 0
TILITYKSET YHTEENSA 2276 2752 2 546 2 487 2 605 2735 2 826
Muutos % -12,3 20,9 -7,5 -2,3 4,7 5,0 33

4 \Verotuloennuste Kankaanpaa 10 19 K214Y1910.xB1ja2 19.11.2019



Kankaanpada 1000 € CA Kankaanpii 1000 € S
o - - - - 0
KIINTEISTOVERON VEROPOHJA Yhteenveto
VEROTUSARVOT ja s O 20215 TILIVUOSI 2018 2019** 2020** 2021+ 2022+
Yleisen kiint.v-% alaiset Verolaji
fag:aldeet =6 608 Sl ol 301660 S 506D Kunnallisvero 34115 33790 33288 35412,250 36583 37 393
rakennukset 121768 115 659 123 622 123 622 123622 123622 Pra— Y 40 A8 s . 538
¥or5.% (0,98:2,00) 120 120 120 120 £:20 120 Yhteisovero 2752 2546 2487 2604629 2735 2826
VERO 1903 13829 1947 1947 1947 1947 P - e 29 o P -
Vak. asuinrakennukset 258 362 255 572 260 155 260 155 260 155 260 155 o AR e S - = e
Vero % (0,41-0,90 / 0,41-1,00) 0,45 0,45 0,45 0,45 0,45 0,45 E—— 51 147 25 e o 0.0
YERO 1163 1158 Ll 11/ 1171 1171 VEROTULOKSI KIRJATTAVA 39 868 39778 39303 41530,102 42832 43732
Muut asuinrakennukset 10 361 10 418 10 708 10 708 10 708 10708 outos % - o iz e %7 o
Yep SRS S U0) L2 L e 160 1o e Taulukoiden luvut on esitetty kdyvin hinnoin, eli inflaation vaikutusta ei ole eliminoitu
VERO 109 109 112 112 112 112
Voimalaitokset 8869 8 649 8 648 8648 8648 8648 Kuluttajahintaindeksi, 2000=100 120,5 121,6 1225 124,1 125,8 127,5
: e 7 Kuluttajahintaindeksin muutos 0,6 0,9 0,9 1,1 1,4 1,4
josta ydinvoimalaitokset 0 0 g L 0 L Peruspalvelujen hintaindeksi 129,0 130,4 132,7 1354 138,0 140,5
Vero % (maks. 3,10) 1,20 3,10 3,10 3,10 3,10 3,10 Peruspalv. hintaindeksin muutos -0,8 1,1 1,8 2,0 1,9 1,8
VERO 106 268 268 268 268 268
Yleishybdylliset yhteisot 8271 8142 2558 2558 2558 2558
— _— — = - " 750 Kunnan arvioitu reaalinen verotulo 2011-2021 (v. 2013
VERO 99 98 31 31 31 31 hin|'|°i||, peﬂlspﬂlvehlien hin'ﬂindekSi 2016 = 1)
Rakentamaton rakenn.paikka 1033 1017 1026 1026 1026 1026
Vero % _(2,00-6,00) 3,00 5,50 5,50 4,00 4,00 4,00 "::z:’o €
VERO 31 56 56 41 4 41 -
40000 | ____ EE e Bl S —
Verotusarvot yhteensa 445 470 436 234 445 377 445 377 445 377 445 377 35000 -+ 7 FEraT| |
Muutos % 36 2,1 21 0,0 0,0 0,0 20000 | | ‘
MAKSETTAVA KIINT.VERO 3411 3510 3586 3570 3570 3570 \ |
Muutos % 6,0 29 21 04 0,0 0,0 25008 ¢ | 1
20000 +
1000 € C.2
KIINTEISTOVERON TILITYKSET 13000 7 R
10000 + | |
TILIVUOSI 2019 2020** 2021% 5000 | |
TA-vuoden tilitykset 3411 3510 3586 3570 3570 3570 E R z N
Ei tility 1,5-2,0 % -410 -56 -57 -57 -57 -57 T ‘ 2012 2013 2014 2015 2016 2017 ‘ 2018 2019**  2020**  2021**  2022**
Muut tilitykset
TILITYKSET YHTEENSA 3001 3442 3528 3513 3513 3513 E Kiinteistovero E Kunnallisvero @ Yhteisovero
19.11.2019 4 Verotuloennuste Kankaanpaa 10 19 K214Y1910.xls 19.11.2019
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Jarmov
Suorakulmio


|
Ennakollinen laskelma kunnan valtionosuudesta vuonna 2020

Lahde: KL / SL 14.10.2019
A B C D E F E+F G H
Kunta Asukas- Kunnan siita: Muut opetus- Valtion- Veromenetysten| Valtionosuudet
luku perus- Verotuloihin ja kulttuuri- osuudet kompensaatiot ja veromen. MUUTOS
palvelujen perustuva toimen yhteensa kompensaatiot 2019 --> 2020
valtionosuus  valtionosuuden valtionosuudet yhteensa
(mom. 28.90.30) tasaus (5.8.2019)

31.12.2018 2020 2020 2019 2020 2020 2020 euroa prosenttia €/asukas
Kaikki kunnat 5488 130 7 046 946 155 781 186 910 -79 310 334 6 967 635 821 2 250 834 157 9218 469 978 610 263 720 7,1 % 111
214 Kankaanpaa 11471 22 277 704 7 996 908 775 515 23 053 219 5984 691 29 037 910 1512 451 55 % 132




KANKAANPAAN KAUPUNKI

PYSYVIEN VASTAAVIEN POISTOSUUNNITELMA 1.1.2014 ALKAEN

Sovelletaan kaikkiin 1.1.2014 jalkeen valmistuneisiin kohteisiin.

Vanhojen, ennen vuotta 2014 valmistuneiden kohteiden osalta voidaan kéyttaa enintdén Kankaanp&én kaupungin vanhan

poistosuunnitelman mukaisia poistoaikoja, mikali se on hyddykekohtaisesti perusteltavissa.
Niissa hyddykeryhmiss$, joissa poistosuunnitelmassa on méaaritelty poistoaikojen ala- ja ylaraja, kéytetdan ensisijaisesti alarajoja.
Kaupunginhallitus voi tdmén suunnitelman mukaisten poistoaikojen puitteissa maaritella yksittaiselle hyddykkeelle

alarajasta poikkeavan taloudellisen pitoajan.

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Kehittdmismenot
Aineettomat oikeudet
Liikearvo
Muut pitk3aikaiset menot
Atk-ohjelmistot
Muut
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Talousrakennukset
Vapaa-ajan rakennukset
Asuinrakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut, torit ja puistot
Sillat, laiturit ja uimalat
Muut maa- ja vesirakenteet
Vedenjakeluverkosto
Viemariverkko
Kaukolampoverkko
Sahkojohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset
Maakaasuverkko
Muut putki- ja kaapeliverkot
Sahko-, vesi- yms. laitosten laitoskoneet ja laitteet
Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet
Liikenteen ohjauslaitteet
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet
Koneet ja kalusto
Rautaiset alukset
Puiset alukset ja muut uivat tydkoneet
Muut kuljetusvalineet
Muut liikkuvat tydkoneet
Muut raskaat koneet
Muut kevyet koneet
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. Laitteet
Atk-laitteet
Muut laitteet ja kalusteet
Muut aineelliset hyodykkeet
Luonnonvarat
Arvo- ja taide-esineet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

Suositus
Tasapoisto Menojaanndspoisto
2 - 5 vuotta* ei suositella
5 - 20 vuotta* ei suositella
2 - 5 vuotta* ei suositella
2 - 5 vuotta* ei suositella
2 - 5 vuotta* ei suositella

ei poistoaikaa

20 - 50 vuotta
20 - 30 vuotta
10 - 20 vuotta
20 - 30 vuotta
30 - 50 vuotta

15 - 20 vuotta
10 - 30 vuotta
15 - 30 vuotta
30 - 40 vuotta
30 - 40 vuotta
20 - 30 vuotta
15 - 20 vuotta
10 - 12 vuotta
20 - 25 vuotta
15 - 20 vuotta
10 - 20 vuotta
15 - 20 vuotta
10 - 15 vuotta
10 - 15 vuotta

15 - 20 vuotta
8 - 15 vuotta
4 -7 vuotta
5-10 vuotta
10 - 15 vuotta
5-10 vuotta
5-15 vuotta
3 -5 vuotta
3 -5 vuotta

ei poistoaikaa

5% - 10%
10% - 15%
15% - 20%
10% - 15%
5% -10%

15% - 20%
10% - 25%
10% - 20%
7% - 10%
7% - 10%
10% - 15%
15% - 20%
20% - 22%
12% - 15%
15% - 20%
15% - 25%
15% - 20%
20% - 25%
20% - 25%

15% - 20%
20% - 27%
25% - 30%
25% - 30%
20% - 25%
25% - 30%
20% - 30%
30% - 40%
30% - 40%

kayton mukainen poisto
ei poistoaikaa
ei poistoaikaa

Poistosuunnitelma

Tasapoisto

2 vuotta
5 vuotta
2 vuotta

2 vuotta
2 vuotta

ei poistoaikaa

20 vuotta
20 vuotta
10 vuotta
20 vuotta
30 vuotta

15 vuotta
8 vuotta
4 vuotta
5 vuotta
10 vuotta
5 vuotta
5 vuotta
3 vuotta
3 vuotta

ei poistoaikaa

Menojaanndspoisto

20%
25%
20%
10%
10%
15%
20%
22%
15 %
20 %
25%
20 %
25%
25%

kéyton mukainen poisto
ei poistoaikaa
ei poistoaikaa

Pienhankintaraja
*) erityisesta syysta voi olla enintdan 20 vuotta

10.000 euroa




Perusparannusmeno lisataan poistamattomaan hankintamenoon, ellei erilliseen poistosuunnitelmaan ole erityista syyta.
Perusparannusmeno poistetaan sen vaikutusaikana, joka on paasaantdisesti sama kuin perusparannetun pysyvan vastaanvan
hyddykkeen jaljelld oleva taloudellinen pitoaika. Jos perusparannus lisdé pysyvasti vastaavaan hyddykkeeseen liittyvaa
tulonodotusta tai kayttdmahdollisuuksia palveltuotannossa pidentamalld olennaisesti sen jéljella olevaa taloudellista pitoaikaa,
muutetaan poistosuunnitelmaa vastaavasti.

Poistosuunnitelman muutoksesta tehd@an paatds perusparannushankkeen hankesuunnitelman hyvéksymisen yhteydessa

ja muutokset saatetaan tiedoksi valtuustolle tilinp&atoksen yhteydessa.

Muussa pitkdvaikutteisessa menossa voidaan luonteensa mukaisesti tarvittaessa noudattaa myds edella méaariteltya

pidempaa poistoaikaa. Tama tulee kysymykseen esim. osallistuttaessa toisen yhteisdn rakennusinvestointeihin. Muun pitk&vaikutteisen
menon poistoaika voi olla enintdan 20 vuotta.

Poistosuunnitelman muutoksesta tehd@an paatds ko. investointia koskevan paatoksen yhteydessa ja muutokset saatetaan

tiedoksi valtuustolle tilinpaatoksen yhteydessa.

Ulkopuolisella rahoituksella toteutettavissa hankkeissa voidaan noudattaa rahoittajan ohjeiden mukaisia poistoja.
Myds namé poikkeamat saatetaan tiedoksi valtuustolle tilinpaatdksen yhteydessa.

Poistolaskennassa noudatetaan liséksi kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjetta kunnan ja kuntayhtyman
suunnitelman mukaisista poistoista.



Kankaanp&an kaupunki
Talousjohtaja Pekka Laiho
01.10.2019

Vaestotarkastelu

Tilastokeskus on tehnyt uuden koko maata koskevan vaestbennusteen. Ennuste poikkeaa
huomattavasti aiemmasta: vaestdn kasvu hidastuu ja k&éntyy laskuun. Alueelliset erot kasvat ja
vaeston vaheneminen kiihtyy suurimmassa osassa maata.

Kankaanp&an vaeston ikarakenne 10 vuoden valein:

Kankaanpaa 1977 Kankaanpaa 1987
H Naiset H Naiset
98 ! . 98 )
91 ‘ ® Miehet 91 ] B Miehet

84 84

-150 -100 -50 0 50 100 150 -150 -100 -50 0 50 100 150
Kankaanpaa 1997 ) Kankaanpaa 2007
M Naiset M Naiset
99 . ce) .
9 B Miehet - d B Miehet

-150 -100 -50 0 50 100 150 -150 -100 -50 0 50 100 150



Vaestollinen huoltosuhde lasketaan:

(0-14 vuotiaiden méara + 65 tayttaneiden maara) jaetaan 15-64 vuotiaiden méaaralla kertaa 100.
Saadaan prosenttiluku, joka kertoo lasten ja vanhusten maaran tyoikaisten maarasta

esim Kankaanpaa 2007:
(1947 + 2226) / 8232 x 100 = 50,7 %

Toteutunut vaeston maara ikaluokittain ja muutos 10 vuodessa, vuodet 2007 ja 2017

Kankaanpaa 2007

M Naiset

9 ,
92 B Miehet

-150 -100 -50 0 50 100 150

Kankaanpaa 2017

M Naiset

99

B Miehet

-150 -100 -50 0 50 100 150

0-14 15-64 65-
1947 8232 2226
yhteensa 12 405
huoltosuhde 50,7 %
muutos 10 vuodessa
-512 -710 322
-900
0-14 15-64 65-
1736 6942 2907
yhteensa 11585
huoltosuhde 66,9 %
muutos 10 vuodessa
211 -1290 681
-820




Tilastokeskuksen uusi ennuste vuoteen 2027 on huomattavasti aiempaa ennustetta heikompi:

lasten ja tyoikdisten maara alenee nopeammin, vanhusten maara kasvaa kuten aiemminkin

ennustettiin.
Kankaanpaa 2027 vanha ennuste
M Naiset
1]
u Miehet
-150 -100 -50 0 50 100 150

Kankaanpada 2027 uusi ennuste
M Naiset

98 |

u Miehet

-150 -100 -50 0 50 100 150

0-14 15-64 65-
1598 6 141 3423
yhteensa 11162
huoltosuhde 81,8 %
muutos 10 vuodessa
-138 -801 516
-423
0-14 15-64 65-
1426 5772 3418
yhteensa 10616
huoltosuhde 83,9 %
muutos 10 vuodessa
-310 -1170 511
-969




Tilastokeskuksen uusi ennuste vuoteen 2037 on mydskin huomattavasti aiempaa ennustetta
heikompi: lasten ja tyoikaisten maaré alenee nopeammin, vanhusten maara vahenee kuten
aiemminkin ennustettiin.

Kankaanpaa 2037 vanha ennuste

M Naiset
98 0-14 15-64 65-
SMIchE 1520 5844 3407
yhteensa 10780
huoltosuhde 84,5 %
muutos 10 vuodessa
-69 -297 -16
-382
-150 -100 -50 0 50 100 150
Kankaanpaa 2037 uusi ennuste
 Naiset
98 | 0-14 15-64 65-
Sichict 1260 5248 3368
yhteensa 9876
huoltosuhde 88,2 %

muutos 10 vuodessa
-166 -524 -50
-740

-150 -100 -50 0 50 100 150



Kun vuoden 2027 vanha ja uusi vaestéennuste laitetaan paallekkain, ndhdaan eri ikaluokkien erot
ennusteiden valilla.

Kankaanpaa 2027 vanha ja uusi ennuste paallekkain

99 = H Naiset uusi = Miehet Uusi

oS E— ¥ Naiset ® Miehet

-100 -80 -60 -40 -20 0 20 40 60 80 100
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KAAVOITUSKATSAUS 2019 JA KAAVOITUSOHJELMA 2020 - 2022

SUUNNITTELUKAUDELLA 9/2018-9/2019 LAHITULEVAISUUDESSA KAAVOITUSTA VAATIVAT ALUEET

VALMISTUNEET ASEMAKAAVAT JA 17. Halmeen teollisuusalueen laajennus radan pohjoispuolelle

RANTA-ASEMAKAAVAT 18. Pitkdmaen 2. osa-alue

1. Torin asemakaavan muutos 19. Halmeen alue, tilaa vaativan erikoistavaran kaupan alue

2. Meijerin alueen asemakaava 20. K_gltt.uu.rikamqusen alueen asemakaavoitus

3. Valkiajarven ranta-asemakaavan muutos 21. Jamintien varsi

4. Pikku-Mateen ranta-asemakaava 3:n muutos 22. Lohikko -

5. Tuuliniemen ranta-asemakaavan muutos 2 23. Jyrankyla

6. Koivurinteen asemakaavan muutos 24. Niinisalon osa-alue
D VIREILLA OLEVAT ASEMAKAAVAT D MYOHEMMIN KAAVOITETTAVAT ALUEET

7. Kruunuhaan alueen asemakaava 25. Mettalankagas, laajennus

8 . Keskuspuiston asemakaava 26. Myllymaen laajennusalue

9. Mettélankankaan asuinpientaloalueen 27. Pitkamaen laajennusalue

asemakaava /1-vaihe 28. Lohikkoon osoitettu alue
10. Justeerin kotikioskin asemakaavan muutos 2 29. Pansian teollisuusalueen laajennus
11. Lohikon vanhainkodin asemakaavan muutos 2 30. Koskenojan teollisuusalueen laajennus
31. Ruokojarven itdreunan kulttuuri-, maisema- ja virkistysalue

D VUOSINA 2020-2022 KAAVOITETTAVAT ALUEET

13. Myllyméaen teollisuusalueen korttelin 218
asemakaavan muuttaminen

14. Pansian pienteollisuusalueen asemakaavoitus

15. Kelankaaren Y-tontti

16. Rauhankadun varsi

Asemakaava (vahvistettu RakL:n mukaisena

12. Lohikon teollisuusalueen asemakaavan muutos D Vahvistettu asemakaava
I:I rakennuskaavana 26.11.1966)

Kaupunkisuunnittelukeskus / Kaavoitus 1.10.2019

KARTTA 2



XX
MH
AV
v
HK
MV
Henkiloston
kanta (YT tmk)
vastuu
AV
AV
AV
Info uimahallille,
lahettipalvelujen
uudelleenorganisoi
nti AV

Kankaanpaan kaupunki
Toimenpiteet ja keinot, konsultin esitys ja henkiloston kannanotot

ohjausryhmé hyvaksyy
selvitettava

I ohjausryhma ei hyvéksy

nimikirjaimet=vastuuviranhaltija (katso lopusta nimet)
Mika Hatanpaa, kaupunginjohtaja

Anna Vanhahonko, hallinto- ja henkildstojohtaja

llkka Vainionpaa, rakennustarkastaja, kaupslukesk.johtaja
Heikki Kiviniemi, sivistysjohtaja

Marja Vaajasaari, tekninen johtaja

2020 2021 2022 Yht.
x1000 x1000  x1000  x1000

Yleishallinto

Hallintorakenteen keventaminen (palvelukeskusten yhdistaminen,
1 hallinto-, talous- ja perusturvakeskus) 0
2 Yhteistydsopimusten ja kannatusjasenyyksien vahentaminen, -20% 5 5

Siirtyminen keskitettyihin toimisto- ja tukipalveluihin elakditymisia ja
méaraaikaisuuksia hyvaksi kdyttden -2-5 htv, prosessit uudistetaan,
3 |t6ita jaetaan 100 60 30 190

Seuraus: Neuvonnan kassapalvelusta ja lippupalvelusta seka

4 |ahettipalveluista luopuminen 0
Seuraus: Puhelinvaihdepalvelun ulkoistaminen (kaupunki ei tarvitse,

5 mutta PoSa tarvitsee) 0

6 | Seuraus: Elinkeinotoimen sihteeriresurssin vahentaminen 0
Seuraus: Vesilaskutus talouspalveluiden yhteyteen, tydnkuvien

7 laajennus, haavoittuvuuden vahentyminen 0

Kaupungin lehti-, netti- ym. limoitusten (esim. tyopaikkailmoitukset) ja
painatusten vahentdminen; siirtyminen taysin séhkoiseen
8 | tiedottamiseen 10 10 20

9 Ulkopuolisten viestintapalvelujen kayton lopettaminen tai vahentaminen 20 10 30
Siivous - olisiko tarkoituksenmukaista ulkoistaa loppu 50 % joka viela

kaupungin tyéna? Oman tyén tehostaminen? 60 60
Aterioiden valmistus - ulkoistus niin, etté toimija sitoutuu toimimaan

(vuokraamaan tilat) nykyisissa keittidissa 80 80
Yhteensa 135 80 30 245

Kankaanpaan Yrityspalvelu Oy
Elinkeinojohtaja voisi toimia yhtion toimitusjohtajana (kaupunginjohtajan

12  esteellisyyden vélttaminen) 0

0

Kaupunkisuunnittelukeskus 0

13 Yhden htv:n véhennys 60 60

14 | Kaupunkisunnittelukeskuksen taksojen nosto + 15 % 30 30

15 Mittauspalveluiden tarjoaminen muille kunnille 10 10

16 Rakennusvalvonnan tarjoaminen muille kunnille 10 10
Pienten, sijainniltaan syrjaisten metsapalstojen myynti (ei sellaisten,

17 jotka parhaassa arvokasvussa) 0

Yhteensa 110 0 0 110



MV
vrt. yksityisteiden
hoito.. MV

MV

Mv
MV
MV

MV
MV

R v

Ehdollinen MV
Selvitys! MH
MH
MH

Onko mahdollista MH

MV
MV
MV

HK
Toimii muissa
kunnissa HK

HK

P HK

HK

.

Tekninen keskus

-Siirtyminen yksityisteiden avustamiseen nykyisesta ns. Kankaanpaan

mallista

19 Katujen hoitotason alentaminen, 10%
20 | Puistojen ja viheralueiden hoitotason alentaminen

Puistotyontekija - 1 htv, elakoitymisié ja maaraaikaisuuksia hyvaksi
21 kayttaen

22 Luopuminen esim. joidenkin alueiden hoidosta kokonaan "luonnonniityt"
Suojeltujen rakennusten suojelumerkinnat pyrittava purkamaan,
23 seuraus: voidaan myyda/purkaa
Vesilaitosyhteistydssa muille kunnille myytavan veden hinnan
24 korottaminen samaan taksaan.
24b Veden ja jéteveden hinnan korottaminen?
25 Keskusvaraston lopettaminen
Kiinteistonhoitajien maaran vahentadminen -1 htv elakéitymisia ja
méaaraaikaisuuksia hyvaksi kayttaen, liittyy tavoitteeseen vahentaa
26  kaytdssa olevia tiloja
27 Valaistuksen myynti Vatajankosken S&hko Oy:lle (1,5 M€)
28  ...rahoitusvaikutus, myyntivoitto (1495-400)
...toimintakatevaikutus: kayttdmenot kasvaa, investoinnit jaa pois,
29 | samoin poistot ja rahoituskulut
Teknisen ja kaupunkisuunnittelukeskuksen yhdistaminen, lautakunnat
30 sailytetaan erilladn
Kiinteistdjen luokittelu eri "koreihin" esim. pidet&én, puretaan, myydaan,
31 korjataan: selvitys 2020
32 Kiinteistéjen myynti ja/tai purkaminen kayttokulujen valttdmiseksi
33 Purettavien rakennusten jattdminen kylmaksi
Yhteensa

Sivistyskeskus
Koulukuljetuksista 3-5 km matkoilla luovutaan, siirrytaan lain
edellyttdmaan palveluun

35 Koulujen alkamisaikojen vakiointi

Kuljetuspaatdsten tekeminen delegoidaan kaikkineen sivistysjohtajalle
37 Tuntijako asetetaan lain sallimaan minimiin
38 Kurssitarjonta, kurssin alkamiskoko

Tukiopetuksen kriittinen tarkasteleminen ja tukiopetustuntien
39 vahentédminen
Kouluverkkouudistus, vaihtoehto 1. tai 2. Voidaan toteuttaa vaiheittain.
Edellyttaé tilainvestointia, mutta samalla valtetd&n peruskorjaukset
kouluilla, joilta opetus siirtyy.

Vaihtoehto 1: Keskusta-Kyynarjarvi-Niinisalo-Venesjarvi-Vihteljarvi,
vaikutus tulokseen + 1.012.000, alaskirjaus (kertaerd) 784.000 €

Vaihtoehto 2: Keskusta-Kyynérjarvi- Niinisalo-Venesjarvi, vaikutus
tulokseen + 794.000 €/vuosi, alaskirjaus (kertaera) 476.000 €
Seuraavat vaihtoehdot vertailun vuoksi:

Vaihtoehto 3: Keskusta-Venesjarvi-Vihteljarvi, vaikutus tulokseen +
683.000 €/vuosi, alaskirjaus (kertaera) 403.000 €

Vaihtoehto 4: Keskusta-Kyynarjérvi, vaikutus tulokseen + 478.000
€/vuosi, alaskirjaus (kertaera) 158.000 €

Vaihtoehto 5: Keskusta-Niinisalo, vaikutus tulokseen + 533.000 €/vuosi,
alaskirjaus (kertaera) 223.000 €

Vaihtoehto 6: Keskusta-Venesjarvi, vaikutus tulokseen + 490.000
€/vuosi, alaskirjaus (kertaerd) 95.000 €
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Riittaako tilat?
Riitt&ako tilat?

Riittaako tilat?

Riittaako tilat?

Riittaako tilat?
Keskitetysti
muutamiin
paivakoteihin

6 vai 7 hl6a jaa

Omatoimiosuus
lisdantyy,
investointi maksaa.
Uudet tilat, ei
varaa pitaa
henkilokuntaa..
Omatoimiosuus
lisdantyy,
investointi maksaa

Latumaksu,
kylakoulujen
ladut/kuljetus
keskustaan

Uudelleensijoitus
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..

Kehittaminen

AV

AV

Vaihtoehto 7: Keskusta-Vihteljarvi, vaikutus tulokseen + 471.000
€/vuosi, alaskirjaus (kertaera) 308.000 €

Ala- ja ylakoulujen perusryhmakokojen suurentaminen, 1-2 Ik enint. 22
opp, 3-9 Ik enint. 28 opp.

50 Niinisalon paivékodin lakkauttaminen

51 Paivékotien kayttoasteiden nostaminen

52 | Paivahoidon henkildstdn maara pidetdan asetuksen vdhimmaistasossa

Paivakotiverkkoa tiivistetaan, yksikdiden lukuméaaraa vahennetaan,

53 Torikadun ja Jalavan paivékoti suljetaan, mahd. myyntitulo kiinteist6ista
Hinnoittelulla luodaan lasten vanhemmille kannuste kayttaa paivahoitoa
mahdollisimman vahan, mika mahdollistaa henkildstokulujen

54 | vahentdmisen

55 Esiopetuksen uudelleenorganisointi
Henkilostdvahennys kirjastosta -1 htv, elakditymisia ja
56 madréaikaisuuksia hyvaksi kayttaen
57 Kirjaston aineistomaarérahan véliaikainen alentaminen - 15 %

Kirjaston miehitettyj& aukioloaikoja supistetaan. lauantain miehitetty
58  aukiolo lopetetaan

Kirjastoon lainausautomaatti sek& kulkuluvat ja valvontakamerat
59 (omatoimikirjasto)
60 Kansalaisopiston tuntimaarén vahentaminen

Uimahallimaksujen tarkistaminen, on jo toteutettu

Latuverkoston kriittinen arviointi ja hoidettavan verkoston supistaminen
Liikuntapaikkojen l&pikaynti ja kriittinen arvioiminen, tarvitaanko
valttdméatta kaikkea
Toimenkuvien ja tehtévien tarkastelu liikunta-, kulttuuri- ja
64 nuorisopalveluissa elakditymiset ja maaraaikaisuudet hyddyntaen
Taidekokoelmien sailytysvelvollisuus. Kaupunki sitoutunut kokoelmien
66 yllapitoon.
67 Museo on raskas yllapidettava, nettokustannus 178.000 €/vuosi
68 Musiikkiopisto siirretddn Sastamalan koulutuskuntayhtyman hoitoon
69 Musiikkiopiston asiakasmaksujen korottaminen
Yhteensa

Asiakirjapyynnoista yms. perittavat maksut otetaan kayttoon
70 keskitettyjen toimistopalveluiden myota
71 Mikali tehtavan vaativuus laskee, alennetaan palkkaa
Ei harkinnanvaraisia palkantarkistuksia, ellei todellista muutosta
72 tehtavien vaativuudessa
73 Mahdollinen kiinteistoveroselvitys v. 2020
74 Kaikkiin maksuihin ja taksoihin indeksitarkistukset
Sijaisten kayton vahentaminen 10 %:lla TAI 1-3 pdivan sijaisuuksien
75 kielto
Lomasuunnittelu jokaisessa yksikossa, lomien keskittdminen tai
hajauttaminen koko virka- ja tydehtosopimusten maarittamalle
76 lomakaudelle
Kannustavan palkitsemisen jérjestelman poistaminen, ei ole toimiva
77 nykyisellaan
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Siirtaa rahat
nuorten
tyéllistamiseen

AV
AV

AV

AV

AV
AV

78 Henkildston merkkipaivia yms. koskevan muistamissaannén tarkistus
79 Henkildston kouluttaminen kustannustehokkaasti
Palaverikaytannot tarkasteluun, tydajan kaytén tehokkuus - Sisaisten
palaverien vahentaminen (tyoajan kayton tehokkuus) tai
80 paésaantdisesti sahkdinen kokoontuminen
Avustusten leikkaus (markkinointisopimukset ja tilavuokrat, joita
81 kaupunki ei nyt peri)

82 Nuorten kesatyollistdmisen méararahat poistetaan

83  Tydterveyshuollon kattavuuden pienentaminen
Yhteensa

84 POSA 2,5 M€ 70% Kankaanpaahan =1,75M

Kokonaisuus yhteensa

I Funaisiksi merkittyjen taloudellinen vaikutus yhteensa
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Kankaanpaan kaupunki
Ohjausryhman hyvaksymat toimenpiteet ja keinot
Vaikutukset toimintakatteeseen

nimikirjaimet=vastuuviranhaltija

Mika Hatanpaa, kaupunginjohtaja

Anna Vanhahonko, hallinto- ja henkildstdjohtaja

Ilkka Vainionpaa, rakennustarkastaja, kaupslukesk.johtaja
Heikki Kiviniemi, sivistysjohtaja

Marja Vaajasaari, tekninen johtaja

Yleishallinto

Hallintorakenteen keventaminen (palvelukeskusten yhdistdminen, hallinto-, talous- ja
1 perusturvakeskus)
2 Yhteistydsopimusten ja kannatusjasenyyksien vahentdminen, -20%

Siirtyminen keskitettyihin toimisto- ja tukipalveluihin elékditymisié ja maéraaikaisuuksia hyvaksi
3 kayttaen -2-5 htv, prosessit uudistetaan, téita jaetaan

4 Seuraus: Neuvonnan kassapalvelusta ja lippupalvelusta seka lahettipalveluista luopuminen
5 Seuraus: Puhelinvaihdepalvelun ulkoistaminen (kaupunki ei tarvitse, mutta PoSa tarvitsee)
6 Seuraus: Elinkeinotoimen sihteeriresurssin vahentaminen

Seuraus: Vesilaskutus talouspalveluiden yhteyteen, tydnkuvien laajennus, haavoittuvuuden
7 vahentyminen

Kaupungin lehti-, netti- ym. limoitusten (esim. tydpaikkailmoitukset) ja painatusten
8 vahentaminen; siirtyminen taysin séhkdiseen tiedottamiseen
9 Ulkopuolisten viestintapalvelujen kayton lopettaminen tai vahentaminen

Yhteensa

Kankaanpaan Yrityspalvelu Oy
Elinkeinojohtaja voisi toimia yhtidn toimitusjohtajana (kaupunginjohtajan esteellisyyden
12 vélttaminen)

Kaupunkisuunnittelukeskus
13 Yhden htv:n véhennys
14 Kaupunkisunnittelukeskuksen taksojen nosto + 15 %
15 Mittauspalveluiden tarjoaminen muille kunnille
16 Rakennusvalvonnan tarjoaminen muille kunnille
Pienten, sijainniltaan syrjaisten metsapalstojen myynti (ei sellaisten, jotka parhaassa
17 arvokasvussa)
Yhteensa

Tekninen keskus
19 Katujen hoitotason alentaminen, 10%
20 Puistojen ja viheralueiden hoitotason alentaminen
21 Puistotyontekija - 1 htv, elakoitymisia ja maaraaikaisuuksia hyvaksi kayttaen
22 Luopuminen esim. joidenkin alueiden hoidosta kokonaan "luonnonniityt"

23 Suojeltujen rakennusten suojelumerkinnat pyrittdva purkamaan, seuraus: voidaan myyda/purkaa

24 Vesilaitosyhteistydssa muille kunnille myytavan veden hinnan korottaminen samaan taksaan.

24b Veden ja jéteveden hinnan korottaminen

25 Keskusvaraston talouden tehostaminen
Kiinteistonhoitajien méaran vahentdminen -1 htv elakditymisia ja maaraaikaisuuksia hyvaksi
26 kayttaen, liittyy tavoitteeseen vahentaa kaytdssa olevia tiloja

29 ...toimintakatevaikutus: kayttdmenot kasvaa, investoinnit jaa pois, samoin poistot ja rahoituskulut
30 Teknisen ja kaupunkisuunnittelukeskuksen yhdistaminen, lautakunnat sailytetan erilldan

31 Kiinteistdjen luokittelu eri "koreihin" esim. pidetaén, puretaan, myydéén, korjataan: selvitys 2020
32 Kiinteistéjen myynti ja/tai purkaminen kayttokulujen valttamiseksi
33 Purettavien rakennusten jattaminen kylmaksi

Yhteensa
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Sivistyskeskus

Koulujen alkamisaikojen vakiointi

Kurssitarjonta, kurssin alkamiskoko

Niinisalon paivakodin lakkauttaminen

Paivakotien kayttdasteiden nostaminen

Paivahoidon henkildston maara pidetaan asetuksen vahimmaistasossa

Valmistellaan péivakotien edelleen tiivistamista yksikdiden lukumé&arad vahentamalla ja kaytto-
ja tayttdastetta parantamalla 02/2020 mennessa

Hinnoittelulla luodaan lasten vanhemmille kannuste kéyttda paivahoitoa mahdollisimman vahan,
mika mahdollistaa henkildstokulujen vahentdmisen

Esiopetuksen uudelleenorganisointi

Henkildstovahennys kirjastosta -1 htv, elakoitymisia ja maaraaikaisuuksia hyvaksi kayttaen
Kirjaston aineistomaararahan véliaikainen alentaminen - 15 %

Kirjaston miehitettyja aukioloaikoja supistetaan. esim. lauantain miehitetty aukiolo lopetetaan
Kirjastoon lainausautomaatti seka kulkuluvat ja valvontakamerat (omatoimikirjasto)
Kansalaisopiston tuntimaaran vahentaminen

Toimenkuvien ja tehtavien tarkastelu likunta-, kulttuuri- ja nuorisopalveluissa elakditymiset ja

mééraaikaisuudet hyédyntaen
Kankaanp&an kaupunginmuseo: Kaupunki yllapitaa laajaa taidekokoelmaa ja Niinisalo-osastoa.

Museon yllapitdminen tassé laajuudessaan ei kuulu suoraan kaupungin jarjestamisvastuulle.
Nettokustannus kaupungille on 135.000 e/v. Kaupunki valmistelee museotoiminnan
toimintakatteeltaan lahemmas nollaa vuoden 2021 aikana ja vaikutus tulee kokonaisuudessaan
voimaan vuonna 2022.

Musiikkiopiston jarjestamisvastuun selvittdminen

Musiikkiopiston asiakasmaksujen korottaminen

Yhteensa

Asiakirjapyynndista yms. perittdvat maksut otetaan kayttoon keskitettyjen toimistopalveluiden
myota

Mikali tehtavan vaativuus laskee, alennetaan palkkaa

Ei harkinnanvaraisia palkantarkistuksia, ellei todellista muutosta tehtavien vaativuudessa

Kaikkiin maksuihin ja taksoihin indeksitarkistukset

Sijaisten kayton vahentaminen 10 %:lla TAI 1-3 péivan sijaisuuksien kielto

Lomasuunnittelu jokaisessa yksikdssa, lomien keskittdminen tai hajauttaminen koko virka- ja
tydehtosopimusten méarittdmaélle lomakaudelle

Kannustavan palkitsemisen jarjestelmén poistaminen, ei ole toimiva nykyiselldan
Henkilstdn merkkipéivia yms. koskevan muistamissaanndn tarkistus

Henkildston kouluttaminen kustannustehokkaasti

Palaverikaytannot tarkasteluun, tybajan kayton tehokkuus - Sisadisten palaverien vahentaminen
(tydajan kayton tehokkuus) tai padsaantdisesti sahkdinen kokoontuminen

Avustusten leikkaus (markkinointisopimukset ja tilavuokrat, joita kaupunki ei nyt peri)
Nuorten kesatydllistamisen maararahat poistetaan

Tydterveyshuollon kattavuuden pienentdminen

Yhteensa

POSA 3,208 M€:sta 70% Kankaanpaahan

Toimintakatevaikutukset yhteensa
ilman PoSaa

Toimintakatteen jalkeen:
Vaikutukset vuosikatteeseen (toimintakatevaikutusten lisaksi)
Mahdollinen kiinteistdveroselvitys v. 2020

Vuosikatteen jalkeen:

Vaikutukset tulokseen (toimintakate- ja vuosikatevaikutusten lisaksi)
Valaistuksen myynti Vatajankosken Sahko Oy:lle (1,5 M€)

...rahoitusvaikutus, myyntivoitto (1495-300) satunnainen eré tuloslaskelmassa

Toimintakate + vuosikate + tulos vaikutukset yhteensa
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