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Velkko Huovinen: Havukaa-ahon ajattelija

"Keikisie paras ja imefin viisaivan fajf on jaikiviisaus, sitd siltd alalla saahaan eniten aikaan. Sife On lapaus menkyits
aika-kauita, mutta se kuvitellaan esiintulovaksi fa sakilla setviladn, milen olisi parasta kayitdylfyd. Téissé fafissa on
ihminen visaimmilfaan... Jalkiviisaan silmé on somassa palkas—sa, se kahloo faaksepsiin...”



Toimintakertomus

1. Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.1. Kaupunginjohtajan katsaus

Yuosi 2019 oli taloudellisessa mielessd erittain huono
vuasi. Kaupungin tulos painui alijgémaiseksi 3,6 milj.
auroa (edelliisend vuonna -3,21 milj. euroa). Kaupun-
gin tulosta heikensi merkittévasti verotulojen romah-
taminen. Talousarvion kdsittelyn yhteydesssi joulu-
kuussa 2018 arvigitin verotuloja kertyvan 41,8 milj.
elroa, mutta lopputulema ofi 29,56 milj. euroa. Arvion
ja foteutuneen eroca ofi 2.4 milj. euroa. Talouden la-
sapainottamischjelman laatiminen kéyanistattiin hali
alkuvuodesta.

Verotulot romahtivat koko kuntakentslld. Valtakun-
nallisen verocennustekehikon laatiminen osocittautu
haasteeliseksi johtuen kahdesia suuresta uudistuk-
sasta, Samaan aikazan toteutettin verokaorttivudistus
sekd oteftiin kaytiddn tulorekisteri. Valtakunnallingn
veraennustekehikko, jonka pohjalta mybs Kankaan-
p&an verotulokertyma arvioitiin, oli pahasti pielessa.

Perusturvan ozalta tulosalueen madrdrahaa karotet-
tiin kesken tillkauden 1.288.000 eurolla. Tulosalueen
tulot yillyivat arvicidusta n. 149.000 eurea ja menot
alittuivat n. §84.000 eurca, jolloin netiomenoien ali-
tus oli n. 833.000 ruraa llman maardrahan korotusta
nettomenojen ylitys olisi ollut n. 455.000 eurca. Eri-
koissairaanhoidon tulosalueen menot ylittyivat anviai-
dusta n, 1.011.000 euroa.

Vuoden 2018 tulos oli myds alijg&mainen, joten kau-
pungin taseessa on katettavaa ahijhamad 3,8 mil]. au-
roa. Viime wuenna hyviksylty ialouden sopeuttamis-
chjelma on toteutettava ja sopeuttamista Jatkettava
madratietoisest.

Kaupunkikansernin tulos oli -3,6 milj. eursa {- 2,8 mil].
elroa) ja tikauden alijgama 4,3 milj. eurca {34 milj.
euroa). Konsernilla on aikaisemmilta tilikausilta kerty-
negnd yijaamaa 5.4 milj. eurca. Konsernilainakanta
on 5.609 €/asukas. Kaupungin lainakanta on 4704
€fasukas,

Kaupungin henkiltstémenot vahenivat 2,7 %. Hen-
kilsathin eldakdityassa tulee edelleen tarkkaan harkita
jokaisen tehtavin kohdalla erkseen, voidaanko teh-
t8&vd hoitaa sisdisin jérjestelyin.

Kaupunki on edelleen voimakkaasti uudistumassa ja
investoimassa vahvasti tulevaisuuteen ja shostamas-
sa palvelurakenteita turvataksesn elinvolmaisuuden
ja vetovoimaisuuden. Kaupungin investoinnit ofivat

yhteensa 7.2 milj. euroa (6,4 milj. eurog). Suunmpa-
na investointing jatkui likuntakeskuksen peruskoerja-
us, jossa uimahallin osuus viimeisteltin loppuun. Ui-
mahallin avajaisia vietettiin marraskuussa.

Lainamaard kasvoi 84 milj. euroa (20 milj. eurca}).
Kaupungin lainamadrd on 53 mill. euroa {43.7 mill.
euroa). Lainaa an 4.704 €fasukas {3.814 euroalasu-
kas). Kaupungin voimakas investointitahtf jatkuu viels
tulevinakin vuosina, joka johtaa velkaantumiseen. Al-
hairen korkotaso mahdallistaa pienet rahoitusmenot,
mutia tianne on poikkeuksellingn ja lulevaisuudassa
onkin syytd varautua korkotason houstiun, Kaupunki
an karkosucjannut gsan lainasalkustaan,

Kaupungin kehittaminen tulee kuitenkin jatkua tiu-
koista ajoista huolimalta, Kaupunki kdynnisti ja meni
viime vuanna mukaan erilaisin hankkesiin, joilla
edistetdsn alueen vetovoimas, Kaupungin strategian
toimeenpansa tukemaan laadittiin elinveimaohjeima,
jonka lkaatimiseen osallistui useita ari osapuolia ja si-
dosryhmien edustajia.

Kankaanpaa on mukana mm. seuraavissa kehitta-
mishankkeissa:

- Lauhanvuori Region Geopark -slueeksi -hankkees-
sa kehitettiin Pohjois-Satakunnan, Suupohjan ja Luo-
teis-Pirkanmaan 10 kunnan aluetta uudenlaiseksi
luontomatkailualuesksi. jolle hastiin kansaimeilisid
Geopark-statusta.

- Yhteistyslls kilpailukykys puurakantamiseen -hanke
oll kalmen paikallisan puutuctealan yrityksen yritys-
rvhmihanke.

- Deallistamisen suhtesn kaupunki on mukana Kak-
sivuotisessa (2019-2020) hankkeessa, jossa Kan-
kaanpaslle laaditzan yhdistysohjalma.

- Satakurnan ammattikorkeakoulun kolmessa Kan-
kaanp&ass4 loteuttamassa hankkeessa: Koriteen,
Ecomuseum ja Tylpeili, Tyopeili-hankkeessa Kau-
pungin elinkeinopalvelut toimi yhtena maakunnan pi-
lotafjista pientyhméteiminnassa, jossa vertaistuen ja
astantuntijapalveluin iusttiin mikro- ja yksinyrillsjien
hyvinvointia ja tulokseilista toiminlaa.

- Kéynnistettiin Visit Kankaanpia —kehittamistydryh-
mé. Tarkailuksena tukea uusien ja olemassa olevien
kankaanpaaldistan matkailuyritysten ja -palveluiden
seks erilaisten tapahtumien tuotteistamista Visit Kan-
kaanpaa -sivuston alle,



Yuoden 20119 aikana elinkeinopalveluilla oli yheensa
530 (319} asiakastapahtumaa kaikkiaan 202 (125}
astakkaan kanssa. Kankaanpsdssi perustetaan vuo-
sitasclla n. 60 uvutta yritystd. Vuonna 2018 maadrd
oli 63 yritystd, kasvaen hiaman edeltavaan vuoteen
varrattuna ja yritysten nettolisayksen oflessa 12 kpl.
Elinkeinotoimella on kasvava merkitys kaupungin tal-
minnassa,

Sole- ja maakuntauudistuksen kaatuminen kewadlla
2019 aiheuttaa kohtalaisen epévarmuusiekijsn kau-
pungin talouteen, Yuasittain vaihtelevat perustenvey-
denhuolion ja erikoissairaanhoiden menot ja niiden
erittain haikko ennusteltavuus vaikeuttavat falouden
suunnittefua.

Honkajoen kunta esitti kunnanvaltuuston 29.8.20149
tekemian pastéksen mukaan Jamijarven, Karvian,
Pomarkun ja Siikkaisten kunnalle sekd Kankaanpédn
kaupungifle Pohjois-Satakunnan kuntien kuntafiitos-
selvityksen tekemistd / yhaistytn lisaamista. Kan-
kaanpad ofi ainoa kunta, jonka vastasi mydntavasti
kuntaliitogselvityksen tekemiseen. Kuntalitosselvitys
lahti liikkeelle ensin vapaachtoisuuden pohjaita, mut-
ta valtiovarainministerid asetti helmikuuessa 2020 ar-
tyisen kuntajakoselvitidjan, jonka johdolla kuntalitos-
selvitysts valmistelzan talla hetkells,

Kaupungin asukasluku on ollut laskussa jo useamman
vuoden, Valiluvun muutos ofi -1,48 % eli asukasluku
alentui 17018, Meidédn tulea suunnata veimavana
strategian mukaigesti ja pancstaa kaupungin lunnet-
tuuteen ja tehdd miglikuvs- ja asukasmarkkinointia,
‘Taman lisskst kaupungin on negatiivisen visstémuu-
tosten mukean sopeutetiava palvelurakenteensa.
Palvelutarpest ovat nopeassa muutoksessa, johtuen
asukasluvun ja ikdrakenteen muutoksesta,

Tysllisyystilantaenne on hieman heikentynyt, Samaan
aikaan yriykset kohtasivat kuitenkin enenevissa
méarn vaikeuksia esaavan tyfivoiman saatavuudes-
sa. Tybttmyysaste oli vuoden lopussa 11,8 % (11,2
% v. 2018 10,8 %, v 2017, v. 2018 13,3 %) ja tyottd-
mid tydhakijoita ofi 582 {v. 2018 575, w. 2017 568, v.
2016 715). Avoimia tydpaikkaja oli vooden vaihtaas-
sa 53 (v. 2018 39).

Kaupungin vuoden 2019 tilinpaétokseen ei voida olia
tyylywdicid, afjgdmaisia tilinpdaldksia ei ole varaa
jatkossa tehdd. Vuoden 2020 aikana tulee talouden
sopeuttamisohjeima toteuttaa ja jatkaa sopeuttamista
ottaen huomioon viestérakentesssa tapahtuva muu-
tos.

T4t4 kijoittzessa Suomi on peikksustilassa Korona-
pandemian vuaksi. Koulut ia julkisst tilat on kaytan-
néssd kaikki suljettu ja valmiuslakeja on otettu kayt-
t58n. Uusimaa on eristetty muusta suomesta. Talla
hetkell4 ei varmaan kukaan osaa sanoa, miten ison
kuapan kuntatalouteen tdmé aibeuttaa, multa ensim-
maiset ennustest ovat arveleet 1.5 miljardin euron
vaikutusta kuntatalouteen. Valtioneuvoston on val-
tisteltava massiivinen tukiraketti kunnille, muuten
yksikéan kunta el tule tAts iskua kest&madn. Kunnat
yastaavat terveydenhuollon menaista, jotka varmasti
kasvavat epidemian vuoksi, Lisksi jo nyt alueen yri-
tykset ovat joutuneet sulkemaan oviaan, jolloin myts
verotulot tulevat vahenemadn, Tama vaatii valiiolta
miéaratietoisia tukipsataksia kuntatalouden vabvista-
misean.

Kukaan el varmasti tasss vaiheessa osaa viela arvata
pangamian taloudellisia vailutuksia, mutta ibmisten
terveys on talla hetkelld kaikista tirkeintd. Olesuhtest
ovat nyt poikkeuksellisat, mutta t&stékin tilanteesta
kyltd selvitaan, Kaupungin henkilbkunta toimii potk-
keuksellisessa tilanteassa erinomaisesti ja osoittaa
highoa venymiskykya, Kitos] Tuataan toisiamme ja
pidetaan faheisistdmme huolta,

Kiitan kaikkia kaupungin luollamushenkildita ja tydn-
tekijditd rakentavasta ja hyvasta yhteistydsts kotiseu-
tumme ja kaupunkilaisten hyvaksi,

Kankaanp&ssss 30 3.2020
Mika Hatanpaa
kaupunginjahtaja



1.2. Kaupungin hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Ylaistietoa Kankaanpdin kaupungista

Parustetiu 1885 Etaisyydet
Kaupungiksi 1972
Azukasiuku 11 301 (31 12.20148) Helsinki
Pinta-ala 689,83 km?, valtd 15,22 km?,  Turku
yhieensd 705,05 km? Tampere
Asukastiheys 16,03 as.km” Pan
Tuloveraprosentt! 2017 21,50
208 2150 Jamijaryi
2018 21,80 Parkano

Valtuuston voimasuhtest

31.12.2018
Suomen keskusta 1
SDP 7
Kokoomis 4
P& ]
Vas 2
KO 1
Wihr 1
Kankaanpsan eduksi 1

¥hteensi 3k

Toimielinorganisaatio 31.12.2019

Hallinnollinen aserma

Aluehallintovirasto

Maakunta
Seutukunta
Felastusteimen alue
Sairaanhaitopiiri
Elinkeing-, liikenna- ja
ympéristtkeskus
Veroviraslo

KELAR vakuutuspiin
Foliisilaitos
Maistraatti
Hatakeskusalue
ElU-suurafue

KALIPTINGINYALTLUSTD

273 km

178 km

88 km

54 km, |&hin reittilitkenteen
lantakenttd ja merisatama
20 krn, [&hin piententokentia
43 km, l&hin rautatieasema

Lounais-Suomen
aluehallintovirasto
Satakunta
Pohjois-Satakunta
Satakurta
Satakunta

Satakunnan ELY-keskus
Satakunta

Lantinen wakuuiuspiiri
Satakunnan poliisilaitos
Lounais-Suarmi
Pirkanmaan jaSatakunnan
t &nsi-Suomi F19

KESKUSVAALILAUTAKUNTA }—

—| TARKASTUSLAUTARUNTA

RALDPMUNGINHALLITES
Kanslia
Kehitkirmnen
Tukipatveim
Talowshallinta
Manselmupalve ot
Perusturvamabvelnl
Ltiknissairaanhoito

KAUPUNKISLILM-
NITTELILTK.
Raavoitus
Rakemsvalvanta
Mirteus- ja kiinteisti-
Lojmi

SIVISTYSLTR.
Warhwishosvaius
Sivistystoimen §
Penasepetus

Toisen gslesn upelus

HYVIMNVOINTICTE.
Kubttuuri- ja
1A llint Wapao-aikapalvelut

TERNINERLTE.
Palasiustaini
Funiateknikka
Vesihualto
Tilapalvelur




Tilivelvolliset toimielimet ja viranhaltijat tulesalueitlain 31.12.2018.

Tillvalyalisat

Fimlalin tulasalue
keskusvaalilautakunia vaalit
1arkastuslaltakunta tarkastustaimi
kaupunginhaliilus yigishallinlo

halfinfopalwelut
kehitldminen
fuKipalveut
talouspalvelut
parusiunzpalvsiul
erikolssaraanholto
maaseutupalvalut
kaupunkisugnnitte ulaukakunta kaavailus
rakennusvalvanta
mittaus- ja kilntelstttoimi
sivislyslaulakunla varhaiskasvatus
sivistysielimen hallinto
parusopetus
loisen asleait opelus
tyramvaintilaulakuna Kulftuuri- ja
wvapaa-aikapahealt
tekminen iaulakunta pelastustoimi
kumlalekniikka
vesihugllolalios

Uiapalvelut

viranhaltja

kegkusvaalik:n sihleer
tarkastiuslautakunia
kauplirginjahlaja

hallinte- ja henkdsttichtaa
kaupunginjohtaja

hallinte- ja hankHistéjohtala
talousjahlaja
kaupunginjohtaja
kaupunginohtaja
maaseutupdaiikkd
kaupunginarkkitahli
rakennustarkastaja
kaupungingeodeslti
sivistysjontaja
sivislysjohtaja
aivistys|ohtajalrehtarit

sivislysjohitajairehton

sivistysiontaja

tekninen johlaja
tekalnen |ohlaja
tekninen johlajs

tllapalvelupazikks

1.3. Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Kuntatalous néytldd vuaden 2018 tilinpaatdsarvici-
den valossa edelleen synkakd, Kolme neljdsta Man-
nar-Suomen kunnasta, eli yhteensa 2256 kuntaa teki
yuonna 2019 negativisen tuloksen. Yuosikate heik-
keni 13,4 prosenttia. Vuoden 201% tilinpsidsarviot
nayttavit vudella tavalla kahifa jakautunesn kunta-
kentsn. Halsinki teki I3hes 400 milfoonan euroa posi-
tiivisen tloksen, kun taas muut isot kaupungit jSivat
vatmasti miinukselle,

Kuntataloudan tilanne ei ole kokonaiskuvassa niin
paha, kuin vield viime syksyns ennustettiin. Tilikau-
den tulos jai 200 milieonaa eurea miinuksalle, vaikka
negatiivisen tuloksen pelattiin painuvan jopa 900 mil-
|oonEan euroon.

Suurinta voittoa tehneiden kuntien karkipasss ovat
Helsingin lisaksi Kajaani (+142 milj. &), Riihimaki
{(+55 milj. €.}, Kuopio {+55 mili. €) ja Sotkamo {+ 50
mil], &), Helsinkia [ukuun otfamalla edelld mainiltujan
kaupunkien tulosta paransivat kertaluonteisst myyn-
tivoitat,

1soimman negatiivisen tuloksen tekivéit Vantaa (-48
milf. &), Lahti (-39 milj. e.}, Qulu {-32 mil}, &) Pori {-
28 milj. e, Kouvola 28 milj. &.), Turku (27 mil). €.},
Jyvaskyld {-27 mill. e.}, Jarvenpda (-23 mil]. e.), Tarm-
pare (=23 milj, e.) ja Seindjoki (21 milj. &.)

Haikon tuloksen taustalla o teimintamencjen kaswu
sekd verorahoituksen haikko kehitys. Kuntien ja kun-
tayhtymian toimintakulut kasvoivat viime wuonna 3,9



prosenttia, verctulot 2,8 prosenttia ja valtionosuudst
2,1 prosenliia. Verotulojen kasvua hidasti verohortti-
uudistuksen ja tulorekisterin kayitaonoton aiheutiama
tilitysvaje. Verotulojen tilitysvajeen vuoksi kunnilta jai
saamatta arvion mukaan peréti 400 milioonaa euroa
varotuloja.

Verorahoitluksen muutos ei riittanyt kattamaan tob
mintakulujen kasvua, joka ndkyl muun muassa vuo-

sikatteen voimakkaana heikkenemisend, Tilinpaatos-
arviciden mukaan peradti 56:ssa kunnassa paddyttiin
negatiiviseen vuosikatieasaan.

Tyalisyystilanne vuoden lopussa oli higman edeflis-
vuatta huonompi vaikka avoimia tydpaikkoja oli edel-
lisvuotta enemman. Tilanne ol samantainen Koko
maassa, Satakunnassa fa Kankaanp8disss,

Tyiillisyys Kakomaa Satakunta Kankaanpisd

32 2019 2018 2017 2016 2019 2014 217 2ME | 2018 2018 2017 206
Avclmet tydpaikat | 54040 458930 39424 32874 1692 1371 1463 1397 53 35 38 20
TyBtBmal iydnhak| 257 694 256 504 295 524 358 023 1M575 10181 11468 15305 592 575 568 718
Tybttbmyysasle 9,8 % 7% 112% 126% 107% 102% 113% 149% |[ME6% M12% 108% 13.3%

1.4, Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Tilikauden aikana valtuuste muutti talousarviota nal-
Jassd kokouksessaan. Muutokset kohdistuivat kéyt-
totaloutaen, tulpslaskelmaan, investoinieihin ja ra-
hoitukseen. Muutoksilia lisattin k3ytihtalousosan eri
tulosafueidan maararahoja yhteensa 1.288.000 su-
rolla. Tuloslaskelmaosan verotuloarviota alennettiin
1.490.000 eurofla, valtionosuustuloarviota alannet-
tin 145000 euroila ja korkomenckohtaa alennettin
40000 eurolla. Invastointiosan madrarahoja koro-
tettiin yhteensé 459.000 eurollz sekd rahaituscsan
lainanottoa yhieensa 3.300.000 eurca. Muutokset
heikensivat talousarvion tulosta 2.883.000 euroa, |-
s&siviit investoinfimensia ja lainanattoa.

Kayttatalouden tulosalusigen maardrzhojen yityksia
oli eniten enkoissairaanhoidossa, perusopetuksessa
Ja kuntateknilkassa, Myos nettomenojen alituksia oli
useilla tufosalueilia, suurimping pervstuvapalvelut

1.5. Kaupungin henkilésté

Henkilsstad koskevat asiat valmistellaan yhtaistydasé
henkiléston tai heidan edustajianza kanssa. Yhteis-
taimintaelimend on yhieistyotoimikunta, joka toimii
myds tydsuojelutoimikuntana. Esimiehet on velvoitet-
tu kaymadn alaistensa kanssa vuosittain kehityskes-
kustelut. Henkilostaa koskevia asiakirjnja ovat mm.
paihdeohjelma, ikachjelma, koulutussuunnitelma,
tySsugjelun toimintasuunnitelma ja wvarhaisen tuen

(tosin masrarahaa korotettin kesken vuoden 1,3 M)
hallintopahvelut ja toisen asteen opetus. Kokonaisuu-
tena yhteenlaskettu kiyttéialouden nettormeno eli toi-
mintakate ylittyi 0,17 milj. euroa toteutumaprosentin
oltessa 100,25 %.

WVarotulparvio alittui 098 milj. euroa toleutumapro-
senlin ollessa 57,86 % ja valtionosuustuloarvio yhittyi
0,35 milj. euroa toteutumanrosentin ellessa 1013 %.
Korkomenoarvia alitiui 0,0 4 milj. euroa,

Vuosikate oli + 0,07 milj. euroa ja poistot - 3,67 mil].
eurpa. Tilikauden tulokseksi muodostui - 3.80 mil],
euroa ja tilikauden aljgdmaksi - 280 mill. suroa.
Edellisten tilikausien yhteenlasketut alijaamat ovat
yhteensd - 0,02 milj. euroa. Naln ofien yhleenlasketiu
alija&ma taseessa on tilivuaden 2018 lopussa - 3,62
mill]. euroa.

malli. Liséksi tybehtosopimusten soveliamisesta an
annettu tarkennettuja ohjeistuksia henkildstén yhden-
vartaisen kahtetun iakaarmiseaksi,

Vuoden 2019 lopussa Kankaanpadn kaupungin pal-
veluksessa oli 481 (2018 496) henkiléia. Tassd luku-
masdrasss ovat mukana kaikki kaupungin palveluk-
sessa oleval,



Henkiléstén méaadra palvelusuhdelajeittain

312 2015 2016 2017 2018 2019
Vakituiset kokoaikaiset 375 ars 365 356 351
Vakituisat osa-aikaiset a8 40 40 38 35
Vakituiset sivutoimisat 2 1 1 ] 1
Magraaikaiset kokoaikaiset 58 ar 53 53 51
M&&raaikaisel osa-aikaiset 14 26 29 42 a0
Méazraaikaiset sivutaimiset 6 2 8 1 16
Tydllistatyt kokoaikaiset 0 7 11 8 ]
Tyollistetyt osa-aikaiset 0 a 1 1 0
Oppisopimus 0 4] 1 1] 2
Yhteensa 493 448 515 496 491

Henkiléstén iké- ja sukupuolirakenne

Henkilastan keski-ika Henkilsstén sukupuolijakauma %

Naiset Miehet Yht Maisia Mighia
2014 46,28 48,68 46,76 2014 80,24 19,76
2015 46,26 48,62 46,74 2015 79,92 20,08
20186 46,12 48,08 46,63 20186 78,69 21,3
2017 46,29 49,05 46,88 2017 78,64 21,36
2018 46,98 49,67 49,25 2018 77,82 2218
2019 48 43 50,42 48,94 2019 79,41 20,59

Henkil6std ikdryhmittdin

Henkildsto ikdryhmittain 31.12.
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Henkildstokustannukset

2015 2016 2017 2018 2019
Palkal ja palkkiot 16643608 | 16 116415 | 16186751 | 16 475 148 16 080 050
Henkildstésivukulut 5 492 965 5 351 397 4748 323 | 4 567 425 4 388 628
HenkilistGmenot yht. 22136573 | 214776806 | 20935074 | 21 043 675 f 20 468 678
Muutos % edellisests vuodesta 2015 2016 2017 2018 2019
Palkat ja palkkiot 1,74 % =317 % 0,44 % 1.79 % -2.40 %
Herkilostésivukulut -0,23 % -2,40 % -11.43% -3.81% -3.81 %
Henkiléistimenot yht, 1.26 % -2,99 % =2.53 % 0,52 % 2,73 %

Tarkerrmat tiedot henkilostdsia esitellddn henkildststilinpaatoksessa.

1.6. Arvio merkittivimmista riskeistd ja epéivarmuustekijdista sekd
muista toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Asukasluku alentui 170:1la, joka on snemman kuin
edellisend vuonna {-118). Vaestén rakenne eri ikd-
luokkien valillg jatkoi muutostaan siten, ettd ikdihmis-
ten suhtesllinen osuus kokonaigvaestdstd Kasvoi ja
tulevina vuosina tulee kasvamaan enfisestaan,

Kaupungin voimakas investointitahti, joka jatkuu viel#
tulavinakin vunsing, johtaa nopeaan velkaantumisen
kasvuun, Suurta tainamB8rd4 joudutaan jatkossa
hoitamaan entistsy pienemmalld ulopohjalla, koska
ikdrakenteen muuttumisen mydtd verotulojen kasvu
on hidasta. Myas vleinen korkotazon nousu heijas-
tuu heti kasvavina korkomenaina, Suuret investoinnit
kasvattavat myds poistoja. HAma molemmat taldjat
hetkantdvit tulostz ja tuovat painetta Kasvattaa vuo-
sikatetta.

Yuonna 2019 Iaaditun talouden sopeuttamisohjelman
taytantddnpano ajeittuu vuosille 2020 - 2023, Se, mi-
fen tAytEntadnpano onnistuu, vaikuttaa olennaisesti
talouden twnnuslukuibing Sapeuttamisohjelmaan si-
saltyva katu- ja latuvalaistusverkon myynti Vatajan-
kosken sahké Oy:lle on kesken yhden s8hkéyhtidin
osakkeenomistajan valitettua paatoksesta markkina-
nikeuteen, Suunnite/man toteuttaminen on vaarassa
Iykkaantys, jolloin arvioitu 1,2 mili. euron myyntivoitto
jdisi toteutumatta,

Vioden 2020 alkupuolella kuntajakoselvittsid tekeas
esityksensa Honkajoen kunnan littdmisesta Kan-

kaanpaan kaupunkiin, Onnistunut kuntafitos antaa
adellytykset palvelutuotannon  luotannolle  alueen
asukkailla, Kuntaliitos voi myds apaonnistua mones-
ta eri syysta.

Kaupunain omistaman Kankaanp&sn Yrityspalvelun
omistamien toimitilojen vuokraustilanne ja elinkeino-
efaman kehiltyminen heijastuvat yhiién tafoudessa.
Kaupunki on taannut yhtion lainoja ja yhtidn laina-
ragrd on suuti likevaihtoon nahdan.

Pohiois-Satakunnan Seutuverkko Oy antaa keko seu-
tukunnan loimijoille mahdollisuuksia, mutta sen tules
olla myds kilpailukykyinen langattomisen ratkaisujen
kanssa. Verkon rakentamiseen on sijoitettu merkitia-
vt summal ja kaupungilla on myds isot vastuat yh-
tissta Isingjen takausten kautta,

Satakunnan sairaanhoitopiirin sekad PoSan alijdamien
kattarminen tulevina vuosina tulee aiheuttamaan lisbé
kustannuksia ja lisB&maan palvelumaksuja. PoSalle
aihautuvat veroseursamukset ostopalveluja uctta-
neen yrityksen laiminlybnnetstd aiheuttavat lisakus-
tannuksia,

Suurimpana epévarmuustekiidnd on tlammikuussa
2020 slkanut koko maailmaa koskeva koronavirusepi-
demia. San terveydellisiin haittoinin varautuminen on
alkanut Suomessa voimakkaast maaliskuussa 2020
ja jatkuy kuukausiz. Vaikutukset ovat suuria toimin-



nallisesti ja erilldin suuria faloudellizsesti koko yhiteis-
kunnan kannalta. Maaliskuussa 2020 arviot kuntata-
loutean ovat menojen lis@ysten ja tulojen alentumisen
myta ainakin 1.500 mijoonaa euroa. Tdma on arvia
ja vaikutukset voivat olla huomatiavasti suuremmat-
kin rippuen epidemian waimakkuudesta ja kestosta.

1.7. Ymparistotekijat

Yuonna 2009 valmistunut jiteveden puhdistamon sa-
neeraus on puhdistusprosessien tehastumisen myditd
vihentanyt vesislddn kohdigtuvaa kuormitusta, Ener-
gigtehokkaan Pitkamaen asuinalueen rakentuminen
kaynnistyi vuanna 2010 ja tontlien kysynnan vilkas-
tumisen mysta afueen kunnallistekniickaa ja katuver-
kostoa an jatkettu vuosina 2011 - 2013, Erergiateho-
kas rakentaminen vihent&4 fmaston kuormitusta.

2.

SigHinen valvonta on johtamisen apuviline. Sisdisen
valvonnan jérjestamisestd vastaa kaupunginhallitus.
Konsernivalvonnan jarjestimisestd vastaa konser-
nijohto, johon kuuluu kaupunginhalitus ja Kaupun-
ginjohtaja. Toteuttamisvasiou on kaupunginjohtajalla
sekad tufosalueiden tilivelvollisilla viranhaltijgilla alai-
sansa tniminnan osalta. Sis#isen valvannan jErjes-
taminen on perusiunut kaupunginvaltuuston vuonna
2014 hyvaksymasn "Sisdisen valvonnan ja riskien
hallinnan perusteet” -ohjesseen, Tillvelvollisat viran-
haltijiat on maaritelty talousarviossa.

Sisainen vahwonta koostou sisbisestd tarkkailusta,
seurannasta ja sisdisestad tarkastuksesta, Sisdinen
valvonta on jatkuvaa toiminiaan litlyvien tydvaiheidan
tal erilisten toimenpiteiden ja varojen kiytdn valvon-
taa, mitd eivat suorita erityiset valvontaglimat vaan
koko ioteuttajaorganisaatio, Sisdiselld tarkkaifulla
vanmistetaan, atta tehtiviat hoidetaan aikeaan aikaan
hyviksytylla tavalla ja tehtdvidn osoitettujen voima-
varcjen puitteissa. Seuranta on luottamushenkii@ille
kuuluva osa siséistd valvontaa, Seurannan keskeisis
tehtavid ovat raponointivelveitteiden aseltaminen, ra-
portainnin toteutuksen valvonta ja tehtyien pastésten
ja raporteissa kuvabiujen tulostern vertaill. Konser-
nivalvonta on konsarnijohdon suotittamaa omistaja-
ohiauksen toteutumisen seurantaz, jota fofeutetaan
seursamalla tytanyhteisdjen fuloksellisuutta ja talou-
dellisuutta sekd raporicintia ja niden analysointia.

Hyvin hallinnon edeliyttamaa [aadukasta valmistelua
|a pastastan taytéantadnpanoa valvolaan esilyslistojen
ja poytakinojen kaulta, Toimiglinten esityslista/poyta-
kirjaissa nakyy asian valmistelija ja taytantddnpano,

Kaupunginhalfituksen jasenet ovat tietoisia lautakun-
fien pasitéksistd silloin kun |autakuntien pdytékinat
saapuvat hallitukselle tiedoksi ja hallitus tekee pas-

Joka tapauksessa vaikutukset tulevat kestambsn
useita wvuosia. Kankaanpaan kaupungin talouteen
vaikutukset menojen lisBiyksend, maksutulojen vé-
hennyksans, korkomencien lisgyksena ja verciulojen
v&hennyksand on 1-2 miljoonaa, mahdallisesti enem-
mankin.

Kaupunginvaltuusto hyviksyi 24.4.20H7 § 38 Kan-
kaanpaan kaupungin ilmasia-ahjelman vuosiksi 2017
- 2025, Ohjelman toteutumisesta raporoidaan kau-
punginvaltuustolle  erillisend  yhteenvetoraporttina
vuosittain,

Selonteko kaupungin sisdisen valvonnan jirjestimisesta

toksan sitts, kayitasks se kuntalain mukaista otlo-oi-
keutta.

Talousarvion toteutumista raportoidaan neljiinnes-
vuasittain  kaupunginvaltuustolle ja  kuukausittain
kaupunginhallitukselle.  Kaupunginballitus  seuraa
lautakuntion padtoksentekoa esityslistojen ja poyia-
kirjojen seka kaupunginhallituksen lautakunnissa ole-
van edustajan valilyksella, Tanvittaessa lautakuntien
alaisia johtavia viranhaltijoita kuuliaan kaupunginhal-
lituksen kokouksissa. Sisaista valvontaa helpottavat
asiahallinnan ja ostolaskujen kasittelyn sdhkdiset tie-
tojdnestelmit, jotka varmentavat dokumentaintia niin
pasitksentecssa Kuin laskulikenteesss,

Kaupungin johloryhma kokoontuw kahden wiikan
valein ja tanvitaessa muulloinkin, Kokouksisla laati
muistion johdon sihteeri. Palvelukaskusten johtoryh-
mét kokoontuvat paivelukeskustan johtajien johdolla
ja niidan muistict toimitetazan kaupunginjohtajalle.

Kansernivalvontaa toteutetfiin ohjeistamalia kavpun-
gin edustajia tytaryhteisdjen paitdksentekoehmisss
seka tanvittaessa kuulemalia tytéryhteiséjen toimivaz
jphtoa siten kuin valtuuston hyvaksymasss konsear-
nichjesssa ohjgistetaan,

Sisdisen valvannan suhteen ei havaittu puutteita.

Riskian kartcitusta ja hallintas on kasitelty johtoryh-
missd ja saanndllisesti kaydasn neuvoltelut vakuu-
tusturvasta vakuutusmeklariyhtion kanssa konsarnin
emoyhtion ja lyttdrien osalta. Vakuutusturva tarkistet-
tiin viimeksi vuoden 2017 aikanaja koko kaupunkikon-
gernin vakuuiukset kilpaihitettin konsultin avustuk-
sella. Kilpailutuksen tuloksena vakuutusyhtio vaihiul,
vakuutusmaksut alenivat ja vakuutuksat siirtyivat uu-
teen yhtiddn. Wakuutusten hoito annettin meklarille,



Yhteydenpito vakuutusyhtidén tapabtuu séhkdisesti
internetin vélityksella. Kaupunki on vakuuttanut hen-
kildstoa, toimintaa ja omaisuulta koskevat riskit siing
laajuudessa kuin ne ennen vakuutusten kilpadutusta

1

kartoitettiin, Suurimpien rakennusten kahdalla on va-
kuutettu myts toiminnan keskeytyksesta aiheutuvia
ylimaéraisid kustannuksia. Samcin kaupungilla on
vastuuvakuutus ja hallinnan vastuuvakuutus,

3. Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus
3.1. Tilikauden tuloksen muodostuminen

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT
Ulkaiset tuotol ja kulut 2019 28

1000 € 1000 €
Toimintatuotot au7g HE03
Walmistus omaan kayttdsn a3
Taimintakulut -8 730 -76 484
TOMINTAKATE 67 752 -66 568
Verotulot 39 523 a9 774
Valtionosuudet 27373 27 313
Rahoitustustot ja -kulut
Korketvotol & il
iuut rahaitustuotot 1088 1083
Korkokulut =167 -183
fMuot rahoituskulut 4 -3
Rahaitustuotot ja -kulut 924 878
VUOSIKATE a8 1 400
Paistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset paistat -3 671 -4 610
Paistat ja arvanalentumiset -3671 4 &10
TILIKAUDEN TULOS <3603 =3 210
TILIKAUDEN YLIJAAMA {ALIJAAMA) 3603 -3 210
Tulaslaskelman tunnusiuvut e

2019 2018

ToimintatuototTaimintakulut, % B 12,9 %
Vuosikate/Poistet, % 8% 304 %
Wuosihate, eurpafasukas i & 122
AsukasmEara 1 31 11 472

Vuosikate ol + 0,07 mill. euroa ja se alitti poistojen
{367 mill.) maaran eika tayttanyt kritesria "tasapai-
nossa oleva talous” vaan osoitti "hetkkenevad talout-
ta", Edellisend wuonna tilanne oli myds huono; vuon-
na 2017 talous ol tasapainossa.
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3.2. Toiminnan rahoitus
RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT
2019 2018
1000 € 1000 €
Teiminnan rahaviita
Vuosikate 658 1 400
Tulorahoituksen karjauserat 7 -128
Investointian rahavirta
Investointimenot -7 578 -7 186
Rahoitusoguudet investointimenaihin 147 670
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 134 205
Toimlnnan |a investointien rahavirta <7223 -5 022
Rahoituksen rahavirfa
Antolainauksen muctokseat
Antalainasaamistan lisdys -1 ]
Antolainasaamisten vihennys 38 35
Lainakannan muuioksat
Fitikdaikaisten lainojen lsdys 14 000 9000
Pitkaaikaisten lainojen vahannys -7 123 -6 970
Lyhytaikaistan lainojen muutos 2525 0
Oman padoman muutokset C 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 2373 2787 _
Rahoituksen rahavira 7 070 4 825
Rahavarojen muntos =153 -207
Rahavarat 31.12. 1096 1249
Rahgvarat 1.1. 1 249 1 456
Rahavarojen muutos 153 ~207
Rahoituslaskelman tunnusluvut
20g 2018
Toiminnan ja investointien
rahavirran kertymd § vuodelta, 1 000 € -24 491 =17 087
Invastointien tulorahoitus, % 0,9 % 19,6 %
Laskennallinen laimnanhoitokate 0,03 0,30
Lainanhoitokate 0,03 0,23
Kassan riittawvyys, pv 44 5
Asukasmaarsd 11 301 11 472

Toiminnan ja investaintien rahavirran kerdyméa & vuo-
delta on runsassti negatiivinen, joka csoittaa, etla
menoja joudutaan kattzrmaan lainanatollz, Kertyma si
saisi muodostua pysyvisti negatiiviseksi. Tunnusluku
on heikentynyt edealisvucdesta. Investointien lujo-
rahaitusprosentti laski huomattavast edellisvuosien
tasosta, Tunnusluku kertoo vuosikattean fa investoin-
tien omahankintamenon suiteen; allessaan yli sadan
kaytetasn nettoinvestainteihin vahemman kuin vuosi-
kate. Tularahoituksasta ritti vain vajaa 1 % investain-
tien rahoittamisesn, laphu rahoktettiin lainalla.

Lainanhoitokale heikkeni huomattavasti ja aoli run-
saasli alle 1:n, ldhes 0. Tama oscitfaa, ettd vieraan
pagoman heitoon jouduttin oftamaan Fsdd lainaa,
realisoimaan omaisuutta ja vahentdmasn rahavarcja
kuten aina kun tunnusluku an alle yhden. Lainanhoi-
tokyky faski edellisvuodesta ja en kaukana tavoitelta-
vasla 1:st8. Kassavarajen masrd vuoden lopusaa ol
n. 1,1 milj. eurca, joka on tyydyttavalla tasolla. Mak-
suvalmius vaihteli vuoden aikana veimakkaasti, mut-
ta oli silti koko vaeden ajan rittvé: vuoden lopussa
4 4 pAivai, Lyhytaikaista lainaa vuoden lepussa oli
2 miljoonaa.



13

4. Rahoitusasema ja sen muutokset

Tase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA,

PYSYVAT VASTAAVAT
Ainesttomat hyddykkeet
Ainesttomat nikeudet

MUt pitlkdvaikuttersat menot
Ajnealllset hybdykkeet
Maa- ja vesiatuest
Rakannuksel

Kiintasit rakenteet ja laittest
Konsat [a kalusto

Muut aineellisst Ryddykkeet
EnnakkomaksiH ja
keskanardiset hankinnat
Sijoitukset

Ozakkeet ja osuudet

Muut lainasaamiset

lMuut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Vallion loimeksianngt
Lahjoitusrahastojen varat
Muul telmeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Ainest ja tarvikkest
Yalmiit tuottest
Saamiset
Pitkdakaiset saamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset
Lyhvtaikatael saamisat
Myyntisaamiset
Lainasaarmiset

Muut saamiset
Siintosasmiseat
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2019
1000 €

63306
80

73

53 834
5 605
36 121
8261
824
20

2973
15 391
13782

1472

138

10
34

4 G689

237
225
12
3356
728
370
424
2 558
1034
676
1)
883
28
28

1 0GB

T4 03%

2018
1000€

65 722
136

14

122

50 21
2318
34 083
8 582
1 180
20

40g

15 358
13708
1508
138

45
13

30

4 365

224

228
2 888
cor
ry
536
1681
1220

645
216
26

24
1223

70133

VASTATTAVAA 2019

1400 €
OMA PALOMA 12 011
Peruspidoma 15 636
Edaltisten tiikaus/en ylijiimi {alljaimi)-23
Tilikauden ylifdima (alijadmi) -3 603
TOIMEKSIANTGJIEN PAAOMAY 295

Lahjoitusrahastojen pdacmat G0

Muut toimeksianicjen padomal 235
VIERAS PAACMA 61 733
Pitkdaikainen vieras paioma 43 511

Lainat raheitus- ja vakuuluslaitoksilta 42 374

Liittymismaksut ja muut velat 1437
Lyhytaikainen vieras padoma {7922
Jaukhkovelkakiralainat 2000
l.ainat rahoitus- ja vakuutusfaitoksilta 8 283
1.ainat muilta luatonantajilta £20
Saadut ennakal 30
Ostovelat 2833
Liittymismaksuf ja muut velat a1
Siirtovelat 36483
VASTATTAVAL YHTEENSA 74 039

2018
1000 €

15 613
15 6§36

3187
-3 210

326
=4
272

54 194
3B 046
3 636

1408

16 148
7123
24
2753
494
5755

70133




Taseen tunnusluvut 2015 2018
Omavaraisuusaste, % 16,2 % 223 %
Suhteellinen velkaantunsisuus, % 81,23% 70,4 %
Kertynyt yli-falijadgma, 1 000 € -3 626 -23
Kettynyt yii-falifama, €/asukas 321 -2
Lainakanta 3112, 1000 € 53 185 43759
Lainakanta 31.12./asukas 4 704 3814
Lainat ja vuokravashuut 31,12, 65 451 716 48 890 282
Lainat ja vuakravastuut, €/asukas 5793 4 263
Lainasaarniset 31.12, 1000 € 1472 1 508
AsukasmEArk 11 301 11 472

Omavaisuusasta haikkeni 8,1 %-yksikkda edellis-
vuodesta, Tunnusluku on heikko ja edelleen selvasti
maan keskiarvon alapuolella, Tunnushivun heikkous
johtuu perusp&doman suhteellisen alhaisesta {esos-
ta, glijadmaists ja suuresta lainamadrastsy. Suhteelli-
nen valkaantuneistusprosentti oseittaa kuinka palion
kaupungin kiyttdtuloista (toimintatulot, verotuiot ja
vaitionosuudat) tarvittaisiin vieraan pdacman takai-

sinmaksuun. Tunnusiuku, §1,3%, heikentyi ja on yha
selvdsti ylii 50 %:n ja maan keskiarvoa huoonompi,
Lainat ja vookravastuut kasvel edellisyuodesta 168,57
milj. (33,9%). Asukasta kohti laskettuna kasvu ol
1.631 €/as. Kerynyt alijddma on - 3 628 milj, euroa,
asukasla kohli lasketiuna -321 suroa. Lainakanta
kasvoi 9,4 milj. eureca,

5. Kokonaistulot ja —menot

Kaupungin kokonaistitlot ja -menot

x 1000 €
TULOT x 100 E
Toiminta
Toimintatuotot a 878
Verotufot 39 523
Valtionosuudet 27 373
Kaorkotuotet g
Muut rahoitustu oot 1089
Satunnaiset tuotot 0
Tulorahaituksen korauserat 7
- Pysyvien vastaavien

hyddykkeiden luovutusvoitot

Investoinnit

Rahoitusosuudet invastointeihin 147
Pyayvien vastaavien hydd, luavtulet 134
Rahaitustoiminta
Antolainasaamisten vihennykset 38
Pitkaaikaisten lainojen lséys 4 000
Lyhytakaisten lamojen fisdys 2529
Oiman pa8oman lis&ykast 0
Kokonaistulot yhteensd 83 824
Tasméytys:
Kokonaistulot - Kokonaismeanot 2220
Muut meksuv. muut. - Rahavarmuutos -2 220

x 1000
MENOT £
Toiminta
Toimintzkulut 76 730
- Valmistus omaan kayttosn 0
Karkakulut 187
hMuut rahoituskulut 4
Satunnaiset kulut 4]
Tulorahoituksan korjauserat
Pakoflisten varausten muutos
- Pakollisten wvar. lis (+) vah. {-)
- Pysyvien vastaavien
hyadykkeiden luavutustappiot
Investainnit
Investaintimenot 7578
Raholtustoiminta
Antolainasaamisten lisdykseat 1
FitkAaikaisten lainojen vahennys 7123
tyhytaikaisten lainojen vahennys a
Oman pd&oman vahennykset 0
Kokonaismenot yhteensa 91 604
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6. Kaupunkikonsernin toiminta ja talous

6.1. Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisodista

Kankaanpaan kaupunkikonserni 31.12.2019

Tytdryhtiot Kankaanpién Kuntayhtymaét
kaupunki
Kankaanpsn 100 % 70,81 % Vatajankosken sahkdn
Yrityspalvelu Oy H Pl kuntayhlymé
PioE 58,67 %
: H : a, - : - -
151 . 120 oo | ValEianiGS e SHNKO Gy
Pohjois-Salakunnan 100 %
Jatteidenkasittely Oy B e
oo i Pohjols-Satakunnan
£ &3 3 40,46 % peruspalvelukuntayhtyméa
Kankaanpaan 100 % P i 6,92 %
Ei R i Satakunnan
Asunnonhankinia Oy S fresd : Kokl
55,58 %
As Oy Aariokoskenkatu 4,76 % Satakuntaliitto
4.05 % Satakunnan sairaanhaitopiin

P g

Osaléku Ejsyhti:ﬁt

20,67 % ki Oy Kanlkaanpéén
: B e e R AR uirastokeskus
arikaanpadn Keinojs O 48,50 9 :
SeiEanpln hetRaiEEy ] |||, ?-1:?2-?@ --------- . '-.....u...-.uu-.u-.?-:j;?.:%u-u..u Pahjols-Satakunnan
seutuverkko Oy

6.2. Konsernin toiminnan ohjaus ja valvonta

Konserniohjaus ja valvonta perustuvat kuntalakiin ja  jeen marraskuun kokouksessaan ja se astui voimaan
kaupungin hallintos&antddn seks konserniohjeeseen.  27.12.2017. Uudessa konserniohjeessa yhteys kau-
Konserniohje uudistettiin uuden kuntalain mukaiseksi  pungin ja tytéryhteissjen valilla on aiempaa tilviimpi.
vuonna 2017. Valtuuste hyv&ksyi uuden konsernioh-



6.3. Konsernituloslaskelma

Konsernituloslaskelma

Ulkoiset tuctat ja kuiut
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2014 2018
1000 € 1000€
Toimintatuotot 65 893 67 714
Toimintakulut -1289 803 -129 320
Osuus osakkuusyhisisfjen voitosta {tappiosta) -bf 20
TOIMINTAKATE -2 887 -§1 587
Werotulot 39 426 g 77a
Walticnosuudet 28733 28812
Rahgitustuotot ja -kulut
Karkotuatot 28 18
kAuut rahoitustuotot 526 631
Korkokuiut =403 -446
Muut rahoituskulut -28 -25
VUOSIKATE 538 & 984
Puoistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -8 978 -8 527
Arvonalentumiset -9 ~A55
TILIKAUDEN TULOS -3 BET -2 599
Tilinpaatossiirrot 2 «1
Tilikauden verot -17 0
Laskennalliset verot -82 =200
Vahemmistdos uudel . d - 632
TIJKAUDEN YLIJAAMA {ALLJAAMA) -4 305 -3 432
Konsernituloslaskelman tusmusluvut 2019 2018
Toimintatuastat/Toimintakulut, % 81,5 % 52 %
Yuosikate/Paistat, % 86,2 % 73 %
YWuosikate, euroalasukas 471 608
Aslkasmadrd 11 301 11 472




6.4, Konsernin rahoituslaskelma

KONSERNIRAHOITUSLASKELMA
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2019 2018
1000€ 1000€
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 5318 6 984
Tilikauden verat -18 0
Tulorahoituksen korjauserat 320 586
Investaintian rahavirta
Investaintimenat -1 428 -12 055
Rahoitusosuudset investaintimanoihin i73 G670
Pysyvien vastaavien hyidykkeiden uovetustulol 74 330
Teiminnan ja investointien rahavirta -8 561 -3 475
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutoksst
Antolainasaamisten fistys -2 -B
Anlolainasaamisten vdhennys 2 ]
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaistan lainojen liséys 14 450 9740
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -3 742 -8 694
Lyhytaikaisten fainojen muutos -549 158
Cman padoman muutokset -15 610
Mut maksuvalmivden muutokset 945 1589
Rahoituksen rahavirta 6089 2175
Rahavarajen muutos 528 -1 340
Rahavarat 31.12. 5916 5018
Rahavarat 1.1, 5 388 6 304
Rahavarojen muutos 528 -1 300
Kanserniraholtusfaskelman
wnnusluvut
2018 2018
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma & voodelta, 1 000 € ~186 436 -10 788
Investointien tulorahoilus, % 47,2 % 63,2 %
Laskennaliinen lainanhoitokate 0,6 06
Lainanhoitokate 0,6 4,5
Kasgsan rittavyys, pv 14,3 13,0



Jarmov
Suorakulmio

Jarmov
Suorakulmio

Jarmov
Suorakulmio

Jarmov
Kirjoituskone
8

Jarmov
Suorakulmio

Jarmov
Suorakulmio

Jarmov
Kirjoituskone
74

Jarmov
Suorakulmio

Jarmov
Suorakulmio

Jarmov
Suorakulmio

Jarmov
Kirjoituskone
61

Jarmov
Suorakulmio

Jarmov
Suorakulmio

Jarmov
Kirjoituskone
-15

Jarmov
Suorakulmio

Jarmov
Suorakulmio

Jarmov
Kirjoituskone
89

Jarmov
Suorakulmio

Jarmov
Suorakulmio

Jarmov
Kirjoituskone
436


6.5. Konsernitase

Konsernitase

VASTAAVAA 2014

1000 €
PYSYVAT VASTAAVAT 125 906
Adneettornat hysidykkest 548
Ainsettomat aikeudet 354
Muut pitkavaikutteiset menot 154
Aineelliset hyodykkest 118 207
Mazs- ja vesialueet 7 851
Rakennukset 58118
Kiinte#t rakenteet je laitteet 42 437
Honeet ja kalusto 4 583
Muut aineellisel ybdykkest 145
Ennakkomaksut ja kaskaner, hank. 3 883
Siinitukset 8151
Dsakikuusyhlaisdosakkeet ja -osuudet & 501
fuut osakkesat ja osuudat 1 509
Muut saamiset a1
TOMEKSIANTOJEN VARAT 51
VAIHFUVAT VASTAAVAT 17 732
Yaihto-omaisuus 1 505
Saamiset 10 316
Pitkdaikaicel saamisst 768
Lyhytaikaiset saamiset g 548
Rahaltusarvopaperit I3
Rahat |a pankkisaamiset 553G
VASTAAVAA YHTEENSA 144 689

2018
1000 €

126139
§28
282
B4/

116 172
7417
&8 724
42 245
5 360
169
2188

a027
7 G5B
1 308

74

a1

18 535
1373

12775

1020

17953

arQ

5014

145 758

VASTATTAVAA

OMA PAEOMA

Peruspadoma

Ylikurssirahaste

Muut cmat rahastot

Ededlistan tilikausien yliigéma {alijiama)
Tilikauden ylijgama (alijaama)

VAHEMMISTOOSUULDET

PAROLLISET VARAUKSET
Muut pakollisat varatkast

TOIMEKSIANTOJEN PAROMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainan korollinen vieras pAiocma
Pithgaikainen koroton vieras pasoma
Lyhytaikainen korallingn Vieras pdaoma
Lybytalkainen koroton vieras pSaoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

M3
1000€

25610
15 636
2173
f 668
5437
-4 305

7817

74
874

344

109 844
78 003
o
20832
10908

144 689

2018
1000 €

3103
15 BAG
2175
8 892
o83
-3 432

T 452

B48
B48

400

108 952
73858
d

15 957
12 337

1485 755
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Asukasmaara

Omavaraisuusaste, %

Kertynyt yli-falijaama, 1 000 €

Lainasaamiset 31.12., 1 000 €

Konsernitaseen tunnusluvut

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas
Lainakanta 31.12., 1 000 €
Lainakanta 31.12./asukas

Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1000 €

Lainat ja vuokravastuut, €/asukas

2019
23.2%
81,2%

1132
100

74 686
6 609
88 620
8

304

11 301

2018
27 %
78 %
6399
558
68 496
597
B2 553
7

305
11472

Tytéryhteisbjen toimintaa kuvaavien tunnuslukujen toteutuminen

Kankaanpaén Asunnonhankinta Oy

x1.000 &
Kasvu TP2016 % TRHT | % TP2018 % TA2018 % TP2019 %
Liikevainio 2320 2328| 2388 2408 237
Tasn i 280 7857| 7628 7730 it
Hankiinsto 5§ 5| 5 5 5
Kannattavuus |
Metiolulos -7l -24 85 5 177
_F(cskor!ﬂistulua =i 24 a5 5 i 127
Sijcitelun padoman tuotto 0,50 % 0,80 % B10% 0,80 % 2005
Vakavaralsuus
Drmavaralsuusasie % 25,00 % wmoow | 3200% | 2m00% 20,60 %
Neliovelal 5 645 5283 4870/ 4 400] 4 450

- rahalallos § 645 5263 4870, 4 400 4 458

- kaupunki 0| 0l 0| il 0 [

- padamaiana i 0 ol 0 0|

Vuokrattavia asuntaja yhtisllia on omistuksessaan yh-
teensé 544 kpl, asuinpinta-ala yhteensa 31.294 m2.
Lis&ksi muita vuokrattavia ja isannditavia asuntoja on

yhteensa 168 kpl.



Vatajankosken Sdhkoén kuntayhtyma
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x 1000 €
|Kasvu TP2016 % TP2017 % TP2018 % TAIMS % P28 %
Litkevaihto = loimintatuotot 134 135 138 137 137
Tase 9181 7589 7424 6728 684
Henkiltsth -
|Kannatiavius I
Netofulas 176 244 B 334 211 3|
Kokenaisiuloa 176 244 334 211 3|
Sijaltetun padoman tualio 1,90 % 3,00% 4,45% 3,13 %) EEE
Vakavaraisuus . |
Omavaraisuusaste % 100 % 10 100 % 100 9| 100 %}
Netiovelat
- fahalaitos
- kaupunkl y
VS0
Tuloutus kunnille o
Kankaanpaa g67| 1014 646 640 B40f
Karvia 395 418 266 264 264
itnrk&]a raholiuskuisl I i
Tudoverot g 8 8 5 Ll
Tuloutus kunnille yht | 352 1 432 g12| 904 4]
Kankaanpdan Yrityspalvelu Oy
x 1.000 €
Kasvu TP2016 % TP2017 % TF2018 % TA2018 % TP2018 %
Lilkevaihto 600 785 820 815 ! :%
|_Ta_s_e _ 16 240) 15864 15 283 15,000 .
Henkilosty 0 0 0 0 ' 0
Kannattavuus
Netiowlos -5 -76 226 47 g3 |
[xakanaisiuos -96 _ -2 il ] 47 8
Sijoitelun paioman tucita 0,20 % 0,17 % 0.16% 0,75 %) 1,50 %
Vakavaraisuus
Omavaraisuusaste % 17,20 % 17,50 % 1&._3-[} % 18,00 %) - mﬁi
|Nenovelat 13442 13026 11783 11156 11154 '
| - rahalzitos 11468 11182 10 276 9 684 9.682|
- kaupuni {597 164 1 508 1472 e
- paiomalaing 0 0 0 L

Yhti¢ keskittyy toimitilojen rakennuttamiseen ja vuok-
raamiseen ensisijaisest! tuotannollista toimintaa har-
joittaville yrityksille Kankaanp&assa. Yhtié on 100%:
sti kaupungin omistuksessa. Vuoden 2019 lopussa

vuokrattuna toimitilaa on yhteensa 27.759 m2. Uu-
den toimitilan rakennuttaminen edellyttdd omistajan
rahoitusosuutta ja takausta.
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Pohjois-Satakunnan Jatteidenkasittely Oy

x 1000 €

|Kasvu
Likevalhto

L
146

Faney
1101

TP2018

TA2018

TP219

1127

1170

1160

Tase

Henkillsld

30|

B |

1.300

1103

Kannattavuus

hollotulos

122

Kokanaistubos

si&

=ik

Stoifetun padoman fuoito

00334

Vakavaralsuus

424 %

5,58 %

3,64 Y

Omavaraisuyaaste %

36,90 %

62,20 %

Mettovelal

5220 %

51,40 %)

- rahalsitos

=

- kaupurk|

=

- padomalsing

=

==

Pohjois-Satakunnan Kehittamiskeskus Oy

%1.000 €

IKaswu

TP2016

TPZMT

TAZ019

TP2019

Lilkevaihta

A67

a7

o

Tase

kil

i

Henkikgid

[

ol

Hannattavuus

Netiatlos

12

515

483)

Hakonalstulos

12

575

Sijoitetun pasoman fuolta

Vakavaraisuus

6,45 %

-33.00 %

Omavarsisunsasts %

73,60 %

Mattoueiat

6330 %)

=]
o0

]'.

o
=
=

.mﬁ

- rahalaitos

- iupund

- patomalaina

Pohjois-Satakunnan Kehittdmiskeskus Oy:n oma
padoma on jaettu osakkaille 5.12.2019 osakeomis-
tusten suhiteessa, Yhtia on merkitty rekisteriin lakan-

neeksi 23.12.2018.



7.
toimenpiteet

7.1. Tilikauden tuloksen kasittely

Kaupunginhallitus tcteaa, etta tilkauden tulos on
- 3.602.647 12 euroa. Tlikauden aljiamiksi muo-
dostul - 3.802.847 12 eurca, jonka hallitus esittés
kirjaltavaksl iasesn oman padoman yiifalijdamati-
lille. Edellisten tilikausien alijddmat ovat yhtesnsa
— 22,960 98 euroa, Tillkauden alijaama ja edellisten
tilikausien alifgamat ovat yhteenlasketuna thman jai-
keen — 3.825 647 10 euroa.

22

Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden tasapainottamis-

7.2. Talouden tasapainottamis-
toimenpiteet

Vuoden 2019 lopussa tasesssa on alijadmas - 3,63
mil]. eurga ja taloussuunnitelman 2020-2022 yhieen-
laskettu tulos an + 3,48 milj. eurca. Vajelta on siis -
0,15 milj. eurca. Talouden sopeuttamisohjalmaan si-
saltyvé valoverkon myyntivoitto + 1,13 milj. euroz an
vaarantunut. Verotuloennusieel tulevat pettimdan ja
menot kasvamaan koronaviruksan vuoksi. Nain ollen
talouden tasapainoa pitdé tarkastella kokonaan uu-
delleen syksysta 2020 laktien, Tasapaino on jo jérk-
Kynyt — epitasapainon suuruus selviga myshemmin,



Talousarvion toteutuminen tulosalueittain

HALLINTOKESKUS

Vaalit
Yleiskuvaus toiminnasta

Tulosalugen palvelusjatuksena on valticllisten vaali-
an kunnan osuuden seka kunnallisvaalien tehokas ja
virheetdn hoitaminen,

Toiminnallisten tavoitteiden foteutuminen

Eduskuntavaalit ja europarlamentiivaalit 2019 sujui-
vat virheettdmasti ja tehokkaasti, Adnestysprosentti
oli eduskuntayaaleissa 70,6 ja europarlamenttivaa-
laissa 35,8,

Taleuden totentuminen

Tuloszaluean tulot alittuivat arvicidusta n. 440 eurna ja
menot alittuivat n. 25.000 euros, jollcin hettomeanajen
alitus oli n. 26.000 eurca toteutumaprosentin aflessa
-25,3%. Vaaleista tuli siis n. 5.000 suron nettotuto.

Tarkastustoimi

Yleiskuvaus toiminnasta

Tarkastustoimi pitds sisailaéan kaupungin ulkoisen val-
vonnan toiminnot. Ulkoisen valvonnan toimijoita ovat
tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja. Tarkastuslauta-
kunnan tehtdviin kuuluu tarkastustoimen hallintean
liittyvat tehtévat ja tuloksellisuustarkastus. Tilintar-
kastajan tehtdving on tarkastaa kaupungin hallinto,
tilinpastas, valtionosuuksien perustest seks sisdisen-
ja konsernivalvornan asianmukaisuus. Tilintarkasiuk-
se33a noudatetzan hywad tilinfarkastustapaa.

Tehl4vanss toteultamiseks) tarkastuslautzkunta on
pitanyt kymmanen kokousta, Tavoitteena on ollut far-
kastussuunnitelman ja tytohjelman muksisesti katta-
van kuvan saaminen eri palvelukeskusten teiminnas-
ta ja taloudesta.

Tarkastusvuosi pdattyy toukokuun lopussa, Yhden
katenterivuaden aikana suoritetaan kahden erf vuo-
dan tarkastusta.

Toiminnallisten taveitteiden toteutuminen

Tarkastusiautakunnan tavoitteena on ollut tuloksel-
lisvuden ja tarkoituksenmukaisuuden nakdkulmien
lisadminen arviointifydsss sekd arvicintikertomuksen
vaikuttavuuden Rsddminan,

Keskeinen osa tarkastuslautakunnan suorittamaa ar-
viointitystd on viranhaltijoiden kuuleminen ja heidén
antamiin arvicinlilomakkeisiin perehtyminen. Vuoden

2019 arvigintily$ssa on arviointitorakkeiden sisallgs-
54 painotetiu johtamiseen ja kehittamisean littyvis
asioita,

Tarkastuslautakunta esittha arviointitydn  tulokset
kaupunginvaltuustolle vugsittain annettavassa arvi-
pintikertomuksessa, Kaupunginhallituksen tehtavana
on antag kaupunginvaltuustalle selitys aniaintiker-
tamuksen aiheuttamista toimenpiteista, Arviointiker-
tomuksen vaikuttavuuden lisZamiseksi tarkastuslau-
takunta edellyitas, eitd arviointikertomus kisiteladn
jokaisessa hallintokunnassa,

Tiintarkastajan tyd on edannyt tyfiohjalman mukai-
sesti. Tilintarkastustydn etenemisesta ja havainnaista
on raportoitu tarkastuslautakunnalle jokaisessa sen
kokouksessa, Wuoden 2019 tarkastus jatkuu vuo-
den 2020 kevaaseen. Viimeistaan toukokuusss 2020
tarkestuslautakunta antaa valtuustolle vuoden 2019
arvinintikertomuksen, tilintarkastuskertfomuksen ja
fiedon sidonnaisuusrekisterisss olevista sidannai-
suusiimaituksisia,

Talouden toteutuminen

Tulosalueen tulat ylittyivat n. 100 euroa ja menot alit-
tuivat arviosta n. 7.300 euroa, jolloin nettormenojen
alitus qli n. 7.400 suroa toteutumaprosentin ollessa
4.4 %,

¥leishallinto

Yleiskuvaus toiminnasta

Kaupunginvaltuuste vastaa kaupungin ja kaupunki-
konsernin strategisesia johtamisesta.

Valluusto aseltaa keskeisimmat tavoiitest, mydntéa
resurssit 2 paaitas organisaation.

Valtuusta hyvaksyy talousarvion, seuras tavoitteiden
toleuturnista ja hyvaksyy lilinpastiksan.

Kaupunginhallitus vastaa operatiivisasta johtamisesta
valtuuston asettamian tavoitteiden mukaisesti, johtaa
operatiivista toimintaa myés konsernitasolla ja vastaa
sisdisests valvannasla.

Kaupunginhalltuksen esittelijang toimii kaupungin-
johtaja



Kaupunginvaltuustc

Vuonna 2049 kaupunginvaltuusto kokoontui B ker-
1za. Kokouksissa kasileltiin 67 asiaa.

Juhantalz Kauko
Kujanpia Katri
Viljanen Heidi
Koskela Jari
K&hkéinen Kari
Alakoski Erkki
Elormaa irmeli
Hietanja Tapio
Joutsentahti Anssi
Katajamski Janne
Kerola Keijo
Kivistd Teuwo
Korpela Mikdko
Kortteus Jorma
Kortteus Rarni
Kaorvala Seppo
Koskela Arno
Kujanpss Laurt
Kunnaspuro Rail
Kuusist Paula
Kuusista Reijo
Latvajarvi Sofia
Laurila Tapio
Lehtila Jamo
Méensivl Petra
Ojala Sami
Fihlgjaniemi Sari
Pasjoki Pekka
Raittila Antti
Roskala Teuws
Ruokaski Annina
Taivola Eevaliisa
Uusitaloe Maritta
Uusitalo Mikko
Vakeviinen Nina
Yli-Rajzala Kristiina
Ahokangas Petri
Hakala Rami
Koivumiki Jouko
Leponiemi Marko
Ranta Matti
Ruuhimaki Markus
Saari Efa
Tuomala Helena

Velhonoja Yesa-Matti

Vuorenmaa Vesa
Hatanpad Mika
Vanhahonko Anna
¥ivinriemi Heikki
Laiko Pekka

Lainz Elisa
Luatalinng Johanna

Maneganko
kekauksean
osalilslunut

2m5

puheenjohtaja 7
1. varap). ! valtuutetty 543
1. varapj. { valtuutetty 24
2. varapj.

3 varapj.
valtuutetiu
valtuutetlu
valtuutatiu
valtuutatiu
valtuutettu
wvaltuutatiu
valtuutettu
valtuutattu
valtuutetiu
valtyutetiu
valtuutetiu
valtuutettu
valluutetiy
waltuutetiu
valtuutetty
valtuutettu
valtuutetty
valtuutattu
valtuutatty
valtuutettu
valtuutettu
valtuutetty
valtuutettu
valtulteitu
valtuutetiu
valtuutettu
valtuutettu
valtuutetiu
valtuutetiu
valtueutetty
valtuutetiu
varavaituutetiu
varavalteutettu
varavaltuutettu
yarawva(tputatty
varavatuutatty
varavaltluutetty
varavaltuutatiu
varavaltuutetty
varavaltuutettl
varavaltuutatty
kaupunginjohtaja
paytakirjanpitaja
jehtaryhman jasen
johtoryhman jasan
johtoryhman jasen
johtaryhmin jasen

e LR S i s e R L R i il = < et B vt = B R B e Bt s B BN B B - - L O I O I = R s A -l -+ B F I |

Rajamaki Marko
Tutti Jukka

WVaajasaar Marja
Wainionpéa [lkka

Kaupunginhallitus

johtaryhman j&sen
johtoryhman jasen
jehtaryhman jasen
johtaryhman jasen

| ko O

Vuonna 2019 kaupunginhallitus kekaontui 23 kertaa

ja kasitteli 333 asiaa.

Kaupunginhallitus 3.6, 2019 saakka

Viljanen Heidi
Hietaoja Tapio
Latvajarvi Sofia
Kujanp&a Lauri
Laurila Tapio
Ojala Sami
Ruackaski Annina
Liusitzlo Maritta
Vakevainen Nina
kerola Keijo
Korpela Mikko
Lahdensivu Katri
Lehtila Jarma
Fihlajaniemi Sari
Tuuri Anne

Vikki Kaija
Juhantalo Kauko
Kujanpaa Katri
Koskals Jari
Kahkanen Kari
Hatanpsa Mika
YWanhahaonko Arnna
Laihg Pekka

Kaupunginhaltitus 17.6.2019 alkaan

Kujanp&s Katri
Hietaoia Tapia
Latvajarvi Safia
Koriteus Rami
Kujanpsa Lauri
Roskala Teuvo
Ruokaoski Annina
Uusitalo Maritta
Vakevainen Nina
Kerala Keijo
Korpela Mikko
Lahdensive Kati
Lehtilg Jarmo
Pihlajaniemi Sari
Saarivirta Hanri
Vikki Kaija
Juhantalo Kauks

Moneenko
kokoukseen
osalllstunuet
2018

puheenjohtaja 8
1. varapuheenjoht. f pi. 82
2. varapuhzenjoht. f pf. 841
jasen 14
jasen 10
jasan 11
jasen

jsen

jasen 1
varajgsen

varajdsan

vargjasen

varajésen

varajasen

vargjasen

varajésan

KV:n puhesnjohitafa

K:n 1. varapuheenjoht. 10
KM:n 2. varapuheenjoht. 9
K\'n 3 varapuheenjoht. 10

T PO N PR R R S

asittelijz 11
pdytakianptda b
talousjohtaja 3
Maneenko
kekouksean
naalllsturnut
2019
nuhesnjoblaja 10
1. varapuheenjoht. / pj. 92
2. varapuheenijoht, 11
jasen 12
jasen ]
j&sen 12
jésen &
jésen 8
jasen 1
varajésen 3
varajdsen ]
varajgsen 1
varajdsen 3
varajasen 1
vargjasen i
varajasen 1
KV n puhaenjohtaja 8



Vitjanen Heidi K\Von 1. varapuhegnjaht, 3
Kosketa Jari Kv:n 2. varapuhegnjoht, 10
Kahkénen Kari K\:n 3. varapuheeanjoht. 12
Hatanpaa Mika asittelija 12
Vanhahonko Anna pytakiranpitsjs 11
Laiho Pekka tatousjohttaja f
pytakiranpita)s 41

Taloudan toteutuminen

Tulosalueentulatylittyivat n. 1.000surcajamenatmenot
ylittyivat n. 106.000 euroa, jolloin nette-menet ylittyivat
n. 105,000 euroa toteuturmaprosentin cllessa 115 4 %.

Haflintopalvelut
¥Yleiskuvaus toiminnasta

Hallintopalvelujen tehtfving on tuottas valtuuston
ja hallituksen paatdksentekoa varten nittdvat tiadot
valmisteltavina olevisia asicista eri vaihtoshtcinean
sakd huolehtia tehtyjen pa&tidsten taytintddnpanos-
ta. Hallintokeskuksen tehtédvand on myds valvaa vai-
tuustoa ja hallitusta alempian toimielinten paattksia,
seurata pdstésten totentumista Koke kaupunkikon-
sernin ndkékuimasta ja raportoida riittdvasti tehtyjen
pa&tisten vaikutuksisia seka edelleen tuottaa kaikkia
palvelukeskuksia varten riiltavat keskushallinnon ja
tigtohallinnon palve|ut.

Kaupunginkansiia

Huolehti  kaupunginvaliuusten ja kaupunginhalli-
tuksen sekd tarvillaessa tilapdisten toimiglinten val-
mistelu-, sihteerin- ja taytantsaénpanctehtavista seka
hoitaa keskitetysti paatéksenteon asizkifjapslvelut,
vastaa keskitetysti luottamuselinten esityslista- ja
phytakiatuatannosta, keskitetysti postin kuljetukses-
ta, johdon sihtegripalveluista, lamopillisista asioista,
tiedotus- ja suhdetoiminnasta seka vaaleista.

Keskuskirjaame hoitaa kaupungin asiankasittelyn er
vaiheiden kirjaamisen sekd tistopalvelun vireilld ole-
vien, kasitellyjen ja arkistoilujen asioiden osalta,

Keskusarkiste vastaa kaupungin arkistotoimesta,
tehtdviin kuufuy mm, kaupunginarkiston ja kotissutu-
arkiston hoita ja tistopalvelu.

Yhiteispalvelupisie

Yhteispalvelupiste il  kaupungintalolia. Yhteis-
pakvelupiste toimii mm. neuvonlapisteens ja walia-
kunnallisena i-pisteen, tourist -infona, lomakkeiden
noutopaikkana, hekemusten ja muiden asiakirjojen
vastaanotiopaikkana, Lippupalelun lippuksuppana
j2 Lippupistesn myyntipisteans ja erdiden julkaisujen
myyntipaikkana. ¥ hteispalvelupiste toimii myds kau-
pungin laskujen maksupaikkana ja sieltd hoidetaan
myGs kaupungin ja PoSan pubglinvaihde,

TyGlisyyden hoito
Tybpajatoiminta

Kankaanpdan aikuiskouiutussagtio sr yliapitda ai-
kuisifle ja nuaritle suunnattua tyopajataimintaa. Vaitti-
tydpaja tucltaa laadukasta sosiaalisen tydilistamisen
palvelus TySpajan tavoitteena an toimia vafivaihean
ratkaisuna kohli tyfillisyyitd ja tarjota osallisuuden
mahdollisuuksia toiminnan kautta. Tydpajat ovat 1y56-
valtaisia ja yhieisdllisid oppimisympdristdja. Vaflt-
tydnajan toimintaa ohjaavat arvet avat toistan kunni-
oittaminan, turvallisuus, erjaisuuden hyvaksyminen,
asiakaslahtdisyys, yhteisdllisyys, tavoitteellisuus seké
vastuullisuus ja rehellisyys. Tybpajataiminta on orga-
nisoitu Valtli —tydpsjan puitteissa ja tydtoiminnan aloi-
ha olivat tuate- tekstili-, puy-, mediapaja, asiakas-
palveluimyymalatoiminta-,  kierratyskeskustoiminta
{Karvia), tolmiste-, silvous-, auto-, keittid-, Kiinteistéin-
hoito- fehdentoimitus sekd kokoonpanatyéit. Alihan-
kintatéliden osuutta pyrittiin edelleen vahvistamaan
toimintavuoden alkana. Tydpajatoiminnan ikuisuus-
haasteana onkin l6ytas oikeanlaisia tydtehtavia, jotka
edistdisivat vaimentautujien tydtaitoja eivatka olisi ai-
dottuja fiian tiukksihin aikatanluihin. Toimintavuenna
k&ynnistettiin mm. yhteistyd Puolustusvoimien vaate-
korjaamon kanssa. TyOpajan oma lehti VT-sanomat
ilmestyi nelja kertaa. Lehdestd padsee tutustumaan
tytpajan mazilmaan ja tarinoibin vuoden wvarrelta,
Toimintavuonna tybpaja kavl tutustumassa eduskun-
taan.

Tytpajan digiloikka nuarisotyéhén hankkeen kautta
tybpaja sai rahoituksen nuorten tiste- ja neuvanta-
palveluiden kehitidmiseen, Hanke on tuottanut tydpa-
jalle 3 mysteerihuanetta, jotka mahdollistavat kaikille
kuntalaisille erilzista ajanvietetta ja teimivat koimin-
han ohisuksen vilineend asiakastydssh. Rahoituk-
seh kautta hankitiin peli- ja virtuaalimaailmaan suun-
hatut pelikoneet ja laittest ja kaynnisteftin E-sport
kerho atusen kiinnastuneille nuorille. Syyslomaviiken
alkana jarjestettin koululaisille kerhotoirmintaa pelaa-
misen, ruyanlailoin j2 muun tekemisen mearkeissa.
Rahoituksen my&ta on toteutettu vilkanlopun kestavid
LAN-pelitapahtumia, jolka ovat tavoitianest parhaim-
mittaan 50 nuorta. Apuvirtafi sivusto tarjoas kootust]
lictoa ja neuvontaa mieltd askarrultaviin asioihin ja
aluzen tapahlumiin ja harrastuksiin,

Tyapajatoimintazn esallistul voonna 2018 yhteenss
253 asizkasta {2018:351), joista kankaanp&aldisia
124 (2018:224). Hman ammagillista koolutusta yh-
teansd 108 hankildd (2018:147), n.43% asiakikaista,
Muorten maard toimintavuonna romahti rajusti 69
{2019 112) nyorta, joista nuorten miesten osuus 51%
{2018:67%}. Nuorista allz 28-vuctiaista [lman amma-
tillista koulutusta oli 42%. Etsivan nuorisotydin kanssa
vhteistydssd kaynnistellin Poweria paivaan rvbmi
tydpajan nuorille,



Valtin kuntouttavat palvelut tarjosivat tydttdmiltle ja
heikossa tyomarkking-asemassa olevlle asiakkaille
vuanna 2019 arjen tukea, yksildllistd palveluchjaus-
ta, neuvontaa tydllistymistd edistavién suunnitteluun
sekd tyatoimintaa. Kuntouttavel palvelut tarjosivat
toimintavoonna 2019 tyéts, tekemists ja valmennusta
yhteensd 134 (20718:147) henkildlle, joista kankaan-
péaldisten osuus oli 91 (2018:89) henkilts (68%).
Kuntouttavan tyStoiminnan asiakkaista 4 henkilda
suaritti valo valmennusmalfin mukaisesti yhteenss 11
tutkinnon osaa jakson aikana,

Tyollisyyspoliittisen avustuksen Tydpajalta tyShon! -
hanke toteutti tyd- ja yksilBvalmennusta tydkokeilun
ja tukityBllistamisen muodossa sekd tarosi TE-hal-
{innen asiantuntjjeille mahdallisuuden toteuttaa aktii-
vista tydvoimapolitikkaa. Vislmennusjaksojen aikana
tateutettiin vksillista ja asiakasldhtbistd ohjausta ja
annettin tukea tydllistymiseen ja ammatinvalinta- ja
koulutusvaihtoehtojen salkeyttdmiseen. Tydkokeilun
kautta valmennuksessa ofi 46 {2018:50} henkilos,
joista Kankaanpasfgigis 38 (n. 83%). Palkkatuslia tyd-
suhteessa tydpajalla oli 23 (2018;31) henkilda, joista
kankaanpaalaisia 16 {n. 70%). Heistd 7 henkilsa ali
edelleen sijoitettuna yrityksissé tybdsuhteen aikana
ja Hankkean osallistujista osa suoritti jakson aikana
valo-valmennusmallin mukaisesti osia ammatillista
tutkinneista, yksi suoritti koko ammattititkinnon (3
tutkinnon osza) ja 2 henkildd yhteenss 4 tutkinnon
gsaa. Lisaksi 3 henkilds suoritti ECDL — Eurooppe-
laisen ajokarttitutkinnon osia yhleensd 23 kappaletta.
Hankkeen tavoitteena on edistas tydllistymista avoi-
mille tydmarkkinoille joko koulutuksen kautta tai suo-
raan tydelamaan siidymaild,

Sosiaalisen kuntoutuksen ryhmétoimintaa jatkettiin
toimintavionna Kankaanpddssd ja Honkajosla yh-
teistydsssd Posan kanssa. Kuntouttavana palveluna
seka sosiaalihuoliofain mukaisena palveluna toteu-
tettava ryhmamuotainen sosiaalisen kuntcutuksen
ryhmatoiminta, johan Posa tekee asiakkaille palve-
lunohiauksen ja sopimuksen. Ryhmd toimi Nanstop
periaattaella, jolloin ryhmé&n koostumus muuttui asi-
akastarpeiden mukaisesti. Sosiaalisen kunioutuksen
pakvelun idrjestamisestd sAzdatasn Sosiaalihuotto-
laissa {1301/2014). Laissa sosiaalisella kuntoutuk-
sella tarkoitetaan sosiaalitydn ja sosiaaliohjaukeen
keinoin annattavaa tehostettus tukea sosiasksen toi-
mintakywyn vahvistamiseksi, syrjaytymisan torjumi-
seksi ja osallisuuden edistdmiseksi. Yuoden aikana
rvhm&an osallistui 13 henkildd, joista 12 kankaan-
paalaista,

Maahanmuuitajia ofi mukana toiminnassa kuudesta
eri maasta, yvhteensa 12 {2015:17) ari henkilda

Tytmarkkinatuen kuntaosuus vuosittain:

2018
385,500 €

2017
411.500 €

2015
A79.000 €

s

Kuntoutiava tyitoiminta

Kuntouttava tyditoiminta an tarkaiteftu pitk&&n tydt-
tméng dlleille eldmanhallinnan ja tydllistymismah-
daollisuuksien parantamiseks. Kuntouttavaa tydoi-
mintaz saatelee kuntouttavan tyStoiminnan kaki, joka
velvaittaa kunnat seka tyd- |a elinkeinotoimiston jar-
jestamaan kullekin asiakkazlle sopivan palvelukoko-
naisuuden ja tehtavit, TyStoimintapaikat voivat olla
kiunnan ja kuntayhtyman eri toimipisteizsa, jarjestidis-
83, saativissa tai muissa julkisissa yhteisdisss,

Kuntouttavasza tyStoiminnassa on henkilditd kau-
pungin amissa toimipisteissd, Posalla sekd useissa
erl yhdistyksissd Kaupunki maksaz yhdistykselle,
joka j&rjestdad kuntouttavaa tydtoimintaa, yhteensa
15,08  eurpaftyBitoimintapdivdfhenkild  (sis. waltion
kaupungille maksaman 10,09 euroaftydtoimintapdi-
vé/henkild) sekd enintddn kymmanesid henkilésta
300 euraatkuukausithenkild 20, hankiléstd alkaen.
mikali yhdistykselld on kuntouttavaan tydtoimintaan
osallistuvia henkildita vahintaan 20 kuukaudessa.
Lisaksi kaupunki on osallistunut palkkatuella yhdis-
tyksiin palkattujen tydntekijélden palkkakustannuk-
siin tyblistimisen mahdoliistaessa sen, eild yhdistys
pyslyy attamaan useampia pitkdaikaistydttdmia kun-
touttavaan tydtoimintaan,

Kaupungilla oli kuukaudessa keskimddrin 27 (v 2018
30, vuanna 2017. 23) henkildd kuntouttavassa tyétoi-
minnassa. Kaupungille ofi palkattuna vuosien 2018-
2019 gjan kuntouttavan tydtoiminnan koordinaattori.

Nuorten kes#tyollistdminer

Kankaanpaan kauvpunki maksoi kesatydllistamistu-
kea Kankaanpadldigifle yrityksille, jotka palkkasivat
enintdan 25-vuatiaan kankaanpaslaisen nuoren ke-
satyshon touka-syyskuussa 2017, Tukea maksettin
enint4n kahden nuoren fydllistémisaan yritysta koh-
li. Madrarahoja oli varattu 80 nuoren lydllistimisesn
j& tukea maksettiin 15 nuoren tydilistamisesta,

Tuefuf fyollistdmismuodot ja harioittelfja

Vuoden 2019 aikana Kankaanp&an kaupungin eri tai-
mipisteissa ol myds harjoittglijoita, tydssaoppijoita ja
tyiskokeilussa olavia. Palkkatukea saavia ol yhteensa
35 tyontekijaa, josta ns. velvoitetydllistettyja oli 17.

TYP-tofminia
Tybllistymista edistavd monialainen yhteispalvely

{TYP} on yhteistoimintamalli, jossa TE-toimisto, kunta
ja Kela yhdesss arvioivat tydttdmien palvelutarpest,

2018
302.300 €

2Mm3a
338.300€



suunnittelevat heille tydlislymisen kannalta tarkoituk-
senmukaisel palvelukokonaisuudet sekd vastaavat
tyollistymisprosessiin etenemisestd ja seurannasta.
Kankaanpién kaupunki on osallisena Satakunnan
TYP —toiminnassa. TYP-toiminnan tavoitteena on
edistds monialaista tukea tarvilsevien lyénhakijoiden
tytllistymists tarjoarnalla heille julkisia tydvoimapalve-
luja, kuntien tarjoamia tydllisyyttd edistévid palveluja
sekd sosiaali-, terveys- ja kuntoutuspalveluja yhden
luukun periaattasiia.

Sotaveteraaniateriat

Kaupunki jatkoi sotaveteraanien ateriapalvelua. So-
tavateraaneille toimitettin viisi kertag vilkossa iimai-
nen ateria kotlin tai vaibtoehtoisesti sotavetaraansilla
oli mahdolisuus viitend paivinad ruckailla kaupungin
sopimusruokaloissa ilmaiselsi.

Markkinolnti ja viestintd

Markkinainnin Ja vieslinnan painopisteens oli viestin-
hén toimintamallien kebittdminen ja jalkauttaminen
organisaatioon seka osallistamisen kehiltaminen kol-
mannen sekiorin kanssa tehtévan yhteistyon kautta,
Tydn tufoksena otettin kaupungille kéyttodn uusi jul-
kinen verkkopalvelu {372019), jonka kéyttdén koulu-
tattiin noin 30 pdiviltsj88. Verkkopalvelu on noirt 300
alasivusta muodostuva Kokonaisuus, Osallistamisen
suhtean kavpunki ofi mukana kakshasotisessa {2019—
2020% hankkeessa, jossa Kankaanpidlle laaditaan
yhdistysohjelma, Tam#n puitteissa aloitettiin mm.
yhdistysiitajen jarjestaminan, joiden avulla aktivinen
kolmas sektor osallistetaan kaupungin giinvoimatyd-
hén mukaan. Lisdksi kaupungin tunnettuutta Fséattiin
vioden 2019 akana julkaisermnalla kesdlehti yhtaia-
tytssd sluean eri toimijpiden kanssa, pawittamalla
kaupungin yleisesile sekd jarjestdmalld kaupungin
strategiget tapahtumat (Kulttuurikeval, Horhigisviik-
ko). Vuoden 2018 toisella puoliskolla aloitettiin myds
kaupungin intran luominen sisiisen viestinnén tueksi.
Intran on tarkoitus valmistoa kevdan 2020 aikana. Ar-
kiviestinn&n osalla pidettiin yll& sekd kehitettiin uusia
varkkosivuja ja tuctettin sivuille 82 uulista, Lisdksi
tehtiin useita saloja sosizalisen median julkaisuja eri
kanaviin,

Toiminnallisten tavolttelden toteutuminen

- Ennakeivaan tyiterveyshuoligon panostamisen
edellytysten selvittaminen

- Tarkastellaan pelkattomlen tyd- ja vitkavapauksien
mydntémispariaattsita

- Kayttatnotetaan kaupungin uudet nethisivut

- Kehityskeskustelujen toteutiarninen 100 % st koski-
&n koko kaupunkicrganisaatiota

-Yiestintaan ja markkinointiin pangstaminen

- Uuden tistosuojadirektiivin velvoitteiden toteuttami-
nen

- Taytidlupaprosessin tarkasieteminen ja muutostar-
peean selviltaminen
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Toteutuma.

- Tiivistettiin yhteistybta tyoterveyshucllon kanssa,
Selvitettiin mahdollisuus  kayitdinottaa stihkdinen
jarjestelmy, jota kdyilAmalla sairauslomien seuraami-
nen ja tydkykykaskustelujen kayminen helpottuisi.

- Todettiin, ettd autormaattinen 1 vuoden palkattoman
virkadtyévapaan mydntdminen kaikissa tapauksissa
&l ola taimivaa. Kéytannan toimenpitest ja uusian oh-
jeistusten [zaatiminen siirtyivat vuolesn 2018

- Kaupungin nettisivut saatettiin siilhen mallin, atta ne
an mahdollista julkaista maaliskuussa 2019,

- Kehityskeskustelujen kiymisen tarkeydesta muistu-
tettiin esimishia. Kaupungilla on kéytésss sahkdinen
kehityskeskustelulomake, jota voi kiyttds.

- Viastintddn ja markkinointiin panostettiin. Yuonna
2018 painopisteend oli kaupungin perusvigstinnan
tydkalujen ja toimintatapojen kehittdminen. Tyén tu-
loksena rakenneattin kaupungille uusi julkinen verkko-
palvelu {kéyttéanolto 3/2013), uudistettiin kaupungin
strategiset tapahtumakenseptit, uotiin uusia toiminta-
maligja viestinndn siséiseen organisciturmisesn seksi
rm. kehitettiin ja harjoiteltiin kriisivieatintaa, Arkivies-
tinndn osalta pidettin ylls toiminnassa olleita verkko-
sivuja, tuotattiin 25 mediattedotetta, 6 sisdistd uutis-
kirfettd sekd nain 400 sosiaalisen median julkaisua

- Kaupungille nimettiiin tielosuojavastaava ja proses-
sit madriteltiin seka sopimukset péivitetliin tistosugja-
direktiivin vaatimalle tasolle.

- Tayttolupamenettely paivitettiin kaupunginhallituk-
sen pasdttkselld 25 6 2018 § 218

Talauden toteutuminen

Tulosalueen fulot alittuivat n. 15,000 eurda ja menot
aglittuivat n. 230.000 euroa, jollein nettomenojen alitus
oli n. 245 000 euroa toteutumaprosentin ollessa 85,9
%. Tulosalueen menaihin budjetoiduista velvaitetydl-
listettyjen palkeisia on 67.000 euroca kirjattu muille
tulosatueille. Samoin tydterveyshuolion menot on kir-
jattu Giastointivaatimusten mukaan niills tulossluailie,
joissa henkilssts on toisss, Tydterveyshuollon menot
249263 99 — kelan korvaus 108,522 70 = neltomeno
142.741,28. Tastd hallintopalvelujen osuus 2.200 ey-
roa. Todelinen nettomencjen alitus em, seikat huomi-
oiden olin, 38.000 euroa,

Kahittiminen
Yieiskuvaus talminnasta

Kehittamistoimenpiteills, elinkeinopalvelutden yritys-
nevvonnalla ja valikoiduilla hankkeilla pyritd&n bur-
vaamaan kaupungin kehillyminen aseletun sirategi-
ar mukaan,

Keskeisia tavoitteita ovat:

= kaupUngin vetovoimaisuudan vahyistaminen

+ valmiudet kuntalitoksiin ja palveluiden seudulliseen
tuattamisean

» yritystoiminnan toimintaedellytysten kehittéminen



Toiminnalliset tavailleet ja nithin kohdennatul resurs-
sit on esitelty tarkemmin ao. tulosalueen kehittédmi-
nen kohdalla

Elinkeinopalvelut

Elinkeinopalvelut — yksikdn tehtavéné on luoda ja yl-
ldpitaa edellytyksia menastyksekkaan yritystoiminnan
harjoittamiselie paikkakunnaila. Olemassa olevan yri-
tyskannan palvelemisen ohella edistatdan uusien yri-
tystan perustamisia ja uusien yritysten sijoitturnista,
Yhsilkdn keskeisia palveluja ovat alkavian ja toimivien
yritystan neuvonta sekdl erilaisten kehittamistoimen-
piteiden toteuttaminen yritysten toimintaymparisidon
littyen, Aluekehitystydn osalta yksikkd osallistuu ja
auttaz yritys- ja kumppaniorganisaatioasiakkaitaan
hanketoiminnan suunnittelussa ja toteutlaa myds itse
paikkakunnan elinveimaa yl2pitavis ja edistavia, kau-
punhgin strategiaa tukevia kehittamishankkeita,

ToiminnaHisia tuloksia

Elinkeinopalvelut — ykeikkd tuattl v 2019 yritysheu-
vonnan ja aluekehityksen palveluita kolmen elinkei-
nopalveluiden tydntekijan voimin, Kuiuneen wuodan
aikana saatettiin loppuun seudullisen elinkeinoyhtidn
Pohjois-Satakunnan Kehittimiskeskus Oy:n lakkaut-
tamiseen littyvat toimet. PSKK:n taiminnan padtyitys
yritysreuvontapalvelus on tuotettu myds naapurikun-
nille, kuntieh valisean sopimuksesn perustuen Kan-
kaanpasn kaupunki myy yritysneuvontapalvelua J&-
mijarven ja Siikaisten kunnille.

Wouoden 2019 akana elinkeinopalveluillz oli yhteen-
sa 530 asiakastapahtumaa kaikkiaan 202 asiakkaan
kanssa, Asiakkaizta 54 eli [Bhes kolmannes ofi aha-
via yrityksist tai yrilystoimintaa suunnittelevia, toimivia
yritylesisl obi 118 ja muita asiskkaita 22 muodastasn
kaksi kolmasocsaa asiakaskunnasta. Omien asia-
kaskontaktiernme lissksi alusemme asiakasyritykset
padsivat kauttamme osalllsiks! myds yhteistydkump-
paneidemme palveluihin. Wime vuosina Kankaan-
nédssy on perustetiu vuositasolla n. 63 uutta yritysta.
Yuonna 2018 m#ara oli 83 yrilystd, kasvaen hieman
edeltdvaan vuotean verrattuna ja yritysten netialiss-
yksen oliessa 12 kpl. Aiempien yuosien tapaan past-
tyneen vuaden 2019 tictoja &i ole vield tassd vaiheas-
sa kokonaisbudessaan sastavilla, vuoden kaolmen
ensimmaisen neljanneksen perusteslla madrd naytti
olevan vahvassa kasvussa, Tyomarkkinatiizanne off v
2018 aikana kokonaisuutena suchuisa vaikkakin tydl-
lisyyden kehitvksessa tapahtui hienoinen muutas, ai-
emmasta lySttémyydan laskuvauhdin hidastumisesta
siirryltiin lievagn tydttimyyden nousuun. Satnaan ai-
kaan ja silti yritykset kahtasivat kuitenkin enenevassa
magrn vaikauksia osaavan lySvoiman saatavuudes-
sa. Joulukuun lopussa 2019 Kanksanpassd oli 582
tystonta ivdnhakijaa ja tydttimyysasta 11,6 % (vuctts
aiemmin 575 ja 11,2 %). Elinkeinopalveiut — yksikon
toimesta loteutettiin ja halinnaitiin v. 2019 ensimméi-
sen vuosineljnneksen aikana kahta omaa Eurnopan
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unionin  maaseuturahoituksella raheiteftua  kehitts-
mishanketta. Lauhanvuori Region Geopark -~ alu-
eaksi — hankkeessa kehiteltiin Pohjois-Satakmnan,
Suupohjan ja Lucteis-Pirkanmaan 10 kunnan aluetta
uudenlziseksi luentomatkailualueeksi, jolle haettin
kansainvalistd Geopark — statusta. Geopark-brénda-
yksen rinnalla kehitetégan alueen matkailuyritysten,
kuntizn ja muiden toimijoiden toimintaa vastaamaan
tavoiteltavazn rmatkailijamaarien kasvuun szlusells.
Hanke jatkui maaliskuun 2018 lappuun. Hankkees-
sa kaynnistettys toimintaa jatkamaan alueen kunnat
perustivat lokakuussa 2018 Lauhanvuori-Hameen-
kanpas Geopark ry — yhdistyksen. KehittAmistys
alusellamme jatkuu yhdistyksen luotsaamana |a
ennakkctiedon mukaan Unesco an mydntémassa
alueellemme Geopark-statuksen, vahvistis asiaan
saatanean huhtikuussa 2020, YhieistySHE kilpailu-
kykyd puurakentamiseen — hanke oli kolmen pai-
kallisen puutuoteatan yrityksen yritysryhmiahanke,
jossa yritvkset kehittivat teallisen suunnittelunsa ja
tuotannonahjauksen  ohjelmistojen  hyodyntamisen
osaamistaan ja yritysten vélistd yhieistydtd. Manke
jatkui helmikuun 2018 loppuun. Omien hankkeiden
ohella toimittin keskeisend yhteistydkumppanina ja
osatoteuttajana  Satakunnan ammattikorkeakeulun
kolmessa Kankaanpassa toteuttamassa hankkees-
sa: Kortteeri, Ecomuseum ja Tydpeili, Tydpeili —hank-
keessa kaupungin elinkainopalvelut toimi yhtend
maakunnan pilotoljista pienryhmatciminnassa, jossa
vertaistuen ja asiantuntijzpalvaluin tuettiin mikro- ja
yksinyrittdjien hyvinvointia ja tutoksallista toimintaa,

Sevtukaupunkivarkoston kauita kaupunki osallistui
TEM:ille tehtawsisin rahoitushakuun koskien asaavan
tyBvoiman sastavuuden edistémista alueitla. Rahoi-
tus saatiin ja kanavoitiin Sataedun Kankaanpasn yk-
sikdlle, sen toimiessa hankkeen toteuttajana ja hallin-
noljana, efinkeinopalvelut ja Satakunnan TE-toimisto
toimivat tilviing yhteistydkumppaneina.

Kaupungin strategian toimeenpanca tukemaan laa-
dittiin elinvoimachjelma, tydhon osallistul useita eri
osapuclia ja sidostryhmien edustajia.

Toimittiin paikkakunnan sote-alan yksilyisten palve-
luntucttajien ja PoSan vilisen keskustelu- ja yhteis-
tydfoorumin koollekisujana ja yliapitajana,

Toimittin Kankaanpaan keskusta-alugen kiinteistdn-
omistajien keskustelu- ja yhteistydfooromin koolle-
kulsujanz |a yilapitajand, Paikkakunnan vapaiden
toimitilojen vélitystd tukemaan toteutettiin kaupungin
www-sivijen yhtayteen toimitilarekisteri.

Kaynnisteltiin Visit Kankaanpi —kehiti&mistydryhma,
Tarkoituksena tukea Lusien ja olemagsa olevien kan-
kaanpaélgisten maikailuyritysten ja -paivaluiden seka
erilaisten tapahtumien tuotteistamista Visit Kankaan-
paia — sivuston alle ja edelleen osaksi LH Geoparkin
tarjoamaa, kaupunkimarkkinointia edesauttamaan,



Talouden toteutuminen

Tulpsalueen tulot alittuivat n. 22.000 euroa ja menat
afitiuivat n. 114.000 euroa, jollain nettomeanojan alitus
alin, 81.000 etroa totautumaprasentin ollessa 78,8 Y.

Tukipalvelut
Yietskuvaus toiminnasta

Tukipalveluyksikon tehtZvind on jérjestdd palve-
lukeskuksile siivous- ja ruokshuclopalvslut sekd
tiefohallintopalvelut omakustannushintaan  kilpailu-
kykyizesti ja lagdukkaasti. Palvelujen tuottaminen
perustuu vuosittain asiakkaan kanssa tehtavaan pal-
valysopimukseen, jossa mébritelladn hinta, mésra ja
laatu palvelukohtalseshi. Palvelukeskusien siséisesti
ostamien palvelujen yliadva osa myydadn konsermin
tytaryhteisdille ja toisessa vaiheessa kensernin ulko-
puolelle.

Tietohallintopalvalut

Tiatohallintopalveluiden tehtivanid en mahdallistas
Kankaanpain kaupungin palvelutuotannossa olevien
tietojarjestelmien kaytettavyys ja tarkoituksenmukai-
suus. Tietohallintopalvelut tuotiaa tydasemien yllapi-
topalvelua myds Pohjois-Satakunnan peruspalvelu-
kuntayhtymalia (Posa).

Tietoteknilkan yllEpita on ulkoistettu fa palvelutuatan-
toa valvoo kaupungin palveluksessa olava tistohallin-
topadllikke, joka vastaa myds tietotekniiklcaan littyvis-
t4 kehitystnimista. Yll&pidossa on 1.233 tietokanetta,
joista 838 on kaupungin ja 385 Posan omistuksessa.
Kaupungin lahiverkossa on 40 toimipistettd ja Posan
11 toimipistetta.

Slivouspalvelut

Siivoustoimi huolehtii kaupungin kiinteistden puhtaa-
napidosta 13 tyontekijan voimin, Oga Kiinteistdista
hoidetaan omana tydnéd, muita osassa kiinteistbistd
toimdi ulkoistefit siivous. Siivoussopimus Késittas
yllapitosiivouksen 1 — § kerfaa vikossa loiminnasta
riippuen sekd perussivouksan Kerran vuodessa,

Ruckapalvelut

Ruokahuolio valmistaa stericita koululaisille, péiva-
koteihin, vanhuksille, ulkopualisiin toimintakeskuksiin
ja kaupungin tydntekijdille, Lounasannaksia valmiste-
taan noin 2300:le, Lisaksi valmistetaan koululaisifle
maksullista valipalaa, paivakoteihin aamu- ja valipa-
laa [a tietyst vanhainkedilla tarjolazn steriat aamu-
palasta iltapalaan. Ruckahucllossa tydskentelee 20
hankilos, joista kaksi on osa-aikaista. Ateriat valmis-
tataan suomalaisia ravitsemissuosituksia noudattaen
erikoisruokavaliot huomigiden. Valmistuskeittioitd on
3 kappaletta {Pohjanlinnan koulu, Keskustan koulu ja
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Yhteislyseon keitié) ja jakelukeittidita on 4 kappalel-
ta.

Toiminnallisten tavoitteiden
toteutirminen

Koko tukipalveluyksikkéa koskevana tavoittesna oli
laatLjarjestelmén mukainen toimintz. Yksikdn toi-
minta perusluu laadunhallintajdrjestelmaan, joka on
kuvalty laatukasikidassa, Yksikdin loiminnassa ja
johtamisessa noudatettin prosessimaista toiminta-
mallia, vuosikellan mukaista aikataulua ja standardin
vaatimuksia. Leatujarjesteiman sedificinnista luovut-
tin, mutta laatujarjestelmés yllapidetasdn soveltuvin
osin, Kaupungilla af siten ole endi oikeutta kayttaa
laatusertifikaattia virallisen sertifioinnin puutiuessa.
Luopumisen syynd ofi alhainen hyoty kustannuksiin
néhden,

Ruokapalveluissa tavoitteeksi on asetettu kuslannus-
tehokkuuden (yhksikkdkustannuksel Eateria) paranta-
minen ja teisaalta rupkahuollon laadun yllapitdminen.
Yksikkékustannuksiin on voitu valkuttaa keskittamal-
|2 aterioitten valmistusta suurempiin ykaikaihin, Talig
hetkelld aterinita valmistataan Pohjanlinnan keskus-
keittitll4, josta toimitetaan ateriat Kaikkiin péivakotei-
hin, kyl&koulu hin ja ulkopualisille toimintakeskuksille,
liskksi aterioita valmistetaan Keskustan koululfa ja
Yhteislyseolla, josta toimitetaan lounasta myds mu-
hin toimipisteiaiin kutan Mantykallicon, Kanervakatiin
ja kotipalveluaterioita vanhuksille kotiin viikon jolcai-
sena paivani. Elintarvikeraha on porrastettu edel-
lean. Poraita on kolme; paivakoli ja ala-aste 0.8 €
vldaste 0.9 € ja Lukio 1,0 €

Siivouspalveluiden tehokkuulta an parannettu valit-
semalla kevyempid menatelmis ja valineitd seka kou-
lutuksella ja opastuksella, Lastutasos ja tydsad [ak-
samista on ylapidetty ammattitaitoisen henkifdstédn
avulla, mybs sijaisilta an vaadittu kovlutus,

Tietohallintopalveluiden keskeisimping toiminnallisi-
na tavailleina oli lis&la henkildston tietoturvallisuus-
tietdmysta seka parantaa tietoverkon furvallisuutta
ja kaytettavyylta, Henkilsston tietoturvallisuustietd-
miysta kehitattiin jarfestamalls tistoturvallisuuteen liit-
tyvid koulutuksia. Tielosueoja- ja tietoturvaryhmalle
jarjestettin myds ajankohtaiskoulutusta, jossa tuatiin
esiin mim. uusimmat tiefojenkalastuksean kaytetta-
vat menatelmat, Tistosuoja- ja tistoturvaryhmén j&-
senet vastaavat néiden tietojen leviltdmisestd omas-
sa organisaatigssaan, Kako henkilastille tiedatettiin
sdAnndllisesti ajankohtaisista tietoturvaan lithrvistd
uhkista. Tiedolus tapahtui pass8antbisestt sahKé-
postilistoja kayttden. Tiedotusta annettiin myds kau-
pungin runkoverkkoa kayttavélle Pohjois-Satakunnan
peruspalvelukontayhiyman henkilbstalle. Tietolurval-
lisuutta testattiin omaehtoisesti kayitdan ns. valkohat-
tuhakkereiden menetelmia.

Tietovarkkojen toimintaa ja turvallisuutta kehitettiin



vuoden kutuessa mm. laitevathdoilla jouissa p&apaino
ali langattoman varkon vanhemtuneiden pastelaittei-
den vaihdossa vudempiin. Langattorman verkon kes-
kitetyn hadlinnan ahjelmisto paivitettiin samalla uusim-
paan versioonsa, Oppilaiden kéiyttodn hankittiin oma
internet-yhteys ns. BOYDHaitteille (Bring Your Own
Device). TEla saatiin parannettua mm. opetustoimin-
nassa kaytettavan yhteyden toimivoutta,

Talouden toteutuminen

Tulasaheen hulot alittuivat n. 78.000 euroa ja menot
alittuivat n, 221.900 suroa, jolloin nettomenot alitius-
vat n. 143.000 euroa. Talousarvion sitovuus koskee
bruttomenoja, Bruttomenaojen toteutumaprosentti ofi
93,7 %.

TALOUSKESKUS

Talouspakvelut
Yleiskuvaus toiminnasta

Yuaden 2019 alusta lukien talous- ja henkilostdpal-
velujen tuotanto ulkoistettin ja siitd alkoi vastata kun-
tien Ja kuntayhtymine amistama yhiid KuntaPro Oy,
jonka nimeksi vaihtui kesken vuotta Sarstia Oy. Sa-
maan aikaan myss FoSa ulkeisti kaupungin aiemmin
tuattamat palvelut samalle yhtidlle. Kaupungin palve-
luksesta slirtyi 7 henkilbd KuntaPron Kankaanpgs-
hén perustamaan fuotantoyksikkéddn, Vuoden 2018
tilinpdatids kaupungin ja PoSan osalta laadittiin van-
hailla jafesteimilld Kaupungin toimssta vooden 2019
alkupudiskollia, Talouspalvelujen iehtavana on toimia
tilaajan roclissa palvefujen tuottamisesta vastaavaan
Sarasiia Oy.n ndhden. Kaikki palvelut on tuotteistettu
ja vksilyiskohtaisesti vastuunjakotaulukoilla vastuu-
tetiu tilagjan ja tucttajan valilla. Ensimmaéinen toimin-
tavuosi on ollut palvelujen sisdsnajoa ja uusien toi-
mintatapgjen opettelua — eika aina niin helppoa,

Tolminnallisten tavoittaiden
toteutuminen

Tavoitteina olivat kaupungin talouden tasapaing yh-
teistyossd palvelukeskusten kanssa, taloushallinto-
palvelujen toiminnan ja tehokkuuden kehittaminen,
seurannan ja raportoinnin kehiltdminen ja siitd saata-
van tiedon hyddyntaminen.

Talouden tasapaino &l toteutunut kaska veretulopoh-
ja petii pahasti. Talousarviota laadittasssa tehty ve-
rotuloanvio alittui huomattavasti vield kesken vuotta
alennetusta arviosta. Padasiallisena syyna tahan ol
kanzallizen tuloreksiterin kéyitodnotto ja verotilitys-
jafestelmén muutokset. Tulopohjan pettamiseen ai
kesken vuodan voi nopeasti vaikuttaa menaja alen-
tamalla. Talouden tervehdylldmisohjeimaa laadittin
koko vuosi.
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Taloushallintopatvelujen osalta koke vuosi meni uusi-
en ohjelmien ja teimintatapojen omaksumiseen.

Seuranta ja raportointi oli sA3nndllistd ja riitidvasd. Sii-
4 saatavan tiedon hyfBidyntamisessd on vield palion
kehitettavaa,

Varotuskustannuksst olivat 249156 euroa (2018
228660 €).

Verotuskustannukset olivat 229660 eurca (2017
261.720 €},

Talouden totsutuminen

Tulosalusen tulot yittyivat arvicidusta n. 10.000 su-
roa ja menat alittuivat arviosta n, 113,000 suroa, jol-
[0in nettomencjen afitus oli n. 123.000 euraa tatautu-
maprozentin ollessa 83,2 %.

Maaseutupalvelut

Yleiskuvaus tolminnasta

Lain maaseutuhallinnon  jérjestAmisestd kunnissa
mukaan (30.3.2010/210) toiminnallisessa kokonai-
suudessa on oltava vahintasn viisi viranhaltijaa tal
toiminenkiléd, joista yksi pastoimisesti hoitaa maa-
seytuhallinnon tehtdvid ja johtas tehtavid hoitavaa
yksikkéd., Kankaanpgan maaseuluhalinnon yhteis-
toimirlz-slueen muodostavat Kankaanpaan ja Par-
kanon kaupungit sekd Honkajoen, Jémijarven, Kihni-
én ja Pomarkun kunnat, Kaupunki antai 15.11.2019
mennessd Ruokavirastolle vakuutuksen sopimuksen
mukaisten tehtfvien hoidoata. Tehtfwit ofivat pad-
sAantdisesti oikein ja ajallaan hoidetiuja, tamd todst-
tim my&s Ruckaviraston paikan padls tekemsssa
valvonnassa,

Yhteistoiminta-glugen paitaimipakkana toimii Kan-
kaznpadn maaseultloimisto. Sopimuksen mukaan
asiakaspalvaiua tarotaan kaikissa sopijskuntien pal-
velupisteissd yhteistydryhman pasttdmassa laajuu-
dessa, Mazseutuhallinnon yhteistydryhmé, jossa on
j4sen jokarsesta sopijakunnasta, kokoontui vuoden
aikana kaksi kertaz.

Tyopaikalla pidethin tyopaikkakokoukset kerran kuu-
kauvdessa, uzein samalla kertaa, kun Ruokavirasio
piti koulutusta et@neuvatisluyhteyden vilityksells.
Susanna Haulavitta suoritti AMK agrologin enkoistu-
misharjcittelun maaseutupalveluiden tehtivisss toi-
mistossa ja maastossa, Lopputybnain han tekee ky-
selyn alueen maaseutupalveluiden vaikuttavuudesta.
Maakuntauudistus  ei  toteutunut, haflitus  lopetti
8.3 201% valmistelun.

Toiminnallisten tavoitieicdan totzutuminen

Tukia haki vuonna 2019 alueellamme 780 tilza. Peltoa



oli viljelyssd n. 32 500 hehtaaria, joten keskipeltoala
oli 41,3 haftila. Sevraamme Kankaanpaén toimiston
nsalta asiakasma&nia. Keskimaarin kuukaudessa asi-
skkaita kavi vuoden loppaun mennesss 46 hiddkk.
Yahennys viime vuoteen varrattunz oli 2 hidgakk pal-
velun siirbyased sahkopostiin ja puhelimeen, Sahkii-
sen tukihaun prosentti nousi hieman yli 91:ean. Viljet-
jéille maksettiin kauttamma 23,8 miljaonaa eures,

Talouden toteutumlnen

Yhteistoimintagopirnuksen mukaan Kanhkaanpagn
kaupunki vastas maaseutuelinkeinoviranomaisten
tystehtavien haidosta aiheutuvista kuluista ja huo-
lehtl siité, ettd kustannuksiksi kirjataan sopimuksen
mukaiseen toimirtaan kohdistuvat menct ja mahdal-
liset tulot. Mazseutuhallinnon kulut jastaan kuntien
kesken vuositiain laskettavien suhdslukujen perus-
teelia Ne perustuvat kunnassa tukea hakevien tilojen
ukurmadrasn, verailuluwut olivat voonna 2019 sau-
ragvat: Hornkajoki 17 %, Jamijdrvi 156 %, Kanksanpda
30 %, Kihnith § %, Parkano 20 % ja Pomarkku 8 %.
Lizakai Jamijarven Kunta osli vuonna 2019 tietohal-
innon palveluja mazseututoimelta 0,27 htvin edesta.

Masseutuhallintoyksikkes toimi  lain  edelfyttimails
minimihenkildetdlld taloudellisesti ja tehokkaasti.
Hywvalld kustannuskurilla ja osaavan henkildkunnan
avulla pagsimme hyviin taloudellissen tulokseen.
Tulosaluaen tulot alittuivat n. 8.000 auroa ja meanot
glittuivat n. 14.000 euraa, joltoin nettomenot alittuivat
n. 6.000 euroa toleutumaprosentin olessa 93,8 %.

KAUPUNKISUUNNITTEL.UKESKUS
Yleistd

Kaupunkisuunnittelilautakunnan zlainen palvelukes-
Kus U edellytyksis hyvaan ymparistosn ja kaupungin
kehittamisesn tuottamalla alueiden kaytdn suunnitte-
luun ja rakentamiszen littyvis palveluja. Toimiataan
kuuluvat kaavaitus, mittaus- ja kiinteistStoimi seka
rakennusvalvonta.

Mittaus- ja kiinteistotoimessa tehtin tonttijakaia ja loh-
kottiin tontteja, lisaksi tietysti mmywtiin tantteja ja yksi
matraala vailda ei seutukunnalla mitddn suurempaa
rakannusbuumia olekaan menossa. Maakauppoja
tehtiin myds jonkin verran. Kaavoituksessa ei kaavol-
tetty uusia tontteja asumisen tai teolfisuuden tarpei-
siin, silti kiireellisis kaavahankkeita saatiin valmiiksi
ja vielyd eteanpsin tavoitteiden mukaisesti. Raken-
taminen/rakennuslupien maardssa el vuotesn 2018
verrattuna tapahtunut radikaalia muutosta, Kiinteis-
téverosalvitys on kaynnisss, rakennusvalvontaan on
palkattu vuoden lopulla toimistosihteeri palkkatuella
tekemsan Kinteistveroselvitysta,

Henkildkunnan osalta tamakin vuosi osoitautui haas-
tavaksi. Kuluvana vuonna vanmistui kaupunginarkki-
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tehdin ja kaupungingecdeetin poisiahddt, jotka aihea-
uttivat henkilostdile ymmamettdvasti huolta tutevasta,
Loppuvuonna 2019 selviteltiin siten tulevia tehtdvan-
kuvauksia ja tdiden jakamista. Henkilbstd selvisi K-
tenkin thstEkin haasteesta hienosti timina,

Kaupunkisuunniftelukeskuksen tulosalueiden yhtean-
laskettu vuaden 2019 talousarvion alilus oli n.63.000
euraa.

Kaavoitus
Ylelskuvaus toiminnasta

Kaavoitustoimi loteuttas kaupungin strategisia ja toi-
minnallisia paamaarid kaupunkistunnittelun ja pro-
jektitoirminnan kainoin. Kaavoitustoimi wvastza kau-
pungin yleiskaavojen ja asemakaavojen laadinnasta
sekd muusta maank&ytdn suunnittelusta.

Kaavoituskatsaus 2019 ja tulevaisuutia linjasva
kaavoitusohjelma 2020 - 2022 tehtiin syksyllg talo-
usarvinn ja taloussuunnitelman laadintaan liittyen.
Kagvoituskatzaus ja -ochjelma sskd ajankohtaiset
kazva-gingistot ovat [Lettavissa internetissa kaupun-
gin kotisivuila,

Vuaden 2019 kaavoituksessa valmistui ja lainvaiman
sajvat Kaoiwrintesn gsemakaavan muutos, jonka
tarkoituksana oli osoittaa Koivurinteen palvefulalolle
pysdkbintialue ja arvicida viergisen tontin kayttd- ja
tcteutusmahdollisUuksia, koime rante-asemakaava-
multosta sekd Meijarin slusen asemakaava, jonka
tarkoituksena ofi mahdoflistaa Kerauta K-maatalo-
us erkoistavaralikkeen laajennushanke seka luoda
edaliytykset alueen muiden Kinteistdjen nykyisille ja
tulaville toiminnoille, Valmisteilla ofivat lisdksi Hyg-
ropejat asemakaavan muutos, Justesrin Kotikioskin
asemakaavan muutos 2 sekd Kruunuhaan alueen
ssemakaava, josta valmisteltin uusi alueeliagn su-
nisteltu kaavaehdolus.

Toiminnallisten tavoitteiden toteuturninen

Kaavoituksen osalta toiminnalliset tavoitteet toteutui-
vat melka hyvin, Kiireellisid kaavahankkeita sastiin
valmiiksi ja vielyd eteenpdin tavoitteiden mukaisesti.
Mettalankankaan uuden asuinalusen asemakaavaa
&i vield valmistelty pidemmaélle, koska kaupungin
tonttikysyntd on ollut varsin véhaistd ja kaupungilla
on runsaasi kaavoitettuja rakentumattomia tontteja
tarjolla Kaivolan, Makkaramien ja Pitkamaen alueil-
la.

Kaupunkistunniltelukaskus on  aiempina  vuosing
oman kunnan kaavoitustydn chella myynyt kaavai-
tuspaiveluja nzapurikunnille resurssien puitteissa.
TAt4 taimintaa e kuitenkaan vuornna 2019 ollut enéda
mahdollista jatkaa kaavoituksen hankildrasurssian
vahentymizsastd johtuen.



Vuoden 219 aikana Kankaanpddsss valmistuneet
kaavat:

- Meijerin alueen asemakaava

- Yalkigjarven ranta-asemakaavan muutos

- Pikku-Mateen ranta-gsemakaava 3:n muutos
- Tuuliniemen ranta-asemakasvan muutos 2

- Keoivurinteen asemakaavan muutos

Vilonna 2019 Kankaanpaasss virellld olieet kaavat:

- Kruunuhaan aluesn asemakaava

- Justeerin Kotikioskin agsemakaavan muuios 2
= Lahikon vanhainkodin asemakaavan muutos 2
- Hydropojat asemakaavan muutos

- Mettalankankaan pientaloalueen asemakaava
- Keskuspuistan asemakaava

Yuonna 2048 ei kaavoitettu uusia tontieja asumisan
tai tecllisuuden tameisiin, Kaivolan, Makkaraméen ja
Pitkamaen alueilla on runsaasti kaavoitetiuja rakentu-
matiomia tontte)a asuinrakentamiseen ja lisaksi Kruu-
nuhaan alueelta tulee muutamia dusia yksityisom|s-
teisia tonlteja tarjolle kaavan saatua lainvoiman.
Teollisuustonttitarjonta on kaupungissa varsin hywva,
silla vuonna 2017 valmistui 25 tonttia kasittivsd Hal-
maen tecllisuusalueen laajennuksen asamakaava
Teollisuustonttgja on tarjolla runsaasti myds Ruukin-
kadun varrelta ja Metaliikylan alucelia.

Talouden toteutuminen

Tulosalugen tulot alittuivat noin 18,000 eurca ja me-
nat afilluivat noin 36.000 euroa, jolicin nettomenajan
alitus ofi ngin 17.000 euros toteumaprosentin ollessa
o0,8 .

Toimintetuoltojen alitus johiuu siits, ettei kaavoitus-
palveluja oliut mahdaollista myyda enad naapurikun-
nilie. Toimintakulujen alitus johtuu puoclestzan arvial-
tua pienemmistd henkildstskuluista ja pienemmist
palvelujen ostokuluista,

Rakennusvalvonta
Yieiskuvaus toiminnasta

Kunnan rakennusvalvontaviranomaisen tehtavani
on valvoa rakennustoimintaa yleisen edun kannalta,
huslehtia kunnassa tarvittavasta rakentamisesta oh-
jaukaeste ja neuvonnasta,

Rakentamisen chjauksen tavoilleena on hyvan ja
kayttdjien tarpeita palvelevan, tervesllisen, turvalli-
san, vilhlyisan ja ectisesti tasapaincisen ympéristéin
aikaansaaminen seks jatkuva huolehtiminen raken-
hetun ymparistdn kunnosta.

Rakennus-, toimenpide-, purkamis- ja maisematyslu-
vat ratkaises rakennustarkastaja,

Rakennusvalvontaviranomainen toimii myls avusta-
vana viranomaisena eri valtionhallinnon tehtavissa,
jotka fiittywat valtion tukemaan rakentamiseen {esim.
Asumisen rahnitus- ja kehitdmiskeskus ARA, Tyd- [a
elinkzinckeskukset).

Toiminnallistan tavoitteiden toteutuminen

Rakennuslupia mydnnettiin 149 kpl, maarad pysyi suu-
rn piirtein samana edellisvuctesn nahden. Kesken-
erfisten hankkeiden ma&ra on taskenut, mutta seu-
ranta on vield sekavaa kun tiedot on ajettiu vanhasta
jarjestelmasta uuteen.

Suunnittelun taso on parantunut, erityissuunnitelmat
toimitetlin rakennusvalvantaan p&aosin ennen Ky-
seisten t&iden aloittamista. Wesi-, viemdri- ja ilman-
vaihtosuunnitelmien toimittamisessa ol vield tavo-
misen varaa. Laki ei mahdollista energiaselvityksen
tekoa, jos ei ole siihen tarviltavaa koululusta, Ener-
giatodistus on annpeltava sahkdiselld allskirjoituksel-
la varustetiuna. Uutena selvityksend rakennuslupas
hakisssa vaaditaan kosteudenhallintaselvitys.

Rakennusvalvonnan uusi ohjelmisto on asennetiu
kesalla 2019. Uutesn ohjelmisloon littyen, séhkdinen
rakennuslupien hakeminen on ohjelmataimittajalla pi-
Inttivaihesssa, Sahkdinen rakennushupien hakeminan
saataneen kunnille kayttédn vuoden 2021 alussa,

Kiinteistoveroselvitys an kdynnissi. Ensimmaiset ajot
verottajalle on tehty. Rakennusvalvontaan oh palkattu
palkkatuella toimistasikteer, kiinteistbvaroselvityksen
tekemisen nopeyitamiseksi.

Talouden toteuturninen

Tulosaluesn tulot ylittyivat n, 2,500 euraa ja menot alit-
tuivat n. 21.000 euroa, jollain nettarnencien alitus ol
h. 24.000 suroa toteutumapraosentin allessa 78,3 %.

Mittaus- ja kiinteistétoimi
Yileiskuvaus toiminnasta

Mittaus- ja kiinteigtotoimen tehtdving on tarjota maas-
toon liittyvas sijainii- ja ominaisuustietoa ja hualahlia
kiinteistén muodostuksesta sekd osallistua maapolit-
tiselta osalta asunlotuotannon, elinkeinotoiminnan ja
yhdyskuntarakentamisen toteultamiseen, Mittaus- ja
kiinteistétoimen tebtavéng on kaupungin toiminnan
kannalta tarpeellisten kantakarttojen, erikoiskarttojen
sekd painsttavien karilojen karlztustannosta hucleh-
timinen, kiinteisténmuodostus assmakaava-alugella,
kaavalaskentz, tonttjact, kiinteistétaimitukset maas-
totéinesn, toimitusten rekisterdinti ja arkistointi, rekis-
teri-kartan yit&pito, kiinteistdtekninen astantuntijapal-
velu, rskennusvatvontamittaukset, kunnaliistekniset
miltaukset, tilaiut mittaustehtavat, julkinen kaupan-



vehvistus, rakennus- ja huongistorekisterin yliEpito,
kiinteistverotuksesn lillyvat tehtévat, huolehtimingn
kunnan osoitejdestelmastsd seka paikkatieto- |a in-
tegroidusta  Kiinteistotietojarjestelmasts,  maapoli-
tikka, maanharkinia, tonttien luovutus, kaupungin
edustaminen maanmittaustoimituksissa, lunastukset
ja etunsto-oikeudet, asemakaavajan toteuttarmiskor-
vaukset seké kunnan maaomaisuus ja asiakijahal-
linta.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Mittaustoimistossa tehtin vuoden 2019 aikana 3 tont-
tijakoa. Tontteja lohkottiin yhteensa 20 kappalatta. Li-
saksi suaritettin 1 vlelsen aluesn mittaustoimitus,

Omakolitontieja myytiin 2 kappaletta ja 1 liketontli
rakennuksineen. Lisgksi myyliin ykai maérdala ra-
kennuspaikaksi {sis3lsi huonokuntaisia rakennuksia).
Maakauppoja tehtiin alkuvuodesta 2013 useita Hal-
melan teollisuusalueen jatkeeksi sekd Seurakunnaita
pstettiin vanhola katuslueita ja Venetmdan tonttiin
kuuluva magrdala. Makkaramden tontit péatettiin
laittaa myyntiin vasta kunnallistekniikan valmistuttua
alkuvuodesta 2020,
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Vuoden akana jatkeltiin kaupungin eri kartastojen
yllapitotehtavia sekd hoidelliin kunnallistekniset ja
rakennusvalvantaan seka kiinteistonmuadostukseen
liithywat mittaustehiavét.

Rzkennusyalvonnan aloittama Kiinteistiveroselvitys
on tydlistanyt rnsaasti toimistoamime rakennusien
cgoitteiden ja sijaintian tarkistusten muodossa. Li-
s#ksl on aloitettu osoiterekisterin laadunparannustyd
MML:n ja VTJ:n aingisloihin vertaten. Toiminnallisista
iavoitteisla on suoriuduttu verraten hyvin, hualimatta
kaupungingaodesetin vitkavapaasta ja irtisanoutumi-
sesta.

Talouden toteutuminen

Tulosalueen tulot akttuivat arvicidusta lahinna wa-
haisesta tonttikaupasta johtuen n. 26.000 euroa ja
menat alittuivat myds 13hinnd henkilbstbmanoissa
johtuen n. £9.000 euroa, jolloin nettomenct alittuivat
n. 22.000 euroa toteutumaprosentin ollessa 89.2 %.
Metsarnmyynti ja vuokratulot ylittyivat arvioudusta,
mutta mybs menopuolelia oli kasvua. Talousarvion
sitovuus koskee bruttomenoja, joiden totauiumapro-
santt oli 88 2%,

PERUSTURVAPALVELUT

Pohjois-Satakunhan
perus palvelukuntayhtyma (PoSa)

PoSan perussepimuksen mukaan kuntayhtyman ja-
senid perustamishetkelld ofivat Honkajoen kunta,
Jamijaren kunta, Kankaanpain kaupunki, Karvian
kunta, Silkaisten kunta. Osajasenkuntia olivat Meri-
karvia ja Pomarkku, joille PoSa tuottaa ymparistoter-
veydenhuallon palvelut. Fomarkun kunta [iittyi FoSan
yhteistoiminta-glueen taysjaseneksi 1.1.2013,

Pohjois-Satakunnan  peruspalvelulikelaitoskuntayh-
lymd muuteitiin Pohjois-Batakunnan peruspalvétu-
kuntayhtymaksi vioden 2015 alusta lukien. Samalla
lakkautettin kuntien yhteinen perusturvalautakunta,
joka aiemmin toimi tilaaja-tucttaja —mallin mukaisena
tilaajalautakuntana.

PoSan tehtdvéna on tuottaa jasenkunnille kuuluvat
sosiaal- ja terveydenhucllon palvelut. Esiopetuksen
ja lasten péivanoidon palvelut eivat sisélly yhteistoi-
minta-alueen ja PoSan palvelukokonaisuuden piiriin.
Tugtettaviin palveluinin kuuluvat lis2ksi erilliseen ta-
seyksikkdon kuuluvat ymparistdpalvelut, joka sisaitaa
ympéristbterveydenhuolion  ja  ympéristonsusjelun
tehtavat, seka tydterveyshuclio,

PoSa toimii jisenkuntiansa lakisaéleisten sosiaali- ja
terveyspalvelujen ylkunnallisena ja alueellisena tuot-
tajana.

Talouden toteLma

Kankaanpaan osalta talousarviossa oli varathu 24 975
milj. euroa vuoden 2018 PoSan tucttamien sote-pal-
velujen kustannuksiin, Maararahavarausta korotettiin
tilivueden aikana 1,288 mill. eurglla, jolloin méardra-
havaraus oli yhteenssd 26,263 milj. euroa. Tilinpas-
téksessé Kankaanp&an maksuosuudeksi muodostui
25 467 mil. eurca, jofloin korotetun maardrahan alitus
oli 0,796 milj. eurua ja toteutumaprosentti 97,0 %.

Talouden toteuma

Tulosalueen masrérahaa korotettiin kesken tilikauden
1.288.000 eurolla. Tulosalueen tulot yityivat arviai-
dusta n. 149.000 eurca ja menot alittuivat n. 584,000
auroa, joliain nettomenaojen alitus oli n. $33.000 euroa
totevtumaprosentin ollessa 96,8 %. liman maébrdra-
han korotusta (=alkupardinen talousarviol nettome-
nojen ylitys olisi ollut n. 455,000 euroa ja toteuturna-
prosantti 101,8 %.



Erikoissaalraanhoito

Erikoissairaanhoidon palvefut tuottaa Satakunnan
sairaanhoitopiir. T4rkes asa kuntien ja sairaanhaito-
piirin teimintaa ovat Kumppanuusneuvotlelt ja niihin
lithyvat sopimukset, Kumppanuudessa ovat muka-
na sairaanhoitopiii, PeSa ja PoSa -alugen Kunnat.
Kumppanuuden avulla pyritadn ohjaamaan peruster-
veydenhualion ja erkoissairaanhoidon painopistealiu-
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eita alueen haasteiden mukaizesti, Sairaanhoitopiirin
ja PoSan yhieistyon livistamisen tarve kasvaa Poh-
jois-Satakunnan viestdn ikdsntyessa,

Talouden toteuma
Tulosalueslla &i cliut tuloja. Tulosalueen menot ylittyi-

vat arnvioidusta n, 1.011.000 evroa toteutumaprosen-
tin ollessa 107.2 %.

Kankaanpddn kaupungin sote-kustannusten kehitys eriteltynd 20152019

Kankaanpii 2015 2016 207 2018 2018
Pearhepalvalut 3 086 355 3147 810 3082 446 3 804 983 3467 079
muutos ed.vsia 210 % 2,70 % 210 % 23,44 % -8.88 %
Adkuispalvalut & 707 086 7 380 562 T 053 224 7713588 7 BO0 626
muutos ed.vista 10,80 % 8,70 % -4.80 % 9,38 % -1,46 %
‘Wanhuspalvetut 7 080 360 7143 947 V240 327 7 532 880 7424 176
muutng ed vsta =1,10 % 0,80 % 2,70 % 399% -2 734
Erityispalvalut G 566 075 6275 745 6 352 342 84158 831 6702 119
muoutos ed.v.ska -2.00 % =440 % 1,20 % 1,05 % 4,41 %
Ymparistapalvelut 286 064 275 376 236 081 243 286 273190
muutos edvsta 730 % =370 % 14,30 % 306 % 12,29 %
Yhicensd 23 805 840 24 233 340 24 053 420 25 813 538 25 487 180
muutos ed vsta 1,70 % 1,80 % 0,70 % 727 % -1,34 %
PoSa yhteenss 48 342 D05 49 253 2¥2 481585 201 50 567 (55 49 727 877
Mo ed. vska 2,90 % 1,80 % 2,20 % 501 % =166 %
Erlkoissairaanheito 14 881 271 13 729880 13 424 401 14 366 501 16169 280
muutos ed wsta 4,68 % <7 B0 % =222 % 7.02 % 552 %
Sote yhteensi 38 997 211 a7 963 100 J7 487 a1 40180128 40 626 4BD
muutos ed.vsta 2,84 % -1,80 % -1,25% 7.18 % 1,11 %

SIVISTYSKESKUS

Varhaiskasvatus
Yieiskuvaus toiminnasta

WYarhaiskasvatys on vhteiskunnallinen paivelu, jolla
oh mania tehtdvia. Varhaiskasvatuksen teht8va on
edistad fasten kokonaisvaltaista kasvua, kehitysta ja
oppimista yhiestydsad huoltsjien kanssa. Varhaiskas-
vatus edistad lasten tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta
ja ehkaisee syrjaytymistd. Varhaiskasvatuksessa opi-
tut tiedot ja taidot vahvistavat lasten osallisuulta seka
akliivista toimijuutta yhteiskunnassa, Varhaiskasvatus
on osa suomalaista koulutusjarestelmas seka larkea
vaihe lapsen kasvun ja oppimisen polulla. Huoltgjilla
on ensisijainen vastuu lasten kasvatuksesta, Varhais-
kasvatus tukes [a taydentss kotien kasvatustehtavas
ja vastaa omalta osaltaan lastan hyvinvoinnista, Val-
takunnalliset Varhaiskasvatuksen perusteat juovat
yvhdenvertaisel  edeliyiykset varhaiskasvatukseen
asallisluvien lasten kokonaisvaltaiselle kasvulle, ke-
hitykselle ja oppimiselle,

Varhaiskasvaluksen ja esiopetuksen ohjzavina asia-
kirjoina toimivat Kankaanpdsdn kaupungin Varhaiskas-
vatussuunnitelma j= Esiopetussuunnite/ma. Paivitetty
Kankaanpsan kaupungin varhaiskasvatussuunnitel-
ma ctettiin kayttétn 1.8 2018,

Warhaiskasvatusta toteuleltin paivakodeissa seka
perthepédivahoidossa, Paivakoteja oli yhieenss & {8
an kinteistéssa)y Impivaara, Jalava, Luoma {Luoma
& Venesjarvi), Ninisalo, Patdjginen ja Torkalu (Ton-
katu & Lyseo). Hallinnollisesti Paivakoli Impivaaran
alaisuudessa toimi Jalava ja Luama seka Torikadun
paivakedin alaisuudessa Lyseon paivakatiryhmé.

Perhepaivahcitajia ol tydasd (31.12.2019) yhisenss
19. Parhepaivihoidon varahoilo jarjesteltiin Paivakoti
Pet&jdisen varahoitoryhmasss,

Esiopetusta annettin kalkissa p8ivakodaissa. Esi-
opetuskuljetukset jarjestettiin koululziskuljetusten yh-
feydessa.

Valmistavan opetuksen esiopetusta toteutettin Pai-
vakoti Jalavassa keustlukukaudelfa neljglle esioppi-



laglte. Kerhotoimintaa jarjestettin Paivakoti Jalavas-
2a kevitlukukasudella 2 krifvko.

Toimitilat, ruakahuallon palvelut seks paivikolien sli-
volis tilattiin tekniseltz toimelta sekd tukipalveluyksi-
kélta,

Toiminnallisten taveitteiden toteutuminen

Varhalskasvatusta jgrjestettin kysynnén ja resurs-
sien mukaisesti sekd kunnallisenz toimintana etta
palvelusetelilld, Varhaiskasvatus oli  laadullisesti
ja sisalliblisesti tasalaatuista ja taloudsellista. Hen-
kilostea kaytettiin joustavasti ja tehokkaasti, Var-
haiskasvatustoimintaa supistetlin  kaudujen loma-
alkoina ja kiertdvien sijaisten tydpanosta kaytetbin
tehokkassti. Vuorohoitoa toleutettin Paivakoti Pe-
t4jsisessd aamu-, ilta-, vikonloppy- ja yéhaitona.

Kaikille varhaiskasvatuksessa oleville fapsilte |aa-
dittin  [apsan  henkildkohtainen  warhaiskasvatus-
suunnitelma ja esiopeluksessa oleville lapsille hen-
kitskohtainen esiopetussuunnitelma, Eritvistd tukea
tarvitzeville lapsille laadittiin henkildkohtainen Lapsen
kasvun ja tuen suunnitelma. Esiopetuksessa on kay-
téssd kolmiportaisen tuen malli {ylzinen, iehostettu ja
erityinen tuki),

Kunnalisessa esivpatuksessa alevien lasten huolta-
Jille jarjestettiin Eskarikahvilatoimintaa kevaalis 2 ker-
taa ja syksylld yhden keman, Lis#ksi kaikille esiope-
tuslasten huoltajille jarjestettin syksylld Eskari-info
Kankaanp&izalissa.

Paivitelly Varhaiskasvatuksen turvallisuussuunnite/-
ma otettiin kayttadn tammikuussa 2018,

Henkiléstdlia jarjestettin taydennyskaulutusta yh-
teisend koulutuksena paikalisesti seka yksittgisille
tydntekijsille koulutustarpeen mukaisestl. Lapset pu-
heeksi-kouluttajat kouluttavat edelieen varhaiskasva-
tuksan kasvatushenkilistdd Kankaanpadsss Lapset
puheeksi ~ menetelman kayttoon.

Varhaiskasvatuksen erlyisopettajien resurssia jasiiiin
tasaisesti parhap&ivihoitoon, pikvakoieihin ja yksityi-
siin palvelusetslipdivikoteihin, Parheiden tukimuo-
tona foirmi moniammeatilinen Posan kokoama lapsi-
nerbetiimi, johon varhaiskasvatuksen piirissé olevia,
tukea tarvitsevia perheitd ohjaltin.

Kankaanpan varhaiskasvatus sai Opetushallitukssl-
ta hanketukea Varhaizkasvatuksen positivisen diskri-
minaation edistiminen - hankkeasta, Hanketuen
avulla varhaiskasvatuksen perheohjazja aloitti tydnsa
1.8.2018 kunnallisissa paivakadeissa ja parhepéiva-
hoidossa.

Yksityistd varhaiskasvatusta ostettiin palvelusetetild
Paivakoli Taimitarhalta seké Luontopdiviioti Havul-
ta.
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Talpuden toteutuniinen

Tulosalueen tulot alittuivat arvioidusta n. 55.000 eu-
raa ja menat alittuivat n. 51.000 euroz, jolloin natto-
menajen ylilys oli n. 5.000 euroa toteutumisprosentin
ollessa 1001 %.

Sivistystoiman hallinto
¥leiskusvaus toiminnasta

Sivistystoimi siséltaa varhaiskasvatus-, opelus-, kult-
euri- ja vapaa-ajanpalvelut. Sivistyslautakunia vas-
taa koulutus- ja varhaiskasvatuspalveluista. Palvelut
muodostavat yhieensd nelja tulosaluetta, joita ovat
sivislystoiman hallinto seka varsinaisesta opatukses-
la vastaavat perusopetuksen ja toisen asteen tulos-
alueot seka varhaiskasvatus.

Hyvinveintilautakunta vastaa hyvinvemnin- ja terve-
yden edistimisestd sekd nuorisovaltyuston ja van-
hus- ja vammaisneuvoston taiminnan kehittéimisestd.
Lautakunnan alaisuudessa on kulttuuripalveluiden ja
vapaa-ajanpalveluiden tulosalue.

Esiltelij#ng lautakuntien kokouksissa toimil sivistys-
johtaja. Hallinnon tarkoituksena on palvella sivistys-
tointa Womalla mahdollisimman hywii loimintaedelly-
tykset sen hoitamiselle ja kehittamiselle.

Toiminnalllstan tavoitteiden toteutuminen

Sivistyskeskuksen kehittamistoiminnassa ovat kes-
keisis vaitiorahoitteiset kehiltimishankkeet, ne littyi-
vt kertomusvuanna mm. liikuntaan, koulutuksellisen
tasa-arvan  edistamiseen, tutoropettajataimintaan,
varhaiskasvatuksen positiivisen diskriminaation edis-
tamiseen ja kerhotoimintaan, olimme mukana myds
us&an kunnan yhtsishankkeissa.

Sivistyskeskuksessa on opetustoimen kéyltssa laa-
luké&sikifa, jonka perustana on OKM:n perusope-
tukselle maaritielemst taatukriteerit. Toimintakaudan
2018=-2019 kehittamiskohteina olivat a) kodin ja kou-
lun yhtaistyd b) oppimisympdriston turvallisuus ¢
koulun kerhatoiminta.

Sivistyskeskuksen peruskorjaushankkeita on jatketiu
xertornusvuonna, likuntakeskuksen peruskorjauksen
taisessa vaiheessa on saatu uusi uudistettu uimahalki
k&yttaan.

Talouden toteutuminen

Tulosaluaen tulat alittuivat arvicidusta n. 45.000 eu-
raa ja menct alittuivat n. 85.000 eurca, jolloin netto-
menojen alitus oli n, 40.000 eurca toteutumisprosen-
tin ollessa 97,1 %.



Perusopetus

Yleiskuvaus teiminnasta ja toiminn allisten taveit-
teiden toteatuminen

Kankaanpaan kaupungin perusopetuksessa an neljd
kylakoulua, kaksi seka yleisopstusta eits [vokkamuo-
toista erityisopetusta j#rjestavad keskustan aluesn
koulua ja ytakoulu Pohjanlinnan koulu. Luokkamuo-
toista erityisopetusta jarjestetaan seutukunnallisesti.
Osa-aikaista erityisopetusta annetaan kaikilla perus-
opetuksen kouluilla. Perusopetuksessa toimii yhtaen-
sa 87 opellsjaa (luokancpeltajat, alheenopettajat,
erityis- ja erityisluckanopettajat) seké n, 45 koulun-
kaynninohjaajaa. Koulunkaynninohjagjista n 17 toimil
henkilikahtaisena avustajana, joista osan palkkakus-
tannuksat laskutetaan sopimuskunnilla. Henkilékoh-
taisten avusiajien midrd on hienvisessa nousussa.
Koulunkayntiavustajian palkkaukseen on sasatu mer-
kittdvas apua erilaisten opetusministeridnfopetushal-
Etuksen hankkeiden avulla. Perusopetuksen opettaja-
kunta an lahes 100 % patevyysvaatimukseat 18yti&va,
liséksi tydnantgja an tukenut epetiajisn jatkokoulut-
tauturmista mm.  erityisluokanopettajiksi. Perusope-
tuksen oppilasmaard syyslukukavden 2018 alussa
oli 1101 oppilasta (edelisvuodesta -7 opp.). Ryhma-
muaotpista perusopeiuksesn valmistavaa opetusta
jarjestettiin Keskustan koulullz vield kevatiukukaudel-
la 2019, Suurin osa ko ryhimén oppilaista (yhteensan
10 opp.) asui Niinisalon vastaanoltokeskuksessa.

Perusopetuksessa jatkettiin useita kehittAmishank-
keita Opetusministerion ja Opetushalituksen rahoi-
tuksen avulla. Kerhohankkeen avulla jarjestattiin
alakouluissz ja Pohjanfinnan koulussa mm. taito- ja
taideainekerhoja, ndytelmakerhoja, kisken oppimisen
ja koodauksen kerhoja. Ko harke jatkuu edellesn.
Ryhmékokojen pienentdmisaen saadun vallionavus-
tuksen avuila vailiin joustavammin muodostaa opetus-
rvhmia {mm. resurssiopsttajatoiminta, samanaikais-
opetus, kouiunkaynninahjaajan resurssin joustava
kayttd). Kaikki Kankaanp&&n koulut cvat edallesn
mukana Likkuva koulu- hankkeessa, jonka tavoit-
teena an mm. pidennetyn valitunnin ja koulutetiujen
oppilas- ja opetiajaohjagjien avulls monipuclistaa ja
lisata valituntiliikkumista. Em. liséksi hankerahoitusta
kaytettin vuoden 2018 tapaan esi- ja perusopetuksen
taimintakuiftuurin kehittimisesn, tutor-opettajien kou-
|witamiseen ja toimintaan {varsinkin digi-asiat). Perus-
opetukzan koko henkildstd esallishui Turun yliopiston
jarjestamaan seudulliseen Oppilaan hyvinvoinnin ja
cppimisen tukeminen esi- ja perusopetuksessa-kou-
[utukseen.

Perusopetuksen tuntijakamuutaksen mydtsd A1-kielen
fenglanti} opetus aloitettiin syksylla 2019 1.vuosiluo-
kalta lahtien. ArvicintityGryhma teki ohjeistuksen {Ar-
viointikifia) oppilasarvioinnin monipuolistamisehsi ja
yhtengistimiseksi. Oppilaiden omaa foimintaa koulun
kehittamisessa seka omien toimintamahdollisuuksien
lisdamisesss ohjataan ja kehitetadn opstussuunni-
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teltman mukaisesti mm, jokaisella koufulla toimivan
oppilaskunnan awulla ja osallistumalla nuorisoval-
tuuston toimintaan_ Uuden oppilas — ja opiskeljahuol-
talain edellyttémid muutoksia ja koulujen hyvinvoin-
tirghmien toiminnan vakiinnuttarnista jatkettin mm.
sidosryhimien edustajista kootun Kankaanpasdn oppi-
lashuollon ghjausryhman keordingimana, Kankaan-
pédn LAPE-ryhmi jatkol toimintaansa. Koulukoimen
laatutydryhmén tekeman laatukésikian mukaisesti
jatkettiin jarjestatyn toiminnan arvieintia. Laatutydryh-
ma tuottaa tistoa perusopetuksen rakentesllisesta ja
toiminnallisesta laadusta valtakunnallisten laatukri-
teerien ja laatukoriiien avulla.

Pohjanlinnan koulun oppilaat osallistuvat kansallisin
kokeisiin, kun niit3 jarjestetdsn. Pohjaniinnan koulun
menestys on toistuvast oiut kansallista keskiarvos.
Paattitodistuksen sai 100 % 9. luckan oppiaista.
Kol taimii hywvin toimivissa ja peruskarjatuissa tilois-
sa. Uuden opetussuunnitelman mukaan opiskelevat
kaikki yiakoulun oppilaal. Opatussuunnitelma on tug-
nut mukanaan muutoksia tuntifakoon sekd erityisesti
taito- ja taideainelden opetukseen. Myds wvalinnais-
aineiden rakenne ja sisalldt ovat muuttuneat, Ope-
tussuunnitalimatyd on jetkunut arvicintisuunnitelman
laatimisella. Koulussa painctettiin edelleen digivsas-
misen wvahvistamista. Opettajista valitut digitutor-
opettajat auttoivat jalkauttamaan uuden opetussuun-
nitefman liséksi myds muita tisto- ja viestintédteknikan
taitnja, heidan tySpanoksensa on keettu erityisen
tarpeelliseksi. Erilvisopetuksen [arjestérisessd on
huamicitu uudet opetuksen jardestamistd koskevat
linjaukset, integraatiota erilaisten oppijoiden valilla
on lisatty, Koulun painopisteend on hyva kéytas arjen
taitona ja opiskelutaitojen painoltaminen. Kevaaltd
jarjestettiin hyvinvaintivikko. Vilkon aikana nadittiin
aamupalaa, saatiin monenlaista tistaa hyvinvainnin
|ahteistd, Yhieistydta tehiiin kirjaston ja nuorisotydn
kanssa. Vilkon aikana saatiin tietoiskuja eri yvinvain-
nin osa- alugilta osallistuttin moniin kilpailuihin. Koi-
rakaverit kergsivat paljon mialenkiintoa ja rapsutuksia
eri tapahtumanpisteilla. Syksyn aikana laadittin koulur
ympdristdsuunnitelma ja alettiin kiinniltaa ensmman
huomiota kierratykseen. Koulun hyvinvaintisyhman
yvuasikella mukainen toiminta toteutui hyvin, vuosikel-
lo kattaa kaiken koulun hyvinvaintitydn teteutuksen fa
arvicinnin, Kehitettiin moniammatillista cppilashuclto-
fysitd mm. muistokaytantdjd muuttamalla. Koulussa
toimil kalmatta vuotta ns. tukiluokka, jossa tavoitteena
on tukea runsaasti tukea tarvitsevan oppilaan opiske-
lua omalis paikkakunnalla. Tukiluokan teiminnassa an
vahuasli mukana terveydenhuollon ja oppilashuslion
henkilBstaa, Toiminnasta an saatu hyvis kokemuksia
niin toiminnallisesti kuin taloudellisestikin,

Sivistystoimessa tydskentelee kolme koulupsykolo-
gia. Heiztd kaksi toimii perusopeluksessa, yksi tyds-
kentelee toisella asteella. Koulukuraattorityd jatkui
suunnitalmallisesti, toimintamalleja sekd yhteistydts
eri toimijoiden kanssa vahvisteltin vuoden atkana.
Keulukuraatterit ja perusopstuksen  kaulupsykolo-



git toimivat sopimuspohjaisesti myds Kankaanpéan
ympanstdkunnissa. Yksi koulukuraattoreista toimii
vastuukuraattorina, Keskustan koulujen  yhtainen
perhechiagja alollii toimintansa hankerahoituksella.
Perheohjaajan 1yd painottuu ennalta ehkaiseviin
oppilashuoltotyéhon. Perhechjaa toimii tiviissa yh-
teistydssd Koulun opetus- ja oppilashenkildstdn ja
huoltajien kanssa. Perheohjaajataiminnan toivotaan
jatkuvan lukuvuoden jalkeen.

Keskustan alueen koulut teimivat hyvikuntoisissa ja
peruskorjatuissa koulurakennuksissa, Niinisalon kou-
U on teiminut koko vuoden 2019 vaistitiloissa Mii-
nisalon kirkan yhteydessd, Kuntatutkimusten perus-
teella ainakin Niinisalon, Kyynarjsreen ja Venesjgrven
kaulut tulisi karjata peruskorjaustascisesti. Kaupun-
ginvaltuuston hyvaksymassd talousarviossa 2020 ei
cle maardrahoja kyigkoulujen peruskotjaamiselle,
Syksysta 2018 ihtien Musiikkiopiston toiminta on jat-
kunut merkittdvisss masrin viistdtilcissa Keskustan
kewllulia. Perusopetukzen koulujen esitystekniikan
tdydentdmizasss edetddn ti-tydryhmén suunnital-
man mukaisesti. Kaikissa keskeisissd opetustilvissa
oh esitysteknisend perusvanustuksena tietokone, do-
kumentiikamera sekd dataprojektori, Pohjanlinnan ja
Kangasmetsan kouluissa lisdksi ns. alytaulut ja Kes-
kustan koululla kosketusnaytdl. Keskustan koululta
jatkettiin pienimustoisesti kakeilua tablet-koutun op-
pimateriaalin kayttamisaeksi (taysin séhkbinen ja op-
pikirjaton materiaali). Oppilaiden kayitdsn an hankittu
kaikile kouluille joko tabletteja, kannettavia lieloko-
neita tat hybridilaitisita.

ferusopetuisan talouden toteutuminen

Tulasalueen tulot ylittyivat arvioidusta n. 47.000 eu-
roa ja menot ylittyivat n. 524,000 euroa, jolloin netto-
mengjen ylitys oli n, 477.800.000 eurca toteutumis-
progsenlin ollessa 104,9 %.

Toisen asteen opetus
Yleiskuva toiminnasta
Kankaanpdan Yhtaislyseo

Wuanna 2018 Yhteislyseossa opiskeli 170 opiskelijaa,
lisaks yhdistelméopinnoissa oli 80 opiskelijaa ja ai-
neapiskelijoita oli 4. Syyslukukaudella opettajia ofi 20,
vakinaigia viranhaltijoita oli 11 ja tuntiopettajia &, Luki-
on apetusvélinest, kalusto ja tilat ovat ajanmukaisel

Yhdistelmdopinnoissa siirryttiin kekonaisuudessaan
jErjestelma#n, jossa kaikki lukic-apinnet on sijoitsttu
perjantailte. Talld tavoin padflekkaisyydet ammat-
tiopintojen kanssa ovat poistuneet 18hes kokonaan.
¥T-opiskelijcilta saalu palaute on oflut arittdin positii-
vista. Jarjestelmastd aihsutui muutoksia myds muun
lukion lukujarjestyksean, mutta tind lukuvuotens lu-
Kujarestys on Koko koulun kannalta hyvin toimiva,
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Opiskelijoiden kannettavat tietokoneen toimivat Chro-
e kayttsjgrjestelmaila, Lisaksi koululla en Google
education — sopimus, janka perustealla opettajien ja
opiskelijoiden ovat maksutta kéytossd kaikki tavalli-
sal sovellusohjalmat seka sahkdinen opstusympéris-
tH. Koulun kaytdssd on myds Pedanet — sivusto, joka
toimii Hedotuskanavana. Pedanetisséa ovat muun mu-
assa ainesivut sekd koulun opatussuunnitelma. Suo-
rana viestintdkanavanan opiskelijoiden ja opattajian
vElIllA toirii Wilma — ohjelmisto.

Etaopetuksessa kaytetdan Adobe Connect elficpe-
tusjarestelmas, joka mahdolistaa ussita yhtaaikaisia
istuntoja. Sopivila chjelmistovalinnoilla on vorltu sads-
144 niin kaytte- kuin laittelstokustannuksissakin,

Honkajoen litkio

Honkajoen lukio sifyi 1.8.2010 Kankaanpasn kau-
pungin alaisuuteen. Honkajoen lukion opiskelijoiden
m&ard on kasvanut yhdistamisen jalkeen merkitta-
vasti, Syyshukukauden 2018 aikana Honkajoen luki-
ossa oli 60 opiskelijaa. Honkejoen lukion opettajista
kaksi toimi Kankaanp4an kaupungin palveluksessaja
10 Honkajoen kunnan palveluksessa, opetiajat ovat
yhilaisis Honkajoen yhiteiskoulun kanssa. Honkajoen
Ja Kankaanpsan lukioyhteistyd mahdollistaa kustan-
nustehokkaan ja lasdukkaan luklokoulutuksen alu-
gen opiskelijoille,

Talouden toteutuminen

Tulosalusen tulot yhittyivéit arvigidusta n. 18.000 euroa
ja menot alituivat n, 238.000 euroa, jolloin nettorne-
nojen alitus ofi n. 257.000 euroa toteutumisprosentin
olessa 87,5 %.

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut

Yieiskuvaus toiminnasta ja toiminnallisten tavoit-
telden totertuminen

Kulttuuripalveluidan tavoitteena on kifjaston, museen
& ylaisten kulttuuripalveluiden avulla tuottza laaduk-
kaita oman alapsa palvalyja kaupungissa, seutukun-
nalla ja maakuntarajat ylittéviss2 verkostoissa seké
lukea Kankaanpdan asemaa velovoimaisena seu-
dullisena keskuksena. Kansalaisopistopalvelut oste-
tazn Sasky koulutuskuntayityman Petdji-opistosta.
¥leisten Kullluuri- ja nuorisopalveluidsn merkittdvin
vuosiltainan tapahtuma on ollut Pohjois-Satakunnan
taideviikko.

Lilkuntapalveluiden tehifvind an luoda edellytyksid
ja [irjestas kayllss Shtoisia likunta- ja nuorisopalve-
luja, jotka tukevat elaménkaaren &ri vaihaeissa kunta-
laisten hyvinvointia ja terveytta edistavad toimintaa,
Talouden toteutuminen

Tulosaluaen tulot alittuivat arvicidusta n, 20,000 ey-



roa ja menot alittuivat n. 12.000 euroa, jollain netto-
menojen ylitys ali n. 8,000 euroa toteutumisprosentin
ollessa 100,5 %.

Toiminnallisten tavoittelden toteutuminen on se-
lostettu eri yksikdiden toimintakertomuksissa.

Kankaanpdén kaupunginkirjasto

Kaupunginkijasta on osa Satakirjastot-yhleisjareste)-
m#4, jolla on yhieinen aineistorekisteri ja yhteisat lai-
naazjat, yhteinen verkkoKinasto, yhteiset kayltdsaan-
nét ja pitkalti toimintatavatkin muiden Satakunnan
kirjastajen kanssa. Satakirjastajen johtajista koostuva
johtoryhmé kokoontui kahdeksan kertaz. OKM:n ylei-
si# kirjastoja koskevan asetuksen mukaisesti Turun
kaupunginkirasto hoitaa sekd Varsinais-Suamen eila
Satakunnan kuntien kirjastojen alueellista kehittamis-
tehizvas, Tehtavan tavoittsena on tukea toimialueen
vleisten kirjastojen kehittymistd ja henkilistin osae-
mista sckd edistdd yleisten kirjastojen keskindisté
yhielstaimintaa,

Kirjaston henkilskunta osaliistui vuoden aikana ak-
tivisesti mm. Turun kaupunginkitiaston ja Porin
kaupunginkirjaston j4rjestdmiin koufutuksiin, keulu-
tuspaivia ofi 7,3/htv. Koulutukset toleutuivat pédosin
etakoulutuksina. Lastenosastonjohtaja Marketta Toi-
vanen osallistul AV n jarjestdmaan kigastoaineiseen
opintomatkaan Osloon.

Kirjasto oli avoinna 287 pdivani. 18.3.2018 alkaen
lehtisali alettiin kekeiluluonteisesti avata Kirjaston au-
kiolopaiving jo klo 9, kun asiakaspabvehl kainaussalin
puatella avautui klo 11 fla kio 10,

Kirjaston kokoalma kasvoi edelliseen vuotesn nih-
den hiukan, 91 708 niesseen. Hankintaa tehtiin edel-
liswuatta hieman vahemmén, 3544 kappaletta, Pois-
toja tehtiin runsaasti, 3072, Eniten kokoelmassa on
edelizen aikuisten tietakirjoja, 32 424, Sanomalehtia
kirjastoon tilattiin 13 vuosikeriaa ja aikakauslehtia 87
vuosikertas.

Kirjaston kokonaislainaus kasvol etelleen, [ainaja oli
yhtaensé 160 252, korotusta edelliseen vucteen 3 %,
Alkakauslehtien lainaus kasvei edeliseen vuateen
verratiuna n. 25 %. Aikuislen sekd lasten ja nuarten
kaunokijallisuuden jg DVD-levyjen lainaus Kasvovat
hieman. Eniten lainattiin lasten ja nuorden kaunaokirjal-
lisuutta (50 845) ja aikuiglen tistokirjoja (40 461).

Mybs kirastok&yntien madrs kasvoi edelliseen wio-
teen verralluna lahes 11 %, vhieensa 65 664 kayntid,
Lainauscikeuttaan kayttdneidan asiakkaiden méaran
pysyl lahes edellisvuoden tasolla, fainauscikeuttaan
kayttaneita oli 3302,

Vuosien 2018 ja 2019 vertailugsa on huormioitava,
et v. 2018 kirjasto oli muuton takia suljettuna jonkin
aikaa, mika pienensi sen vuoden lainaus- ja kavijs-
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maaria. Toisaalta uuden kirjaston auksaminen ke-
waala 2018 puolestaan oletettavasti kasvatti lukuja
tavallista enemmaén.

Satakinastoilla oli vuoden 2019 aikana e-kifjoja 1043
ja -aanikirjcja 526 kappaletta, e-kirjcja lainattiin 9 956
ja e-d#nikiroja 22 169 kertaa. E-kirjat ja -&&nikirjat
hankitaan lisenssipohjaisesti, kokoelma ai kartu, vaan
uusiutuu koke ajan. Lokakuussa Satakirjastot aloitti
sahkdisis elokuvia sisédltdvan Kijastokinon puolen
vuodan pilatoinnin, E-aineistojen csalta kokoelman ja
kéEyton tilastotiedot saadaan jyvittamalla asukasiuku-
nerusteisesti Satakirjastojen kesken.

Kirjasto tarjosi luettavaksi sanoma- ja alkakauslehtia
myds sdhkaising nakdislehting ePress ja eMagz-pal-
velun kautta, yhteisesti Satakifastojen kanssa. Néita
valtakunnallisia fehtia, maskuntalehtid ja paikaliisieh-
tid seka useita alkakauslehtid sisSit&vid palveluita voi
kéyltad kaikiita kirjaston nettikonailta seka kirfjaston
langattomassa verkossa myds asiakkaiden omilla
lzitteilla. Vaikka e-aineistot ovat kijaston marginaa-
lista aineistoa, niiden kaytis lisaanyy koko ajan.

Kirjasto jéresti voaden aikana 111 tapahtumaa yk-
sin tai yhdessd muiden kanssa. Eniten kavijdita ke-
rannest yksittdiset tapahtumat olivat musiikkiopiston
kanssa yhieistybssd jarjestelly kevéinen nukketeal-
feriesitys sekg Horhigisviikon takapihatanssit, jossa
yhteistydta tehlin  kaupungin  kultteunipalveluviden,
musiikkiopistan, museon ja Petdjfopiston kanssa,
Kayttgjakoulutuksia ja tiedonhaunopastuksia jarjes-
fettiin 34, Kirjasto jalkautui yleisén joukkosn pop up
—kirjastona kahtena toripdivAnd kesé- ja elokuussa.

Kirjastossa tydskenteli v. 2019 seitseman vakinaista
viran- tai toimenhalfijaa. Liséksi vucden aikana oli
masrdaikaisia tyéntekijéitd ja harjoitelijoita. Kaikhki-
aan palkatun henkifdsttn tydvuosia kerdyi 7,168 Tam-
mikuussa kirjastoicimenjohiajana aloil! Marjut Tisa-
la.

Talouden toteutuminen

Tulosyksiksn tulot ylittyival arvioidusta n. 2.000 euroa
ja menot ylittyivat n. 5.000 euroa, jolloin netlomeno-
jen ylitys oli n. 3.000 euroa toleuturnisprosentin ofles-
sa 100,8 %.

Kankaanpdin kauponginmuseo

Kankaanpain kaupunginmuseon teht&vana on keré-
14, tallentaa, tutkia ja esitella kankaanpaaldists ia sii-
hen aleellisesti ttyvad Kulttuuriperintds. Kulttwurihis-
toriaflisen asinekokoelman lisaksi se vastaa lagjasta
valokuvakokoslmasta seka Sinikka ja Kauko Réik-
keen taidekohoslmasia. Museon wastuisiin kuuluvat
miyds kaupungin taidekokogima ja julkiset veistoksst
{ns. Taidekehd), Kankaanpadn taide- ja kulituuripe-
rinndn tietopankkina se antaa aiheeseensa littyvad
opetus- ja asiantuntijapatvelua.



Miinisalossa sijaitsevan museoh taiminnan merkitta-
vin haaste on sen saavutettavuus ja estesttomyys.
Museo on mukana ns. Kulttuurkampus — suunnitel-
maasa, joka on osa kaupungin sirategiaa 2017-2025.
Muoden 2018 kuluessa on etsitly museclle sijoittu-
mispaikkaa, neuvotieluja on kévly, mutta toistaiseksi
sopivaa kustannustehckasta tilas keskustasta ei ole

IGytynyt,

Museo pysyi vuodella 2019 mydnnetyssd budjetis-
sa. Ammatillisesti hoidetuille museoille mydnnetiava
Opetus- ja kulttuuriministeridn valionosuusrahoitus
ol vuonha 2019 kaksi henkildtysvuotta | 49.000 €
Museossa on kaksi musecamrmatilista tyéntekijas,
museonjohtaja ja amanuenssai. Edellisen musaon-
Jjohtajan jaatys elfikkeelle sivistysjohtaja nimitti muse-
onjchtajan virkaan FM Kati Vainion, joka aloitti tehta-
vasssd 28.1.2018.

Musea oli avoinna yhteensd 161 plivas vuoden 2018
aikana. Kesfkaudella museo oli avoinna joka paivg,
talvella viikonfoppuisin, Kesskaudellz avoinnapideon
tehtavissa tydskenteli Kaksi mdardaikaista hankilds
ja talvikausilla samoin kaksi tyontekijaa. Talvikausilla
teinen henkildista ol ksupungin paleluksesss oleva,
lisatuntala tekevs henkils ja toinen oli méaaraaikainen
henkils. Tarksita hisdresursseja musaoltyshon saatiin
madrdaikaisen musecapulaisen ja kuntouttavan byd-
toiminman kautta fulleiden henkifbiden tySpanchkses-
ta.

Musaon perusniyttelyn valaistuksen uusimista jat-
kettin mySnnetylld investointirahoituksella. Vueden
2018 kuluessa uusittin kulttuurihistorialiisen perus-
néyttelyn 2. krs:n naytielyvalaistus,

Kokoslma- ja tallennustoiminnassa musega an mu-
kana valtakunnallisessa TAKD -yhteistydssd, jossa
Kankaanpidn vastuuslugina ovat kenkateollisvus ja
gen tuotteat, vaatetusteollisuus ia taidekoulutus. Muo-
seon Kokosimat kehitbyivat vuoden 2018 kuluessa;
valokuvakaokeslma kasval 1836 kuvalla. Esinekokeel-
maan liitettin 80 uuta esinetld ja kokoelmasta pais-
tettiin 5 esinettd. Kokoelmatietokantaan tallennettiin
vuoden aikana 1135 kuvan ja 175 esineiden fiedot.
Taidekakoelman lagjuus ofi vuodan lopuzza 1510 te-
osta, Kankaanpasn Taideyhdistys ry. deponoi kau-
pungin kokoelmaan 4 teosta ja lahjoituksena museo
vastzanolti 3 laideteosta kuvataitellija Jaakka Tuo-
maiselta. Kaikista kokoelmista Kokoelmatietokantaan
on vuaden lopussa viety yli 20 % n {yht. 17428} ch-
fektin tiedot.

YVuoden 2019 padndytiely off Kankaanpaan keskus-
tan kauppojen ja kyldkauppojen historiza esitieleva
"Kaupoilla Kankaanpasssd — kylakaupat & -kes-
kusta -85" (1B8.5.-31.12). Edellisend vuanna kootty
"Ketseen kohisgna — sind, min&, han" — nayltely oli
avoinna 28.4. saskka. Museon nayltelyissd vierail
vucden kulusssa 2489 kivijasd, maird on kaksinker-
tainen edallisvuotesn varrattuna. Museondyttelyjen
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lisédksi jarjsstettin masliskuussa pop up —niyttely
Liikuntakeskuksen prosenttitaidekilpailun tuloksista
ja kilpailuehdotuksista Kankaanpaasalin aulan [asivit-
riineihin.

Vuoden varralla museo myds jalkautui yleisén pa-
riin en tavoin. Suosittuja olivat kerran kuukaudessa
jarjastetyt vanhojen valokuvien tunnistustifaisuudet,
Muita tapahtumia jarjestettiin er yhdistysten ja yhtei-
sdjen kanssa mm. Musiikkiopiston kanserttisarja Mu-
siikkia musesoila ja Uuden vuoden aaton tapahtuma
Miinisalan kylayhdistyksen kanssa, Museo oli muks-
na kesan taritapabtumissa; Kankaanpadn Kaupunki
torilla —tapahtumassa kesfkuussa ja Hirhidisviikon
torstaiterilla slokuussa,

Museo tiedotti toiminnastaan eri tapahtumien ja nayt-
lelyiden yhieydesss seks kertoi toiminnastaan muse-
on netti- ja facebook -sivuilla.

Talouden toteutumlnen

Tulosyksikén tulet ylittyivat arvipidusta n. 3.000 euroa
jg menot aliftuivat n.16.000 eurca, jolloin nettome-
hojen altus oli n. 19.000 euroa lolevtumisprosentin
ollessa 91,5 %.

Litkurrtatoin

Liikuntatoimen tehtavéng on tuolttaa menipuolista iii-
kuntaa ja terveyttd edistlivia palvelujz ja tarjota nii-
t3 myos yh kuntarajojen yhieistydssd eni toimijoiden
kanssa, Litkuntatoimt [uo edalfytyksia fiilkuntatoimin-
halle ja sen parissa tapahiuvalle seuralydlle seki
omaghtoiselle terveylld adistiville liikunnan harras-
tamisalia.

Lilkuntatoimen tilat ja alueet on pidetty avoinnz ja
toimintakurtoisina seitaeméné paivans vikossa, Toi-
minnasta on pyritty tekem&sn monipuolinen jSrjests-
mill4 erilaisia erilyis-, kunte-ja terveyspalveluja seka
tapahtumia. Kaikkia likuntatiloja k3yttavat ohjausryh-
mien hs&ksi koulut, seural, er yhisistt seka |&hikun-
tien koulut, Kuntoradat, ulkojgst ja hiibtoladuf ovat
olleet kaupunkifzisten ahkerassa kéytissi

Toimintavuonna Fikuntatoimen likunnanohjzajien toi-
met muutettin Fikunnanahjaajaiuinninvalvojaksi ja
samalla tehtéviin rekntoitiin 3 uutta likunta-alan Kou-
lutuksen suarittanutta liikunnanahjasfaa/uinninvalvo-
jaa. Henkilit aloittivat 1ehtivissfdn 28.7.2019. Liikun-
nanohjaukseszafuinninvalvonnassa henkildresurssi
on 4,5, jola kyetaan tayttimaan nykyisat tehidvat

Liikurtatoimessa tydskenteli v 2013 yhdeksén vaki-
naista viran- ja toimanheltijaa. Liséksi vuoden aikana
oli useita maardaikaisia tydntekijéitd ja harjoillelijoi-
ta. Kaikkiaan palkatun henkildstdn tydvuasia kertyi 7.
Liikuntatoimen toimistosinteareistd yksi aleitti osa-ai-
kaisen varhaiseldkkeen (80%) 1.6 alkaen |a yksi toi-
mistosihtesr aloitti nsa-aikaisen tydkyvyttdmyyselik-



kean {60%) 1.4 alkaan. Pikaaikainen toimistosihteeri
Atja Nieminen jgi elgkkeelle 1.10 alkaen,

Liikuntakeskuksessa tyGskentelevista henkildista li-
kuntakeskuksen asimies, kalme kenttamiests ja kaksi
faitosmiesta kuuluivat hallinnollisesti teknisen keskuk-
sen alaisuutesn, Likuntakeskuksen siivoajat (2) kp!
kuulavat hallinnollisesti siivouspalvelun alaisuutesn.

Uimahalll awalliin peruskotjauksen jdlkean yleisdn
kayldon 18.11.2019 ja kavijdita oli vuoden loppuun
mennessa 9862 herkilsa, Toimindavuoden aikana lii-
kuntakeskuksesaa jarestattiin usaita suuria likunta-
tapahtumia ja kilpailuja.

* Hiihtolomaviikon tapahtumat {400 asallistujaa)

« Naperaoleiri 1.-4.8 {3000 osallistujaa)

» Nuorten vieisurhailun SM kilpailut 9.-11.8.

{2500 osallistujaa)

» HaastepySr&ily 1.5 - 31.8.2018

* Harrastemeassut 30.8 {800 osallistujaa)

« Syyslomaviikon tapahtumat {135 osallistujaa)

» Koulyen lilkuntapaiva 12.-13.11 {657 osallistujaa)

+ Kankaanpad open ampumakilpailut 16.-17 11

{80 asalliztujaa)

= Wibit rata vimahallissa 21.12 {291 osallistujaa)

Lis#ksi likunlatoimen jarjestémiin erlaisiin lilkunta-
rvhrmifn osallistui toimintavuoden aikana noin 12500
eaalfistyjaa,

Marraskuun alussa (10.11) Kankaanpdan Urheilijoi-
den hiihtojaosto levitti edelliskaudelia sailétyn lumen
likuntakeskuksen dhyladuile, Vahalumisen atkutalven
vuoksi tykkilurilatu mahdollisti hiintokauden aloituk-
sen Kankaanpdéssd vuoden lopussa ja kavijditd ol
kaupunkilaisten lisdksi runsaast myds ldhialuaan
ymparyskunnista,

Litkkuva opiskelu hanke k&ynnistettin kevaslld 2019
yhteistydssa Kankaanpain Lyseon kanssa.

Lahikuntien likuntatobmien ja PoSan kanssa jatkettiin
suunnitielua seutukunnallisesta Liikuntapa!veiuketjun
kaytttonotosta, jossa luodazn matalan kynnyksen
likuntaryhmia, joihin mm. tarveyskeskuk-sen kautta
oh|ataan asiakkaita ja fysioterapia heitaa terveydal-
lisen geurannan. PoSan kanssa toteutettiin perintei-
sash Hyvinvelnnin portaat 85+ vustiaille,

Yhieistyéta tehtin alueen seurnfen ja l3hikuntien -
séksi mm. Porin Prikaatin, Kuntoutuskeskuksen ja
Keinoj#4n kansea.

Toimintavuoden (syksylla 2019} aikana liikuntakes-
kuksen sluselle rskennettiin uusi laajacja kdyttsjs-
ryhmi& palveleva &hilikuntapaikka (ulkokuntosali).
Lahilikuntapaikka rakennettiin jo olzmassa olevien
|ghilikuntapaikkojen yhieyteen tdydentamasn suur-
tan massnjan likuntatuntian (koulut} j2 likuntaharjai-
ttisten vetamistd varten, Lisdksi Ruakojéirven rantaan
(Riviera) hankittiin kaksi uutta taituria, jotka pabvele-
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vat seutukunnan asukkaita, lapsiperheitd sekd uin-
nin harrastusta kesdkuukusien aikana. Laiturit ovat
sijaitettu 50 mon péshan toisistaan, jolioin lzitureiden
vélille voidaan kesiksi asentaa ratakdydet uinnin har-
joitteluatharrastamista varien.

Litkuntakeskuksen ykk#svaihesn (Likuntakeskuksen
vanhap&d) ja kakkosvaiheen peruskorjaushankkeat
{uimahalli] sagtin paslbkseen taiminlavuoden aika-
ha, Kolmosvahaan paruskorjaushanke {palloiluhalli}
suunnittelu kdynnistetaan vuanna 2020 ja varsinai-
nen rarmontti slkaa kevadlla 2021,

Kankaanpéélle my&nnettiin 5.-7.68.2020 farjestettivin
G- ja E-junicreiden pesdpallon stanas teirin jarjesta-
misvastuu.

Liikuntatoimi tiedotti taiminnastaan ja eri tapahtumis-
ta likuntatoimen netti- ja facebook —sivuilla, Lis&ksi
likuntakeskukseen asennettiin kolme (3} erillists info
TW:18 palvelemaan kayttajia. Info TV sijoitettiin sau-
raavasti:

« Aula 2 kpl (avlan tilat sekd yksi TV osoittamaan
ulospéaing

« Uirnahalhi 1 kpl

Talowden toteutuminen

Lilkkuntatoimen tulot aliftuivat arvicidusta n. 34,000
euroa ja menat ylittyivat n. £.008 eurea, jolloin netto-
manojan ylitye oli 43.000 euvroa toteutumisprosentin
gllessa 1074 .

Kulituori- ja nuorisopahrelut

Kuittuuripalvelujen jérjsstaminen on kunnan  lak-
isadteinen tehtéva ja sitd shdtelee 1.3.2019 vaimaan
tullut lz2ki kuntien kulttuuritaiminnasta. Kulttuuripalve-
lut koardinoi ja tucttae erilaisia kulttuuripalvelujatta-
pahtumia yhdessd eri hallintokuntien kanssa ja yhi-
gistydiesd afueen muiden kultbuuritoimijoiden sekid
erilaisten yhdistysten kesken. NMuorisotyd ja -palitiikka
Kuuluvat kunnan tehtaviin, joita kunta toteuttaa yhi-
gistyfisad muiden nuoriscalan toimijoiden kanssa.
Nuarisotydn palveluja vaidaan tateultaa myds alueal-
limasti kuntien yhtsistytind. Cpetus- ja kulttuuriminis-
terié tukee valtionosuuksilla ja -avustuksilita kuntign
nuorisolytsd ja sen kehittimistd. Muorisotoimen te-
h&vana on nuotisopalveluiden tuottaminen, tukem-
inen ja kehittdminen sekd toiminta nuorten syrj&ytym-
inen ehkéisemiseksi yhteistyfissé eri tahojen kanssa.
Erityisnuonsctyin tebtévana on ehkdista ja vahentsa
paihteiden kayitdd vaikuttamalla saatavuutesn, ti-
etoihin ja asenteisiing Kayttotapolhin sekd ongel-
riakayttss synmdtiviiin slosubteisiin ja sité tukevaan
kulttuuriin.

Nuorisctila on auki tilstaista perjantaihin, jossa jarjest-
etaan arflaista vapaa-ajantoimintaa seks teemapaivia.
Tiloja kayttivat myds samupaivisin elakeldisryhmét,
vilkonloppusin yhdistykset ja ksdksi nuorsovaituus-



to pitds kokouksizan tilassa. Luowan toiminnar leiri
jarjestettin 7 — 10 vuotiaille lapsille paivaleiring nuori-
solilassa. Wiikeittain lilassa vaibtuvia leemapaivig ja
yiikahvilataimintaa, & - 7-luokkalziset oppilzat tekivat
tutustumiskéynnit nucrisutilzan. LisSksi Sataedun
|ahihoitajaopiskelijat tutustuivat nuorisotilaan ja nuari-
sotoimen toimintaan syksylla. Nuorisatilassa ol kéwvi-
joits vuoden aikana 3431 ja tapahtumissa 1070 os-
allistujaa. Nuerisotilan syrjgisen sijainnin ja nuarten
palautteiden johdosta aloitettin suunnitelimat nuori-
solilan siildmisestd keskustaan, Asiasta teki myds
nuarisovaltuusto aloitteen. Nuorisotilan vieressd on
omakotitalo rakennus, jossa kokoantuu 5 bandia.
Rakannuksessa on lisdkst kokoustilat.

lLakis&ateinen nuoren ohjaus-ja palveluverkosts
kokaontuu sdanndilisesti vuoden aikana ja ryhméan
kuuluu edustsjat nuorisoloimen  lisgksi TE-toimfs-
tosta,  Valtti-tydpajalta, Seurakunnasta, Pohjan-
linnan koulusta, Sataedusta ja Posasta. Kewdlja
syyskaudella kokoontli Satakunnan nuorigotoimien
sekd etsivAn nuorisolydn esimighet. Toimittiin Taid-
ekevian ja Horhigisviikon suunnitteluryhmasss, os-
allistuttiin kavpungin  yhdistystaiminnan  ohjelman
taadintaan/suunnitteluun sekd muihin toimintaamme
kuuluviin nuoriso-ja kulttuuriiaiminnan kehittédmis-ja
yhteislyStapaamisiin, Ramppikuume-Valtakunnaliiset
nuorisoteatteripaivien tapahtumatla oli valivuoesi. Vuo-
den 2020 tapahtuman sugnnittelut aloitettiin kevaal-
4,

MNuatisatoimen edustusfedustajat ovat mukana saan-
nalfisesti kokoontuvissa yhteistyoverkostoissa : Lapsi-
|a perhaepalveluiden tySryhma (Lape), Oppilashuallon
ohjaustyiryhma ja Ehkaisevan paihdetydn tydryhmi.
Lis@ksi nuorisolydntekijd toimii shkdisevan paihde-
tybn yhteyshenkilond Kankaanpaassa ja osallistui
Selvinpain Satakunnassa - hankkeeseen,

Etsivassa nuorisatydsss on keksi yksidohjas)aa, jotka
toimivat Kankaanpadn listksi viidessd 13hikunnassa.
Heidén madrdaikaiset toimel vakinaistettiin helmiky-
ussa. Etsivaan nuorisotydhdn haettiin kymmenennen
kerran CKM:n hankeavustusta ja sita saatin 55.000
euroa. Yhteensa avustusta on saatu stsivain nuori-
sotythdn thhén mennessd 811.000 eurca. Vakinaist-
aminen ai vaikuiz avostukean saantiin, Koulujen, TE-
toimiston, TyBpajan ja eri verkostojen kanssa etsiva
nuerisatyd teki yhteistydtd tiiviisti. Puolustusvoimien
kutsuntothin osallistuttin, jonka mahdsllistaa Time
out-koulutus. Liséiksi kurnissa jérjestelfiin erilaisia
teema-ja tapahlumapdivig nuorille. Henkildkohtaisten
asiakastapaamisten kautta 15— 29-vuatiaita asiakkai-
ta oli vuoden zikana 57,

Kangasmetsén koulun vanhempainyhdistyksen kans-
sa toteutettin alakoulutkaisten diskot nuarisolilassa,
Lizsdksi jarjestettin yidkahvilola sskd teemapiivia
kuukausittain nuorisotilassa.

Perustettiin vusi kulttuuripaleluyjen tuattama NOSTE
— konsartti-ia tapahtuma toiminta, jonka puitteissa
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Kankaanpaasalissa tuotattiin ussita tlaisuuksia vuo-
den alkana.

Kulttuurikevit tapahtumal.

htaaliskuussa Teatris 2019 tapahtuma.

Lasten luovantoiminnan leiri 24 — 28.6.2019.
Ehkaisevan paihdetyan Ala valits- kempanjat
kevaslla,

Kesarstki Powar Parkkiin toteutettiin kesakuussa,
Nuoriso-ja lilkuntatoimet janestivat yhisistydssa
harrastemessut likuntakeskuksessa efokuussa.
Hdrhigisvilkko 2019 17.8 = 25.9 2015

Totawtettiin  kaupungin  nettivivuifia  Kankaanpa&n
paihdetilannekysely. Ehkdisevan pdihdetydn vilkolla
marraskuussa jarestattiin luentotilaisuudet lyseolia ja
Kankaanp&asalizsa.

Vuaden aikana csaflistuttiin erilaisiin kufttuuri- ja nuo-
risopuchten koulutysfseminaaritilzisuuksiin.

Talouden toteutuminen

Kulttuiri- ja nuorisopalveluiden tulot ylithyivdt anvioi-
dusta n. B.000 suros ja menot alittuivat n. 6.000 eu-
rea, Jolloin nettomenofan alitus oli n. 14.000 euroa
toteuturmisprosentin oflessa 93,0 %.

TEKNINEN KESKUS

Pelastustoimi
Yleiskuvaus tolminnasta

Pelastustoimen tehtdyid on 1.1.2003 lahtien hoitanut
Satakunnan Pelastuslaitos, joka on yksi maamime 22
alueellisasta pelastuslaitoksesta ja toimii Porin kau-
pungin alaisyudessa.

Satakunnan pelastusiaitoksen tehtaviin kuuluu Kan-
kaanpa&ssa erilaisten palo-, pelastus- vahingon-
torjuntatehtivien lisiksi tirkeand tehtivinms onnet-
tomuuksien  ennaltachksisy.  Pelastusteiminnalla
tarkeitetaan sellaisia kireellisia onnettomuuden tai
onnettomutsvaaran takia suoritettavia toimenpiteits,
joita tehdaan ihmisten, omaisuuden ja ympariston
sunjelemizeks ja pelastamiseksi seks vahinkojen ra-
joittamiseksi ja seuraamustan lieventamiseksi. Sala-
kunnan pelastuslaitoksen kaytdssd olevat Kankaan-
péén paloasema ja dljyntorjuntavarasto on vuokratiu
Kankaanpian kaupungilta.

Pelastustoimen toiminnan painopistealuest madrit-
felea Satakunnan Pelastuslaitos. Tawoitteiden aset-
telussa siiryladn entistd enamman kuntakchtatsista
tavoitteista toimialuekohtaisiin tavaitteisiin {Pohjois-
Satakunnan tulosalue),

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Pelastustoiminnan lainmukaiset pelastus- ja wiran-
ormaistehtavat hoidettiin tavolttsiden mukaisesti,



Turvaliisuusviestinnssd Kankaanpadn vioden 2019
tavoitteena on ollut 15 %:n osallistuminen, 1.757 hen-
kitsd, mikd yitettin: turvallisuusviestintdan osallistui
2 141 henkilts (19 %).

Yiodan 2013 alusta otettin k8yttdtn uisi valyonta-
suunnitelma, jonka mukaan tarkastuskohisiden si-
jaan puhutaan jatkossa valvontakohtaista, Erityiskeh-
taet ovat Al - AB-valvontakahteita, joista:

- Al on ympérivuorokauden kaytéssa oleva kohde

- A2 on opetusrakennus ja paivakoli

- AJd on kokaontumis- ja litketila

- Ad on tecllisuus- ja varastorakennus

- AB on maatalausrakannus

- A8 an muu kohds (palo- |a rajahdysvaaraliset koh-
teet, jakeluasemat, kaivokset jne.)

Kankaanpadn paloasema A'l-AS kohteet TA 2019, 80
kplja TP 2014, 112 kpl

Kankaanpain paloasama A7 kohtest TA 2019, 300
kplja TP 201, 358 kpl

Talousarvion toteutuminen

Tulosalueella ei alivt tulasja. Meanot ylittyivat arvioidus-
ta n. 35.000 eurca toteutumaprosentin ollessa 103,2
%. Menojen ylilys johtuu Satakunnan pelasiuslaitok-
san johtokunnan pastéksesta nostaa kuntalaskutusta
(27.8.2019 § 26).

Kuntatekniikka
Yioiskuvaus teiminnasta

Kuntateknitkka -tulosalueen tulosyksikdt ovatl; tekni-
sen lavtakunnan hallinto, likennevaylit, yieset alu-
eet, hulevedet, muu kuntatekniikka ja keskusvarasto,
Yuonna 2019 {ulosyksikkailtin on kuulunut myés lii-
kunta-alugst.

Kuntatekniikka-tulesalueen palveluntuatannon lavoil-
teana on turvallinen, hyvinvointia edistava, viihtyiss ja
yhdyskuntarakennetta hyvin palveleva Kaupunkiym-
pdristd, Kuntatekniikka-tulosalue wastaa kaupungin
infrastruktuurin yllapito- ja kunnossapitopalveluista
ja kehiltdmisestd, Tulosalue vasiaa kaupungin in-
vastointihankksiden suunnittelusta jaftai suunnittelun
johtamisesta, rakennuttamisesta ja pakallisvalvon-
nasta kuntatekniikka- ja vesihuoltohankkeissa seké
toimii rakennuttajana kaupungin peruskoraus- ja
uudisrakennustalohankkeissa  yhteistyéissa Tilapal-
velut-tufosalueen ja kayttdjdhallintokuntien kans-
sa. Kaupungin hikennevayld- ja vasihuoltowerkojen
rakennushankkeet toteutstaan pi&aosin kaupungin
omana rakennustoimintana. Konetydt on kilpailutettu
ja osteliv urakoilsijoila.

Teknisen keskuksen toiminnan kehittamisessa an hy-
vaksytyn kaupunkistrategian mukaisesti panostettu
asukkaiden hyvinvoinnin edistdmisean, likennetur-
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vallisuuden parantamiseen seks ensrgia- ja materiaa-
litehakkuutesn. Kaupunki on liittynyt kuntien energia-
tehokkuussopimukseen sopimuskaudelle 2017-2025
ja kaupungille on laaditty iimastc-chjelma 2017-2025,
jonka taveitteiden asettelua ja toimenpidechielman
lzatimisa sekd toteuturmisseurantaa koordinoi kau-
pungin luottamushenkilbista ja viranhaltijoista koos-
tuva ilmastotySrybma,

Kaupunkiympariston kehittamistydta ja taidehankkei-
den edistadmistd on tehty tiviissa yhleistytissa kau-
punginmuseon, SAMK taidekoulun ja an sidosryhmi-
&n Kanssa.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Kuntatekniikka -tulosalua on rakennuttanut ja vastan-
nut rakennustéiden valvonnasta Lilkuntakeskuksen
peruskorjaushankkean 1. {(wanha 0%a) ja 2. vaihaas-
sa f{uimahalli), jotka valmistuivat 2018. Lis&ksi on
jatkeltu 2017 kaynnistynytta Tapalan peruspalvelu-
keskuksen laajennus- ja muutostdiden suunnittelua,
Hammashoitola- ja fysicterapian (1. vaihe) rakennus-
tyiit kaynnistyivat kevaslla 2019 ja jatkuvat 2020 lop-
pupusliskalle. Tapalan paikoitusalueen lasjennuksen
aluerakennustydt je ulkopucliset putkityt on tehby
kaupungin loteutuksena 2018-2018.

Likenneturvallisuutts on parannetty  rakantamalla
uusia kevyen likenteen vaylia. Vuonna 2018 aloitet-
tu Neuvoksenkadun katulinjauksen muulos ja uuden
kevyen likenteen vaylEn rakentamingn Raiman pien-
talcalueslle tehtiin paallystys- ja viherrakennustydt ja
hanke saatiin valmiiksi 2019, Sillanpadnkadulla ra-
kennettiin levennyskaistat raskaalle litkenteelle Kings-
pan Oy.n tehtaan kahdalle, Kaupungin ydinkeskustan
kevyen liikenteen kulkureiteilld ja Taidakehsll2 tahtiin
SAME:n toimesta Esteettdmyyskartoitus toimenpide-
ehdotuksineen.

Liudet katu- ja puistavalaistuksst on toteutettu vaha-
energisilld LED-valaisimilla vuodesta 2014 alkasn.
butta katuvalzistusta rakennettiin uusille tonttika-
duille Karusellin alusella (Makkaramaki, Jussilan- ja
Tommilankatu’ ja valaistusta uusittiin Cpistonkadulla,
Kirkkokadulla ja katumuutostdiden yhteydessa Mylly-
messs Aaponkadulla. Yuonna 2019 uusia katuvalo-
ja rakennettiin 29 uutta led-valaisinta, vanhoja poisti
18 kpl. Kaikki suuritehoiset elohopeavalaisimet vaih-
dettiin led-valaisimiin, valaisinvaihtoja tehtiin 178 kpl,
Katuvalalstussuunnittelun  ohjeistamiseksi ja valai-
sinvaihtojen  suunnittelemiseks!  laadittin Katuva-
laistuksen yleis- ja saneeraussuunnitelma {paivat-
ty 6.3.2018), Kaluvalaistuksen myynnistd |aadittiin
Inspiran toimesta selvitys. Uikovalsistuksen myynti-
natvottelut kaupungin ja Vatajankosken S&hks Oy:n
vl k&ynnistettiin syksylla 2018,

Uutta asfalttipaallystetta tahtin Meuvaksenkadulls ja
KLV, Piglankadulla, Onnikkakujalla, Kirkke-, Jussilan
Ja Sillanpaénkaduiila {rekkaparkit). Huonokuntoista



padliystattd uusittin Kuninkaanldhteenkadulia. Paal-
lystystaitd tehtiin yhizensa 11027 m2 ja paésllyste-
paikkauksia 3557 tonnfa. Katuviherrakennustoits
tehtiin mm. Kirkke- ja Neuvoksenkadulla. Ruokojér-
ven rantaan kunnostettiin koirauimaranta sek& sinne
siirrettiin ja kunnostettiin Rivieran uimarannan vanha
faituri. Rivigran uimarannatle hankittiin vudet laituri-
rakenteet. Lisaksi tehfiin istutusten korjaustdits ja ra-
kentamiseen liityvid maisempinti- ja jalkisivoustdita.

Lilkannevayldt -tulosyksikissd on kunnossapidetta-
vad katuverkostoa yhieenss noin 78 km, josta paé- ja
kokoojakatuja on noin 46 km ja tonttikatuja 37 km,
Lisdksi on kevyen Rikentean vaylid noin 38 km. Kau-
pungin kunnossapidossa yksitylsteltéd on yhteenss
nain 188 km ja erillisestd sopimuksesta aurattavia
yksityisteita noin 43 km.

Yleiset aluset —tulosyksikdlle kuuluu keskusta-alueen
puistojen {noin 7 ha}, 23 yleisen leikidaluesn seké nel-
j&n ulkopelikentan hoitaminen. Kaikkiaan puistaja on
nain 27 ha. Kunnalliset leikkikemst kuuluvat kuluttaja-
turvallisuuslainssadannon ja TUKES:in {Turvallisuus-
ja kemikaaliviraston} valvonnan piiriin, Leikkikenttian
varusteat ja turva-alustat tarkistetaan vuosittain kau-
pungin omavalvontana. Latkkialueilla tehtiin tunvalli-
suudenr edellytiamat korjaustoimenpitest, vélineita
kunnostettin ja uusittin. Etenkin katuviheralueiden
Ja puistejen hoidossa {nurmikon leikkyy, istulukset ja
kesskukat) kaytetddn vakinaisen henkildstén liséna
méaraaikaista henkildsita kuten palkkatuella tydilis-
tattyi4 ja nuoria kesEharjoittefijoita. Lissksi kaupungin
tydllisyyden hoitoon asallistutaan tulosalugella aktiivi-
sesli velvoitetydllistamisen osalta.

Kuntatekniitka tulosalueelle kuufuu myds kauppato-
rin myyntipaikkajen hallinnainli ja torivalvonta,

Linkkipuisten maan- ja lumen vastaanottopaikan ku-
lunvalvontajér|estelms otettin kayttdon ja maan vas-
taanotte muuflui maksulliseksi 1.3.2018 alkaen. Lu-
men vastaanotto alueella alkoi maksullisena vuoden
20119 glussa. Alueen kehittdmistd ja kunnostustai-
menpiteitd on jalkettu ympénstéluvan edellyttamalls
tavalla. Yiijgamamaa-aineksia ja rakennuskohteissa
syntyvad Inuhetta on hySdynnetty haravointijdtteelle
suunniteflun kompostaintialueen rakentamisessa,

lImastonmuutoksesta johtuvat nopeat sdatifanvaihte-
lut, sateiden lisaantyminen ja madrérahojen niukkuus
aiheuttavat painetta kunnossapitotason sailyttdmi-
sean rittdvan hyvalls tasofla kalujan, kevyen litken-
teen véylien ja yksilyisleiden osalta. Asfalttipinnoitiei-
den kuluminen ja raikiintyrminen aihewlas lisdantyvaa
paikkaustarvetta,

Hulevesien hallintaa paranneltiin Keskustassa raken-
tamalla lasketusallas seka uutia hulevesiverkostoa
rakennattin Karusellin zleella ja Myllymiesssd Aa-
ponkadulle,
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Kurtatekniikan  omaisyudenhsllinnan  kehittAmists
sekd paikkatiedon ker@@mista ja hyddyntimisen te-
hostamista on jatkettu. Yuonna 2019 katu- |2 latuva-
laistukaan osalta tistokanta saatiin valmiiks|,

Kaupungin vastuufle kuuluvien jatehuottopalvelui-
den j4rjastaminan on delegoitu Pohjois-Satakunnan
jitteidenikésittaly  Oylle. Kaupungin  jatehuoiovi-
ranomainen on tekninen lautakunta, Kooninksitaan
jateaseman jatehuchiopalvelut on 1.1.2016 alkaen
ulkoistettu Fortum Waste Solutions Oyille, Synty-
paikkalajitaltu yhdyskuntajgle on teimitettu energiana
hyddynnettdvalsi. Yhdyskuntajitltean hybdyntamis-
aste on kasvanut vuositiain,

Talousarvion toteutuminen

Tulesalueen tulst yiittyivat arvioidusta noin 57.000
euroa ja menat ylittyivat arviotdusta noin 238,000 eu-
roa, jollain nettomenot ylittyivat noin 293.000 euroa
toteutumagrosentin ollessa 1171 %.

Vesihuoltolaitos
Yleiskuvaus tolminnasta

Vesihuoltolaitoksen tehtavina on kaupungin vedan-
hankinta ja jakelu seka jatevesien johtaminen ja puh-
distus. Vesilaitoksen favoitteena on lazdultaan hyvan
talausveden hiiristén toimittaminen asiakkaille kus-
tannustehokkazsti. Viemdrilaitoksen tavoltteena on
pohjavesien ja vesistdjen ravinnekuormituksen pita-
minen mahdollisimman vahaisend jatevesien katta-
valla ja fehokkaalla johtamisella seka héaindttdmalls
késittely|H4,

Vesihuoltalaitoksella on  Hameenkangas-Niinisalon
pahjavesialueslla kaksi vedensttamoa, joista verkos-
toan pumpattu vesimaard on ollut noin 1,54 milj. ma.
Kiyttiss olevia vesitorneja on kaksi: vksi keskustas-
53 ja yksi Niinisalossa., Vesijohloverkostoa on noin
194 km, josta muoviputkea on noin 82 %, asbesti-
sementtiputkistoa 13 % ja rautaputkistoa & %. Jate-
vedenpuhdistamaita on kakst Kaskuspuhdistama ja
Wenesjdrven puhdistamo. Ksitellyn jdleveden maara
on ollut noin 1,0 milj. m3, keskimiarin noin 2730 m3
wik. Kuivattua yhdyskuntajatevesilietetta on kuljetettu
1783 tonnia késiteltavaksi Gasurn Oy Huittisten bio-
kaasulaitokselle, Jatevesiviemdriverkostoa on noin
104 km, jnsta muovia on noin 65 % ja betonia noin
35 %.

Toiminnallisten taveitteiden toteutuminen

Vuonna 2019 Kankaanpaan kaupungin ja ymparis-
tokurtien talousvedanjakelu on toiminut ilman suu-
rempia hairigita ja talousveden laate on oilut hyvaé,
Akillisten putkirikkojen méagrd on ollut 8 kpl. Vakavin
putkirikko off Kuninkaanlghtzenkadulla, jossa Uuden-
talonldhteen vedenollamolta tuleva 400 mm runko-



putki oli haljennut. Kaupungin vedensaanti pystyttiin
Kuitenkin tureaamaan korfauksen aikana Viidentien-
risteyksen vedenottamclta pumpatulia vedells. Velta
an toimitettu Kankaznpaan lissksi Poriin, Pomark-
kuun, Sikaisiin, Merikarvialle, Sastamalasn ja Hon-
kajoalla.

Keskustan vuanna 1966 rakennetun vesitomnin ja Nii-
nisalan 1958 rakennetun vesitornin rakenteista tehtiin
kuntolutkimukset Sitowise Oy.n toimesta. Keskustan
vesitornia 6 oteta enaa vesilaitoksen kayttdon,

Kaupungin jstevedsnpuhdistamo ai ole 2019 tayttanyt
aivan kaikkia ymparistéluvan késittelyehtoja. Vallio-
nevvaston yhdyskuntajitevesiaseluksen (888/2008)
litteen 1 mukainen vaatimustaso kuitenkin saavuiet-
tiin kaikilta osin. Kokonatstutena puhdistamo an toi-
minut hyvin. Voimakkaat vesisateet tosin aiheuttivat
merkittavig puhdistamon ohituksia marras-joulukuun
vaihteessa. Mikali mirat ja lumettomat tatvet yleisty-
vil, pitda puhdistamon hydraulista kapasitesttia pa-
rantaa chitusten valitdmiseksi.

Wenesjsrven jStevedanpuhdistamon késittelykapa-
siteetti tarkistettiin ja tehostamisasta laadittiin yleis-
sulnnitelma. Selvityksen perusteslla puhdistamon
kapasitestti on nitldvad Venesjarven tagjaman jateve-
sien kasittalyyn.

Myliymaen kaupunginosassa Aaponkadulla uusittiin
vesijohto- ja viemariverkostoa 230 m matkalta ja Tai-
vonhtien jatevesipumppaamo dusittine Uutta verkos-
toza rakennettiin Makkaramaen Karvsellin aileela ja
Veresjdrvelld Salmensaarentiel s,

Eteld-Buomen Alushallintovlrasto {(ESAV) mydnsi
toukokuussa toistaiseksi voimassa olavan luvan Vii-
dentienristeyksen vedenottamolle vesimadralle 2000
mdd kuuvkausikeskiarvona laskettuna, ESAVI mybnsi
syyskuussa vedenottoluvan mysds uudefle Hameen-
kankaan vedenottamalle mairafle 1500 m3fd. Lu-
papditdksestd tehtiin kaksi valitusta Vaasan Hallin-
to-oikeudelle ja asian kasittely on edelleen kesken.
Yedenottaman ja runkolinjan toleutussounnittelu on
siith huolimatta aloitettu. Suunnittelijana toimii Ram-
hall Oy,

Kuntavesisopimusten paiviltamisaksi laadittin sopi-
musiuonnos ja jarnestettiin kunta-asiakkaiden kanssa
neuvottelutilzisuus kevaallz 2019, Taksoista ai kui-
tenkaan ole passty yhteisymmamykseen ja neuvotte-
lut jalkuvat 2020,

Etaluettavien Ultragdnimittareiden asennus on aloitet-
tu uusiin kohteisiin ja vanhoja mittareita vaihdettaes-
sa. Effluennan lagjempl pilotoint ja kiyttéénobta on
siitynyt vuodells 2020

Talousarvlon toteutuminen

vesihuoHolaitoksen tulos alittuivat n. 50.000 euroa ja
menat ylittyivat n. 50000 euroa, jolfain nettotulojen
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alitus oli n. 64,000 euroa toteutumaprosentin ollessa
6.8 Y.

Tilapalvelut
Ylaiskuvaus toiminnasta

Tilapalvelut -tulosaslueen tehtavand on kaupungin
omistamien toimitilakiinteistéjen ja ilojen sekd ulkoa
vuckrattujen tilojen isanndinti, yllapito ja kunnossapito
seka vuokraaminen kaupungin palvelukeskuksitle fa
ulkopuolisille kayttdjilte. Tilapalveluiden tehidvin kuu-
luu myds pienempien investointikorjaushankkeiden
suunnitteluttaminen, rakennuitaminen ja valvonta,
Lisaksi tehtéviin kuuluu osalfistuminen suurempien
investointikorjaushankkeiden rskennuttamistehtéviin
kchteen yllEpitdjan ja kunnossapitijan raclissa,

Tilapalvelut -tulosalueen tavoitteena on tuottaa Kus-
tannustehokkaasti Kaupungin palvefukeskusten kiyt-
tésn néiden toimintaan hyvin soveltuvia ja hywdkun-
toisia tiloja seka pitéds tilgjen kaytiaste korkeana,

Painopisteaslusita suunnittelukauvdella ovat kinteists-
jen ylapidon ja kunnossapidon suunnitelmallisuuden
tis4aminen seké rakennusten turvaliisuus ja terveelli-
nen sisdliima, Lisgksi painopistealuzena on kaupun-
gin omistamien rakennuslen enargiatehokkuudan
parantaminan.

Tolminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Tilapalvelut -tulosalueella on isfinnditdvia toimitiloja
yhteensa noin 73.480 hum?, joista kaupungin omassa
kaytdssa on nain 44,430 hum?, Toimitilojen kyitd niil-
le tarkoitettusn toimintazn on pystytty toteuttamaan
padosin tavoitteiden mukaisest. Tyhignd olevista
kehteista (Lohikon palveluketi, Wenetmdki ja Niinisa-
lon koulu) ylapidasta aiheutui kulujs, joita el oltu bud-
jetaitu talousarvion laadinnan yhieydesss,

Kiinteistdomaisuuden kokanaistila on sefkeytynyt toi-
mitilasuunnitelman tdsmentymisen mydi ja toimitila-
suunnitelman péivitys on jatkuva prosessi.

Kiinte'sténhaidon suunnitelmallisuuden lisadmiseks]
kiinteistdtiedon hallinnassa kaytassy oleva kiinteis-
tdtieto- ja huoltekirjachjelmista on ollut jatkuvassa
kayttisss ja hualiokirjaa on pivitetty suoritettujen sa-
necrausten osalta,

Siséilmacngelmia on selitelly yhieisbydssa kau-
pungin mordalaisen sissilmastotyryhman kanssa.
Siséilmaongelmien kartoittamisessa on jatketiu on-
gelrakohteliden kokonaisvalaisempaa tarkastetua ja
siséilmakaorjaukset on toteutettu tutkimusten perus-
teella saatljen toimenpidasiositusten mukaisesti.



Rakennusten sisiilman laadun yll#pitamiseksi on
toteutatty  ilmanvaihtojdrestalmien puhdistuksia ja
tasapaingtuksia vuosisuunnitelman muksisesti seu-
raavien kohteiden osalta veonna 2018:

* Kyynadrjarven koulu

« Vihteljarven koulu

 Jalavan paivakati

+ Luaman paivikoti (tuloitmalaite)
= Kaupungintalo

* Terveyskeskus asatAjaB

« |ICT Center

Tilapaleluiden piening invastointkohteina on toteu-
tettu wuanna 2015 mm. seuraavat kohlesl:

« Pohjaniinnan koulun kameravalvontajarjesteiman
SANEeeraus

+ Keskustan koulun lastauslziturin sulanapito

+ Yhieislysaon paivakadin piha-alueen aitaaminen

=« Impivaaran péivakodin kayttovesijarjestelmén sa-
neerauds

+ ICT Centarin ilmanvaintojarjiestelman uusiminen ja
piha-aiueen kunnostus

+ Hammashaitolan, Vikteljarvan koulun ja Kyynarjir-
van koulun rakennusautomaalion saneeraus

= Paloaseman Kalustohatlin muutosty &t

MNsiden lisaksi fifapalvelut on osallistunut useisiin
muiden kaskustan talousarviossa alevien investain-
tikohteiden suunnitieluttemisean, kilpailuttamiseen ja
vafvontaan, Naists esimerkking mim. Yhteislyseon ve-
sikalteen uusiminen ja valalstusjarjestelman saneera-
uksen 1. vathe, Lifkuntakeskuksen vaiheen 2 toteutus
ja Tapalan peruspalvelukeskuksen peruskorjaus- ja
laajennushanke.
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Muutoksla tiloihin

Teknisen keskuksen toiminta keskitattin pdZosin
yhiteen laimipaikkaan, kun Rautatienkadulla ja Piha-
tuvazsa toiminest henkildt muuttivat Virastokeskuk-
seen kaupungin osakeomistamiin toimistotifoibin, Lii-
kuntakaskuksen peruskarjauksen 2. vaihe valmistui
ja Tapalan peruspalvelukeskuksen peruskorjaus- ja
lagjennushankkeen 1. vaihe alkoi.

Vuoden 2019 aikana asetettiin myyntiin kaupungin
omistamista rakennuksista Opistontie 268 maatila,
Musiikkiopisto rakennus, Lohikan palvelukoti, Vanet-
maéki ja yksi rivitafohuoneisto.

Myytya saatin maatila ja Musiikkiopisto rakennus.
Talousarvion toteutuminen

Tulosaluesn tulot ylillyivat n. 105.000 euros ja menot
ylittyivat n. 16.000 eurca. Tilapalveiun vuoden 2019
talousarvion |aadinnan yhteydesss ei cle budjetoitu
yllapitokutuja Lohikon palvelukeodille ja Venetmaalls,
ailld kohteet ol tarkoitus myydd. Myynli ei kuiten-
kaan onnistunut vuoden 2019 aikana, muita muut
toiminnan kulut clivat budjetoitua alhaisemmat, joltoin
tormintakuiut toteuluivat kokonaisuudessaan |2hes
suunnitelmaliisesti. Tulosalueen magrdrahasitovuus
on bryttornenct, joiden toleulurnaprasentti ofi 100,4 %.
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Kankaanpasan kaupunki TP 2019

Palvelukeskus Hallintokeskus

Toimielin Keskusvaalilautakunta
Tulosalue Vaalit

Tilivelvollinen Keskusvaalilautakunnan sihteeri

Palveluajatus

Kayldtalousosa
Kaupunginvaltuusta

‘Presidenlinvaalien, eduskuntavaslien, eurcparlamenttivaalien ja maakuntavaalien Kunnan osuuden
'lehckas ja virheston hoitaminen seka kunnallisyaalien tehakas |a virheeton hoftaminen.

Toiminnan paincpistealueet suunnittelukaudelia

2019 Eduskuntavaalit, europarlamenttivaalit ja maakuntavaalit
2020 Ei sdanndnmukaisia vaaleja
2021 Kuntavaalil

Toiminnalliset favoitteet

1. Virhesttmyys ja tehokkuus,

Maakunlavaaleja ai jdrjesiolty.

Totewtuma: Eduskunfavaalit ja europariamentlivashit toteutailiin virheetimddsli fa teholkkaasti

Tavoitteiden totauttamista kuvaavat mittarit

TR 27 TP 2018

1.1, Virhesttbmyys 100 % 100 %%
Kysynti ja laajuustiedot TP 2017 TP 2018
Adnioikeutettuja g 405 g 241

Adnestysalusita 2 2

TA 2018

100 %

TA 2018

9 469
P4

TP 2019

100 %

TR 2019

85711
2
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TA 2019 Muutos €  Muutes %

weton VAALIT TP21E M0 TRV YiMale  fot% e fnl aniesants
TOIMINTATUQTOT | 20830 40000 40427200 427, 10107%] 200971  98.85%
Myyntitotot | 20330| doceol 4n4zman| 427 A0A07%| 20007 0985%
TOIMINTAKULUT | a7324] 60805, 3516630 -2663) 67.83%  -vsd2 10200%
Henkiigstikulut | -14308] 605051 2674285 33762| 4420% | 12435,  85H1%
Pakatjapalkiiol yhieensd  ; -12708! -50000 -23713561 26786| 47.43%| 110050  86,80%
Palkat ja palkkict 27081 50000, 23735 26 206| 47.40% -11005]  8580%
Henkildshvukuut 46001 10805, -30203¢ 7476 2884%,  -1430] 89.30%
Elékekulut 4330|8405 260845  5707| 3,08%. 27| 9514%
Muolhenkilésivakuiul — © 2881 2100|2089 -1679| 2004%  -151]  56.23%
Palvelujen osto! 4910 ' 300 I 828650 7087 ?ﬁz,zoé 3 | 333,70%
mineel, tarvikkeet ja lavarat | +1103 ol -394 137 | 966  -B7.55%
Mt toimintakulut 3! 0! 0,00 0 | 3l -100,00%
TOIMINTAKATE | 3006. 20805] 526081 26086 2520%, 2255  7502%

| |
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Kankaanps&an kaupunki TP 2019 ' Kayitdtalousosa
Kaupunginvaltuusto

Palvelukeskus Hallintokeskus
Toimielin Tarkastuslautakunta
Tulosalue Tarkastustoimi
Tilivelvoflinen Tarkastuslautakunta
Palveluajatus

Tarkasiustautakunnan tehidvat on madratty kentalain 121 §:s53. Keskeinen

tarkasiuslautakunnan tehldva on arvicida, ovatko valtuuston asettamat taiminannan ja talouden
tavoittest kaupungissa j2 kaupunkikonsemissa toteutunest ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja
tarkoituksenmukaisella tavalla. T&man arvigintitehtavan lopputulemana tarkastuslavtakunta antaa
kaupunginvaliuustolfe arvicintikertomuksen. Tarkastuslautakunnan lakis4dteisiin tehtiwviin kuuluu myads
mnt. talouden fasapainottksen foteutumisen anviointi, hallinnen ja talocuden tarkastusta koskevien
asioiden valmisteleminen valtuustolle sekd sidonnaisuuusrekistarin pitdminen.

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella

Teiminnan painapistest suunniltelukaudella magritelladdn tarkastuslautakunnan hyvaksymassa
arviointisuunnitebmassa seka tilintarkastajan tarkastussuunnitelmassa,

Toiminnalliset tavoitteet

Hallintokunnissa ja tulosalueiila |6ydetddn mahdollisimman tarkoituksenmulialset mittarit, joths kuvaavat
toimintaz ja tavoitteiden saavuttamista seka tarkolty ksenmukaisuutta ja tuloksellisuutta,

Tuleksellisauden ja tarkoituksenmukaisuuden nakkukmien lisgaminen tarkastuslavtakunnan
anvicintitydssa,

Anviointikertornuksen vaikuttavuuden lisaaminen.

Toteptuma:

Arvioinifitybssd kdytettavien arvicintfomakioiden sisdltdsss on pamaotetiu enemman johtamizen ja
kehittamisen liittyvf asiofts, Tarkastusfautakunta edeilyttads, ettd arvioiniikertomus kasitelfisn kailissa
haffinfokunnissa.

Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

TR 2017 TP 2018| TA 20M9| TP 2013

Kysynta ja laajuustiedot TP 2017 TP 2018 TA20M9| 7P 2019

Tilintarkastajan tarkastuspaivien lkm 20 20 20 20




184110 TARKASTUSTOIMI
TOIMIMTATUOTOT

Tuet ja avusluksat
TOIMIN%AKIL:JI-.U'F.W o
HenkildsIfkulul
Falkat ja palikict yhieenss
Henkilésivukulut
Elakekulut
Thuut henkiltstvakulut
Palvelujen oslot
Mt laiminlekuut
TOIMINTAKATE

TP 2018
113}

113
-26 215!

8488
7926 |
562 i
521 |
M
17728
|
26102
|

44

TA 2M8
+muufos

¢,
b
29000
77701
7000
700,
70
21130
100
29000

TP 2019

104.56
104,56

21 668,28
286,49
-5832,50
353,99
337,64
16,35
-15381,79
0,00
2156372

¥ifalle _

-105
-105
-7 332
-1484
-1068

a6,

.362°
54
5748
100
74360

tot %

T4.75%
BO91%

B4.75%
d45,57%
48,23%

23 36%

72.80%
U.UQ%

74,36%

Mustos€  Muutes % .
2018=2019 2018-2019

o
_'g_
45471
2901
1993
208
1841
24

2 346
!
453

-7.65%

-7 B5%
-17,35%
-25,93%
-25,15%
-37.01%
-35,24%
-0, 78%
-13,23%

7,39%
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Kankaanpaan kaupunki TP 2018

Palvelukeskus Hallintokeskus
Toimielin
Tulosalue Yleishallinto

Tilivelvollinen

Palveluajatus

Kaupunginjohtaja

Kaytidtatousosa
Kaupunginvaltuusto

Kaupunginvaltuusto ja kaupunginhallitus

talouden tasapainosta jz seurannasta,

valmistefusta, t&ytantddnpanosta ja laillisuuden valvonnasta,

suunnitelmien ja pastosten toteuttamiseksi.

Kaupunginvaltuustella on kokenaigvastuu kaupungin toiminnasta ja taloudesta.
Valtuusto vastaa strategisesta pasttksenteosta, favoitteiden asattamisesta (konserni), toiminnan ja

Kaupunginhallitus vastaa kaupungin hallinnosta ja talouden hoidosta sekd valiuuston pastdsten

Kaupunginhatlitus valvoo kaupungin etua ja kayttaa tarvittaessa sen puhevaliaa.
Kaupunginhaliitus johtaa kaupunkikonsarnia valtuuston hyydksyman strategian, talousarvion ja muiden

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella

Kaupunkistrategian toteutus.

kaupunkiympéristén kehittdmiselld.
Kaupungin taleeden tasapaing 2019-2021.

Kaupungin vetoveiman ja tunnettavuuden lisd&minen hyvien palveluiden, yrittajamyonteisyyden ja

Taiminnalliset tavoitteet

1. Seudullisen yhigistydn lisaddminen
2. Aktivinen maakunnallinen yhteistyd.
3. Kuntalain 37 §-n rmukaisen kuntastrategian toteuttaminen

Totaytfuma:

fofiforyfiméssd ja esimiesinfossa.

foufukuussa talousarvion késilfelyn yhleydesss.

4. Kaupungin talsuden tasapainossa pitdminen, positiivinen tulos vuosittain, Talouden
tasapainctuschjelma |aaditaan kasitetavaksi viimeistaan kesakuun valiuuston kokouksessa.

1. Seudultinen yhteistvs syvens kdynnistetyn kuntalillosselvitvlisen mydld Honkajoen kunnan kanssa.
L is&ksi kaynnistatiiin newvoltelut vasiicoltoyhteistydstd kaikkien vesisopimuskunfien kanssa,

2. Maskunnaltinen yhieistyt syveni kun kaupunii falf Prizziech Ovon omistafakunnakst,

3. Kaupunkistrategian loleutumisia seurafiin tofmiaioiftain. Stralegian folteumista on lisgksl kdsttaly §

4. Tafouden sopouttamisohjelima laadiltiin késileltdvaks) kesdruun valtuustoon. Valtuusto paatil
kesdkyussa fafouden sopeultamizohjsliman syventdmisestd ulhopuolisen asfanfuntijan avulfa. Syksyfth
faadiftiin tfkopuolizsen asfantuntiisn johdalla lalouden sopaultarmisohjeima, fonka valluusto hyvaksyi

Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

TP 2017 TP 2018

1. arvioinli ja seuranta 4 kertly 4 kerlly
2. seurania
3 seuranta
4, Kaupunkistrategian toteuttaminen seuratty

Kysynti ja laajuustiedot TP 2017 TP 2018

TA 2019

4 kertfv
fotewtuu
toteutuu
toteuwtuu

TA 201%

TP 2019

4 Keartiy
toteutuu
toteutuu
toteutun

TP 2619




164120 YLEISHALLINTO
TOMINTATUOTOT

Myyntituctot
Tuel ja avustukset
Munt toimintaluatot
TOIMINTAKULUT
renkildstokullt
ﬁalkaf ia palkki;::t yhteensé
Henkilﬁsi\rukuiul
Fiakekulut
dMuut henkildsivukefut
Palvelujen astot
Aineei, tarvikkeet ja tavasat
Awusluksel
MuuE toiminbakuiut
TOIMINTAKATE

TR 208

1552
102
339

1111

710 601
339 858
234127
105 831
-100 056

5775
274 204

10313

.88 125 |
-709 048 !
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TA 201%
+muutas

0 :

0

0

0
681920
322794
219795
102999
97 085
5914
304 572
40 800
0

43 754
681 920 |

TP20M9  Yitalle
60780! 60
22258 203
|532| 385,

0,00 | 0]
76751896 105599
35095186 | 28158
2ATTTET 17984
13173187 10174
40779289 10708 |

538030 534
35130447 46812

4097776 78]

2544184 25442

4886303 5109

104 991

786.911,16

ot %

115,48% |
108,72% |
108,18% |
109,58% |
111,03% |
90.98% |
115,37% |
10072% |
111,68%
115,40%

Muutos € Muutos %

20182015 2018>2019

044" -50,84%]
121 11817%
48] 1362%
A1 10000%
69180 10,62%
40084 3.23%:
36527 188%:
TM2; 5%
777 RT%
05 584%
60160  20,56%.
6641 BAT%:
25442 f
40983 -4518%
10,98% |

-F7 862
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Kankaanpian kaupunki TR 2019 Kayltotalousosa
Kaupunginvaltuusto

Palvelukeskus Hallintokeskus

Toimielin KaupunginhaHitus

Tulosalue Hallintopalvelut
Tilivelvollinen Hallinto- ja henkilostdjohtaja
Palveluajatus

Halhntapalve-IUJen tehtadvana on tarjota kaupunginhallitukselle keko kaupunkikonsermin johtamisassa tarvittava
riitlavs tieto, uottaa keskitetysti hoidettavat yleis- ja henkilgstohallinnon palvelut tehokkaasti ja taloudellisesti
isekd seurata ja raportoida hallitukselte ja valtuustotie rittavasti. Hallintopalvelujen tulosalue sisallds mytis
palvelupistesn toimittamanaot,

Tyollistamispalvelujen keskitetty hoitaminen.

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella

Henkiltstaa hyviin suorituksiin kannustavien ja tukevien jarjestelmien yliapito ja kehittaminen. Pitk&janteinen
henkiléstEsuunnittal.
Hallinkokeskuksen johtamisessa karostuvat strategian-, prosessien-, muutoksen-, vuorovaikutus- ja nsagmisen

johtamisen taidot.
Tiedonchjaussuunnitelman (TOS} izatiminen {Arkistonmuodostussuunnitelma sihkdistd arkistointia varten).

Viestinta ja markkinointi.

Toiminnalliset tavoitieet

- Tarkastellaan mahdollisuutta prosessien sahkbistdmiseen

- Toteutetaan tyshyvinvointikysely

- KKoko henkildstan kauluttaminen tydhyvinvointin ja tydyhieisétaitoihin liittyvissa asiolssa mm. tUeksi
kehityskeskustelujen kaymiseen

- Tarkastellaan patkattamien tyd- |a virkavapauksien myontamisperiaatieita

- Viestinhan toimintamallien kehittaminen ja jalkautiaminen organisaatioon

- Osallistamisen kehittdminen kolmannen sektorin kanssa tehtavdn yhteistyén kautta

- Kehityskeskustelujen toteuttaminen 100 %:sti koskien koko kaupunkicrganisaatiota

Tofeatuma.
- Kaupungille asetettiin digitvoryhind, jonka tehtdvand on edistad kaupungin digilalisaatioasteita. Tydryiiman
kaskeisend tavaitteena on tunttas kaupunkilaisife asiakasfahitisid sdhldisia pafvelulta ja tehostaa
digilalisaation avulla toimintatapaja. DigityGryhmé kokooniui kakst kertaa vioden 2018 aikana. Haettin
vaftiovarainminisiernions avustusla kuntien digitafisaation hankheisiin,
L Tyohyvinvaintiysely toteutettiin Kevan verkkokyselyna alkivuodesta 2078,
i~ Esimighet suorittivat tydturvalfisuuskeskuksen tydhyvinvoinfikorti- koufutuksen. Koko fydyhieistin
'kaua'u!taufumiseen kannustottin.

Ohjemtuq paikaitarmien tyd- ja virkavapatden mytntimisen periaatteista paivitettiin (KH 21.10.2019 § 267).
- Uusien verkkosivujen kaplicsnotto ja aktiivisen arkiviestinnén totetflaminen erf kanavissa,
- Kaupungm turmeiluuden ja vetovoiman edistdminen monfpuolisen yhieistyGn ja sirategisten tapahiumien
tofeuttamisen mpdts.
- Kehifysteskusteluiden totoutfamisesta 100 So.sli muishutetin min. asimiesintoissa.

TP 2017 TR 2018| TA 2048| TP 2079

toteutut
Kaupungin uusien nettisivujen kayttacnatto v, 2018 2018 kaytdssd |kdyvidssd

Kysyntd ja laajuustiedot TP 2017 TP 2018 TA 2019 TF 2019




164130 HALLINTOPALVELUT
TOIMINTATUOTOT

Iyyntitugtel
Maksuluotot
Tuet ja avuslukset
Muut teimintatuodot
TOMINTAKULUT
Henkilgstékulut
Falkat ja palkkiol yhteensd
Henkildsivukulut
Eldkekulut
Ihuut henkildsihiukulut
Palvelujen ostot
Alneet, tarvikkeet ja tavarat
Avustulset
Wuut toiminlaksul
TOIMINTAKATE
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Paots A2 1pante
292433 3512000 368 847,83
121550 83200 12186321

25 0 0,00
1706471 2680000 247 28381
212 0] 0,81
745992 -2 089682 -1 850 500,50
5209501 -559004] 470 65061
| 408381 -444553] -371948,81
| 115869 -115351] 8870180
97060, 967201 6216850
ATEI0. 186311 1653347
469825 803044 63129360
AT, BA000 2008542
691105 673000 -55 863,52
AGer2|  -AT434] 4252739

| 4 454559] -1738482. -1491652,67
’ | .
i

Yliaile tot %

17 648
38353
0

2 706 |
11
-229182
89253
72604 |
16 649
14551
2098
A71650
13785

108,03%
148.10%

82 27%

89,03%
84,06%
83.67%
65,57%
84,96%
84, 74%
78,63%
318,50%
228641 103,40%
49071 89,66%
246529 95,80%

Muuios €  Muutos %
2M8>2019 201B>Eﬂ19_

764151 26,13%
4 0,00%:

25 -100,00%
BT, 44.94%
2411 908T%
A3509]  650%!
51300]  -0,83% |
30432) 84T
16868 -14,60%
157911 -16,42%
1078 8114
61680)  34,30%
287 1640%
4756]  069%
450 907,

370047 256%°
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Kankaanp4an kaupunki TP 2019 Kayttotalousosa
Kaupunginvaltuusto

Palvelukeskus Hallintokeskus

Toimielin Kaupunginhallitus

Tulosalue Elinkeinopalvelut / Kehittdminen

Tilivelvoflinen Kaupunginjohtaja

Palveluajatus

Kaupunkistrategian mukaisesti:

Ay, taide ja hyvinvointi asivat meillal
- Kankaanpaa - tunnettu ja nakyva kaupunki

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella

Kankaanpad on Satakunnan vetovoimaisin yrittafakaupunki.

Kaupungin efin- ja vetoveimaisuuden vahvistaminen,

Valmiudet kuntaliiteksiin ja palveluiden seudullisean tuottamiseen.

Strategisten toimialakiustereiden maarittely ja niiden tuelksi kehitysohjelman laatiminen

Toiminnalliset tavoitteet

. Seutukaupunkiverkoston osagvan tydvoiman saatavuus -hanke (10.000 €)
 Muut kehitthimishankkeet

1. Uusien yritysten hankkiminen ja olemassa olevan yrilystoiminnan toimintaedellytysten kehittdmmnen.
2. Elinvoimaghjelman laatiminen

3. Leader-hankkeet eli Aktiivinen Pehjois-Satakunta (n. 6000D0E)

4. Geopark -yhdistyksen vuosirahoitus {25.000 €)

5, TTY Soft3l. -venyvan elektroniikan kehityshanke {14 000 €}

3

7

{n BOGOODE)

Totetituma:

1. Elinkeinopalvelut -yksikon toimesta yritys- ja kehiftamisneuvoniaa tuotettiin 202:te asiakkaalle,
asfakastapahtummia oli yhieenséd 530

2 Kaupungin strategian toimeenpanoa tukemaan laadittiin elmvoimachjeima, tyohon osalfisti uselta er
osapuolia fa sidosryfhmisn edusfagia,

3. Aktiivinen Pohjois-Satakunta ryn Leader-kehiitamistoiminnan viosirahoitus 58 125 €

4, LH Geopark ry:n toimintzan osaflistuminen fa vuosirahoilus 25.000 £

5 Tampereen yliopist. Elektroniikan laffoksen Kankaanpaan toimipisteen Soft30 Electronics -hanke, 14.000 €
& Safaedun kansss tofsufettavae Osaavan iydvoiman sastavouden hanke, v. 2019 rahoifus 2467 €

7 Safafood ry vuosirahailus 4.000 €, Satakunnan yriftafien omistajanvatidospalvely 4. 137 €,
Yriftafyyskasvatusioiminta 5,500 €

Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

TP 2017 TP 208 TA 2018 TP 2019
1. Elinkeinoyksikan kaynnistaminen rapomtikiells  rapartt khelle| raporttl kKhille]  raportti ke
2. Yksikén toiminnan tulokset rapomttikhclle  raporth khillel raportt Khille|  raportti khitle
3. Teiminnan tulokset rapoti kh:lle  raporthi khillef raportli khlle|  raporti khetle
4. Kaynnistetidvat hankkeet khen padt, Khen padl kh:n paat, kh:n pést
Kysynti ja laajuustiedot TR 2017  TP2018] TA 2019 TP 2018




“f5d140 ELINKEINOPALVELUT
TOMINTATUOTOT

Myyntituatel
Tuet ja avusluksel
Wuub teimintaiuntot
TOIMINTAKULUT
Henkilsidkubt
Palkat ja palkkial vhizensi
Henkildsivukulut
Elakekuiut
Mieut henklsivukulst
Palvelu:an ¢stol
Aineet, fanvikkost ja tavarat
Baduut leiminkak uiut
TOIMINTAKATE

TP 2018

330 764 .
92392
238 371

790 684,
| -300938
L 240 707

01 23
-42 452
3774

456 260

-1gre

20416
445 920

(431
L]

TA 2019
+muutos

86700
10500
6200
70000
515327
188 293
455 523
32770
26238
8522
312 868
3200

14 966

TP 2018

64 308,72
17 117,22

6 985,70

39 625,80
405 184,72
-192 488,70
160 085,74
32412,96
27 340,10
507286
204 382,26
246212
584164

432627 34087600,

iklle
22 3

tot %
78 1AT%

7217 168.74%
766 112,35%

3037
114 142

56,61%
78.02%

4206 102.23%
45631 102.93% |

357 98.91% |
1102 104,20% |
1459 77,56% |
03486; ©5,33%
381 7694%
9124;  39,03% |
91751

78,79%

Muwtos € Muutos %

-231 406
19526
375499
108 439
B9 622
18 818
15112
376

261 868
517
14575 ;
100 044 °

01852018 20182019
T
J4675 ]

-80,56%
-80,82% |
97.08% |

48,10%
35,03% |
-35,89% |
“36,78%
35,60%
42,21% .
-55,20% §
20,08%
71,35%
24,24%




Karnkaanpadn kaupunki

Palvelukeskus
Toimielin
Tulosalue
Tilivelvollinen

Palveluajatus

56

TP 2019

Hallintokeskus

Kaupunginhallitus

Tukipalvelut

Kaytidtalousosa
Kaupunginvaltuusto

Haflinto- ja henkilostojohtaja

Tukipakveluyksikon tehtavand on jarjestaa palvelukeskuksille siiivous- ja ruokahuoltopalvelut seka atk-
tukipalvelut Kilpatukykyisesti. Palvelukeskusten sisaisesti ostamien palvelujen yijadva osa myydaan
konsernin tytaryhteisdille ja toisessa vaiheessa konsernin ulkopuslelle.

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella

- Tuottsiden kilpailukykyisyys

.~ Siivous- ja ruokahuolohankildstin bydkyvyn ylldpito

- IKeillicin tustannonohjausjariestelméan kehittaminen
- Tiestoturvallisen toimintaympariston kehittaminen

Toiminnalliset tavoitteet

Tofeutuma:

- Henkilastan tistoturvallisuustistamyksen lisd&minen
- Tietoverkon rvallisuuden ja kKaytettavyyden kehittaminen

- Henkiféston tiefoturvallisuustistamys kasvol edelisen kuluneen vuoden aikan, TamE voidaan paatella
. fisddntyneistd tieloturvaan Kittyvien furvallisuusuikien dmoftusten mddrdstd.
- Tietoverkon aktiivitaitieita uusittiin kifuneen vuoden aikana semalia dafavirtojen reitflysté parantaen.

Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

Laatujariestelmatyt

Siivoust. mitcitukset tark. tarpeell, osin
Tuotettujen aterioiden maars

Ruakah, kusttehokkuus hinta e/ater vk
Keskimaarainen ateriahinta vanhainkot! €irk
Keskimadrainen aleriahinta koulut/p kodit €tk

Kysyntd ja laajuustiedot
Henkildstbn madra

* sitvous- ja ruckahuaito madra

* sivous- ja ruokahuolto fhenkdldtyévuodet)
* tietohallinto

Mitoitettu silvoustySaika hipy

Tretohaliinto

*palveluvasteaikoien toteutumingn
*asiakaspalauttzen keskiarva

TP2017 TP 2018

ylliapitéd-  yllapits-
minan minen
jatkuu jatkLiu
jatkuu
478855 487 109
3,04 3.08
5,81 578
242 244
TR2047 TR 2018
37 36
35 35
1 1
1085 106.5
99 % 99 %
2.8 8.4

TA 2MM9

ylldpita-
minen
Jatkuw

518 694
3,03
577
7,46

TA 2019

36
35

1
108,5

98 %

4*)

TP 2019

yHapits-
minen
| fater

466 049
3,17
5,60
2,49

TR 2019

38

35

?
112,25

89 %5

4.8

"1 asteikko

o uttul 1-5




164150 TUKIPALVELUT
TOIMINTATUOTOT

HMyynlituotot
Tuet ja avustukset

tuut teimintatuotot

VALMISTUS OMAAN
KAYTTOON

TOIMINTAKULUT
Henkilgstibkulul

TP 2018

| 3514487
3501 428

12759

300

1335§

3411663

| -1 270036]

Palkat ja palkkiot yhteensa | -1047 463 |

Henkilsivakulut
Elskekulut
Muut henkildsiukulut
Palveluen oskot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
fuut foimintakuht
TOMINTARATE

223475
186 200 |
37275
" 1249453
. 58937
232335
104 160 -

57

TA 2019
+muutos

3438 161
5486 164
"
ﬂ .
0
3500 143
1402741
A 189197
243544
194858
48665
1195272
670633
231497 |

AeB2) 14134801

TP 2iM8
3 420 624,49

342045297

131,52
0.00

1,00

3279 276,48
1286 430,69
1071 506,85
214 923,84
180 648,09
34 27575

A 047 172,15
673 422,36
272 251,28

Ylitalle

77537
77668

220 867
163101
87690
28620
44 210
| .ia410!
~i48 100 ;

tot %

g7 78%
97,78%

93,69%
91 F1%
82 44%
BB 25%
H2,71%
70,40%
87 61%

27801 10042%

40754 117,60%

143 330 ; 7 131,56%

Muutos €  Muutos %
MME>3019 2018»2019

93863
80935
12628

300

133

132386
15 493 |
24044 |

8551

5552

2999
202280 |
14 485
30916
37188 |

-267%
231%
.9897%
100.00% ;

100,00%

3,88%
1,23%
2.30% -
383%
-2,98% .
8,05%
-16,19% |
2,20% |
17.18% |
36,70% |
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Kankaanpaan kaupunki TF 2019 Kéylistalousosa
Kaupunginvaltuusto

Palvelukeskus Talouskeskus
Toimielin Kaupunginhallitus
Tulosalue Talouspalvelut
Tilivelvollinen Talousjohtaja
Palveluajatus

Talouspalvelut tulosalue vastaa kaupungin laloussuunnittelusta, tilinpagtdksestd, rahoituksesta,
taloustilastosta, asuntoviranomaistoiminnasta ja verotuksen kustannuksista verohallinnolle sekd
henkildstohallinnan ohjauksesta.

Talous- ja henkilsstohallinnon palvelutiiotannosta vastaa KuntaPro Oy vuoden 2019 alusta lukien, Vuoden
2018 tilinp&dttkseen tarvittavasta tiedosta PoSalle vastaa Kankaanpdan kalpuniki,

Toiminnan painopistealueet suunnittefukaudella

Kaupungin talouden tasapaino yhieistyisséd palvelukeskusten kanssa.
Talaushallintopalvelujen toiminnan ja tehokkuuden kehittdminen.
Seurannan ja raportainnin kehiltdminen ja siitd saatavan tisdon byddyntaminen.

Toiminnalliset tavoitteet

1. Beuranta ja raportointi rittava.
2. Talous- ja henkilbstéhallinnon palvelujen sujuva yhteistydo KuntaPro Oyn kanssa,

Tulasatue siséltds kaupungin osuuden verotuskustannuksista ( 254 450 €)

Toleutuina:

1. Tatousarvion ja verotuiojen seuranfaraporfoint! on olfut s4anndlista

2. Talous- fa henkilostohattinnon pahvieusen yhiefstyé Sarasiia Oy fent KunlaFro Qy) kanssa
ensimmaisend toiminfavuonna on oflut vairtelevaa, Toimintatapag ja yiterstydtapaja on hiotty fa kemtefty.

Téma jatkire vield edeflean.

Verofuskustannukset ofivat 2019 vuornng 249,156 € (ed. vuonna 254.450 €]

Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

TP 2017 TP 2018] TA 2019| TP 2018

1. Vakiorapoitit kply

1.1, Valtuustolle kplfy 4 4 4 4
1.2, Tilivelvollisille kplv 12 12 12 12
Kysyntil ja laajuustiedot TP 2017 TP 2018] TA 201%| TP 2019

Henkildstipanos henkilatyovuodet 12 12 4 4




164160 TALOUSPALVELUT
TOIMINTATUOTOT

Myyntiluotat
Tuet ja avustukset

TOIMINTAKULUT

Henkildstdkulut
Palkat ja palkkiof yhieensé
Henkilsiwikulid
Elédkekulut
Muut henkildsukulut
Palvelujen dstﬁt
ﬂ;ineel. tarvikkest ja tavaral
Muut toimintakuled
TOIMINTAKATE

TR 2MB
7hE Bhg

756 071 .
2787

-1 303
435

500804

400 404
© 108 490
L
| 14178
| 765786
AT
|30
544 577

&9

TA 2019
Hmuttos

£ 829
B929
0

-1 080 376,

236619,
173541
63078
-55789

-7 280,
783888
5500
24369

-1 043 447

TP 2019 Ylifalla

1650164: -9573
643466, 9506
66,987 67

937 187,34 | -113189
-242858.85| 6240
8167215 BAd

6118680 1891
-54 985,09 -804 -
H20071| 1087
677 324,57 | 108 562
391383 1586
“13089.98| 11279
920 665,70 | 122 761 :

tot %

- 238,15%

| 237.13%

8025

| 102,64% |
- 10469%

o7, 00%

85, 08%
86, 41%
71,16%
53.72%
88,24%

08 56% |

Muutes € Muotas %
20 8=2019 2018-2(109 .

-742 356 ;
730 636 |
2720]
366 247 |
267 035
218732 °
48303
40325
7978

86 461
803
9648
.376 109

-97,83%
97.83%
97,50%
IBA0% -
-52,37%
54,63%
A4,12% ;
42, 31% !
-56,26% |
1,55%
17,039 °
43,18% ;
69,06%
|
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Kankaanpaan kaupunki TP 2118

Kayttatalousosa

Kaupunginvaltuusto

Talouskeskus
Kaupunginhaliitus
Maaseutupalvelut
Maaseutupéddllikkd

Palvelukeskus
Toimielin
Tulosalue
Tilivelvollinen

Palveluajatus

:Maaseutupalvelut tuottaa maatalousyritigjille maaseutuelinkeinojen halintopalvelut. Kankaanpaan
kaupunki jarjestaa yhteistaimintasopimuksen mukaisesti maaseutuelinkeinchallinnon tehtavat alueslla,
ljoka kasittaa Honkajoen, Jamijarven, Kihnidn ja Pomarkun kunnat sekd Kankaanpaarn ja Parkanon
'kaupungit. Sopimuksen loteutumista ohjaa ja valvoo osapuolten asettama yhteistyryhmd, joka antaa
ilausunnon talousarviosta, paattaa tarjottavasta palvelusta ja tekee esityksia tolminnan kehittimisesta.

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudelia

!Maaseutuelinkeinojen hallintotehtavat.
| Maaseutuelinkeinojen kehittaminen.
{Maakuntahallinnon aloittamiseen ittyvat selvitykset

Toiminnalliset tavoitteet

1. Maaseutuelinkeinojen hallintotehtévat on fehokkaash tuotettu,

.2 taassudun kehittAmisen tavoilteana on vired maaseuty monipuoiising elinkeinninean ja
‘palveluinesn,

13, Osallistumimen mazkuntahallinnon suunnittetuun,

4. Maskunnalinen maaseutuhallinnon keskus Kankaanpadhan,

Totautuma:

Maassutupalvelut toimii kuuden kunnan alueella minimimiehitykselld. Maaseutupaaiikko osallistul
leader- rvhman halfitustydskentelyyn. Alkavien yrittdjien neuvontaa karlissa kunissa. Maakunfabalinto
ef fotetfufinut,

Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

TP 2017 TP 2018| TA 2019 TP 201%
1.1 Oikaisuvaatimusten vahdinen maara
oikaisuvazatimuksia kplivuosi o 1 1 1
1.2. Mopea tukien maksatus
enimmaisviive maksatuksessa py o 0 0 0
Kysynta ja laajuustiedot TP 2017 TP 2018| TA2018| TF 2019
Tilalukumaara 813 795 740 780
Tilojen keskipeltoala 40 40 42 41
Tukihakemusten maara kpl 4234 3980 3900 3970




164196 MAASEUTUPALVELUT
TOMINTATUGTOT

Myynli{uotat
Tuet ja avustukset
TOIMINTAKULUT
Henkilfstkulut
Palkat [a palkkiot yhisensi
Henkildsivukulut
Elgkekulu
Muut henkildsivukulut
Palvelujen oslot
Aineat, larvikkesl ja tavarat
Muut toinintakulut
TOIMINTAKATE

B1

TA 2019
+muutos

204580 219170
203708; 219%70]
881 g

TR 2018

. 275547 308607 |
- 243757 271 167

487520} -219 560
46 238|  -51587
39960 | 42280

-G BFF 4107
AuB70| -24 21
-1576 -2 470

11944 -10749
2357 -B9437

TE 218

210 840,57

210 840,57

0,00
294 770,21
265 450,24
21774148
4770876
40,934,065
874,711
18 566,19 |
-2004,6¢
874914
-83 929,64 :

Ylifalle

8329°
8329 |
13837
5717
1839
3878
-1 455
2422
56551
485"
-2 000
-5 507

tot %

98,20%
85,20%

95,52% -
97,89% |
99,16% |
02,48% |
96,57%
T3,56%
76,85% |
81,16% |
81,30% |
93,84%

Muutos € Muutos %

2018>218 2018>2019
6250  3,06%
7132 350%
8817 -100,00%
17 823 6,44% :
21693 B90%
202221 10,24%
Aanl o s18%
5740 4.00%
1030 149%
1103 561%
4081 2720%
3185] -28,75%
115673

15,99%
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Kankaanpadn kaupunki TP 2018 Kayttdtalousosa
Kaupunginvaltuusto

Palvelukeskus Kaupunkisuunnittelukeskus
Toimielin Kaupunkisuunnittelulautakunta
Tulosalue Kaavoitus

Tilivelvollinen Kaupunginarkkitehti
Palveluajatus

Kaavnituksen tehtivand on toteuttaa kaupungin strategisia padmaaria yhdyskuntasuunnittelun ja
projektitoiminnan keinoin tavoitteena kehittyvd, toimiva, taloudellinen ja vilhtyiss kaupunki, Kaavoitus
huolehtii kaavojen ajanmukaisuudesta ja tonttitarjonnan rittavyydestd elinkeinoel@man, asumisen,
palvelujen ja virkistaytymisen tarpeisiin. Kaupunkisuunnittelukeskus myy kaavoituspalvelsita Honkajoen,
Jamijarven, Karvian ja Silkaisten kunnifle. Kaavoituksen tufosalue pitd sisdliéén mybs koko
kaupunkisuunnittelukeskuksen hallinnan kulut.

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella

Painopistealuest perustuvat kaupungin strategiaan ja ne ovat tarkemmin kirjaituna kaavoiluskatsaukseen
2018 ja kaavoilusohjelmaan 2019 - 2021, Tarkeimpid vuoden 2018 kaavoitushankkeita avat
Keskuspuiston asemakaava ja Mettdlankankaan asuinalueen vaiheen 1 asemakaava. Yritysten ja
asukkaiden tarpeista 1ahtavat hankekaavat toteutetaan nopeassa aikataulussa. Vanhoja rakennuskaavaoja
paivitetaan tapauskohtaicesti nykyisia tarpeita vastaaviksi asemakaavolksi,

Aluearkkitehtitoiminnalla alkanutta yhteistyotd jatketaan Honkajoen, Jamijarven, Karnvian ja Siikaisten
kuntien kanssa resurssien mahdollistamissa rajoissa.

Toiminnalliset tavoittest

. Kaavaitusohjgiman toteuttaminen (pricrisointia tarpeen mukaan tarkistaan)

- Hankekaavoitukset toteutetaan nopeast.

. Turvataan tonttitarjonnalia Kankaanpdan kehittymismahdcllisuudet ja huolehditaan
kaupunkiymparistan laadusta.

4. Suunnitielun avoin vuorovaikutus ja tiedottaminen

5. Seudtllisen yhteistydn jatkarminen ja kehittdminen.

g

k

£33 8 —

. Kartoitetaan Kankaanpaan kehittymisen/ elinvoimaisuuden Kannalta tarkeitd
ehittamismahdollisucksia.

Totewtumma:

Kaavoituksen toiminnallisef lavoitee! tofeutulvat melko hyvin. Kireellisef kaavakankkeet saatiin valmiikss
favoilteiden mukaisesti. Vuonna 2019 valmistuival mm. Meijerin alueen asemakaava, Koivurintes
asemakaavamuutos, kolme ranfa-asemakaavamuiitosta fa myds Kruunuhaan alucen asemakaavas
saatiin viefyd eteenpiin. Metidtdnkanikaan uuden asuinalueen asermakaavaa of viellt valmistelfu
eteenpsin, koska fonttikysyntd on oflut varsin vahédisia ja faupungifia on runsaasti kaavoitedtyja
rakentumaliomia tontteja tarfolla Kaivolan, Makkaramaen sekd Pithaméen alueilla. Myds
feoflisuustontiitarionta on [3id hetkelld varsin hyva. Kaavahankkeista on fiedotetfu osallisia jo niiden
alkuvatheassa ja suunmittelussa on pyritty avoimeen ja osalflistavean vuorovaikutukseen.
Kaavoituspalveluja ef vuonna 2019 oliut endd mahdollista myydéd naapurikunnilie kaavoituksen
henkfitrosurssien vahentymisestd jofituen.




Kankaanp&dn kaupunki

63
TR 2019

Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

TP 2017
1. Agsemakaavat suunnitteillafvalmistuvia 17110
2. Yleiskaavat suunnittelHafvalmistuvia 0
3. Muut hankkeet G
2. Kaavaitetut uudet tontit 25
4. Naapurikuntien kohtest suun./ valm i3
Kysyntd ja [aajuustiedot TP 2017
Yleiskaavoitettu alue! ha 22 500
Asemakaavaitetiu alue/ ha 1070
Rakennuskieltoahe ha 35
Poikkeamispaatokset, Jausunnot ym. 1

* Alernping wiosing on ollut vithe kun vanhan Taajamien osayleiskaavan alue on laskettu

TF 2018

ath
0
o]
0
2

i

TP 2018

22 500
1076
53

7

TA 2019

Tid
0

a
24
5i3

TA 2012

22 500
1090
25

5

TP 2019

68/5

e B

TP 2018

18050
71079
44

4

nsitlain padlekkain uuden Keskustan osayleiskaavan alusen kanssa. Tasjamign
usayleiskaavaa on voimassa o438 13hinna Niinisalon elueslla ja muilta osin Keskustan

Kayttotalousosa
Kaupunginvaltuusto



164300  KAAVOITUS
TOIMINTATUCTOT

Myyntituotol
Maksuiotet
Tuet ja avustukset
TOIMINTAKULUT
HenkildsCkulut
Palkat ja palkkiol yhieens3
Heskildsivukulut
Eléakelulut
Muut henkilisivukulut
Falvelujen ostot
Aingslt, taruikkeet.ja favaral
Muut toimtintakulut
TOIMINTAKATE

TP 2018
41807 |
32087

3217 |

6503 |
264 679 |

212214 |
71554 |
40660 |
34865 |

5795
37945

2511
12008

222872

B84

JAKTS rpanig Yiikalle
33660 143598,29. 193
32500) 1198380 20516
1180 139600 -105,
0| 101849 -1¢19.
216245 | 18016743 -36058
159486 | 13827593 21210
428773| 1078843 A7 97T
a073|  2rar9g0. 3233
25741| 24110761 1630
49721 336904 -1602
40497 -3010645] -10391
3890} -1583,32| -2300

423727 4021523 2187
AB2583| 18582814 -16757

tot %

4266% |
36,87% :
116,90% :

83,33%

86,70%
86,04%
80.47%
83.67%

67.75%

T4,34‘}5

A0,57% -
B2,57% |
90,82%

Muutos € Muutos %
2018-2019 2018-2019-

27448]  -6565%

20103 -52,65%
18617 -57,85%
5484 -84,22%
§492°  -31,92% !
739380 34.84%
60758 | -36,42% .
13180 |  -32.42%
10756| -30,86% -
2426  -41.96% |
7639|  -2066%
ooz | -36.70%
1763]  -14.93%
57044 2560%
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Kankaanpaan kaupunki TP 2018 Kayttotatousosa
Kaupungirvaltiusto

Palvefukeskus Kaupunkisuunnittelukeskus
Toimielin Kaupunkisuunnittelulautakunta
Tulosalue Rakennusvalvonta
Tilivelvollinen Rakennustarkastaja

Palveluajatus

Rakennusvalvonnan tehtdvang on valvoa yleisen edun kannalta rakennustoimintaa seka hualehtia
tarvittavasta rakentamisen yleisestd ohjauksesta ja neuvannasla.

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella

1. Rakentamisen laadun parantaminen

2. Energiatehokkaan rakentamisen edistaminen

3. Ohjauksen fa neuvonnan lisdaminen

4. Uusien lakien ja asetusten saattaminen rakentajien tietoon
&. Rakennusrekisterin laadunparannus

6. Kiinteistoveroselvitys

Toiminnalliset tavoitteet

1. Keskenerdisten rakennushankkeiden saattaminen ajantasalle | , , _
2. Rakentamisessa vaaditut erityissuunnitefmat kunnogsa ennen toiden aleittamista (LVI-suunnitelmat,
gerustus_— 1a rakennekuvat seka energialaskelmat)
. Energiaselvitykset kunnossa rakennuslgnaa haettaessa
4. Sahkdisen rakennusluvan hakemisen edellytysten selvittaminen
5, Kiinteisttiverosalvitys

Totettuma:

1. Ohjelmistomuuitoksen vuoksi kesfenardisten hankieiden seuranta vield haastavaa (védarfs fifoksia)
2 Melko hiyvip toteuturnd, tidena asiana kosteudenhafintasaunnifelmat

3 !Jywn loteutuntu!, luvan ento. o ) . .

4, Uufeen rakennysvalvomtaohjelrnaan saatava [olminto, pllofit kéytossd, ylefseen fakoon v 2021 afusfa
5, Kdynnissd, ensimmaéiset ajof jo varoltajalic fehly

Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

TP 2017 TP 2018 TA 2018| TP 2049

1. Keskeneriisten hankkeiden maara 430 300 400 400
2. Enityissuunnitelmat kunnossa on oh on on
Kysynta ja [aajuustiedot TP 2017 TP2018{ TA2019) TP 2019
Rakennusluvat 160 151 140 149
Katselmusten maara 320 420 400 425

Lausuntejen madrd 15 4]




164210 RAKENNUSVALVONTA
TOIRHNTATUOTAT

Iiyyntituctat
Maks.iuiol
Tust ja aviistuksel

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
4743
. 118305

TORANTARKULUT
Henkilbsthoulut
Falkat ja palkkiot yhleenss
Henkildsivukulut
Efakekait
Muut henkilgshukulnt
Palvelujen ostof
Ainget, larvikkaot ja tavarat
e berirmindakulut
TOIMINTAKATE

TP 2018

&6

Th 2018

FmuLitos

72 562
440
67125
4997 |

e

01411
27 894
26129
2765
119943
1749
6437
74008

70000
0
70000 -
0,

0
16396830 -21375° 8547%
13336744] -28732. 6228%:
01 126,16 ] -251211 8010%

185343
162 119
-126 247
-35 872
-30 570
-5 302
16 437
-1 00
-5187
115 343

TP 2M8 Ylitalle fot %

7245080 2451 103,50%
131232, 11312,
50687,60] 10312] 85.27%
1450881 -1451

0,00 0

3226128:  -3611] 89,93%
29091200 1479, 95,16%
317008; 21320 69,78%
2410020  7663) 146,62%
402870, 673 B417% ]
545396 267 106,15%
H151780, 23826, T934%:

Muutos €  Muutos %
2018=20119 2918:»2{!‘19_

A1 0,15%
10872 2469,17%
7437 -11,08%:
3546 70,06% |

T3 -100,00% |

65350 1422%

A4082|  11.80%
9718  10,83%
4387|  15,86%
3082|  15,77%

A05|  14,64%
4157|  2084%

722|  -¢128%

983  -15.27%1

474200  2351%.
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Kankaanpain kaupunki TP 2019 Kayttatalousosa
Kaupunginvatiuusto

Palvelukeskus Kaupunkisuunnittelukeskus
Toimielin Kaupunkisuunnittelulavtakunta
Tulosalue Mittaus- ja kiinteistotoimi
Tilivelvollinen Kaupungingeodeetti
Palveluajatus

Mittaustoimen tehtdvana on tariota maastoon littywvad sijainti- Ja ominaisuustietoa (kartioja, laajemmin
paikkatiedon hatlintaa), huolehtia Kiinteistonmuacdostuksesta ja osallistua maapolitiiselta osalta
asuntotuotannon, elinkeinoeldman ja yhdyskuntarakentamisen toteuttamiseen,

Mittaustoimi hoitaa kaupungin maa- ja metséomaisuutta tuottavasti seké palvelee kaugungin rakennus-
toiminnan tarpeita, samalla huomioiden kuntalaisten virkistys- ja vapaa-ajan kaytiomahdollisuudet.

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella

Teiminnan painopiste suunnitielukaudella on perustehtavien hoitaminen ja maaraalojen vahentaminen
lohkomalla kiinteistdiksi. Tonttien lohkomisen lisdksi suunnittelukaudella keskitytasn kiinteistdrekisterin
selvyyteen painottamalla resursseja yieisten alueiden lohkomiseen.

Toiminnalliset tavoitteet

1. Kartaston, erityisesti lakisaateisen kiintzistdrekisterikartan ajantasalla pitaminen

2. Kiintelstotoimitusten suoritaminen rakennusluvan nypdntamists pitkitamaita ja kaupungin rekistennpidan
alueella olevien madraalojen vahentdminen lohkamalla kinteistdiksi _
3. Maastomittausten tekeminen kohtuullisessa ajasza

4. Paikkatiedon yllapita [a yhigisen kayton lisaaminen

5. Kaupungin metsien hoito tucttavasti noudattaen hyvia metsdnhoitotapoja

Totetuma:

1. On pidefly ajaniasalla

2 Rakennuslupien myGmaminen e ole mybhastynyt lohkomisten fakia. Madraaloja pystytly viihentdmadn
3 Maastormiftauksel ovaf tehty ajalfaan

4, Paikkatietoja on yliapidetty fa nauvoteltu yhtelskiytdn lisddrmistd

5. Kaupungin melsien hoito on sujunut Metsanhoifoyhdistys Karhun kanssa sovitusly

Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

TR 2017 TP 2018] TA 201%| TP 2019

2.1 Tontlien rekisterdinti siten, ettei rakennus-
luvan myontaminen rekisterdinnistd johtuen
viivasty % 100 100 140 00
2.2 Maaraalejen vaheneminen prosentuaalisesti B
2.3 Lakkaayat madrdalat (lkm} 15 15 14
3.1 Rakennuspaikan mittaukset/merkkaukset
rakentamista vilvastyttamatta % 100 100 100 T00
Kysynti ja laajuustiedot TP 2017 TP 2018| TA 20M9; TP 2019
Lohkamiset: tontit / kpl 24 16 15 20

yleizet afusst (lohk/alue) f kp! 0 7 ] 1
Tenttijaot f kpl 17 7 12 5
Etuosto-oikeusasiat f kpl 232 215 200 226
Rakennusvalvontamittaukset / kpl 52 55 £5 41
Tanttien uavutus [ kpl 2 11 3 2




“164320  MITTAUS- JA KINTEISTOTOIMI
TOIMINTATUOTOT

Myynlituctol
Tuel ja avastuksel
Muut teimintatuotat
VALMISTUS OMAAN KEYTTOON
TOIMINYAKULUT
 Henkifbstikulut
Falkat ja palkkiot yhizensé
Henki dsivukLidt
El&kekulut
Muut heakilastukulut
Palvelujen oslol
Ainaet, jaivikkeat ja tavarat
Muut toimintakulut
TOUWINTAKATE

£3

TA 2019
+Hnuutos

209458: 205075 178 716,88
119397 104 000 98 599,9¢

TP 2B TP 2018

1185 0 B85
178876 ] 101075 80011,
00 ; i 0,00

4728227 -M3 237 .364530,08°
294 859| 331628 270 313,87
229801 | -257981  -219 161,40 |
65058 | 73647 6015247
57332| 62811 53700,15
7726| -1083%, 845232,
55491| -63433| 6911556,
5957| 6540 380692
A4514| ME3 122373
.72764| 2081621 -185813,20:

Ylifalle

26 358 .
5400

80
21048
o

-48 707
-52 314
-35 820
-13 485
Bt
-4 384

5683

2733
663

-22 348

tof %

§7,15%
04,81% |

79.18%

88,21% |
34,93%
84.95%
81,68%
85,49%
59,55%

108,96% |
58,21% !
. 105,65%
89,26% |

Muutos € Muutes %
20 8>2019 201B>2019.

4207411 -4032% ]
07971 742
085 -92,42%
98843 -55,26%
600; -100,00%
8292 2,20%
15646  5.27%

06401 -463%
4906|  754%
1632, -5,33%

1274:  -15,45% |
2625 22,35%
3150  -4628%
2221)  -15.30%

113049]  155,35%
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Kankaanpaan kaupunki TP 2019 Kaytistalousosa
Kaupunginvaltuusto

Palvelukeskus Perusturvakeskus
Toimielin Kaupunginhallitus
Tulosalue Perusturvapalvelut
Tilivelvollinen Kaupunginjohtaja
Palveluajatus

Ferusturvapaiveluista, jnifa ovat sosiaali- ja terveyspalvelut, vastaa 6 kunnan (Kankaanpaa, Karvia,
Honkajoki, Jamijarvi Silkainen ja Pomarkku} muodostama kuntayhityma. Palvelut tuottaa kuntien omistama

Pohjois-Satakunnan peruspalvelukuntayhtyma {FoSa).

Perusturvan tavoitteena an huolehtia vaeston hyvinveinnista, sairauksien ja vammojen hoidosta,
sairauksien ennalta ehkaisysta ja terveyden edistamisestd sekd ymparisttterveydenhuclion ja
alainiaakintahuclion palvellista siten kuin asianomaisissa sosiaali- ja terveydenhuolion laeissa,
asstuksissa sekd muissa madrayksissa ohjeistetaan.

Palvelujen tuottamisen lahtdkohtana on vdesten yhdenvertainen kohtelu. Palvelut tulee tuottaa
iaadullisesti, taloudellisesti jz palvelujen saatavuudessa noudatetaan hoitolakuun Kansallisia krteereja.

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella

Omistajachjaus. Kankaanpaan kaupunki kuntayhiyman j4senend ohjaa PoSan paattksentekoa ja
toimintaz siten, etid PoSa toimil kaupungin linjan mukaisesti.

Toiminnalliset tavoitteet

Tivistetadn kuntayhlyman ja omistajakuntien vélista yhteistyota,

“Yhieistoiminta-alueen perusterveydenhuollon ja erikoissaraanhoidon palvelut tuotetaan .
kusiannustehokkaalla tavalla. Kustannustehokkaan ja vaikuttavan palvelukokonaisuuden tavoitteena on
sote-palvelujen kustannuskehityksen sopeutiaminen kuntatalouden raameihin (foiminnan )2 talouden
vhteensovittaminen).

Toteutuminen:

Kuntayhtyméjohtaja osalfistuu Posan alieen kuntajohigjakokouksiin, Pasan sftieen kumajohilajita on
tasnadlo- ja puheaikeus yhtymahelilukson kokouksissa, Kaupunki fitasi Perlacon Oy:n fekemadn Posaflo
talouden anpeuttamisohfefman.




164250 PERUSTURVAFALVELLT
TOMINTATUOTOT

Myyntituolat
Muut toimintatuotot
TOIMINTAKULUT
Henk lstikulut
Hankildsiwkolul
Elakekutut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavaral
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

TP 2018

774084
57 396
716688

26 974 527
427 566
427 566
427 566
25831 117
3280
712563

.26 200 442

70

TA 2019
+muutos

582 142

0
802 142
-27 28R 610

434488
434480
434 488 1

-2fi 283 000

0.
582 142

-26 697 468

TP 2019

741 360,38 |
48 915,90 |
602 444,48 |
26 605 704,87
42265972
422 659,72
422 650,72
25484 215,31
288,30
695 641,54
25864 344,49

Ylialle tot %

149218: 125,20% |
48416
100302 | 116,84%
-5B3805; 97,49%
-11808]  97,26%
11808,  97,.26%
-11808| 07 28%
778785]  97.03%
2988 |
1037000 117.51%
833124 95,88%

Muutos €
20182019

32724
-8 480

-24 M3

368 822,
4506

4 S06

4 808 ;

348 802
292

16 721
336 098

Muntos %
2018>2011%

420%:
14,78%
-338%
4,37%
4,15% |
1,15% !
-1,15% |
-1,34% !
8.91%
2,35%
4,28% |
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Kankaanpian kaupunki TP 2018 Kayttotalousosa
Kaupunginvaltuusto

Palvelukeskus Perusturvakeskus

Toimielin Kaupunginhallitus

Tulosalue Erikoissairaanhoito

Tilivelvollinen Kaupunginjohtaja

Palveluajatus

?;Kuntafaisten erikoissairaanhoidon palvelut uottaa Satakunnan sairaanhoitoplirin kuntayhtymd.

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella

Omistajachjaus. Kankaanpaan kaupunki kuntayhtyman jasenena osallistuu sairaanhoitopiirin
pastiksentekaon ja vaikuttaa toimintaan siten, ettd safraanhoitopiirin toiminnassa otetaan huomicen
Kankaanpadn kaupungin afu.

Toiminnalliset tavoitteet

Tiivistetdan Pohjois-Satakunnan peruspelvelukuntayhtyman ja sen omistafakuntion valistd yhteistyota
sairaanhoitopiitin pastosvaltzan kuuluvissa asioissa pyrkimyksena huornicimaan koko Pohjois-Satakunnan
intrassit entista paremmin yhteistydssa sairaanhoitepinin kanssa.

Toteuttma:

Satakunnan sairaanboifopiitiin pidetadn yhteyitd omistakuntien, etté Posan foimesta. Sairaanhoitopiinn johtaja
Ermo Haavisto kavi myos kerformassa kaupunginvalfuustolte sairaanhoitopiirin ajankohtaisia asioita.

Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

TP 2017 TP2018] TA 2019 TP 2MH3
Satakunnan keskussairaala
Kaynnit 15 751 168 267 15 200 17 586
Hoitopaivat 843 1018 850 314
Kuntoutus
Hoitopakedtit 1623 1400 1600 1 604
Psykiatria
Kaynnit £ 228 b 746 § 300 & 693
Paivitoimintakaynnit
Hoitopaivat 2030 1669 24040 1 796
Palvaosastopdivat
Kuntoutuskotipgivat
Kysynti ja laajuustiedot TA 2017 TP2018| TA 2019 T7F 2019




164200 ERIKOISSAIRAANHOITO | 2010
Yalmislus omaan
kaytlédn

TOIMINTAKULUT =14 366 591
Henkil¢stEkulut <106 346
Henkildsivukulyt | -106 346
Elakekulut <106 346
Falvelljen ogtol 4 260 245
TOMINTAKATE -14 366 58]

72

TA 2019

+muutos TR 203

-14 147 863 -15159 209,74
1158631 -111377,04
16883 111377.04]
1168631 -111377.04
141032000 | 15047 912,70
A4447863 " 15159 289,74

Ylifalle tot %

0

1011427 107,15% |

4486 05, 13%
4486; 95,13%
44867 96,13%
1015913 | 107, 24%

1014427 1 10715%
-

Muutos € KMuutos %
2018>2019 2012>2019

0

7926081

5031 |
5031
5031 |
767 667 |
792 699

552%
4,73%

47%%;
4,73% |
552% |
5,52%
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Kankaanpdan kaupunki TP 2018 Kaytidialousosa
Kaupunginvaltuisto

Palvelukeskus Sivistyskeskus
Taimielin Sivistyslautakunta
Tulosalue Varhaiskasvatus
Tilivelvollinen Sivistysjohtaja

Palveluajatus

Laadukkaan ja turvallisen varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen foteuttaminen suunnitelmallisest,
tavoilteatigesti ja taloudellisesti. Tavoitteenamme hyvinvoiva lapsi |a perha,

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudelia

1, Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen laalu ja lasten hyvinvoink
2. Perheiden osallisuus

3. Henkildstdn hywvinvointi

4. Warhaiserntyishasvatus

5, Warhaiskasvatuksen tilaratkaisut

Toiminnalliset tavoitteet

1. Palkallisen varhaiskasvatussuunnitelman paivittaminen Varhaiskasvatussuunniteliman perusteiden
mukaisskei, Piivitelyn varhaiskasvatussuunnitelman kiyttasnotto 1.8.2018, Teiminpan arviointimenetelmien
kehittaminen. Oppilazhuvolion kehittdminen,

2. Eskarikahvilatoiminnan toteutus, Kartoitus avoimen varbaiskasvatustoiminnan kehittamisesta,

3. Henkilsston tdydennyskoulutus uuden Varhaiskasvatussuunnitelman sisditdja syventden. Lapset puheeksi-
menetelrmakoulltuksen toteuttaminen henkiléstdlle,

4. Puhetta tukevien kermmunikoinlikeinojen yhtendistdminen ja vakinnuttaminen, henkiiéstén koulutus.
Varhaiskasvatuksen erityisopettajien yhteistydn syventdminen seka yhteistsn toimintatapojen arviointi ja
kehittaminen. Varhaiserityiskasvatuksessa tanvittavan materiaalin ajanmukaistaminen ja monipuclistaminen.
5. Jatkasuunnitelmien lzatimingn Ninisalon pivikedin slirrosta koulun yhteyteen.

Toteuturniitern:

1. Pdivitetty Kankaagnpiidn varhaiskasvotussuunnitelmo ctettiin kiyitoon 1.8.2019, Varhaiskasvatuksen
perheohjaajo aloftti tydnsd 1.8.2015 valtion eritylsavustuksen rahoittomana.

2. Eskarikahviloita jdrjestettin sekd kevir- ettd syysiukakoudefio,

3. Huemag hyvi - positiivinen pedagogiikke varhoiskasvatuksessa -koulittus tammikuussa 2019, Lapset
puheekst - koulutusta jdrjestettiin kasvatusfenkicsedlle,

4. Vorhaiskasvotuksen erftyisopettajat ovat kouluttoneet koko kasvotushienkidstdn kommunikoinilkeinojen
kéyitaon. Varhoiskasvatuksesso on otettu kdyttddn phtendinen kommunikofatimeaterigali,

5. Jotkostitnnitelmien laotiminen ef toteutunut koulun roimiessa viiistotiloissa fa varhaiskosvatustarpeen
vithentyessd
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Kankaanpadn kaupunki TP 2018 Kayttatalousosa
Kaupunginvaltuuste

Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

TR 2017 TP 2018 TA 2013 TP 2079
Uusi esigpetussuunnitelma kéyidsss toteutue  toteutin  |toteutuu  |fofeufuu
Uusi varhaiskasvatussuunnitelrma kayt.  toteutun teteatuy  |toteutuu  (foteutuu
Uudistetts) lomakkegisto kaytdssd toteutuu  totleuttu  |toteutuu  |fotewfuud
Eskarikahvilataiminta kaytdssa toteuluw  toteutuu  |toteutuu  |totedfin
Pienryhmadtoiminta kéylissd totewtuy  toteutou  [toteutuu |foteutod
Taydennyskoulufusvelvoite toteutuy  toteutun  |toteutuu | fafaufud
Henkildstén TvT-Roulutus gitotewt  osiftain | |toteutuu  |fofeafur
Varhaiskasvatuksen erityisopettajan totestun toteutuy  |toteutuu  (fofeufud
konsultaatio vakiintunut
Fdivihoidon nettohinta Ehoitop
Faivakodit keskiatvo 44 48
Perhepivahoito 51 55
Ryhméperhepdivahoito 66
Varhaiskasvatuspaikkojen tiytid'% 102 87 100 o5
Varhaiskasvatuspaikkojen kdytts 93 a1 90 87
Kysyntd ja laajuustiedot TP 2017 TP 2018 TA2018| TP 2019
Asiakkaat
Alle 7-vuotiast {2012-2018-synt arvio) 228 a7 7 642
Esiopetusikiiset 136 127 108 109
kotihoidontuen piirissd (perheet) 143 124 125
Kunnallisessa varhaiskasvatliksessa
j& esiopetuksessa 31,12, 488 417 435 398
¥ kaitylsessa varhaiskasvatuksessa
pakvelusetelilia 74 i4
Paivaketipaikkojen lukumadra 404 a7z 372 364
Pethepdivaboitopaikkolen [km @1 74 80 75
Ryhmaperhepaivihoitopaildojen km 8 0 0 d
Varhaiskasvatuspaikat yhteensi 503 446 452 439
Palvelusetelipaikat yhteensi 124 120 120
Henkiléstd yhteansé 118 108 107 103




164500 VARHAISKASVATUS
TOIMINTATUOTOT

Myyntitwotol
Waksutuntot
Tuet ja avustukset
it toimintatuotot
TOIMINTAKULUT
Henkil stakulut
Palkat ja palkkiol yhleensd
Henkiltsivukulut
El&kekulut
Ml henlilgstimkulu
Palvalujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavaral
Awustuksel
Mk kirminkak kgl
TOIMINTAKATE

hats  JAZ

551800 482200

. 377 0

| 460964; 482000

| s4052] 0
- 1os; 200

| 5358 753; -6 457 306

-5 406 011,12
-4 (54 855 3904 544 -3070 321,28

TP 2019

426 042,15
972679
408 080,35
7 840,54
303,77

-3 244 872¢ <3125 340, —3113694.625

514983 779204
50769 646 174 |
115214 433030
. 17669 775232
55269, 63402
633842 1216000
| 542128 608213,
. 5806944 -5975 196

756 626,66 .
556 897,36 |
.99 729,28 |
76274017 |
-43221,06

-1 200 610,38

529 118,25 |

-5 879 968,07

Ylifalle tot %

56158 88,55%
9707 ;
73919 ] 84.66% |
7841 |
194! 196,89%
51385 99,20%
342231 99.12%
A1e4s] 9983%
22577 G740%
10723 101,86% |
AT T4
12492, 58,39%
101811 80,94%
15390 ] 98,73%
20900 104,41%
4773 100,08% |

Muutos € Muutos %
2048-2019 201B>2019

125767
2303
55873
g

652
-4T 259 |
180 534
131177
68 358 .
42872,
15484
54929 |
12038 |
316759
13040
73 025

22,79%
70,31%
42,04%
B549%
62,26%
0.74%
467%
4,04%
7,16% |
£13%
A344%
B72%
2178%
35,84% |
240%
2,98% !
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Kankaanpaan kaupunki TP 2012 Kayttatalousosa
Kaupunginvaltuusto

Palvelukeskus Sivistyskeskus

Taimielin Sivistyslautakunta

Tulosalue Sivistystoimen hallinto
Tilivelvollinen Sivistysjohtaja

Palveluajatus

Sivistyskeskus on arvostettu seudun toiminnaliinen keskus, joka tarjoaa inmisen eldmankaaren eri vatheissa
korkeatasoisia ja monipuglisia varhaiskasvatus-, koulutus-, kulttuuri- ja vapaa-ajanpalveluita, Musiikkitaiteen
perusopetukser tarjoaminen ensisijaisest musikkiopiston toiminta-aiueen kuntien lapsille ja nuorile.

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella

1.Yhteistyon lisaaminen koko keskuksessa

2 Ammatitaitoinen henkildsts

3. Seudullisen toiminnan kehittdminen

4, Halli{tu talous ja uusien toimintatapojen kehittaminen

5 Tietotekniikan sekE clemassa olevien ohjelmistojen taysimittainen hyddyntaminen koko keskuksessa.
5. Kaskuksen peruskorjaushankkeiden toteuttaminen,

Musiikkiopiston toiminnan painopisteet:

1. Musiikkiteknclogian hyddyntaminen opetuksessa ja konserteissa
2. Yhteisty®s eri oppilaitosten ja yhteisdjen kanssa {sopimuskunmssa ja maakunnassa)
3. Henkilgstan ty8hyvinvoinnin ja yhteisdllisyyden ylldpitd minen
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Kankaanpaan kaupunki TP 2018 Kayitotalousosa
Kaupunginvaltuusta

Toiminnalliset tavoitteet

Sivistyskeskuksen toiminnan paivittAminen. o e ~
Henkidston taydennyskoulutuksen gatkamman erityisasti tielo- ja viestintatekniikassa,

1.

2.

3 Alueellisen yhieistyon lisaaminen efityisesti Porin #a Rauman kanssa,

4. u kehittamistoimintaan.

Opetustoinien laatukortit kéytdssé. Avuslusten ha

Toteutuma:

1. Sivistysteskuksen kehittdmisryhma on kokoonfunut fa tehnyl esityksid tilojen osafta, setraavaksi
organisaatio fa yhteistyd

7 Henkiostokoulutusta tolewtetty hankerahoilukselle seka lisatly yhteistydtd muiden Satakunnan kuntien

katssa
3 Raannéiisat kokoontutniset Satakunnan sivistysfohdon kesken, yiteishankkee! ja kehittanistoiminta
4. Opetustoimen faafuarvicintia jatketty stunmtefman mukaisest. Runsaasti valtionavustunsia.

Musiikkiopiston toiminnaliisat tavoitteat

1. Uuden opetessuunnitelman k&yttddnotto

2. Konserttien ja tapahtumien j&rjestdminen

3, Henkilastan taydennyskoulutus musiikkiteknologiassa

Toteuma (musitkkiopisto}

T.Uu?t{a%peru suunnitoima on ofeltu kiytidon rinnakkain vanhan Kanssa, fonka mukaisio opintoja voi
SLor ie

3.7, 2?21 saakka. Ludan OPS.n mukaisia tailotasofa on suoritettu piliin fukuvuolts jo kevéaha 2019 kaksi
opishkelijaa

saf syventdvien opintofen pdattdtodistuksen.

?U HfaBU?_fﬂjaJ opetlajien omia vppilaskonseriteja sokd erffalsia soivia tapahiumia on frfostetly jalleen
NSaasiy.

?ggsfjkkmp:'smn oppilast sekd opettajat ovat esinynest sekd kaupungin, sopimuskuntien efta yhsitvisten
fen

jgﬁ'esramfssé titaisuuksissa. Lydmasoiltajia osalistui kansainvéliseen ivomdsofiintapetiiumaan Tamperaella
J

fousisofitajia kansainvaliseen JSFest-kilpailuun Turussa yitdon patkintosiiollle. Vuosi 2019 huripantul

musiikiipainotteisten fuokiden 20-vuolisfullakonserttiin, fossa esfintyival kearikled musiiklipainolteisten
fuokikier oppifaat.

rgﬁu EFSJ}:gggmn taydennyskoulufus sekd imusitkkifeknologiassa etta uiiden opetussuunnitelman vaatirmysten

sistiissa esim. improvisoinnin opetuksessa, on foteulotiu padasiassa apatushafituksen mydntamadn

lvattionavustuksen turvin, Musatori- ja improvisaatiokoututus toteutettiin ulkopuolisten asiantuntijoidan
‘koufutuspaiving.

| Henkilostosta on valitty digi-tutor joka aullaa ja tukes henkildkuntaa tarviftaessa.
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Kankaanpadn kaupunk| TP 20189 Kaytidtalousasa
Kaupunginvaiuusto

Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

TR 2017 TP 2018 TA 2019 TR 2019
Sivistyskeskuksen kehittamissuunmnitelma valmis heskon
Kehittamistoimintaa tuetaan valtionavustiuksin toteutetaan toteutuu toteutuu| toteutunut
Peruskorjaushankkeet toteutetaan toteutLiu tateutuu toteutun|  toteutunut
Ohjelmistojen tehokas kayttd lisdt&dn lsét&dn
Kysynta ja laajuustiedot TP 2017 TP 2018 TA 2019 TP 2015
sivistyskeskuksen vakituinen henkilssts 285 285 285 285
kuijetusoppilaita a2h 320 350 284
Musiikkiopista
Yakituinen henkiltsts 19 18 19 19
Oppilasmairs yksildopetuksessa 284 269 250 252
Oppilasmaars ryhmdopetuksessa 118 141 140 154
Kokonaisoppilasmasrs 403 410 430 405
Toteutunest opetustunnil {taileen perusaop.} 14 097 14 287 14 500 13405
Tilaisuudet ja konsertit 128 1140 120 130




164510 SIVISTYSTOIMEN HALLINTO

TOIMINTATUQTOT
Myyntitugtol
Maksuluotat i
Tuetl ja avustukset
Muut toimintaluotot

TOIMINTAKULUT
HenkilBstikulut .

Palkat a palkkiot yhioens |
Henkilgsiskulal '

Elakekullt
Muut henkildsivukulut

Palvelujen oslot

tineet, larvikkesl ja tavarat

Awystukeat

pduut mimimakulutl

TOIMINTAKATE

78

paos JAZMS - rpong
362696 410000 36498215
163014 | 190000; 19029559
140578|  1E0000° 138 247,00
57375 700001 34 62156
1028 0 182800]
78T 374] 1778283 169317796
1252528 | -1404823 128651302
019689} -1 144 366 -105012101°
232939 260467 23530201
A9TTIE T 213013 20214015 |
5011 A74B4] 3325188
Q7074 278248, 31384200
58087 20151 2057926
G006 1000 800,00
8363 TAOP: 7244368

A d24679] 41368293| 132848581 ]

Muutos €  Muoios %

YiHale  lot%
45008° B9.02% 2296,
2957 10016% : 26382
11753] 9206%1 2132
3378 4046% 1 22754
828" | 800
851150 95,21%F  94156.
19310 9151%  -32888
04205 O17T% 30482
26075; 903T% 1 2453
0873 BA80%| 4402
42020 TOOT% 1949
4550, 1M279% 1 7322
498, 10213% | 37458
200 B000%' 5200
As2! wreo% . 1919
V0T TN 95493

-36.66%

20182019 20182019

0,63% |
16,06%
1,52%

77.86%
5,27%
2 83%
2,08%
1,06%
223%
5,54%

-18,92% :
B4,54%
B657%
A328%

£17%
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Kankaznpasn kaupunki TF 2019 Kayttatalousosza
Kaupunginvaltuusto

Palvelukeskus Sivistyskeskus

Toimielin Sivistyslautakunta

Tulesalue Perusopetus
Tilivelvollinen Sivistysjohtaja talouden osalta

rehtorit pedagogiselta osalta
Palveluajatus

Perusopetuksen jarjestéminen laadukkaash ja taloudeliisesti kankaanpaalzisille oppilailie,
erityisopetuksen toteuttaminen myds seudullisesti.

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella

1. Opetusjdrjestelyjen kehittdminean

2. Oppilashuolto

3. Henkiléstéskoulutus, tieto- ja viestinlataknikka

4, Oppilaan osallisuus

5. Turvallinen ja tarkoituksenmukainen oppimisymparisio

Toiminnalliset tavoittest

1. Jouskavat opetusjarjestelyt.

2. Oppilas- ja opiskelijahuottolain edellyttamat toimenpitest kdynnissa, moniammalifisen yhteistydn kehittaminen.
3, Tieto- ja viestintatekniikka-strategian mukainen henkilistGkoulutus

4. Oppilaiden osallisuuden lisdaminen. Koulujen oppilaskunnat, ylékoulussa tukiappilaat ja ¥ankaanpddn
nugarisovaltuusto toimivat,

5. Koulujen kuntokattoitusten adellyitdmat toimenpitaet tahly.

Koulujen oppilasmaarat tarkistetaan lukinaosittain 20.9. tilastokeskuksen ohjeistuksen mukaisasti. Koulu jatkaa
toimintaansa seuraavan lukuvusdan mikali oppilasmadra on 25 tai enemman syyskuun laskentapdivand. (KV
11.12.2017).

Toteuturma:

1. Perusopel uksesst resurssiopetiajio hankerohaoituksen madrittdmdssé logfuudesso. Kovtunkdynnin ahjaajien
Joustava tydiskentely koulun fa aomu- ja iltapdivittoiminnon tehtivissd.

2. Kaupungin monfammatilfiset oppitashuolto- seki koulujen hyvinvointiryhmit toimivat sddddsten mukafsest.
3. Kaupungin tieto- jo viestintGiteknitkan strategion jaifkauttaminen toteutettu tutoropettajien jo kaupungin TVT-
tydryhmdn jirjestimin koulutuksin, Vuoden painopisteend offut Google for Fducation alusta.

4. Koutujen oppilaskunnat seké tukioppilostoiminta toimivat sadnniflisesti. Kouluisso tolmivat myds
viilkkGrifikutiaiot,

5. Koulujen kuntokartoitukset on tehty Kyyndrjirven, Niinisalon jo Venesjdrven kouluille, Kuntokartoitusten
edeflyttimdit toimenpiteet tehty osittain.
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Kankasnpasn kaupunki TP 2019 Kayttitalousasa
Kaupunginvattuusto

Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

TP 2017 TP 2018 | TA2019 TP 2015
¥lakoulussa JOPOluokka ja tukiluokka toimivat (1) toteutuu | fofeutunut
Resurssiopettajajarestelma on riippuvainen
hankerahoituksesta, samanaikaisopetusia kehiletdan
(1) tofeutunut toteutuu | toteutun | fofeirfuriut

Henkilbstslle j4rjestetidan koulutusta oppilaan
hywinvoinnin ja oppimisen tukemisessa (2], toteufuu | toteutuu | fotewtuniut

Opiskelijahuoltolain edellyitédma toiminta ja

dokumentointi yhiendista (2). toteutunut  toteutou | kilyttssd | foleustunout
Opetushenkildstolle lafestetdan tieto- ja

viestint&tekniikan koulutusta (3), toteutunut toteutuu | tateutuu | folewtunut
Osallistutaan ja tuetaan nuorisovaltuuston toimintaa

{4). toteutunut  foteutuy | totentun | foleofunut
COppilaan osallisuus toteutuu opetussuunnileiman

mukaisesti {4). toteutuw | totentiu | totetrtinot
Kunfokartoitusten edellyttamal toimenpiteet aloitettu

{5). toteutunut  toteutuu | toteutuu | fofeufumut
Talousarviossa on varattu riiitavasti investeintirahaa

cpetusvalineistdn vudistamiseen (5). toteutuy  tofeutus | toteutuu | foteufunot
Patevan apetushenkildstén osuus paatoimisista (5) 08 % 95 % 100 % B8 %
Perusopetuksen pasttatodistuksen saaval oppilaat, 100 % 100 % 100 % 108 %
Kysynti ja laajuustiedot TP 2017 TP2018 TA 2019 TP 2619
oppilasmisrs 20.9, 1101 1108 1145 1101
opettajat ja virkarehtorit (padtoimiset) 102* o2t 102 a7

*} valmisiavaopetus mukana



‘454520 PERUSOPETUS

TOIMINTATUOTOT
Myyntituatet
Ma.ksutuotﬂt
Tuet ja avusiukset
Muut toimintaiuetot

TOIMINTAKULLT

Henkil&stikuht

-11328 956 ,

Polkat |z paikkiot yhteansé

Henkildsivukuhul
Elakekulut

Muuk herkigaivukuiut

Palvelujen oatet

Aineet, tarvikkest ja tavarat

I foimintakulut
TOIMINTAKATE

g2

TA 2019
TP Mg AMULLeS

1089195 1136000
684230 | 719000!
56556° 56000
114850 51500°
234549 310 500]
o 10907
352

7 250 856
5893 678
337177

T 5T 817
6148 667
1379 260
4161 812, -1 087 961
-217 446 -249 216
-2 696 838 | -2 591 381
352784 -248 200
751516] 706616

10239 760 0771 252!

| 41431 480,50

TP 2019

1182824,62
811904,99
48 461,05
105 256,76
217 201,82 |

7 622 626,95
-5 251 895,38
-1 370 633,60
1171 899,58
198 734,02
2735 116,37 |
-331 475,55
742 259,89

10 248 655,97

Yifalle toi%

G825 104.12% |
92905 112.92%
6539, 8611% |
53757 204,38%
93208 69,95%:
524120 10481% ;
361 774 | 104,98%
328 317 | 105,54%
33467 10250%
83639 107,72%
504821 79.74% |
143735 . 105,55%
A8 724, 96,20%
36 344 | 106,00% |
477 304 | 104,68%

Muutos € Muutos %
2048-2018 2018>2019

936201  860%
127675,  1B,86%
7088] ALTT%
9604|  -5.36%
ATH7|  TA0% ‘
402695 0,90%
94512]  1.26% |
03438 168%
8627  -063%
0088 087%!
18712 B81%
38278, 142%]
21308 604%
9266 -1.23%

4896  008%
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Kaytititalousosa
Kaupungmnvaltuusto

Kankaanpaan kalpunii TP 2018

Palvelukeskus Sivistyskeskus
Toimielin Sivistyslautakunta
Tulosalue Toisen asteen opetus

Sivistysjohtaja talouden osalta
iukion rehtori pedagogiselta osalta

Tilivelvollinan

Palveluajatus

Lukio-opinnat ja ylioppilastutkinto tuottavat alueen opiskelijoifle koulutuksellisen perustan, joka avaa tien
jatke-opintoihin tiede- ja ammattikorkeakoulussa tai ammatilisessa toisen asteen oppilaitoksessa
Lukio-opinnot tucttavat opiskelun ammattiaisia, joilla on valmiuksia sliftyd suoraan tyoelamaan.

Teiminnan painopistealueet suunnittelukaudella

1. Yntldjyys- ja yrittelijdisyys seks tydelamayhteistyd,
2. Urheiltlinjan kehitt&minen,

3. Kansainvalinen Geopark-ympéristikasvatushanke
4, Yhdistelmaopintojen kehittiminen

5. Tieto- ja viestintateknikka oppimisessa

6. Seutukunnallinen toisen asteen apetus

Toiminnalliset tavoitteet

1, Yrittajyys-opintojen kehittdmnen.

2. Kansainvalisen Geopark-hankkeen aloittaminen; Luonnontiede, Yriftdjyyskasvatus ja Yrittéjyyslinjcjen
yhieistyd hankkeessa,

3. Yhdistelmaopintojen toteutuksen kehittédminen yhdessa Sataedun kanssa

4. Sahkaisten yo- kokeiden sujuvuus sek sghkoisten kokeiden kaytdn lisagminen

5. Korkeatasoinen opetus ja hyva opinfomenestys

Toteulurna,

Ensimmitisen vuoden opiskelijoiita on tarfottu yrittdfyyden perusopintoja jo osa Kankaanpddn Yhteislyseon jo
Honkajoen lukion opiskelijoista on perinteiseen tapaan osalfistunut ofan kitpailuitin,

Kansainvélisen Geopark-ymparistokasvatushanke on hyvisss vauhdissa. Hanke jatkuu vield enst lukuvuoden
ajan, Luonnontiede, Yriftajyyskasvatus ja Yrittéjyystinja takevat tamén hankkeen puitteissa yhieistyotd.
Yhdistelmaopiskeliipife on larjolty yhdessd Sataedun kanssa toimiva mahdoliisuus sticrittaa seké
ylioppiastuthintoon vaadittavat lukio-opinttot, ettd ammatiliset opinnot. "Lukioperfantal” on helpottanut
opintoja ja padftekkdisyydet ovat jEaneet eriftain vahaisiksi.

Sahkoisef yo- kokeiden on jarjestetly haindita.

Opiskefijoiden menestys ylioppilaskirfoituhsissa ja fatho-opmtaihin hakeutuassa osoiffaval fehdyn tydn hyvad
fasoa.

‘Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

TR2047 TR 2018 TA 2019 TP 20M9
apiskelupaikat 270 270 270 270
kurssitarjonta 355 380 400 360
yo-tutkinnon suorittaneista opiskales
yliopistossa 35 Y% L% 35% 35 %
vo-tutkinnon suorittaneista opiskelee
ammatikorkeakoulussa 50 % 50 % 50 % 50 %
Kysynti ja laajuustiedot TP 2017 TP 2018] TA2018| TP 2019
oppilasmiard Yhiteislyseo 20.9. 205 180 190 159
oppilasmasra Henkajoen lukic 20.9. B2 66 60 55
yhdistelmatutkinto 20.9. 54 55 50 71
ainappiskeljat 5 ] § ¢
vakinaiset virarhaltijat 16 14 14 13
tuntiopettajat ja lilapdiset opettajat 9 9 9 g




164530 TOISEM ASTEEN OPETUS
TOIMINTATUOTOT

Myyntituolat

Tuet fa avusiukset

Muul leimintaluotat
TOIMNTARULUT

Henkildstakulut

Pakat ja palkkiot
yhieensé

Henkiidsivakulul
Elakekulut

Muut henkisivukulut |

Falvelujen aslot

Ainget, tarvikkeet ja favarat

MUt limintalkout
TOIMINTAKATE

54

TP 2018 I;.ﬂf:-gs
70765 61000
55784 61000
13344 0

1637 0l

2058830 | -2115386 |
A2mt| As2i42,

009420 -1090200]
22792) 241942
187440 196154

5351 45788
580040 643920
79766 -30300]

A6GB13; 209024
A4 988065 2054386

TP 2019

7034793 |
71342,19 ]
783638
169,35

-1 877 160,33
1118610,2

-418 068 44

200641,77

AT1 49891
2904286
578 832,14
2033431
150 383,67

Muvios € Muutos %

Yiifalle — tot%

18348 130,08% |

10342 116,95%
7838
169

232 6674%1
213532, 8397%
72132 84,21%

1400 8289%
24655 87,43%
AB745! 5343%!
349121 106.42%
9566 67,11%
496401 76,26%

1797 812,40 | -2586 574 87.51%

8683 |
15559
5508

-1 453}

161669
113611

91 361

22 250
15941
6308 |
1208
59421
7429
190252

2018=2019 20182013

12,13%
77,89% |
41,2T%
60,85% |
8,82% |
9.22%
9,05%

9.99%
-B,50%
17 84%
0,21% |
74,50% |
4 45% |

857%!



846

Kankaanpasn kaupurnki TP 2019 Kayttotalousesa
Kaupunginvaltuusto

Palvelukeskus Sivistyskeskus

Toimielin Hyvinvointilautakunta

Tulosalue Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut
Tilivelvellinen Sivistysjohtaja

Palveluajatus

Kulttuuri- ja vapaa-atkapalveluiden tavoitteena on tarjota ihmisen elaménkaaren eri vaiheissa
korkeatasaisia ja monipuolisia kulttuuri- ja vapaa-ajanpalveluita.

Palvelviden ottajat ovat Kirjasto, museo, likuntapalvelut seka kulttuuri- ja nuorisopalvelut.
Kansalaisopiston palvelul ostetaan Petija-opistalta Sastamalan kou lutusku ntayhtymasta.

Aktiiviset toimijat vahvistavat kaupungin hyvinvointia ja viihtyisyyta.

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella

1. Kuntafalsten tavoittaminen laadukkaalla peruspalvelulla ja monipuolisia tapahtumia tuottamalla
2. Henkiigston ammattitaidon ja tytssdjaksamisen takaaminen

2. Toimitilojen ja -alugidsn kunnossapito ja vilhbywyys

4. Kutttuuri- ja vapaa-aikaseklorin toimitilaratkaisut

Toiminnalliset tavoitteat

1. Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelujen kehitidminen )
Yligpidetssn patveluiden saavutettavuutta resurssien mukaan {internet, estesttdmyys,
alveellisuys). .
Aktifvinen tiedoftaminen
2. Taydennyskoulutuksen jarjestaminen . o .
Tydtilojen tervellisyys ja turvallisuus, positindsen tydilmapiirin tukeminen
3. Museon akuutit kerjaustarpeet (imm. valaistus)
4. Likuntakeskuksean peruskorjauksen jatkaminen vaiheittain
Tofeuiuma. . L . . .
1. Yitdpidettin palveluiden saavutettavinitia resurssien mukaan Akbivinen ficdoffaminen toteutul.
2. Taydennyskoulutuksitn osaffistultiin taipeiden, toiveiden fa resurssien muaan, Kaupungin

h{%ﬂj‘,{'ereorgcunnissa toteuttetiin fydauoiolun ja tydlerveyshualion tarkastuksia/kierroksia, jotha fatkuval
g .

3. Museon kulttuurihistoriaflisen perusndytielyn toisen kerroksen valaistus uusstlim.,
4, Litkuntakeskuhsen peruskonavksen 1.- ja 2 -vaihaat valmistuival
Muorisatian flamuulosratkaisufen suunnittelu aloitetiin,
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Kankaanpaan kaupunki TR 2019 Kayttitalousosa
Kaupunginvaltuusto

Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

TP 2017 TP 2018 TA 2049 TP 2019

Ajantasainen tiedottaminen ylapidetty  ylapidetaan |ylldpidetdén | YWapidetly
ylimaakunna ylimaakunna |ylimaakunnatli Yhmaakunna

Yhteistyén ylli&pita llinen linen nen liinern
Taydennyskotdutus jArjestetty  jarjestetaan |jarjestetdiin | Jdrjestetly -
Museon tilakysymys kaynnissd  suunniltelu  |suunnittedu Kéynnissi
Nuorisotilan titakysymys Kéynnisss
Liikuntakeskuksen peruskorjaus ja
laapennus kaynnissd  k#ynnissd  [kdypnissi Kdynnissd
Kysynti ja laajuustiedot TP 2017 TP 2018 TA 2019 TP 2019
Museo
Kokoelma (sis. valckuva, esine, taide) 89 000 g1 Q0o 81 D00 91 000
MNayttelyt 2 2 2 3
Museapedagogiset tilaisuudet 48 40 50 40
Aukiolopdivat 162 165 154 161
Kirjasto
Lainaajat 2785 3307 3200 3302
Fyysiset kaynnit 46 D80 £9 387 88 000 65 664
Kokoelma 87 914 Q0 854 S0 000 g1 708
Aukinlopaivat 274 267 2580 287
Liikenta
Tilat ja alueet lkm 105 105 106 106
Uirnanhalli, pallciluhalli, kentat kaytid)at 220000 160 Q00 200 000 200 009
Uimahalli, palleiluhall, aukiolapiivat 325 328 328 325
Nuorisa ja kulttuuri
Nuodisoteimen tilaisuudet ja nuorisotilan
k&vijgmaarat 5 800 & 758 5 800 4 451
Nuorisatilan aukiclopdivat 220 220 220 164
Kultuuri tapahtumat, tilaisuudet 16
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KULTTUURI JA VAPAA. paoiy  TA2019
164400 AIKAPALVELY +muitos
TOIMINTATUOTOT L 137E30: 212500
Myynlituctot 45646 112500
Maksutuotot 1128° 2500
Tuel ja avustuksat 67635 55000
Muul tofmrintatuatol . A2 42500
TOMNTAKULUT 1874064 1922 006
Henlilistakulut | 1008006 853 740!
Palkatja palkkiot yhleenst | 781648 732868
Henkilosivukulut 2067|0901
Elakekutut 200561 | 190438
Muut henkilGsikulul 26676 -30453;
Palvelden ostot 408457 388571 ]
Anest, tarvkkeetjatavarat 1150401 114240
Ayustukset -10 000 -10 000

Muut laimintalulat | 331961 455195,
TOIMINTAKATE LA 737334 1709 595

TP 2019

19284710
87 168,53
0,00 |
6313981 |
26538,76
-1910079,38
903 5627
592 251,32
21141165
189 647,85
21 784,00
380 282,95
127 893,10
000!

498 440,36
A T17 23228

Yiilalie

42017
50127 |
40633

tot %
19653, 90,75%
15331 86,37% |
25000 0,00%

14140 | 125,71%

15961] 62,44% |
99,37% .
94,74t .
94 46%
95,70%
58,58%
46991 7144%|
8588| 9779%
134531 111,78%

-9 485
790

A40000]  0.00%]

43245° 109,50%
7636 100,45% !

Muutos €  Muutos %
2018>2019 2048>2019

65217 4012% .
K524 112,88%
4128 -100,00% |
1506 223%
3T 1428%
5115 1.87%
105243 -10,43% |
69308 -1144%
15845  -B.97T%|
10934:  -545%!
4912 -1841%
27874 6,83%.
V754 014 |
10000 -100.00%
166479;  50,15%

20402 4,98%!
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Kankaanpasn kaupunki TP 2018 Khyttitalovsosa
Kaupunginvaltuusto

Palvelukeskus Tekninen keskus

Toimielin Tekninen lautakunta

Tulosalue Pelastustoimi

Tilivelvollinen Tekninen johtaja

Palveluajatus

Pelaslusloimesta vastaa Satakurnan pelastustaitos, jonka hallinnosta vastaa Porin kaupunki,
Pelastustoimen tehtaviin kuulun ohjaus, valistus ja neuvonta, jonka tavoitteena on tulipalojen ja muiden
onnellomuuksien ehkaisemingn ja varautuminen onnettomuuksien torfjuntaan sek# toiminta onnetiomus-
ja vaaratilanteisse ja onnettomuuksien seuraustan rajoittamisessa, pelastustoiminnan valvontatehtswdl,
yAesthn varoittaminen vaars- ja onnettamuustilanteissa; pelastusteimintaan kuuluvat tehtavat.
Vaeslinsuojelua tehdaan yhteistytssa kaupungin palvelukeskusten kanssa. Lisksi pelastuslaitos sUorittas
ensihoito- / ensivastepalveluita sekd dljyntorjuntaa ja muita lainsaadannan mukaisia tehtavia.

Satakunnan pelastusiaitoksen johtokunia paéltad palvelutasosta Satakunnan kuntien valisen
yhleistoimintasopimuksen ja petastusiaitoksen johtosaannon mukaan,

Kankaanpdan paloasema on yksi Satakunnan pelastusiaitoksen seitsemastd paloasemasta. Kankaanp&an
paloasema toimil kaupungilta vuokratuissa tiloizsa,

Toiminnan painopistealueet suunnitteiukaudella

Salakunnan pelastuslaitoksen tavoitteet on maaritetty |akisasteisessa Pelastustoimen
palvelutasopaatiksessa 2014-2017 (voimassa kunnes maakuntahallinto tekee uuden
palvelutasopastdisen). Pelastustaimen toiminnan painopistealLeet madrittelee Satakunnan Felastusiaitos.
Tavoittest asetstaan toiminta-aluekohtaisesti (Pohjois-Satakunta).

Toiminnalliset tavoittesat

1. Ylldpidetasn kattava ja riittéva toinintavalimius maakunnan alueefla.
7 Tuatetaan lakisi&teisel onnettomuuksien ehkaisypalvelut,

3. Tehtévien hoitaminen palvelutasopadttksen mukaisessa [aajuudessa
4, Sucritetaan osoiteful pelastustoiminta- ja ensihoitotehtavit.

Toteuttima.

1. Tofeutunuf

2. Tofeutumst {avoittest Witlyivit turvalfisuusviestinnan, At ja A6 kohteiden valvonnan fa
asuinrakennustan tarkastusfen asaffa.

3 Toteuturmst

4. Toteutuntt, idircellisia pelastustahioid off hieman arviollua vahemman fe ensivastelahttfen madrd kasvol
aikaisempin vuosiin verrattuna, Lano@E v. 2018 off 104 kpl enemman kuin arviofiu.

Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

TF 27 TR 2018 TA 2019 TP 2019
Turvallisuusviestintds saaneet, %
asukkaista 32 28 16 1%
Turvallisyusviestintda saaneet,
asukasta 37oz 3226 1797 Z 141
Al ja AB kohteiden valvenia, kpl 127 128 80 112
AsUintakennusian tarkastus, kpl 333 367 200 359
Kysynta ja laajuustiedot TP 2(M7 TP 2018| TA2019| TP 2019
Kiireellisig pelastuslahtdid, kpl 212 238 250 215
Ensivasteldhttjs, kel 145 132 70 174




89

i

164600 PELASTUSTOIN! s AR At Wil % o g
~ Valmistus omaan , 0 0

ketiytiddin : : :

TOMINTAKULUT . 075664 1123306 -116948469| 36009 10321% 1 -83821|  770%

Henkittstakulut L 404e3)  44393|  4360727| TEG; 9823% 34| TITH;

Henkilgsivuiualut | 40463, 44303  360727| 786 9823%: 84| TITHI

Elzkekuiut o 04e3] 43| a3e0nzri Tes) 9823%| 3144 TTT%

Palvelujen ostol | -B05027| B48263. -B85147.42 36884110438%| -BO120°  9,95%

Muul toirmintakulul | 2s01r4l 230700 27RO 10000% 561 0,24%

TOIMINTAKATE . 4075664 1123386 115048469 35009 03 2M%1 838U T.79%
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Kankaanpain kaupunki TP 2018 Kayttstalousosa
Kaupunginvattuusto

Paivelukeskus Tekninen keskus
Toimielin Tekninen lautakunta
Tulosalue Kuntatekniikka
Tilivelvollinen Tekninen johtaja
Palveluajatus

Tavaitteana on turvallinen, hyvinvaintia edistavd ja kaupungin yhdyskuntarakennatia toiminnalliseshi hyvin
palveleva rakennettu kaupunkiymparistd. Lilkennavaylien, yleisten alusiden ja muun infrastrukruurin suunnittelu,
rakentaminen ja yll&pitdminen asukkaiden ja elinkeinoeldman tarpeisin,

Tulosyksikét: teknisen lautakunnan hallinto, lilkennevayidt, yleiset afueet, hulevedet, muu kuntatekniikhka,
keskusvarasto ja hikunta-alueet. Tekninen lautakunta on kaupungin jatehualtoviranomainen. Kaupungin
vastoulle kuuluvat jatehualtopalvelut on delegaity Pohjois-Satakunnan jatteidenkasitiely Oy lle.

Tulasalue tuottaa kaupungin infran ylidpita- ja kunnossapitopalvelut seks rakentamispalveluita. Tulosyksikko
vastaa kalusuurmnittelusta ja rakennuttamisesta saka Kaupungin isompien talohankkeiden suunnittelun
johtamisesta, rakennuttamisesta ja paikallisvalvonnasta yhteistydssa Tilapatvetut-tulosyksikon ja tilojen
kayttajapalvelukeskusten kanssa.

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudelta

Liikenneturvallisuuden parantaminen keskustan alueella etenkin kevyen likenteen kulkureitit ja risteysalueet.
Huonokuntoisten p#a- ja kokoojakatujen kurnon parantaminen (mm, Sillanpaan-/Halmeenkatu).

Kevyen liikenteen tikkumismahdollisuuksien edistaminen ja kaupunkiympariston esteetttimyys.

Hulévesien hallinnan parantaminen; hulevesiverkoston uusiminer ja verkoston rakentaminen vanhoilie
asuinaiueille,

Kestavan kehityksen mukaisten toimintatapojen edistaminen |a resurssitenokkuus.

Toiminnalliset tavoitieet

1 Katujen, kevyen likenteen vaylien ja yieisten alueiden kunnan yllapidnésa tavoitteena hyva taso.

2. Lilkkennevaylien ja infran suunnittelu {uudet vaykat, likeenturvalisuutta parantavat hankkeet, vaytien ja
kuivatluksen parantaminen),

3. Uusien katujen ja kunnallistekniikan totauitaminen {Karusellin asuinalue), olevien katujen rakenteen ja
kuivatuksen parantaminen {Myllymaen asuinalue) ja fikenneturvallisuutta parantavien hankkeiden
toteuttaminen. P44- ja kokoojakatujen padllysteiden uusiminen ja tonttikatujen paallystaminen.

4. Rakennusten peruskorjaushankkeiden suunnittelun johtaminen ja rakennuttaminen suunnite/malisesti ja
energiatehokkaasti hyvén loppululoksen saavuttamisekst (mm. Likuntakeskus lll-vaine, Tapalan
peruspalvelukeskus).

5. Jatketaan infran amaisuudenhallinnan kehiltdmista.

6. Katuvalaistuksen ohjauksen ja valaisinten vusiminen energiankuluiuksen pienentamiseksi, toteutus
vaiheittain (2019-2022).

7. Kaupungin imasto-ohjelman ja energiatenokkuussopimuksen tavaitteiden mukaiset toimenpiteet energian
kulutuksen pienentamiseksi.

8. Linkkipuiston rmaan- ja lumen vastaanottoalueen toiminnan kehittaminen (haravointijatteen kompostointialue).
9. Kaupunkiymparistén ja taidekehsn kehittdminen yhteistybssd museon ja sidosrynmien kanssa.

10. Lifkunta-giueiden hoidon uudslleenjdrjestelyt yheistydssa fikuntatoimen kanssa.
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Kankaanpdan kaupunki TP 2018 Kayttotalousosa
Kaupunginvaltuusto

Toteutinma.

1. Totoutunut ositfain, Padllysteiden kunto heikentynyt fa korjausvalka kasvanul entisestadn.

2 Toteutunut

3 Totewiunut méarirabojen puittaissa. Karusell: Jussilankadun kuntatekniikka vaimis, Tommifankaluy
padosin vaimis, Aaponkadun parantaminen {paallystys 2024}

4. Toteutunul suunniteliusti, Likuntakeskuksan - ja II- vaihe valmistunut ja otetlu kaytttdn, 2079 Tapalan
peruspalvelukeskuksen rakennustyot edenneet suunnitefiusti

5 Toteufunut. Katu- ja laluvalaisiukisen omaisuushiefokanta ja ulkovalaistuksen ofijeistus valmistunut,

& Toteuiunut Elohopeavalaisinvaifitourakka suuritehoisten valaisinten osafta (179 kpf, faskannaltinen
energiansaasty 147 MWh, 9.5 %). Led-valaisinten osuus kasvanut vuoden 2019 aikana 33 %:sta 40 %,
Investoinfiohjelma valaisinvairdoista fa karvausinvestoinmeista vuosiiie 2020-2025 on laadiit,

7. Wmastotyd: Totertunutf suunmitefiust

& Toteutunul. Linkkipuiston foiminnan kefittdmists fatkefty, fofeutussuumnitelma Iaaditty f2
kompostointiaiuesn pohjarakenteet toteuteftu kaupungin rakennuskohteista saadulia fouheelia ja

! ylidamamaifla.

9 Toteufunut. Kaupungin keskustan jo Taidekehdn estesttSmyyskarnoitus (SAMK). Taidekehdlyoryhman
tofmintaan osallistuninen fa prosenttifaidehankkest (Likuntakeskus ja Tapalan peruspalvelukeskus)

10 Toleutuniut. Lifkunta-afueiden tefitdvakokonalstuksia ja hoffovastuita palvetukeskusten valiftd sefkivtetty.
Likunta-atuest twlosyksikka patautetaan Hyinvomilavtakunnan alaisuutean 1.1 2020 alkaen.

Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

TP 2017 TP 2018 TA20M9| TP 2018
1.1 Kunnossapidettaviad likennevaylia, km 122 123 122 127
1.2. Kunnossapitokustannukset, €/km B 175 7833 7 480 7 245
2.1, Kunnossapidettavia yksityisteitd, km 195 185 187 188
2 2. Kunnossapitokustannukset, €lkm SB4 g74 820 054
Kysynti ja laajuustiedot TP 2017 TP 2018| TA 2018] TP 2019
Pa&- ja kokoocjakatuja, km 48,2 48,2 46 46,2
Tonttikadut, km 387 ar.e aB 35,3
Kevyen likenteen vaylat, km 387 38,6 ig 33,5
Katu- ja puistovalaistus valopisteet, kpl 3148 1173 3270
Katuvalaistus led-valaisimet, % 33 % 18 % 40 %
Leikkialuesat, kpi 23 23 23 22
Pelikentdt, kpl 2 2 2 2
Kunnossapidettavia yksityisteita, km 195 185 187 148
1 ja 2 luokan yksityisteita, km 45 54 3 o5 93,0
Kunnossapidettavia puistoja, ha 27 27 27 27
Hulevesipumppaamot, kpl 1 1 1
Hulevesiviemariverkosta, km 71 70 72
Urheilukentta 1 )
Fesipallokentat, hiskkatekonurmi 2 2
Harjoituskentat, sQrapintainen 4 4
Tenniskental, kpl 2 2
Jaakiekkokaukalot, kpl 7 7
Valaistut ladut, km 28 28
Yleiset uimarannat, kpl 4 4
Keirapuisto 1 1
Kaoirauimaranta 1




: 164620

KUNTATEKNIIKKA
TOMINTATUOTOT

Myyntituotel
healksuiuotet
Tuot ja avustukset

fuut toimintatuokot

VALMISTUS OMAAY
KAYFTOON
TOMINTAKULUT

Henkilistdkutut

Palkal ja palkkict
yhieensa

Henkildsimkulut
Elakekulut
Muut henkigsivukuhut
Palvelujen oshot
Ainest, tarvikkeet ja favarat
FMuut foimintakulut
TOMINTAKATE

TR 2018

229912
120 655
47
83032
26 179

55199

2060 953
726 740
572446
154 284
437203 |

. ATOR

| 960573
340567

33072

L 177584

g2

TA 2018
+muutos

176 623
118 948
U
43579
14 000

69170
1956412
846712
556549 |
190163
162973
-27190
172231
-304 873
-32 596

TH 2018 Ylifalle

233 726,84 | 57203
135768,13| -17 850 |
0,00 ! 0

84 822,53 -4 248
1210518 1885]

|

000 69170
223716037 280748
493 25944 . 46 54T
71358991° 57041
179669,53 10493

158504621 -3468
20164,91; 7025
919466,30° 147235
38866742] 83914
3574124 316

AT07TIY  -2003 434,53 . 282716

tot U

13241% !
115,01% |

104,86%
86,47%

0,00% .
114,35%
105,50%
108,69%

94.48%,
97.87%
74,16%

119,07%
127 49%

108,67% .

ML%

Muntes £  Muutes 5%
2018>2018 20182019 -

3814 |
16143
47
1791 |
14074
55199

176 208

466 519
141 144

-20 378
-22 282
-3 094

41 10¢
-48 120

2675 °
-227 593 .

1,66%
13,28% |
-100,00% |
2,16%
-53,76% |
100,00% |
8,56%

22,41%
24,86% °
16,45%
16,24%
18,12%
-4,28% ;
14,13% .
2,09% |
12,82% |
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Kankaanpaan kaupunki TP 2018 Kayttotaiousosa
Kaupunginvaituusto

Palvelukeskus Tekninen keskus
Taoimielin Tekninen lautakunta
Tulosalue Vesihuoltolaitos
Tilivelvollinen Tekninen johtaja

Palveluajatus

Yesihuoltolaitoksen tehtavana on kaupungin talousvedenhankinta ja jakelu sekd fEtevesiviemarivesien
poisjochtaminen ja jatevesien puhdistus. Vesilaitos toimittaa veltd kuuteen ymparistGkuntaan.
Vesilaitoksen tavoitteena on laadultaan hyyan talousveden haiidtdn toimittaminen asiakkaille taloudelisesti ja

iiman haitallisia ymparistovaikutuksia.

Viemarilailnksen favoitteena on jdtevesien hairidtén johtaminen ja tehokas késittely pohjavesien ja vesistijen
ravinnekuormituksen pitamiseksi mahdellisimman pienena.

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella

Razkaveden saannin lurvaaminen.

Hairia- ja poikkeustilantaisiin varautuminen,

Tarpee{risen talousvasiverkoston rakentaminen.

Vanhan vesijohtoverkoston uusiminen hairisttdman vedenjakelun turvaamiseksi,
Jatevesiverkosion vuotovesien vahentaminen verkostoa saneeraamalla.
Jatevedenpuhdistamon ymparistdiupashtojen tayttaminen.

Toiminnalliset tavoitieet

1. H&meenkankaan uuden vedenottamon toteutussuunnittslun Kaynnistaminen.
2 Vesihuoltoverkoston suunnitelmallinen uusiminen ja saneeraaminen.

3. Alykkaiden ja etaluettavien vesimittareiden pilotointi ja kayttotnatto.

4, Vedantoimituksen kuntasopimusten péivitt2iminen.

Totautuma:

1. Viidentionrisleykssn vedenofiamole seafiin vedenotolups, Hameenkankaan vodenatfamon
tofealussuunnittely afaitettin loppusyksysta 2018, Suunnittefifana toimil Ramboff Qy.

2 Vuoden 2018 aikana on saneeralty Aaponfadun vesihuofto Myllymaessa ja vusitty vesitaitoksen suurin
fatevesipumppaamo Toivoniielld

3. {iusiin kohleisin asennettavat ja vanhofa mittareita korvaavat vesimittarit ovaf etsfuaiiavia wiradédnimitiareita.
Etaluennan lagfempi pifotointi ja k&yttéonotto on siifynyl vuodefle 2020,

4. Kuntavesisopimuksista pidettin kunta-asiaikkaiden kanssa yfdeinen kokous maaliskuussa 2018 ja samassa
vitaydessd kasiteltin utden sopimuksen fuonnasta. Veden hinnasta el paasty yhtaisymmartykseen.
Kompronissiratkaisuun pyritédén vuoden 2020 atkana.




Kankeanpasan kaupunki

D4

TR 2019

Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

Verkostoan pumpattu vesimaard, 1000 m?
Vedenoton kayttokustannus, &lm®
Kasitelty jatevesimdars, 1000 m*
Jateveden kasittelykustannus, €/m’

Kysynta ja [aajuustiedot

Vesihuolon yhisistybkuntien maara
Myyty vesimaara, 1000 m’
Vesijohtoverkkoon littyneet kiinteistot, kpl
Laskutette jstevesimaard, 1000 m?
Jatevesiviemariin lityneet kiinteistot, kpl
Yedenottamaot, kpl

Vesitornit, kaytosss, kpl
Paineenkorotusasemat, kpl
Vesijohtoverkosta yhteensa, km
Yesijohtoverkosto, asbestisementti, km
Vesijohtoverkostio, rautaputkistat, km
Jatevesipumppaamaot, kpl
Jatevesiviemariverkosto yhteensd, km
Jatevesiviemariverkosto, beteni, km

TP 20117

1654
031
1020
0,70

TP 2017

1400
3 588

577
2313

1492
26

24
102
38

TF 2018

1537
0.28
953
0,71

TP 2018

1384
3593

587
2327

193
25

24
103
36

TA 2019

1700
0,28
1 000
0,74

TA 2012

1490
3 5580

i HY
2327

182
25

24
102
36

TP 2014

1540
0,37
997
0,71

TP 2{119

5
1328
3610

617
2340

154
25

24
T04
35

Kaytiitalousosa
Kaupunginvaltuusto
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tode60 VESIHUOLTOLAITOS oot [DAhe TP iae  tot% Lt ot
TOIMINTATUQTOT © 2338448| 2387272 236610736; 21265, 99MM%  2765%:  1,18%
Myyntituotot 2055385 2111872) 2342445421 230773 110.93%; 267051  13.97%
Tuetja avustukset 34 9. 402087 4021 i 601:  17.58%]
Muul loiminlatuolot . oregdd|  zisTO0 19 64097! 256050  712%! -260 003|  -92,98%
Ea s OMARN . w0840 28510 uau 2510 000% 26084} -100,00%
TOIMINTAKULUT L 1104040 1101044 192422,16 90476 10821% 87473, 192%5
HenkilBstékulut 330545 394817 -30806040; 56 ?5?§ 85,25% 2484 ro,?ﬁ%é
Palkat fa palkkiot yhieonsd | 263174} 204676, -25097237| -43704] BE517% | 2201, 087%|
Menkilgsivukulut F73710 901411 7708803| -13053; 8552% 283 D3T%
Efakekult 89811 77765,  6044149| 8324 8930%| 481 070%

Muut henklgshiukuiut 84107 -12376] 7685|4728 G179 o4l -908%
Palvelujen ostot 4317060 3807 -460 903,58 80179 12106% . 29197  B76%
Ainee! tardkkeel ja lavarat | -313786] 3129%. 82765t 55342 11T68%  B4491| 1737%
Muut toimintakulut 28 912% -23 467 =35 181 57 " T‘Iﬁl 149,92% ¢ -6 268 21.58%j
TOIMINTAKATE | 1259563 1313938; 117368520 140253 89.33% -85878°  -6,82%
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kankaanpasn kaupunki TP 2019 Kayttttalolsasa
Kaupunginvaltuusta

Palvelukeskus Tekninen keskus

Toeimielin Tekninen lautakunta

Tulosalue Tilapalvelut

Tilivelvollinen Tilapalvelupdillikko

Palveluajatus

TilapaIve!uyksikﬁﬁ"iehtavéna on kaupungin omistaminen toimitilakiinteistéjen ja ~tilojen sekd ulkoa
yuokrattujer Hlajen isanndinti, ylidpito |a kunnossapito seka veokraaminen kaupungin
palvelukeskuksille ja ulkopuelisille toimijoille.

Teiminran tavoitteena on tuottaa Kustannustehokkaasti kaupungin palvelukeskusten ja utkopuolisten
toimijoiden kaytodn ndiden toimintaan hyvin soveltuvia ja hyvakuntoisia tiloja sekd pitéa tilajen
kayttdaste korkeana.

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella

Kiinteisttjen vifapidon ja kunnossapidon suunnitelmallisuuden lisédminen {ennakoiva kiinteisténhoito).
Rakennusten turvallisuus ja terveetiinen sisailma.

Kaupungin rakennusten energiatehokkuuden parantaminen ja energiaa sééstavien toirmintatapojen fa
laitevalintojen edistdminen.

Kiinteistdnhoidon ja kunnossapidon tehtévien organisointi ja resurssien optimaatinen kohdentaminen.

Toiminnalliset tavoitteet

Kiinteistsjen yllapidon ja kunnossapidon kinteistokohtaisen Kukutus- ja talousseurannan tehostaminen,
mm vedenkulutuksen reaaliaikaizen seurannan piloteinnit.

Kiinteistonhoitotehtévien toteutus svunnitelmallisesti ja jarjestelméllisesti.

Kuntoarvioiden ja pidemman aikavélin toimintaohjelmien taatiminen kaupungin perustoimintojen
kavtdssa oleville toimitilarakennuksille korjaushankkeiden priorisoimiseksi ja akatauluttamiseksi.
Kiinteistdomaisuuden kehittarinen, teiminnan kannalta tarpeettomista kiinteistdista luopuminen.
Kanssak&ymisen kehittdminen Elojen kaytizjien kanssa.

Toleutuma.

Kinfeistekohfaisef kustannulset ovat foteuluneat melio hyvin tafousarvion muraisesti, Ensimmiéiset
etaluctaval vesimitiarit on asenneliy fikuntakeskuksen peruskorfauksen yhteydesst.
Kiintoistékohiamen huoftokina on oliut kaytésss [a sitd on taydennelly muutasten mukarsesti.

Pitkan tahtaimen suunnitelma kaupungin amistamien kiinfeistijen osafta on ofiul kdytossd ja sita on
tdydennefly tarpeen mukaan.

Kaupunki on aseffanof myyntiin yhden maatitan, Musikkiopista rakennuksen, Lohikon palvelukodin,
Venelmden ja Mannisionkadulia sifainneen rivitalohionelston. Kohteista myyliin maatila ja
Musiikkiopisto rakennus. Muiden kohtefden osaita myynlf af onnistunut viroden 2018 atkana

Tilojen kayttdiien kanssa on kayty 18pi kohfeiden korfaustarvelta.
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Kankaanpasn kaupunki TR 2019

Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit
TP 2017 TP 2018

Kiinteistdja kaukovalvonnassa 17 18
Kysynta ja laajuustiedot TP 2017 TP 2018
Henkigston maara 11 10
Isanndidyt tikat omat + vuokratut, huone m? 71377 72 800
Kaupungin amistamat, huone-m” 70 258
*kaupungin omassa kéytossa, huone-m” 49 203 46 800
*ulkopuotisille vaokratiuna,i uone-m’ 24 118 20272
*yhjéna, huone m* 5761
Tilojen kayttbaste, % 87,0 82,1
Kaukolampé, m® 260 066 230846
Oljylammitys, m® 40 654 49 594
Muu lammitys, m” 14 837 3837
Ostettu energia Gliy, MWh (10,02 ki) 2134
Osteftu energia kaukolampd, M 8653

Osietiu energia sahkd, MWh 4263

Kayttitalousosa
Raupunginvaltuuste

TA 2019

20

TA 2013

"

69 556
66 218
44 682
22874
200
99,7
231 980
36 889
3 637
1 800
9 500
5300

TP 2019

20

TP 2018

11
73 461
67 579
44 434
21 839

8 912
90,0

231 593

47 889
3 384
2 939
g 853
4989




88

TA 2019
164630 TILAPALVELUT o’ M8 uutos
TOIMINTATUOTOT | 3841423, 3819588,
Wiyynfituotot | 83655 88605,
Maksuluotat 4 5000
Tuet ja avusivkset I 4537 200 I
Muul toimintattiotot 3749123] 3725783
i ﬁff’;"@gﬁ OMAAN oo ' 25000
TOIMINTAKULUT | 3543725] 3633048
Henkilbstskulut 49387B] 567274
Palkat ja palkkiot ynteensa  -397 3301 -461 142
Henkilgsivukulul 965481 -106 132
Elkekulut 8294 BBTEI
oot henkidsivakolut 43605,  -18379
Palvelujen ostot 764 807 -673 068
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 283197 -1 308 030
Must foi mintakuiut 1004842 1083776
TOIMINTAKATE

3068 543 - 211 540

TP 2019

Yllfalle

3924 169,62 -104 582

136 277,72 :
0,00

1828095
3769 610,95
0,00

3548 621,94
47513083
307 803,32

8823761
76 158,71,
207890
730 272,62
-1 364 286,08
4079 132,31
275 34768

47 673
5§ 000

18 081 |
43 828 |
25 000
15774

91143 .
73249

17 894
10 594 :
-7 360
56 205
55 256
-5 644
53 608

tot %

102,74%
153.60%
0,00% |
gl

| $4045%

101,18%
0,00% :
100,43%

8300%
84125

43.14%
87, 79%
&2, 33%
108,36%
104,30%
5%.48%
130, 16%

Muutos €  Muutos %
2013-2048 2018>2019

82736  2,15%:
52623;  6290%
4128 -100,00%
13754]  30385%
20488|  055% .
B834: -10000%
C0s007! 297%
17748]  -350%:
9437l 238%
gl 861%
6785  -B18%
1526 11,22%
3453 -452%
§1089]  6.32%
76 290 ‘ - 761%
31196 -10,18%



98

TA 2019 . Muutos €  Muutns %o
TP 2018 #muutos TP 218 Yiifalle tot % 20182018 2018>2018
[ Yhteenveto o | o
' TOMINTATUOTOT 14832027 | 13788220| 1389920604| -110985.94|10080% | 10337207  -5,92%
Myynttuctot B 146926 7396185|  TT9445971| 3982747110638 % | -302466| -4, 33%
. Maksutuotol ¥35559| ?65 BAD| 65583260 109 82? 40; 8566°% | 79728 -10,A4%
i ) Tuet ja avustuksel . B%BTYr) 494 4?’5 56932762 M_ 119 18% | 24? 470  -28,57%
Mot
foimintatuatol 5213645| 5131900 485058701 |  27231298| 94689% | -304058)  679%
VALMISTUS OMAAN
REYTTOON | 92 B | 122680 noo| 12288000 000% G2806| -100,00% "
FOIMINTAKULUT | 81504079 | 81487471 Ca1650752|  16326085]10020% | -6R673]  007%
 Henkilogtakulut 21043575 20952707 -20468 67889 484 ﬂ?ﬂ 11| 9769% 574806 2 3%
Falvelujzn osfot 51309459°  B1113501| 6137594540 | 26244440( 10051 % 86488 01 3%
Aineet, tarvikkest T o i
Jalevarat -3310787 -3203064| 336664821 18378421 10574%) 78061 430%
Avustukset o 1580 M7 ~1o00000 | 182271572 22715,72 101,20 % 331 769 20,85%
Muut tﬂmlmlakulut | 4339311 4318199|  -i49656363: 17836463 104,13 % 15_? 25_; o aB2%:
TOIMINTAKATE 66560346, -67576%71| 6775154401 | 174974 100,28% +1183199 1,78%




TALOUSARVION TOTEUTUMISVERTAILU
Kayttotalousosa tulosalueittain

Ulkoiset ja sisdiset menot ja tulot

Talousarvio 2019 Toteutuma 2019 Yiif-) lif=) Yii( )
Alie( ) Allef ) Allef-)
menot fulot netto menot tulot netto menot tulot netto
Tulosalue
10 Vaalit 60 805 40000 20 805 35 166,39 40 427,20 -5 260,81 25 638,67 -427.20 -26 065,81
11 Tarkastustaimi 23000 0 29000 21 668,28 104,56 21 563,72 733172 -104, 56 -7 436,28
12 Yleishallinto 681 920 Q 681 920 787 518,98 607,80 786 911,16 -105 598 86 -607.80 104 991,16
13 Hallintopalvelut 2088682 351 200 1738482| 188050050 368 84783 1491 652,67 229181480 -17 647.83 -246 829,33
14 Elinkeinopalvelut 519327 86 700 432 627 405 184,72 64 308,72 340 876,00 114 142,28 22 391,28 -91 751,00
15 Tukipalvelut 3500 143 3498 181 1982| 3279276,48 342062449 <141 348,01 220 866,52 77 536,51 -143 330,01
16 Talouspalvelut 1050 378 6 829 1043 447 937 187 34 16 501,64 920 685,70 113 188,66 -6572.64 -122 761,30
19 Maaseutupalvelut 308 807 218170 89 437 294 770,21 210 840,57 83 929,64 13 836,79 832843 -5 507,36
21 Kaavoitus 216 245 336680 182 585 180 187,43 14 359,29 165 828,14 36 057,57 19 300,71 -16 756,86
22 Rakennusvalvonta 185 343 70000 115 343 163 968,30 72 450,80 91 517,50 2137470 -2 450,80 -23 825,50
23 Mittaus ja kiinteistdtoimi 413 237 205 075 208 162 364 530,09 176 716,89 185 813,20 48 706,91 26358, 11 -22 34880
25 Perusturvapalvelut 27 288 810 592 142 26 697 468| 26 605704,87 741 360,38 25864 344,40 88380513 -148 218,38 -833 123,51
38 Erikoissairaanhoito 14 147 863 0 14 147 863| 1515928874 0,00 15159289,74| -101142674 0,00 1011 426,74
28 Varhaiskasvatus B 457 396 482 200 5975196 B£406011,12 42604215 5079 968,97 51 354,88 56 157,85 477297
40 Sivistystoimen hallinto 1778293 410000 1368293 168317796 35499215 132818581 85 115,04 45 007,85 -40 107,19
41 Perusopetus 10907 352 1136 000 9771352 1143148058 1182824862 10 248 655,97 -024 128,59 -4 624,62 477 303,97
42 Toisen asteen opetus 2115386 &1 000 2054 386] 1877 160,33 Ta34793 1797 812,40 238 225,67 -18 347,93 -256 573,60
56 Kulttuuri- |a vap.aikapalvelut 1 922 098 212 500 1700596 1810079,38 19284710 1717232,28 12 016,62 19 652,80 7 636,28
B0 Pelastustoimi 1123 386 0 1423386] 115048489 0,00 1159 484,69 -36 (88,69 0,00 36 098,69
81 Kuntatekniikka 1856 412 245693 1710719 223716037 23372584 2003 434,53 -280 748 37 11 867,16 292 715,53
B5 Vesihuolfolaitos 1101 944 2415 882 -1313938| 119242216 236610736 117368520 -00 478,16 49 774 64 140 252 80
B8 Tilapalvelut 3633048 3 844 588 211 540| 364882194 392416962 -275 347,68 -15 773,94 -79 581,62 -63 807,68
Yhteensd 81 487 4T 13 910 800 67576 571| 81650751,85 13899206,94 6775154491 -163 280,85 11693 06 174 873,91
sitovuus lihaveituna nettomenon yityksel 2 075 158,14
nedamenon alitukset -1900 224,23
ylifalle- netn yht 174 573,81

0ol
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Rapert) Wwiostelty: 2.4 2020 [7:25)

: Muutos
164 KANKAANPARTY KALPUNK] TAAS 4 1pogie | wtw viale  TPo0te MR pggpaneg
i HTILboE 019 %
TORMINTATUCTOT 13768200) 1308520604 10080%  W0BB7 4 g2%r| 1083 6%
Myyntiolot 7ageies| A i 0RdEw|  meewsl stafges]  sadesl 43
 Naksulatol Tsego|  eosame0  BSAAW|  10MBdT|  7dsssd 79728 -i080%
Tue: o avustuksel Cndars| Ctmedzrgr]  vuiew|  eemsyl  mamrer, 247470 ST
W Ickmintztuotat 5431900 486GETO1]  OARSNM| wruama)  S213BMET  as408E]  670%,
VALMISTUS OMAANKAYTTOON © 1zzee0| ool opow|  zess|  S2o0E 926050 -10000%
TOIHNTAKULLT | gld4aa7i| Brem07aIEs,  foumwi  q6azes] BIsRA07E  BSETI[  007%
" Horbldmdel 20952707 2046867880 G7uM|  ameous| 210a3573|  srade] 0%
| Faikaljageikotyhleenss | Gi6371020) A0ROe9TT] %42 200970 18476 M3 WELIE[ L40%
Penkibsiubulyl _4biied7| ammeeenp] | ueTim  34088|  Aserdes| | vare|  -391%
T Elskehut Jeeraez| agTnseesl st O asmz]  agida] i 2.83%
il rerkAfsindyiul £o4425)  Siooress|  PAEI A74345|  ATRO0BS| B5EE 1tASW
Fakvelujen astol 51 1ba01| 6175 0a540] 1005tw|  a0p4sd| £0309453(  emdd 013,
Al bvickest vt | 205061 asecesb2l| 10sTes|  RITed|  S%M07e7| 7ELE1  2a0%
Avustukset Crapoond| Te2Tiszi 10:20w| 22716 iswoes|  amTE X5
Ruut Isimintakul.t amgice| daosseied] 1w rases| 4| AT s
TOMNTAKATE T til| o77e1ndiat]  10020%| 74 grd| B6S6RME] B3N 8%
VERQTULOT W50eaia) b9E2zedbas| grorwl  eabee| wrisMs| %782 BN
VALTIONGOSULDET oTi 8] wravoedad0| 101ZmME BeTTOS, 27mefvR|  E0Mr| 022
RAROITUSTUCTOT JA KULUT RS T DAL S e O T B T
Korkatuatol G| 6a7ed|  ice2sw|  wE 708 5671)  804,83%
Mot rahaitcstustot o7Ts3] 115671586\ MBS 70183 1120888; 2969 239%
Worokuit 006aE| 6T 04| SITIM ITAON] 183363 16142 Bl
Muut rahaitiekul AsGie| 7167280 Agm00%| sSe03] i[lﬁ_q@______:j_ﬂﬁﬁ! 151%)
VUDSKATE mosd|  @2ine|  bATW | eSS 130826 53705 95139
BOISTOT JA ARORALENTUMISET | Doeazso] aemugoras| DTden|  AReET| 46008 SR 2030k
Suunnilelman mukaisel poistot 820 250] 3EAD 63625  100A45% 16266 3655003 14487 D40
"~ Anionalentumiset of  awzies| seant|  gesoNr|  mmTnel gsesn
TILIKAUDEN TULOS 29ac2] 360768642 240eW|  6oatad)  32nol 3924E3 1223
TIIKAUCEN VLURAMAALARMA | zovd52] aezemsle] TM%|  6el1a B2i0azd| M2 122%
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Tapalan peruspalvelukeskus
ETORINTATUOTOT
| TOWINTAKLI-UT

_L||knniakeshus R
TOMINTATY OTCIT
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Tllapalve[un pienet kﬂhteet

| TomNTATUGTOT

TOIMINTARILUT

Lilkennevylit
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Kafuvalaistus
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Puistot ja muut yleiset aluest

a0

an

TOIMINTATUOTOT
TOIMIMTARULUT

| 16430004 | Muu yhdysiantatekniikka

CTQIMINTATUOTOT

TJOMINTARILLT

| i_;za%ﬁ'ﬂonﬂ@_
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TA 2014

U'UIJ

100 003,00

100 090,00 |

100 Go0 g0

75 (00,00 !

L2 175 009, un

2175 000,00

-2 990 000,00

180 000,40

70, 000,00

471 000,00

| 471 000,00 |

b i
103 ﬂﬂﬂ,ﬂﬂ' !

o
|05 nmm}al
i I

37 nijfijfﬁ'i""""

T 3700000

10000000
-95 000,00

.99 000,00

“onoen00|

100 000,90

TA.
muuto kst

0,00

[1AH]

Dﬂf}

T 2175000,00

-400 090,00

-400 600,00

Dﬂl]

0,00

4,00 !

0,00

8,00

Muuleftu T4
2019

0,00
100 £02,00
;1008

-99 000,00

.39 000,00 ]
100 00,00

=104 000,00

L -100002,00
.15 008,00

75 000,00

-2 175 000,00

-3 390 000,00
| -3380 000,30
i

170 000,00

| 470 0000

Tt 000,00

471 00,00

-106 000,80

105 000,00

<37 00000

15 000,00

©45002,00

| -100 000,00

~-37 400,40

Toteuma
2019

-15 239,04
T8 51516
375420

TI622,84|

41 800,00
11542284

2,00

0,00
-63 190,36

£31980,56

-2 173 843,12

-2 17388402

-3 465 731,00
42 120,08 |

-3 67 851 09

A72 245,56

43123663
119 447,23 |

-353 685,84

-119 443,15

119 443,45

UL

-15 989,65

17288146

36.846.32 |

Yiljeli €  Totewma%
1522004 0C%
2148484 7BE%
G580 9%
BAIMe T44%
41800001 00% |
1642254 1M166%

-100 000, o0 00%

000 00% g
cleeoonog| 0.6%

40000000  00% |
0,00 00 %
__-100000,00 0,0 %
180914 Cof43%
oo0|  00%

180014 843 %
410688 989%
T 0,0%

. 10688 988%
7STI08  1022%

4212080, 0p%
11765100°  1035%

I2556 1013%

€650 00%
288146 1017 %

37603 BA2%

19447230 (0%
8268085 7AW .

b
1444345  M3B%

000 DC%

________ a3l 58%
A5368: 896%

uuu' 0,0 %

18, ‘55 6%
989, 55. 66%
r;ruu 0!0% ;
D065 H066% |

-15 586,65
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40 TOIMNTAKULUT

15470003 | Betoniskeittipuisto
30 | TOIMINTATUOTOT
4 TOMINTAKULLT

16460001 Wesi- Ja jitavesihuolto

30 TOMINTATUOTOT
;40 TORMINTAKULUT

' 18480002 | Himeenkankaan vedenotiamo

130 TOIMINTATUOTOT
140 TOIMNTAKLLUT
. -. Yhteensd

. 274 000,00
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TAZ01Y

TA- © Muutettu TA Totewma

" muutckset

166 000,00
166 00000 |
50 00006

50 00C.00 |

© 3500000

3500900

{140 000,00

140 000,00

-25 ﬂﬂﬂ.ﬂﬂ

/OO

-80 000,00

A28 0000

2600000

27400000 |

-400 H00,00

-80 060,00 !

100 000,00

-7 333 000,00

0,00
|

p,00
i
|

“oon

0,00 ;

0,00

10000,60
ANI0,00

0,00 :

49.000,00 |

49 009,00

459 000,00 | -7 792 000,00

50 000,00

3500080 |

-90 000,00

ita

-186 000,00 |
165 003,00 |
-50 000,00

-35 000,00

Ad0 000,00 |

140 005,00 -

25000001

-25 000.00

-S0aoeon

126 000,00
-126 000,00
-323 nun,qu
-323 600,00
-100 000,00

-100 009,00

126 184,77

2019

-ﬁ?_ﬂﬁ,ﬂg
217580
-44 787 00

A4 747 00

3032388

3032388

12618477
252783
2697531
-89 126,46

A0125.48

0,00

=346 150,15

81,50
346 991,65

16 745,52

574882

Jiljelld €

<03 823,11
0,00

Toteuma-%

5%
0'[] %... P

sz sma%
520300  896%
080 00% .
LU
487612 B68%
oot 0%
(AGIBIZ B6F%
SELIEY R AL
- UIUG EII[]%
A3B1523°  804%

7631 {

0,00

7354

0,00

2783 |

BF3A

1011% !
0.0 %
1011 %

48,0 %

Wik |

2600000 | 0,0%
000 40%
26 000,00 0.0 %
|
[ -
2915015 1072%
B4150°  00%

2362165 |

63 254,40

107.4 %

000 GO%

.7311192,24 | 44D 807,76

B3 254,45

16,7 %

93,8 %
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Toiminta ja investainnit
Taiminnan rahavirta

Yuosikato

Tulorahaiiaksen korjanserst

Investointien rahavina
Inyesiginimenot
Rahollusesuudet invesiointmenaihin
Pysyvien vastagvien hyGdykkeidon luevdlrstilel

Taiminean ja investointien rahavirla

Raholtustoiminta

Andolainauksen muuloksel
Amiclainauksen lisBykset
Antolainauksen vahennykset

Lainakannan rmuutokset
Pitkaaikaisten [sncjen lisdys
PitkAaik aisten |zincjen vEhantys
Lyhytaikaisten lainoian muulos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Teimaksiantojon vargjen ja pEomier. muctoksat
Yaihtn-omaisuudzar muutos
Saamistan muulos
Koroilemien velkien muules

Rahoituksen rahavirta
Rahavzrajen muntos

Valkutus maksuvalmivteen

TTA 2018 Ta-muufokset | Muutetty TA TP 2019 Poikkeama
2018

IG02BUS00 | 2 883 000,00 719 98,00 A6 121,18 551 576,82
0,00 0,00 0,00 947,98 5 947,98
B0 BL800| 288300000 715 9B, 01 75 059,16 544 628,64
-7 433 000 00 45000000 | TRO2O0000( -7ERA 102,38 313 897 61
0,00 0,02 0,00 146 535,01 146 595 08
100 500,00 0,00 100 300,00 133 656,00 33 650,00
-7 333 000,60 45600000 | TTOZCODOG| 7297 851,30 494 148 61
373030200 334200000 -FO72I0200| 722278223 -150 480,23
0,00 0,80 0,00 A 480,00 -1 480,00
)] 0,80 0.0 38 370 62 38 370,62
000 0,60 0,00 36 890 62 3689062
0,00
106500000 | 230000000 | 1438500008 | 14 000 000,00 2385 000,00
7 311 59800 GO0|  -7311BY608| 712288856 188 007 44
0,00 0,00 oon|  7EAB4s38| 252864439
375340400  330000000| 7OS340400| 940598583 235255163
_ 0,00
0,00 00 000 237301584 | 237301564
0,00 000 0,50 2L B2 RS <R12.83
f,00 poo0 .00 861578 | -8 515,70
0,00 a0 0,00 468 114,18 -458 114,18
0,00 a00 000 APBBRETANG. 183667305
375340400 3258000,00| FOI4506,00( 7069 830,61 35 324,61
24102,00 B4 000,00 237 786,00 152 951 G2 115 15552
23 102,00 .42 000,00 980800 237301584 | -2354 117,84




YHTEENVETQ VALTUUSTON HYVAKSYMIEN MAARARAHOJEN JA TULOARYIOIDEN TOTEUTUMISESTA

G014

¥1.00 euroa gitovius  Madrdrahat Tuloarviot
NiB* TAXME  Tarmuwt TA+mout “oeuctuma  Folkkeama (TA2018 TAmuul TAsmuu: Totestums  Poikkeama
Kaytiatalousosa
reskiasyaa jautakunta
Waalit N 21 21 4 25
Tarkastuslautakuniz
TarkastustoiTi M 24 24 22 7
Kapunginnakitus
leiskallints I RAZ BaZ TAT 106
Hallintopaivelut Y + 7R 1738 14492 47
Slnkeinopavelit M 433 433 41 92
Tukipalyelut 3 3500 3 306 3279 24 1498 2498 344 -7
Tainuspalvelit A 1043 1042 921 123
Mamseutpalvela b 24 a4 84 &
Perusturvapalvelut 5 25404 1238 26897 25354 B33
Eriscissaraanhoitd M 14 148 14 145 15153 -101%
Ymparstolzutakunia
Kasvois N 183 133 165 17
Fakennisvalvonta M 115 & 2 M
Niiltaus ja Kiinzeistdioim B 413 43 365 49 205 05 179 -2
Sivistyslautakusta
Varnaiskasvaties M EO75 5075 § 00 -5
Sivistystoimen nalinto M 1368 1568 1528 40
Perusopefus ¥) a7 a7 10 249 477
TosEr A%Een ppstLs ¥ 2054 2054 1798 287
Kuziur- ja vapag-aikslaltakLnia
Kulttuuri- fa vap.alkapshelut N 1710 171G 1717 A
Tekninen fauizkunta
Pelastustaimi B 1123 1123 1189 -36
kuntatekniitha 3 1711 1™ 2023 2a3
Vesihuoltolaitos M| -1314 -1314 1174 =140
Tilapa-welut B 3853 3633 3649 -16 3845 3848 3924 50
FAR3A[ 1288 Th 184 5275 -151 7548 0 TRdG T a4 -24
Tulpslaskelmaosa
“Verotula: B 41998 -1430 40508 9523 -0
altion osuudet B 2717 143 I 025 27373 348
Rahnitustuotot ja -kaiu:
Kornfuota: B g ] g %
Muut raho‘tusiuctat B e L7E 1 0BG 12
Keorsokubs! B 285 40 0= &7 v
Bunat raheiuskul,t B 16 1% 4 12
25t A 241 7 Iar 152 -1 635 B4 547 &7 541 526




11.000 eursa sicviaus  Masrdrahat Tuloarviot
MNABT TAZMS  TAmuut  TAsmiul Toteutima Pokkeamaz |TA209  TAmuct  TA+mut  Toteruma  Poikkzama
[nwestointiosa
Kaupungintallitus
W.aan hansinta ja myynd M 0 d 19 -14
Tetorallnio H a0 &0 45 5
Ruoxahuol cn investeint M 35 A il ]
Caakkeet ja osuudet M 0 0 42 4z
Satakunnarn sairaarhotopin M g 99 114 -16
Sivistyslauakunta
¥yynanarven koull N 100 100 0 140
Sivistystoimen kaiusto N 140 140 126 14
Miirizalon kol R 140 0 { 140
Yhigslveeo b i rh &5 12
Tesninen lautakurta
Tiapalvelm pienet kohteet M T 170 172 -2
Lilkennewdyiat M 471 471 434 r
Katuvalaisus rE 5 108 119 -14
Puistot 2 muut yleisst aluees M v 37 KH ]
M yhddyskuntare kniikica N 15 1€ 15 -1
Tapalar. paruspeivelrkesius | 2175 2470 2474 i
Vesi- ja jatevesihyolta W Zrd 49 323 38 23
Hameenkznkaan vedenadame N 120 124 17 83
Hileves:janestelma M 186 126 82 104
Kulttiuri- ja vapaa-akalautakunta
KalEuri- ja vepas-aikataimen xaiusto N 25 5 25 N
Pegipalickentta il ac 10 a0 E3 1
Liisumtakeskus [ 208G 400 3390 3468 -78
Aztonskait pusto I 123 128 it 126
7335 £h9 PP, 731 481 n c 0 d 0
Rahoifusosa
Antolainajen muutokset
Antoiairasaamisten Fsgys B a d 1 -
Anfolginasaamist. vahennys B H C a8 38
“ainzksTnan muutokset
Pithaaik Jaintien lizdys B 11025 3 300 14352 14 Cad =389
Pitk daik.Jainoien vBnennys B 732 7312 7123 18%
Lyttaik airojen muules M 2529 252%
vakutus makstvalmivtee 2 2 2 42 2 -2 200 2242
*N=pgtto, B=brutto madrarahatuloarm 7335 i 7336 7124 211 $1483 342 4407 14367 -0
YHTEENSA 38 765 1707 80412 39 8a2 590 80765 1707 30402 39 B52 -500

o01



Tilinpiidtislaskelmat
TULOSLASKELMA (utkeinen)

Taoimintatuntot
Myyntituotol
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintatuotat

Valnistus omaan kivitHon

Toimintakulut
Henkildstakulut

Palkai ja palkkiot
ITenkiltsivukulut
Elékekuln
Muut henkildsivukalat
Ialvelujen ostot
Ainest tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muuf toimintakulut

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -luiat
Karkotuatot
Muut rahortustootot
Korkekulul
Mot rahoituskalul

Rahoitustuatet ja -kalat

VIIOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Siunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentuimiset

Poistot ja arvenalentumisct

TILAKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLITAAMA/ALTJAAMA

107

1.1.-31.12.2019

4 877 223,67
653 B32,60
580 327,62

3 836 109,79

8 Y78 403 68

-16 080 049,77

-3 878 549,57
-510 079,55
48 510 072,26
-3 33772478
-1 922 715,72
2190 846,94
76 730 038,59
67 751 344,91
19 522 646,26
27 372 843,00

6 375,31

1 089 490,18
167 241,14
-4 447,50
924 176,83
68 121,18

-3 670 807,30
-3 670 87,30

-3 602 686,12
-3 602 686,12

1.1.-31.12.2018

4 8 722,87
735 559,06
836 797,41

3335 857,02

9 802 936,36

02 806,14

-16 476 148,17

-3 991 361,15
-576 065,26
48 111 575,91
-3 264 794,74
-1 590 947,85
-2 453 195,98
~76 464 088,26
_66 568 345,76
30 778 928,24
27312 672,00

704,59
1 062 633,06
-183 382,84
-3 382,89
76 571,92

1 399 826 40

-3 635 003,09

-955 046,85
-4 610 049,94
-3 2140 223,54
-3 210 223,54



RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Dnvestaintimenol
Rahoilesasundet investointimenothin
Pysyvien vaslaavien hyddyvkkeiden tuovutustulot

Toiminman ja investointien rahavirta

Rahoitulisen rahavirta

Antolainauksen nuatolset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vihennvkset

Lainakannan muutokssl
PitkAaikaisten lainojen lisdys
Pitkiaikaisten lainojen viheonys
Lyhytailaisten lamojen mulitos

Oman péfoman nuatokset

Muut maicsuvalminden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pdédomicn muutokset
Valhto-oanatsinden muutos
Saamisicn muutos
Kaorottomien velkejen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen mautos
Eahavaral 31.12.

Rahavarat |.1.
Rahavarojen muutos

1.1.-31.12,.2419

68 121,18
6 947,08
75 069,16

-7 578 102,39
146 595,00
133 656,00

<7297 851,39

-7 222 782,23

| 480,00
18 370,62
36 890,62

14 000 000,00
-7 122 688,36
2528 644,39
9 405 955,83

0,00

29 812,83

8 515,78
168 114,18
~1 866 573,05
-2 373 015,84

7 069 830,61
-152 951,62
1 096 445,91

| 249 397,53
-152 951,62

1.1.-31.12.2018

1 359 826,40
_125 276,96
1274 549,44

-7 185 691,24
670 Q00,00
208 966,60

-6 306 724,64

-5 032 175,20

-7 600,00
36 370,62
28 774,62

9 000 060,00
-6 970 307,00

0,00
2 029 693,00

0,00

27 73331

9 487,26
1111 529,01
1618 03825
2766 787,83

4 825 251,43
206 923,75
1 249 397,53

1456 321,28
-206 923,75



TASE
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomal hylidyklkeet
Tietokoneohjelinistot
Muur pitkiivaikulieiset menct
Aincertomat hylidykkect

Aincellisct hydidylkeet
Maa- ja vesialueel
Rakennukset
Kiittedr rakenteet ja laitteet
Koneet ja kaluste
Muut aineellisel Iytidykkeet

Ennakkamaksut ja keskenerdiset hankinnat

Aineelliset hyddykkeet

Sijoilukset
Osukkeet ja osuudet
Muut lainasaamisel
Muurt sasmiser
Sijoitukset

PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Vallion tolmeksiannot
Lahjoilusrahastojen erifyiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

YVATHTUVAT VASTAAVAT
Yaihlo-omaisuus
Aldneet ju larvikkeet
Valmilt tuottesl
Vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkdaikaiset sazmisef
Lainasaamiset
Muut saamiset

Pitkiinilkaisel saamiset

1.1.-31.12.2019

6712,56
73 196,32
79 908,38

5 605 061,29
36 120 711,46
8 290 857 03
824 395,73
19.999,99
2973 234,53
53 834 260,03

13 781 944,43
1 471 748,74
137 683,31

15 391 376,48

69 3065 545,39

{1 263,39
34 104,20

0,00
44 367,68

724 942,26
11 661,15
236 603,41

369 599,53
478 571,00
79% 170,53

1.1.-31.12.2018

14 40427
J21 929,91
136 424,18

5517 602,23
31 063 064,09
8 562 147,90
1139 621,37
19 999,09

908 835,88
50 231 271,46

13 708 321,59
| 508 119,36
138 203,31

[5 354 644,26

65 722 339,90

12 832,04

7 907,30
30 000,00
45 740,24

0,00
228 087.63
228 087,63

371 099,53
535 714,00
906 813,53



A
Lyhytailcaiset saamisct
Myyitisaamiset
Lainasammisct
Munt saammset
Siirtosammisel,
Lyhytaikaisef saamiset
Saamizet

Ruhoitusarvopaperit
Osakkeet ja osundet
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset
VAITITUVAT YASTAAVAT

VASTAAVAA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspiioma
Edellisten tilikausien yli-‘alijddmé
Tilikanden yli-falijiima

OMA PAAOMA

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen piaomat
Muut toimeksiantojen pagdomat

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA
Pitlifiaikainen vicras paiioma
Lainat rahoitus- ja vakuuluslaitoksilta
[iittymismaksut ja muut velat
Tilk#aikainen vieras piidoma

Lyhytaikainen vicras plifioma
Joukkovelkakirialainat
Lainat rahoitus- ja vakuouluslaitoksilta
Lamat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Liittymismaksul ja muut vclat
Siirtovelat

Lyhytaikainen vieras pidfioma

VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA

110

1.1.-31.12.2019
1 093 812,39
675 811,49
235 339,67

552 847,64

2 557 811,19

3 355 981,72

28 082,51
I8 082,31

1 068 363,60
£ 6849 131,04

74 038 944,11

1.1.-31.12.201%

15 630 445,77

-22 900,98
-3 602 686,12
12 10 798,67

50 871,71
234 856,93
294 728,64

42373 810,88
1437 147,87
43 8101 258,75

2 400 000,00
§ 262 688,56
528 644,39
29 564,92
2932 653,50
520 854,22

3 548 052,46
17 922 458,05

61 733 416,88

74 038 944,11

1.1.-31,12.2018
1215 994,98
197,70

544 965,06
215 896,27

1 931 054,01

2 887 867,54

26 060,66
26 060,66

122333087
4365 352,70

T 133 432,84

1.1.-31.12.2018

15 636 445,77

3 187 262,56
3210 223,54
15 613 484,79

54 087,47
271 826,55
325 914,02

36 636 499,44
£ 406 141,17
38 045 640,61

0,00

7 122 688,56

0,00

24 306,10

2 752 776,44

494 113,78

5 754 508,54

16 148 393,42

54 194 034,03

70133 432,84



KONSERNIN TULOSLASKELMA

Tomwninlainolol
Tomintalulut

Osuus osakkuusybieisiijen voitosta (tappiosta)

TOIMINTAKATE
Verololot
Valtionosidel
Rahoitustuntot ja -kulut
Koirkotuotot
Mot rahoitismuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Raloitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE
Puistol ja arvenalentumiset
Suusnifelman mukaiset poistot
Omistuksen ehmmomnlierot
Arvonalentumisel
Poistol ja arvenalentumiset
TILIKAUDEN TULOS
Tilinpiiiléssiirrot
Tilikauden verot
Laskchnalliset verol:
Vihemmisthosmidet
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ATITAAMA

111

£1.-31.12.2019
66 892 588.82
_129 802 209,24
57 108,43

62 966 728,83
39 425 662,47
28 732 629,99

249 180,52
525 M2,69
~402 784,41
-26 325,14
126 013,64
5317 577,27

-8 976 040,89
-8 761,62
0,00

-8 984 802,51
-3 667 225,24
2 241,89

-17 376,51
81 665,62
540 935,13
-4 304 960,61

1.1.-31.12.2018
67 714 337,43
~129 320 425,30
19 535,56

-61 586 551,31
39 77% 928,24
28 613 015,43

18 207,23
630 990,16
445 609,53
24 926,65
178 661,21
6 984 053,57

8 62734724
0,00

655 377,28
-0 582 724,52
-2 598 670,95
-1019.66
217,21

200 428,85
-632 157,04
-3 432 059,29
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KOMNSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Viiosikale
Tilkauden verot
Tulorahoitukaen korjausersl

Investointlen rahavirta
Investointimanot
Rahoitusasuydet imesicinlimenoibin
Pysyvien vaslagvien hyddykkeiden luovatustulot

Teiminnan ja investointien rahavirka

Rahoituksen rahavirta

Antolainavkssn muutoksat
Antolainasaamisten liséykset
Antolainasaamisten vihannykset

Lainakamnan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lsdys
Pitkaaikaisten laingjen vahennys
Lyhytaikaisten lginoien muutos

COrnan pademan muHokset

Muut maksuvalrmiugen mortoksst
Toimeksiantojen varojen ja pA&omisn muutokset
Vathto-omaisuuden muufos
Saamisten muutos
Forottomien velkajen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

Rahavaral 1.1.
Rahavarojen muutos

1.1.-31.12.2019

53757727
17 376,51
319 726,65

5619 927,41

11 427 943,23
173 346,29

74 079,13
41180 517,81

-5 5680 590,40

-1 480.00
2 000,00
320,00

14449718 47
-8 742 414 80

-G48 692 38
5158 611,52

A5110,47

-26020 849
131 976,86
2444 294,12
-1 341 519,08
944 777,29

6088 798,34
528 207 94
5015 BGZ,13

b 387 664,19
528 207,84

1.1.-31.12.2018

& 064 053,57
247,21

290 127
7 380 183,75

-12 054 886,74
670 (00,00
330 040,73

-11 054 B4§ 1

-3 474 662 268

-7 600,00
(.00
«f 600,00

87348 530,00
-8 %3 966,11

137 671,67
1203 235,56

-600 720 82

26 670,85
a8 82741
107 846,35

1 365 252,41
1588 687,12

2174 611,88
-1 308 030,40
5387 529,71

8 687 580,11
-1 300 D50,40



KONSERNITASE
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineetiomat byidykleet
Aineettomnat oikeudel
Muut prkivaikutizsel nenot
Aineettomat hyikdykliect

Aineelliset hyidylkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
IKiintcit rakenteer ja latHeet
Koncet ja kalusto
Muut aineclliset hyddykkect

Ennakkomaksul ja keskeneriisct hankinnat

Aineelliset hyidvklkeet

Sijrituksed
Osakkuusyhteistosakkeet ja -osundet

Muut osakkeel ja osundel seki osakkeiden arvonkorotukset

Muut saamiset
Sijoitulset
PYSYVAT VASTAAVA'T

THMEKSTANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erifyiskatteer
Muut toimcksiantojen varat

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIIITUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisnus

Aineel ja tarvikkeet

Valmit duolfeet

Muu vaihto-omaisuoy

Ennakkamaksut vaihto-omaisuwilesia
Vaihto-omaisuus

Saamisct
Piticiaikaisct saamisct
Lainasaamiseat
Muut saamisct
Siirtosaamisct
Pitkiiaikaiset saamiset

1.1-31.12.2019

353 801,66
193 866,54
547 668,20

7551 024,88
59 [18 318,00
47 436 851,21

4997 775,52

145 141,73

1663 234,53

118 207 345,87

6 550 R15.37

1 509 582,25
90 461,55

8 150 860,57
126 Y05 880,64

153 836,56
35 642,81

0,80
51 299,37

782 793 46
11 661,15
404 576,31
305 670,04

1 504 700,96

303 500,00
449 237,17

15 148,70
767 883,87

1.1,-31.12,2018

282 132,09
646 609,01
928 798,10

7417 124,15
58 724 225,360
42 345 030,97

5359 778 AT

168 502,50

215773045

116 172 398,%6

7657 692,17

1 305 926,85
73 860,51

9 037 479,53
126 138 676,59

44 845 44

4200,56
31 961,09
81 007,09

776 343 53
0,00

501 618.48
4 762,11
1372 724,12

305 000,00
715 113,12
102,48

1 020 215,60
A



A

Lyhytaikaiset saamiset
Myynlisaaniset
Laimasaamisel
Muut szamiset
Surtosaaniset

Lyhytaikaiset saamisei

Saamiset

Raheitusarvopaperit
Osakkeet pa nsuudet
Sijottukset rahamarkkinaimstrumeniteihin

Muut arvopaperit
Rahoitnsarvopaperit

Rahat ja panklisaamisef
VATHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA

114

1.1.-31.12.2019
7635 148,81
0,00

745 932,36

1 166 961,70

9 548 042,87
10315 926,74

28 204,95
346 544,34
52,03

374 §01,32

S 535 986,84
17 731 415,86

144 688 595,87

1.1.-31.12.2018
0 180 123,87
197,70

L 272 415,74

L 001 578,72
11 754 614,03
12 774 829,63

26 185,11
343 313,75
52,03

369 550,809

5 018 103,30
19 535 207,94

145 754 891,62



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspidoma
Ylikurssirahaslo
Muut omat cahastol
Fdellisten tilikausien yli-‘alijdamé
Tilikauden yh-faljima
OMA PAAOMA

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muurt pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Yaltion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat

Muul tenineksiantojen paiomat
TOIMFKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA
Pitk#aikninen vieras pidoma

Latnat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilia

Tainat konsernivhteistiltd

Lainat julkisyhteistilid

Muut velat

Laskennaltiset verovelat
Pitkidaikainen vieras pifioma

Lyhytaikaimen vicras piiioma
Toukkovelkakiralainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

lanat julkisyhteisdiltd

Saadul ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

[askennalliset verovelat
Lyhytaikainen vieras piiioma
VIERAS PAAQOMA
VASTATTAVAA

115

1.1.-31.12.2019

15 636 445,77
2172 957,01
6 668 412,65
5 437 090,86

4 304 960,62

25 609 945,67

7 916 745,67

974 301,2
974 301,28

15 460,70
83 561,14
244 049,66
343 971,50

58 760 052,79
0,00

2448 161,24
13 231 747,26
3563 133,73
78 003 095,02

2 000 000,00
11475 949,14
L 831,16

128 781,26
7025 199,55

| 90t 674,37

9 006 443,22
300 558,03

31 840 536,73
109 843 631,73
144 638 595,87

1.1.-31.12.211 %

15 636 445,77
2 175 198,91
6 891 Y5858
9 831 375,59
-3 432 059,29

31 102 919,56

7 452 392,24

B47 929,85
547 429,85

15 679,06

77 7137.83
286 283,22
399 700,11

54 220 787,56
| 031 731,33
1 760 984,87

13 139 325,87
3 505 567,01

73 658 396,64

0,00
17 512 078,57
1 800,47

130 047,02
7036 545,93

2 100 577,87
10 235 944,22
276 559,14

32 293 553,22
105 951 949,86
145 754 891,62
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Vesihuoltelaitos, eriytetty taseyksikko

Tulostaskelma

YESIHUOLTOLALTOS

Llikevalhio
Yaimistuz crmaan kayndon
Liketciralnrian muut by obot
Malariaatil ja palvolut
Airee:, anviliesl ja tavarat
Oslof tilikauden aikana
Palvalulon ostel
Henkilasiokulul
Palkcat ja palkkiol
Henkilsmukialut
Eldkekuit
Wuul henkilds vkl
Foistot ja arvonalenturnised
Sucnnitelman mukaiset poisto!
Aronaleniimisel
Liikelolrinnan muut kulut
Liikeylijasim3 (-alijs8m3)
F.zhoitustuorot j2 ulut
byt rahoiustuotol
Kory21s paruspaiemisla
ftuul #ahcitu skt
Ylijaima {alljismi) ennen varauksia
THikauden ylijddmé falijddma)

Sijoitetun pddoman tuokto, %
Kunnan sijoittaman pd3eman luotto, %
Volite, %

TP 2019
2342 445,42
000
2365194
268 276 61 33 785,78
460 503,58 29 18,1 431 706,30
250 072,07 263 173,77
59 441,49 66 950,95
7 846,54 80040 341007
474 042,61 492 054,32
0,00 474 (42,51 00
36 18157
699 642,59
1135.42 1 487,28
67 235,43 57 225,40
000 66 089,98 0.00
62 652,61
£33 552,61
633 552,61
11,1 %
11,1%
27.0%

700 740,84
701 741,34

TP 2018

2055 334 69
25063,98
28306360

745 492,08

=330 544 80

492 084 32
2B 921

767 478,96

55 738,12
701 748,84

23,0 %
23,0%
34,1 %
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Vesihuoliolaitos, eriytetty taseyksikkd

Rahoituslaskeima
VESHUQLTOLAITOS

Teiminnan rahavirta
Likeyfijaama {-aljaamaj
Porstot |& arvonalerllmisst
Rahoitustuctaf ja -kulu:

Investointien rahavirta

Investenlimeanat

[nve:stainfie: ranoluscsludet

Pysyvien vastaavien hybdylkeide avulisioad
Telminnan Ja investolntion rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Aniglainasaamisten lisdyxset muilla
dnlolainzuksen vahernykscl mullla

Lainakannan muyioksst

Mout maksuvalmiuden moutoksel
Toimeksiantojen varjen ja paomien muuiokse!
Yarhlo-om ai suudan muulos
Saamisten muutos kannalia
Saamisten muntos muila
Koretfemier velkojen muctos kunnzlla
Korottemizn velkcjen muulos muilla

Rahoituksen ranavrta

Rahazvarajen muutos

2019 2018
699 R42,50 767 475,95
474 04261 492 084,32
65.089.98 65 736,12
190759522 10759522 119382508 110382516
362 895,67 301 701,21
GOD 36289567 000 301702
T44 699,33 B9 123,9%
-1 480,00 0,00
1405248 1267248 000 000
000 000
593825 345884
63462211 981 665,62
75 131,26 1410344
16 844,40 Coo
4137019 757 272,03 7197938 89242385
-744 655,55 92 12385
2.0 0,00



Vesihuoltolaitos, ariytetty taseyksikkd

Tase

VESIHUOLTOLAITOS
VASTAAVAA

APYSYVAT VASTAAVAT
| Anerttornat hyddy kkeet
1, Muut pitkdvaikutiziset menot
Il Aineelige! hyadiykkeal
2. Retsona ket
4, Kiinte&t ra<eniest ja [aiteal
4_¥oreel ja sausio
B. Ennakkomaksu: ja keskenoisel hankinnat
Il Sijeituksat
4. Muuk saamiset

C YAIHTUMAT VASTAAVAT
| Vathto-omazisuls

1. Aineet I3 tarvikkest
[l Saamisst

iyhytaikaiset szamisel

1. Myyniizaamiset

4. Muut saamised

5. Siitosaamissl

I'v Rahat ja pankkisaamnizet
VASTAAVAA YHTEENSA
VASTATTANAA

A OMA PRAOMA

| Peruspiacma

v Edelisten tiliausien yli-faiijgama
TILIKAUDEN YLl JASMATALIAAMA

E VIERAS PAAOMA
| Filkéiaikainen
& Kordlomat velal kannaltafkuntayhtymalia
9. Mt velas
yhytaikairen
. Saadul arnakot
7. Ostovelal
B, Muut velal
10 Siirtowekat

YASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUNVUT
Chmavaraisuusaste, %

Suhteallhen yelkaantuneisuus, 3%

Velat ja vastuut prosenttla kiytictuloista, Y
Kertymyl yli-faiijidma, 1000 &
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2018 2018
4 157 086,19 4 780 75961
16.986./9 48 R4, 95
18 586,78 36 888,96
4136 61340 4227 858,15
1 165 686,75 1120 745,08
2905 594,74 3029 598,46
2301383 49 942,16
44317 97 27 57245
148000 14052,48
146000 14.052,48
4 141 569,48 3326 007,86
121 367,20 125 448,95
131 367,20 125 448,05
401021228 3 200 658 91
401021228 3 200 556 91
253624 89 78 493,63
0,00
7 756 587,39 312208528
0L
) 320867967  TE0BS0ZAY
662351631 5 990 (63,70
1344 508,09 1344 508,08
4 645 556,81 34943 814,77
633 55261 701 740,84
1675 063,26 1516 743,77
1416 Bdd £2 1 370 988,42
3100188 14 052,48
1384 842,64 1 356 535,94
250 218,84 245 655,35
246,65
98 455,16 105 599,57
10 416,58 59 674,70
58500,44 40 584,08
B 29867967 7606 807,47
79,82% 78,75%
70,76% B9, 14%
70,78% 69, 14%
5279 4 646
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Tilinpaatéksen liitetiedot

Kaupungin tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
Tilinp4itdksen laatimista koskevat liitetiedot

1. Tilinpaatista laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmit seki jaksotusporiaatieet ja -menetel-
mit

Pysyvat vastaavat

Fysyvien vastagvien sineettamat ja aineelliset hyddykkeet on merkitly tasesseen hankinlamencon vahennetlynd suunni-

tetman mukaisilla poistoilla ja investointefhin saaduilla rahoilusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poisto! on [askelly en-

ralla hyvaksytyn poistosuunnpitslman mukatsesti. Suunnitelmapoistojen perustect on esitetty tulosiaskelman litetiedoissa
kohdassa "Suunnilelman mukaiset poistof”. Pysyvien vastaavien Kaytidamaisuusosakkest on merkilty taseessa hankinta-
menoan. Pysyvien vastaavion sijoitusluonicisel erfit on merkilly laseeseen hankintamenoon.

Vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus on merkilly taseesesn hankinlamenocn.

Fraheoitusomaisuus

Saamiset on merkifty [aseeseen nimellisarvaon. Rahoitusomaisuusarvopaporit un merkilty taseesesn markkina-arvoon,
Johdannaiset stsaltavat koronvathtosopimuksia, jatka on tehly suojaamistarkoituksessa. Kaupunki on sitohul pitkéaikais-
ten laingjen vathluvan koron korehvaiblosopimuksilla kimtedan korkaon.

Jaksotukset
Tulot ja menot on kialtu suoitusperusteen mukaisesti, mencista on jaksoteltu korkomenot ja palkoista on jaksoteitu
lomapalkal. Veratulot on kirjattu tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudefls.

Tilinpadtéksen esittimistapaa koskevat littetiedot

2. Tilinpadids on laadittu kirjanpitolautakunnan kuntajacston antamien chieiden mukaisest!

2. Giksisut, jotka on tehty adelliseltd tilikaude/ta esitettiviin tietaihin

i ole.

4, Selviiys, jos edollist tilikautta koskevat tiedot eivit ole vertailukelpoisia pdttyneen titikauden tietojen kanssa
Edellizen tilikauden tiedot oval vertailukalipoisia,

E. Aikaisemnpiin filikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut sekd virheiden korjaukset

Ei ole.

Konsernitilinpaatdksen laatimisperiaatteot

Konsernin laajuus

Konsernitiinpgatéksean on yhdistetty kaikki tytaryhteisst, Konsernitilinpaatskseen on yhdistetty kaikki kunlayhtymién
osuuspidoman suhteessa, joissa Kaupunki on jasenend. As. Oy Aarnickoskenkatu on yhdisletty Kankaanpdan Asunnon-
hankinta Oy:n kautta Asunnonhankinnan tyttérend. Konsormitilinpddliksen laadinnassa on 2019 tilinpaatiksesn olatiu
kayttasn Sarastia Oy:n jarjestelmii yhtsensopiva ohjeima Clausion FPM Fico. Chjelmasta saadaan liiteliedot ja rapartoint
ilman, ettd audil trail =ketju katkeaa, Uuden raporointiohjelman kayttddnatossa cikaistiin vunden 2018 tilinpAdtislieloja
vundelle 2019 niin, elia taseryhmien sis#lla olevat vieninil vaslaavat kifjanpitolain mukaista ryhmittslyl, Venailutieloja i
ole oikaistu. Kaupungin tytéryhteisd Pohjois-Satakunnan Kehittamiskeskus Oy on purkautunut 39.8.2018. Kaupungin
ssakkuusyhleisé PSSY Palvelut Oy on sulautunut 31.12.2019 kaupungin toiseen osakkuusyhteiston Fohjois-Satakunnan
Sauluverkka Oy-86n. Konseriilinpaatdkssen on yhdistelty Kankaanpagn Keinojaa Oy uiiena osakkuusyhteisting. Saia-
kunnan koulutuskuntayhiyma on yhdistelty voonna 20H S kuntayhiyman luvuillz,

Sisdisct liiketapahtumat ia -kattest

Konserniyhleistijen keskingiset tuotot ja kulut sekd saamisel ja velat on vahennetty sekd konserniyhteisdjen ja kaupungin
omistamien kuntayhtymien keskindiset tuatot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetly va&haisia likelapahtumia lu-
kuur otlamatta, Clennziset pysyviin vastaaviin sisaltyval sisdiset katteat on vahennetty. Konsernin sisdiset kiinlsisltverol
on glimnoity.

Poistoero ja vapasehtoisst varaukset

Yapaaehtoisel ja veroluspenlsteiset varaukset sekd poistoero on jastu vapaassen omaan padomaan ja laskennalliseen
vercvelkaan. Jako en otetty huomioon omistuksen eliminoinnissa, vahemmistéosuuksien srottamisessa sekd psakkuusyh-
teisfijen yhdistalemisessd.
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Keskindisen omistuksen eliminointi
Kauypungin ja sen kansemiyhteisdjen omistuksen eroavaisuudat on eliminoitu,

Vihemmistiosuudaf
Vahemmistdosuudet on eroletiu kensetnin yli- ja alijgdmasta konsemituloslaskelmassa sekd kongemin omasta paacmas-
la kensernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Konsernin tytanyhteistjen poistot on yhdetimukaistettu vastaaniaan kaupunain poistosuunnitelmaa ja poistoerot oikaistu
tilikausien yli-falijgamalieild. Konsemin edellisten lilikavsien yli-/ahjd&masn on kohdistettu aiempien vuosien korfauskir-
jaus 830.472,55 euroa, kun osakkuusyhteiss Kiinleistsd Oy Kankaanpidn Viraslotalon peislot an oikaistu kaupungin pors-
losuunnitelman mukaisekst, Osakkuusyhteiss Kankaanpaéin Keingjis Oy yhdistelty konsernitilinpdditkseen 30.6.2019
lasditun tilinpd&téksen perustes|la,

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

6. Toimintatugtot ja kulut kunnan méarittelemind kokonaisuuksina

Konserni Kunta
2019 2013 2019 018
Hallintopalehut f 284 081,26 000 3 406 900,23 4 OG0 734,34
Sogiadli- ju terveyspaivelul 34 9T B24,42 oo 741 360,38 774 084,50
Sivizlys- ja yvinvointisalvelut £33 51548 a0 192 832,55 207 633,34
¥ hyskuntapalvatt 2h 247 OR7 B a0 £ 637 400 52 4751 484 55
Tesminfaluatol yhisensd fifi A22 HAB.B2 67 F1e 337 43 £ 978 49368 B2 Y3636

Toiminfaluotiafen enfleld on piivitelty ja konsemin osuaus esity, aniteityd vertai-

figkea el cle konsernin osalla.

7. Verotulot eriteltyind kunnan tulovercon, osuuteen yhielsdvaron tuotosta, kiinteist@veroon ja muihin verotulol-

hin
Konserni Kunitx
2015 2018 2019 2013
Kunnan flavero 33 520 140,57 33790 267 57 33 R0 14057 33 780 267 67
Dsuus yhteisfiveron tuoosta 2442 014,84 2 596 194,77 2202094 84 2 546 19477
Kiinsistévero 341350706 3447248590 3 510 490,85 3442 465,90
Vearatulol yhitgenss 309 425 BEZ A7 39778 928,24 39 522 046,26 39 770 28,24
8. Valtianosuudet eviteltying
Kenserni Kuonrta
2019 2018 2018 2018
Kunnan perispalvelujen vatlonasUus 28749 714,00 76 458 520,00 6 749 714,00 26 408 520,00
Siifa: Veratulothin perustuva vattionosiuk-
sign tasaus (+-) 7 20F 252,00 7 816 096,00 T 287 252,00 7416 096,00
Siifa, Jarjestalmamuutoksen tasaus (+-) 366 480,00 366 490,00
atnmatillizen kuntayhtyman yksikkéhintarahoityk-
san valtionos s 1359 7RG99 1300 363,43
Opetus- ja kullteatgimen muut valanoside 623 129,00 854 052,00 623 129,00 854 052,00
Valllenosuudaf vhloonss 2B T32 62995 2961301543 27 AT 4300 273267200

8. Palvelujen ostot eriteltyni asiakaspalvelujen estoihin ja muiden palvelujen ostothin

Kunta
2018 2ms
Asizkaspatvalujen oslot 41636 (027 40 40619 367 09
Muiden palvelujan osto: f AT 044 85 7492 21962
Hunnar palvelujen 0stol phtecnss ABS007226 4811157591



121

10. Valtuusteryhmien toimintaedellytysten tukemiseksi annetut tuet valiuustoryhmittiin eriteltyna
Eicle.
11, Selvitys suunpltelman mukaisten poistojen perusteista ja nilden muutoksista

Poistosuunnitelma uodistettin suosifuksen mukaiseksi 1.1.2014 atkaen valtuuston pastikeelld 17.6.2014, Samalla val-
tuuste antoi kaupunginhalitukselle oikeuden suumniteimassa maariteityien poistoaikavalien puilleissa maaritelld yhsitlai-
sella hyddykkeelle alarajasta poikkeavan taloudellisen pitoajan ja cikeuden paatiaa niistd ennen vuotla 2014 valmishu-
neista hyédykkeista, joiden kohdalla noudatetaan edellesn aikaisemman poistosuunnitelman mukaista poistaaikaa.

PYSYVIEN VASTAAVIEN POISTOSUUNNITELMA 1.1.2014 ALKAEN

Savellctaan kaikkin 1.1.2014 jElkeen valmistungisiin kehieistin,

Vanhejen, eanen vuelta 2014 valmistuneiden kehteiden osalta voidzar: kayttaa enintaan Kankzanpasn kauprungin vanhan
poistosuunnitelnian mukaisla poistosiknia, mikh se on hyidpkekohlaizest peruste tavissa,

Niiasf hybdykerylmised, joissa paistosuunnitelmassa on mariielly poistoaiknjen ala- ja vizraja, kéytetain ensislaisesi! alasjoja.
Kaupunginhaliis voi Eiman swunnitelman mukaisten poistealkojen pu-taiess madrtels ylsittaise!le hyfidykkoellz

alaralasta poikkeavan taloudalisen pitnajan.

Sugsitus Foistosuunnilelma
PYSYVAT VASTAAVAT
Tasapoiste Mencgddnndspoisio Tasapwsto lernjBanndspoisto
Aineetomat hyddykkoot

Kehit:amismenot 7 - Bvunlta* ai suositalla 2 vuotta

Lingetiomal cikeudet 5 - &0 wuoita® gi suostedla G yuoita

|_iikearsm 2 - Bwuctta® & suosiela 2 violka

Muut pitkazikaisel menol
Atk-nhjelmizstol 2- 5wuolta” g suosilels 2 yuolia
Kuul 2.5 wugtta® sisLosiiela | 2vuctls

Alneelllset hyddykkest

Maz- ja vesialuest g pstoaikag & poistpairas

Rakenntthsed ja rakennalmat
Halkinte- ja laitosrakennukset X1 - 80 yucita % - 10% 20 vuotla
Tehdas- ja luotantorakennukzet 20 - 30 vuolla 10% - 15% 20 vuokla
Talousmakernukset 10 - 20 weictta 15% - 20% 10 wuola
Yapaa-gjan rakenrukset 20 - 3 wiotta 0% - 19% 20 vuollz
Asuinrakennukset ;30 -4l wuctta B% - 10% 30 vuctia

Kiimteat rakerteat ja littoct : _
Foadut, forit ja puistot 15 - 20 vuotta 16% - 20% ; 2%
Sillat, Taituril ja vimalat 10 - 30 vuniia 10% - 25% 258
Muut maz - ja vesirakenlesl 15 ~ 30 vuolla 0% - 20% Z20%
Veden akeh varkosto 30 - 40 vuostia % - 10% 10%
Wiemariverkka 30 - 40 yurtla T% - 10% 10%
Kaukol Smpdyerkka 200« 30 yuctta 08 - 15% 165%
Sahkdjohdet, muuntoase:rat, ukovataisiuslaitest 15 - 20 vusotta 1R%, - 20% 20%
Puhslirssrkko, keskusasema ja alakeskukset i0- 12 vuotta 0% - 22% a2
Maskaasuverkko P 20-25 ks 12% - 15% 15 %
Muut pulki- |3 kaapeliverkot 11520 vuoMa 15% - 20% 20%
Sahkd., vesi- yms laitoslen kioskonast ja laltecl 16 - 20 vuedla 15% - 20% 25 %
Kiinte#it nosto-ja siirtclaittest 15 - 20 vuctta 15% - 208 20 %
Liikelecn ohjausltaittest 10 - 6 vuotta 0% - 25% 20%
Mt kiintest koneet, laillest 2 racenteet A0 - 15 vuatts 20% - 20 5%

Koneet ja kalusto
Rautuiszt alukse: 48 . 20 vuoila 15% - 20% 15 vunila
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Puisel alukse! ja muut Uival likones: 8- 15 vuslta 20% - 2% # wuotta
MLt kuljelusvisinest 4-7wiclta 6% - 30% 4 yuott
W liikekuwat 1pikenset 8. 10 wuctta 0% - 30% 5 vuotla
Muw: raskaat konesl i0- 15 vuotta 20% - 25% “0 wucta
Muwt kewyet konged - 10 wuotta 25% - 0% & vuciia
Salraala-, terveydenfnalic - yms. Laitlze) b -8 wuolla 0% - 30% i wuoll
Atk ailteat 3-5vuotla % - 40% Jwuoiia
Wut lailteet ja kaluslest 3-Evuotta 0% - 40% 3 vuntta

wuut aineolliset hytdykkeel
Luornonyaial kaylan musaingn poisto k&yidn raukalnen poists
A1vo- ja taide-esines el paisinalkaa ol poisoaliaa

Ennakckomakesut ja keskeneraiset hankinnat &l poisinalkaa ol poisioaikaa

Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeel ja cauudet Bl polstoaikas i poisoaika

Fiennankintaraja 108030 eurna

*) enityisestd syysti voi olla erintddn 20 wuolta

Pertgparannusmens is3t3an poistamatiomaan hankinamenoan, kel efiliseen poistnsuunnitelmaan ole erityistd syytd
Perysparannusmenn poiste:aan sen valkutassikana, |oha on phasadnibisasl; sama ku'n perusparannalun sysyvan vaslaanvan
hySidykkaen jljetla oleva taloudallinen piloaika, Jos perusparannus =83 pyayvasi vastaavaan hybdyikkeeseen littyvdd
tulonadotsta tai kaymamahdolizuuksia palveltiotannossa pidentimaltd ofennaisesti sen jéljeld olevas taloudellista pitoaikaa,
muUletaan coistosuunnitelman vastazvast.

Fotstosuurnitelman muutcksesta tehda3n paalds persspaannushankkeen hankesyunnitelman hyvaksyrisen yhteydesss

ja muuiokset saatelzan fedeksl valluustolle tlinpaé ksen yteydessa,

Muussa pitkivaikutielsessa menassa voidaan luonleensa mukaisest larvillasssa noudattaa myds edells masritlty3

picdeinpas poisloaikaa. TamE lulee kysymykseen esim, osalisluitaessa toisen yhtelstn rakennusinvestointelin, Muun pitkévaikatieisan
menn poisloaika voi ofta enintisn 20 viuotta.

Paistosuunnitelman mustcksesta tehd3En paatds ko, investointia koskevan paildxsen yhieydessa ja muutokse! sastetazn

liedoksi valtuustole tilirpaZtoksen yhteydedsa.

Ulkopuolisella rahgitukselia toteutettavissa hankkelssa voidaan noudataa rahcittajan objeiden mukaisia poistoja.
yas nama polkkeamal saatetasn tiedokst valiuwstolle tlinpaétdksen yhioydessa,

Polstolaskennassa noudaletaan sk kiganpitolaolakinnan kuniziaosion yleisehjetta kunnan ja kuntaghtymén
suunnitelman mukaisista poistoisia.

Kaupungirhallitus paati 3.11.2014 valuuston antamalla valtuutuksella poikkeavista poisloajoista seuraavasti:

Hallinto - ja |aitwsrakennukset, joiden paistoaika
valtuuston 17.6.2014 § 42 hyvaksymiin poistosuunnitelman mukaista
alarajaa pitempi

Hallinto- ja laitosrakennukset, jatkuw 30 vooden poistoaika:
Kaupunginlata
Kaupunginr bse0
Teknlnen keskus
Paloasema
Lahikan vanhainkoli
Kankaanpasn phaturveysasema
Liikun Laheskus
Uimanalli
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Pallaituhali

Houli:
Audiora
Hapuan koulu, myyty 2015
Kangasmetsan koulu
Keskustan koull
Koulukeskus, Pohjanlicng
Kyynarasen koull
Laurin katly, myyty 2017
Marsn kauly, myyty 2015
Miinisalon kel
Venesianen koulu
Viliteljarven kouly
Yhieislysea
Taidekeoul
Musiikkiopigio, myyty 2019

PéiivBkodlt:
Impivaaran paivakoli
Jalavan phivEkoi
Keskustan paivakoli
Luoman paivakoli
Torkadun paidkoli

Muu rakenaukseat, jatkuw 30 v poistoaika
Uusl Vesioomn; (valm. v, 2004}

Muui pitkavaikutteiset manat, mJukos
Minisalon kenlld , potstoaiks 1007,
Ei muutoksia_

12. Selvitys olennaigista tuottaihin ja kuluihin siséltyvistd pakollisten varausten muutoksista

Kansarn] Kunta
2019 2018 2014 iME
Kaatopaikan | Alkthoitokustannuksat 1.1, 247 000,08 256 500,00
Lisiykset tlikaudella
Yahennyksel lilikaudel a -5 500,00 4 500,00
Kartopaikan |alkincitokustanaukset 31,12, 237 500,00 247 000,00
Politasvatdakovakuty spaksy 1.4, GOf 829 65 551 670,07
Lisdyksed tilkaudella £4 569,78 113 829,56
Vahennykeat lisaudola -141 76,335 G4 529,78
Potilasvahinkevakuntusmaksis 31,12, 52412324 a0 929 55
Muui pakoliset varaukset 1.1,
Lisayksel tilikaudellz HZETaN
Vahonnykset Hilaurellz
Muul pakolisel varanksa 3142, 212 678,00

Yitoensy 074 301,28 847 929,85 0,00 0,00
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3. Selvitys olennalsista muihin toimintatucttoinin sls&ltyvista pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvofitois-
ta ja olennaisists muihin toimintakuluihin sisiltyvistd pysyvien vastaavien hybdykkeiden luovutustappioista

Ronsern Kunta
i L 2018 g 2014

Adurt toimirtatotol

a2 vesialuetden luovietusyoitol 1367358 7o 433,34 13 673,88 178 433,34

[Mairmen pmaisuuden havutusvoict 7 932 50 177958
iovattiigvoifo! yhtaensd 21 606.39 175 433,34 15 453,06 175 433,34
Muut taimintakulu

Maa- |& vosialueiden luovutustapplol 214302 211322

Ogakteiden invutustappiot 13545435 50 150,38 50 *56,38

Rakennusten luovdlustappiot (tydter.
folion toimitilat) 20 288 .82 20 288,82
Luovulustappio! yhleon 58 197 653,19 52153 38 22401 84 Bl 156,38

14, Satunnaisiin tuatteihin ja kuluihin sisdltyvat erit
Ei ole.

15. Yhteismasarat muihin rahoitustuottoihin sisiltyvista tuotoista, jotka on saatu muissa yhteisdissé, jos ne ovat
cleellisia

2019 2013

Osirkohatof ja osuuspadomian korot konsemivhleisdista 1851250
Csinkotuetot ja asuuspagomien korot muista yhivistsla BT 107 456,52
Muut rahoitustugiot konsernivhieisdisla 980 30,68 944 517,28
st Virtafankosken S&fkon kunfayhlyrdpaidug G40 122,00 645 964,10
silfa; Vataiankosken SBhki (hen plinrrssiaboston polauing 202 351,40 257.000,00
Muuk rahoitusiuetiol mulsla yhleisdisia §830,74 10 658,80
‘Yhizaensd 1089 480,16 1 062 532 58

16. Erittely poistoaron muutoksista

Ei cle,

Tasetta koskevat liitetiedot
Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

17. Lainan liikkeeseen laskemisestz aiheutuneet kuluksi kirjaamattomat menot Ja piioma-atennukset, jos tillaisia
Kuluja on aktivoitu

Ei cle.
18. Arvonkorotusten periaattect ja arvonmadritysmenatalmiit

Finle.



19. Tiedof pysyvista vastaavista tase-erdkohtaisesti

Aineettornat hyadykheet

Kunta

Paistamaten hankintamenso 1.1
Lisaykset tilisaucen akana
Rahoitugosusdet titsaues e
Wahennyxset titauden aisznz

Siimet erien wali1a

Tilikzuder poigic

Arvoralennukset j& Tiiden Jgaciukser
Poistamaton hankintameans 3112,

Kirfanpitoarve 5142

Alneclliset hyGdykkest

Kunta

Paisdarmatan barkintzmend 1,3,
Ligfykeat filikaden zikana
RannituzasLudet fikaodels
Yahennyksat tTikauden aikara

Shirrat erien valild

Tilauden peista

Amveralennusset fa nitden palautuxsst
Poistamatan hankistamens 31.12.
Amrnkerotukset

Kirjanpitoarve 31.12.

Tietokoneoh:el-
mistat

14 2492 27

-FE T

g 715,56

ET712 56

Wza- ja vesialieed

§ 817 60223
93 754,20

£ 285,14

5605 041,28

5605 051,28

M it itk il
kutteizet merot

121 829.4

73 196,32

T3 196,32

Rekanmakast

34 063 054,09
3616 671,06
22120040
24 258,22
174 675,34

-1 677 13,56
A0 ET1 TR
3612071146

12016
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Y hteensa

135424 16

-54 515,30

T4 BI85

TH 85,5

Hitedt Jakentect &
3T

& B2 147 .20
1 260 618,48
104 475,00
-3 220,02

T 2h5a0
-14237 062,73

8200 857,03

& 260 857 05

Honeet ja keluste

1 159 521,57
244 705,82

G573 831,.55

g24 23671

22438572

Must airee iset hydykkeet

19309,3%

Ernakkamaksu: jg keskar-
2réiset harkinag:

BCh 635,26
2246 92%.49

-152 530,58

TR K

2875 23458

Yetesnsd

o023 2Pt
7 4R E79 55
146 BER.00
-35 03,35
0,c0

-3 Bidd Q2056
=30 271,05

53 834 780,02
0,0

£3 834 260,03



Sijoituksat

Osakkeet ja asuudet

Kuntz

Hankinlameno *.1.
Liz8yeset
Vaneanyhkset
Sliere &ien vAllt

Hankintameng 31.12.

Arvonalennukset

Kirjanpitaarve 31.12.

Avk=, muut laina- [a mout saamiset

Kunta
Handntameno 1.1,
isdyaset
Waneanykael
Siret ernen vaITIA

Hamkintamens 31.12.

Anvonzorpt ket
Kirjanpitearve 31.12.

Ceawkees Konserni-

it

4252 954 32

A1 820,00

4211 134%2

43118432

Sapmisel konsen
niyhteisat

TE0E 19936

-36 30,62

141 474

1ef1 Ted T4

Czgkkent ortstus-
yhheys-
vhteisit

312370043

249 E15,05

P 474 500,35

£ &74 305,38

Seamisal gt
yleisst

138 205,31
148900
203,00

137 583,01

137 683,21
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Sy htyrai-
DEULdet

£0r4 533,09
RS

603 547,33

4031 347,33

hteenss

16546 322,57
1482,

36 370 B2
0,00

© LA 43205
con

1 BOE 432,08

1 caakkect &
=T ]

35715294
R U

24331505
214 857 40

514 857 40

Yhieonsé

13708 921,59
11542224
41 308,00

0.an

13 7BY Gdd 41

0,00

15 781 944,41
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Omistuksia muissa yhteisbissa koskevat tiedot

20.-22. Omistukset tytiryhteistissi, kuntayhtymissi ja osakkuusyhieisbissi

Mimi

Tytéryhtlil

Kariaanpdan Yeityspaiveiut Oy
Pohjois-Satakunnan Jatteidenkasitely Oy
Kankganpzan Asunnanhankinta Oy

Ag Oy Aarnickoskenkaty

Kuntayhtymit

Satakunnan Sairaanhoitopiiin ky (konserni)
Salakuntaliilto

Satakunnan ketlutu skuntayhtymé

Fohjois Satakunnan peraspalvelukuntaynlyma
Yatajankosken sankon ky (kongsmi)
Osakhkuusyhtist

Fohjois-Satakunnan Seutevorkkn Gy
Kiinteistd Oy Kankaanpdan Virastokeshus
KankaanpZan Keinofds Oy

Katipaikka

Kankaatpad
Kankaanpaa
Kansaanpsa
Fankaanpas

Por’

Pori

kokein &k
Kankaznp3a
Kankaznpaa

Farkaangda
tankaanpad
¥ankaanpaa

Kunnan
omistus-
oSS %

10,00
160,61
100,00

0,00

4,85
476
6.7
49,45
081

48 50
2067
M0

Kersernin
omistue-
TR

10,00
T
100058

H58

4,05
4.78
502
548
.81

48,51
2087
24,1

oSULE CMmABTa
pid omasta (€)

2 887 360,70
736 519,09
1174 165,04
128 440 18

4 511 519,53
30044,23
131293650
212 8,20
13015 658,45

1501 528 11
1032 622,70
47 520,15

QSIS vieraasta
pradEomasla (€

11904 930,87

124 546,44
4728 426 458
266370

§ 465 73038
2¥B T 5D
256 £20:03

4175 206 85

4 360 631,62

7 BAb a2 38
243352
M3 A58 37

Kuntakoensarnin
peups tilikegy -
den tuloksaala
{£]

03 265,38
122 429,04
T 524,il
502,82

-8 028,65
B8 163,18
11076,59

-206 193,62

T84 480,35

1763,21
-HTEaA3
394148

23. Erikseesn pitki- ja lvhytaikaiset saamiset tytiryhteisailta, kuntayhtymilti, joissa kunta on jisenend
sekd osakkuus- ja muilta omistusyhteisdilti

Saamisat tytdryhteisdilts
M yyntisaamisel
Lalnasaamiset
*korsemipankkitiizaaminen YP:hi
Muut saamised
Sirtosaamiset
thizensd

Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta on jasenend

Myyntisaamiset
Lainagaamniset
MRt sazntiset
Siinosaamizeat
Yhilganss

Saamizet ogakkuus- sekd muita omistusyhleysyhtel-

st
Wyyntsasmisel
Lainagaamisef
Muur saamisat
Shrtosaomisof
Yhteensd

aaamise! kirnenssd

2019
PilkZaikaiset Lyhylaikaizel

66 095,53

86 099,53

2,00

280 00,00

280 000,00

56 099,53

WFIHA
‘675 B11,49

71254240

176 324 46

104 835,08
281 109,54

2 185,90

218540

95 B8 34

2078

Pitkdaikaise! Lyhylaikaizet
3 588,19

BE 009,53
66 (30,53 £ 885,19
176 211,55
a7 63408
;00 215 845,53
BET403

230 000,00
292 000,00 B 37403
355089.53 231 407 45
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24, Siirtagaamislin sisdityvat olennaiset erat

Kansern Kunta
2019 2015 2019 2018
Maelan krvals bydtersayshuolesis 234 650,57 154 408 97 220 000,60 110 420,00
Tuel ja avustuksel 84 214,21
Slirtyval koot 5 408 54 278,36
Muut siitnsaarmiset 857 834,68 805 602 03 332 589,28 100 445,32
Yhilgors 1182 10640 5 COD G500 93Z B47 84 210 §d5,32

Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

25. Tase-erakchitainen evittely oman phdoman erien lisiiyksisti ja vihennyksista sekd slirreista naiden erien vililld
tilikauden aikana

Konsemi Kunta
2019 ams 1019 2018
Porospédcme 1.9, 15 635 445,77 13636 445,77 16636 446,77 15636 445,77
Lisépksel
Vahennykset
Pervspatioma 31 12, 16 636 445,77 10 63 445,77 15 G636 446, 77 15636 445 77
likurssirahaste 1.1 217510851 2175159691
Lisaykse!
Wahenryksa! 221,80
Ylikurssirahaste 31,02, 2172857, 2175 168,01
Wit orreat rahastat 1.0 £ 51 958,58 Fatan4a.0e
Lisaykset 14 151,68
WEhenrykse: -521 684,50
Siirrot erien vAl 1A 406 800,65
N uulokset ecellisen tilkauden fietoihin | Srjzskelmivaihto 544 498 27
Muut orat rahasta: 31.12, B 655 412,85 & BB 9648 58
Edellisten tilikausien yli-f=lijaama 1.1, G395 316,30 16 097 174,99 -2¢ 060,08 3174 181,87
Siimat rehastoihin -406 300,66 -265 20040 13 080,69
W uutokzel edellisen tikavden fistcibin jZrjesiemavaiito 284097 77
Muutokssl edallisen tilkauden fistcihin B30 472 55
Fdellisten “likausien yi-f=lijFama 31.12. a£37 GO0 B 9831 376,50 -22 560,08 J 187 262,508
Tilikauden yli-f2ijaimai -4 304 96061 -5 437 059,29 3602 686,12 3H07223,54
Oma pdanma yhiteensd 22609 94565 31 102918,56 12 070 708 67 15643 434,79

Lifteticton on péivitoRy: radste rahastnista emelty yWilurssirahuston esuus omatfe Aville, verfailuvucs! on kotfaify,

Edellisten filikausien yli-falijdima [a tuloksenkisitielyerst Kunta

2619 2018
Edelisten tilikausien yli-takjasma 31.12. -22 960,98 3167 22 58
Tilikauden yli-af|&&ma -3 602 686,12 30254

Keilynyt peistocro 31.92.
Vapaashtoisel varauksel 3112,
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Keriynyt pi-aliaams fa iulsksanibsittelverdl phfesnsi 362664710 -2 960 08
26, Erittely potstoerosta
Ci cle.

27. Tase-erlen mukaan critelfy tieto sellaisista pitkdaikaiseen vieraaseen padomaan kuvluvista veloista, jotka
erainkyvat mydhemmin kuin viiden vuoden koluttua 1.1.2025 tai sen Jalkeen)

Konsarnl Kunta
2019 018 2019 2013

Velat, jotka erdifinfyvil mydhemmin kuin
viiden vuaden koluttua

Joukkovelkakijalalnat

Lainat rahoilus- ja»axuuluslaitaksiia 28 612 020,34 12 688 832,20 200377 781 A4 12 588 892 20

* ainat julkisyhigisdilia 78S 324 56

Lainat ruilta luotenantzjilta

Saadut ennaket

Slirtove'at
Fitkbaticaizel veial yhivensd 29 401 362,80 12 BB 892,20 23T TR 84 12 688 592 20

28. Erittely lilkkeeseen lasketuista joukkovelkakitjalainaista
Ei ols.

24_ Erittely olennaisista pakollisiin varauksiin merkitylsté eristd, jos se on tarpeen tase-erien selventdmiseksi

Konserni Kunta
pi 1 2018 019 2018
Muut pakolliset varaukset
Kaatopaikan jlk:hoitokuslann uksol 237 500,60 247 DOCL0D
Pofilasvahinkov astutvaraus 2442328 GO0 92985
Miuul pakeo et varsukset 212 678,00
Mt pakallisel varaukset phisenss 974 301.28 047 02885 0,00 0,00

30. Erikseen pitkii- ja lyhytaikaiset velat tytdryhteisille, kuntayhtymille, joissa kunta on Jasenani ja osakkuus-
sekd muille omistusyhteysyhteisdille

2018 2018
Pitk&aikalsat Lyhytaikalset Pitktaikaiset Lyhytaiksiset

Velal tytiryhleisdille

Saadut entiaiot

l.ainat §28 644 39 20 885,51

Ostovelat 260 45 182,71

Siirtowslat
Thivenss 1,00 28 004 24 20 855,01 152,11

Velat kunlayhtymiile, joissa kuntz on jasenend

Saadut ennasot

Lainat

Ostovelsl 1 66T 584,08 1351 2003

Siirtovelat g64 228 9% 2283841
rhtaansh 0,00 223381301 0,00 3611 10,78
Velat osakkuus- seki mullle emlstusyhieysyhteisdille

Saadut ennakot

Lairal

Oslovelat 3 558,33

Siifowvelat
‘Yhtaansd 0,0 3 5RE 33 0,00 0,0
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31. Maksuvalm iudan kannaita merkittivi selkilimiitti jos taseeseen on merkitty luotollisen sekkivelan miira

Einle.

32, Erittely muut velat -erdn jakautumisesta Hittymismaksuihin [& muibin velkoihin, jos liitymismaksuja e ole

merkitty taseeseen erillisens eriina

Kansern|

2018 2018
Muut velat
Liittymismaksut 1323 747 28 13130 325 87
Muut valat 1886 BAS AT 2100 577 87
Muul velal yvhieenss 1913073313 192390374
33. Siirtovelkoihin sisiltyvit olennaiset erht

Konsernt
214 g
Tuloennakat 20b $2247 348 899,46
Jaksdtelut hankildstakuul b 280 479,36 6 204 592,16
Korigjakscll ksed A2089 52 A 523,55
Muut Iyhylaikaisat 237805138 3 547 968,05
Yhigensd 9056 443,23 10235 944,22

Kunfa
2018 2018

1237 147 87 1400 141,97
B30 54,72 484 11378
1956 002,09 1603 204,95

Kunta
2018 218
5 533,50
2171 450,65 2080 787,55
3372693 48 216 B3

1422 &r4.89 3618 970,86
3648 05247 5 754 508 54

Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja koskevat liitetiedot

34. Velat, joista kunta on pantannut, Kiinnittanyt taj muula tavalla antanut vakuudeksi omaisuuttaan

Konserni
013 2018

Lainat rahaitus- a vakoutuskaitoksilia 10731 278 56

Vakuudeksi annetut kinnilyksel 1960 DG B2
Vakuudekst annelu! sinnityiset phteensd 10 731 278 56 0,c0
Liitetiplo on lizdlty vieisoffesn mukaisest,
vertaiinaioiia el ofe.

35 - 37. Vakuudet ja takaukset
Konserni
2013 018

Omasta puclesfs annefut vakudet

Kiinteigtokiinilyksel 377362385

Yrilyskiinnilyksed 3 540 500,05

Talletuksst 7 160,13

Taxouhsot 70 80,00

Yhiearsd FA0201373 0,00
Osakkunsyhfeisdjen puolesia annetut
vakuudet

Takauxsat 95 92059
Muiden puolesta snneluf vakuudet

Kiin¢eistokiinnitykset FHO 256,00

Lifefieto on isdify pieizohjoen mukaisest,
vertaithueia of o,

Kunta
29 2018
0,09 00
Kunta
2019 2018
.00 1,00
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38. Vuokrasopimusten mukaisten vuokeien jiljelld olevien midrien yhteissumma, jos s on merkittéva

Kongerni Funta
2019 214 2014 2018
Toimifilgjen vaokravaslual 1222368332 13077 Did ad 12 024 658,56 12702 326,14
Keneiden ja lailleiden vuokrayasiot 1402 33106 98257241 E7H 275,63 538 173,27
Vuokravasili yhteensd 1362601438 14 050 BAE A5 12 8604 932 19 13200 40947
- giité seuraavalia flikaude |z maksellava
a5LS 1012 463,15 1771 36287 1 897 ¥78.52 1515 551,14
39 - 40. Vastuusitoumukset
Homnserni Kunta
Jirjestelyfen larkoitus 2019 s 201% 2015
Takaukset samaan konsemiin kuuluvian
yhtelsé|en pualesta
Alkuperainen pagoms 32005278 3129028278
J&jella oleva padoma 040450290 2160144911
Takaukset muiden puclesta
Mkuperdinen pafoms
J#jelld oleva paaorna
Vastuy Kuntien takauskeskuksen takausyas-
tuista Kuniz
2019 2018
kurnan osuus takauskeskuksech takausvasluizta
KIRFE A9 056 TOO.00 86 137 915,00
¥unman mandollistz vasiuula katava osuus
takauskeskuksen rahasiosta 31,12, 45 435 40 432 480,58

TakaUskes<us ol 1TyGrtaa takauksia ainoastaan rifEvis vakoutla vastaan, Msenyhicisdt vaslaaval yhdessa lakzuskeshaksen sellaisten mengjen ja
sifeumusten rahoituksosla, joita ei muulen saada kaieluiksi, asukasiukujen silitenssa. Yuasina 2018 ja 2099 vakuudet ovat olleet rittévét eikd la-
kauskeskus/gin 10 §n mukaisia meoja tai sitourmuksiz ole reaisoitunlt.

41. Muut kuntaa koskevat taseen ulkopuoliset jarjestolyt

Kongarnd

Jirjestelyjen tarkoitus 218 2018
Sopimusyasiuul 4 425 987,78
Arvorlisavensn palauisyasil 113 104,87
Johdannaissopimuksst

Kororeaihtesoplns Valajankosken Sahkdn
ky. nimellisarve 3 540 500,00
Hybdvhejohdanna sat

¥.dypa arvg, ostetty 864 <05 84

Kiypa aned, yyly £ (73087 58
Yhiconsd G837 194 52

Litoffetapieisotyjesn paivityksen 2018 vuoks
vertailuwioden listoja @ ofe saslavitla.
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| Arjestelyn tarkoilus e . 1
Keronvaihtosopimus KANKAANPAR 3

Koronwalhiesepimu s o lehty suojaamaan koko lainaszlkaa
gjaks 8.4, 2022-0.4 20728 siten &bd kaupunki vastaahotas 3
kk e0r korkoa 2 maksan kimbeds kotkoa 0,00 % mikdl vitte-
Kok o enintdan 3,00% ja vitekoren vittaessad 3.00% vite-
korke -1,00%, Vimeiset 2 vusits, D.4.2027-0.4.2020, pajoma
on .5 rlj, euroz, Pankilla oikeus -alkaa sopmusta gjaksi
0,4.2029-9.4.2047 silen, ol kaupunki vastaanottaa & kk eur
korkoa ja maksaa kiinteaa korkoa 0.98%.

Lainapadomaa vastaava nimellisarao 0 30000 006,52
Markkina-arva 31.12. {pankin imcilus) 0 -BCZ 047 75
Sopimus phdtely ennenaikaizesti 22 52013 0

Koronvaihtosopinius KANKAANPAA 4

Koronvaihtosopimus or Ehly sucjua maan koko laitasalkkua
ajaksi 9.4 20220 4 2047 siten ettd kaupunki vastaanattas 3
Kk cur korkoa ja maksaa Kinled8 korkoa 1,595 % mikal
vittekorko on enintain 3,00% a vitekoron ylinaessd 3,00%

! viitekorke 1,00%. P2aoma muuiiug seiraavasii

' 9.4.2022 alkecn 10 GO0 000,00
94,2027 alkasn A0 C0% 000,80
T 9.4,2032 alkaen 35 00D 000 82
L 64,2037 alkaen 30 437 000,40
94,2047 aliaen 20002000 62
Warkkina-arvo 31.12, {zankin imaitus) -} 961 Y4195

Koranvaihtosepimus KANKAANPAL 5

Koromaintesopimus on tehly suojramasn koko lainasalkkua
ajaks 0.4, 20229 4 2029 siten edd kaupunki vasizancttza 3
ek eur korkoa ja maksaa kiinleda korkoa G.00 % mikdl viie-
korso on enintéan 3,00% ja vitekoron ylittdasss 3,00% vite-
korse -1.00%. Viimoisot 2 vaolla, 9.4,2027-9.4 2023, paaoma
on (.5 mil]. o, 30 N0 000,00

Markkine-zivee 21,12, {pankin iliroitush 808508

Kaupunginvaltuusto on 18.9.2017 § 81 antanut omavelkafsan takauksen | &nsi-Suomen Csuuspankin antamalle 548,000
euron seka mahdollisten korkojen ja kulujen vakuudele, jonka se on antanut Pohjois-Setakunnan Jateidenkisittely Oy:lle
Eteld-Suomen Alushallintovirasion antaman ympéaristéluvan 3222016/ vakuudeks,

Arvonlisaveron palautusvastul ifvestzintisununnitelma el sisalla suunnitelmia, Joiden perusteetla arvonlisévere joudutta-
sin palauttamaan,

Kankaanpasn kaupungin vastud Pohjois-Satakunnan peruspalvelukuntayhlymén aljgéméasta amistusosuuden (48,48 %)
mukaisesti 330 583,46 € Kankaanpaan kaupungin vastuu Satakunnan sairaanhoitopifrin alijfiémésts omislusosuuden
{4,905 %) mukaisest 177.408,46 €, Kankaanpdan kaupungin vastuu Pohjois-Satakunnan peruspalvetukuntayhtymille
mahtollisesti iulevasta tilaajavasturn mukaisesta veroseuraamuksesla omistusosyuden (48,45 %) mukaisesti 212.678 €,
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Henkilostod, tilintarkastajan palkkicita ja intressitahotapahtumia koskevat liitetiedot

42. Henkildstin maard tehtivaalueittain

Henkildstia koskevat tarkemmal tiedot esiletZan enllisessd henkilistotlinpastiksessa.

Henkildstin [uknimdara 31,12, Kunta

2018 018
Fallnlckeskus ia talauskeskus fid 75
Kaupunzisuuarilieh keskus 13 13
Perusturvakeskus 1 i
Sivistysheskl s 3T 364
Terninen keskus a7 K1Y
hicansd 491 486

43, Henkiléstskolut

2019 2018
Fenkil@sidkuot wioslaske!man musaan 2 63 678 A 21043 574 58
Henkilds:dkuluja aktivoily ainegttomiin ja aneelisin hyddykkeisin 220 870,41 190 478,18
Honkidstohol yhasnss 20689 545 30 21234 052 75

44. Luottamushenkiloiden palkoista perityt ja tilitetyt luottamushenkilamaksut

19 2018
keskusla 2B I5 2701,50
Kokoomes 2 439,50 241560
Ferislil e aatit 176,50 189,50
Perussuomalaiset 4 &45,00 4 958,50
S0P i 7a a0 213000
Wasenmislolitto 981,50 fald 6
Wilredt 439,90 208,39
Tifitatyt luotamushenkidmaksw vhieenss 13 443,85 1344195
45. Tilintarkastajan palkkiot

2019 018

Tilintarkastusyhteist BOO Audiatar Dy
Tilintarkasius & 592,98 & 902 05
Tilintarkastuslautakunnan sihtearn lehtavat J456,80 4 72720
Wuut palvelut 316,20 63,23
Failikiol yhleansi 12 764 66 13 692 48

48. Kunnan ja sen introssitahoihin kuuluvien viliset lilketoimet

Katpunginjohtajan kanssa on valtuyston paatdkselld 29.2.2016 § 18 soviltu johitsjasopimuksesta, jonka mukaan kaupun-
ginjahtaja siteutuu itizanoutumaan 12 kuukauden ajan brutiopalkkaa vastagvaa erokorausta vaslaan, kun luottamuspula
on yhteizest todettu.
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Kaytetyt kirjanpitokirjat ja tositelajit
Kéytetyt kirjanpitokirjat vuonna 2019

Tilinpa&tis

Tase-erittelyjen saldoselvilykset séhktisend Sarastia Oy:lla

Paakirja kuukausittain sahkbiseen arkistoon/Sarastia Qy

Pdivakirja kuukausittain sdhkdiseen arkistoon/Sarastia Oy

Osto- ja myynfireskonirat kuukausittain sdhkoiseen arkistoon /Sarastia Oy
Palkkakirjanpito palkkakausittain sdhkbiseen arkisloon/Sarastia Oy

Tilinpaatas sailytetadn pysyvasti, muut kifanpitokirjat 10 vuotta tilikauden pasttymisestd, EU-projektien aineisto 10 vuotta
ohjelmakauden padllymisesta.

Nrosarjat ja kirjauskansiot

Kiytettavissi olevat kirjauskansiot Ja nfiden numerosarjan keod

Nimi Kinaus Numerosarjan koodi
ART Aktivoinnit 164 AKT
HYV Hyvitysten palaulus 164HYY
Kman Asiakkaan man. kuittaukset TE4Manku
KOM Kayltdomaisuus 164K0M
KOMB [esylttomalsuusbudjelt 1RAKOMB
Liappio Leattatappio 164MR._7
Ian Manuaakisat sundtukset 6aMan5u
IMudstin Muisfiotositest 164 Musst
MusstioE Muisflolosttesl excelista 164MuisE
MigztSisLa Muistiotositteet sisdinen laskulus 164 5isl
oL Ostalaskut 1641P
OLsis Sisdisat ostofaskul 164IP

Ol Ostareskontran maksul 16405
Palkka Palkkalosittest 164 Palkka
Pankki Pankkitosittest 164 Pankki
Vil Viltesucrilukset 164Viite

HAKOM Kom konversio THAXAKOM
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Kiyletdviess alaval numerasar]al

Mumeresafan
sorngrogaran kocdi Ming 2] Hin
1B4AKRT 114 Ahlivgimi! AW =_7 164 HirmikiziLnos
1B4ALY 164 Al misua s 1843 164 Kimikkee gralurms
1B AR 164 Marcskontran kifasskansiavient adM ] 4 154 Nim'kedimensiorumearn
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