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A. Yleisperustelut

1. Yleinen taloudellinen tilanne ja kuntatalouden kehitys

1.1. Yleinen taloudellinen tilanne
(Lahde: Valtiovarainministerio: Kuntatalousohjelma vuodelle 2021, syksy 2020, tiivistelma)

Kuntatalouden nakymat ovat syksylla 2020 poikkeuksellisen haastavat. Tilinpaatéstietojen mukaan
kuntatalous jatkoi heikkenemistdan vuonna 2019. Lisaksi yleinen taloudellinen kehitys kaéntyi hie-
noiseen laskuun jo vuoden 2019 loppupuoliskolla ja vuoden 2020 alussa Suomeen levinnyt koro-
naviruspandemia ja sitd seuranneet hallituksen asettamat rajoitustoimet vaikuttivat voimakkaasti
koko julkiseen talouteen ja kuntatalouteen sen osana.

Hallitus on tukenut kuntia useilla toimilla vuoden 2020 aikana akuutista kriisista selviamiseen. Tu-
kitoimet ovat kohentaneet kuntatalouden tilaa merkittavasti vuonna 2020. Kuntatalouden haastee-
na on kuitenkin sopeutuminen kohti koronakriisin jalkeista aikaa ja kohti normaalia rahoitusuraa.

Kuntatalouden suurin ongelma koronakriisin tuomien lisdhaasteiden lisdksi on jo pitkaan jatkunut
tulo- ja menokehityksen rakenteellinen epésuhta. lkdihmisten maaran kasvu on jo monen vuoden
ajan lisannyt palvelutarvetta ja sote-menoja, ja tAma kehitys tulee jatkumaan alkavalla vuosikym-
menelld. Samanaikaisesti tydikdisen vaeston maaran pieneneminen heikentédé veropohjaa. De-
mografinen muutos liséksi eriyttaa erikokoisten ja olosuhteiltaan erilaisten kuntien talouskehitysta.

Kuntatalouden tunnusluvut heikkenivat vuonna 2019. Vuoden 2019 tilinpaatostietojen mukaan kun-
tatalouden toimintakate heikkeni noin 1,3 mrd. euroa ja vuosikate noin 0,3 mrd. euroa. Vaikka kun-
tien talouden keskeiset tunnusluvut heikkenivat, verorahoituksessa oli kuitenkin myonteista kehi-
tysta. Kuntatalouden lainakanta jatkoi kasvuaan 2,5 mrd. eurolla yhteensa 21,9 mrd. euroon. Myos
kuntakonsernien vuosikate heikkeni edelleen ja lainakanta kasvoi selvasti.

Kevaalla 2020 Suomeen levinnyt koronaviruspandemia seka sitd seuranneet hallituksen maalis-
kuussa asettamat rajoitustoimet vaikuttivat merkittavéasti koko julkiseen talouteen ja kuntatalouteen
sen osana. Tilanne vaikutti kevaén aikana voimakkaasti kuntien tehtavakenttaan, palvelujen tar-
peeseen ja kysyntddn seké niiden tuottamisen tapaan. Samanaikaisesti kuntien verotulot putosi-
vat, myynti- ja maksutulot vahenivéat seka sosiaali- ja terveydenhuollon menot kasvoivat kuntien ja
sairaanhoitopiirien valmistautuessa koronapotilaiden hoitoon. Myés kiireetdnta hoitoa lykattiin osit-
tain kuntien ja kuntayhtymien, osittain asiakkaiden toimesta.

Koronapandemian vaikutukset yksittaisiin kuntiin ovat olleet hyvinkin erilaisia johtuen muun muas-
sa kuntien erilaisista tulorakenteista, elinkeinorakenteista, palvelurakenteista, koronatapausten
maarasta ja maantieteellisesta sijainnista. Tydllisyyden ja yritystoiminnan nakokulmasta pandemi-
an alkuvaiheessa kevaalla 2020 vaikutukset kohdistuivat erityisesti kuntiin, joiden elinkeinoraken-
teessa palvelu-, logistiikka-, tapahtuma- ja matkailualan merkitys on suuri, toisin sanoen suuriin
kaupunkeihin seka pienempiin matkailusta riippuvaisiin kuntiin.

Valtio on tukenut kotitalouksia, yrityksia ja kuntia suoraan useilla toimenpiteilla vuoden 2020 aika-
na annetuissa lisatalousarvioissa. Tukitoimenpiteilla pyrittiin turvaamaan tyollisyyden, taloudellisen
toimeliaisuuden seké peruspalvelujen jarjestamisen edellytykset kaikissa kunnissa seka huolehti-
maan kunnille suunnatun tuen osalta siita, etté tuki kohdistuisi mahdollisimman hyvin juuri niihin
kuntiin ja tehtaviin, joihin koronakriisi vaikutti voimakkaimmin. Mittaluokaltaan merkittavin kuntiin
kohdistuva toimenpide oli vuoden 2020 neljinnessa listalousarviossa osoitettu, toisiaan taydenta-
vista toimenpiteistd muodostunut kuntien tukipaketti. Tukipaketin toimet kohdentuivat paaosin vuo-
teen 2020 ja se oli yhteensa noin 1,4 mrd. euroa.

Syksyn 2020 budjettiriihen yhteydessa hallitus p&atti osoittaa kunnille lisatukea syksyn 2020 lisata-
lousarviossa. Peruspalvelujen valtionosuuksia korotetaan viela 400 milj. eurolla ja sairaanhoitopii-

rien valtionavustusta 200 milj. eurolla. Liséksi syksyn lisatalousarviossa osoitetaan 355 milj. euroa

koronavirukseen liittyvien valittémien kustannusten, kuten testauksen, tdysimaaraiseen korvaami-

seen. Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirille korvataan erikseen rajatestauksen edellyttdmas-
ta testauskapasiteetin nostosta ja analyysi-toiminnasta aiheutuvat kustannukset enintaan 200 milj.

euroon asti.

Naiden merkittavien tukipakettien lisdksi kuntiin on kohdennettu useita muitakin tukitoimia vuoden
2020 aikana. Vuoden 2020 kuntatalouden tulos ja rahoitusasema ovatkin muodostumassa selvasti
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kevaan 2020 kuntatalousohjelmassa esitettya vahvemmaksi. Vahvistumisen taustalla ovat merkit-
tavimpana tekijana hallituksen kuntataloutta vahvistavat tukitoimet peruspalvelujen jarjestamisen
turvaamiseksi ja kuntatalouden aktiviteetin yllapitdmiseksi. Myos verotulojen kehitys on ollut ke-
vaalla ennustettua parempaa. Tukitoimien ansiosta kuntatalous vahvistuu selvasti poikkeuksellisen
heikkoon viime vuoteen verrattuna, mutta toimin-nan ja investointien rahavirta pysyy silti negatiivi-
sena ollen noin -0,8 mrd. euroa.

1.2. Kankaanpaan kaupungin talous
Tilinpaatés 2019

Tilikauden aikana valtuusto muutti talousarviota neljassa kokouksessaan. Muutokset kohdistuivat
kayttotalouteen, tuloslaskelmaan, investointeihin ja rahoitukseen. Muutoksilla lisattiin kayttdtalous-
osan eri tulosalueiden maararahoja yhteensa 1.288.000 eurolla. Tuloslaskelmaosan verotuloarvio-
ta alennettiin 1.490.000 eurolla, valtionosuustuloarviota alennettiin 145.000 eurolla ja korkome-
nokohtaa alennettiin 40.000 eurolla. Investointiosan maararahoja korotettiin yhteensa 459.000 eu-
rolla seké rahoitusosan lainanottoa yhteensa 3.300.000 euroa. Muutokset heikensivat talousarvion
tulosta 2.883.000 euroa, lisdsivét investointimenoja ja lainanottoa.

Kayttotalouden tulosalueiden maararahojen ylityksia oli eniten erikoissairaanhoidossa, perusope-
tuksessa ja kuntatekniikassa. Myds nettomenojen alituksia oli useilla tulosalueilla, suurimpina pe-
rustuvapalvelut (tosin maararahaa korotettiin kesken vuoden 1,3 M) hallintopalvelut ja toisen as-
teen opetus. Kokonaisuutena yhteenlaskettu kayttétalouden nettomeno eli toimintakate ylittyi
0,17 milj. euroa toteutumaprosentin ollessa 100,26 %.

Verotuloarvio alittui 0,98 milj. euroa toteutumaprosentin ollessa 97,6 % ja valtionosuustuloarvio ylit-
tyi 0,35 milj. euroa toteutumaprosentin ollessa 101,3 %. Korkomenoarvio alittui 0,0 4 milj. euroa.

Vuosikate oli + 0,07 milj. euroa ja poistot - 3,67 milj. euroa. Tilikauden tulokseksi muodostui - 3,60
milj. euroa ja tilikauden alijgamaksi - 3,60 milj. euroa. Edellisten tilikausien yhteenlasketut alijagamat
ovat yhteensa - 0,02 milj. euroa. Nain ollen yhteenlaskettu alijgdma taseessa on tilivuoden 2019
lopussa - 3,62 milj. euroa.

Kokonaisuutena vuoden 2019 tilinpaatds oli huono ja talousarvion toteutuma heikko.
Talousarvio 2020

Vuoden 2020 talousarvio laadittiin tulokseltaan + 0,7 miljoonaksi. Talousarvio sisaltaa syksylla
2019 laaditussa talouden tasapainottamisohjelmassa mainitut toimenpiteet. Vuoden 2020 alussa
levinnyt koronapandemia on kuitenkin osittain hidastanut ja siirtdnyt toimenpideohjelman taytan-
tébnpanoa. Kevaalla talousarvion toteutumisennuste naytti todella synkalta, mutta valtion kuntata-
loutta tukevat toimenpiteet ovat auttaneet ja vuoden 2020 tulos nayttdd muodostuvan olosuhteisiin
nahden varsin hyvaksi. Verotulojen kasvu jaa ennakoitua vaatimattomammaksi, mutta valtion-
osuuksien kautta saatava lisérahoitus korvaa verotulomenetykset.

Talousarvio 2021

Vuoden 2021 alusta toteutuva Honkajoen kunnan littyminen Kankaanp&aén kaupunkiin on tuonut
lisaty6ta talousarvion laadintaan. Toimintojen yhteensovittaminen ja budjetointi uudelleen yhteen
organisaatioon kahdesta kulttuurista vaatii sopeutumista.

Vuoden 2021 talousarvio perustuu samoihin veroprosentteihin kuin vuonna 2020. Tuloveropro-
sentti on 21,75 % ja kiinteistéveroprosentit ovat seuraavat: yleinen 1,20, vakituisten asuinraken-
nusten 0,45 %, muiden asuinrakennusten 1,05 %, voimalaitosten 3,10 % ja rakentamattomien ra-
kennuspaikkojen 4,00 %. Veroprosenteista kaupunginvaltuusto teki paatoksen kokouksessaan
16.11.2020. Verotuloennuste on talousarvion liitteena.

Valtionosuusarvio perustuu valtiovarainministerion kuntakohtaisiin laskelmiin. Lopullisesti valtion-
osuuksien maara tiedetaan vasta ministerididen valtionosuuspaatosten jalkeen aivan vuoden 2020
lopussa.

Investointitaso suunnitelmakaudella 2021 - 2023 on edelleen poikkeuksellisen korkea ylittaen sel-
vasti poistojen maaran. Koska vuosikate ei riitd suureen investointimaaraan, velkaantuminen li-
saantyy. Lainamaaran kasvu liséaa korkoriskia tulevina vuosina vaikkakin yleinen korkotaso on nyt
alhaisella tasolla.



Vuoden 2019 tilinpaatdksessa on alijgdmaa n. 5,7 milj. euroa (Kankaanpaa + Honkajoki). Vuoden
2020 tilinpaatoksessa kertyneita alijgadmia tuskin pystytdan olennaisesti vahentdmaan. Talous-
suunnitelman aikana alijgdmat vahenevét alle 0,5 milj. euron ja mikali alijgdmien kattamisvelvolli-
suuden aikajannetté pidennetéén vuodella, kuten on suunniteltu, saadaan kertyneet alijaamaét ka-
tetuksi vuoden 2024 aikana. Syksylla 2019 laadittua talouuden tasainottamisohjelman taytanté6n-
panoa jatketaan.

2. Strategia

Kuntastrategiassa valtuusto paattda kunnan toiminnan ja talouden pitkan aikavalin tavoitteista.
Kuntastrategiassa tulee ottaa huomioon:
1. kunnan asukkaiden hyvinvoinnin edistdminen

palvelujen jarjestaminen ja tuottaminen

kunnan tehtavia koskevissa laeissa saadetyt palvelutavoitteet
omistajapolitiikka

henkilostopolitikka

kunnan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet
elinymparistdn ja alueen elinvoiman kehittdminen

No ok~owN

Strategia toimii talousarviota ja taloussuunnitelmaa ohjaavana. Kaupunginvaltuusto hyvaksyi
6.3.2017 § 18 kaupunkistrategian

”Aly, taide ja hyvinvointi asuvat meill3”

Strategiset, ohjaavat roolivalinnat vuoteen 2025

Kankaanpaa — tunnettu ja nakyva kaupunki
A

R | 1 |

Kankaanpaa -

Kankaanpda - Kankaanpaa - e ..
. P . . _p . Kestiava, kettera
Mahdollisuuksien Hyvinvoinnin . A
. T ja toimiva
luoja edistija .
kaupunki
L /

3. Konserni

Kankaanpéén kaupunkikonserniin kuuluvien tytéryhteiséjen toiminnan ja talouden tunnusluvut on

esitetty seuraavassa. Omistajaohjauksena kaupunginhallitus seuraa ja ohjaa konsernin tytaryhtei-
soja strategian mukaiseen toimintaan. Kaupunkikonsernin johtamista ohjaa kaupunginvaltuuston

13.11.2017 hyvaksyma konserniohje.

Kankaanp&aén Asunnonhankinta Oy

x 1.000 €
Kasvu TP2018 % TP2019 % TA2020 % TA2021 %
Liikevaihto 2 368 2374 2 363 2335
Tase 7628 7322 7 350 7150
Henkilosto 5 5 5 5
Kannattavuus
Nettotulos 95 127 4 2
Kokonaistulos 95 127 4 2
Sijoitetun pddoman tuotto 81% 2,0% 09% 2,0%
Vakavaraisuus
Omavaraisuusaste % 32,0 % 29,6 % 31,0 % 34,0 %
Nettovelat 4870 4 459 3968 3539

- rahalaitos 4870 4 459 3968 3539

- kaupunki 0 0 0 0




- p43omalaina | 0 | | 0 | | 0 | | 0 | |

Vuokrattavia asuntoja yhtidlla on omistuksessaan yhteensa 544 kpl, asuinpinta-ala yhteensa
31.294 m2. Lisaksi muita vuokrattavia ja isdnnoitavia asuntoja yhteensa 169 kpl. Kuntaliitoksessa
Honkajoen kunnalta siirtyy 43 asuntoa, joita hallinnoi kiinteistéyhtid Honkajoen Vuokratalot Oy.
Kiinteistd Oy Honkajoen Vuokratalot lisatdaan konserniin uudeksi tytaryhtiéksi. Mahdollinen sulaut-
taminen osaksi Kankaanp&an Asunnonhankinta Oy:téa tehdddn mydhemmin.

Tuloksellisuustavoitteet:
e  yhtion tulorahoitus riittd& kattamaan rahoituskulut ja vuosittaiset tavanomaiset vuokra-
asuntojen peruskorjauskulut
e toiminnallinen kayttdaste véhintaan 92 %
e sijoitetulle padomalle ei vaadita tuottoa
e asuntokannan selvitys ja portfoliointi

Vatajankosken Sahkon kuntayhtyma

x 1.000 €
Kasvu TP2018 % | TP2019 % | TA2020 % | TA2021 %
Liikevaihto = toimintatuotot 136 137 138 137
Tase 7424 6 841 6 025 5439
Henkilosto
Kannattavuus
Nettotulos 334,0 324 189,0 178,0
Kokonaistulos 334,0 324 189,0 178,0
Sijoitetun pddoman tuotto 4,50 % 4,21 % 3,13 % 3,27 %
Vakavaraisuus
Omavaraisuusaste % 100 % 100 % 100 % 100 %
Nettovelat
- rahalaitos
- kaupunki
-VSO
Tuloutus kunnille
Kankaanpaa 646 640 632 625
Karvia 266 264 260 257
Korko- ja rahoituskulut
Tuloverot 8 8 5 &
Tuloutus kunnille yht 912 904 892 882
Kankaanp&an Yrityspalvelu Oy
x 1.000 €
Kasvu TP2018 % | TP2019 % | TA2020 % | TA2021 %
Liikevaihto 820 823 823 790
Tase 15 283 14 792 14 500 14 000
Henkilosto 0,0 0 0,0 0,0
Kannattavuus
Nettotulos 22,6 93,0 25,0 45,0
Kokonaistulos 22,6 93,0 25,0 45,0
Sijoitetun pddoman tuotto 0,76 % 1,5 % 0,83 % 1,00 %
Vakavaraisuus
Omavaraisuusaste % 18,3 % 19,5 % 19,3 % 20,7 %
Nettovelat 11783 11154 10 526 11022
- rahalaitos 10 276 9682 9091 9623
- kaupunki 1508 1472 1435 1399
- pAdomalaina 0 0 0 0




Yhtio keskittyy toimitilojen rakennuttamiseen ja vuokraamiseen ensisijaisesti tuotannollista toimin-
taa harjoittaville yrityksille Kankaanpéaéssa. Yhtioé on 100 %:sti kaupungin omistuksessa.

Vuoden 2019 lopussa vuokrattuna toimitilaa on yhteensa 27.759 m2. Uuden toimitilan rakennutta-
minen edellyttdd omistajan rahoitusosuutta ja takausta.

Tuloksellisuustavoitteet:
. yhtion tulorahoitus riittdé kattamaan toimintamenot
. yhtidn tulee tehda ylijaamaisia tilinpaatoksia
o sijoitetulle pddomalle ei vaadita tuottoa

Pohjois-Satakunnan Jatteidenkasittely Oy

x 1.000 €
Kasvu TP2018 % | TP2019 % | TA2020 % | TA2021 %
Liikevaihto 1127 1169 1170 1170
Tase 1174 1103 1300 1300
Henkildsto 2 2 2 0
Kannattavuus
Nettotulos 29,0 122,0 35,0 35,0
Kokonaistulos 29,0 122,0 35,0 35,0
Sijoitetun pddoman tuotto 5,59 % 20,9 % 3,64 % 3,64 %
Vakavaraisuus
Omavaraisuusaste % 52,2 % 66,7 % 51,4 % 51,4 %
Nettovelat

- rahalaitos 0 0 0 0

- kaupunki 0 0 0 0

- pAdomalaina 0 0 0 0

Tuloksellisuustavoitteet:

o yhtion tulorahoitus riittd& kattamaan toimintamenot
. yhtion tulee tehda ylijaamaisia tilinpaatoksia

o sijoitetulle pddomalle ei vaadita tuottoa

4. Talousarvion rakenne

Vuoden 2021 talousarvion rakenne noudattaa valtuuston hyvaksymaé Suomen Kuntaliiton suosi-
tuksen mukaista talousarvioasetelmaa, jota on noudatettu vuodesta 1997 alkaen. Talousarvion
rakenne perustuu yhteisvaltuuston 28.9.2020 § 14 hyvaksymaan hallintosaantdon ja siina maéari-
teltyihin tulosalueisiin.

Talousarvio koostuu seuraavista talousarvio-osista:
A. Yleisperustelut

B. Kayttétalousosa

C. Tuloslaskelmaosa

D. Investointiosa

E. Rahoituslaskelmaosa

F. Liitteet

Talousarviolla ja taloussuunnitelmalla on kaksi nakékulmaa:

1) kokonaistalouden nakékulma ja
2) toiminnan ohjauksen nakdkulma.

Kokonaistalouden néakdkulmasta kaupungin kokonaistaloutta kuvataan talousarvion ja
-suunnitelman tuloslaskelmaosassa ja rahoituslaskelmaosassa. Toiminnan ohjauksen nako-
kulmasta kaupungin toimintaa ohjataan kayttétalousosan ja investointiosan tavoitteilla ja maa-
rarahoilla.

Taloussuunnitelma laaditaan kolmivuotiskaudeksi. Tilikauden tulos yksittaiseltd suunnitelmavuo-
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delta voi olla yli- tai alijaggéméainen, mutta suunnitelmakaudella tulojen on katettava menot sekéa
aiempien vuosien alijagdmat. Taseeseen kertynyt alijadma on katettava enintdan neljan vuoden
kuluessa tilinpdatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee talous-
suunnitelmassa paattaa yksilodidyista toimenpiteista, joilla alijadma mainittuna ajanjaksona kate-
taan.

5. Talousarvion sitovuus

5.1. Kayttotalousosa

Talousarvion kayttotalousosassa valtuusto asettaa tulosalueittain toimielimille toiminnalliset ta-
voitteet, niiden toteutumista kuvaavat mittarit ja mittareille tavoitearvot seka hyvaksyy tulosalueel-
le tulosaluekohtaisen menoarvion ja tuloarvion erotuksena muodostuvan nettomenomaarara-
han. Sitovuus valtuustoon ndhden on nettom&aréinen ts. menojen ja tulojen erotus eli toiminta-
kate (netto) on valtuustoon néahden sitova tulosalueittain. Myos toiminnalliset tavoitteet
ovat valtuustoon nahden sitovia.

5.2. Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosassa menoarviot ja tuloarviot ovat valtuuston hyvaksymalla tasolla brut-
tomaaraisesti sitovia.

5.3. Investointiosa

Investointiosassa valtuusto mydntaa menoarvion ja tuloarvion erotuksena muodostuvan netto-
menomadrarahan hankeryhmékohtaisesti. Sitovuus valtuustoon ndhden on nettomé&aréinen ts.
menojen ja tulojen erotus eli nettomeno on valtuustoon néhden sitova hankeryhmittain.

5.4. Rahoituslaskelmaosa

Rahoituslaskelmaosassa menoarviot ja tuloarviot ovat valtuuston hyvaksymalla tasolla brutto-
maaraisesti sitovia.

6. Tilivelvolliset

Kuntalain 125 §:n mukaisia tilivelvollisia ovat kaikki valtuustoa alempien toimielinten jasenet seka
kunkin toimielimen tehtéavéaalueen johtavat viranhaltijat, joita ovat kaikki toimielinten esitteli-
jat kukin esittelyynsé ja asianomaisen toimielimen tehtaviin kuuluvien asioiden osalta.
Kayttotaloudessa jokaisen tulosalueen kohdalla on mainittu tilivelvollinen toimielin ja tilivelvollinen
viranhaltija, investointiosassa hankkeittain on mainittu tilivelvollinen toimielin. Muiden talousarvi-
on osien osalta tilivelvollinen on kaupunginhallitus.

7. Talousarvion kayttdsuunnitelmat

Talousarvion kayttésuunnitelmilla toimielimet jakavat tulosalueen menoarviot ja tuloarviot talou-
dellisen vallan siirtdmisen ja tulosten vastuun kannalta tarkoituksenmukaisiin tehtéviin, kustan-
nuspaikkoihin ja toimintoihin. Sen jalkeen, kun valtuusto on hyvaksynyt talousarvion, tulee toimie-
limen paattaa talousarviossa hyvaksytyn maararahan kayttdsuunnitelmasta ja sopeuttaa toiminta
kaytettavissa oleviin taloudellisiin resursseihin. Toimielimen tulee myds kesken talousarviovuo-
den muuttaa kayttésuunnitelmaa, mikali siihen ilmenee tarvetta.

Toimielinten tekemét talousarvion kayttésuunnitelmat tulee toimittaa kaupunginhallituk-
sen hyvéaksyttavaksi helmikuun 2021 loppuun mennessa. Kayttdsuunnitelmat on laaditta-
va toiminnan osalta siten, ettd kaytettavissa oleva maararaha riittaa.



B. Kayttbtalousosa

Toiminnalliset tavoitteet ja maararahat tulosalueittain

Kayttétalousosassa on esitetty kaupungin normaali toiminta tulosalueittain. Tulosalue on toimin-
nallinen kokonaisuus, jolle valtuusto asettaa toiminnalliset tavoitteet ja antaa tavoitteiden toteut-
tamista varten resurssit. Tulosalueelle annettu menoarvion ja tuloarvion erotus eli nettomeno-
maararaha vastaa kuntalain "maéraraha" kasitetta.

Talousarvion sitovuuspéatoksen mukaan (kohdassa A.5.1.) toiminnalliset tavoitteet ovat valtuus-
ton sitovia tahdonilmaisuja ja niiden toteutumista seuraa valtuuston asettama tarkastuslautakun-
ta. Toiminnallisten tavoitteiden toteutumista seurataan myoés kesken talousarviovuoden tapahtu-
vissa osavuosiraporteissa. Toiminnallisten tavoitteiden toteutumista kuvaamaan on asetettu eri-
laisia mittareita ja tunnuslukuja. Edelleen em. sitovuuspéatoksen mukaan maéarérahat ovat tu-
losaluekohtaisesti sitovia. Valtuuston asettamat alemmat toimielimet jakavat omilla paatoksillaan
toiminnalliset tavoitteet ja maéararahat pienempiin osiin talousarvion kayttésuunnitelmissaan, jot-
ka kaupunginhallitus hyvaksyy.

Kayttotalousosassa jokaisen tulosalueen kohdalla on néhtavissé hallintosddnnén mukainen tu-
losalue seké toimielin ja taman alainen tilivelvollinen viranhaltija, jotka vastaavat valtuuston aset-
tamien toiminnallisten tavoitteiden toteuttamisesta. Edelleen tulosalueittain on ilmaistu palvelu-
ajatus, toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella, toiminnalliset tavoitteet, niiden toteutu-
mista kuvaavat mittarit seka kysynta- ja laajuustiedot. Toimintatuotot ja -kulut esitetédén tu-
lo/menolajeittain eroteltuna. Naiden erotuksena muodostuva toimintakate on siis tulosalueelle
annettu nettomaarainen maararaha.



Toimielin Kaupunginhallitus
Tulosalue Hallinto ja henkil6sto
Tilivelvollinen Hallinto- ja henkilostéjohtaja

Palveluajatus

Hallinto ja henkilostd -tulosalueeseen on varattu maararahat kaupunginvaltuuston, kaupunginhallituksen, tarkas-
tuslautakunnan, keskusvaalilautakunnan seké kaupunginjohtajan ja johtoryhman hallintopalvelujen tuottamiseen.
Tulosalue myds tuottaa yleishallinnon- ja henkiléstéhallinnon palvelut koko kaupunkiorganisaatiolle. Lisaksi tu-
losalueeseen kuuluu tukipalveluista siivous- ja ruokahuolto, tietohallinto seka toimistopalvelut.

Hallinto ja henkildstd -tulosalueen toiminta on tehokasta ja taloudellista. Toimintaa keskitetddn seka hajautetaan
tarkoituksenmukaisesti ja asiakasléhtdisesti. Digitalisaation mahdollisuudet kaytetdan hyvaksi turvaten kuitenkin
palvelujen saavutettavuus kaikille kuntalaisille.

Ruokahuolto hoitaa koulujen ja paivakotien ateriapalvelut seka tuottaa myds osan Posan soteaterioista. Aterioi-
den valmistus tapahtuu kolmessa valmistuskeittiossa. Honkajoen alueella ruokahuolto on ulkoistettu. Siivoustoi-
minnasta puolet toteutetaan omana tyona ja puolet ostopalveluna.

Tietohallinto tuottaa tietoteknisten laitteiden, tietoverkkojen ja yllapitopalveluiden avulla tietoturvallisen digitaalisen
toimintaympariston. Tama ymparisté mahdollistaa nykyaikaisten ja kustannustehokkaiden palveluiden tuottami-
sen seka kuntalaisille etta kaupungin sisdisille asiakkaille. Tietohallinto kayttaa suureksi osaksi palvelutuotannos-
saan ulkoisten palvelutarjoajien palveluita.

Tulosalueella tydskentelee kaupungin viestinnan kokonaisvaltaisesta kehittdmisesta vastaavana viranhaltijana
markkinointi- ja viestintapaallikkd, joka huolehtii eri viestintdkanavista, tuottaa kaupungin strategiaa tukevaa pai-
vittaisviestintad, vastaa markkinointisuunnittelusta, brandin kehityksesté ja visuaalisesta ilmeestd, strategisten
tapahtumien koordinoinnista ja viestinnasta, mediayhteistydsta seka toimii koko organisaation viestinnéan ja
markkinoinnin tukena.

Toiminnan painopisteet suunnittelukaudella

Kaupunkistrategian toteutus
Kuntaliitoksesta johtuvien toimintojen ja toimintatapojen yhteensovittaminen

Kaupungin hyvan hallinnon, paatoksenteon ja tiedonhallinnon kehittdminen ulkoista ja siséista viestintad seka
digitaalisia palveluita kehittamalla.

Vaalien toteuttaminen tehokkaasti ja virheettémasti

Pitk&janteinen henkildstdsuunnittelu, henkiléston osaamisen ja hyvinvoinnin kehittAminen
Tietoturvallisen toimintaympériston kehittaminen

Siivous- ja ruokahuollon kilpailukyvyn yllapitaminen

Viestinndn ja markkinoinnin vaikuttavuuden kehittdminen

Toiminnalliset tavoitteet talousarviovuonna

Paivitetddn henkiléstdohjelma

Keskitettyjen toimistopalveluiden toiminnan kaynnistyminen

Tiedonohjaussuunnitelman laatiminen, tiedonhallintalain siirtymasaanndsten toteuttaminen
Kehityskeskustelujen kayminen 100 %:sti

Kuntaliitokseen liittyvien viestintatoimenpiteiden toteuttaminen ja laajentuneen Kankaanpéén perusvies-
tien paivittaminen. Monipuolisten ja tuloksekkaiden markkinointitoimenpiteiden toteuttaminen.
Yllapidetdan hallinto- ja henkilostopalveluiden toimintavarmuutta myos poikkeusoloissa mm. kehittamalla
mahdollisuutta etatydhoén.

7. Ruokahuollon uuden toiminnanohjausjarjestelméan kayttdonotto paivittaiseksi tydvalineeksi

agrwNE
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Kaupungin toimitilojen uudelleenmitoitus siivouksen tehostamiseksi

9. Henkilostdn tietdmyksen ja osaamisen seka verkkoympaéristén rakenteen kehittdminen vastaamaan ky-
berturvallisuuden yllapidon vaatimuksia.
10. Kaupungin markkinoinnin vahvistaminen tavoitteena kaupungin tunnettavuuden lisdédminen yrittaja- ja

asuinkuntana.

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit

Siivous- ja ruokahuolto

Mittari (Kankaanpaan luvut) TP 2019 TA 2020 TA 2021
Ateriahinta koulun ja péivakodit 2,46 2,58 2,58
Ateriahinta sote-ateriat 5177 5,20 6,10
Siivouksen tuntihinta 18,75/22,74
Kysynté- ja laajuustiedot
Siivous- ja ruokahuolto
Kysynté- ja laajuustieto (Kankaanpaan luvut) TP 2019 TA 2020 TA 2021
Mitoitettu siivousaika h/pva 106,5 112,5 112,5
Henkildstomaara/henkildtyovuodet 36/35 40/37,5 38/37,5
Tuotettujen aterioiden maara koulut ja paivakodit 409677
Tuotettujen aterioiden maéra sote 142080
Tulosalueen méaararaha
Hallinto ja henkilosto TP 2019 TA2020 LKE2021 KJE2021 KHE 2021 [ KV 2021 TS 2022 TS 2023
Tuotot 3697759 3737083 4853424 4853424  4853424| 4853424 4901958 4950978
Myyntituotot 3582671 3617083 4718124 4718124 4718124 4718124
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 115087 120 000 135 300 135 300 135 300 135 300
Muut toimintatuotot 1
Kulut 5138313 -5146049 -6618159 -6618159 -6688159| -6688159| -6684341 -6751184
Henkilostokulut 2104574 -2268617 -3135428 -3135428 -3135428| -3135428
Palvelujen ostot -1836107 1787145 2081278 -2081278 -2081278| -2081278
Aineet, tarvikkeet, tavarat -704 493 691305 1057672 -1057672 -1057672| -1057672
Avustukset -144 938 -85 000
Muut toimintakulut -348 201 -313 982 -343 781 -343 781 -413 781 -413 781
Toimintakate -1440554 -1408966 -1764735 -1764735 -1834735| -1834735 -1782382 -1800206

Tulosalue siséaltaa seuraavat palvelukokonaisuudet

Vaalit

Tarkastustoimi

Yleishallinto

Hallinto- ja henkildstépalvelut
Markkinointi ja viestinta
Tietohallinto




Siivous- ja ruokahuolto
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Vaalit TP 2019 TA 2020 LK 2021 KJE 2021 KHE 2021 KV 2021
Tuotot 40 427 0 0 0 0
Kulut -35 166 -36 051 -36 051 -36 051 -36 051
Toimintakate 5261 0 -36 051 -36 051 -36 051 -36 051
Tarkastustoimi TP 2019 TA 2020 LK 2021 KJE 2021 KHE 2021 KV 2021
Tuotot 105 0 0 0 0 0
Kulut -21 668 -28 900 -33 249 -33 249 -33249 -33 249
Toimintakate -21 563 -28 900 -33 249 -33 249 -33 249 -33249
Yleishallinto TP 2019 TA 2020 LK 2021 KJE 2021 KHE 2021 KV 2021
Tuotot 583

Kulut -702 079 -514 809 -569 043 -569 043 -569 043 -569 043
Toimintakate -701 496 -514 809 -569 043 -569 043 -569 043 -569 043
Hallinto- ja henkilostopalvelut TP 2019 TA 2020 LK 2021 KJE 2021 KHE 2021 KV 2021
Tuotot 233595 196 953 212653 212653 212653 212 653
Kulut -920 931 926228 -1003752  -1003752  -1003752 -1003 752
Toimintakate -687 336 729 275 -791 099 -791 099 -791 099 -791 099
Markkinointi ja viestinta TP 2019 TA 2020 LK 2021 KJE 2021 KHE 2021 KV 2021
Tuotot 2425 0 0 0 0 0
Kulut -179 191 -130 071 -191 051 -191 051 -261 051 -261 051
Toimintakate -176 766 -130 071 -191 051 -191 051 -261 051 -261 051
Tietohallinto TP 2019 TA 2020 LK 2021 KJE 2021 KHE 2021 KV 2021
Tuotot 815794 858470 870130 870130 870130 870130
Kulut -812 394 -867 779 -887 285 -887 285 -887 285 -887 285
Toimintakate 3400 -9 309 -17 155 -17 155 -17 155 -17 155
Siivous- ja ruokahuolto TP 2019 TA 2020 LK 2021 KJE 2021 KHE 2021 KV 2021
Tuotot 2604 830 2681659 3770642 3770642 3770642 3770642
Kulut 2466882  -2678262  -3897729  -3897729  -3897729| -3897729
Toimintakate 137 948 3397 -127 087 -127 087 -127 087 -127 087
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Toimielin Kaupunginhallitus

Tulosalue

Kehitys

Tilivelvollinen

Kehitysjohtaja

Palveluajatus

Uutena palveluna Kankaanpaan kaupunki jarjestda Melan toimeksiannosta lomituspalvelut Kankaanpaan lomi-
tuspalveluyksikdssa Kankaanpéan, Parkanon, Porin ja Ulvilan kaupungin seka Jamijarven, Karvian, Kihnion,
Merikarvian, Pomarkun seka Siikaisten kunnan alueella. Laadukkaita ja monipuolisia palveluja tarjotaan maata-
lousyrittdjille ja turkistuottajille palvelujen jarjestamisté ohjaava lainséadantd seka Melan ohjeistus huomioon
ottaen.

Tulosalueella vastataan myos tydllisyyden hoitoon, valmiussuunnitteluun seka yleiseen kehittdmiseen liittyvista

palveluista. Honkajoen kaupunginosatoimikunnalle on varattu 30.000 euron méararaha.

Toiminnan painopisteet suunnittelukaudella

Lomituspalveluiden laatu

Lomituspalvelujen kehittaminen

Palvelujen tuottaminen kustannustehokkaasti
Tyollistymista edistavat toimenpiteet
Valmiussuunnittelu

Toiminnalliset tavoitteet talousarviovuonna

SLE S o

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit

Monipuoliset ja riittdvat lomituspalvelut seka niiden oikea-aikainen kohdentaminen
Lomituspalveluyksikon henkiléston ammattitaidon yllapitdminen ja lisdaminen.
Lomituspalvelut tuotetaan kustannustehokkaasti koko alueella
Tyo6ttdémyyden hoidon kustannusten kasvun taittaminen
Kaupungin valmiussuunnitelman paivittdminen

Mittari TP 2019(Hjoki) | TA 2020(Hjoki) | TA 2021(K+H)
Lomitus:

Yrittdjien vuosilomien toteutuminen 100% 100% 100%
Sijaisapujen toteutuminen 90% 100% 100%
Maatalouslomittajien ja hallinnon koulutukset 2pv 2pv 2pv
Tiedottaminen 1 1 3
Tydmarkkinatuki — korvatut paivat (kpl/ivuosi) yhteensa 26245 26750
Kankaanpaa 23989

Honkajoki 2256

Tydmarkkinatuki — kaupungin maksuosuus (eur/vuosi) yhteensa 430042 500000
Kankaanpéa 392293

Honkajoki 37749

Valmiussuunnitelma péivitetty kylla
Kysynta- ja laajuustiedot

Kysynta- ja laajuustieto TP 2019(Hjoki) | TA 2020(Hjoki) | TA 2021(K+H)
Maatalousyrittdjien maara lomituspalveluissa 395 358 345
Tilojen lukumaara lomituspalveluissa 259 236 220
Maatalouslomittajien lukumaara 65 63 60
Lomituksen hallinnon lukumaara 5 5 5
Lomituspdivien lukumé&aré 15013 14500 14500
Tyo6ttomat tyonhakijat 31.12. yhteensa 662 700
Kankaanpéé 592

Honkajoki 70




Tulosalueen maararaha
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Kehitys TP 2019 TA2020 LKE2021 KJE2021 KHE 2021 | KV 2021 TS 2022 TS 2023
Tuotot 132 853 143000 4307768 4307768 4307768 4307768 4350846 4394354
Myyntituotot 25 3775768 3775768 3775768 3775768
Maksutuotot 343 500 343 500 343 500 343 500
Tuet ja avustukset 132 828 143 000 188 500 188 500 188 500 188 500
Muut toimintatuotot
Kulut 845819 1099386 -5568565 -5568565 -5568565| -5568565| -5624251  -5680493
Henkilostokulut -36 489 69094  -3328524 -3328524  -3328524 -3 328 524
Palvelujen ostot =217 512 -445000  -1227 599 -1227599  -1227 599 -1227 599
Aineet, tarvikkeet, tavarat -10 -41 850 -41 850 -41 850 -41 850
Avustukset -576 367 -568 000 -875 500 -875 500 -875 500 -875 500
Muut toimintakulut -15 441 -17 292 -95 092 95092 -95 092 95092
Toimintakate -712 966 -956 386 -1260797 -1260797 -1260797| -1260797| -1273405 -1286139
Tulosalue siséltaa seuraavat palvelukokonaisuudet
Kehitys
Tyollisyys
Valmiussuunnittelu
Lomitus
Kehittamispalvelut TP 2019 TA 2020 LK 2021 KJE 2021 KHE 2021 KV 2021
Tuotot 0 0 0 0
Kulut -342 043 -342 043 -342 043 -342 043
Toimintakate 0 0 -342 043 -342 043 -342 043 -342 043
Tyéllisyys TP 2019 TA 2020 LK 2021 KJE 2021 KHE 2021 KV 2021
Tuotot 132828 143 000 188 500 188 500 188 500 188 500
Kulut -760 379 -912 386 -1112 444 1112444 -1112 444 -1112 444
Toimintakate -627 551 -769 386 -923 944 -923 944 -923 944 -923 944
Valmiussuunnittelu TP 2019 TA 2020 LK 2021 KJE 2021 KHE 2021 KV 2021
Tuotot 0 0 0 0
Kulut -2000 -2000 -2000 -2000
Toimintakate 0 0 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000
Lomitus TP 2019 TA 2020 LK 2021 KJE 2021 KHE 2021 KV 2021
Tuotot 4119 268 4119 268 4119 268 4119 268
Kulut -4 112078 -4112078 4112078 4112078
Toimintakate 0 0 7190 7190 7190 7190
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Toimielin Kaupunginhallitus
Tulosalue Elinkeinot
Tilivelvollinen Elinkeinojohtaja

Palveluajatus

Elinkeinot -tulosalue koostuu Elinkeinopalvelut ja Maaseutupalvelut -palveluyksikdista. Tulosalueen tehtdvéana on
luoda, yllapitaa ja kehittdd Kankaanpaan ja sen lahialueen elinkeinoelaméan toimintaedellytyksia eri toimialat
huomioiden; alkutuotannossa, jalostuksessa ja palvelusektorilla.

Elinkeinopalvelut tuottaa neuvontapalveluita yrityksille niiden elinkaaren kaikkiin vaiheisiin. Keskeisia palveluita
ovat yritysneuvonta alkaville yrityksille (yrityksen perustaminen), yritysneuvonta toimiville yrityksille (yritystoimin-
nan kehittdminen), yritysten sijoittumisneuvonta, hankeneuvonta ja rahoitusneuvonta. Liséksi tarjoamme toimitila-
ratkaisuja yrityksille kaupungin tytaryhtion Kankaanpaan Yrityspalvelu Oy:n kautta. Suoraan yrityksille tarjottavien
palvelujen ohella elinkeinopalveluiden tehtavakenttaan kuuluu yritysten toimintaympéariston kehittaminen ja laaja-
alaisesti, aluekehityksen ja alueen elinvoiman edistaminen - myds hanketoimintaa ja eri rahoituslahteitd hyédyn-
tden. Hanketoimintaa harjoitetaan joko itse hankkeita toteuttaen ja hallinnoiden, tai yhteistydkumppaneiden
hankkeisiin osatoteuttajana tai palvelukumppanina (osarahoittaja) osallistuen.

Maaseutupalvelut tuottaa maatalousyrittgjille maaseutuelinkeinojen hallintopalvelut. Kankaanpaan kaupunki jar-
jestaa yhteistoimintasopimuksen mukaisesti maaseutuelinkeinohallinnon tehtévat alueella, joka kasittda Jamijar-
ven, Kihnion ja Pomarkun kunnat seké Kankaanpéaan ja Parkanon kaupungit. Sopimuksen toteutumista ohjaa ja
valvoo osapuolten asettama yhteistydryhma, joka antaa lausunnon talousarviosta, paattaa tarjottavasta palvelus-
ta ja tekee esityksia toiminnan kehittamisesta.

Toiminnan painopisteet suunnittelukaudella

Elinkeinopalvelut

Kaupungin elin-, pito- ja vetovoimaisuuden vahvistaminen, kuntaliitoksen jalkeisen kaupungin koko toiminta-alue
huomioiden. Elinvoimaohjelman paivitys.

Yritysneuvonnan tuottaminen yritysasiakkaille, koronatukien neuvontaosaaminen.

Strategisten toimialaklustereiden tunnistaminen ja valitulla klusterilla kehittdmistydn toteuttaminen.

Valmiudet kuntaliitoksiin ja palveluiden seudulliseen tuottamiseen.

Maaseutupalvelut

Maaseutuelinkeinojen hallintotehtavat.

Maaseutuelinkeinojen kehittdminen.

EU: uuden rahoituskauden valmistelu ja kdytdnnon toimeenpano

Toiminnalliset tavoitteet talousarviovuonna

Elinkeinopalvelut

1. Yritysten toimintaedellytysten ja kehittdmistarpeiden tunnistaminen ja palveluratkaisuiden tuottaminen
naihin tarpeisiin.

2. Uusien yritysten hankkiminen.

3. Elinkeinoelamén toimintaympériston kehittdminen yhdessa sidosryhmien kanssa. Elinvoimaohjelman
paivitys.

4. Elinkeinoelaman kehitystyd strategiaa tukevaa hanketoimintaa toteuttamalla, omat ja yhteistyékumppa-

neiden hankkeet.

Yritysneuvonnan palvelukumppanina toimiminen P-S seutukunnan naapurikunnille.

Matkailun toimialakehitystyon jatkaminen kaupunkimarkkinoinnin tukena.

7. Geopark-kokonaisuuden taysimaarainen hyédyntaminen kaupungin yritysten hyvaksi.

o g
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Maaseutupalvelut

8. Maaseutuelinkeinojen hallintotehtavéat on tehokkaasti tuotettu.

9. Maaseudun kehittamisen tavoitteena on vired maaseutu monipuolisine elinkeinoineen ja palveluineen.
Maatilojen ja muiden maaseutuyritysten yha tiivimman yhteistyon edistaminen uuden yritystoiminnan
synnyttdmiseksi seké uusien innovaatioiden, investointien ja liiketoimintaosaamisen kehittamiseksi alu-

eella.

10. Eldinvahinkojen maéran vahentamine

n

11. Kouluttautuminen uuteen tukikauteen
Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit
Mittari TP 2019 TA 2020 TA 2021
Elinkeinopalvelut
Asiakkaiden maéara 202 200 200
Osallistumisastearvio uusien yritysten perustamisessa 25 25 25
Asiakastyytyvaisyys, asteikolla 1-5 - 4 4
Maaseutupalvelut
oikaisuvaatimuksien vahainen maéara kpl/vuosi 1 0 0
nopea tukien maksatus viivepaivien maara 0 0 0
Kysynté- ja laajuustiedot
Kysynta- ja laajuustieto TP 2019(kpaa) | TA 2020(Kpaa) | TA 2021(K+H)
Elinkeinopalvelut
Yritysten méaré toimialueella - 1220
Perustettujen yritysten mééara toimialueella - 70
Hankkeiden lukumé&éra, omat ja yhteistyokump. osallistuttavat - 10
Maaseutupalvelut (koko yhteistoiminta-alue)
Paatosten maara 3970 3900 3890
Tilojen lukumaara 790 789 785
Tilojen keskipeltoala 41 43 45
Vahinkohakemusten méara 2 1
Koulutettujen mééra 150 150
Tulosalueen maararaha
Elinkeinot TP 2019 TA2020 LKE2021 KJE2021 KHE 2021 | KV2021 | TS2022 TS 2023
Tuotot 227916 249 570 261 302 261 302 261 302 261 302 263915 266 554
Myyntituotot 226 508 229570 177 882 177 882 177 882 177 882
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 1408 20 000 83420 83420 83420 83420
Muut toimintatuotot
Kulut -738 410 -758 406 -841 334 -841 334 -841 334 -841 334 -849 747 -858 245
Henkilostokulut -453 460 -467 546 -492 510 -492 510 -492 510 -492 510
Palvelujen ostot -265 892 -269 838 -314 308 -314 308 -314 308 -314 308
Aineet, tarvikkeet, tavarat -4 467 -3650 -5040 -5 040 -5040 -5040
Avustukset
Muut toimintakulut -14 591 -17 372 -29 476 -29 476 -29 476 -29 476
Toimintakate -510 494 -508 836 -580 032 -580 032 -580 032 -580 032 -585 832 -591 691
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Tulosalue siséaltaa seuraavat palvelukokonaisuudet

Elinkeinopalvelut
Maaseutupalvelut

Elinkeinopalvelut TP 2019 TA 2020 LK 2021 KJE 2021 KHE 2021 KV 2021

Tuotot 17 075 32500 99 382 99 382 99 382 99 382
Kulut -443 639 -445 764 -519 052 -519 052 -519 052 -519 052
Toimintakate -426 564 -413 264 -419 670 -419 670 -419 670 -419 670
Maaseutupalvelut TP 2019 TA 2020 LK 2021 KJE 2021  KHE 2021 KV 2021

Tuotot 210 841 217070 161 920 161 920 161 920 161 920
Kulut -294 770 -312 642 -322 283 -322 283 -322 283 -322 283
Toimintakate -83 929 -95 572 -160 363 -160 363 -160 363 -160 363




Toimielin Kaupunginhallitu
Tulosalue Talous
Tilivelvollinen Talousjohtaja

Palveluajatus
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Taloussuunnittelusta, kirjanpidosta, rahoituksesta, tilinpaatoksesta ja koko kaupungin raportoinnista vastaami-
nen. Asuntoviranomaisena toimiminen. Verotuskustannuksista vastaaminen verohallinnolle. Taloushallintopalve-
lujen tilaajana toimiminen tuottajan suuntaan. Tuottaja on kuntien omistama Sarastia Oy.

Toiminnan painopisteet suunnittelukaudella

Kaupungin taloudellisen tilan raportointi valtuustolle ja tilivelvollisille. Raportoinnin kehittdminen.
Talouden tasapainoon téahtaavien toimien valmistelu yhdessa tilivelvollisten kanssa.

Toiminnalliset tavoitteet talousarviovuonna

1. Verotuloraportti kuukausittain

2. Talousarvion toteutumisraportti neljannesvuosittain

3. RiittAvd maksuvalmius

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit

Mittari TP 2019 TA 2020 TA 2021
Verotuloraportti edelliseltd kuukaudelta viimeistaan seuraavan kuu- toteutuu
kauden viimeinen paiva
Neljannesvuosiraportti huhti-, elo- ja lokakuun lopussa, tilinpaatoksen toteutuu
ennakkotieto tammikuun lopussa
Maksuvalmissuunnitelma olemassa toteutuu
Kysynté- ja laajuustiedot
Kysynté- ja laajuustieto TP 2019(kpas) | TA 2020(Kpaa) | TA 2021(K+H)
Sarastian tuottamien palvelujen kustannus (2021 ml Honkajoki) 307978 325000 486200
Verotuskustannukset (2021 ml Honkajoki) 249156 254450 293696
Tulosalueen méaararaha
Talous TP 2019 TA2020 LKE2021 KJE2021 KHE 2021 [ KV 2021 TS 2022 TS 2023
Tuotot 16 502 6 047 9912 9912 9912 9912 10 011 10 111
Myyntituotot 16 435 6 047 6042 6042 6042 6042
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 67 3870 3870 3870 3870
Muut toimintatuotot
Kulut -926 580 910124 1136150 -1168650 -1168650| -1168650( -1147512 1158987
Henkildstokulut -232 251 -239 457 -266 341 -266 341 -266 341 -266 341
Palvelujen ostot -677 325 -653 945 -848 786 -881 286 -881 286 -881 286
Aineet, tarvikkeet, tavarat -3914 -2 500 -3480 -3480 -3480 -3480
Avustukset
Muut toimintakulut -13090 -14 222 -17 543 -17 543 -17 543 -17 543
Toimintakate -910 078 904077 -1126238 -1158738 -1158738| -1158738( -1137500 -1148875
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Toimielin Kaupunginhallitus
Tulosalue Perusturva
Tilivelvollinen Kehitysjohtaja

Palveluajatus

Sosiaali- ja terveydenhuollon peruspalvelujen jarjestamisvastuu on Pohjois-Satakunnan peruspalvelukunta-
yhtymalla (PoSa). Kuntayhtymén jasenkunnat ovat Kankaanpéan kaupunki sek& Jamijarven, Karvian, Pomarkun
ja Siikaisten kunta. Peruspalvelualueita ovat perhepalvelut, aikuispalvelut, vanhuspalvelut, erityispalvelut seka
ymparistopalvelut. Sote-palvelujen saatavuutta ja laatua ohjaava lainséadantd maarittéd vahvasti PoSan palvelu-
jen tuottamisen kriteereja. PoSan talouden tasapainottamisohjelmassa v.2019 tavoitteeksi on asetettu palvelura-
kenteen uudistaminen ja palvelujen jarjestaminen selkedsti maariteltyina tuotteina koko yhteistoiminta-alueella.
Tulosalueelle on siirretty 90.000 euron avustusmaararaha hallinto- ja henkiléstohallinnon tulosalueelta.

Palvelut tuotetaan kaikille asiakkaille mahdollisimman laadukkaasti ja taloudellisesti. Kaikkien palvelujen osalta
madritetd&n yhtenevainen, tavoiteltava asiakkaiden peruspalvelutaso (l&hipalvelut, alueelliset palvelut) ja sen
hinnoitteluperusteet. Jasenkunnat voivat halutessaan ostaa kustannuksellaan peruspalvelutason ylittavaa palve-
lua PoSalta tai muulta palveluntuottajalta, siltd osin kuin se on mm. lainséadanndllisesti ja palvelutuotannollisesti
mahdollista.

Toiminnan painopisteet suunnittelukaudella

Omistajaohjaus

Sote-menojen kasvun hillitseminen

Kaupungin ja seutukunnan edun painottaminen valtakunnallisella ja maakunnallisella tasolla sote-uudistuksen
valmisteluissa

Toiminnalliset tavoitteet talousarviovuonna
1. PoSan talouden tasapainottamisen toimenpiteiden taytantddnpano ja seuranta omistajaohjauksen kei-
noin
2. Sote-menojen kustannusten sopeuttaminen kaupungin talouden kantokykyyn (omistajaohjaus)

3. Kaupungin varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja PoSan vélisen yhteistydn parantaminen.

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit

Mittari TP 2019 TA 2020 TA 2021
Kunnan maksuosuus PoSalle (tae21 sis. Honkajoki) 25.483.279 25.173.000 29.987.700
Perusturvapalvelut e/as (tp19 ja ta20 :11.286 as, ta21: 12.906 as) 2.247 42 elas 2.270,95 e/as 2.374 97 elas

Kysyntéa- ja laajuustiedot

Kysynté- ja laajuustieto TP 2019 TA 2020 TA 2021
Vaestd 31.12. 12.989

Alle 15-vuotiaiden osuus, % Kankaanp&é / Honkajoki 14,5% /13,8 %

65 vuotta tayttaneiden osuus, % Kankaanpaa / Honkajoki 27,3%129,3 %

Vestdllinen huoltosuhde, Kankaanp&a / Honkajoki 71,8%1759 %

Toimeentulotuki (euroa/asukas), Kankaanpéa / Honkajoki 69e/49e

Perheiden lukumé&aré 3564 kpl




Tulosalueen maararaha
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Talous

Tuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Kulut
Henkil6stokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet, tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate

TP 2019

741 360
48916

692 444

-26 605 705

-422 660

-25 484 215

-2 988

-695 842

-25 864 345

TA 2020

737 045

737 045

-26 366 970

-456 925

25173000

-737 045

-25 629 925

LKE 2021

980 240
20 000

960 240

-31 631 424
-595 804
-29 987 500
-450

-90 000
-957 670
-30 651 184

KJE 2021

980 240
20 000

960 240

-31 631 424
-595 804
-29 987 500
-450

-90 000
-957 670
-30 651 184

KHE 2021

980 240
20000

960 240

-31 631 624
-595 604
-29 987 900
-450

-90 000
-957 670
-30 651 384

KV 2021

980 240
20 000

960 240

-31 631 624

-595 604

-29 987 900

-450
-90 000
-957 670

-30 651 384

TS 2022

990 042

-31 947 738

-30 957 696

TS 2023

999 943

-32 267 216

-31 267 273
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Toimielin Kaupunginhallitus
Tulosalue Erikoissairaanhoito
Tilivelvollinen Kehitysjohtaja

Palveluajatus

Erikoissairaanhoidon palvelujen tuottajana on Satakunnan sairaanhoitopiirin kuntayhtyma. Sairaanhoitopiirin Ja-
senkuntien palvelumaksut nousevat keskim&arin 3,1 % verrattuna vuoden 2020 muutettuun talousarvioon ja

3,6 % sairaanhoidossa. Yhdistyvan Kankaanpaan kaupungin palvelutarpeen mukainen laskennallinen arvio eri-
koissairaanhoidon, yleisladketieteen paivystyksen ja sosiaalipalvelujen palveluostoista vuodelle 2021 on 18,9 Me
(+2,4 % / +450,000 e). Satakunnan sairaanhoitopiiri osallistuu aktiivisesti Tulevaisuuden sote-keskus -ohjelman
seka Sote-rakenneuudistuksen valmisteluihin.

Sairaanhoitopiiri tuottaa lainmukaiset erikoissairaanhoidon ja sopimusten mukaiset kehitysvammahuollon palve-
lut satakuntalaisille tasapuolisesti.

Toiminnan painopisteet suunnittelukaudella

Sairaanhoitopiirin tavoitteena on 3,7 Me alijddmén kattaminen v. 2023 loppuun mennessa.

Satakunnan sairaanhoitopiiri kdynnistda suunnittelun omistajaohjauksen kehittdmiseksi yhdessa omistajakuntien
kanssa (SATSHP yht.hall. 26.10.2020 § 193)

Sairaanhoitopiirin toiminnan tuottavuuden parantamiseen tahtaavan ohjelman toimeenpano (SATSHP yht.hall.
26.10.2020 § 174)

Kaupunki vaikuttaa omistajaohjauksella sairaanhoitopiirin paatoksentekoon muun muassa em. tavoitteiden toteu-
tumiseksi ja kaupungin etujen huomioimiseksi.

Toiminnalliset tavoitteet talousarviovuonna

1. Omistajaohjaus ja sen kehittdminen
2. Erikoissairaanhoidon kustannusten kasvun hillitseminen

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit

Mittari TP 2019 TA 2020 TA 2021
Erikoissairaanhoidon kustannukset e/as (Honkajoki sis. ta21)
(tp19 ja ta20 :11.286 as, ta21: 12.906 as) 1.343,19 e/as 1.345,63 e/as 1.420,32 efas

Kysyntéa- ja laajuustiedot

Kysynté- ja laajuustieto TP 2019(kpaa) | TA 2020(kpaa) | TA 2021(K+H)
Vaestd 31.12.20xx (Honkajoki sis. ta21) 11.286 as 11.286 as 12.906 as
Alle 15-vuotiaiden osuus, % Kankaanp&é / Honkajoki 14,5% /13,8 %

65 vuotta tayttaneiden osuus, % Kankaanpaa / Honkajoki 27,3%129,3 %

Vestdllinen huoltosuhde, Kankaanp&a / Honkajoki 71,8%1759 %




Tulosalueen maararaha
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Talous

Tuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Kulut
Henkil6stokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet, tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate

TP 2019

-15 159 290

-111.377

-15047 913

15159 290

TA 2020

-15186 775
-118 775
-15.068 000

-15186 775

LKE 2021

-18 330 592
-118 592
-18 212000

-18 330 592

KJE 2021

-18 330 592
-118 592
-18212 000

-18 330 592

KHE 2021

-18 330 592
-118 592
-18 212000

-18 330 592

KV 2021

-18 330 592

-118 592

-18212 000

-18 330 592

TS 2022

-18 513 898

-18 513 898

TS 2023

-18 699 037

-18 699 037




22

Toimielin Kaupunkisuunnittelulautakunta

Tulosalue Kaupunkisuunnittelu

Tilivelvollinen Rakennustarkastaja

Palveluajatus

Kaupunkisuunnittelulautakunnan alainen tulosalue luo edellytyksia hyvaan ymparistéon ja kaupungin kehittami-
seen tuottamalla alueiden kayton suunnitteluun ja rakentamiseen liittyvia palveluja. Toimialaan kuuluvat kaavoi-
tus, mittaus- ja kiinteistétoimi seka rakennusvalvonta.

Toiminnan painopisteet suunnittelukaudella

Tarkeimpana painopisteena ndemme laajentuneen Kankaanpaan toimintojen yhtendistdmisen ja toimintojen
jatkumisen keskeytymattd omalla tulosalueella. Tarkedna painopisteend ndemme myds digitalisaation edistami-
sen koko toimintasektorilla.

Toiminnalliset tavoitteet talousarviovuonna

1. Kaavoitusohjelman toteuttaminen (priorisointia tarpeen mukaan tarkistaen)

Turvataan tonttitarjonnalla Kankaanpaéan kehittymismahdollisuudet ja huolehditaan kaupunkiympariston
laadusta

Rakennusvalvonnan luvitusprosessin sahkoistaminen

Kiinteistdveroselvityksen loppuunsaattaminen

Kartaston yllapito

Kiinteistdtoimitusten suorittaminen kohtuullisessa ajassa

Kaupungin metsien hoito tuottavasti noudattaen hyvia metsénhoitotapoja

n

No ok

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit

Mittari TP 2019 TA 2020 TA 2021
Kaavat suunnitteilla / valmistuvia 6/5 7/5 8/5
Kaavoitetut uudet tontit 0 24 10
Rakennuslupien keskeneraisten hankkeiden maéara 400 300 350
Rakennuslupien erityis-suunnitelmat kunnossa on on on
Tonttien rekisterdinti siten, ettei rakennuslupien mydntaminen rekiste- 100 100 100
rinnista johtuen viivasty %

Lakkaavat maéraalat (Ikm) 14 15 5
Kysynta- ja laajuustiedot

Kysynta- ja laajuustieto TP 2019(kpas) | TA 2020(kpaa) | TA 2021(K+H)
Poikkeamispaatokset ja suunnittelutarveratkaisut 4 5 5
Kaavat ja kaavamuutokset (kpl) 5 3 5
Rakennusluvat 149 140 160
Katselmusten mééra 425 400 450
Lohkomiset kpl 21 15 12
Tonttijaot kpl 5 10 10
Etuosto-oikeusasiat / kpl 226 200 200
Rakennusvalvontamittaukset 41 80 80
Tonttien luovutus 2 10 5




Tulosalueen maararaha
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Kaupunkisuunnittelu TP 2019 TA2020 LKE2021 KJE2021 KHE 2021 | KV 2021 TS 2022 TS 2023
Tuotot 265 527 327 335 353 845 353 845 353 845 353 845 357 383 360 957
Myyntituotot 121 896 122100 107 610 107 610 107 610 107 610
Maksutuotot 61044 103 160 118 160 118 160 118 160 118 160
Tuet ja avustukset 2560 6 000 6 000 6 000 6 000
Muut toimintatuotot 80 027 102 075 122 075 122 075 122 075 122 075
Kulut -708 685 -746 488 -838 734 -838 734 -838 734 -838 734 -847121 -855 593
Henkilstokulut -550 977 -585 613 -636 725 -636 725 636 725 636 725
Palvelujen ostot -123 322 -118 941 -153 582 -153 582 -153 582 -153 582
Aineet, tarvikkeet, tavarat 6423 -11 960 -12 540 -12 540 -12 540 -12 540
Avustukset
Muut toimintakulut -27 963 -29 974 -35 887 -35 887 -35 887 -35 887
Toimintakate -443158  -419153  -484889  -484889  -484889| -484889| -489738  -494635
Tulosalue siséltaa seuraavat palvelukokonaisuudet
Maankaytto
Rakennusvalvonta
Mittaus
Maankaytto TP 2019 TA 2020 LK 2021 KJE 2021 KHE 2021 KV 2021
Tuotot 14 359 22 460 22 460 22 460 22 460 22 460
Kulut -180 187 -234 943 -200 870 -200 870 -200 870 -200 870
Toimintakate -165 828 -212 483 -178 410 -178 410 -178 410 -178 410
Rakennusvalvonta TP 2019 TA 2020 LK 2021 KJE 2021 KHE 2021 KV 2021
Tuotot 72 451 90 300 105 800 105 800 105 800 105 800
Kulut -163 968 -156 618 -249 154 -249 154 -249 154 -249 154
Toimintakate -91 517 -66 318 -143 354 -143 354 -143 354 -143 354
Mittaus TP 2019 TA 2020 LK 2021 KJE 2021 KHE 2021 KV 2021
Tuotot 178 717 214 575 225 585 225585 225585 225 585
Kulut -364 530 -354 927 -388 710 -388 710 -388 710 -388 710
Toimintakate -185 813 -140 352 -163 125 -163 125 -163 125 -163 125




Toimielin

Tulosalue

Tilivelvollinen
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Hyvinvointilautakunta

Kulttuuri ja vapaa-aika

Sivistysjohtaja

Palveluajatus

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden tavoitteena on tarjota ihmisen elamé&nkaaren eri vaiheissa korkeatasoisia ja
monipuolisia palveluita. Palveluiden tuottajat ovat kirjasto, museo, liikuntapalvelut seka kulttuuri- ja nuorisopalve-
lut. Kansalaisopiston palvelut ostetaan Petéja-opistolta Sastamalan koulutuskuntayhtymasta ja musiikkiopiston
palvelut Kankaanpaan Opistolta. Aktiiviset toimijat vahvistavat kaupungin hyvinvointia ja viihtyisyytta.

Toiminnan painopisteet suunnittelukaudella

1.
2.
3.
4.

Kuntalaisten tavoittaminen laadukkaalla peruspalvelulla ja monipuolisia tapahtumia tuottamalla
Henkilostén ammattitaidon ja tydsséjaksamisen takaaminen

Toimitilojen ja -alueiden kehittdminen, toimitilaratkaisut, kunnossapito ja viihtyvyys
Toimintatapojen tarkastelu ja harmonisointi laajentuneessa kunnassa

Toiminnalliset tavoitteet talousarviovuonna

1.

4.

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden kehittaminen.

Yllapidetéan palveluiden saavutettavuutta resurssien mukaan.
Virtuaalisuuden hyddyntadminen perinteisten toimintamallien rinnalla.
Aktiivinen tiedottaminen eri kanavien kautta.

Aktiivinen yhteistyo yli kuntarajojen.

. Taydennyskoulutukseen osallistuminen ja sen jarjestaminen.

Tyétilojen terveellisyys ja turvallisuus, positiivisen tydilmapiirin tukeminen.

. Liilkuntakeskuksen peruskorjaushankkeen 3. vaiheen aloittaminen.

Museon tilakysymysten ratkaiseminen.
Nuorisotilan/monitoimitilan siirtyminen keskustaan.
Kirjastojen omatoimikayton kehittdminen.

Yhteisten toimintamallien ja toimintatapojen kayttdonottaminen kuntaliitos huomioiden.

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit

Mittari TP 2019 TA 2020 TA 2021
Ajantasainen tiedottaminen Yll&pidetty Yllapidetaan Yllapidetaan
Yhteistyon yllapito Yli maakunnal- | Ylimaakunnal- | Yli maakunnal-
linen linen linen
Taydennyskoulutus Jarjestetty Jarjestetdan Osallistutaan
Museon tilakysymys Kaynnissa Suunnittelu Ratkaistu
Liikuntakeskuksen peruskorjaus ja laajennus Kéynnissa Kéynnissa Kaynnissa
Yhteiset toimintamallit laajentuneen kunnan tasolla Otetaan kéyt-
66N




Kysynté- ja laajuustiedot
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Kysynta- ja laajuustieto TP 2019(kpaa) | TA 2020(Kpaa) | TA 2021(K+H)
Kirjasto
Lainaajia /asukasluku % 28,8 30 30
Fyysiset kéynnit 65 664 58 000 70 500
Lainat/asukas 14 14 14,5
Tapahtumat 111 80 120
Museo
Kokoelmat (sis. valokuva, esine, taide) 91000 92 000 94 000
Kokoelman digitointi tietokantaan 18 887 20 000 22 000
Tuotetut ndyttelyt 2 2 2
Museopedagogiset tilaisuudet 40 50 40
Aukiolopéivat 161 154 159
Kévijamaara 2499 1500
Liikuntatoimi
Tilat ja alueet Ikm 106 106 111
Uimahalli, palloiluhalli, kentat; kayttajat 200 000 230 000 190 000
Uimahalli, palloiluhalli; aukiolopaivat 325 325 325
Nuoriso- ja kulttuuripalvelut
Nuorisotoimen tilaisuudet ja nuorisotilan kavijaméaarat 4451 5200 6500
Nuorisotilan aukiolopéivat 164 220 220
Konsertit, tilaisuudet ym. 16 12 16
Tulosalueen maararaha
Kulttuuri- ja vapaa-aika TP 2019 TA 2020 LKE 2021  KJE 2021  KHE 2021 KV 2021 TS 2022 TS 2023
Tuotot 416 316 511 400 388 490 389 290 389 290 389 290 393183 397 115
Myyntituotot 182 607 252000 258 490 258 590 258 590 258 590
Maksutuotot 138 247 160 000 0
Tuet ja avustukset 67 095 55000 76 800 76 800 76 800 76 800
Muut toimintatuotot 28 367 44 400 53 200 53 900 53900 53900
Kulut 2802870 -3268849 -2907732 -2969673 -2969673] -2969673| -2999370 -3 029 363
Henkilostokulut -1635060 -1925921 -1318043 -1355704 -1355704| -1355704
Palvelujen ostot -475 223 -659 208 -858 958 -865 118 -865 118 -865 118
Aineet, tarvikkeet, tavarat -131 186 -135 331 -155912 -172 632 -172 632 -172 632
Avustukset 0 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000
Muut toimintakulut -561 401 -543 389 -569 819 -571 219 -571 219 571219
Toimintakate -2386554 2757449 -2519242 -2580383 -2580383| -2580383| -2606187 -2632249




Tulosalue sisaltda seuraavat palvelukokonaisuudet

Kulttuuri
Kirjastotoimi
Kaupunginmuseo
Liikunta
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Nuoriso

Kulttuuri TP 2019 TA 2020 LK 2021 KJE 2021 KHE 2021 KV 2021
Tuotot 233 494 223 200 51 000 51 000 51000 51 000
Kulut -1102120  -1160 296 -461 057 -461 057 -461 057 -461 057
Toimintakate -868 626 -937 096 -410 057 -410 057 -410 057 -410 057
Kirjastotoimi TP 2019 TA 2020 LK 2021 KJE 2021 KHE 2021 KV 2021
Tuotot 14 524 13 500 22 490 23290 23290 23290
Kulut -527 936 472748 -506 491 -568 432 -568 432 -568 432
Toimintakate -513 412 -459 248 -484 001 -545 142 -545 142 -545 142
Kaupunginmuseo TP 2019 TA 2020 LK 2021 KJE 2021 KHE 2021 KV 2021
Tuotot 2638 2200 2200 2200 2200 2200
Kulut -206 085 -227 154 -229 841 -229 841 -229 841 -229 841
Toimintakate -203 447 -224 954 -227 641 -227 641 -227 641 -227 641
Liikunta TP 2019 TA 2020 LK 2021 KJE 2021 KHE 2021 KV 2021
Tuotot 105 093 214 000 239 400 239 400 239 400 239 400
Kulut 732088  -1170042  -1384905  -1384905  -1384905| -1384905
Toimintakate -626 995 956042  -1145505  -1145505  -1145505| -1 145505
Nuoriso TP 2019 TA 2020 LK 2021 KJE 2021 KHE 2021 KV 2021
Tuotot 60 568 58 500 73 400 73 400 73 400 73 400
Kulut -234 641 -238 609 325438 -325 438 -325 438 -325 438
Toimintakate 174 073 -180 109 -252 038 -252 038 -252 038 -252 038
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Toimielin Sivistyslautakunta
Tulosalue Kasvatus ja opetus
Tilivelvollinen Sivistysjohtaja

Palveluajatus

Laadukkaiden ja monipuolisten kasvatus- ja opetuspalveluiden tarjoaminen suunnitelmallisesti, tavoitteellisesti ja
taloudellisesti.

Toiminnan painopisteet suunnittelukaudella

Kasvatuksen ja opetuksen laatu
Kehittamistyo

Palvelujen tuottaminen kustannustehokkaasti
Lasten ja nuorten hyvinvointi

PP

Toiminnalliset tavoitteet talousarviovuonna

1. Monipuoliset ja riittavat palvelut ja tukitoimet seka niiden oikea-aikainen kohdentaminen. Palveluiden ja
tukitoimien seka arvioinnin yhtenaistaminen koko kaupungin alueella

Henkilostén ammattitaidon yllapitaminen ja lisdéaminen. Hankkeiden koordinointi ja jatkuvuus

Palvelut tuotetaan kustannustehokkaasti koko kaupungin alueella

Oppimisympariston kehittaminen

Koulujen oppilasmaaréat tarkistetaan lukuvuosittain tilastokeskuksen ohjeistuksen mukaisesti. Koulu jat-
kaa toimintaansa seuraavan lukuvuoden, mikali oppilasméaéara on 25 tai enemman syyskuun laskentapai-
vana.

arwb

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit

Mittari TP 2019 TA 2020 TA 2021
Laadun arviointisuunnitelman toteuttaminen koko kaupungissa (1. ja toteutuu
4.

Oppilasarvioinnin ja varhaiskasvatuksen pedagogisen arvioinnin toteutuu
yhtenéistdminen

Taydennyskoulutusta kaksi koulutusta/henkilé/vuosi (veso-paivien toteutuu
lisaksi)

Aktiivinen hanketiedottaminen toteutuu
Taytto- ja kdyttdasteen nostaminen toteutuu




Kysynté- ja laajuustiedot
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Kysynta- ja laajuustieto TP 2019(kpaa) | TA 2020(kpaa) | TA 2021(K+H)
Varhaiskasvatus

Péivéhoidon nettohinta €/hoitopaikka:

Paivakodit, keskiarvo 46 48 47
Perhepaivéhoito 54 55 54
Varhaiskasvatuspaikkojen taytt6% 81 90 90
Varhaiskasvatuksen kaytt6% 95 100 100
Alle 7-vuotiaat (2020 ja 2021 tilastokeskuksen ennuste)

Kankaanpéé 713 715 692
Honkajoki 95 92 82
Yhteensd 808 807 774
Esiopetusikaiset 109 112 131
Kunnallisessa varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa 399 425 445
Yksityisessa varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa palvelusetelilla 84 tieto puuttuu 110
Paivakotipaikkojen lukuméaara 364 372 365
Ryhméperhepéivahoitopaikkojen maara(Honkajoki) 8
Perhepaivahoitopaikkojen lukuméaré 75 80 78
Kunnalliset varhaiskasvatuspaikat yhteensa 439 452 451
Palvelusetelipaikat yhteensé 120 120 117
Varhaiskasvatuksen henkilostd yhteensa 103 107 117
Kehittdminen ja oppilashuolto

Kuljetusoppilaiden lukumaara 324 444
Perusopetus

Perusopetuksen oppilasmaara 20.9. 1101 1083 1220
Perusopetuksen opettajia (paatoimiset, yhden kustannuspaikan mu- 102 100 114
kaisesti vuonna 2020)

Lukio

Opiskelijat Kankaanpaan Yhteislyseo 20.9. 190 159 160
Opiskelijat Honkajoen lukio 20.9. 56 60 60
Yhdistelméatutkinto 20.9. 50 7 50
Aineopiskelijat 5 4 5
Vakinaiset viranhaltijat 14 13 12
Tuntiopettajat ja tilapaiset opettajat 9 9 9
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Kasvatus ja opetus TP 2019 TA 2020 LKE 2021 KJE 2021 KHE 2021 KV 2021 TS 2022 TS 2023
Tuotot 1811028 1727 131 1889171 1889171 1889171 1889171 1908 063 1927 143
Myyntituotot 997 831 855 831 984 781 984 781 984 781 984 781
Maksutuotot 456 542 528 000 568 900 568 900 568 900 568 900
Tuet ja avustukset 138 890 100 500 205 140 205 140 205 140 205 140
Muut toimintatuotot 217 765 242 800 130 350 130 350 130 350 130 350
Kulut -20436 098 -20588708 -23963681 -23963681 -24008 681| -24 008 681] -24 203 318 -24 445 351
Henkilostokulut -13153236 -13622110 -16059257 -16 059257 -16059 257| -16 059 257
Palvelujen ostot -4 247 132 -3967 810 4734118 4734118 -5448 118 -5448 118
Aineet, tarvikkeet, tavarat -394 716 -348 140 -507 090 -507 090 -552 090 -552 090
Avustukset -1201410 -1217 000 -1 280 000 -1 280 000 -566 000 -566 000
Muut toimintakulut -1439 604 -1433 648 -1 383 216 -1383 216 -1383 216 -1383 216
Toimintakate 18625070 -18861577 -22074510 -22074510 -22119510] -22119510f -22295255 -22 518 208
Tulosalue siséltaa seuraavat palvelukokonaisuudet
Varhaiskasvatus
Kehittdminen ja oppilashuolto
Perusopetus
Lukio
Varhaiskasvatus TP 2019 TA 2020 LK 2021 KJE 2021 KHE 2021 KV 2021
Tuotot 426 042 478 200 563 600 563 600 563 600 563 600
Kulut -6 406 011 -6 450 009 -7 517 528 -7 517 528 -7 517 528 -7 517 528
Toimintakate -5979 969 -5971 809 -6 953 928 -6 953 928 -6 953 928 -6 953 928
Kehittaminen ja TP2019  TA2020  LK2021  KJE2021  KHE2021 | Kv2021
oppilashuolto
Tuotot 134 056 160 000 260 820 260 820 260 820 260 820
Kulut =746 253 -805 485 -1059 018 -1 059018 -1 059018 -1059 018
Toimintakate -612 197 -645 485 -798 198 -798 198 -798 198 -798 198
Perusopetus TP 2019 TA 2020 LK 2021 KJE 2021 KHE 2021 KV 2021
Tuotot 1171582 1017 331 993 211 993 211 993 211 993 211
Kulut 11406673 -11370126 13243217 13243217 13288217 -13288 217
Toimintakate 10235091 -10352795 -12250006 -12250006 -12295006) -12295 006
Lukio TP 2019 TA 2020 LK 2021 KJE 2021 KHE 2021 KV 2021
Tuotot 79 348 71600 71540 71540 71540 71540
Kulut -1 877 160 -1 963 087 -2143918 -2143918 -2143918 -2143 918
Toimintakate -1797 812 -1 891 487 -2072 378 -2 072 378 -2072 378 -2072 378
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Toimielin Tekninen lautakunta
Tulosalue Rakennettu ymparisto
Tilivelvollinen Tekninen johtaja

Palveluajatus

Rakennettu ymparisto-tulosalueen tavoitteena on kehittéa ja yllapitaé kestavaa, turvallista, terveellisté ja hyvin-
vointia edistavaa rakennettua kaupunkiymparistéa, joka palvelee toiminnallisesti hyvin kaupungin yhdyskuntara-
kennetta, asukkaita ja elinkeinoelamaa. Palvelut pyritdéan jarjestaméan tehokkaasti ja asiakaslahtdisesti.

Tulosalue vastaa kunnallistekniikan ja vesihuollon suunnittelusta, rakennuttamisesta ja rakentamisesta seka
niiden ylla- ja kunnossapidosta. Tulosalue vastaa myds kaupungin omistamien kiinteistéjen ja toimitilojen inves-
tointihankkeiden suunnittelun ohjauksesta ja rakennuttamisesta. Tilapalveluyksikkd vastaa kaupungin omistami-
nen toimitilakiinteistdjen ja -tilojen seka ulkoa vuokrattujen tilojen isanndinnista, ylla- ja kunnossapidosta seka
vuokraamisesta kaupungin palvelukeskuksille ja ulkopuolisille toimijoille.

Pelastustoimi on jarjestetty Satakunnan Pelastuslaitoksen palveluna palvelutasopéaatoksen mukaisesti. Kaupun-
gin vastuulle kuuluvat jatehuoltopalvelut on delegoitu Pohjois-Satakunnan Jatteidenkasittely Oy:lle. Kaupungin
jatehuoltoviranomainen on tekninen lautakunta.

Toiminnan painopisteet suunnittelukaudella

Kestavan kehityksen mukaisten toimintatapojen ja teknisten ratkaisujen edistdminen seka resurssien tehokas
kaytto.

Digitalisaation edistaminen seka teknologia- ja ohjelmistokehityksen hyddyntdminen omaisuudenhallinnassa ja
toimintojen suunnittelussa.

Hyvinvointia edistavan kaupunkiympariston kehittdminen ja yllapito.

Korjausvelan pienentaminen.

Kuntaliitoksen organisaatioon, palveluiden jarjestamiseen seka toimitilojen ja muun infran ylla- ja kunnossapitoon
aiheuttamien toiminnanmuutosten hallittu toteuttaminen.

Toiminnalliset tavoitteet talousarviovuonna

1. Kaupungin ilmastotytn koordinointi seka kaupungin ilmasto-ohjelman ja energiatehokkuussopimuksen
tavoitteiden mukaiset toimenpiteet: energian kulutuksen pienentdminen ja uusiutuvan energian kaytén
edistaminen

2. Liikenneturvallisuutta parantavien hankkeiden toteuttaminen, kavely- ja pyordilyreittien kehittdminen ja
esteettomyyden edistdminen

3. Uusien katujen ja kunnallistekniikan rakentaminen

Hulevesien hallinnan parantaminen ja varautuminen ilmastonmuutoksen tuomiin sdénvaihteluihin

Katujen korjausvelan pienentaminen katurakenteen perusparannuksilla ja paé- ja kokoojakatujen paal-

lysteitéa uusimalla

Kiinteistdomaisuuden kehittaminen, toiminnan kannalta tarpeettomista kiinteistdista luopuminen

Honkajoen kiinteistdomaisuuden liittiminen osaksi Kankaanpaan kiinteistohallintajarjestelmaa.

Rakennusten turvallisuus ja terveellinen siséilma sek& energiatehokkuus.

Vedenottokapasiteetin, hairiottdman talousveden saannin ja jakelun turvaaminen (Hameenkankaan uusi

vedenottamo, toteutusajankohta riippuu lupaprosessin etenemisestd)

10. Vesihuollon korjausvelan pienentdminen toimintavarmuuden parantamiseksi ja vuotovesimaéaran vahen-
tamiseksi (kaukovalvonta, jatevesipumppaamot, verkostot)

11. Kankaanpé&én ja Honkajoen vesihuoltolaitosten yhdistdminen

12. Vesihuollon digitalisaatio (verkostotietopalvelun kayttéonotto ja alykkaat vesimittarit, uudet digitaaliset
palvelut asiakkaille)

13. Rakennusten peruskorjaushankkeiden suunnittelun johtaminen ja rakennuttaminen suunnitelmallisesti
hyvan lopputuloksen saavuttamiseksi. Liikuntakeskuksen Ill-vaiheen ja Tapalan peruspalvelukeskuksen
laajennus- ja muutostdiden Il toteuttaminen.

14. Eri tietolahteiden datan (omaisuus-, mitattu ja avoin data, paikkatieto) kerddminen ja hyddyntamisen ke-
hittdminen seka eri tietojarjestelmien synkronointi

15. Yksityisteiden hoitojarjestelméan muutosten selvittdminen, kaupunginhallitus nimeé&é tyéryhman

16. Kuntalaisten osallistaminen

oA
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Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit

Mittari TP 2019 TA 2020 TA 2021
Kadut ja yleiset alueet

Uusia katuja ja kevyen likenteen vaylia, jm 520 570 160
Katujen perusparannus, jm 235 470 635
Paallysteiden uusiminen, m? 4742 13 529 10 000
Tilapalvelut

Tilojen tayttbaste % 90,0 92,8 95
Kiinteistdja kaukovalvonnassa kpl 20 21 25
Vesihuoltolaitos

Verkostoon pumpattu vesimaara 1000m3 1540 1700 1820
Vesijohtoverkoston vuotovesimaéra % 13,8 % 10 % 13%
Kasitelty jatevesimééara 1000 m3 997 1000 1085
Jateveden vuotovesimaéra % 38,4 % 35 % 38 %
Vesijohtoverkoston uusiminen/saneeraus jm 572 470 370
Jatevesiverkoston saneeraus/uusiminen jm 468 1270 370
Putkirikkojen maéra kpl 6 8 8
Kysynté- ja laajuustiedot

Kysynta- ja laajuustieto TP 2019(kpas) | TA 2020(kpas) | TA 2021(K+H)
Rakennettu ymparisto

Henkildsto, vakituiset 33 28 31
Ostettu energia (séhkd), MWh 8 089 8000 9260
Kadut ja yleiset alueet

Paé- ja kokoojakadut, km 46,2 46,5 46,5
Tonttikadut, km 38,3 38,3 48,5
Kevyen liikenteen vaylat, km 39,5 39,8 40,0
Katu- ja puistovalaistus, kpl 2978 3001 3234
Leikkialueet 23 23 28
Puistot, ha 27 27 27
Koirapuisto, kpl 1 1 1
Koirauimaranta 1 1 1
Hulevedet ja muu kuntatekniikka

Hulevesiviemariverkosto 72 73 73
Yksityisteitd kunnossapidossa, km 188 188 192
Tilapalvelut

Ostettu energia (6ljy), | 229734 213074 152 000
Ostettu energia (kaukolampé), MWh 8853 9500 10 650
Tilapalvelun hallinnoimat tilat, m2 73 461 73 945 77776
Vesihuoltolaitos

Vedenottamot, kpl 2 2 4
Vesijohtoverkosto, km 194 194 303
Paineenkorotusasemat, kpl 3 3 6
Vesijohtoverkostoon liittyneet kiinteistot 3610 3630 4302
Vesitornit ja alavesisailiot, kpl 2 2 4
Jatevedenpuhdistamot 2 2 3
Jatevesipumppaamot, kpl 24 25 32
Jatevesiviemariverkosto, km 104 104 123
Jatevesiverkostoon liittyneet kiinteistét, kpl 2340 2353 2618
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Rakennettu ymparisto

Tuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Kulut
Henkil6stokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet, tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate

TP 2019

6 521 256
2612782

107 117
3801 357
-7 958 956
-1575720
-2 924 534
-2 079 269

-1379433
-1 437 700

TA 2020

6 227 647
2495 346

43 575
3688 727
-7 834 554
-1715 244
-2 846 784
-1923 270

-1 349 256
-1 606 906

LKE 2021

7235097
3180 491

44 312
4010294
-9 214 558
-1965 973
-3 570612
-2123 757

-20 900
-1533 316
-1 979 462

KJE 2021

7235097
3180 491

44 312
4010 294
-9 214 558
-1965 973
-3 570612
2123757

-20 900
-1533 316
-1 979 462

KHE 2021

7235097
3180 491

44 312
4010294
-9 214 558
-1965 973
-3 570612
-2123 757

-20 900
-1533 316
-1 979 462

KV 2021

7235097
3180 491

44 312
4010 294
-9 214 558
-1965 973
-3 570612
-2 123757

-20 900
-1533 316
-1 979 462

TS 2022

7307 448

-9 306 704

-1 999 256

TS 2023

7380 522

9399771

-2 019 249
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Tulosalue siséltaa seuraavat palvelukokonaisuudet

Pelastustoimi

Hallinto ja rakennuttaminen
Kadut ja yleiset alueet
Hulevedet

Muu kuntatekniikka
Tilapalvelut
Vesihuoltolaitos

Pelastustoimi TP 2019 TA 2020 LK 2021 KJE 2021 KHE 2021 KV 2021

Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -1159485 1182503  -1412110 1412110 1412110 -1412110
Toimintakate -1159485 1182503 1412110 1412110 1412110 -1412110
Hallinto ja rakennuttaminen TP 2019 TA 2020 LK 2021 KJE 2021 KHE 2021 KV 2021

Tuotot 37126 33425 81957 81957 81957 81957
Kulut -216 011 -220 443 -651 342 -651 342 -651 342 -651 342
Toimintakate -178 885 -187 018 -569 385 -569 385 -569 385 -569 385
Kadut ja yleiset alueet TP 2019 TA 2020 LK 2021 KJE 2021 KHE 2021 KV 2021

Tuotot 138 264 81575 59 392 59 392 59 392 59 392
Kulut -1419960 1194698  -1265181 -1265 181 -1265 181 -1265 181
Toimintakate -128169%6 1113123 1205789 1205789  -1205789| -1205789
Hulevedet TP 2019 TA 2020 LK 2021 KJE 2021 KHE 2021 KV 2021

Tuotot 336 0 0 0 0 0
Kulut 24171 -30 434 -24 100 -24 100 -24 100 -24 100
Toimintakate -23 835 -30 434 24100 -24100 24100 24100
Muu kuntatekniikka TP 2019 TA 2020 LK 2021 KJE 2021 KHE 2021 KV 2021

Tuotot 55253 59 635 13000 13000 0 0
Kulut -298 085 231027 -222 503 -222 503 -24 100 -24 100
Toimintakate -242 832 -171 392 -209 503 -209 503 24100 24100
Tilapalvelut TP 2019 TA 2020 LK 2021 KJE 2021 KHE 2021 KV 2021

Tuotot 3924170 3741352 4031749 4031749 4031749 4031749
Kulut -3648822  -3803974 4116192 4116192  -4116192] -4 116192
Toimintakate 275 348 -62 622 -84 443 -84 443 -84 443 -84 443
Vesihuoltolaitos TP 2019 TA 2020 LK 2021 KJE 2021 KHE 2021 KV 2021

Tuotot 2 366 107 2311661 3048 999 3048 999 3048 999 3048 999
Kulut 1192422 1171475 1523129 1523129  -1523129] 1523129
Toimintakate 1173 685 1140 186 1525 870 1525 870 1525 870 1525 870
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C. Tuloslaskelmaosa

1. Toimintatuotot

Kayttétalousosan tulosalueiden toimintatuottojen yhteissumma.

2. Toimintakulut

Kayttotalousosan tulosalueiden toimintakulujen yhteissumma.

3. Toimintakate

4. Verotulot

Kayttétalousosan tulosalueiden toimintatuottojen yhteissumman ja toimintakulujen yh-
teissumman erotus eli kayttdtalouden nettomeno yhteensa.

Verotulot on arvioitu vuosille 2021 - 2023 Suomen Kuntaliiton yhdessa verohallinnon kanssa ke-
hittdman verotuloennustemallin pohjalta. Verotuloarvio on talousarvion liitteené. Yhteisvaltuusto
paatti 16.11.2020 vuoden 2021 tulovero- ja kiinteistéveroprosentit. Em. paatéksen mukaisesti ta-
lousarvio perustuu 21,75 %:n tuloveroprosenttiin, joka on sama kuin Kankaanpééan tuloveropro-
sentti vuonna 2020. Honkajoella tuloveroprosentti oli vuonna 2020 22,50 % Kiinteistéveroprosen-
tit ovat samat kuin vuonna 2020: yleinen 1,20 %, vakituinen asuminen 0,45 %, muu asuminen
1,05 % ja voimalaitokset 3,10 %. Rakentamattoman rakennuspaikan veroprosentti on 4,00 %.

Verotuloarvio (siséltdd kunnallisveron, osuuden yhteisdverosta ja kiinteistoveron) suunnitelma-
vuosina milj. euroa:

2021 48,452 milj. euroa veroprosentti 21,75
2022 47,161 milj. euroa veroprosentti 21,75
2023 48,105 milj. euroa veroprosentti 21,75

5. Valtionosuudet

Kayttdtalousmenoihin saatavat valtionosuudet laskennallisen valtionosuusjérjestelman mukai-
sesti laskettuna. Laskelma on arvio, koska kaikkia laskelmaan vaikuttavia tekij6ita ei ole vahvis-
tettu. Valtionosuustuloarvio perustuu valtiovarainministerion kuntakohtaisiin laskelmiin, paatokset
vuoden 2021 valtionosuuksista saadaan vuoden 2020 lopussa.

Honkajoki liittyy vuoden 2021 alusta Kankaanpdan kaupunkiin. Valtioneuvoston paatoksen mu-
kaisesti litokseen saadaan yhdistymisavustusta 3,5 milj. euroa. Taméa maksetaan kolmena
vuonna (40%, 30% ja 30%) ja kirjataan valtionosuustuloksi.

Valtionosuustuloarvio suunnitelmavuosina milj. euroa:
2021 38,293 milj. euroa (sisaltda yhdistymisavustusta 1,40 milj. euroa)

2022 37,573 milj. euroa (sisaltda yhdistymisavustusta 1,05 milj. euroa)
2023 39,472 milj. euroa (sisaltda yhdistymisavustusta 1,05 milj. euroa)



35
6. Korkotuotot ja kulut sekd muut rahoitustulot ja -menot

Talletusten, antolainojen, saatujen viivastyskorkojen ja verotilitysten korkotulot. Ottolainojen, ve-
rotilitysten ja maksettujen viivastyskorkojen korkomenot.

Muut rahoitukseen liittyvat menot ja -tulot.

Vatajankosken Séhkén kuntayhtymén tuloutus Kankaanpéaén kaupungille: tuloutus vuonna 2021
yhteensa n. 899.000 euroa.

7. Vuosikate

Toimintakate + verotulot + valtionosuudet - rahoitusmenot + rahoitustulot. Vuosikatteen tulee olla
vahintaan poistojen suuruinen jotta kaupungin talous tayttaa "tasapainossa oleva talous” kritee-
rin.

8. Poistot kayttbomaisuudesta ja muista pitkavaikutteisista menoista

Poistosuunnitelman mukaan arvioidut poistot kayttbomaisuudesta. Voimassa oleva poistosuunni-
telma on talousarvion liitteend. Poistosuunnitelma on tarkistettu vuonna 2014 vastaamaan Kir-
janpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeen soveltamista vastaavaksi. Muutos aiheutti vuonna
2014 poistojen maaran nousun, koska poistoajat paaosin lyhenivat jonkin verran vanhoista pois-
toajoista. Investointien suuren maaran vuoksi tulee poistojen maara kasvamaan suunnittelukau-
della ja tulevina vuosina.

9. Satunnaiset erat

Satunnaisena tuloerdna katuvalo- ja ulkoilureittivaloverkkojen myynnista tuleva kirjanpidollinen
myyntivoitto, joka on arvioitu 1,7 milj. euroksi.

10. Tilikauden tulos

Vuosikate - poistot +/- satunnaiset erat. Talousarviossa arvioitu tilikauden tulos on
+4,0 milj. euroa.

11. Tilikauden yli-/alijadma

Tilikauden tulos +/- rahastojen muutokset. Talousarviossa on arvioitu, etta tilikaudelta muodostuu ylijaamaa 4,0
milj. euroa. Vuoden 2019 tilinpaatdksessa on taseessa kertynytta alijgdmaa yhteensa 5,7 milj. euroa. Vuoden
2020 talousarvio on + 0,7 milj. euroa ylijaamainen, jolloin vuoden 2020 lopussa ennakoidaan taseessa olevan
alijaamaa - 5,0 milj. euroa. Taloussuunnitelmakauden lopussa jo toteutuneiden ja ennakoitujen alijagdmien
maara on alle 0,5 milj. euroa.



Tuloslaskelma

Kankaanpaa
TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kéyttoon

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut

Muut henkilosivukulut
Palvelujen ostot
Aineet,tarvikk,tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Verotulot

Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Suunn.mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erét

TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron lisdys/vahennys

TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA

Taseessa yli/alijgaméa

(Kpaa+Hjoki)
TP2019

13 016 302
1135503
732 805
5935 642
20 820 251
7310

-20 793 168

-5 026 515
-726 790
-60 952 597
-3 766 901
-2 342 401
-4 899 570
-98 507 941

-77 680 380

45374 104
32 268 322

6 986
1201744
-191 096
-110 721
868 959
-3918 485
-30 307

0

-3 079 833
5449

-3 074 384

-5 738 704

(Kpaa+Hjoki)
TA 2020

12 804 667
1319 060
585 445
5706 577
20415749
125916

-21 658 389

-5083 930
-853 677
-60 489 016
-3 512 361
-2 295900
-4 856 649
-98 749 922

-78 208 257

47 460 733
33777 471

1600
1132948
-265 923
-51 010

3 847 562
-4 342 340
0
1195000

700 222
5450

705672

-5 033 032

36

LKE 2021

13229 188
1030 560
743 342
5276 159
20 279 250
86 000

-21722 325

-5 314 586
-880 285

-61 988 941
-3 907 792
2271400
-4 965 802
-101 051 131

-80 685 881

48 336 905
36 892 781

0

1003 574
-243 700
-5 000
5298 679

-4 016 300
0

1282379

1282379

KJE 2021

13 229 288
1030 560
743 342
5276 859
20 280 050
86 000

-21 753 455

-5320 155
-881 748

-62 741 601
-3924 512
-1557 400
-4 967 202
-101 146 073

-80 780 023

48 336 905
38292 781

0

1003 574
-243 700
-5 000

6 604 537
-4 327 105
0

1760 000

4037 432

4037 432

-995 600

KV 2021
(=KHE2021)

13 229 288
1030 560
743 342
5276 859
20 280 050
86 000

-21 753 455

-5 319 955
-881 748
-62 741 801
-3 969 512
-1 557 400
-5037 202

-101 261 073

-80 895 023

48 451 905
38 292 781

0

1003 574
-243 700
-5000

6 604 537
-4 327 105
0

1760 000

4037 432

4037 432

-995 600

S 2022

13 361 581
1 040 866
750 775
5329 628
20 482 850

-21 970 990

-5 373 357
-890 566
-63 369 017
-3 963 757
-1572974
-5016 874

-102 157 534

-81 674 683

47 161 396
37 573 000

0

916 000
-255 000
0
3720713
-4 610 950
0

0

-890 237

-890 237

-1 885 838

$ 2023

13 495 197
1051 274
758 283
5382 924
20 687 679

-22.190 700

-5 427 090
-899 471
-64 002 707
-4 003 394
-1 588 704
-5 067 043

-103 179 109

-82 491 430

48 105432
39472 000

0
1218000
-270 000
0

6034 002
-4 577 002
0

0

1456 999

1456 999

-428 838
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D. Investointiosa

Investointiosassa on esitetty investointihankkeet perusteluineen. Talousarvion sitovuuspéatok-
sen mukaisesti (kohdassa A.5.3.) maararahan sitovuus valtuustoon nédhden on nettomaarainen
ts. menojen ja tulojen erotus eli nettomeno on valtuustoon nahden sitova hankeryhmittain.
Kunkin hankkeen kohdalla on mainittu myés toimielin, joka on tilivelvollinen hankkeen toteutta-
misesta ja maararahan kaytosta.

Myds investointiosa - kuten kayttotalousosa, tuloslaskelmaosa ja rahoituslaskelmaosa — on laa-
dittu kolmeksi vuodeksi. Taloussuunnitelmakauden 2021 - 2023 investointien yhteisnettomaara
on 22,4 milj. euroa. Investointitaso taloussuunnitelmakaudella 2021 - 2023 on selkeésti poistoja
korkeammalla tasolla.



Hankkeet perusteluineen
TA 2021 TS 2022-2023

KV (=Kaupunginhallituksen esitys)
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o x1.000 x1.000 x1.000
Investoinnit € € €
Nettomenoméaréraha 2021 2022 2023
Toimielin Kohde ja perustelu meno tulo netto [ meno tulo netto | meno tulo netto
Kiinted omaisuus 100 100 0| 100 100 0| 100 100 0
kaupunginhallitus Maan osto ja myynti 100 100 0| 100 100 0| 100 100 0
Maa-alueiden ostot Teollisuus-, like- ja asuintontien seka muiden kiinteistojen myynnit
Osakkeet ja osuudet 322 0 322 330 0 330 437 0 437
Osuus sairaanhoitopiirin pAdomame-
kaupunginhallitus noista 322 322 330 330 | 437 437
Kankaanpaan osuus Satakunnan sairaanhoitopiirin investoinneista.
Talonrakennus 7774 750 7024|7133 0 7133|1735 0 1735
tekninen Ik Yhteislyseo 80 80 50 50 0
Valaisimien ja valo-ohjausjarjestelman saneeraus vaiheitain, aloitettu 2019.
tekninen |k Liikuntakeskus 4214 750 3464 | 4468 4 468 0
Peruskorjaus- jalaajennushanke. Vaihe 3: 5/2021-9/2022, suunnitelu, rakennuttaminen, urakat, lisétyévaraus
8.400.000, itokalusteet ja valineet 268.000, nayttstaulu ulos 14.000.
tekninen Ik Yhteiskoulu Honkajoki 650 650 0 0
Yhteiskoulu/lukio uudisrakennuksen lopputyot
tekninen |k Paivékoti Petéjainen 30 30 35 35 25 25
Leikkipiha-alueen muutostyot kolmessa vaiheessa.
tekninen Ik Peruspalvelukeskus Tapala 2500 2500 | 2300 2300 | 1500 1500
Peruskorjaus- ja laajennushankkeen jatkaminen. Vaihe 2: (paivystyspoliklinikka) 10/2020-8/2021. Vaihe 3:
(vuodeosasto+keittia) suunnittelu 2021, toteutus 10/2021-8/2023. Vaihe 4: (A- ja B-osa) suunnittelu 2022, toteutus
9/2023-1212024.
tekninen Ik Kirjasto 20 20 0 0
Omatoimiké&yton vaatimat ovilisaykset Kankaanpaasalin aulaan.
tekninen Ik Taidekoulu 60 60 60 60 60 60
Valaisimien ja valo-ohjausjarjestelman saneeraus vaiheittain.
tekninen Ik Tilapalvelun pienet kohteet 220 220 220 220 150 150

Kiinteistojen akuutit korjaustoimenpiteet. sisailmaongelmien ennaltaehkaisy, turvallisuus ja energiansaasto. Lautakunta

hyvaksyy tydohjelman.
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2021 2022 2023

Toimielin Kohde ja perustelu meno tulo netto [ meno tulo netto | meno tulo netto
Kunnallistekniikka 630 240 390 561 0 561 510 0 510

tekninen Ik Liikennevaylat 478 478 | 430 430 410 410

Katu- ja kuntatekniikan suunnittelu, uudisrakentaminen ja perusparantaminen. P&allystaminen ja paallysteiden
uusiminen. Likenneturvallisuushankkeet Lautakunta hyvaksyy tydohjelman.

Katuvalaistus ‘ 240 ‘ ‘

Katu- ja latuvaloverkon myyntitulo, valoverkon kirjanpitoarvo.

tekninen |k Puistot ja muut yleiset alueet 40 40 20 20 20 20
Puistot, leikkialueet, torialueen kehitaminen (20) ja muut yleiset alueet, ml. Honkajoen keskustaajama. Lautakunta
hyvaksyy tydohjelman.

tekninen Ik Muu yhdyskuntatekniikka 0 0 20 20 0 0

Maan ja lumen vastaanotioalueen kehittaminen.

tekninen |k Hulevesijérjestelma 112 112 91 91 80 80
Uuden hulevesiverkoston rakentaminen ja saneeraus katujen rakentamiseen ja perusparannuksiin littyen. Lautakunta
hyvéksyy tydohjelman.

Irtain omaisuus 84 0 84| 110 0 110 70 0 70

kaupunginhallitus  Tietohallinto 70 70 70 70 70 70

Tietohallinnon toimivuuden edellyttamat laitteistoinvestoinnit tiefoverkkoon ja palvelinymparistoon.

hyvinvointilk Pienoistraktori 0 0 40 40 0 0

Liikuntakeskuksen pienoistraktorin uusiminen 2022.

hyvinvointilk Viiltoilmastointikone 14 14 0 0 0 0

Viherididen (jalkapallokentta) kunnon yll&pitoon. Poistaa tarpeen ostopalveluun ja voidaan toteuttaa ritavan usein.

Muut pitkédvaikutteiset menot 60 0 60 0 0 0 0 0 0
hyvinvointilk Lahilikuntapaikat 60 60 0 0 0 0
Lahilikuntapaikat Kankaap&éssé ja Honkajoella. Tuen saanti selvitettavé ennen toteutusta. Lautakunta hyvaksyy
tyoohjelman.
Vesihuoltolaitos 628 628 | 1870 1870 1180 1180
tekninen Ik Vesihuoltoverkostot 215 215 250 250 | 250 250

Uuden vesi- ja jatevesiverkoston rakentaminen ja vanhojen saneeraus. Lautakunta hyvaksyy tyoohjelman.

tekninen Ik Vedenottamo Hameenkangas 0 0| 1420 1420 530 530

Uuden vedenottamon rakentaminen. Vaihe 1: vedenottamo 1420t€. Vaihe 2: sydtts- ja talousvesijohto Uudentalon
lahde- Viidentien risteys 530t€. Vaihe 3: kalkkirouhealkalointilaitos Viidentien risteykseen 2900 € vuonna 2026.

tekninen |k Vesilaitoksen rakenteet ja laitteet 120 120 150 150 150 150




Toimielin Kohde ja perustelu

Viemarilaitoksen pumppaamot ja puh-
tekninen Ik distamot

Keskusjatevedenpuhdistamon energiatehokkuuden parantaminen, kaukovalvonta, pumppaamosaneerauksetja
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2021
meno tulo netto

293 293

rakenteet Lautakunta hyvéaksyy tydohjelman.

meno

50

2022
tulo  netto

50

meno

250

2023
tulo netto

250

Investoinnit yhteensé

9598 1090 8508

10 104

100 10 004

4032

100 3932
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E. Rahoituslaskelmaosa

Rahoituslaskelmalla osoitetaan, kuinka kaupungin menot rahoitetaan. Sen avulla kootaan tulora-
hoitus ja padomarahoitus seka investointien hankintamenot ja muut pAdomamenot yhteen las-
kelmaan. Toiminnan ja investointien rahavirta osoittaa laskelmassa tulojen ja menojen erotuk-
sen, joka on katettava. Rahoitustarve voidaan kattaa tai sita voidaan pienentaa eri tavoin; kaytto-
ja investointimenojen pienentamiselld, vero- ja maksutulojen kasvattamisella tai viimeisena kei-
nona lainanotolla tai toimintapadomaa pienentamalla.

Rahoituslaskelma osoittaa talousarviovuoden osalta, etta toiminnan ja investointien rahavirta jaa
0,1 milj. € negatiiviseksi. Taman johdosta rahoituksen rahavirran tulee olla sunnilleen saman ver-
ran positiivinen, koska rahoitustarvetta ei voida kattaa kassavaroin. Rahoituksen rahavirta on

0,2 milj. € positiivinen. Lainam&ara kasvaa 0,2 milj. € vuonna 2021. Koko suunnitelmakaudella
2021 - 2023 lainamaara kasvaa 4,5 milj. euroa. Vuoden 2019 tilinpdatoksessa lainaa oli 4.704
€/asukas. Taloussuunnittelukauden lopussa lainaa ennakoidaan olevan n. 5.000 €/asukas.



Rahoituslaskelma

RAHOITUSLASKELMA

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate

Tulorahoituksen korjauserat
Satunnainen tulo

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot
Rahoitusosuudet inv.men.
Pysyvien vastaavien
hy6dykkeiden luovutustulot
Investointien rahavirta
Toiminnan ja invest. rahavirta

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainojen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamist.vahennys
Antolainauksen muutokset

Lainakannan muutokset
Pitk&aik.lainojen lisdys
Pitk&aik.lainojen véhennys
Lyhytaik.lainojen muutos
Lainakannan muutokset

Muut maksuvalmiuden muu-
tokset
Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

RAHAVAROJEN MUUTOS

(Kpaa+Hijoki) (Kpaa+Hjoki)

TP2019

868 959
-400 768

468 191
-7 862 398
146 595
688 438

-7 027 365
-6 559 174

-1480
38 371
36 891

16 000 000
-7 384 203

2528 644
11144 442

-4 242 621

6938 712

379 537

TA 2020

3 847 562

1017 000
4 864 562

-10 627 500

0
650 000

-9977 500
-5112938

13100 000
-8 515622
0

4584 378

29 800

4614178

-498 760
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LKE 2021

5298 679

5298 679

0
5298 679

5298 679

KJE 2021

6 604 537

1760 000
8 364 537

-9 578 000
750000
340 000

-8 488 000
-123 463

9100 000
-8 974 060
0

125 940

125 940

2477

KV 2021
(=KHE2021)

6 604 537

1760 000
8 364 537

-9 598 000
750 000
340 000

-8 508 000
-143 463

9200 000
-8 974 060

225940

225940

82 477

S 2022

3720713

3720713

-10 104 000

100 000

-10 004 000
-6 283 287

15300 000
-8 996 654
0

6 303 346

6303 346

20059

S 2023

6 034 002

6 034 002

-4 032 000

100 000

-3 932 000

2102 002

7600 000

-9 626 988

0

-2 026 988

-2 026 988

75013
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1. Verotuloennuste

KANKAANPAA 2021 Syota kunnan tiedot keltaisiin kenttiin Al 1000€
KUNNALLISVERON VEROPOHJA

VEROVUOSI 2018 2019 2020** 2021** 2022** 2023**

VAESTO ikaryhmitttain, 31.12.

0 - 24 vuotiaat 3194 3075 3030 2966 2915 2873
Muutos % 2.3 -3,7 -1,5 2,1 -1,7 -1,4
25 - 64 vuotiaat 6471 6278 6197 6 081 5970 5847
Muutos % -2,7 -3,0 -1,3 -1,9 -1,8 -2,1
+ 65 vuotiaat 3472 3553 3628 3682 3731 3788
Muutos % 2,8 2,3 2,1 15 1,3 15
Asukasluku vuoden lopussa 13137 12 906 12 855 12 729 12 616 12 508
Muutos % -1,2 -1,8 -0,4 -1,0 -0,9 -0,9
A O O 018 019 020 0 0 0
Palkkatulot 157 990 157 999 149 561 152 058 152 815 153 851
Muutos % 1,6 -0,3 -5,3 1,7 0,5 0,7
Eléketulot 78 536 81112 84 319 86 637 88 769 91192
Muutos % 2,6 3,6 4,0 2,7 2,5 2,7
Tydttomyysturva 10 679 10 670 16 782 14 027 13 662 13 676
Muutos % -7,4 1,0 57,3 -16,4 -2,6 0,1
Muut sos.turvaetuudet 5 486 5418 5 337 5 356 5373 5429
Muutos % -6,6 0,9 -1,5 0,3 0,3 1,0
Maa- ja metsatalous 4926 4 695 4478 4 550 4621 4692
Muutos % 3,1 -4,7 -4,6 1,6 1,6 15
Elinkeinotoim. + muut 13 314 13 559 12 455 12 891 13 362 13 883
Muutos % -2,3 18 -8,1 35 3,7 3,9
ANSIOTULOT YHTEENSA 270931 273 453 272 933 275520 278 602 282723
Muutos % 1,2 0,9 -0,2 0,9 1,1 15
A 018 019 020 0 0 0
Palkansaajan vak.maksut 15 528 15 520 14 360 15 143 15 001 15 151
% palkoista 9,8 9,8 9,5 9,9 9,8 9,8
Véhennetyt matkakustan. 4 340 4313 3617 4128 4275 4270
Muut tulonhankk.véhenn. 6 550 6511 6378 6 359 6 280 6 205
Eléketulovahennys 22 587 22 656 23276 23 602 23878 24 290
% elakkeista 27,7 26,9 26,6 26,2 25,9 25,6
Ansiotulovahennys 14 908 14 454 13 642 13241 12 776 12 329
Perusvédhennys 10 214 11 146 12 022 12 490 12 524 12 560
Muut vahennykset 659 625 606 599 569 559
VAHENNYKSET YHT. 74 787 75 224 73901 75563 75 303 75 365
VAHENNYSASTE % 27,60 27,51 27,08 27,43 27,03 26,66
Ansiotulot - vahennykset 196 144 198 229 199 031 199 957 203 299 207 358
Muutos % 1,2 11 0,4 0,5 1,7 2,0




MAKSETTAVA KUNNALLISVERO
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Al2

VEROTETTAVA TULO 2018 2019** 2020** 2021** 2022** 2023**
Ansiotulot - vahennykset 196 144 198 229 199 031 199 957 203 299 207 358
Tuloveroprosentti 21,69 21,87 22,02 21,75 21,75 21,75
VERO (Tulon perust.) 42 535 43354 43833 43491 44 217 45100
Ty6tulovahennys 3293 3397 3598 3730 3813 3825
Muut vahenn. verosta 667 684 568 537 580 541
Vahenn. Verosta yht. 3959 4081 4165 4 267 4393 4 366
MAKSUUNPANTAVA VERO 38576 39273 39 668 39 224 39 824 40 735
Muutos % 0,8 1,8 1,0 -1,1 15 2,3
Jaa kertymétta, (n 0,5-1 %) 270 275 278 275 279 285
KERTYY KOLMEN VUODEN AIKANA 38 306 38 999 39 390 38 949 39 545 40 450
erovuo 018 019 020 0 0 0
Verotettava tulo 1000 € 177 886 179 571 180 118 180 339 183 100 187 286
Muutos % 0,8 0,9 0,3 0,1 15 2,3
Verotett. tulo €/Asukas 13 541 13914 14 012 14 168 14513 14 973
Muutos % 1,9 2,8 0,7 1,1 2,4 3,2
Efektiivinen veroaste % 14,24 14,36 14,53 14,24 14,29 14,30
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KANKAANPAA 2021 1000 € B.1

A A - .

ROVUO 018 019 020 0 0 0
VEROTETTAVA TULO 29 417 29 600 25 500 26 400 28 100 29 500
Yhteiséveroprosentti 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0
MAKSETTAVA YHTEISOVERO 5 883 5920 5100 5280 5 620 5900
Kuntaryhmén osuus 0,3135 0,3130 0,4213 0,4429 0,3422 0,3410
Kuntaryhmén osuus, miljoonaa euroa 1844 1840 2140 2330 1910 2000
Kunnan jako-osuus 0,0017432| 0,0016454 | 0,0017454 | 0,0017454 | 0,0017454| 0,0017454
KUNNAN OSUUS YHT.VEROSTA 3214 3027 3735 4067 3334 3491

Muutos % -2,7 -5,8 23,4 8,9 -18,0 47
1000 € B.2

YHTEISOVERON TILITYKSET

TILIVUOSI 2018 2019 2020** 2021** 2022** 2023**
Verovuodelta 2017
kunnalle tilitetaan 615 53 0 0 0 0
muokkaus
Verovuodelta 2018
kunnalle tilitetdén 2444 558 0 0 0 0
muokkaus
Verovuodelta 2019
kunnalle tiliteta&n 191 2359 454 35 0 0
muokkaus 0 0
Verovuodelta 2020
kunnalle tilitetdan 0 196 2705 698 87 0
muokkaus 0 0 0
Verovuodelta 2021
kunnalle tilitetdan 0 0 175 3124 698 17
muokkaus 0 0 0 0
Verovuodelta 2022
kunnalle tilitetaan 0 0 0 157 2618 506
muokkaus 0 0 0 0
Verovuodelta 2023
kunnalle tilitetdan 0 0 0 157 2723
muokkaus 0 0 0
Verovuodelta 2024
kunnalle tilitetaén 0 0 0 0 0 157
muokkaus 0 0 0
3237 3151 3386 4014 3561 3404
Muutos % -11,2 2,7 74 18,6 -11,3 -4.4
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KANKAANPAA 2021 1000 € C.1

KIINTEISTOVERON VEROPOHJA

VEROTUSARVOT ja % 2020** 2021** 2022** 2023**

Yleisen Kiint.v-% alaiset
maa-alueet 43 070 43 070 43 070 43 070 43 070
rakennukset 144 425 144 425 148 592 144 425 144 425
Vero % (0,93-2,00) 1,19 1,20 1,20 1,20 1,20
VERO 2225 2250 2300 2250 2250
Vak. asuinrakennukset 294 939 294 939 309 339 294 939 294 939
Vero % (0,41-0,90 / 0,41-1,00) 0,45 0,45 0,45 0,45 0,45
VERO 1313 1327 1392 1327 1327
Muut asuinrakennukset 13100 13100 13100 13100 13 100
Vero % (0,93-2,00) 1,06 1,05 1,05 1,05 1,05
VERO 139 138 138 138 138
Voimalaitokset 15 542 15 542 15 542 15 542 15 542
josta ydinvoimalaitokset 0 0 0 0 0
Vero % (maks. 3,10) 3,10 3,10 3,10 3,10 3,10
VERO 482 482 482 482 482
Yleishyddylliset yhteisot 2 565 2 565 2 565 2 565 2 565
Vero % 1,20 1,20 1,20 1,20 1,20
VERO 31 31 31 31 31
Rakentamaton rakenn.paikka 1119 1119 1119 1119 1119
Vero % (2,00-6,00) 5,50 4,00 4,00 4,00 4,00
VERO 62 45 45 45 45
Verotusarvot yhteensa 514 761 514 761 533 328 514 761 514 761
Muutos % 2,0 0,0 3,6 -3,5 0,0
MAKSETTAVA KIINT.VERO 4251 4272 4 387 4272 4272
Muutos % 2,2 0,5 2,7 -2,6 0,0
1000 € C.2

KIINTEISTOVERON TILITYKSET

TILIVUOSI 2020** 2021** 2022** 2023**
TA-vuoden tilitykset 4251 4272 4 387 4272 4272
Ei tility 1,5-2,0 % -68 -68 -68 -68 -68

Muut tilitykset

TILITYKSET YHTEENSA 3510 4 204 4319 4 204 4 204
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KANKAANPAA 2021 1000 € S

Yhteenveto

Taulukossa Kankaanpéaa ja Honkajoki yhdistetty-

na myos 2019 ja 2020

TILIVUOSI 2019 2020** 2021** 2022** 2023**
Verolaji

Kunnallisvero 38 255 38 951 40 119 39 397 40 498
Muutos % 14 1,8 3,0 -1,8 2,8
Yhteisévero 3151 3386 4014 3561 3404
Muutos % -2,7 7,4 18,6 -11,3 -4,4
Kiinteistovero 3510 4204 4 319 4204 4204
Muutos % 2,0 19,7 2,7 2,7 0,0
VEROTULOKSI KIRJATTAVA 44917 46 541 48 452 47 161 48 105
Muutos % 1,1 3,6 4.1 22,7 2,0
Taulukoiden luvut on esitetty kdyvin hinnoin, eli inflaation vaikutusta ei ole eliminoitu

Kuluttajahintaindeksi, 2000=100 122,6 123,3 1246 126,1 127,6
Kuluttajahintaindeksin muutos 1,0 0,7 1,3 15 15
Peruspalvelujen hintaindeksi 132,5 134,2 136,5 138,6 140,8
Peruspalv. hintaindeksin muutos 2,1 1,7 2,3 2,1 2,2




2. Poistosuunnitelma

KANKAANPAAN KAUPUNKI
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PYSYVIEN VASTAAVIEN POISTOSUUNNITELMA 1.1.2014 ALKAEN

Sovelletaan kaikkiin 1.1.2014 jalkeen valmistuneisiin kohteisiin.
Vanhojen, ennen vuotta 2014 valmistuneiden kohteiden osalta voidaan kayttaa enintdén Kankaanpaén kaupungin vanhan
poistosuunnitelman mukaisia poistoaikoja, mikali se on hyddykekohtaisesti perusteltavissa.
Niissa hyddykeryhmiss$, joissa poistosuunnitelmassa on méaaritelty poistoaikojen ala- ja ylaraja, kaytetdén ensisijaisesti alarajoja.
Kaupunginhallitus voi tdméan suunnitelman mukaisten poistoaikojen puitteissa maaritella yksittaiselle hyddykkeelle

alarajasta poikkeavan taloudellisen pitoajan.
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet

Kehittdmismenot

Aineettomat oikeudet

Liikearvo

Muut pitkaaikaiset menot
Atk-ohjelmistot
Muut

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Talousrakennukset
Vapaa-ajan rakennukset
Asuinrakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut, torit ja puistot
Sillat, laiturit ja uimalat
Muut maa- ja vesirakenteet
Vedenjakeluverkosto
Viemariverkko
Kaukolampdverkko
Sahkojohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset
Maakaasuverkko
Muut putki- ja kaapeliverkot
Sahko-, vesi- yms. laitosten laitoskoneet ja laitteet
Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet
Liikenteen ohjauslaitteet
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet

Koneet ja kalusto
Rautaiset alukset
Puiset alukset ja muut uivat tydkoneet
Muut kuljetusvalineet
Muut liikkuvat tydkoneet
Muut raskaat koneet
Muut kevyet koneet
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. Laitteet
Atk-laitteet
Muut laitteet ja kalusteet

Muut aineelliset hyddykkeet
Luonnonvarat
Arvo- ja taide-esineet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Tasapoisto

2 - 5 vuotta*
5 - 20 vuotta*
2 - 5 vuotta*

2 - 5 vuotta*
2 - 5 vuotta*

ei poistoaikaa

20 - 50 vuotta
20 - 30 vuotta
10 - 20 vuotta
20 - 30 vuotta
30 - 50 vuotta

15 - 20 vuotta
10 - 30 vuotta
15 - 30 vuotta
30 - 40 vuotta
30 - 40 vuotta
20 - 30 vuotta
15 - 20 vuotta
10 - 12 vuotta
20 - 25 vuotta
15 - 20 vuotta
10 - 20 vuotta
15 - 20 vuotta
10 - 15 vuotta
10 - 15 vuotta

15 - 20 vuotta
8 - 15 vuotta
4 -7 vuotta
5-10 vuotta
10 - 15 vuotta
5-10 vuotta
5-15 vuotta
3 -5 vuotta
3 -5 vuotta

Suositus

Menojaanndspoisto

ei suositella
ei suositella
ei suositella

ei suositella
ei suositella

5% - 10%
10% - 15%
15% - 20%
10% - 15%
5% - 10%

15% - 20%
10% - 25%
10% - 20%
7% - 10%
7% - 10%
10% - 15%
15% - 20%
20% - 22%
12% - 15%
15% - 20%
15% - 25%
15% - 20%
20% - 25%
20% - 25%

15% - 20%
20% - 27%
25% - 30%
25% - 30%
20% - 25%
25% - 30%
20% - 30%
30% - 40%
30% - 40%

kayton mukainen poisto

ei poistoaikaa
ei poistoaikaa

Poistosuunnitelma
Tasapoisto ~ Menojaanndspoisto
2 vuotta
5 vuotta

2 vuotta

2 vuotta
2 vuotta

ei poistoaikaa

20 vuotta

20 vuotta

10 vuotta

20 vuotta

30 vuotta
20%
25%
20%
10%
10%
15%
20%
22%
15 %
20 %
25 %
20 %
25%
25%

15 vuotta

8 vuotta

4 vuotta

5 vuotta

10 vuotta

5 vuotta

5 vuotta

3 vuotta

3 vuotta

kayton mukainen poisto
ei poistoaikaa
ei poistoaikaa
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Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet ei poistoaikaa ei poistoaikaa

Pienhankintaraja 10.000 euroa
*) erityisesté syysté voi olla enintdan 20 vuotta

Perusparannusmeno lis&tdan poistamattomaan hankintamenoon, ellei erilliseen poistosuunnitelmaan ole erityista syyta.
Perusparannusmeno poistetaan sen vaikutusaikana, joka on paasaantdisesti sama kuin perusparannetun pysyvan vastaavan
hyddykkeen jaljelld oleva taloudellinen pitoaika. Jos perusparannus lisd pysyvasti vastaavaan hyddykkeeseen liittyvaa
tulonodotusta tai kayttdmahdollisuuksia palvelutuotannossa pidentdmalld olennaisesti sen jéljella olevaa taloudellista pitoaikaa,
muutetaan poistosuunnitelmaa vastaavasti.

Poistosuunnitelman muutoksesta tehdaan paatds perusparannushankkeen hankesuunnitelman hyvéksymisen yhteydessé

ja muutokset saatetaan tiedoksi valtuustolle tilinpaatéksen yhteydessa.

Muussa pitkdvaikutteisessa menossa voidaan luonteensa mukaisesti tarvittaessa noudattaa myés edelld maariteltya

pidempaa poistoaikaa. Tama tulee kysymykseen esim. osallistuttaessa toisen yhteisén rakennusinvestointeihin. Muun pitkavaikutteisen
menon poistoaika voi olla enintdan 20 vuotta.

Poistosuunnitelman muutoksesta tehdaan paatds ko. investointia koskevan paatoksen yhteydessa ja muutokset saatetaan

tiedoksi valtuustolle tilinpaatdksen yhteydessé.

Ulkopuolisella rahoituksella toteutettavissa hankkeissa voidaan noudattaa rahoittajan ohjeiden mukaisia poistoja.
Myos nama poikkeamat saatetaan tiedoksi valtuustolle tilinpaatoksen yhteydessa.

Poistolaskennassa noudatetaan lisaksi kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjetta kunnan ja kuntayhtymén
suunnitelman mukaisista poistoista.
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3. Vaestdennuste

Vaestoennuste 2020 (12855 henk)

-600 -400 -200 0 200 400
B miehet 2020 M naiset 2020

Vaestoennuste 2030 (11823 henk)

-600 -400 -200 0 200 400
" miehet 2030 I naiset 2030

600

600



-600

-4Ann
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Vdestoennuste 2020 ja 2030 ikaryhmittadin

n 200 ann 600
B miehet 2020 miehet 2030 M naiset 2020 I naiset 2030
0-15v 16-30 v 31-65v 66- v Yht
2020 2030 2020 2030 2020 2030 2020 2030 2020 2030
miehet 1019 842 -177| 969 831 -138| 2843 2355 -488| 1532 1771 239| 6363 5799 -564
naiset 964 778 -186| 843 779 64| 2810 2372 -438| 1875 2095 220 | 6492 6024 -468
yhteensa 1983 1620 -363| 1812 1610 -202| 5653 4727 -926| 3407 3866 459 | 12855 11823 -1032
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KANKAANPAA

:| SUUNNITTELUKAUDELLA 9/2019 — 9/2020 :| LAHITULEVAISUUDESSA KAAVOITUSTA
VALMISTUNEET ASEMAKAAVAT VAATIVAT ALUEET
1. Kruunuhaan alueen asemakaava 16. Halmeen teollisuusalueen laajennus radan
2. Justeerin Kotikioskin asemakaavan muutos pohjoispuolelle
3. Hydropojat, asemakaavan muutos 17. Kelankaaren Y-tontti

18. Pitkaméaen 2. osa-alue

19. Halmeen alue, tilaa vaativan erikoistavaran
kaupan alue

20. Kulttuurikampuksen alueen asemakaavoitus

|:| VIREILLA OLEVAT ASEMAKAAVAT JA
RANTA-ASEMAKAAVAT

4. Keskuspuiston asemakaava 21. Jamintien varsi
5. Elainlaékarin asemakaavan ja 22. Lohikko
yleiskaavan muutos 23. Jyrankyla

6. Venesjarven Pohjoisrannan ja Karilahden

ranta-asemakaavamuutokset i
[ ] MYOHEMMIN KAAVOITETTAVAT ALUEET

[ | VUOSINA 2021 -2023 KAAVOITETTAVAT 25. Mettalankagas, laajennus
ALUEET 26. Myllyméen laajennusalue
. . ) . 27. PitkAméaen laajennusalue
7. Pansnla}.n plenteolllsuu_salyeen asemakaavoitus 28. Lohikkoon osoitettu alue
8. Meualankankaan a_lsumplentaloalueen 29. Pansian teollisuusalueen laajennus
asemakaava_/l—valhe 30. Koskenojan teollisuusalueen laajennus
9. Lohikon teollisuusalueen asemakaavan muutos 31. Ruokojarven itareunan kulttuuri-,

10. Rauhankadun varsi maisema- ja virkistysalue

Kaupunkisuunnittelukeskus / Kaavoitus 10/2020 LITEKARTTA 1
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HONKAJOKI

[ ] VUOSINA 2021 - 2023 KAAVOITETTAVAT ALUEET

11.
12.
13.
14.
15.

Korttelin 81 teollisuusalueen laajentaminen
Katajistontien paan pientalo/yritysalue

Korttelin 4 osa-alueen muuttaminen omakotitontiksi
Korttelin 52 osa-alueen muuttaminen omakotitontiksi
Korttelin 58 laajentaminen joen suuntaan

[ ] LAHITULEVAISUUDESSA KAAVOITUSTA VAATIVAT ALUEET

24. Korttelin 58 ja 59 toteutumaton omakotialue

Kaupunkisuunnittelukeskus / Kaavoitus 10/2020
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