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Toimintakertomus

1. Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.1. Kaupunginjohtajan katsaus

Vuoden 2020 tapahtumia leimasi kaksi suuren luokan
historiallista tapahtumaan.

1. Koronapandemia ja sen ennustamattomat heijas-
tusvaikutukset kaupungin toimintaan ja talouteen.

2. Kuntaliitos Honkajoen kunnan kanssa. Kuntaliitos
on aina merkittava strateginen valinta molemmilie
kunnille. Kuntaliitosneuvottelut sujuivat viime kevéaan
aikana rakentavassa ja myonteisessad hengessé ja
15.5.2020 Kankaanp&én kaupungin ja Honkajoen
kunnan valtuustot hyvaksyivét kuntaliitoksen yhdisty-
missopimuksen.

Talous

Vuosi 2020 oli taloudellisessa mielessé kuitenkin erit-
tain hyva vuosi. Kaupungin tulos muodostui reilusti
ylijagdmaiseksi 3,0 milj. euroa (edellisena vuonna -3,6
milj. euroa). Tilikauden tulos oli 2,3 milj. euroa parem-
pi kuin ennuste. Kaupungin tulosta paransi merkitta-
vésti valtion myéntaméat koronatuet. Koronatuet olivat
valtionosuuksien kautta noin 2,7 milj.euroa. Vlillises-
ti koronatukia saatiin myds sairaanhoitopiirin kautta.
Verotuloarvio puolestaan alittui 1,0 milj.eurolla johtu-
en koronapandemiasta.

Kayttétalouden osalta tulosalueet pysyivat hankalas-
ta vuodesta huolimatta hyvin talousarvion raameissa.
Peruspalvelujen maararaha ylittyi 326.000 euroa. Yli-
tys johtui kuitenkin siitd, ettd PoSa laskutti kunnilta ai-
kaisempien vuosien kertyneet alijagamat. Ylityksi ker-
tyi myos hallintopalveluissa ja rakennusvalvonnassa.
Talousarvion nettomenojen alituksia oli tulosalueilla
erikoissairaanhoito, perusopetus, varhaiskasvatus,
sivistystoimenhallinto ja kuntatekniikka. Kokonaisuu-
tena kayttotalouden nettomeno alittui 1,8 milj. eurol-
la. Talousarviossa suunniteltu katu- ja latuvaloverkon
myynti ja siitd saatavaksi arvioitu kirjanpidollinen
myyntivoitto 1,2 milj.euroa ei toteutunut ja asia siirret-
tiin vuodelle 2021.

Kaupungin henkilostomenot vahenivat 1,2 % (- 2,7%
edellisena vuonna). Henkiloston eldkoityessé tulee
edelleen tarkkaan harkita jokaisen tehtdvén kohdalla
erikseen, voidaanko tehtava hoitaa siséisin jarjeste-
lyin.

Edellisten tilikausien yhteenlasketut alijdamét ovat
yhteensa -3,6 milj.euroa, joten yhteenlaskettu ka-

tettava alijadma taseessa on vuoden 2020 lopussa
— 0,5 milj.euroca. Talouden sopeuttamisen tarve ei ole
poistunut viime vuoden hyvasta tilinpaatéksesta huo-
limatta. Kaupungilia on edelleen tarve saada kaupun-
gin talous kestévalle raiteelle.

Koronapandemia

Kaupungin viime vuoden toimintaa ohjasi korona-
pandemia poikkeuksellisella tavalla. Kevaalla 2020
maaliskuussa maan hallitus julisti yhdesséa presiden-
tin kanssa Suomen olevan poikkeustilassa ja valmi-
uslakeja otettiin kayttéon. Koulut siirtyivat etdopetuk-
seen, julkiset tilat suljettiin, vierailut palvelukodeissa
kieltettiin, kokoukset ja asiakastapaamiset hoidettiin
etéyhteyksilla ja sairaalakapasiteettia varattiin ko-
ronapotilaille. Kankaanpaan kaupunki ja koko Poh-
jois-Satakunta selvisi pitkdan ilman laajoja sairastu-
mis- ja altistusketjuja, mutta koronalta emme voineet
saastya. Syksylld marraskuun lopulla Pohjois-Sa-
takunnan todettiin olevan koronan levidmisvaiheen
aluetta. Posan ja kuntien johdon toimien avulla koro-
nan tartuntaketjut saatiin erinomaisesti tukahdutettua
ja vuoden 2021 kevaalla Pohjois-Satakunta on koro-
nan osalta perustasolla.

Kaupunginjohtoryhma muodosti koronaryhma. Johto-
ryhmé kokoontui tiiviisti 18pi koko vuoden. Kevaalla
koronapandemia alettu johtoryhmé kokoontui lahes
paivittain. Ryhma teki tarvittavia kaupunkia koskevia
linjauksia ja tiedotti niistd. Koronajohtoryhma jatkaa
edelleen toimintaansa.

Koronapandemian alkaessa moni yritys joutui asia-
kaskadon ja tilausten vdhentyessa miettiméan yri-
tystoiminnan jatkamisen edellytyksid. Yritysten tu-
kemista alettin my6s valtiovallan toimesta nopeasti
rakentamaan. Kaupunki otti vastatakseen kunnille
osoitetun yksinyrittdjatuen jakamisen. Tukea haki
yhteensé 165 yritystd ja se voitiin myontaa 146:lle
hakijalle. Myonnetyn avustuksen méaara oli 292.000
euroa. Business Finland myonsi kankaanpaéslaisille
yrityksille koronatukea 1,57 milj.euroa ja Ely-keskus
0,7 milj.euroa. Valtionkonttorin mydntamaa yritysten
kustannustukea alueen yrityksille tuli 0,78 milj.euroa.

Koko henkilskunta joutui uuden eteen koronapande-
mian vuoksi — tulevasta ei tiennyt. Opettajat siirtyi-
vat |3hiopetuksesta nopeasti etdopetukseen. Toisilta
kaupungin tydntekijoiltd oman tyon tekeminen loppui,




kun julkiset tilat jouduttiin sulkemaan. Koronan aihe-
uttaman uuden tilanteen lisgksi teimme kuntaliitoksen
Honkajoen kunnan kanssa. Koko kaupungin henkils-
kunnalle erittain iso kiitos, te selvisitte raskaasta vuo-
desta erinomaisesti - yhdessa tekeminen on noussut
esille ja suureen arvoon. Kiitos.

Investointeja ja kehittimishankkeita

Kaupunki on edelleen voimakkaasti kehittyméassa ja
investoimassa vahvasti tulevaisuuteen. Kaupungin
investoinnit olivat yhteensa 5,6 milj. euroa (7,2 mil.
euroa). Merkittavina investointeina, kehittdmishank-
keina ja asioina voidaan mainita mm:

- Tapalan paaterveysaseman fysioterapian laajennuk-
sen ja uuden hammashoitolan valmistuminen (3,7 M)
- Paaterveysaseman paivystyspoliklinikan peruskor-
jauksen jatkaminen

- Liikuntakeskuksen palloiluhallin peruskorjauksen to-
teutussuunnittelu, palloiluhallin peruskorjaus (0,2 M)
kaynnistyy kesalla 2021

- Pohjois-Satakunnan digitalisaatiohanke, nostaa di-
gitaalisuusastetta sahkoistamalia palveluita

- Kankaanpaan kierratyskeskus aloitti toimintansa
Valtin yllépitdmana ja kaupungin ja Pohjois-Satakun-
nan jatteidenkasittely Oy:n tukemana.

- Sataedu, Seutukaupunkiverkoston Osaavan tyévoi-
man saatavuuden kehittdmishanke

- Kankaanpaan musiikkiopiston jarjestamisluvan siir-
to Pohjois-Satakunnan kansanopisto ry:lle

- Vanhalle Reiman tehtaalle Unico Finland Oy:n sijoit-
tuminen, ja sen my6ta uudet tyopaikat

- Kruunahaan alueen asemakaava, osoittaa alueelle
mahdollisuuksien mukaan uusia pientalotontteja

- Lauhanvuori-Hameenkangas Geopark ry, 10 kunnan
alueelle ulottuva luontomatkailualue sai kesékuussa
2020 Unescon myontadman Geopark -statuksen.

Kaupungin toiminnan tulee jatkua kehittdmispainot-
teisena. Kaupunki kaynnisti ja meni viime vuonna
mukaan erilaisiin hankkeisiin, joilla edistetédan alueen
vetovoimaa. Pohjois-Satakunnan Seutuverkko Oy on
yksi térke& toimija, joka antaa kaupungille ja seutu-
kunnan asukkaille, yrityksille mahdollisuuksia.

Kaupungin asukasluku on ollut laskussa jo useam-
man vuoden. Asukasluku alentui 120:11a (170:lia
vuonna 2019). Meidan tulee suunnata voimavaroja
strategian mukaisesti kaupungin tunnettuuteen, mut-

ta tdman lisaksi palvelutarpeen arviointi on oltava
jatkuvaa. Vaistamatté palvelutarpeet ovat nopeassa
muutoksessa, johtuen asukasluvun ja ikdrakenteen
muutoksesta. Kuluvan vuoden talousarvioon valtuus-
to lisasikin 70.000 euroa markkinointiin.

Tyollisyystilanteenne oli koronan leimaama. Lo-
mautettujen ja tyottdmien méaard kasvoi kuten koko
maassa. Ty6ttdmyysaste oli vuoden lopussa 13,7 %
(11,6 %v. 2019, 11,2 % v. 2018 10,8 %, v. 2017, v.
2016 13,3 %) ja tyottémia tydhakijoita oli 687 (v.2019
592, v. 2018 575, v. 2017 568, v. 2016 715). Avoimia
tyopaikkoja oli vuoden vaihteessa 82 (v.2019 53, v.
2018 39).

Kankaanpaan taloudellinen asema parani viime
vuoden hyvésta tuloksesta johtuen ja taytimme vah-
vistuvan talouden tunnusmerkin. Talouden tasapai-
nottaminen jatkuu tulevina vuosina, koska uuden Kan-
kaanpaén taseessa on katettavaa alijgdméa. Vuoden
2021 talousarvio laadittin uudelle Kankaanpaalle.
Honkajoen kunnan viimeinen tilinp&aatoés on tuloksel-
taan ylijaamainen 0,5 milj. euroa. Aiempien vuosien
alijgama Honkajoella oli 2,1 milj. euroa. Kankaan-
paalla on vieléd tulevina vuosina katettavia alijaédmia
yhteensd 2,0 milj. euroa. Kuntaliitoksen my&nnettiin
yhdistymisavustusta 3,5 milj. euroa, joka tulee vah-
vistamaan Kankaanpaan taloutta. Talouden hoidossa
tavoitteena on oltava kestava tasapainoinen talous.

Sote-uudistuksen osalta uudet lait pitéisi olla vahvis-
tettu ja voimassa 1.7.2021 alkaen. Tulevaisuus talta
osin sisaltaa epadvarmuustekijoita palveluiden jarjes-
tamisen ja rahoituksen osalta. Toki uudistuksen jal-
keen vuosittaiset vaihtelut perusterveydenhuollon ja
erikoissairaanhoidon menojen osalta poistuu. Téma
osaltaan helpottaa kaupungin talouden suunnittelua
ja ennustettavuutta. Kuntien tehtavaksi jaa entista
enemman ennalta ehkaisevd tyé hyvinvointipalvelu-
jen osalta. Tama vaatii jatkossa kuntien ja hyvinvoin-
tialueiden saumatonta yhteisty6té palvelujen yhteen-
sovittamisessa.

Kiitos kaikille luottamushenkildille ja koko kaupungin
henkilokunnalle kehittdvastad ja hyvastd toiminnasta
kaupunkilaisten hyvaksi!

Kankaanpaéssa 31.3.2021
Mika Hatanpaa
kaupunginjohtaja




1.2. Kaupungin hallinto ja siinad tapahtuneet muutokset

Yleistietoa Kankaanpdan kaupungista

Perustettu 1865
Kaupungiksi 1972
Asukasluku 11 166 (31.12.2020)
Pinta-ala 689,83 km?, vetta 15,22 km?,
yhteensa 705,05 km?
Asukastiheys 15,84 as./km?
Tuloveroprosentti 2018 21,50
2019 21,50
2020 21,75

Yhteisvaltuuston voimasuhteet

31.12.2020
Suomen keskusta 16
PS g
SDP 7
Kokoomus 4
Vas 3
KD 1
Vihr 1
Kankaanpaan eduksi 1

Yhteensa 44

Toimielinorganisaatio 31.12.2020

Etaisyydet

Helsinki
Turku
Tampere
Pori

Jamijarvi
Parkano

Hallinnollinen asema

Aluehallintovirasto

Maakunta
Seutukunta
Pelastustoimen alue
Sairaanhoitopiiri
Elinkeino-, likenne- ja
ympéristokeskus
Verovirasto

KELAnN vakuutuspiiri
Poliisilaitos
Maistraatti
Hatakeskusalue
EU-suuralue

YHTEISVALTUUSTO

273 km

178 km

98 km

54 km, I&hin reittilikenteen
lentokentta ja merisatama
20 km, l&hin pienlentokentta
43 km, 1ahin rautatieasema

Lounais-Suomen
aluehallintovirasto
Satakunta
Pohjois-Satakunta
Satakunta
Satakunta

Satakunnan ELY-keskus
Satakunta

Lantinen vakuutuspiiri
Satakunnan poliisilaitos
Lounais-Suomi
Pirkanmaan jaSatakunnan
L&nsi-Suomi Fi19

KESKUSVAALILAUTAKUNTA '—

—I TARKASTUSLAUTAKUNTA

KAUPUNGINHALLITUS
Kanslia
Kehittéaminen
Tukipalvelut
Taloushallinto
Maaseutupalvelut
Perusturvapalvelut
Erikoissairaanhoito

KAUPUNKISUUN-
NITTELULTK.
Kaavoitus
Rakennusvalvonta
Mittaus- ja kiinteisto-
toimi

SIVISTYSLTK.
Varhaiskasvatus

Sivistystoimen hallinto

Perusopetus

Toisen asteen opetus

Kulttuuri- ja
Vapaa-aikapalvelut

HYVINVOINTILTK.

TEKNINENLTK.
Pelastustoimi
Kuntatekniikka
Vesihuolto
Tilapalvelut




Tilivelvolliset toimielimet ja viranhaltijat tulosalueittain 31.12.2020:

Tilivelvolliset

toimielin tulosalue
keskusvaalilautakunta vaalit
tarkastuslautakunta tarkastustoimi
kaupunginhallitus yleishallinto

hallintopalvelut
kehittdminen
tukipalvelut
talouspalvelut
perusturvapalvelut
erikoissairaanhoito
maaseutupalvelut
kaupunkisuunnittelulautakunta kaavoitus
rakennusvalvonta
mittaus- ja kiinteistotoimi
sivistyslautakunta varhaiskasvatus
sivistystoimen hallinto
perusopetus
toisen asteen opetus
hyvinvointilautakunta kulttuuri- ja
vapaa-aikapalvelut
tekninen lautakunta pelastustoimi
kuntatekniikka
vesihuoltolaitos

tilapalvelut

viranhaltija

keskusvaalilk:n sihteeri
tarkastuslautakunta
kaupunginjohtaja

hallinto- ja henkildstsjohtaja
kaupunginjohtaja

hallinto- ja henkilostojohtaja
talousjohtaja
kaupunginjohtaja
kaupunginjohtaja
maaseutupaallikko
kaupunginarkkitehti
rakennustarkastaja
kaupungingeodeetti
sivistysjohtaja
sivistysjohtaja
sivistysjohtaja/rehtorit

sivistysjohtaja/rehtori

sivistysjohtaja

tekninen johtaja
tekninen johtaja
tekninen johtaja

tilapalvelupaallikko

1.3. Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Manner-Suomen kuntien ja kuntayhtymien tilinpaa-
tostietojen mukaan kuntatalouden (kunnat ja kunta-
yhtymaét) yhteenlaskettu toimintakate oli vuonna 2020
n. -30,617 mrd. euroa. Toimintakate heikkeni 3,0 %
edellisvuoteen verrattuna eli n. 0,900 mrd euroa.
Kuntatalouden yhteenlaskettu vuosikate oli tilinpaa-
tésarvioiden mukaan n. 4,590 mrd euroa positiivinen.
Vuosikate riitti kattamaan poistot ja arvonalentumiset
(n. 3,072 mrd. euroa), mutta ei nettoinvestointeja (n.
4,715 mrd euroa). Kuntatalouden vuosikatteen vah-
vistuminen johtui ennen kaikkea valtionosuuksien
kasvusta. Vain kahdessa kunnassa oli negatiivinen
vuosikate (65 kunnassa vuonna 2019).

Koko kuntatalouden tilikauden tulos oli tilinpaatéstie-
tojen perusteella n. 1,659 mrd euroa positiivinen, kun
vuonna 2019 vastaava luku oli n. 0,3 mrd negatiivi-
nen.

Lainakanta kasvoi edellisvuoteen verrattuna n. 2,5
mrd euroa ja yhteenlaskettu velka nousi n. 24,6 mrd
euroon.

Paaasiallinen syy kuntatalouden taloudellisen tilan
kohentumiseen on valtion toimenpiteet, joilla kuntien
verotulojen alenemaa on paikattu ja valtionosuuksia
lisatty. Toimenpiteet ovat kuitenkin vain véliaikaisia ja
kohdistuvat vuosiin 2020 ja 2021.

Tysllisyystilanne vuoden lopussa oli Kankaanp&assa
selvasti edellisvuotta huonompi vaikka avoimia tyd-
paikkoja oli edellisvuotta enemman. Koko maassa ja
Satakunnassa ty6ttdmyys oli huomattavasti korke-
ampi kuin vuosi sitten.




Tyollisyys Kokomaa Satakunta Kankaanpéé

31.12. 2020 2019 2018 2017 2020 2019 2018 2017 | 2020 2018 2018 2017
Avoimet tyspaikat 47 184 54040 45930 39424 1364 1992 1371 1463 70 53 39 35
Tyottomat tyonhakijat| 357 362 257 694 256504 295524 | 12969 10575 10181 11469 687 592 575 568
Ty6ttomyysaste 136% 98% 97% M12% |[132% 107% 102% 113% (137% 116% 11,2% 108%

1.4. Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Tilikauden aikana valtuusto muutti talousarviota
kahdessa kokouksessaan. Muutokset kohdistuivat
investointeihin ja rahoitukseen. Muutoksilla lisattiin
ja véhennettiin eri investointikohteiden maararaho-
ja, joiden yhteenlaskettu nettovaikutus oli yhteenséa
62.000 euroa. Rahoitusosan pitk&aaikaisten lainojen
ottoa liséttiin vastaavasti 62.000 euroa. Muutokset
talousarvioon olivat siis hyvin vahaisié.

Kayttétalouden tulosalueiden maararahojen ylityksia
oli hyvin vdhan. Eniten ylittyi peruspalvelujen méaa-
réraha 326 t€, mutta se johtui siita, ettd PoSa laskutti
kunnilta aikaisempien vuosien kertyneet alijgadmat.
Myo6s hallintopalvelujen (110 t€) ja rakennusval-
vonnan (55 t€) maardrahat ylittyivat. Nettomenojen
alituksia oli useilla tulosalueilla, suurimpina erikois-
sairaanhoito (654 t€), perusopetus (605 t€), varhais-
kasvatus (157 t€), sivistystoimen hallinto (134 t€) ja
kuntatekniikka (120 t€). Kokonaisuutena yhteenlas-
kettu kayttdtalouden nettomeno eli toimintakate alittui
1,826 milj. euroa toteutumaprosentin ollessa 97,3 %.

Verotuloarvio alittui 1,062 milj. euroa toteutumapro-
sentin ollessa 97,4 % ja valtionosuustuloarvio vylittyi

1.5. Kaupungin henkilésto

Henkilostoa koskevat asiat valmistellaan yhteistytssa
henkiloston tai heidén edustajiensa kanssa. Yhteis-
toimintaelimend on yhteisty&toimikunta, joka toimii
my6s tyGsuojelutoimikuntana. Esimiehet on velvoitet-
tu kdymaan alaistensa kanssa vuosittain kehityskes-
kustelut. Henkilostod koskevia asiakirjoja ovat mm.
pdihdeohjelma, ik&ohjelma, koulutussuunnitelma,
tydsuojelun toimintasuunnitelma ja varhaisen tuen

2,703 milj. euroa toteutumaprosentin ollessa 109,3
%. Korkomenoarvio alittui 0,06 milj. euroa.

Vuosikate oli + 6,754 milj. euroa ja poistot - 3,701 milj.
euroa. Tilikauden tulokseksi muodostui + 3,053 milj.
euroa ja tilikauden ylijgdmaksi - 3,053 milj. eurca.
Edellisten tilikausien yhteenlasketut alijagamat ovat
yhteensa - 3,626 milj. euroa. Néain ollen yhteenlas-
kettu alijadma taseessa on tilivuoden 2020 lopussa
- 0,572 milj. euroa.

Tilivuoden alkupuolella valmisteltiin selvitystéd Honka-
joen kunnan liittymisestd 1.1.2021 lukien Kankaan-
paahan. Valtioneuvosto pastti asiasta kesdkuussa ja
sen jalkeen valmistauduttiin kuntaliitoksen toteuttami-
seen. Vuoden 2021 talousarvio laadittiin uudelle en-
tista suuremmalle Kankaanpéaélle. Honkajoen kunnan
viimeinen tilinpa&tds vuodelta 2020 on tulokseltaan +
0,594 milj. euroa. Aiempien vuosien alijadgmaé Hon-
kajoella oli — 2,113 milj. eurca. Katettavaa alijgamas
jai siis vielda — 1,519 milj. euroa. Kankaanp&alla on siis
vield tulevina vuosina katettavia alijaémia yhteensa
~ 2,091 milj. euroa.

malli. Lis&ksi tydehtosopimusten soveltamisesta on
annettu tarkennettuja ohjeistuksia henkiloston yhden-
vertaisen kohtelun takaamiseksi.

Vuoden 2019 lopussa Kankaanpé&an kaupungin pal-
veluksessa oli 491 (2018 496) henkiloa. Tassé luku-
madrdssd ovat mukana kaikki kaupungin palveluk-
sessa olevat.




Henkil6ston maara palvelusuhdelajeittain 31.12.

31.12. 2016 2017 2018 2019 2020
Vakituiset kokoaikaiset 375 365 356 351 333
Vakituiset osa-aikaiset 40 40 38 35 40
Vakituiset sivutoimiset 1 1 0 1 2
Maaraaikaiset kokoaikaiset 37 59 53 51 57
Maaraaikaiset osa-aikaiset 26 29 42 30 31
Maaraaikaiset sivutoimiset 2 8 1 16 6
Tydllistetyt kokoaikaiset 7 11 5 5 1
Tyollistetyt osa-aikaiset 0 1 1 0 0
Oppisopimus 0 1 0 2 1
Yhteensi 488 515 496 491 471
Henkil6ston ikd- ja sukupuolirakenne 31.12.
Henkiloston keski-ika Henkiléston sukupuolijakauma %
Naiset Miehet Yht Naisia Miehia
2016 46,12 48,06 46,63 2016 78,69 21,31
2017 46,29 49,05 46,88 2017 78,64 21,36
2018 46,98 49,61 49,25 2018 77,82 22,18
2019 48,43 50,42 48,94 2019 79,41 20,59
2020 47,93 48,04 47,95 2020 80,89 19,11
Henkil6sté ikaryhmittéin
Henkilosto ikaryhmittdin 31.12.
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Henkilostokustannukset

2016 2017 2018 2019 2020
Paikat ja palkkiot 16116415 | 16186751 | 16476148 | 16 080 050 | 15826 826
Henkilostosivukulut 5361 391 4748323 | 4567426 | 4388629 4 392 543
Henkiléstémenot yht. 21477806 | 20935074 | 21043575 | 20468 679 | 20 219 369
Muutos % edellisesté vuodesta 2016 2017 2018 2019 2020
Palkat ja palkkiot -3,17 % 0,44 % 1,79 % -2,40 % -1,57 %
Henkiiéstosivukutut -2,40 % -11,43 % -3,81 % -3,91 % 0,09 %
Henkilostémenot yht. -2,98 % -2,53 % 0,52 % -2,73 % 1,22 %

Tarkemmat tiedot henkilostdsta esitelldén henkildstotilinpaatdksessa.

1.6. Arvio merkittivimmista riskeista ja epavarmuustekijdista seka
muista toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Asukasluku alentui 120:lla, joka on hieman vahem-
mé&n kuin edellisend vuonna (-170). Vaestén raken-
ne eri ikaluokkien valilla jatkoi muutostaan siten, etté
ikaihmisten suhteellinen osuus kokonaisvaestdsté
kasvoi ja tulevina vuosina tulee kasvamaan entises-
taan.

Kaupungin voimakas investointitahti, joka jatkuu viel&
tulevinakin vuosina, johtaa nopeaan velkaantumisen
kasvuun. Suurta lainamaarda joudutaan jatkossa
hoitamaan entistd pienemmallad tulopohjalla, koska
ikarakenteen muuttumisen myé&té verotulojen kasvu
on hidasta. My&s yleinen korkotason nousu heijastuu
heti kasvavina korkomenoina vaikkakin korkotason
ennustetaan viela jatkuvan alhaisella tasolla. Suuret
investoinnit kasvattavat myos poistoja. Nama molem-
mat tekijat heikentavat tulosta ja tuovat painetta kas-
vattaa vuosikatetta.

Vuonna 2019 laaditun talouden sopeuttamisohjelman
taytantdonpano ajoittuu vuosille 2020 — 2023. Se, mi-
ten taytantéGnpano onnistuu, vaikuttaa olennaisesti
talouden tunnuslukuihin. Sopeuttamisohjelmaan si-
saltyva katu- ja latuvalaistusverkon myynti Vatajan-
kosken sahké Oy:lle peruttiin vuonna 2020. Asiaa on
valmisteltu uudelta pohjalta ja mahdollisesti se toteu-
tuu vuonna 2021.

Vuonna 2020 valtioneuvosto paatti, ettd Honkajo-
en kunta litetdan Kankaanp&an kaupunkiin vuoden

2021 alusta lukien. Liitokseen saadaan liittymisavus-
tusta 3,5 M€, joka kevent&a litoksesta aiheutuneita
ylimé&araisia kustannuksia ja vakauttaa Kankaanp&én
taloutta.

Kaupungin omistaman Kankaanpaan Yrityspalvelun
omistamien toimitilojen vuokraustilanne ja elinkeino-
elaman kehittyminen heijastuvat yhtién taloudessa.
Kaupunki on taannut yhtién lainoja ja yhtién laina-
ma&ara on suuri liikkevaihtoon ndhden.

Pohjois-Satakunnan Seutuverkko Oy antaa koko seu-
tukunnan toimijoille mahdollisuuksia, mutta sen tulee
olla myo6s kilpailukykyinen langattomien ratkaisujen
kanssa. Verkon rakentamiseen on sijoitettu merkitta-
vat summat ja kaupungilla on myos isot vastuut yh-
tiosta lainojen takausten kautta.

Satakunnan sairaanhoitopiirin sek& PoSan alijadmat
pystyttiin kattamaan vuoden 2020 tilinp&atdksessa.
Tama helpottaa tulevien vuosien taloussuunnittelua.

Suurimpana epavarmuustekijand on tammikuussa
2020 alkanut koko maailmaa koskeva koronaviruse-
pidemia. Sen terveydellisiin haittoihin varautuminen
alkoi Suomessa voimakkaasti maaliskuussa 2020 ja
on jatkunut koko vuoden voimistuen jélleen vuoden
2021 alkupuolella. Vaikutukset ovat suuria toiminnal-
lisesti ja erittédin suuria taloudellisesti koko yhteiskun-
nan kannalta. Maaliskuussa 2020 arviot kuntatalou-




teen olivat suuremmat kuin mité ne toteutuivat. Valtion
toimenpiteet ja taloudellinen tuki kunnille helpottivat
huomattavasti kuntatalouden ennakoitua ahdinkoa.
Toimenpiteet jatkuvat edelleen vuonna 2021. Pan-
demian hallintaan saaminen selvid& vasta vuoden

1.7. Ymparistotekijat

Vuonna 2009 valmistunut jateveden puhdistamon sa-
neeraus on puhdistusprosessien tehostumisen myota
véhentanyt vesistéon kohdistuvaa kuormitusta. Ener-
giatehokkaan Pitkdméen asuinalueen rakentuminen
kaynnistyi vuonna 2010 ja tonttien kysynnén vilkas-
tumisen myo6ta alueen kunnallistekniikkaa ja katuver-
kostoa on jatkettu vuosina 2011 - 2013. Energiateho-

2. Selonteko kaupungin sis

Siséinen valvonta on johtamisen apuvéline. Sisdisen
valvonnan jérjestdmisesté vastaa kaupunginhallitus.
Konsernivalvonnan jarjestamisestd vastaa konser-
nijohto, johon kuuluu kaupunginhallitus ja kaupun-
ginjohtaja. Toteuttamisvastuu on kaupunginjohtajalla
seka tulosalueiden tilivelvollisilla viranhaltijoilla alai-
sensa toiminnan osalta. Sisdisen valvonnan jarjes-
tdminen on perustunut kaupunginvaltuuston vuonna
2014 hyvaksymé&an "Siséisen valvonnan ja riskien
hallinnan perusteet’ -ohjeeseen. Tilivelvolliset viran-
haltijat on maaritelty talousarviossa.

Sisdinen valvonta koostuu sisdisestd tarkkailusta,
seurannasta ja sisdisestd tarkastuksesta. Sisdinen
valvonta on jatkuvaa toimintaan liittyvien tyévaiheiden
tai erillisten toimenpiteiden ja varojen kéytén valvon-
taa, mitd eivéat suorita erityiset valvontaelimet vaan
koko toteuttajacrganisaatio. Sisdiselld tarkkailulla
varmistetaan, etta tehtévét hoidetaan oikeaan aikaan
hyvaksytylla tavalla ja tehtdvaan osoitettujen voima-
varojen puitteissa. Seuranta on luottamushenkiléille
kuuluva osa sisdistd valvontaa. Seurannan keskeisia
tehtavig ovat raportointivelvoitteiden asettaminen, ra-
portoinnin toteutuksen valvonta ja tehtyjen paatdsten
ja raporteissa kuvattujen tulosten vertailu. Konser-
nivalvonta on konsernijohdon suorittamaa omistaja-
ohjauksen toteutumisen seurantaa, jota toteutetaan
seuraamalla tytaryhteistjen tuloksellisuutta ja talou-
dellisuutta seka raportointia ja niiden analysointia.

Hyvan hallinnon edellyttdaméaa laadukasta valmistelua
ja paatosten taytéantéénpanoa valvotaan esityslistojen
ja poytékirjojen kautta. Toimielinten esityslista/pdyta-
kirjoissa nakyy asian valmistelija ja taytédntédnpano.

Kaupunginhallituksen jasenet ovat tietoisia lautakun-
tien paatoksistad silloin kun lautakuntien poytakirjat
saapuvat hallitukselle tiedoksi ja hallitus tekee paa-
toksen siité, kayttdakd se kuntalain mukaista otto-oi-
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aisen va

2021 aikana ja se on mahdollista vain kattavan ro-
kotusohjelman toteuttamisen avulla. Pandemia tulee
jattamaan pysyviad muutoksia toimintaan ja talouteen.
Millaisia? Se jaa nahtavaksi.

kas rakentaminen vahent&da iimaston kuormitusta.

Kaupunginvaltuusto hyvéksyi 24.4.2017 § 39 Kan-
kaanpaan kaupungin ilmasto-ohjelman vuosiksi 2017
— 2025. Ohjelman toteutumisesta raportoidaan kau-
punginvaltuustolle erillisend yhteenvetoraporttina
vuosittain.

Ivonnan jarjestamisesta

keutta.

Talousarvion toteutumista raportoidaan neljgnnes-
vuosittain  kaupunginvaltuustolle ja kuukausittain
kaupunginhallitukselle. Kaupunginhallitus seuraa
lautakuntien paatoksentekoa esityslistojen ja poyté-
kirjojen sek& kaupunginhallituksen lautakunnissa ole-
vien edustajien valityksella. Tarvittaessa lautakuntien
alaisia johtavia viranhaltijoita kuullaan kaupunginhal-
lituksen kokouksissa. Siséista valvontaa helpottavat
asiahallinnan ja ostolaskujen kasittelyn séhkoiset tie-
tojarjestelmét, jotka varmentavat dokumentointia niin
paatoksenteossa kuin laskuliikenteessa.

Kaupungin johtoryhmé kokoontuu kahden viikon
valein ja tarvittaessa muulloinkin. Kokouksista laatii
muistion kaupunginjohtaja. Palvelukeskusten johto-
ryhmat kokoontuvat palvelukeskusten johtajien joh-
dolla ja niiden muistiot toimitetaan kaupunginjohtajal-
le.

Konsernivalvontaa toteutettiin ohjeistamalla kaupun-
gin edustajia tytaryhteisdjen paatéksentekoelimissa
seké tarvittaessa kuulemalla tytaryhteisojen toimivaa
johtoa siten kuin valtuuston hyvaksyméssa konser-
niohjeessa ohjeistetaan.

Sisgisen valvonnan suhteen ei havaittu puutteita.

Riskien kartoitusta ja hallintaa on kasitelty johtoryh-
missa ja s&annollisesti kdydaan neuvottelut vakuu-
tusturvasta vakuutusmekliariyhtion kanssa konsernin
emoyhtion ja tyttarien osalta. Vakuutusturva tarkis-
tettiin vuoden 2020 aikana ja vakuutukset kilpailutet-
tiin meklarin avustuksella. Kilpailutuksen tuloksena
vakuutusyhtié vaihtui, vakuutusmaksut alenivat ja
vakuutukset siirtyivat uuteen yhtiéén. Vakuutusten
hoito jatkuu edelleen meklarin toimesta. Yhteydenpi-
to meklariin ja vakuutusyhtioon tapahtuu séhkoisesti.
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to meklariin ja vakuutusyhtiéén tapahtuu sédhkdisesti.
Kaupunki on vakuuttanut henkilostéa, toimintaa ja
omaisuutta koskevat riskit siiné laajuudessa kuin ne
ennen vakuutusten kilpailutusta kartoitettiin. Suurim-

pien rakennusten kohdalla on vakuutettu myés toi-
minnan keskeytyksestd aiheutuvia ylimaéaraisia kus-
tannuksia. Samoin kaupungilla on vastuuvakuutus ja
hallinnon vastuuvakuutus.

3. Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

3.1. Tilikauden tuloksen muodostuminen

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT
Ulkoiset tuotot ja kulut 2020 2019

1000 € 1000 €
Toimintatuotot 8962 8978
Valmistus omaan kayttéon
Toimintakulut -75 273 -76 730
TOIMINTAKATE -66 311 -67 752
Verotulot 40 468 39 523
Valtionosuudet 31741 27 373
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 4 6
Muut rahoitustuotot 1035 1089
Korkokulut -178 -167
Muut rahoituskulut -5 -4
Rahoitustuotot ja -kulut 856 924
VUOSIKATE 6 754 68
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -3 701 -3671
Poistot ja arvonalentumiset -3 701 -3 671
TILIKAUDEN TULOS 3053 -3 603
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 3053 -3603
Tuloslaskelman tunnusluvut

2020 2019

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 11,9 % 11,7 %
Vuosikate/Poistot, % 182 % 1,9 %
Vuosikate, euroa/asukas 605 6
Asukasmaara 11 166 11 301

Vuosikate oli + 6,7 milj. euroa ja se ylitti poistojen (3,7
milj.) maaran ja taytti kriteerin "vahvistuva talous”.
Edellisena vuonna tilanne oli erityisen huono
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3.2. Toiminnan rahoitus

RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2020 2019

1000 € 1000 €

Toiminnan rahavirta
Vuosikate 6 754 68
Tulorahoituksen korjauserat -12 7
Investointien rahavirta
Investointimenot -5 862 -7 578
Rahoitusosuudet investointimenoihin 200 147
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 50 134
Toiminnan ja investointien rahavirta 1130 -7 223
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys 0 -1
Antolainasaamisten vahennys 36 38
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 11 000 14 000
Pitk&aikaisten lainojen véahennys -8 263 -7123
Lyhytaikaisten lainojen muutos -263 2529
Oman p&doman muutokset 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -239 -2373
Rahoituksen rahavirta 2272 7070
Rahavarojen muutos 3402 -163
Rahavarat 31.12. 4498 1096
Rahavarat 1.1. 1096 1249
Rahavarojen muutos 3402 -153
Rahoituslaskelman tunnusluvut

2020 2019
Toiminnan ja investointien
rahavirran kertyma 5 vuodelta, 1 000 € -18398 -24 491
Investointien tulorahoitus, % 119,3 % 0,9 %
Laskennallinen lainanhoitokate 1,00 0,03
Lainanhoitokate 0,80 0,03
Kassan riittavyys, pv 18,3 4.4
Asukasmaara 11 166 11 301

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymé 5 vuo-
delta on runsaasti negatiivinen, joka osoittaa, eita
menoja joudutaan kattamaan lainanotolla. Kertyma ei
saisi muodostua pysyvésti negatiiviseksi. Tunnusluku
on parantunut edellisvuodesta. Investointien tulora-
hoitusprosentti kasvoi huomattavasti edellisvuoden
tasosta. Tunnusluku kertoo vuosikatteen ja investoin-
tien omahankintamenon suhteen; ollessaan yli sadan
kaytetdan nettoinvestointeihin véhemman kuin vuosi-
kate. Tulorahoitus riitti investointien rahoittamiseen.

Lainanhoitokate parani huomattavasti ja oli lahelld
yhtd. Tam& osoittaa, etté vieraan pad&oman hoitoon
jouduttiin ottamaan vain véhan lainaa, realisoimaan
omaisuutta ja véhentdmé&an rahavaroja kuten aina
kun tunnusluku on alle yhden. Lainanhoitokyky pa-
rani edellisvuodesta ja on lahella tavoiteltavaa 1:stéa.
Kassavarojen ma#ra vuoden lopussa oli n. 4,8 milj.
euroa, joka on hyvalla tasolla. Maksuvalmius vaihteli
vuoden aikana voimakkaasti, mutta oli silti koko vuo-
den ajan riittéva: vuoden lopussa 18,3 péivaa. Lyhyt-
aikaista lainaa vuoden lopussa oli 2 miljoonaa.
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4. Rahoitusasema ja sen muutokset

Tase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hytdykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkdvaikutteiset menot
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja
keskeneraiset hankinnat
Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Muut lainasaamiset

Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen varat
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Valmiit tuotteet
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2020
1000 €

71098
108

108

55 452
5 567
38 156
8 044
515

88

3082
15 538
13 965

1435

138

17
10

8355

236
224
11
3621
678
356
321
2943
1009
1127
237
569
30

30

4 468

79469

2019
1000 €

69306
80

73

53 834
5605
36 121
8 291
824
20

2973
15 391
13782

1472

138

44
10
34

4 689

237
225
12

3 356
798
370
429
2558
1094
676
235
553
28
28
1068

74 039

VASTATTAVAA 2020

1000 €
OMA PAAOMA 15064
Peruspédidoma 15 636
Edell. tilikausien ylijiimé (alijadmé) -3 626
Tilikauden ylijiam4 (alijidmi) 3053
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 310
Lahjoitusrahastojen pdaomat 65
Muut toimeksiantojen padomat 245
VIERAS PAAOMA 64190
Pitkdaikainen vieras pddoma 45 875

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 44 411

Liittymismaksut ja muut velat 1464
Lyhytaikainen vieras pddoma 18 315
Joukkovelkakirjalainat 2000
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 8 963
Lainat muilta luotonantajilta 266
Saadut ennakot 29
Ostovelat 2419
Liittymismaksut ja muut velat 502
Siirtovelat 4136
VASTATTAVAA YHTEENSA 79564

2019
1000€

12 011
15 636

-3 603

295
60
235

61733
43 811
42 374

1437

17 922
2000
8 263

529
30
2933
521
3648

74 039




Taseen tunnusluvut 2020 2019
Omavaraisuusaste, % 18,9 % 16,2 %
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 79,0 % 81,3 %
Kertynyt yli-/alijagéama, 1 000 € -572 -3 626
Kertynyt yli-/alijgama, €/asukas -51 -321
Lainakanta 31.12., 1 000 € 55 640 53 165
Lainakanta 31.12./asukas 4 983 4704
Lainat ja vuokravastuut 31.12. 68 943 558 65 461716
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 6174 5793
Lainasaamiset 31.12., 1 000 € 1435 1472
Asukasmaara 11 166 11 301

Omavaisuusaste parani 2,7 %-yksikkéa edellisvuo-
desta. Tunnusluku on heikko ja edelleen selvasti
maan keskiarvon alapuolella. Tunnusluvun heikkous
johtuu peruspagdoman suhteellisen alhaisesta tasos-
ta, alijdagmasta ja suuresta lainaméaérasta. Suhteelli-
nen velkaantuneisuusprosentti osoittaa kuinka paljon
kaupungin kayttétuloista (toimintatulot, verotulot ja
valtionosuudet) tarvittaisiin vieraan pasoman takai-

5. Kokonaistulot ja -menot

sinmaksuun. Tunnusluku, 79,0%, parani, mutta on
yha selvasti yli 50 %:n ja maan keskiarvoa huonompi.
Lainat ja vuokravastuut kasvoi edellisvuodesta 3,48
milj. (5,3%). Asukasta kohti laskettuna kasvu oli 381
€/as. Kertynyt alijadma on - 0,57 milj. euroa, asukas-
ta kohti laskettuna - 51 euroa. Lainakanta kasvoi 2,48
milj. euroa.

Kaupungin kokonaistulot ja -menot

x 1000 €
TULOT x 1000 €
Toiminta

Toimintatuotot 8 962
Verotulot 40 468
Valtionosuudet 31741
Korkotuotot 4
Muut rahoitustuotot 1035
Satunnaiset tuotot 0
Tulorahoituksen korjauserét

- Pysyvien vastaavien

hy&dykkeiden luovutusvoitot

Investoinnit

Rahoitusosuudet investointeihin 200
Pysyvien vastaavien hy&d. luov.tulot 52
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset 36
Pitkaaikaisten lainojen liséys 11 000
Lyhytaikaisten lainojen lisdys 0
Oman padoman lisaykset 0
Kokonaistulot yhteensé 93 498
Tasmaytys:
Kokonaistulot - Kokonaismenot 3 641
Muut maksuv. muut. - Rahavar.muutos -3 641

x 1000
MENOT €
Toiminta
Toimintakulut 75273
- Valmistus omaan kayttdéon 0
Korkokulut 178
Muut rahoituskulut 5
Satunnaiset kulut 0
Tulorahoituksen korjauserat 14
Pakollisten varausten muutos
- Pakollisten var. lis (+) véh. (-)
- Pysyvien vastaavien
hytdykkeiden luovutustappiot
Investoinnit
Investointimenot 5 862

Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten liséykset 0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys 8 263
Lyhytaikaisten lainojen véhennys 263
Oman p&aoman vahennykset 0
Kokonaismenot yhteensé 89 857
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6. Kaupunkikonsernin toiminta ja talous

6.1. Yhdistelmi konsernitilinpaatokseen sisédltyvistéd yhteisbista

Kankaanpé&an kaupunkikonserni 31.12.2020

Tytaryhti6t Kankaanpiin Kuntayhtymat
kaupunki
Kankaanp&én 100 % 70,81 % Vatajankosken s&hkén
Yrityspalvelu Oy - kuntayhtymé
...... . - -
54,82 %

Vatajankosken Séhko Oy

Pohjois-Satakunnan

Jatteidenkaésittely Oy
Pohjois-Satakunnan
peruspalvelukuntayhtymé
Kankaanp&éan
Asunnonhankinta Oy Satakunnan
- koulutuskuntayhtyma
i 5558 % 2 E :
As Oy Aarniokoskenkatu : 476 % Satakuntaliitto
495 % Satakunnan sairaanhoitopiiri
OsakKkuiisyhtibt
- S o L R Ki Oy Kankaanpééin
Kankaanpéan Keinojéa Oy 24,70 % 48,50 %
.............................. ~  EsEsEEsEEEEEEEEsEEsEsEEEEsEsEEESEEEEEEEES Pohjo]s_Satakunnan
seutuverkko Oy

6.2. Konsernin toiminnan ohjaus ja valvonta

Konserniohjaus ja valvonta perustuvat kuntalakiin ja  jeen marraskuun kokouksessaan ja se astui voimaan
kaupungin hallintos&anté6n seka konserniohjeeseen.  27.12.2017. Uudessa konserniohjeessa yhteys kau-
Konserniohje uudistettiin uuden kuntalain mukaiseksi  pungin ja tytaryhteisojen valilla on aiempaa tiiviimpi.
vuonna 2017. Valtuusto hyvaksyi uuden konsernioh-



6.3. Konsernituloslaskeima

Konsernituloslaskelma

Ulkoiset tuotot ja kulut
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2020 2019
1000 € 1000 €
Toimintatuotot 71 156 66 893
Toimintakulut -126 380 -129 803
Osuus osakkuusyhteiséjen voitosta (tappiosta) 101 -57
TOIMINTAKATE -55 123 -62 967
Verotulot 40 372 39 426
Valtionosuudet 33 329 28733
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 732 29
Muut rahoitustuotot 1088 526
Korkokulut -395 -403
Muut rahoituskulut -266 -26
VUOSIKATE 19 737 5318
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -8 920 -8 976
Arvonalentumiset 7 -9
TILIKAUDEN TULOS 10 824 -3 667
Tilinpaatossiirrot 0 2
Tilikauden verot -12 -17
Laskennalliset verot -48 -82
Vahemmistosuudet -3274 -541
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 7 490 -4 305
Konsernituloslaskelman tunnusluvut 2020 2019
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 56,3 % 51,5 %
Vuosikate/Poistot, % 221,3 % 59,2 %
Vuosikate, euroalasukas 1768 471
Asukasmaara 11 166 11 301




6.4. Konsernin rahoituslaskelma

KONSERNIRAHOITUSLASKELMA
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2020 2019
1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 19736 5318
Tilikauden verot -12 -18
Tulorahoituksen korjauseréat -413 320
Investointien rahavirta
Investointimenot -15 883 -11 428
Rahoitusosuudet investointimenoihin 226 173
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 1 800 74
Toiminnan ja investointien rahavirta 5454 -5 561
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys 0 -2
Antolainasaamisten véhennys 0 2
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 11 297 14 450
Pitkaaikaisten lainojen véhennys -10 639 -8 742
Lyhytaikaisten lainojen muutos 954 -549
Oman padoman muutokset -703 -15
Muut maksuvalmiuden muutokset -2 840 945
Rahoituksen rahavirta -1931 6 089
Rahavarojen muutos 3523 528
Rahavarat 31.12. 9434 5916
Rahavarat 1.1. 5911 5 388
Rahavarojen muutos 3523 528
Konsernirahoituslaskelman
tunnusluvut
2020 2019
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta, 1 000 € -7854 -16 436
Investointien tulorahoitus, % 126,1 472 %
Laskennallinen lainanhoitokate 1,8 0,6
Lainanhoitokate 2 0,6
Kassan riittavyys, pv 22,4 14,3

Konsernin rahoituslaskelmaa on muutettu vuoden
2019 osalta kuntayhtymdosuuden muutoksen joh-

dosta.
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6.5. Konsernitase
Konsernitase
VASTAAVAA 2020 2019 VASTATTAVAA 2020 2019
1000€ 1000€ 1000€ 1000€
PYSYVAT VASTAAVAT 131953 126 906 OMA PAAOMA 31467 25610
Aineettomat hytdykkeet 643 548 Peruspéddoma 15636 15 636
Aineettomat oikeudet 334 354 Ylikurssirahasto 416 2173
Muut pitkavaikutteiset menot 309 194 Muut omat rahastot 5730 6 669
Edellisten tilikausien ylijgama (alijaama) 2196 5437
Aineelliset hy6dykkeet 123091 118207 Tilikauden ylijaama (alijadma) 7489 -4 305
Maa- ja vesialueet 7529 7 551
Rakennukset 59745 59118 VAHEMMISTOOSUUDET 12 147 7917
Kiinteat rakenteet ja laitteet 42791 42437
Koneet ja kalusto 4 403 4993 PAKOLLISET VARAUKSET 638 974
Muut aineelliset hytdykkeet 206 145 Muut pakolliset varaukset 638 974
Ennakkomaksut ja keskener. hank. 8 417 3963
Sijoitukset 8219 8 151
Osakkuusyhteistosakkeet ja -osuudet 5 592 6 551
Muut osakkeet ja osuudet 2 537 1 509
Muut saamiset 90 91
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 68 51 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 546 344
VAIHTUVAT VASTAAVAT 25471 17732 VIERAS PAAOMA 112694 109 844
Vaihto-omaisuus 1536 1 505 Pitkaaikainen korollinen vieras pddgoma 78630 78 003
Pitkaaikainen koroton vieras pddoma 318 0
Saamiset 14 501 10 316 Lyhytaikainen korollinen vieras padgoma 21 821 20933
Pitkaaikaiset saamiset 633 768 Lyhytaikainen koroton vieras pddoma 11 925 10 908
Lyhytaikaiset saamiset 13 868 9 548
Rahoitusarvopaperit 377 375
Rahat ja pankkisaamiset 9 057 5536
VASTAAVAA YHTEENSA 157 492 144 689 VASTATTAVAA YHTEENSA 157 492 144 689
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Konsernitaseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijagama, 1 000 €
Kertynyt yli-/alijagama, €/asukas
Lainakanta 31.12., 1 000 €
Lainakanta 31.12./asukas

Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1000 €
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas
Lainasaamiset 31.12., 1 000 €

Asukasmaéara

2020
27,7 %
77,7%

9685

867
76 298

6833
94 299

8 445

290
11 166

Tytaryhteis6jen toimintaa kuvaavien tunnuslukujen toteutuminen

Kankaanpddn Asunnonhankinta Oy

2019
232 %
81,2 %

1132

100
74 686

6 609
88 312

7815

304
11 301

x1.000 €
|Kasvu TP2017 % TP2018 % TP2019 % TA2020 % TP2020 %
Liikevaihto 2328 2368 2374 2363 2302
Tase 7957 7628 7322 7350 6998
Henkildsto 5 5 5 5 5
Kannattavuus
Nettotulos -24 95 127 4 117
Kokonaistulos -24 95 127 4 117
Sijoitetun paaoman tuotto 0,80 % 8,10 % 2,00 % 0,90 %) 2,00 %
Vakavaraisuus
(Omavaraisuusaste % 29,00 % 32,00 % 29,60 %, 31,00 % 38,00 %
Nettovelat 5263 4870 4459 3968 4035
- rahalaitos 5263 4870 4459 3968 4035
- kaupunki 0 0 0 0 0
- padomalaina 0 0 0 0 0

Vuokrattavia asuntoja yhtiélla on omistuksessaan yh-
teenséd 544 kpl, asuinpinta-ala yhteensa 31.294 m2.
Lisdksi muita vuokrattavia ja isannéitéavia asuntoja

yhteensa 169 kpl.

Tuloksellisuustavoitteet 2020:
- yhtion tulorahoitus riittdad kattamaan rahoituskulut
ja vuosittaiset tavanomaiset vuokra-asuntojen perus-

korjauskulut

Toteutuma: toteutunut
- toiminnallinen kayttdaste vahintaan 92 %
Toteutuma: kayttéaste 87,33 %
- sijoitetulle padomalle ei vaadita tuottoa
Toteutuma: toteutunut



Vatajankosken S@hkdn kuntayhtyma

20

x1.000 €
Kasvu TP2017 %| TP2018 %| TP2019 %| TA2020 %| TP2020 %
Liikevaihto = toimintatuotot 135 136 137 138 138
Tase 7999 7424 6 841 6025 6262
Henkildsto
Kannattavuus
Nettotulos 249 334 324 ) 189 3094
Kokonaistulos 249 334 324 189 3094
Sijoitetun padoman tuotto 3,00 % 4,50 %| 4,21 % 3,13% 4,94 %
Vakavaraisuus
Omavaraisuusaste % 100 % 100 % 100 %| 100 %, 100 %
Nettovelat

- rahalaitos

- kaupunki e

-VSo
Tuloutus kunnille

Kankaanpaa 1014 646 640 632 628

Karvia 418 266 264 260 259
Korko- ja rahoituskulut
Tuloverot 8 ) 8 8 5 8
Tuloutus kunnille yht 1432 912 904 892 887
Kankaanpéan Yrityspalvelu Oy
x 1.000 €
Kasvu TP2017 %| TP2018 %| TP2019 %| TA2020 %| TP2020 %
Liikevaihto 785 820 823 823 834
Tase 15 864 15283 14792 14 500 14 686
Henkilosto 0 0 0 0 0
Kannattavuus
Nettotulos -26 22,6 93 25 839
Kokonaistulos -26 22,6 93 25 829
Sijoitetun pd&oman tuotto 017 % 0,76 % 1,50 % 0,83 % 1,21 %
Vakavaraisuus
Omavaraisuusaste % 17,00 % 18,30 % 19,50 % 19,30 % 20,20 %
Nettovelat 13 026 11783 11 154 10 526 11 649

- rahalaitos 11460 10 276 9682 9091 9086

- kaupunki 1844 1508 1472 1435 2 563

- pddomalaina 0 0 0 0 0

Yhtio keskittyy toimitilojen rakennuttamiseen ja vuok-
raamiseen ensisijaisesti tuotannollista toimintaa har-
joittaville yrityksille Kankaanpaassa. Yhtié on 100 %:
sti kaupungin omistuksessa.

Vuoden 2018 lopussa vuokrattuna toimitilaa on yh-
teensa 27.759 m2. Uuden toimitilan rakennuttaminen
edellyttdad omistajan rahoitusosuutta ja takausta.

Tuloksellisuustavoitteet 2020:

- yhtién tulorahoitus riittda kattamaan toimintamenot
Toteutuma: toteutunut

- yhtion tulee tehda ylijaamaisia tilinpaatoksia
Toteutuma: toteutunut

- sijoitetulle pddomalle ei vaadita tuottoa
Toteutuma: toteutunut
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Pohjois-Satakunnan Jatteidenkasittely Oy

x 1.000 €
Kasvu TP2017 %| TA2018 %| TP2019 %| TA2020 %| TP2020 %
Liikevaihto 1101 1127 1169 1170 970
Tase 939 1174 1103 1300 1172
Henkilosto 2 2 2 2 2
Kannattavuus
Nettotulos -50 29 122 35 51
Kokonaistulos -50 29 122 35 51
Sijoitetun padoman tuotto -4,24 % 559 % 20,90 % 3,64 % 8,21 %
Vakavaraisuus
Omavaraisuusaste % 62,20 % 52,20 % 66,70 % 51,40 % 67,30 %
Nettovelat

- rahalaitos 0 0 0 0 0

- kaupunki 0 0 0 0 0

- padomalaina 0 0 0 0 0

Tuloksellisuustavoitteet 2020:

- yhtién tulorahoitus riittéa kattamaan toimintamenot
Toteutuma: toteutunut

- yhtién tulee tehda ylijaamaisia tilinpaatoksia
Toteutuma: toteutunut

- sijoitetulle padomalle ei vaadita tuottoa
Toteutuma: toteutunut

7.
toimenpiteet

7.1. Tilikauden tuloksen késittely

Kaupunginhallitus toteaa, etté tilikauden tulos on +
3.053.201,95 euroa. Tilikauden ylijgdméaksi muo-
dostuu + 3.053.201,95 euroa, jonka hallitus esittda
kirjattavaksi taseen oman p&doman yli/alijgamati-
lille. Edellisten tilikausien alijagamat ovat yhteensé
— 3.625.647,10 euroa. Tilikauden ylijaama ja edellis-
ten tilikausien alijadmat ovat yhteenlaskettuna tdmén
jalkeen — 572.445,15 euroa.

Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden tasapainottamis-

7.2. Talouden tasapainottamis-
toimenpiteet

Vuoden 2020 lopussa Kankaanpaan taseessa on
alijaamaa - 0,57 milj. euroa ja Honkajoen taseessa
alijaamaa — 1,52 milj. euroa eli yhteensa katettavaa
alijadmaa on — 2,09 milj. euroa Kankaanpaan kau-
pungilla, johon Honkajoki liittyi 1.1.2021.

KunL 110 §:n mukaan taseeseen kertynyt alijdama tu-
lee kattaa enintdan neljan vuoden kuluessa tilinpaa-
téksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta luki-
en. Kankaanp&an kaupungin vuoden 2018 taseessa
oli alijagmaa — 0,023 milj. euroa. Vuonna 2019 sité ei
pystytty kattamaan vaan alijgdmaéa muodostui lisdé
— 3,60 milj. euroa. Alijaaman kattamisvelvollisuuden
aika alkoi juosta vuoden 2018 tilinpaatoksesta ja sil-
loin ja sen jalkeen muodostuneet alijgamat - yhteen-
sa — 2,09 milj. euroa - on katettava viimeistaan 2023.

Kankaanpaén vuoden 2021 talousarvion tulos on +
4,04 milj. euroa ja taloussuunnitelman 2021-2023 yh-
teenlaskettu tulos on + 4,60 milj. euroa. Néin ollen
taseessa oleva alijaggma talousarvion mukaan tulee
katetuksi jo vuonna 2021 tai viimeistdan taloussuun-
nitelman aikana.



Talousarvion toteutuminen tulosalueittain

HALLINTOKESKUS

Vaalit
Yleiskuvaus toiminnasta

Tulosalueen palveluajatuksena on valtiollisten vaali-
en kunnan osuuden seka kunnallisvaalien tehokas ja
virheetdén hoitaminen.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen
Vuonna 2020 ei ollut sd&nnénmukaisia vaaleja.

Talouden toteutuminen

Tarkastustoimi

Yleiskuvaus toiminnasta

Tarkastustoimi pitaa sisalldan kaupungin ulkoisen val-
vonnan toiminnot. Ulkoisen valvonnan toimijoita ovat
tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja. Tarkastuslauta-
kunnan tehtéviin kuuluu tarkastustoimen hallintoon
littyvat tehtavéat ja tuloksellisuustarkastus. Tilintar-
kastajan tehtavana on tarkastaa kaupungin hallinto,
tilinpaatds, valtionosuuksien perusteet seka sisdisen-
ja konsernivalvonnan asianmukaisuus. Tilintarkastuk-
sessa houdatetaan hyvaa tilintarkastustapaa.

Tehtévansé toteuttamiseksi tarkastuslautakunta on
pitényt kymmenen kokousta. Tavoitteena on ollut tar-
kastussuunniteiman ja tydohjelman mukaisesti katta-
van kuvan saaminen eri palvelukeskusten toiminnas-
ta ja taloudesta.

Tarkastusvuosi paattyy toukokuun lopussa. Yhden
kalenterivuoden aikana suoritetaan kahden eri vuo-
den tarkastusta.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Tarkastuslautakunnan tavoitteena on ollut tuloksel-
Tarkastuslautakunnan tavoitteena on ollut tuloksel-
lisuuden ja tarkoituksenmukaisuuden nék&kuimien
lisddminen arviointitytssa seka arviointikertomuksen
vaikuttavuuden lisddminen.

Keskeinen osa tarkastuslautakunnan suorittamaa
arviointityéta on vastuuviranhaltijoiden kuuleminen
ja heidan antamiinsa arviointilomakkeisiin perehtymi-
nen. Vuoden 2020 arviointityéssé on arviointilomak-
keiden sisélléssa painotettu tuloksellisuuteen ja tar-
koituksenmukaisuuteen liittyvia asioita. Téhan liittyy
laheisesti my6s johtamistyd.

Tarkastuslautakunta esittda arviointityén tulokset
kaupunginvaituustolle vuosittain annettavassa arvi-

ointikertomuksessa. Kaupunginhallituksen tehtavana
on antaa kaupunginvaltuustolle selvitys arviointiker-
tomuksen aiheuttamista toimenpiteista. Arviointiker-
tomuksen vaikuttavuuden liséamiseksi tarkastuslau-
takunta edellyttaa, etta arviointikertomus késitell&aan
jokaisessa hallintokunnassa.

Tilintarkastajan tyé on edennyt tydohjelman mukai-
sesti. Tilintarkastustyén etenemisesta ja havainnoista
on raportoitu tarkastuslautakunnalle jokaisessa sen
kokouksessa. Vuoden 2020 tarkastus jatkuu vuo-
den 2021 kevaaseen. Viimeistdsn toukokuussa 2021
tarkastuslautakunta antaa valtuustolle vuoden 2020
arviointikertomuksen, tilintarkastuskertomuksen ja
tiedon sidonnaisuusrekisterissd olevista sidonnai-
suusilmoituksista.

Talouden toteutuminen

Tulosalueella ei ollut tuloja ja tulosalueen menot alit-
tuivat arviosta n. 3.400 euroa, jolloin nettomenocjen
alitus oli n. 3.400 euroa toteutumaprosentin ollessa
88,5 %.

Yleishallinto

Yleiskuvaus toiminnasta

Kaupunginvaltuusto vastaa kaupungin ja kaupunki-
konsernin strategisesta johtamisesta.

Valtuusto asettaa keskeisimmat tavoitteet, myontaa
resurssit ja pasttda organisaation.

Valtuusto hyvéksyy talousarvion, seuraa tavoitteiden
toteutumista ja hyvaksyy tilinpaéatdksen.

Kaupunginhallitus vastaa operatiivisesta johtamisesta
valtuuston asettamien tavoitteiden mukaisesti, johtaa
operatiivista toimintaa myds konsernitasolla ja vastaa
sisdisestd valvonnasta.

Kaupunginhallituksen esittelijana toimii kaupungin-
johtaja
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Kaupunginvaltuusto Rajamaki Marko johtoryhman jasen 4
Vaajasaari Marja johtoryhman jasen 3

Vuonna 2020 kaupunginvaltuusto kokoontui 7 ker- Vainionpéaa llkka johtoryhmén jésen 4
taa. Kokouksissa kasiteltiin 65 asiaa.

Moneenko

kokoukseen  Yhteisvaltuusto

osallistunut

2020 Vuonna 2020 yhteisvaltuusto kokoontui 4 kertaa.
Juhantalo Kauko puheenjohtaja 2  Kokouksissa kasiteltiin 40 asiaa.
Uusitalo Mikko puheenjohtaja/valt. 4/3
Viljanen Heidi 1. varap;. 5 Moneenko
Koskela Jari 2. varapj. 6 kokoukseen
Kahkonen Kari 3. varapj. 6/1 gg;é“sw””t
Alakoski Erkki valtuutettu 7
Elomaa Irmeli valtuutettu 6 Uusitalo Mikko puheenjohtaja 4
Hietaoja Tapio valtuutettu 6 Viljanen Heidi 1. varapj 3
Joutsenlahti Anssi valtuutettu 6 Koskela Jari 2. varapj. 4
Katajamaki Janne valtuutettu 7 Ké&hkdnen Kari 3. varapj. 4
Kerola Keijo valtuutettu 7 Rauhala Tapio 4, varapj. 4
Kivisté Teuvo valtuutettu 7  Alakoski Erkki valtuutettu 4
Korpela Mikko valtuutettu 6  Alanko Jukka valtuutettu 4
Kortteus Rami valtuutettu 7 Elomaa Irmeli valtuutettu 4
Korvala Seppo valtuutettu 6 Haavisto Erno valtuutettu 3
Koskela Arno valtuutettu 6 Hietaoja Tapio valtuutettu 4
Kujanpaa Katri valtuutettu 7 Joutsenlahti Anssi valtuutetiu 4
Kujanp&a Lauri valtuutettu 7 Katajaméaki Janne valtuutettu 4
Kunnaspuro Raili valtuutettu 8 Kerola Keijo valtuutettu 3
Kuusisto Paula valtuutettu 7 Kivistd Teuvo valtuutettu 4
Kuusisto Reijo valtuutettu 7 Koivisto Arimo valtuutettu 3
Latvajarvi Sofia valtuutettu 7 Korpela Mikko valtuutettu 3
Laurila Tapio valtuutettu 6 Kortteus Rami valtuutettu 4
Lehtila Jarmo valtuutettu 5 Korvala Seppo valtuutettu 4
Méaensivu Petra valtuutettu 7 Koskela Arno valtuutettu 4
Ojala Sami valtuutettu 6 Kujanpaé Katri valtuutettu 4
Pihlajaniemi Sari valtuutettu 7 Kujanpaa Lauri valtuutettu 4
Paajoki Pekka valtuutettu 5 Kunnaspuro Raili valtuutettu 4
Raittila Antti valtuutettu 6  Kuusisto Paula valtuutettu 4
Ranta Matti valtuutettu/varavalt. 4/2 Kuusisto Reijo valtuutettu 4
Roskala Teuvo valtuutettu 6 Latvajarvi Sofia valtuutettu 4
Ruokoski Annina valtuutettu 7 Laurila Tapio valtuutettu 4
Toivola Eevaliisa valtuutettu 7  Lehtild Jarmo valtuutettu 4
Uusitalo Maritta valtuutettu 7 Leivo Reija valtuutettu 4
Vékevéainen Nina valtuutettu 6 Maensivu Petra valtuutettu 4
Yli-Rajala Kristiina valtuutettu 7  Ojala Sami valtuutettu 4
Ahokangas Petri varavaltuutettu 2 Paloviita Janne valtuutettu 4
Ahopelto Lauri varavaltuutettu 1 Pihlajaniemi Sari valtuutettu 4
Haapala Mia varavaltuutettu 1 Paajoki Pekka valtuutettu 4
Leponiemi Marko varavaltuutettu 2 Raittila Antti valtuutettu 4
Loukkaanhuhta Tapio varavaltuutettu 1 Ranta Matti valtuutettu 4
Rosenberg Irmeli varavaltuutettu 1 Roskala Teuvo valtuutettu 4
Ruuhimaki Markus varavaltuutettu 2 Ruokoski Annina valtuutettu 4
Saarivirta Henri varavaltuutettu 3  Toivola Eevaliisa valtuutettu 4
Suontausta Ulla varavaltuutettu 1 Uusihonko Hannu valtuutettu 4
Vuorenmaa Vesa varavaltuutettu 3 Uusitalo Maritta valtuutettu 4
Ylikoski Petri varavaltuutettu 2  Vehmasto Aulis valtuutettu 4
Hatanpaa Mika kaupunginjohtaja 6  Vakevainen Nina valtuutettu 4
Vanhahonko Anna poytakirjanpitaja 7  Yli-Rajala Kristiina valtuutettu 4
Kiviniemi Heikki johtoryhman jasen 4 Haapala Mia varavaltuutettu 1
Laiho Pekka johtoryhman jasen 4  Pukara Kalevi varavaltuutettu 3
Luotolinna Johanna  johtoryhmén jasen 4  Ropetti Timo varavaltuutettu 1




Saarinen Pauli
Saarivirta Henri
Vuorenmaa Vesa
Hatanpaa Mika
Vanhahonko Anna
Kiviniemi Heikki
Laiho Pekka
Luotolinna Johanna
Norrbo Ulla
Rajamaki Marko
Vaajasaari Marja
Vainionpaa llkka

Kaupunginhallitus

varavaltuutettu
varavaltuutettu
varavaltuutettu
kaupunginjohtaja
poytakirjanpitaja
johtoryhmén jasen
johtoryhmén jasen
johtoryhmén jasen
johtoryhman jasen
johtoryhman jasen
johtoryhman jasen
johtoryhman jasen
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Vuonna 2020 kaupunginhallitus kokoontui 21 kertaa
ja kasitteli 265 asiaa.

Moneenko
kokoukseen
osallistunut
2020

puheenjohtaja 20
1. varap.johtaja / pj. 19/1
2. varapuheenjohtaja 20

Kujanpaa Katri
Hietaoja Tapio
Latvajarvi Sofia

Kortteus Rami jasen 19
Kujanpaa Lauri jasen 18
Roskala Teuvo jasen 20
Ruokoski Annina jésen 14
Uusitalo Maritta jésen 20
Vakevainen Nina jésen 19
Kerola Keijo varajasen 1
Korpela Mikko varajasen 7
Lahdensivu Katri varajasen 3
Lehtila Jarmo varajésen 2
Pihlajaniemi Sari varajésen 1
Saarivirta Henri varajgsen 2
Vikki Kaija varajasen 2
Juhantalo Kauko KV:n puheenjohtaja 4

Uusitalo Mikko

KV:n puheenjohtaja

1

Viljanen Heidi KV:n 1. varapuheenjoht. 17
Koskela Jari KV:n 2. varapuheenjoht. 16
Kahkénen Kari KV:n 3. varapuheenjoht. 20
Hatanpaa Mika esittelija 20
Vanhahonko Anna poytakirjanp./esittelija 21/1

Yhdistymishallitus
Vuonna 2020 yhdistymishallitus kokoontui 14 kertaa
ja kasitteli 178 asiaa.
Moneenko
kokoukseen
osallistunut
2020
Kujanpaa Katri puheenjohtaja 14
Hietaoja Tapio 1. varapuheenjohtaja 12
Latvajarvi Sofia 2. varapuheenjohtaja 14
Koivisto Arimo 3. varapuheenjohtaja 14
Kortteus Rami jasen 13
Kujanpaa Lauri jasen 13
Roskala Teuvo jasen 13
Ruockoski Annina jasen 11
Uusihonko Hannu jasen 12
Uusitalo Maritta jasen gl
Véakevainen Nina jasen 14
Kerola Keijo varajasen 3
Korpela Mikko varajasen 3
Lehtila Jarmo varajasen 1
Leivo Reija varajasen 1
Vikki Kaija varajasen 2
Uusitalo Mikko kaupunginvaltuuston pj. 13
Rauhala Tapio kunnanvaltuuston pj. 14
Viljanen Heidi kaupunginvalt. 1. vpj. 9
Vehmasto Aulis kunnanvaltuuston 1. vpj. 7
Koskela Jari kaupunginvalt. 2. vpj. 9
Saarinen Pauli kunnanvaltuuston 2. vpj. 6
Kahkonen Kari kaupunginvalt. 3. vpj. 14
Hatanpaa Mika esittelija 14
Norrbo Ulla valmistelija 13
Vanhahonko Anna poytakirjanpitéaja 14

Talouden toteutuminen

Tulosalueen tulot ylittyivat n. 250 euroa ja menot alit-
tuivat n. 5.400 euroa, jolloin nettomenot alittuivat n.
5.600 euroa toteutumaprosentin ollessa 99,2 %..

























































































































































































































































































































VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

| Peruspadoma

IV Edellisten tilikausien yli-/alijaama
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

E VIERAS PAAOMA

| Pitkaaikainen
8. Korottomat velat kunnalta/kuntayhtymalta
9. Muut velat

Lyhytaikainen
6. Saadut ennakot
7. Ostovelat
9. Muut velat
10. Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

Velat ja vastuut prosenttia kdyttotuloista, %
Kertynyt yli-/alijadma, 1000 €

128

2020 2019

7252 652,00 6623 616,31
1344 508,09 1344 508,00
5279 108,22 4 645 555,61
629 035,69 633 562,61
1756 090,38 1675 063,36
1442 488,86 1415 844,52
31001,88 31001,88
1411 486,98 1384 842,64
313601,52 259 218,84
790,91 346,65

74 538,84 99 455,16
121 953,62 100 916,59
116 318,15 58 500,44
9008 742,38 8 298 679,67
80,51% 79,82%
73,16% 70,78%
73,16% 70,78%
5908 5279
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26. Erittely poistoerosta
Eiole.

27. Tase-erien mukaan eritelty tieto sellaisista pitkdaikaiseen vieraaseen pddomaan kuuluvista veloista, jotka
erdantyviat myhemmin kuin viiden vuoden kuluttua (1.1.2025 tai sen jalkeen)

Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019

Velat, jotka erdintyvdt myéhemmin kuin viiden vuo-
den kuluttua

Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 28873064,94 28612028,34 21371286,36 2037778164

Lainat julkisyhteisdilta 787 344,37 789 324,56

Lainat muilta luotonantajilta

Saadut ennakot

Siirtovelat
Pitkaaikaiset velaf yhteensé 29660409,31 29401352,90 2137128636 2037778164

28. Erittely lilkkeeseen lasketuista joukkovelkakirjalainoista
Eiole.

29. Erittely olennaisista pakollisiin varauksiin merkityista eristd, jos se on tarpeen tase-erien selventimiseksi

Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Muut pakolliset varaukset
Kaatopaikan jalkihoitokustannukset 228 000,00 237 500,00
Potilasvahinkovastuuvaraus 410 430,19 524 123,28
Muut pakolliset varaukset 0,00 212 678,00
Muut pakolliset varaukset yhteensé 638 430,19 974 301,28 0,00 0,00

30. Erikseen pitka- ja lyhytaikaiset velat tytdryhteiséille, kuntayhtymille, joissa kunta on jaseneni ja osakkuus-
sekd muille omistusyhteysyhteisdille

Kunta
30. Vieras padoma 2020 2019
Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset

Velat tytéryhteisdille

Saadut ennakot
Lainat 266 008,12 0,00 528 644,39
Ostovelat 133,79 260,45
Siirtovelat

Yhteensé 0,00 266 141,91 0,00 528 904,84

Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenend

Saadut ennakot

Lainat

Ostovelat 1035 552,05 1669 584,08
Siirtovelat 1022 596,75 564 228,93

Yhteensé 0,00 2058148,80 0,00 2233813,01
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Allekirjoitus

Kankaanpé&assa 06.04.2021

Kankaanp&éan kaupunginhallitus

' Katri Kujanpa

puheenjohtaja
— p & i /
75 W / ~ . (-
/ (,?—(/ ¢ ) e/, — iy
Taﬁ o Hietaoja J 'Sofia Latvajarvi
1.varapuheenjohtaja 2.varapuheenjohtaja
,/" ) VY
C mﬁ/ s
! v . /; .(1\///'
“Koivis Rami Kortteus
3.varapuheenjohtaja jasen
P A 4
A f ;,__-:,s A0/
Lauri Kujanpaa Teuvo Roskala
jasen jasen
e (L‘L,Q\:;_;}“/‘
Annina Ruokoski Hannu Uusihonko
jasen » jasen

/u U f/?\ U O A

Maritta Uusitalo
jésen

e P e
Mika Hatanp&a
kaupunginjohtaja
Tilintarkastusmerkinta

Suoritetusta tarkastuksesta on tdnédan annettu tilintarkastuskertomus.

Kankaanpaassa «/0. 5 . 2021

BDO Audiator Oy, tilintarkastusyhteisé
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