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Toimintakertomus

1. Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.1. Kaupunginjohtajan katsaus

Vuoden 2020 tapahtumia leimasi kaksi suuren luokan
historiallista tapahtumaan.

1. Koronapandemia ja sen ennustamattomat heijas-
tusvaikutukset kaupungin toimintaan ja talouteen.

2. Kuntaliitos Honkajoen kunnan kanssa. Kuntaliitos
on aina merkittava strateginen valinta molemmilie
kunnille. Kuntaliitosneuvottelut sujuivat viime kevéaan
aikana rakentavassa ja myonteisessad hengessé ja
15.5.2020 Kankaanp&én kaupungin ja Honkajoen
kunnan valtuustot hyvaksyivét kuntaliitoksen yhdisty-
missopimuksen.

Talous

Vuosi 2020 oli taloudellisessa mielessé kuitenkin erit-
tain hyva vuosi. Kaupungin tulos muodostui reilusti
ylijagdmaiseksi 3,0 milj. euroa (edellisena vuonna -3,6
milj. euroa). Tilikauden tulos oli 2,3 milj. euroa parem-
pi kuin ennuste. Kaupungin tulosta paransi merkitta-
vésti valtion myéntaméat koronatuet. Koronatuet olivat
valtionosuuksien kautta noin 2,7 milj.euroa. Vlillises-
ti koronatukia saatiin myds sairaanhoitopiirin kautta.
Verotuloarvio puolestaan alittui 1,0 milj.eurolla johtu-
en koronapandemiasta.

Kayttétalouden osalta tulosalueet pysyivat hankalas-
ta vuodesta huolimatta hyvin talousarvion raameissa.
Peruspalvelujen maararaha ylittyi 326.000 euroa. Yli-
tys johtui kuitenkin siitd, ettd PoSa laskutti kunnilta ai-
kaisempien vuosien kertyneet alijagamat. Ylityksi ker-
tyi myos hallintopalveluissa ja rakennusvalvonnassa.
Talousarvion nettomenojen alituksia oli tulosalueilla
erikoissairaanhoito, perusopetus, varhaiskasvatus,
sivistystoimenhallinto ja kuntatekniikka. Kokonaisuu-
tena kayttotalouden nettomeno alittui 1,8 milj. eurol-
la. Talousarviossa suunniteltu katu- ja latuvaloverkon
myynti ja siitd saatavaksi arvioitu kirjanpidollinen
myyntivoitto 1,2 milj.euroa ei toteutunut ja asia siirret-
tiin vuodelle 2021.

Kaupungin henkilostomenot vahenivat 1,2 % (- 2,7%
edellisena vuonna). Henkiloston eldkoityessé tulee
edelleen tarkkaan harkita jokaisen tehtdvén kohdalla
erikseen, voidaanko tehtava hoitaa siséisin jarjeste-
lyin.

Edellisten tilikausien yhteenlasketut alijdamét ovat
yhteensa -3,6 milj.euroa, joten yhteenlaskettu ka-

tettava alijadma taseessa on vuoden 2020 lopussa
— 0,5 milj.euroca. Talouden sopeuttamisen tarve ei ole
poistunut viime vuoden hyvasta tilinpaatéksesta huo-
limatta. Kaupungilia on edelleen tarve saada kaupun-
gin talous kestévalle raiteelle.

Koronapandemia

Kaupungin viime vuoden toimintaa ohjasi korona-
pandemia poikkeuksellisella tavalla. Kevaalla 2020
maaliskuussa maan hallitus julisti yhdesséa presiden-
tin kanssa Suomen olevan poikkeustilassa ja valmi-
uslakeja otettiin kayttéon. Koulut siirtyivat etdopetuk-
seen, julkiset tilat suljettiin, vierailut palvelukodeissa
kieltettiin, kokoukset ja asiakastapaamiset hoidettiin
etéyhteyksilla ja sairaalakapasiteettia varattiin ko-
ronapotilaille. Kankaanpaan kaupunki ja koko Poh-
jois-Satakunta selvisi pitkdan ilman laajoja sairastu-
mis- ja altistusketjuja, mutta koronalta emme voineet
saastya. Syksylld marraskuun lopulla Pohjois-Sa-
takunnan todettiin olevan koronan levidmisvaiheen
aluetta. Posan ja kuntien johdon toimien avulla koro-
nan tartuntaketjut saatiin erinomaisesti tukahdutettua
ja vuoden 2021 kevaalla Pohjois-Satakunta on koro-
nan osalta perustasolla.

Kaupunginjohtoryhma muodosti koronaryhma. Johto-
ryhmé kokoontui tiiviisti 18pi koko vuoden. Kevaalla
koronapandemia alettu johtoryhmé kokoontui lahes
paivittain. Ryhma teki tarvittavia kaupunkia koskevia
linjauksia ja tiedotti niistd. Koronajohtoryhma jatkaa
edelleen toimintaansa.

Koronapandemian alkaessa moni yritys joutui asia-
kaskadon ja tilausten vdhentyessa miettiméan yri-
tystoiminnan jatkamisen edellytyksid. Yritysten tu-
kemista alettin my6s valtiovallan toimesta nopeasti
rakentamaan. Kaupunki otti vastatakseen kunnille
osoitetun yksinyrittdjatuen jakamisen. Tukea haki
yhteensé 165 yritystd ja se voitiin myontaa 146:lle
hakijalle. Myonnetyn avustuksen méaara oli 292.000
euroa. Business Finland myonsi kankaanpaéslaisille
yrityksille koronatukea 1,57 milj.euroa ja Ely-keskus
0,7 milj.euroa. Valtionkonttorin mydntamaa yritysten
kustannustukea alueen yrityksille tuli 0,78 milj.euroa.

Koko henkilskunta joutui uuden eteen koronapande-
mian vuoksi — tulevasta ei tiennyt. Opettajat siirtyi-
vat |3hiopetuksesta nopeasti etdopetukseen. Toisilta
kaupungin tydntekijoiltd oman tyon tekeminen loppui,




kun julkiset tilat jouduttiin sulkemaan. Koronan aihe-
uttaman uuden tilanteen lisgksi teimme kuntaliitoksen
Honkajoen kunnan kanssa. Koko kaupungin henkils-
kunnalle erittain iso kiitos, te selvisitte raskaasta vuo-
desta erinomaisesti - yhdessa tekeminen on noussut
esille ja suureen arvoon. Kiitos.

Investointeja ja kehittimishankkeita

Kaupunki on edelleen voimakkaasti kehittyméassa ja
investoimassa vahvasti tulevaisuuteen. Kaupungin
investoinnit olivat yhteensa 5,6 milj. euroa (7,2 mil.
euroa). Merkittavina investointeina, kehittdmishank-
keina ja asioina voidaan mainita mm:

- Tapalan paaterveysaseman fysioterapian laajennuk-
sen ja uuden hammashoitolan valmistuminen (3,7 M)
- Paaterveysaseman paivystyspoliklinikan peruskor-
jauksen jatkaminen

- Liikuntakeskuksen palloiluhallin peruskorjauksen to-
teutussuunnittelu, palloiluhallin peruskorjaus (0,2 M)
kaynnistyy kesalla 2021

- Pohjois-Satakunnan digitalisaatiohanke, nostaa di-
gitaalisuusastetta sahkoistamalia palveluita

- Kankaanpaan kierratyskeskus aloitti toimintansa
Valtin yllépitdmana ja kaupungin ja Pohjois-Satakun-
nan jatteidenkasittely Oy:n tukemana.

- Sataedu, Seutukaupunkiverkoston Osaavan tyévoi-
man saatavuuden kehittdmishanke

- Kankaanpaan musiikkiopiston jarjestamisluvan siir-
to Pohjois-Satakunnan kansanopisto ry:lle

- Vanhalle Reiman tehtaalle Unico Finland Oy:n sijoit-
tuminen, ja sen my6ta uudet tyopaikat

- Kruunahaan alueen asemakaava, osoittaa alueelle
mahdollisuuksien mukaan uusia pientalotontteja

- Lauhanvuori-Hameenkangas Geopark ry, 10 kunnan
alueelle ulottuva luontomatkailualue sai kesékuussa
2020 Unescon myontadman Geopark -statuksen.

Kaupungin toiminnan tulee jatkua kehittdmispainot-
teisena. Kaupunki kaynnisti ja meni viime vuonna
mukaan erilaisiin hankkeisiin, joilla edistetédan alueen
vetovoimaa. Pohjois-Satakunnan Seutuverkko Oy on
yksi térke& toimija, joka antaa kaupungille ja seutu-
kunnan asukkaille, yrityksille mahdollisuuksia.

Kaupungin asukasluku on ollut laskussa jo useam-
man vuoden. Asukasluku alentui 120:11a (170:lia
vuonna 2019). Meidan tulee suunnata voimavaroja
strategian mukaisesti kaupungin tunnettuuteen, mut-

ta tdman lisaksi palvelutarpeen arviointi on oltava
jatkuvaa. Vaistamatté palvelutarpeet ovat nopeassa
muutoksessa, johtuen asukasluvun ja ikdrakenteen
muutoksesta. Kuluvan vuoden talousarvioon valtuus-
to lisasikin 70.000 euroa markkinointiin.

Tyollisyystilanteenne oli koronan leimaama. Lo-
mautettujen ja tyottdmien méaard kasvoi kuten koko
maassa. Ty6ttdmyysaste oli vuoden lopussa 13,7 %
(11,6 %v. 2019, 11,2 % v. 2018 10,8 %, v. 2017, v.
2016 13,3 %) ja tyottémia tydhakijoita oli 687 (v.2019
592, v. 2018 575, v. 2017 568, v. 2016 715). Avoimia
tyopaikkoja oli vuoden vaihteessa 82 (v.2019 53, v.
2018 39).

Kankaanpaan taloudellinen asema parani viime
vuoden hyvésta tuloksesta johtuen ja taytimme vah-
vistuvan talouden tunnusmerkin. Talouden tasapai-
nottaminen jatkuu tulevina vuosina, koska uuden Kan-
kaanpaén taseessa on katettavaa alijgdméa. Vuoden
2021 talousarvio laadittin uudelle Kankaanpaalle.
Honkajoen kunnan viimeinen tilinp&aatoés on tuloksel-
taan ylijaamainen 0,5 milj. euroa. Aiempien vuosien
alijgama Honkajoella oli 2,1 milj. euroa. Kankaan-
paalla on vieléd tulevina vuosina katettavia alijaédmia
yhteensd 2,0 milj. euroa. Kuntaliitoksen my&nnettiin
yhdistymisavustusta 3,5 milj. euroa, joka tulee vah-
vistamaan Kankaanpaan taloutta. Talouden hoidossa
tavoitteena on oltava kestava tasapainoinen talous.

Sote-uudistuksen osalta uudet lait pitéisi olla vahvis-
tettu ja voimassa 1.7.2021 alkaen. Tulevaisuus talta
osin sisaltaa epadvarmuustekijoita palveluiden jarjes-
tamisen ja rahoituksen osalta. Toki uudistuksen jal-
keen vuosittaiset vaihtelut perusterveydenhuollon ja
erikoissairaanhoidon menojen osalta poistuu. Téma
osaltaan helpottaa kaupungin talouden suunnittelua
ja ennustettavuutta. Kuntien tehtavaksi jaa entista
enemman ennalta ehkaisevd tyé hyvinvointipalvelu-
jen osalta. Tama vaatii jatkossa kuntien ja hyvinvoin-
tialueiden saumatonta yhteisty6té palvelujen yhteen-
sovittamisessa.

Kiitos kaikille luottamushenkildille ja koko kaupungin
henkilokunnalle kehittdvastad ja hyvastd toiminnasta
kaupunkilaisten hyvaksi!

Kankaanpaéssa 31.3.2021
Mika Hatanpaa
kaupunginjohtaja




1.2. Kaupungin hallinto ja siinad tapahtuneet muutokset

Yleistietoa Kankaanpdan kaupungista

Perustettu 1865
Kaupungiksi 1972
Asukasluku 11 166 (31.12.2020)
Pinta-ala 689,83 km?, vetta 15,22 km?,
yhteensa 705,05 km?
Asukastiheys 15,84 as./km?
Tuloveroprosentti 2018 21,50
2019 21,50
2020 21,75

Yhteisvaltuuston voimasuhteet

31.12.2020
Suomen keskusta 16
PS g
SDP 7
Kokoomus 4
Vas 3
KD 1
Vihr 1
Kankaanpaan eduksi 1

Yhteensa 44

Toimielinorganisaatio 31.12.2020

Etaisyydet

Helsinki
Turku
Tampere
Pori

Jamijarvi
Parkano

Hallinnollinen asema

Aluehallintovirasto

Maakunta
Seutukunta
Pelastustoimen alue
Sairaanhoitopiiri
Elinkeino-, likenne- ja
ympéristokeskus
Verovirasto

KELAnN vakuutuspiiri
Poliisilaitos
Maistraatti
Hatakeskusalue
EU-suuralue

YHTEISVALTUUSTO

273 km

178 km

98 km

54 km, I&hin reittilikenteen
lentokentta ja merisatama
20 km, l&hin pienlentokentta
43 km, 1ahin rautatieasema

Lounais-Suomen
aluehallintovirasto
Satakunta
Pohjois-Satakunta
Satakunta
Satakunta

Satakunnan ELY-keskus
Satakunta

Lantinen vakuutuspiiri
Satakunnan poliisilaitos
Lounais-Suomi
Pirkanmaan jaSatakunnan
L&nsi-Suomi Fi19

KESKUSVAALILAUTAKUNTA '—

—I TARKASTUSLAUTAKUNTA

KAUPUNGINHALLITUS
Kanslia
Kehittéaminen
Tukipalvelut
Taloushallinto
Maaseutupalvelut
Perusturvapalvelut
Erikoissairaanhoito

KAUPUNKISUUN-
NITTELULTK.
Kaavoitus
Rakennusvalvonta
Mittaus- ja kiinteisto-
toimi

SIVISTYSLTK.
Varhaiskasvatus

Sivistystoimen hallinto

Perusopetus

Toisen asteen opetus

Kulttuuri- ja
Vapaa-aikapalvelut

HYVINVOINTILTK.

TEKNINENLTK.
Pelastustoimi
Kuntatekniikka
Vesihuolto
Tilapalvelut




Tilivelvolliset toimielimet ja viranhaltijat tulosalueittain 31.12.2020:

Tilivelvolliset

toimielin tulosalue
keskusvaalilautakunta vaalit
tarkastuslautakunta tarkastustoimi
kaupunginhallitus yleishallinto

hallintopalvelut
kehittdminen
tukipalvelut
talouspalvelut
perusturvapalvelut
erikoissairaanhoito
maaseutupalvelut
kaupunkisuunnittelulautakunta kaavoitus
rakennusvalvonta
mittaus- ja kiinteistotoimi
sivistyslautakunta varhaiskasvatus
sivistystoimen hallinto
perusopetus
toisen asteen opetus
hyvinvointilautakunta kulttuuri- ja
vapaa-aikapalvelut
tekninen lautakunta pelastustoimi
kuntatekniikka
vesihuoltolaitos

tilapalvelut

viranhaltija

keskusvaalilk:n sihteeri
tarkastuslautakunta
kaupunginjohtaja

hallinto- ja henkildstsjohtaja
kaupunginjohtaja

hallinto- ja henkilostojohtaja
talousjohtaja
kaupunginjohtaja
kaupunginjohtaja
maaseutupaallikko
kaupunginarkkitehti
rakennustarkastaja
kaupungingeodeetti
sivistysjohtaja
sivistysjohtaja
sivistysjohtaja/rehtorit

sivistysjohtaja/rehtori

sivistysjohtaja

tekninen johtaja
tekninen johtaja
tekninen johtaja

tilapalvelupaallikko

1.3. Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Manner-Suomen kuntien ja kuntayhtymien tilinpaa-
tostietojen mukaan kuntatalouden (kunnat ja kunta-
yhtymaét) yhteenlaskettu toimintakate oli vuonna 2020
n. -30,617 mrd. euroa. Toimintakate heikkeni 3,0 %
edellisvuoteen verrattuna eli n. 0,900 mrd euroa.
Kuntatalouden yhteenlaskettu vuosikate oli tilinpaa-
tésarvioiden mukaan n. 4,590 mrd euroa positiivinen.
Vuosikate riitti kattamaan poistot ja arvonalentumiset
(n. 3,072 mrd. euroa), mutta ei nettoinvestointeja (n.
4,715 mrd euroa). Kuntatalouden vuosikatteen vah-
vistuminen johtui ennen kaikkea valtionosuuksien
kasvusta. Vain kahdessa kunnassa oli negatiivinen
vuosikate (65 kunnassa vuonna 2019).

Koko kuntatalouden tilikauden tulos oli tilinpaatéstie-
tojen perusteella n. 1,659 mrd euroa positiivinen, kun
vuonna 2019 vastaava luku oli n. 0,3 mrd negatiivi-
nen.

Lainakanta kasvoi edellisvuoteen verrattuna n. 2,5
mrd euroa ja yhteenlaskettu velka nousi n. 24,6 mrd
euroon.

Paaasiallinen syy kuntatalouden taloudellisen tilan
kohentumiseen on valtion toimenpiteet, joilla kuntien
verotulojen alenemaa on paikattu ja valtionosuuksia
lisatty. Toimenpiteet ovat kuitenkin vain véliaikaisia ja
kohdistuvat vuosiin 2020 ja 2021.

Tysllisyystilanne vuoden lopussa oli Kankaanp&assa
selvasti edellisvuotta huonompi vaikka avoimia tyd-
paikkoja oli edellisvuotta enemman. Koko maassa ja
Satakunnassa ty6ttdmyys oli huomattavasti korke-
ampi kuin vuosi sitten.




Tyollisyys Kokomaa Satakunta Kankaanpéé

31.12. 2020 2019 2018 2017 2020 2019 2018 2017 | 2020 2018 2018 2017
Avoimet tyspaikat 47 184 54040 45930 39424 1364 1992 1371 1463 70 53 39 35
Tyottomat tyonhakijat| 357 362 257 694 256504 295524 | 12969 10575 10181 11469 687 592 575 568
Ty6ttomyysaste 136% 98% 97% M12% |[132% 107% 102% 113% (137% 116% 11,2% 108%

1.4. Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Tilikauden aikana valtuusto muutti talousarviota
kahdessa kokouksessaan. Muutokset kohdistuivat
investointeihin ja rahoitukseen. Muutoksilla lisattiin
ja véhennettiin eri investointikohteiden maararaho-
ja, joiden yhteenlaskettu nettovaikutus oli yhteenséa
62.000 euroa. Rahoitusosan pitk&aaikaisten lainojen
ottoa liséttiin vastaavasti 62.000 euroa. Muutokset
talousarvioon olivat siis hyvin vahaisié.

Kayttétalouden tulosalueiden maararahojen ylityksia
oli hyvin vdhan. Eniten ylittyi peruspalvelujen méaa-
réraha 326 t€, mutta se johtui siita, ettd PoSa laskutti
kunnilta aikaisempien vuosien kertyneet alijgadmat.
Myo6s hallintopalvelujen (110 t€) ja rakennusval-
vonnan (55 t€) maardrahat ylittyivat. Nettomenojen
alituksia oli useilla tulosalueilla, suurimpina erikois-
sairaanhoito (654 t€), perusopetus (605 t€), varhais-
kasvatus (157 t€), sivistystoimen hallinto (134 t€) ja
kuntatekniikka (120 t€). Kokonaisuutena yhteenlas-
kettu kayttdtalouden nettomeno eli toimintakate alittui
1,826 milj. euroa toteutumaprosentin ollessa 97,3 %.

Verotuloarvio alittui 1,062 milj. euroa toteutumapro-
sentin ollessa 97,4 % ja valtionosuustuloarvio vylittyi

1.5. Kaupungin henkilésto

Henkilostoa koskevat asiat valmistellaan yhteistytssa
henkiloston tai heidén edustajiensa kanssa. Yhteis-
toimintaelimend on yhteisty&toimikunta, joka toimii
my6s tyGsuojelutoimikuntana. Esimiehet on velvoitet-
tu kdymaan alaistensa kanssa vuosittain kehityskes-
kustelut. Henkilostod koskevia asiakirjoja ovat mm.
pdihdeohjelma, ik&ohjelma, koulutussuunnitelma,
tydsuojelun toimintasuunnitelma ja varhaisen tuen

2,703 milj. euroa toteutumaprosentin ollessa 109,3
%. Korkomenoarvio alittui 0,06 milj. euroa.

Vuosikate oli + 6,754 milj. euroa ja poistot - 3,701 milj.
euroa. Tilikauden tulokseksi muodostui + 3,053 milj.
euroa ja tilikauden ylijgdmaksi - 3,053 milj. eurca.
Edellisten tilikausien yhteenlasketut alijagamat ovat
yhteensa - 3,626 milj. euroa. Néain ollen yhteenlas-
kettu alijadma taseessa on tilivuoden 2020 lopussa
- 0,572 milj. euroa.

Tilivuoden alkupuolella valmisteltiin selvitystéd Honka-
joen kunnan liittymisestd 1.1.2021 lukien Kankaan-
paahan. Valtioneuvosto pastti asiasta kesdkuussa ja
sen jalkeen valmistauduttiin kuntaliitoksen toteuttami-
seen. Vuoden 2021 talousarvio laadittiin uudelle en-
tista suuremmalle Kankaanpéaélle. Honkajoen kunnan
viimeinen tilinpa&tds vuodelta 2020 on tulokseltaan +
0,594 milj. euroa. Aiempien vuosien alijadgmaé Hon-
kajoella oli — 2,113 milj. eurca. Katettavaa alijgamas
jai siis vielda — 1,519 milj. euroa. Kankaanp&alla on siis
vield tulevina vuosina katettavia alijaémia yhteensa
~ 2,091 milj. euroa.

malli. Lis&ksi tydehtosopimusten soveltamisesta on
annettu tarkennettuja ohjeistuksia henkiloston yhden-
vertaisen kohtelun takaamiseksi.

Vuoden 2019 lopussa Kankaanpé&an kaupungin pal-
veluksessa oli 491 (2018 496) henkiloa. Tassé luku-
madrdssd ovat mukana kaikki kaupungin palveluk-
sessa olevat.




Henkil6ston maara palvelusuhdelajeittain 31.12.

31.12. 2016 2017 2018 2019 2020
Vakituiset kokoaikaiset 375 365 356 351 333
Vakituiset osa-aikaiset 40 40 38 35 40
Vakituiset sivutoimiset 1 1 0 1 2
Maaraaikaiset kokoaikaiset 37 59 53 51 57
Maaraaikaiset osa-aikaiset 26 29 42 30 31
Maaraaikaiset sivutoimiset 2 8 1 16 6
Tydllistetyt kokoaikaiset 7 11 5 5 1
Tyollistetyt osa-aikaiset 0 1 1 0 0
Oppisopimus 0 1 0 2 1
Yhteensi 488 515 496 491 471
Henkil6ston ikd- ja sukupuolirakenne 31.12.
Henkiloston keski-ika Henkiléston sukupuolijakauma %
Naiset Miehet Yht Naisia Miehia
2016 46,12 48,06 46,63 2016 78,69 21,31
2017 46,29 49,05 46,88 2017 78,64 21,36
2018 46,98 49,61 49,25 2018 77,82 22,18
2019 48,43 50,42 48,94 2019 79,41 20,59
2020 47,93 48,04 47,95 2020 80,89 19,11
Henkil6sté ikaryhmittéin
Henkilosto ikaryhmittdin 31.12.
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Henkilostokustannukset

2016 2017 2018 2019 2020
Paikat ja palkkiot 16116415 | 16186751 | 16476148 | 16 080 050 | 15826 826
Henkilostosivukulut 5361 391 4748323 | 4567426 | 4388629 4 392 543
Henkiléstémenot yht. 21477806 | 20935074 | 21043575 | 20468 679 | 20 219 369
Muutos % edellisesté vuodesta 2016 2017 2018 2019 2020
Palkat ja palkkiot -3,17 % 0,44 % 1,79 % -2,40 % -1,57 %
Henkiiéstosivukutut -2,40 % -11,43 % -3,81 % -3,91 % 0,09 %
Henkilostémenot yht. -2,98 % -2,53 % 0,52 % -2,73 % 1,22 %

Tarkemmat tiedot henkilostdsta esitelldén henkildstotilinpaatdksessa.

1.6. Arvio merkittivimmista riskeista ja epavarmuustekijdista seka
muista toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Asukasluku alentui 120:lla, joka on hieman vahem-
mé&n kuin edellisend vuonna (-170). Vaestén raken-
ne eri ikaluokkien valilla jatkoi muutostaan siten, etté
ikaihmisten suhteellinen osuus kokonaisvaestdsté
kasvoi ja tulevina vuosina tulee kasvamaan entises-
taan.

Kaupungin voimakas investointitahti, joka jatkuu viel&
tulevinakin vuosina, johtaa nopeaan velkaantumisen
kasvuun. Suurta lainamaarda joudutaan jatkossa
hoitamaan entistd pienemmallad tulopohjalla, koska
ikarakenteen muuttumisen myé&té verotulojen kasvu
on hidasta. My&s yleinen korkotason nousu heijastuu
heti kasvavina korkomenoina vaikkakin korkotason
ennustetaan viela jatkuvan alhaisella tasolla. Suuret
investoinnit kasvattavat myos poistoja. Nama molem-
mat tekijat heikentavat tulosta ja tuovat painetta kas-
vattaa vuosikatetta.

Vuonna 2019 laaditun talouden sopeuttamisohjelman
taytantdonpano ajoittuu vuosille 2020 — 2023. Se, mi-
ten taytantéGnpano onnistuu, vaikuttaa olennaisesti
talouden tunnuslukuihin. Sopeuttamisohjelmaan si-
saltyva katu- ja latuvalaistusverkon myynti Vatajan-
kosken sahké Oy:lle peruttiin vuonna 2020. Asiaa on
valmisteltu uudelta pohjalta ja mahdollisesti se toteu-
tuu vuonna 2021.

Vuonna 2020 valtioneuvosto paatti, ettd Honkajo-
en kunta litetdan Kankaanp&an kaupunkiin vuoden

2021 alusta lukien. Liitokseen saadaan liittymisavus-
tusta 3,5 M€, joka kevent&a litoksesta aiheutuneita
ylimé&araisia kustannuksia ja vakauttaa Kankaanp&én
taloutta.

Kaupungin omistaman Kankaanpaan Yrityspalvelun
omistamien toimitilojen vuokraustilanne ja elinkeino-
elaman kehittyminen heijastuvat yhtién taloudessa.
Kaupunki on taannut yhtién lainoja ja yhtién laina-
ma&ara on suuri liikkevaihtoon ndhden.

Pohjois-Satakunnan Seutuverkko Oy antaa koko seu-
tukunnan toimijoille mahdollisuuksia, mutta sen tulee
olla myo6s kilpailukykyinen langattomien ratkaisujen
kanssa. Verkon rakentamiseen on sijoitettu merkitta-
vat summat ja kaupungilla on myos isot vastuut yh-
tiosta lainojen takausten kautta.

Satakunnan sairaanhoitopiirin sek& PoSan alijadmat
pystyttiin kattamaan vuoden 2020 tilinp&atdksessa.
Tama helpottaa tulevien vuosien taloussuunnittelua.

Suurimpana epavarmuustekijand on tammikuussa
2020 alkanut koko maailmaa koskeva koronaviruse-
pidemia. Sen terveydellisiin haittoihin varautuminen
alkoi Suomessa voimakkaasti maaliskuussa 2020 ja
on jatkunut koko vuoden voimistuen jélleen vuoden
2021 alkupuolella. Vaikutukset ovat suuria toiminnal-
lisesti ja erittédin suuria taloudellisesti koko yhteiskun-
nan kannalta. Maaliskuussa 2020 arviot kuntatalou-




teen olivat suuremmat kuin mité ne toteutuivat. Valtion
toimenpiteet ja taloudellinen tuki kunnille helpottivat
huomattavasti kuntatalouden ennakoitua ahdinkoa.
Toimenpiteet jatkuvat edelleen vuonna 2021. Pan-
demian hallintaan saaminen selvid& vasta vuoden

1.7. Ymparistotekijat

Vuonna 2009 valmistunut jateveden puhdistamon sa-
neeraus on puhdistusprosessien tehostumisen myota
véhentanyt vesistéon kohdistuvaa kuormitusta. Ener-
giatehokkaan Pitkdméen asuinalueen rakentuminen
kaynnistyi vuonna 2010 ja tonttien kysynnén vilkas-
tumisen myo6ta alueen kunnallistekniikkaa ja katuver-
kostoa on jatkettu vuosina 2011 - 2013. Energiateho-

2. Selonteko kaupungin sis

Siséinen valvonta on johtamisen apuvéline. Sisdisen
valvonnan jérjestdmisesté vastaa kaupunginhallitus.
Konsernivalvonnan jarjestamisestd vastaa konser-
nijohto, johon kuuluu kaupunginhallitus ja kaupun-
ginjohtaja. Toteuttamisvastuu on kaupunginjohtajalla
seka tulosalueiden tilivelvollisilla viranhaltijoilla alai-
sensa toiminnan osalta. Sisdisen valvonnan jarjes-
tdminen on perustunut kaupunginvaltuuston vuonna
2014 hyvaksymé&an "Siséisen valvonnan ja riskien
hallinnan perusteet’ -ohjeeseen. Tilivelvolliset viran-
haltijat on maaritelty talousarviossa.

Sisdinen valvonta koostuu sisdisestd tarkkailusta,
seurannasta ja sisdisestd tarkastuksesta. Sisdinen
valvonta on jatkuvaa toimintaan liittyvien tyévaiheiden
tai erillisten toimenpiteiden ja varojen kéytén valvon-
taa, mitd eivéat suorita erityiset valvontaelimet vaan
koko toteuttajacrganisaatio. Sisdiselld tarkkailulla
varmistetaan, etta tehtévét hoidetaan oikeaan aikaan
hyvaksytylla tavalla ja tehtdvaan osoitettujen voima-
varojen puitteissa. Seuranta on luottamushenkiléille
kuuluva osa sisdistd valvontaa. Seurannan keskeisia
tehtavig ovat raportointivelvoitteiden asettaminen, ra-
portoinnin toteutuksen valvonta ja tehtyjen paatdsten
ja raporteissa kuvattujen tulosten vertailu. Konser-
nivalvonta on konsernijohdon suorittamaa omistaja-
ohjauksen toteutumisen seurantaa, jota toteutetaan
seuraamalla tytaryhteistjen tuloksellisuutta ja talou-
dellisuutta seka raportointia ja niiden analysointia.

Hyvan hallinnon edellyttdaméaa laadukasta valmistelua
ja paatosten taytéantéénpanoa valvotaan esityslistojen
ja poytékirjojen kautta. Toimielinten esityslista/pdyta-
kirjoissa nakyy asian valmistelija ja taytédntédnpano.

Kaupunginhallituksen jasenet ovat tietoisia lautakun-
tien paatoksistad silloin kun lautakuntien poytakirjat
saapuvat hallitukselle tiedoksi ja hallitus tekee paa-
toksen siité, kayttdakd se kuntalain mukaista otto-oi-
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aisen va

2021 aikana ja se on mahdollista vain kattavan ro-
kotusohjelman toteuttamisen avulla. Pandemia tulee
jattamaan pysyviad muutoksia toimintaan ja talouteen.
Millaisia? Se jaa nahtavaksi.

kas rakentaminen vahent&da iimaston kuormitusta.

Kaupunginvaltuusto hyvéksyi 24.4.2017 § 39 Kan-
kaanpaan kaupungin ilmasto-ohjelman vuosiksi 2017
— 2025. Ohjelman toteutumisesta raportoidaan kau-
punginvaltuustolle erillisend yhteenvetoraporttina
vuosittain.

Ivonnan jarjestamisesta

keutta.

Talousarvion toteutumista raportoidaan neljgnnes-
vuosittain  kaupunginvaltuustolle ja kuukausittain
kaupunginhallitukselle. Kaupunginhallitus seuraa
lautakuntien paatoksentekoa esityslistojen ja poyté-
kirjojen sek& kaupunginhallituksen lautakunnissa ole-
vien edustajien valityksella. Tarvittaessa lautakuntien
alaisia johtavia viranhaltijoita kuullaan kaupunginhal-
lituksen kokouksissa. Siséista valvontaa helpottavat
asiahallinnan ja ostolaskujen kasittelyn séhkoiset tie-
tojarjestelmét, jotka varmentavat dokumentointia niin
paatoksenteossa kuin laskuliikenteessa.

Kaupungin johtoryhmé kokoontuu kahden viikon
valein ja tarvittaessa muulloinkin. Kokouksista laatii
muistion kaupunginjohtaja. Palvelukeskusten johto-
ryhmat kokoontuvat palvelukeskusten johtajien joh-
dolla ja niiden muistiot toimitetaan kaupunginjohtajal-
le.

Konsernivalvontaa toteutettiin ohjeistamalla kaupun-
gin edustajia tytaryhteisdjen paatéksentekoelimissa
seké tarvittaessa kuulemalla tytaryhteisojen toimivaa
johtoa siten kuin valtuuston hyvaksyméssa konser-
niohjeessa ohjeistetaan.

Sisgisen valvonnan suhteen ei havaittu puutteita.

Riskien kartoitusta ja hallintaa on kasitelty johtoryh-
missa ja s&annollisesti kdydaan neuvottelut vakuu-
tusturvasta vakuutusmekliariyhtion kanssa konsernin
emoyhtion ja tyttarien osalta. Vakuutusturva tarkis-
tettiin vuoden 2020 aikana ja vakuutukset kilpailutet-
tiin meklarin avustuksella. Kilpailutuksen tuloksena
vakuutusyhtié vaihtui, vakuutusmaksut alenivat ja
vakuutukset siirtyivat uuteen yhtiéén. Vakuutusten
hoito jatkuu edelleen meklarin toimesta. Yhteydenpi-
to meklariin ja vakuutusyhtioon tapahtuu séhkoisesti.
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to meklariin ja vakuutusyhtiéén tapahtuu sédhkdisesti.
Kaupunki on vakuuttanut henkilostéa, toimintaa ja
omaisuutta koskevat riskit siiné laajuudessa kuin ne
ennen vakuutusten kilpailutusta kartoitettiin. Suurim-

pien rakennusten kohdalla on vakuutettu myés toi-
minnan keskeytyksestd aiheutuvia ylimaéaraisia kus-
tannuksia. Samoin kaupungilla on vastuuvakuutus ja
hallinnon vastuuvakuutus.

3. Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

3.1. Tilikauden tuloksen muodostuminen

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT
Ulkoiset tuotot ja kulut 2020 2019

1000 € 1000 €
Toimintatuotot 8962 8978
Valmistus omaan kayttéon
Toimintakulut -75 273 -76 730
TOIMINTAKATE -66 311 -67 752
Verotulot 40 468 39 523
Valtionosuudet 31741 27 373
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 4 6
Muut rahoitustuotot 1035 1089
Korkokulut -178 -167
Muut rahoituskulut -5 -4
Rahoitustuotot ja -kulut 856 924
VUOSIKATE 6 754 68
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -3 701 -3671
Poistot ja arvonalentumiset -3 701 -3 671
TILIKAUDEN TULOS 3053 -3 603
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 3053 -3603
Tuloslaskelman tunnusluvut

2020 2019

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 11,9 % 11,7 %
Vuosikate/Poistot, % 182 % 1,9 %
Vuosikate, euroa/asukas 605 6
Asukasmaara 11 166 11 301

Vuosikate oli + 6,7 milj. euroa ja se ylitti poistojen (3,7
milj.) maaran ja taytti kriteerin "vahvistuva talous”.
Edellisena vuonna tilanne oli erityisen huono
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3.2. Toiminnan rahoitus

RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2020 2019

1000 € 1000 €

Toiminnan rahavirta
Vuosikate 6 754 68
Tulorahoituksen korjauserat -12 7
Investointien rahavirta
Investointimenot -5 862 -7 578
Rahoitusosuudet investointimenoihin 200 147
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 50 134
Toiminnan ja investointien rahavirta 1130 -7 223
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys 0 -1
Antolainasaamisten vahennys 36 38
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 11 000 14 000
Pitk&aikaisten lainojen véahennys -8 263 -7123
Lyhytaikaisten lainojen muutos -263 2529
Oman p&doman muutokset 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -239 -2373
Rahoituksen rahavirta 2272 7070
Rahavarojen muutos 3402 -163
Rahavarat 31.12. 4498 1096
Rahavarat 1.1. 1096 1249
Rahavarojen muutos 3402 -153
Rahoituslaskelman tunnusluvut

2020 2019
Toiminnan ja investointien
rahavirran kertyma 5 vuodelta, 1 000 € -18398 -24 491
Investointien tulorahoitus, % 119,3 % 0,9 %
Laskennallinen lainanhoitokate 1,00 0,03
Lainanhoitokate 0,80 0,03
Kassan riittavyys, pv 18,3 4.4
Asukasmaara 11 166 11 301

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymé 5 vuo-
delta on runsaasti negatiivinen, joka osoittaa, eita
menoja joudutaan kattamaan lainanotolla. Kertyma ei
saisi muodostua pysyvésti negatiiviseksi. Tunnusluku
on parantunut edellisvuodesta. Investointien tulora-
hoitusprosentti kasvoi huomattavasti edellisvuoden
tasosta. Tunnusluku kertoo vuosikatteen ja investoin-
tien omahankintamenon suhteen; ollessaan yli sadan
kaytetdan nettoinvestointeihin véhemman kuin vuosi-
kate. Tulorahoitus riitti investointien rahoittamiseen.

Lainanhoitokate parani huomattavasti ja oli lahelld
yhtd. Tam& osoittaa, etté vieraan pad&oman hoitoon
jouduttiin ottamaan vain véhan lainaa, realisoimaan
omaisuutta ja véhentdmé&an rahavaroja kuten aina
kun tunnusluku on alle yhden. Lainanhoitokyky pa-
rani edellisvuodesta ja on lahella tavoiteltavaa 1:stéa.
Kassavarojen ma#ra vuoden lopussa oli n. 4,8 milj.
euroa, joka on hyvalla tasolla. Maksuvalmius vaihteli
vuoden aikana voimakkaasti, mutta oli silti koko vuo-
den ajan riittéva: vuoden lopussa 18,3 péivaa. Lyhyt-
aikaista lainaa vuoden lopussa oli 2 miljoonaa.
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4. Rahoitusasema ja sen muutokset

Tase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hytdykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkdvaikutteiset menot
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja
keskeneraiset hankinnat
Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Muut lainasaamiset

Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen varat
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Valmiit tuotteet
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2020
1000 €

71098
108

108

55 452
5 567
38 156
8 044
515

88

3082
15 538
13 965

1435

138

17
10

8355

236
224
11
3621
678
356
321
2943
1009
1127
237
569
30

30

4 468

79469

2019
1000 €

69306
80

73

53 834
5605
36 121
8 291
824
20

2973
15 391
13782

1472

138

44
10
34

4 689

237
225
12

3 356
798
370
429
2558
1094
676
235
553
28
28
1068

74 039

VASTATTAVAA 2020

1000 €
OMA PAAOMA 15064
Peruspédidoma 15 636
Edell. tilikausien ylijiimé (alijadmé) -3 626
Tilikauden ylijiam4 (alijidmi) 3053
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 310
Lahjoitusrahastojen pdaomat 65
Muut toimeksiantojen padomat 245
VIERAS PAAOMA 64190
Pitkdaikainen vieras pddoma 45 875

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 44 411

Liittymismaksut ja muut velat 1464
Lyhytaikainen vieras pddoma 18 315
Joukkovelkakirjalainat 2000
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 8 963
Lainat muilta luotonantajilta 266
Saadut ennakot 29
Ostovelat 2419
Liittymismaksut ja muut velat 502
Siirtovelat 4136
VASTATTAVAA YHTEENSA 79564

2019
1000€

12 011
15 636

-3 603

295
60
235

61733
43 811
42 374

1437

17 922
2000
8 263

529
30
2933
521
3648

74 039




Taseen tunnusluvut 2020 2019
Omavaraisuusaste, % 18,9 % 16,2 %
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 79,0 % 81,3 %
Kertynyt yli-/alijagéama, 1 000 € -572 -3 626
Kertynyt yli-/alijgama, €/asukas -51 -321
Lainakanta 31.12., 1 000 € 55 640 53 165
Lainakanta 31.12./asukas 4 983 4704
Lainat ja vuokravastuut 31.12. 68 943 558 65 461716
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 6174 5793
Lainasaamiset 31.12., 1 000 € 1435 1472
Asukasmaara 11 166 11 301

Omavaisuusaste parani 2,7 %-yksikkéa edellisvuo-
desta. Tunnusluku on heikko ja edelleen selvasti
maan keskiarvon alapuolella. Tunnusluvun heikkous
johtuu peruspagdoman suhteellisen alhaisesta tasos-
ta, alijdagmasta ja suuresta lainaméaérasta. Suhteelli-
nen velkaantuneisuusprosentti osoittaa kuinka paljon
kaupungin kayttétuloista (toimintatulot, verotulot ja
valtionosuudet) tarvittaisiin vieraan pasoman takai-

5. Kokonaistulot ja -menot

sinmaksuun. Tunnusluku, 79,0%, parani, mutta on
yha selvasti yli 50 %:n ja maan keskiarvoa huonompi.
Lainat ja vuokravastuut kasvoi edellisvuodesta 3,48
milj. (5,3%). Asukasta kohti laskettuna kasvu oli 381
€/as. Kertynyt alijadma on - 0,57 milj. euroa, asukas-
ta kohti laskettuna - 51 euroa. Lainakanta kasvoi 2,48
milj. euroa.

Kaupungin kokonaistulot ja -menot

x 1000 €
TULOT x 1000 €
Toiminta

Toimintatuotot 8 962
Verotulot 40 468
Valtionosuudet 31741
Korkotuotot 4
Muut rahoitustuotot 1035
Satunnaiset tuotot 0
Tulorahoituksen korjauserét

- Pysyvien vastaavien

hy&dykkeiden luovutusvoitot

Investoinnit

Rahoitusosuudet investointeihin 200
Pysyvien vastaavien hy&d. luov.tulot 52
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset 36
Pitkaaikaisten lainojen liséys 11 000
Lyhytaikaisten lainojen lisdys 0
Oman padoman lisaykset 0
Kokonaistulot yhteensé 93 498
Tasmaytys:
Kokonaistulot - Kokonaismenot 3 641
Muut maksuv. muut. - Rahavar.muutos -3 641

x 1000
MENOT €
Toiminta
Toimintakulut 75273
- Valmistus omaan kayttdéon 0
Korkokulut 178
Muut rahoituskulut 5
Satunnaiset kulut 0
Tulorahoituksen korjauserat 14
Pakollisten varausten muutos
- Pakollisten var. lis (+) véh. (-)
- Pysyvien vastaavien
hytdykkeiden luovutustappiot
Investoinnit
Investointimenot 5 862

Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten liséykset 0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys 8 263
Lyhytaikaisten lainojen véhennys 263
Oman p&aoman vahennykset 0
Kokonaismenot yhteensé 89 857
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6. Kaupunkikonsernin toiminta ja talous

6.1. Yhdistelmi konsernitilinpaatokseen sisédltyvistéd yhteisbista

Kankaanpé&an kaupunkikonserni 31.12.2020

Tytaryhti6t Kankaanpiin Kuntayhtymat
kaupunki
Kankaanp&én 100 % 70,81 % Vatajankosken s&hkén
Yrityspalvelu Oy - kuntayhtymé
...... . - -
54,82 %

Vatajankosken Séhko Oy

Pohjois-Satakunnan

Jatteidenkaésittely Oy
Pohjois-Satakunnan
peruspalvelukuntayhtymé
Kankaanp&éan
Asunnonhankinta Oy Satakunnan
- koulutuskuntayhtyma
i 5558 % 2 E :
As Oy Aarniokoskenkatu : 476 % Satakuntaliitto
495 % Satakunnan sairaanhoitopiiri
OsakKkuiisyhtibt
- S o L R Ki Oy Kankaanpééin
Kankaanpéan Keinojéa Oy 24,70 % 48,50 %
.............................. ~  EsEsEEsEEEEEEEEsEEsEsEEEEsEsEEESEEEEEEEES Pohjo]s_Satakunnan
seutuverkko Oy

6.2. Konsernin toiminnan ohjaus ja valvonta

Konserniohjaus ja valvonta perustuvat kuntalakiin ja  jeen marraskuun kokouksessaan ja se astui voimaan
kaupungin hallintos&anté6n seka konserniohjeeseen.  27.12.2017. Uudessa konserniohjeessa yhteys kau-
Konserniohje uudistettiin uuden kuntalain mukaiseksi  pungin ja tytaryhteisojen valilla on aiempaa tiiviimpi.
vuonna 2017. Valtuusto hyvaksyi uuden konsernioh-



6.3. Konsernituloslaskeima

Konsernituloslaskelma

Ulkoiset tuotot ja kulut
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2020 2019
1000 € 1000 €
Toimintatuotot 71 156 66 893
Toimintakulut -126 380 -129 803
Osuus osakkuusyhteiséjen voitosta (tappiosta) 101 -57
TOIMINTAKATE -55 123 -62 967
Verotulot 40 372 39 426
Valtionosuudet 33 329 28733
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 732 29
Muut rahoitustuotot 1088 526
Korkokulut -395 -403
Muut rahoituskulut -266 -26
VUOSIKATE 19 737 5318
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -8 920 -8 976
Arvonalentumiset 7 -9
TILIKAUDEN TULOS 10 824 -3 667
Tilinpaatossiirrot 0 2
Tilikauden verot -12 -17
Laskennalliset verot -48 -82
Vahemmistosuudet -3274 -541
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 7 490 -4 305
Konsernituloslaskelman tunnusluvut 2020 2019
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 56,3 % 51,5 %
Vuosikate/Poistot, % 221,3 % 59,2 %
Vuosikate, euroalasukas 1768 471
Asukasmaara 11 166 11 301




6.4. Konsernin rahoituslaskelma

KONSERNIRAHOITUSLASKELMA
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2020 2019
1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 19736 5318
Tilikauden verot -12 -18
Tulorahoituksen korjauseréat -413 320
Investointien rahavirta
Investointimenot -15 883 -11 428
Rahoitusosuudet investointimenoihin 226 173
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 1 800 74
Toiminnan ja investointien rahavirta 5454 -5 561
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys 0 -2
Antolainasaamisten véhennys 0 2
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 11 297 14 450
Pitkaaikaisten lainojen véhennys -10 639 -8 742
Lyhytaikaisten lainojen muutos 954 -549
Oman padoman muutokset -703 -15
Muut maksuvalmiuden muutokset -2 840 945
Rahoituksen rahavirta -1931 6 089
Rahavarojen muutos 3523 528
Rahavarat 31.12. 9434 5916
Rahavarat 1.1. 5911 5 388
Rahavarojen muutos 3523 528
Konsernirahoituslaskelman
tunnusluvut
2020 2019
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta, 1 000 € -7854 -16 436
Investointien tulorahoitus, % 126,1 472 %
Laskennallinen lainanhoitokate 1,8 0,6
Lainanhoitokate 2 0,6
Kassan riittavyys, pv 22,4 14,3

Konsernin rahoituslaskelmaa on muutettu vuoden
2019 osalta kuntayhtymdosuuden muutoksen joh-

dosta.
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6.5. Konsernitase
Konsernitase
VASTAAVAA 2020 2019 VASTATTAVAA 2020 2019
1000€ 1000€ 1000€ 1000€
PYSYVAT VASTAAVAT 131953 126 906 OMA PAAOMA 31467 25610
Aineettomat hytdykkeet 643 548 Peruspéddoma 15636 15 636
Aineettomat oikeudet 334 354 Ylikurssirahasto 416 2173
Muut pitkavaikutteiset menot 309 194 Muut omat rahastot 5730 6 669
Edellisten tilikausien ylijgama (alijaama) 2196 5437
Aineelliset hy6dykkeet 123091 118207 Tilikauden ylijaama (alijadma) 7489 -4 305
Maa- ja vesialueet 7529 7 551
Rakennukset 59745 59118 VAHEMMISTOOSUUDET 12 147 7917
Kiinteat rakenteet ja laitteet 42791 42437
Koneet ja kalusto 4 403 4993 PAKOLLISET VARAUKSET 638 974
Muut aineelliset hytdykkeet 206 145 Muut pakolliset varaukset 638 974
Ennakkomaksut ja keskener. hank. 8 417 3963
Sijoitukset 8219 8 151
Osakkuusyhteistosakkeet ja -osuudet 5 592 6 551
Muut osakkeet ja osuudet 2 537 1 509
Muut saamiset 90 91
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 68 51 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 546 344
VAIHTUVAT VASTAAVAT 25471 17732 VIERAS PAAOMA 112694 109 844
Vaihto-omaisuus 1536 1 505 Pitkaaikainen korollinen vieras pddgoma 78630 78 003
Pitkaaikainen koroton vieras pddoma 318 0
Saamiset 14 501 10 316 Lyhytaikainen korollinen vieras padgoma 21 821 20933
Pitkaaikaiset saamiset 633 768 Lyhytaikainen koroton vieras pddoma 11 925 10 908
Lyhytaikaiset saamiset 13 868 9 548
Rahoitusarvopaperit 377 375
Rahat ja pankkisaamiset 9 057 5536
VASTAAVAA YHTEENSA 157 492 144 689 VASTATTAVAA YHTEENSA 157 492 144 689




19

Konsernitaseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijagama, 1 000 €
Kertynyt yli-/alijagama, €/asukas
Lainakanta 31.12., 1 000 €
Lainakanta 31.12./asukas

Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1000 €
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas
Lainasaamiset 31.12., 1 000 €

Asukasmaéara

2020
27,7 %
77,7%

9685

867
76 298

6833
94 299

8 445

290
11 166

Tytaryhteis6jen toimintaa kuvaavien tunnuslukujen toteutuminen

Kankaanpddn Asunnonhankinta Oy

2019
232 %
81,2 %

1132

100
74 686

6 609
88 312

7815

304
11 301

x1.000 €
|Kasvu TP2017 % TP2018 % TP2019 % TA2020 % TP2020 %
Liikevaihto 2328 2368 2374 2363 2302
Tase 7957 7628 7322 7350 6998
Henkildsto 5 5 5 5 5
Kannattavuus
Nettotulos -24 95 127 4 117
Kokonaistulos -24 95 127 4 117
Sijoitetun paaoman tuotto 0,80 % 8,10 % 2,00 % 0,90 %) 2,00 %
Vakavaraisuus
(Omavaraisuusaste % 29,00 % 32,00 % 29,60 %, 31,00 % 38,00 %
Nettovelat 5263 4870 4459 3968 4035
- rahalaitos 5263 4870 4459 3968 4035
- kaupunki 0 0 0 0 0
- padomalaina 0 0 0 0 0

Vuokrattavia asuntoja yhtiélla on omistuksessaan yh-
teenséd 544 kpl, asuinpinta-ala yhteensa 31.294 m2.
Lisdksi muita vuokrattavia ja isannéitéavia asuntoja

yhteensa 169 kpl.

Tuloksellisuustavoitteet 2020:
- yhtion tulorahoitus riittdad kattamaan rahoituskulut
ja vuosittaiset tavanomaiset vuokra-asuntojen perus-

korjauskulut

Toteutuma: toteutunut
- toiminnallinen kayttdaste vahintaan 92 %
Toteutuma: kayttéaste 87,33 %
- sijoitetulle padomalle ei vaadita tuottoa
Toteutuma: toteutunut



Vatajankosken S@hkdn kuntayhtyma
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x1.000 €
Kasvu TP2017 %| TP2018 %| TP2019 %| TA2020 %| TP2020 %
Liikevaihto = toimintatuotot 135 136 137 138 138
Tase 7999 7424 6 841 6025 6262
Henkildsto
Kannattavuus
Nettotulos 249 334 324 ) 189 3094
Kokonaistulos 249 334 324 189 3094
Sijoitetun padoman tuotto 3,00 % 4,50 %| 4,21 % 3,13% 4,94 %
Vakavaraisuus
Omavaraisuusaste % 100 % 100 % 100 %| 100 %, 100 %
Nettovelat

- rahalaitos

- kaupunki e

-VSo
Tuloutus kunnille

Kankaanpaa 1014 646 640 632 628

Karvia 418 266 264 260 259
Korko- ja rahoituskulut
Tuloverot 8 ) 8 8 5 8
Tuloutus kunnille yht 1432 912 904 892 887
Kankaanpéan Yrityspalvelu Oy
x 1.000 €
Kasvu TP2017 %| TP2018 %| TP2019 %| TA2020 %| TP2020 %
Liikevaihto 785 820 823 823 834
Tase 15 864 15283 14792 14 500 14 686
Henkilosto 0 0 0 0 0
Kannattavuus
Nettotulos -26 22,6 93 25 839
Kokonaistulos -26 22,6 93 25 829
Sijoitetun pd&oman tuotto 017 % 0,76 % 1,50 % 0,83 % 1,21 %
Vakavaraisuus
Omavaraisuusaste % 17,00 % 18,30 % 19,50 % 19,30 % 20,20 %
Nettovelat 13 026 11783 11 154 10 526 11 649

- rahalaitos 11460 10 276 9682 9091 9086

- kaupunki 1844 1508 1472 1435 2 563

- pddomalaina 0 0 0 0 0

Yhtio keskittyy toimitilojen rakennuttamiseen ja vuok-
raamiseen ensisijaisesti tuotannollista toimintaa har-
joittaville yrityksille Kankaanpaassa. Yhtié on 100 %:
sti kaupungin omistuksessa.

Vuoden 2018 lopussa vuokrattuna toimitilaa on yh-
teensa 27.759 m2. Uuden toimitilan rakennuttaminen
edellyttdad omistajan rahoitusosuutta ja takausta.

Tuloksellisuustavoitteet 2020:

- yhtién tulorahoitus riittda kattamaan toimintamenot
Toteutuma: toteutunut

- yhtion tulee tehda ylijaamaisia tilinpaatoksia
Toteutuma: toteutunut

- sijoitetulle pddomalle ei vaadita tuottoa
Toteutuma: toteutunut
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Pohjois-Satakunnan Jatteidenkasittely Oy

x 1.000 €
Kasvu TP2017 %| TA2018 %| TP2019 %| TA2020 %| TP2020 %
Liikevaihto 1101 1127 1169 1170 970
Tase 939 1174 1103 1300 1172
Henkilosto 2 2 2 2 2
Kannattavuus
Nettotulos -50 29 122 35 51
Kokonaistulos -50 29 122 35 51
Sijoitetun padoman tuotto -4,24 % 559 % 20,90 % 3,64 % 8,21 %
Vakavaraisuus
Omavaraisuusaste % 62,20 % 52,20 % 66,70 % 51,40 % 67,30 %
Nettovelat

- rahalaitos 0 0 0 0 0

- kaupunki 0 0 0 0 0

- padomalaina 0 0 0 0 0

Tuloksellisuustavoitteet 2020:

- yhtién tulorahoitus riittéa kattamaan toimintamenot
Toteutuma: toteutunut

- yhtién tulee tehda ylijaamaisia tilinpaatoksia
Toteutuma: toteutunut

- sijoitetulle padomalle ei vaadita tuottoa
Toteutuma: toteutunut

7.
toimenpiteet

7.1. Tilikauden tuloksen késittely

Kaupunginhallitus toteaa, etté tilikauden tulos on +
3.053.201,95 euroa. Tilikauden ylijgdméaksi muo-
dostuu + 3.053.201,95 euroa, jonka hallitus esittda
kirjattavaksi taseen oman p&doman yli/alijgamati-
lille. Edellisten tilikausien alijagamat ovat yhteensé
— 3.625.647,10 euroa. Tilikauden ylijaama ja edellis-
ten tilikausien alijadmat ovat yhteenlaskettuna tdmén
jalkeen — 572.445,15 euroa.

Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden tasapainottamis-

7.2. Talouden tasapainottamis-
toimenpiteet

Vuoden 2020 lopussa Kankaanpaan taseessa on
alijaamaa - 0,57 milj. euroa ja Honkajoen taseessa
alijaamaa — 1,52 milj. euroa eli yhteensa katettavaa
alijadmaa on — 2,09 milj. euroa Kankaanpaan kau-
pungilla, johon Honkajoki liittyi 1.1.2021.

KunL 110 §:n mukaan taseeseen kertynyt alijdama tu-
lee kattaa enintdan neljan vuoden kuluessa tilinpaa-
téksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta luki-
en. Kankaanp&an kaupungin vuoden 2018 taseessa
oli alijagmaa — 0,023 milj. euroa. Vuonna 2019 sité ei
pystytty kattamaan vaan alijgdmaéa muodostui lisdé
— 3,60 milj. euroa. Alijaaman kattamisvelvollisuuden
aika alkoi juosta vuoden 2018 tilinpaatoksesta ja sil-
loin ja sen jalkeen muodostuneet alijgamat - yhteen-
sa — 2,09 milj. euroa - on katettava viimeistaan 2023.

Kankaanpaén vuoden 2021 talousarvion tulos on +
4,04 milj. euroa ja taloussuunnitelman 2021-2023 yh-
teenlaskettu tulos on + 4,60 milj. euroa. Néin ollen
taseessa oleva alijaggma talousarvion mukaan tulee
katetuksi jo vuonna 2021 tai viimeistdan taloussuun-
nitelman aikana.



Talousarvion toteutuminen tulosalueittain

HALLINTOKESKUS

Vaalit
Yleiskuvaus toiminnasta

Tulosalueen palveluajatuksena on valtiollisten vaali-
en kunnan osuuden seka kunnallisvaalien tehokas ja
virheetdén hoitaminen.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen
Vuonna 2020 ei ollut sd&nnénmukaisia vaaleja.

Talouden toteutuminen

Tarkastustoimi

Yleiskuvaus toiminnasta

Tarkastustoimi pitaa sisalldan kaupungin ulkoisen val-
vonnan toiminnot. Ulkoisen valvonnan toimijoita ovat
tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja. Tarkastuslauta-
kunnan tehtéviin kuuluu tarkastustoimen hallintoon
littyvat tehtavéat ja tuloksellisuustarkastus. Tilintar-
kastajan tehtavana on tarkastaa kaupungin hallinto,
tilinpaatds, valtionosuuksien perusteet seka sisdisen-
ja konsernivalvonnan asianmukaisuus. Tilintarkastuk-
sessa houdatetaan hyvaa tilintarkastustapaa.

Tehtévansé toteuttamiseksi tarkastuslautakunta on
pitényt kymmenen kokousta. Tavoitteena on ollut tar-
kastussuunniteiman ja tydohjelman mukaisesti katta-
van kuvan saaminen eri palvelukeskusten toiminnas-
ta ja taloudesta.

Tarkastusvuosi paattyy toukokuun lopussa. Yhden
kalenterivuoden aikana suoritetaan kahden eri vuo-
den tarkastusta.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Tarkastuslautakunnan tavoitteena on ollut tuloksel-
Tarkastuslautakunnan tavoitteena on ollut tuloksel-
lisuuden ja tarkoituksenmukaisuuden nék&kuimien
lisddminen arviointitytssa seka arviointikertomuksen
vaikuttavuuden lisddminen.

Keskeinen osa tarkastuslautakunnan suorittamaa
arviointityéta on vastuuviranhaltijoiden kuuleminen
ja heidan antamiinsa arviointilomakkeisiin perehtymi-
nen. Vuoden 2020 arviointityéssé on arviointilomak-
keiden sisélléssa painotettu tuloksellisuuteen ja tar-
koituksenmukaisuuteen liittyvia asioita. Téhan liittyy
laheisesti my6s johtamistyd.

Tarkastuslautakunta esittda arviointityén tulokset
kaupunginvaituustolle vuosittain annettavassa arvi-

ointikertomuksessa. Kaupunginhallituksen tehtavana
on antaa kaupunginvaltuustolle selvitys arviointiker-
tomuksen aiheuttamista toimenpiteista. Arviointiker-
tomuksen vaikuttavuuden liséamiseksi tarkastuslau-
takunta edellyttaa, etta arviointikertomus késitell&aan
jokaisessa hallintokunnassa.

Tilintarkastajan tyé on edennyt tydohjelman mukai-
sesti. Tilintarkastustyén etenemisesta ja havainnoista
on raportoitu tarkastuslautakunnalle jokaisessa sen
kokouksessa. Vuoden 2020 tarkastus jatkuu vuo-
den 2021 kevaaseen. Viimeistdsn toukokuussa 2021
tarkastuslautakunta antaa valtuustolle vuoden 2020
arviointikertomuksen, tilintarkastuskertomuksen ja
tiedon sidonnaisuusrekisterissd olevista sidonnai-
suusilmoituksista.

Talouden toteutuminen

Tulosalueella ei ollut tuloja ja tulosalueen menot alit-
tuivat arviosta n. 3.400 euroa, jolloin nettomenocjen
alitus oli n. 3.400 euroa toteutumaprosentin ollessa
88,5 %.

Yleishallinto

Yleiskuvaus toiminnasta

Kaupunginvaltuusto vastaa kaupungin ja kaupunki-
konsernin strategisesta johtamisesta.

Valtuusto asettaa keskeisimmat tavoitteet, myontaa
resurssit ja pasttda organisaation.

Valtuusto hyvéksyy talousarvion, seuraa tavoitteiden
toteutumista ja hyvaksyy tilinpaéatdksen.

Kaupunginhallitus vastaa operatiivisesta johtamisesta
valtuuston asettamien tavoitteiden mukaisesti, johtaa
operatiivista toimintaa myds konsernitasolla ja vastaa
sisdisestd valvonnasta.

Kaupunginhallituksen esittelijana toimii kaupungin-
johtaja
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Kaupunginvaltuusto Rajamaki Marko johtoryhman jasen 4
Vaajasaari Marja johtoryhman jasen 3

Vuonna 2020 kaupunginvaltuusto kokoontui 7 ker- Vainionpéaa llkka johtoryhmén jésen 4
taa. Kokouksissa kasiteltiin 65 asiaa.

Moneenko

kokoukseen  Yhteisvaltuusto

osallistunut

2020 Vuonna 2020 yhteisvaltuusto kokoontui 4 kertaa.
Juhantalo Kauko puheenjohtaja 2  Kokouksissa kasiteltiin 40 asiaa.
Uusitalo Mikko puheenjohtaja/valt. 4/3
Viljanen Heidi 1. varap;. 5 Moneenko
Koskela Jari 2. varapj. 6 kokoukseen
Kahkonen Kari 3. varapj. 6/1 gg;é“sw””t
Alakoski Erkki valtuutettu 7
Elomaa Irmeli valtuutettu 6 Uusitalo Mikko puheenjohtaja 4
Hietaoja Tapio valtuutettu 6 Viljanen Heidi 1. varapj 3
Joutsenlahti Anssi valtuutettu 6 Koskela Jari 2. varapj. 4
Katajamaki Janne valtuutettu 7 Ké&hkdnen Kari 3. varapj. 4
Kerola Keijo valtuutettu 7 Rauhala Tapio 4, varapj. 4
Kivisté Teuvo valtuutettu 7  Alakoski Erkki valtuutettu 4
Korpela Mikko valtuutettu 6  Alanko Jukka valtuutettu 4
Kortteus Rami valtuutettu 7 Elomaa Irmeli valtuutettu 4
Korvala Seppo valtuutettu 6 Haavisto Erno valtuutettu 3
Koskela Arno valtuutettu 6 Hietaoja Tapio valtuutettu 4
Kujanpaa Katri valtuutettu 7 Joutsenlahti Anssi valtuutetiu 4
Kujanp&a Lauri valtuutettu 7 Katajaméaki Janne valtuutettu 4
Kunnaspuro Raili valtuutettu 8 Kerola Keijo valtuutettu 3
Kuusisto Paula valtuutettu 7 Kivistd Teuvo valtuutettu 4
Kuusisto Reijo valtuutettu 7 Koivisto Arimo valtuutettu 3
Latvajarvi Sofia valtuutettu 7 Korpela Mikko valtuutettu 3
Laurila Tapio valtuutettu 6 Kortteus Rami valtuutettu 4
Lehtila Jarmo valtuutettu 5 Korvala Seppo valtuutettu 4
Méaensivu Petra valtuutettu 7 Koskela Arno valtuutettu 4
Ojala Sami valtuutettu 6 Kujanpaé Katri valtuutettu 4
Pihlajaniemi Sari valtuutettu 7 Kujanpaa Lauri valtuutettu 4
Paajoki Pekka valtuutettu 5 Kunnaspuro Raili valtuutettu 4
Raittila Antti valtuutettu 6  Kuusisto Paula valtuutettu 4
Ranta Matti valtuutettu/varavalt. 4/2 Kuusisto Reijo valtuutettu 4
Roskala Teuvo valtuutettu 6 Latvajarvi Sofia valtuutettu 4
Ruokoski Annina valtuutettu 7 Laurila Tapio valtuutettu 4
Toivola Eevaliisa valtuutettu 7  Lehtild Jarmo valtuutettu 4
Uusitalo Maritta valtuutettu 7 Leivo Reija valtuutettu 4
Vékevéainen Nina valtuutettu 6 Maensivu Petra valtuutettu 4
Yli-Rajala Kristiina valtuutettu 7  Ojala Sami valtuutettu 4
Ahokangas Petri varavaltuutettu 2 Paloviita Janne valtuutettu 4
Ahopelto Lauri varavaltuutettu 1 Pihlajaniemi Sari valtuutettu 4
Haapala Mia varavaltuutettu 1 Paajoki Pekka valtuutettu 4
Leponiemi Marko varavaltuutettu 2 Raittila Antti valtuutettu 4
Loukkaanhuhta Tapio varavaltuutettu 1 Ranta Matti valtuutettu 4
Rosenberg Irmeli varavaltuutettu 1 Roskala Teuvo valtuutettu 4
Ruuhimaki Markus varavaltuutettu 2 Ruokoski Annina valtuutettu 4
Saarivirta Henri varavaltuutettu 3  Toivola Eevaliisa valtuutettu 4
Suontausta Ulla varavaltuutettu 1 Uusihonko Hannu valtuutettu 4
Vuorenmaa Vesa varavaltuutettu 3 Uusitalo Maritta valtuutettu 4
Ylikoski Petri varavaltuutettu 2  Vehmasto Aulis valtuutettu 4
Hatanpaa Mika kaupunginjohtaja 6  Vakevainen Nina valtuutettu 4
Vanhahonko Anna poytakirjanpitaja 7  Yli-Rajala Kristiina valtuutettu 4
Kiviniemi Heikki johtoryhman jasen 4 Haapala Mia varavaltuutettu 1
Laiho Pekka johtoryhman jasen 4  Pukara Kalevi varavaltuutettu 3
Luotolinna Johanna  johtoryhmén jasen 4  Ropetti Timo varavaltuutettu 1




Saarinen Pauli
Saarivirta Henri
Vuorenmaa Vesa
Hatanpaa Mika
Vanhahonko Anna
Kiviniemi Heikki
Laiho Pekka
Luotolinna Johanna
Norrbo Ulla
Rajamaki Marko
Vaajasaari Marja
Vainionpaa llkka

Kaupunginhallitus

varavaltuutettu
varavaltuutettu
varavaltuutettu
kaupunginjohtaja
poytakirjanpitaja
johtoryhmén jasen
johtoryhmén jasen
johtoryhmén jasen
johtoryhman jasen
johtoryhman jasen
johtoryhman jasen
johtoryhman jasen
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Vuonna 2020 kaupunginhallitus kokoontui 21 kertaa
ja kasitteli 265 asiaa.

Moneenko
kokoukseen
osallistunut
2020

puheenjohtaja 20
1. varap.johtaja / pj. 19/1
2. varapuheenjohtaja 20

Kujanpaa Katri
Hietaoja Tapio
Latvajarvi Sofia

Kortteus Rami jasen 19
Kujanpaa Lauri jasen 18
Roskala Teuvo jasen 20
Ruokoski Annina jésen 14
Uusitalo Maritta jésen 20
Vakevainen Nina jésen 19
Kerola Keijo varajasen 1
Korpela Mikko varajasen 7
Lahdensivu Katri varajasen 3
Lehtila Jarmo varajésen 2
Pihlajaniemi Sari varajésen 1
Saarivirta Henri varajgsen 2
Vikki Kaija varajasen 2
Juhantalo Kauko KV:n puheenjohtaja 4

Uusitalo Mikko

KV:n puheenjohtaja

1

Viljanen Heidi KV:n 1. varapuheenjoht. 17
Koskela Jari KV:n 2. varapuheenjoht. 16
Kahkénen Kari KV:n 3. varapuheenjoht. 20
Hatanpaa Mika esittelija 20
Vanhahonko Anna poytakirjanp./esittelija 21/1

Yhdistymishallitus
Vuonna 2020 yhdistymishallitus kokoontui 14 kertaa
ja kasitteli 178 asiaa.
Moneenko
kokoukseen
osallistunut
2020
Kujanpaa Katri puheenjohtaja 14
Hietaoja Tapio 1. varapuheenjohtaja 12
Latvajarvi Sofia 2. varapuheenjohtaja 14
Koivisto Arimo 3. varapuheenjohtaja 14
Kortteus Rami jasen 13
Kujanpaa Lauri jasen 13
Roskala Teuvo jasen 13
Ruockoski Annina jasen 11
Uusihonko Hannu jasen 12
Uusitalo Maritta jasen gl
Véakevainen Nina jasen 14
Kerola Keijo varajasen 3
Korpela Mikko varajasen 3
Lehtila Jarmo varajasen 1
Leivo Reija varajasen 1
Vikki Kaija varajasen 2
Uusitalo Mikko kaupunginvaltuuston pj. 13
Rauhala Tapio kunnanvaltuuston pj. 14
Viljanen Heidi kaupunginvalt. 1. vpj. 9
Vehmasto Aulis kunnanvaltuuston 1. vpj. 7
Koskela Jari kaupunginvalt. 2. vpj. 9
Saarinen Pauli kunnanvaltuuston 2. vpj. 6
Kahkonen Kari kaupunginvalt. 3. vpj. 14
Hatanpaa Mika esittelija 14
Norrbo Ulla valmistelija 13
Vanhahonko Anna poytakirjanpitéaja 14

Talouden toteutuminen

Tulosalueen tulot ylittyivat n. 250 euroa ja menot alit-
tuivat n. 5.400 euroa, jolloin nettomenot alittuivat n.
5.600 euroa toteutumaprosentin ollessa 99,2 %..




Hallintopalvelut

Yleiskuvaus toiminnasta

Hallintopalvelujen tehtéavana on tuottaa valtuuston
ja hallituksen paéatoksentekoa varten riittavat tiedot
valmisteltavina olevista asioista eri vaihtoehtoineen
sekad huolehtia tehtyjen paatdsten taytantédnpanos-
ta. Hallintokeskuksen tehtévana on myos valvoa val-
tuustoa ja hallitusta alempien toimielinten paatoksia,
seurata paatssten toteutumista koko kaupunkikon-
sernin nakokulmasta ja raportoida riittavasti tehtyjen
paatdsten vaikutuksista seka edelleen tuottaa kaikkia
palvelukeskuksia varten riittavat keskushallinnon ja
tietohallinnon palvelut.

Kaupunginkanslia

Huolehtii kaupunginvaltuuston ja kaupunginhalli-
tuksen seka tarvittaessa tilapéisten toimielinten val-
mistelu-, sihteerin- ja taytantoGnpanotehtavistd seka
hoitaa keskitetysti paattksenteon asiakirjapalvelut,
vastaa keskitetysti luottamuselinten esityslista- ja
poytakirjatuotannosta, keskitetysti postin kuljetukses-
ta, johdon sihteeripalveluista, lainopillisista asioista,
tiedotus- ja suhdetoiminnasta seka vaaleista.

Keskuskirjaamo hoitaa kaupungin asiank&sittelyn eri
vaiheiden kirjaamisen seka tietopalvelun vireillé ole-
vien, kasiteltyjen ja arkistoitujen asioiden osaita.

Keskusarkisto vastaa kaupungin arkistotoimesta,
tehtaviin kuuluu mm. kaupunginarkiston ja kotiseutu-
arkiston hoito ja tietopalvelu.

Yhteispalvelupiste

Yhteispalvelupiste toimii kaupungintalolla. Yhteis-
palvelupiste toimii mm. neuvontapisteend ja valta-
kunnallisena i-pisteend, tourist -infona, lomakkeiden
noutopaikkana, hakemusten ja muiden asiakirjojen
vastaanottopaikkana, Lippupalvelun lippukauppana
ja Lippupisteen myyntipisteena ja eréiden julkaisujen
myyntipaikkana. Yhteispalvelupiste toimii my&s kau-
pungin laskujen maksupaikkana ja sieltd hoidetaan
myés kaupungin ja PoSan puhelinvaihde. Vuonna
2020 yhteispalvelupiste oli padosin kiinni koronatilan-
teesta johtuen.

Tyollisyyden hoito
TyGpajatoiminta

Kankaanpaan aikuiskoulutussaatié sr. yllapitéa ai-
Kankaanpaan aikuiskoulutussaatio sr. yllapitéa ai-
kuisille ja nuorille suunnattua tyépajatoimintaa. Valtti-
tyépaja tuottaa laadukasta sosiaalisen tydllistdmisen
palvelua. Tybpajan tavoitteena on toimia valivaiheen
ratkaisuna kohti tydllisyyttéd ja tarjota osallisuuden
mahdollisuuksia toiminnan kautta. Typajat ovat ty6-
valtaisia ja yhteiséllisia oppimisympéristéja. Valtti-
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tyépajan toimintaa ohjaavat arvot ovat toisten kunni-
oittaminen, turvallisuus, erilaisuuden hyvéksyminen,
asiakaslahtoisyys, yhteisollisyys, tavoitteellisuus
sekéa vastuullisuus ja rehellisyys. Ty&pajatoiminta on
organisoitu Valtti —tyépajan puitteissa ja tyétoiminnan
aloina olivat tuote-, tekstiili-, puu-, mediapaja, peli-
maailma ja mysteerihuoneet, asiakaspalvelu/myy-
mélatoiminta-, kierratyskeskustoiminta, toimisto-, sii-
vous-, auto-, keittit-, kiinteisténhoito-, lehdentoimitus
seka kokoonpanotytt. Alihankintatdiden osuutta py-
rittiin edelleen vahvistamaan toimintavuoden aikana.
Ty6pajatoiminnan  ikuisuushaasteena onkin |6yté&
oikeanlaisia ty6tehtavia, jotka edistaisivat valmentau-
tujien tydtaitoja eivatka olisi sidottuja liian tiukkoihin
aikatauluihin. Toimintavuonna vahvistettiin yhteistyé-
ta alihankkijoiden kanssa. Ty6pajan oma lehti VT-
sanomat ilmestyi kolme kertaa seké 15-juhlavuoden
kunniaksi Inka-tarinoita onnistumisista lehti.

Tyopajan digiloikka nuorisotydhén hankkeen kautta
tydpaja sai rahoituksen nuorten tieto- ja neuvontapal-
veluiden kehittdmiseen. Hanke on tuottanut tydpajal-
le 3 mysteerihuonetta. Rahoituksen kautta hankittiin
peli- ja virtuaalimaailmaan suunnatut pelikoneet ja
laitteet ja kaynnistettiin E-sport kerho alueen kiinnos-
tuneille nuorille. Lan tapahtumat ja kerhot jouduttiin
keskeyttamaan Koronan vuoksi. Apuvirta.fi sivusto
tarjoaa kootusti tietoa ja neuvontaa mielté askarrutta-
viin asioihin ja alueen tapahtumiin ja harrastuksiin.

Ty6pajatoimintaan osallistui vuonna 2020 yhteen-
s8 246 asiakasta (2019:253), joista kankaanp&a-
laisid, Honkajoki mukaan lukien 192 (2019:124). II-
man ammatillista koulutusta yhteensd 111 henkilda
(2019:108), 45% asiakkaista. Nuorten maéra toimin-
tavuonna oli noususuuntainen 76 (2020:69) nuorta,
joista nuorten miesten osuus 62% (2019:61%). Nuo-
rista alle 29-vuotiaista ilman ammatillista koulutusta
oli 50% (2019:42%). Koronan vuoksi nuorille suunna-
tut ryhmatoiminnat jouduttiin laittamaan tauolle.

Valtin kuntouttavat palvelut tarjosivat tyéttomille ja
heikossa tyomarkkina-asemassa oleville asiakkaille
vuonna 2020 arjen tukea, yksilollistd palveluohjaus-
ta, neuvontaa tyollistymista edistdvaén suunnitteluun
seka tyétoimintaa ja sosiaalista kuntoutusta. Kuntout-
tavat palvelut tarjosivat toimintavuonna 2020 tyéta,
tekemisté ja valmennusta yhteensa 143 (2019:134)
henkilslle, joista kankaanpaaldisten osuus oli Hon-
kajoki mukaan lukien 109 (2019:91) henkiloa (76%).
Sosiaalisen kuntoutuksen ryhméatoimintaa jatkettiin
toimintavuonna Kankaanpaassa ja Honkajoella yh-
teistydssa Posan kanssa.

Maahanmuuttajia oli mukana toiminnassa seitsemas-
ta eri maasta, yhteensa 13 (2019:12) eri henkiloa

Tysllisyyspoliittisen avustuksen Tydpajalta tydhon! -
hanke toteutti tyd- ja yksildvalmennusta ty&kokeilun
ja tukitysllistamisen muodossa seka tarjosi TE-hal-
linnon asiantuntijoille mahdollisuuden toteuttaa aktii-




vista tydvoimapolitikkaa. Valmennusjaksojen aikana
toteutettiin yksilollista ja asiakaslahtéista ohjausta ja
annettiin tukea tydllistymiseen ja ammatinvalinta- ja
koulutusvaihtoehtojen selkeyttamiseen. Tyékokeilun
kautta valmennuksessa oli 50 (2019:46) henkil64,
joista kankaanpaalaisia Honkajoki mukaan lukien 40
(80%). Palkkatuella tyosuhteessa ty6pajalla oli 20
(2019:23) henkiléa, joista kankaanpaalaisia Honka-
joki mukaan lukien 18 (90%). Heista 8 henkiléa oli
edelleen sijoitettuna yrityksissa tydsuhteen aikana. 2
henkilda suoritti ECDL — Eurooppalaisen ajokorttitut-
kinnon osia yhteensé 5 kappaletta. Hankkeen tavoit-
teena on edistada tyollistymista avoimille tydmarkki-
noille joko koulutuksen kautta tai suoraan tyéel&dmaéan
siitymalla.

Matalan kynnyksen sosiaali- ja mielenterveyspal-
veluiden tuki- ja kehittdmiskeskus TUKEA. TUKEA
-hanke on Kankaanp&an aikuiskoulutussaation hal-
linnoima hanke (1.4.2020 -28.2.2023), joka tarjoaa
matalan kynnyksen sosiaali- ja mielenterveyspalve-
luita tyottomille tyénhakijoille Pohjois-Satakunnassa.
Tavoitteena on vahvistaa ty6ttéman osallistujan tyo-
ja toimintakykya kohti tyéeldamaa erilaisilla toimen-
piteilla. ESR- Tukea hanke k&ynnistyi korona-aallon
kynnyksella, haasteista huolimatta toteutettiin luonto,
kadentaito, hyvinvointi ja mielenvoima teemoilla ryh-
mavalmennuksena. osallistujaméaaréat olivat pienem-
mat koronarajoitusten vuoksi, muutoin hanke eteni
tavoitteiden mukaisesti. Hankkeessa on kehitetty Tu-
kea-sovellus, joka on ladattavissa google play kau-
pasta.

Kankaanpéaan kierratyskeskus aloitti toimintansa Val-
tin yllapitaméana ja Kankaanpaan kaupungin ja Poh-
jois-Satakunnan jatteidenkasittely Oy:n tukemana
toimintavuoden aikana. Avajaiset vietettiin 3.11.2020.
Valtti on laatinut jatelakiin 646/2011 pohjautuvan so-
pimuksen kotitalouksien s&hké- ja elektroniikkaromun
(SER) vastaanottopalvelusta tuottajayhteisdjen kans-
sa. Kierratyskeskus tarjoaa palveluita kuntalaisille
myymélan ja tavaran vastaanoton sek& SER-jattei-
den vastaanoton piirissd. Kierratystoiminnan ohella
toimintayksik¢ tarjoaa ty6toimintapaikkoja ty6ttéma-
né oleville henkilbille.
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Kuntouttava tyGtoiminta

Kuntouttava ty6toiminta on tarkoitettu pitkaan tyét-
témané olleille elamanhallinnan ja tyollistymismah-
dollisuuksien parantamiseksi. Kuntouttavaa tyétoi-
mintaa saatelee kuntouttavan tyétoiminnan laki, joka
velvoittaa kunnat seka tys- ja elinkeinotoimiston jér-
jestamaan kullekin asiakkaalle sopivan palvelukoko-
naisuuden ja tehtavat. TyStoimintapaikat voivat olla
kunnan ja kuntayhtyman eri toimipisteissa, jarjestdis-
s&, saatidissa tai muissa julkisissa yhteistissa.

Kuntouttavassa ty6toiminnassa on henkilditd kau-
pungin omissa toimipisteissé, Posalla sekd useissa
eri yhdistyksissa. Kaupunki maksaa yhdistykselle,
joka jarjestad kuntouttavaa ty6toimintaa, yhteensé
15,08 euroaftydtoimintapaivé/henkild (sis. valtion
kaupungille maksaman 10,09 euroa/ty6toimintapéi-
va/henkild) seka enintd&dn kymmenestd henkildstd
300 euroa/kuukausithenkils 20. henkilostd alkaen,
mikali yhdistykselld on kuntouttavaan ty6toimintaan
osallistuvia henkil6itd vahintadn 20 kuukaudessa.
Lisaksi kaupunki on osallistunut palkkatuella yhdis-
tyksiin palkattujen tyontekijdiden palkkakustannuk-
siin tySllistamisen mahdollistaessa sen, etté yhdistys
pystyy ottamaan useampia pitk&aikaisty6ttémi& kun-
touttavaan tytoimintaan. Kankaanpéan kierratyskes-
kuksen toiminta siirtyi Tekevét ry:ltd Kankaanpéan ai-
kuiskoulutussaatiolle.

Koronapandemia aiheutti keskeytyksen myds kun-
touttavaan tyotoimintaan.

Tuetut tydllistdmismuodot ja harjoittelijat

Vuoden 2020 aikana Kankaanpé&an kaupungin eri toi-
mipisteissa oli my6s harjoittelijoita, tydsséoppijoita ja
tyokokeilussa olevia. Palkkatukea saavia oli yhteensé
22 tyontekijaa, josta ns. velvoitetyollistettyja oli 10.

TYP-toiminta

Tyollistymista edistdvd monialainen yhteispalvelu
(TYP) on yhteistoimintamalli, jossa TE-toimisto, kunta
ja Kela yhdessa arvioivat ty6ttémien palvelutarpeet,
suunnittelevat heille ty6llistymisen kannalta tarkoituk-
senmukaiset palvelukokonaisuudet sek& vastaavat
tyollistymisprosessiin etenemisesté ja seurannasta.

Tyémarkkinatuen kuntaosuus vuosittain:

2018
336.300 €

2017
411.500 €

2016
385.500 €

Vuoden 2020 summassa on myds Honkajoen
kunnan joulukuun maksuosuus, silld KELA:n mu-
kaan "Kuntaliitostapauksissa vuoden vaihteessa

2020
572 230€

2019
392.300 €

lakkautettujen kuntien viimeiset joulukuun maksut
sisaltyvat uuden kunnan tietoihin.”




Kankaanpaan kaupunki on osallisena Satakunnan
TYP —toiminnassa. TYP-toiminnan tavoitteena on
edistad monialaista tukea tarvitsevien tyénhakijoiden
tyollistymista tarjoamalla heille julkisia tydvoimapalve-
luja, kuntien tarjoamia tyéllisyytta edistavia palveluja
seké sosiaali-, terveys- ja kuntoutuspalveluja yhden
luukun periaatteella.

Sotaveteraaniateriat

Kaupunki jatkoi sotaveteraanien ateriapalvelua. So-
taveteraaneille toimitettiin viisi kertaa viikkossa iimai-
nen ateria kotiin tai vaihtoehtoisesti sotaveteraaneilia
oli mahdollisuus viiten& paivana ruokailla kaupungin
sopimusruokaloissa ilmaiseksi.

Markkinointi ja viestinta

Markkinoinnin ja viestinnan vuotta leimasivat vah-
vasti kaksi erillistd teemaa, joihin liittyen tehtiin laa-
jamittaista viestintaa: kuntaliitos ja korona. Kuntalii-
tosviestinta kaynnistyi jo vuoden 2019 puolella ja sen
suhteen aktiivisinta aikaa oli valmisteluprosessin eri
vaiheiden aikana kevaalld 2020. Kaupungin verkko-
sivuilla yllapidettiin aiheeseen liittyen omaa infoko-
konaisuutta ja liséksi kaikista kédénteista tiedotettiin
kaupungin eri viestintdkanavissa. Kuntaliitoksen 13-
hestyessé vuoden vaihteessa tuotettiin Kankaanpaan
ja Honkajoen kuntaliitoksen asukaslehti, joka jaettiin
joka talouteen Kankaanp&én ja Honkajoen alueella
(jakelu noin 8500 kpl). Vuoden 2020 puolella lahdet-
tiin my6s valmistelemaan muita kuntaliitoksen liittyvig
viestinn&n toimenpiteitd, kuten verkkosivujen yhdista-
minen, esitteen paivitys jne. Koronaan liittyva viestin-
ta kaynnistyi maaliskuussa 2020 ja vuoden loppuun
mennessa kaupungin verkkosivuille oli tuotettu 37
uutista aiheeseen liittyen. Nama kaikki oli jaeltu tar-
peen mukaan myts medioille seka kaupungin muis-
sa viestintakanavissa. My6s koronaan liittyen tehtiin
kaupungin verkkosivuille omat infosivu, jonka sisaltéa
paivitettiin lapi vuoden. Kokonaisuudessaan viestin-
nan osalta kaupungin verkkosivuille tuotettiin vuoden
aikana yhteensa 135 uutista. Mediatiedotteita 1&hti 37
ja sosiaaliseen mediaan tehtiin useita satoja julkai-
suja, esim. Facebookiin kaupungin paasivun osalta
342 julkaisua. Facebook jatkoi kaupungin parhaiten
tavoittavana sosiaalisen median kanavana. Julkaisu-
jen kattavuuksien keskiarvo on noin 1300 henkil6a.

Toiminnallisena tavoitteena vuodelle 2020 oli kaupun-
kiorganisaation viestinnan ja markkinoinnin osaami-
sen kehittdminen ja viestinnan tydkalujen (ulkoinen,
sisdinen) kehittdminen seka laadun parantaminen
(saavutettavuus). Ulkoisten verkkosivujen suhteen
tehtiin jatkuvaa kehitysty6td mm. sivujen hakutoi-
mintojen, sivujen nopeuden ym. seikkojen suhteen.
Syksylla verkkosivuille tehtiin digitalisaatiohankkeen
puitteissa saavutettavuusauditointi, johon liittyen si-
vuille tehtiin lukuisia teknisi&d parannuksia ja verkko-
sivupaivittgjille jarjestettiin koulutusta saavutettavien
siséltdjen luomisen suhteen. Kaupungin intran sisél-
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t6ja kehitettiin vuoden 2020 aikana ja sen kayttéénot-
to tapahtui vuoden 2021 alussa. Siséisen viestinnén
suhteen vuoden 2020 aikana lahetettiin myés 7 si-
saistd uutiskirjetta eli Pikku-Viskuria. Korona- ja kun-
taliitosasioiden suhteen tarkeimmat viestintdkanavat
henkilostélle olivat séhkoposti sekd esimiesinfot.

Vuoden 2020 aikana kaynnistyi asumisen markkinoin-
nin laajamittainen suunnittelu, johon liittyen toteutet-
tiin touko-kesakuussa viestintatoimistojen kilpailu-
tus. Samassa yhteydessa kilpailutettiin myds yleiset
viestintatoimistopalvelut. Puitesopimuksien piiriin tuli
nelja eri toimistoa. Nama sopimukset ovat voimassa
vuoden 2021 loppuun asti. Yhteistyd asumisen kam-
panjan kumppaniksi valitun viestintatoimiston kanssa
kaynnistyi heti kesén jélkeen ja suunnitelmissa oli teh-
da useita videotuotantoja seka lanseerata kampanja
syksyn aikana. Valitettavasti korona kuitenkin esti
ndméa suunnitelmat ja kampanjaa joudutaan suun-
nittelemaan uudelleen vuoden 2021 alussa. Vuoden
2020 lopussa aloitettin myds elinkeinomarkkinoin-
nin markkinointitoimenpiteiden suunnittelu. Business
Kankaanp&a —konseptin ympérille ollaan rakentamas-
sa mm. verkkosivua sek& some- ja digimarkkinointia.
Matkailumarkkinoinnin suhteen vuonna 2020 ei tuo-
tettu perinteista kesalehted koronatilanteesta johtuen,
mutta matkailua edistettiin kolmella eri markkinointi-
artikkelilla, jotka tuotettiin Satakunnan Kansan Sata-
kunta Seikkailua —sarjaan. Strategisten tapahtumien
(Kulttuurikevat, Horhigisviikko) osalta koronalla oli
myos vaikuksensa. Kulttuurikevaan suhteen toteutui
ainoastaan Taidekoulun Taideviikko ja Hérhidisviikko
siirtyi taysin verkossa jarjestettavaksi. Vuoden 2020
aikana oli voimassa markkinointiyhteistydsopimuksia
paikallisten toimijoiden kanssa ja kaupunki my&s tuki
useita toimijoita erilaisten ilmoittelujen keinoin.

Pohjois-Satakunnan digitalisaatiohanke

Hanke aloitettiin kevaalla 2020. Hankkeeseen palkat-
tiin koordinaattori, joka aloitti tytt kesakuussa. Vuoden
2020 aikana hankkeessa keskityttiin mm. saavutetta-
vuuden parantamiseen kuntien verkkosivuilla. Kaikil-
le mukana oleville kunnille tehtiin saavutettavuusarvi-
oinnit Aarnikukko Oy:n toimesta. Arviointien pohjalta
kunnat paasivat itsendisesti aloittamaan saavutetta-
vuuspoikkeamien korjaamisen, seké laatimaan saa-
vutettavuusselosteen. Kankaanpadssd poikkeamia
on korjattu aktiivisesti ja saavutettavuusseloste laa-
dittu verkkosivuille. Henkildkunnan koulutuksista kos-
kien saavutettavuutta sovittiin loppuvuonna 2020 ja
koulutukset jarjestettiin tammikuussa 2021.

2020 aloitettiin my&s yhteisty6 Digi- ja vaestétietovi-
raston (DVV) kanssa, tavoitteena perehtyd Suomi.
fi —palveluiden laajempaan hyédyntdmiseen kuntien
toiminnoissa. Yhteisié tilaisuuksia DVV:n kanssa jar-
jestettiin nelja kappaletta. Vuoden 2020 aikana hank-
keessa tutkittiin laajasti eri palveluntarjoajien ratkai-
suja digitaalisten palveluiden osalta. Taméan pohjalta
toteutetaan vuoden 2021 aikana kunnissa pilotointe-




ja, joissa paastaan testaamaan palveluita kaytannos-
sd. Digitalisaatioasteen kartoituksessa selvisi, etta
Kankaanpaéssa on edistetty digitaalisten palveluiden
kéayttéa vuodesta 2019, jolloin kartoitus on tehty edel-
lisen kerran.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

-Nostetaan kaupungin digitaalisuusastetta sahkdista-
malla palveluita

-Tarkastellaan tydyhteisdjen kehittdmissuunnitelmien
toteutumista

-kaupunkiorganisaation viestinnan ja markkinoinnin
osaamisen kehittdminen ja viestinnan tydkalujen (ul-
koinen, sisdinen) kehittdminen seké laadun paranta-
minen (saavutettavuus)

-Kehityskeskustelujen toteuttaminen 100 %:sti koski-
en koko kaupunkiorganisaatiota

Toteutuma:

- Pohjois-Satakunnan digitalisaatiohankkeen myéta
digitaalisuusastetta on nostettu. Lisgksi koronatilan-
ne edellytti nopeaa harppausta digitalisaatiossa eta-
téiden ja —opetuksen myéta.

- Tydyhteisdjen kehittdmissuunnitelman tulee olla osa
kokonaisvaltaista tytyhteisdjen kehitt&dmistoimintaa.
Koronatilanteen my6ta on noussut uusia tarpeita ty6-
eldman kehittdmiselle ja niihin on pyritty reagoimaan
mahdollisuuksien mukaan.

- Aktiivisen arkiviestinnan toteuttaminen eri kanavis-
sa seka viestinnén tykalujen yllapito ja kehittdminen.
Kaupungin tunnettuuden ja vetovoiman edistdminen
markkinointitoimenpiteiden sekd strategisten tapah-
tumien toteuttamisen myéta.

- Kehityskeskustelujen toteuttamisesta on muistutettu
esimiehia. Koronatilanteesta johtuen kehityskeskus-
teluja on pidetty my&s etayhteyksien valityksella.

Talouden toteutuminen

Tulosalueen tulot alittuivat n. 41.000 euroa ja menot
ylittyivat n.69.000 euroa, jolloin nettomenojen ylitys
oli n. 110.000 euroa toteutumaprosentin ollessa 106,7
%. Tulosalueen menoihin budjetoiduista velvoitetydl-
listettyjen palkoista on 67.000 euroa Kirjattu muille
tulosalueille. Samoin tyéterveyshuollon menot on kir-
jattu tilastointivaatimusten mukaan niille tulosalueille,
joissa henkilostd on toissa. Tysterveyshuollon menot
249.263,99 — kelan korvaus 108.522,70 = nettomeno
142.741,29. Tasta hallintopalvelujen osuus 2.200 eu-
roa. Todellinen nettomenojen ylitys em. seikat huomi-
oiden oli n. 317.000 euroa.

Kehittdminen
Yleiskuvaus toiminnasta
Kehittamistoimenpiteilld, elinkeinopalveluiden  yri-

tysnKehittédmistoimenpiteilld,  elinkeinopalveluiden
yritysneuvonnalla ja valikoiduilla hankkeilla pyritéan
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turvaamaan kaupungin kehittyminen asetetun strate-
gian mukaan.

Keskeisia tavoitteita ovat:

+ kaupungin vetovoimaisuuden vahvistaminen

» valmiudet kuntaliitoksiin ja palveluiden seudulliseen
tuottamiseen

« yritystoiminnan toimintaedellytysten kehittdminen

Toiminnalliset tavoitteet ja niihin kohdennetut resurs-
sit on esitelty tarkemmin ao. tulosalueen kehittami-
nen kohdalla.

Elinkeinopalvelut

Elinkeinopalvelut — yksikon tehtdvana on luoda ja yi-
lapitaa edellytyksia menestyksekk&an yritystoiminnan
harjoittamiselle paikkakunnalla. Olemassa olevan yri-
tyskannan palvelemisen ohella edistetaan uusien yri-
tysten perustamista ja uusien yritysten sijoittumista.
Yksikon keskeisid palveluja ovat alkavien ja toimivien
yritysten neuvonta seké erilaisten kehittdmistoimen-
piteiden toteuttaminen yritysten toimintaymparistéén
littyen. Aluekehitystyon osalta yksikkd osallistuu ja
auttaa yritys- ja kumppaniorganisaatioasiakkaitaan
hanketoiminnan suunnittelussa ja toteuttaa myos itse
paikkakunnan elinvoimaa yllapitavia ja edistavia, kau-
pungin strategiaa tukevia kehittdmishankkeita.

Toiminnallisia tuloksia

Elinkeinopalvelut — yksikké tuotti v. 2020 yritysneu-
vonnan ja aluekehityksen palveluita kolmen elinkei-
nopalveluiden tydntekijan voimin. Loppuvuodesta
resurssiksi asettui noin 2,3 henkilétyévuotta talous-
ja hallintosihteerin siirryttya yhteiseksi teknisen kes-
kuksen kanssa. Takavuosina toimineen elinkeinoyh-
tién peruna yritysneuvontapalvelua on tuotettu myés
naapurikunnille. Kuntien véliseen sopimukseen pe-
rustuen Kankaanpaan kaupunki myy yritysheuvon-
tapalvelua Jamijarven ja Siikaisten kunnille. Naiden
sopimuskuntien sekd Karvian osalta toimittiin myés
alkavien yrittgjien starttirahalausuntojen antajana TE-
hallinnolle. Elinkeinopalveluiden toimintaan niveltyi
luontevalla tavalla myés Kankaanpaan kaupungin
omistaman, toimitilapalveluita yrityksille tarjoavan
Kankaanpaén Yrityspalvelu Oy:n toiminta. Tata yh-
teyttd vahvistettiin siitdmalia yhtion toimitusjohtajan
tehtava elinkeinojohtajalle.

Kuten kaikilla sektoreilla, myds elinkeinopalveluissa
toimintaymparisto ja toiminta mullistui maaliskuussa
2020. Koronapandemian alkaessa monet yritykset
olivat hamilldén ja hadissdén yritystoiminnan jat-
kumisen edellytyksista. Tietoa auttamisen tavoista
ja tyokaluista oli niukasti ja mekanismeja ryhdyttiin
valtiovallan toimesta kiireisesti rakentamaan. Yritys-
tukityokalujen valtion toimesta valmistuttua, myos
Kankaanp&aan kaupunki otti vastatakseen kunnille
osoitetun yksinyrittdjatuen jakajana toimimisen. Tuen
hakeminen Kankaanpaassa kaynnistyi 16.4 jatkuen
30.9.2020 saakka. Tukea haki yhteensa 165 yritys-




ta ja se voitiin myéntaa 146:lle hakijalle. Mydnnetyn
avustuksen yhteisméaara oli 292.000 euroa, 2.000
euroa per yritys. Oheistietona todettakoon, etta Busi-
ness Finland myénsi kankaanpéaalaisille yrityksille ko-
ronatukea v. 2020 yhteensa 1,57 meu ja Ely-keskus
0,71 meu. Lisaksi Valtiokonttorin myéntamaa yritysten
kustannustukea alueen yrityksilie tuli yhteensé 0,78
meu. Yksinyrittéjatuen myéntajana toimimisen ohella
elinkeinopalveluiden vuoden 2020 toiminta painottui
vaistématta yritysten kaikenlaisen koronatukineuvon-
nan pariin. Toki koronan haittavaikutusten rinnalla
yritysneuvonnan tehtavakentassa oli asiakkaiden fa-
holta lukuisia valonpilkahduksiakin, osalla yrityksistd
liilketoiminta jatkui koronasta huolimatta positiivisessa
vireessd mahdollistaen investointi- ja kehittamistoi-
mien toteuttamisen. Erityisena positiivisena paikka-
kunnan elinkeinoelaman tapahtumana todettakoon
Unico Finland Oy:n sijoittuminen Kankaanpaahéan ja
sen myo6ta jatkossa syntyvat uudet tydpaikat tekstiili-
ja huonekaluvalmistuksen toimialalle.

Vuoden 2020 aikana elinkeinopalveluilla oli yhteen-
s& 812 asiakastapahtumaa kaikkiaan 366 asiakkaan
kanssa. Maaran kasvuun edellisvuodesta koronalla
oli merkittava vaikutus. Asiakkaista 39 eli noin 10 %
oli alkavia yrityksia tai yritystoimintaa suunnittelevia,
toimivia yrityksié oli 314 ja muita asiakkaita 13 muo-
dostaen nain 90 % asiakaskunnasta. Omien asia-
kaskontaktiemme liséksi alueemme asiakasyritykset
paasivat kauttamme osallisiksi my6s yhteistyékump-
paneidemme palveluihin. Yritysrahoituksen (kehit-
tamistuki, investointituki) hakemisessa avustimme
yhteensa 28:aa yritystd, haetun avustuksen mé&ara
yhteensé 0,65 meu. Yritttdjéksi ryhtymisté suunnitte-
leville jarjestimme alkavien yrittdjien infoja, lisdksi en-
nen koronaa jarjestimme muun muassa vientikaupan
yritysten rahoitusinfon yhdesséa Finnveran kanssa.

Viime vuosina Kankaanp&assé on perustettu vuosita-
solla n. 60 uutta yritystd. Vuonna 2019 maara oli 81
yritystd, kasvua edeltavaan vuoteen verrattuna l&hes
30 % ja yritysten nettoliséys 45 kpl. Aiempien vuosien
tapaan pasattyneen vuoden 2020 tietoja ei ole viela
tassa vaiheessa kokonaisuudessaan saatavilla, vuo-
den kolmen ensimmaisen neljdnneksen perusteel-
la m3ara naytti putoavan merkittédvasti muutamaan
edeltavaan vuoteen nahden.

Tyomarkkinatilanne oli v. 2020 ymmarrettavasti ko-
ronan hallitsema. Lomautettujen ja ty6ttémien maara
kasvoi Kankaanpaassa linjassa koko maahan ndh-
den, tasaantuen kuitenkin loppuvuotta kohden. Jou-
Jukuun lopussa 2020 Kankaanpé&assa oli 687 tyéténta
tydnhakijaa ja tysttémyysaste 13,7 % (vuotta aiem-
min 592 ja 11,6 %).

Elinkeinopalvelut —yksikén kautta kaupunki osallistui
vuoden 2020 aikana useaan alue- ja toimintaympéa-
ristén kehittdmisen yhteistychén ja kehittdmishank-
keeseen, joista seuraavassa keskeisimpié:

» Lauhanvuori-Hameenkangas Geopark ry, 10 kunnan
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alueelle ulottuvan luontomatkailualueen kehittdminen
kesakuussa 2020 saatua kansainvalistd, Unescon
myontdmaa Geopark-statusta branddyksessé hyo-
dyntéen

- Sataedu, Seutukaupunkiverkoston Osaavan tyévoi-
man saatavuuden kehittdmishanke

*» ProAgria Lansi-Suomi, Yritysmasva —hanke, maa-
kunnallinen maaseutuyritysten neuvontaresurssi

-Satafood Kehittamisyhdistys ry, elintarvikealan maa-
kunnallinen kehittdmistoiminta

» Satakunnan Yrittajat ry, maakunnallinen yritysten
omistajanvaihdosten neuvonta

» Tampereen yliopisto, Soft3L venyvéan elektroniikan
kehityshanke

+ Satakunnan ammattikorkeakoulu, useita yhteistyd-
muotoja, joista hanketoimintana EcoMuseum-hanke
Taidekehan edelleen kehittdmiseksi sek& Tydpeili-
hanke mikro- ja yksinyrittdjien hyvinvoinnin tukemi-
seksi

Talouden toteutuminen

Tulosalueen tulot ylittyivat n. 44.000 euroa ja menot
alittuivat n. 37.000 euroa, jolloin nettomenojen alitus
olin. 81.000 euroa toteutumaprosentin oliessa 78,8 %.

Tukipalvelut
Yleiskuvaus toiminnasta

Tukipalveluyksikén tehtdvdnd on jarjestéd palve-
lukeskuksille siivous- ja ruokahuoltopalvelut seké
tietohallintopalvelut omakustannushintaan kilpailu-
kykyisesti ja laadukkaasti. Palvelujen tuottaminen
perustuu vuosittain asiakkaan kanssa tehtavaan pal-
velusopimukseen, jossa madritelldén hinta, maara ja
laatu palvelukohtaisesti. Palvelukeskusten siséisesti
ostamien palvelujen ylijadva osa myydaan konsernin
tytaryhteisoille ja toisessa vaiheessa konsernin ulko-
puolelle.

Tietohallintopalvelut

Tietohallintopalveluiden tehtdvénad on mahdollistaa
Kankaanpaan kaupungin palvelutuotannossa olevien
tietojarjestelmien kaytettévyys ja tarkoituksenmukai-
suus. Tietohallintopalvelut tuottaa tyéasemien yllapi-
topalvelua myés Pohjois-Satakunnan peruspailvelu-
kuntayhtymalle (Posa).

Tietotekniikan yllapito on ulkoistettu ja palvelutuotan-
toa valvoo kaupungin palveluksessa oleva tietohallin-
topaallikko, joka vastaa myds tietotekniikkaan liittyvis-
ta kehitystoimista. Yllapidossa on 1.265 tietokonetta,




joista 865 on kaupungin ja 400 Posa:n omistuksessa.
Kaupungin lahiverkossa on 40 toimipistetta ja Posan
lahiverkossa 11 toimipistetta.

Siivouspalvelut

Siivoustoimi huolehtii kaupungin kiinteistéjen puh-
taanapidosta 16 vakinaisen tyontekijan voimin. Osa
kiinteistoistd hoidetaan omana tyénd, mutta osassa
kiinteistoista toimii ulkoistettu siivous. Siivoussopi-
mus kasittdd ylidpitosiivouksen 1 — 5 kertaa viikos-
sa toiminnasta riippuen seka perussiivouksen kerran
vuodessa.

Ruokapalvelut

Ruokahuolto valmistaa aterioita koululaisille, padiva-
koteihin, vanhuksille, ulkopuolisiin toimintakeskuk-
siin, kotipalveluaterioita ja kaupungin tyéntekijéille on
tarjolla myds lounasta. Lounasannoksia valmistetaan
noin 2300:lle. Liséksi valmistetaan koululaisille mak-
sullista valipalaa, paivakoteihin aamu- ja vélipalaa
ja tietysti vanhainkodilla ja vuodeosastolla tarjotaan
ateriat aamupalasta iltapalaan. Ruokahuollossa tyés-
kentelee 24 henkiloa, joista kaksi on osa-aikaista.
Ateriat valmistetaan suomalaisia ravitsemissuosituk-
sia noudattaen erikoisruokavaliot huomioiden. Val-
mistuskeittititd on 3 kappaletta (Pohjaniinnan koulu,
Keskustan koulu ja Tapalan keittio) ja jakelukeittitita
on 5 kappaletta.

Toiminnallisten tavoitteiden
toteutuminen

Koko tukipalveluyksikkda koskevana tavoitteena oli
laatujarjestelmén mukainen toiminta. Yksikén toi-
minta perustuu laadunhallintajérjestelméan, joka on
kuvattu laatukasikirjassa. Yksikon toiminnassa ja
johtamisessa noudatettiin prosessimaista toiminta-
mallia, vuosikellon mukaista aikataulua ja standardin
vaatimuksia. Laatujarjestelman sertifioinnista luovut-
tiin, mutta laatujarjestelmaa yllapidetdsdn soveltuvin
osin. Kaupungilla ei siten ole enaa oikeutta kayttda
laatusertifikaattia virallisen sertificinnin puuttuessa.
Luopumisen syyné oli athainen hyéty kustannuksiin
n&hden.

Ruokapalveluissa tavoitteeksi on asetettu kustannus-
tehokkuuden (yksikkokustannukset €/ateria) paranta-
minen ja toisaalta ruokahuollon laadun ylidpitaminen.
Yksikkokustannuksiin on voitu vaikuttaa keskittamal-
1a aterioitten valmistusta suurempiin yksikéihin. Talla
hetkella aterioita valmistetaan Pohjanlinnan keskus-
keittislla, josta toimitetaan ateriat kaikkiin paivakotei-
hin, kylakouluihin ja ulkopuolisille toimintakeskuksille,
liséksi aterioita valmistetaan Keskustan koululla ja
Tapalan keittiolla, joka siirtyi kaupungille 1.6.2020 al-
kaen. Tapalaan keskitettiin soteateriat ja samalla kak-
si keittiota yhdistettiin. Tapalasta toimitetaan lounasta
my6s muihin toimipisteisiin kuten Mantykallioon, Ka-
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nervakotiin ja kotipalveluaterioita vanhuksille kotiin
viikon jokaisena paivana. Elintarvikeraha on porras-
tettu edelleen. Portaita on kolme; paivakoti ja ala-aste
0,8 €, ylaaste 0,9 € ja Lukio 1,0 €.

Siivouspalveluiden tehokkuutta on parannettu valit-
semalla kevyempié menetelmia ja vélineitéd seka kou-
lutuksella ja opastuksella. Laatutasoa ja tyossa jak-
samista on yliapidetty ammattitaitoisen henkildstoén
avulla, my0s sijaisilta on vaadittu koulutus.

Korona aiheutti siivoustoimessa lisékustannuksia li-
sasntyneitd aine- ja tarvikekuluina. Ruokahuollossa
korona nakyi ateriaméaarien vahentymisena etakou-
lun aikana, mutta kustannusten kanssa se ei men-
nyt samassa linjassa. Kahden keittién yhdistymisesta
seurasi myos kustannuksia, jotka nakyvéat keskiméaa-
raisessé ateriahinnassa, joten luvut eivét ole suoraan
vertailukelpoisia muihin vuosiin katsoen.

Tietohallintopalveluiden keskeisimpina toiminnallisina
tavoitteina oli lisata henkiloston tietoturvallisuustieta-
mysté seké parantaa tietoverkon turvallisuutta ja kay-
tettavyytta. Henkiloston tietoturvallisuustietamysta yl-
[apidettiin usein toistuvilla tiedotuksilla, jotka liittyivét
tietojenkalastelun ja tietoverkon kautta tapahtuvien
hybkkaysten tunnistamiseen. Tiedotus tapahtui p&éa-
séanttisesti séhkopostilistoja kayttden. Tiedotusta
annettiin myds kaupungin runkoverkkoa kayttavélle
Pohjois-Satakunnan peruspalvelukuntayhtymén hen-
kiléstolle. Tietoturvallisuutta testattin omaehtoisesti
kayttaen ns. valkohattuhakkereiden menetelmia.

Tietoverkkoja kehitettiin kuntaliitoksen tulevat vaati-
mukset huomioon ottaen. Langattomien yhteyksien
osalta tehtiin parannuksia vaihtamalla uusiin sellaisia
tukiasemia joiden yllapito ja paivitys oli paattymassa.

Korona -pandemia aiheutti suuria ja nopeita, ennal-
ta suunnittelemattomia toimenpiteitd tietohallinnon
toimintaan. Henkiloston laaja siityminen etétyéhén
edellytti laitteistojen ja etékayttojarjestelmien osalta
uusia hankintoja seké olemassa olevien jarjestelmi-
en laagjennuksia. Etdkokousjérjestelmia otettiin kayt-
toon seka henkilostolle, etta poliittisten paatdksen-
tekijoiden kayttoon. Henkilostén ja paattajien hyvén
asenteen ja yhteistyokyvyn avulla uudet toimintaym-
paristét saatiin nopeasti toimintaan. Palaute uusista
toimintaymparistoisté ja -tavoista on ollut erittéin po-
sitiivista.

Talouden toteutuminen

Tulosalueen tulot alittuivat n. 63.000 euroa ja menot
alittuivat n. 90.000 euroa, jolloin budjetoidut nettotu-
lot (21.000) alittuivat n. 27.000 euroa. Talousarvion
sitovuus koskee bruttomenoja. Bruttomenojen toteu-
tumaprosentti oli 97,5 %.




TALOUSKESKUS

Talouspalvelut
Yleiskuvaus toiminnasta

Talous- ja henkilostopalvelujen tuotanto jatkui vuo-
den 2019 alusta lukien ulkoistettuna Sarastia Oy:n
tuottamana tiiviissd yhteistydssa. Palvelujen ja toi-
mintatapojen vakiintuminen ja uusiin toimintatapoihin
tottuminen alkoi sujua. Uutena asiana valmisteitiin
Honkajoen liittymistd Kankaanpaahan vuoden 2021
alusta lukien. Kun valtioneuvosta paatti asiasta ke-
sakuussa 2020, alkoi sen jalkeen hyvin tiivis valmis-
tautuminen organisaatioiden yhdistamiseen ja uuden
kirjaussuunnitelman seka talousarvion laatimiseen
yhteistytssa Sarastian kanssa. Hallintosa&nnén ja
talousarviorakenteen uudistaminen olivat valttamat-
tomia toteuttaa ennen vuoden 2021 alkua. Kuntaliitos
aiheutti huomattavasti enemman tyéta kuin ennalta
osattiin arvata. Kokemustahan tallaisesta ei ollut eika
muiden kuntien liitoksia voi koskaan kayttda mallina.
Positiivisena asiana vallitsi koko ajan hyva yhteisty6-
halu ja -henki seka kankaanpaalaisten etta honkajo-
kisten valilla. Omat haasteensa tahankin asiaan lisasi
kaikkeen vaikuttava korona-pandemia.

Toiminnallisten tavoitteiden
toteutuminen

Tavoitteina olivat kaupungin talouden tasapaino yh-
teistytssa palvelukeskusten kanssa, taloushallinto-
palvelujen toiminnan ja tehokkuuden kehittdminen,
seurannan ja raportoinnin kehittéminen ja siita saata-
van tiedon hy&dyntédminen.

Talouden tasapainoa uhkasi voimakkaasti verotulo-
pohjan pettaminen. Kesélld 2020 verotuloennusteet
nayttivat jopa yli 3 miljoonan euron alitusta. Valtion
kuntataloutta parantaneet toimenpiteet helpottivat
tilannetta ja kaikkein synkimmat verotuloarviot eivat
onneksi toteutuneet. Tulopohjan pettamiseen ei kes-
ken vuoden voi nopeasti vaikuttaa menoja alentamal-
la. Vuoden 2019 lopussa hyvaksytyn talouden terveh-
dyttamisohjelman taytantéénpano hidastui ja osittain
siirtyi eteenpain, koska organisaation voimavarat si-
toutuivat pitkalti akuutteihin koronatoimenpiteisiin ja
kuntaliitoksen valmisteluun. Koko kaupunki saavutti
talouden tasapainon ja vanhoja alijagdmia pystyttiin
vahentdmaan.

Seuranta ja raportointi oli s&&nnéllista ja riittavaa. Sii-
ta saatavan tiedon hyédyntamisessa on vielé kehitet-
tavaa.

Verotuskustannukset olivat 257.230 euroa (2019:
249.156 €).
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Talouden toteutuminen

Tulosalueen tulot ylittyivat arvioidusta n. 14.000 eu-
roa ja menot ylittyivat arviosta n. 12.000 euroa, jolloin
nettomenojen alitus oli n. 1.000 euroa toteutumapro-
sentin ollessa 99,8 %.

Maaseutupalvelut

Yleiskuvaus toiminnasta

Lain maaseutuhallinnon jarjestamisestd kunnissa
(30.3.2010/210) mukaan toiminnallisessa kokonai-
suudessa (yhteistoiminta-alue) on oltava véhintadn
viisi viranhaltijaa tai toimihenkil64, joista yksi paatoi-
misesti hoitaa maaseutuhallinnon tehtévia ja johtaa
tehtavia hoitavaa yksikkéa. Kankaanp&én maaseu-
tuhallinnon yhteistoiminta-alueen muodostivat vuon-
na 2020 Kankaanp&&n ja Parkanon kaupungit seka
Honkajoen, Jamijarven, Kihnién ja Pomarkun kunnat,
jossa tehtavié hoitaa viisi viranhaltijaa. Kaupunki an-
toi 15.11.2020 mennessa Ruokavirastolle vuosittai-
sen vakuutuksen sopimuksen mukaisten tehtavien
hoidosta.

Kankaanpaan toimisto siirtyi uusiin tiloihin (osoite
Kuninkaanlahteenkatu 12) maaliskuussa 2020. Tilat
ovat kaupungin omia, joten vuokrakulut alenivat. Sa-
moissa tiloissa toimivat Aktiivinen Pohjois-Satakunta
r.y. ja Pro Agria Lansi-Suomi.

Yhteistoiminta-alueen paatoimipaikkana toimii Kan-
kaanp&an maaseututoimisto. Sopimuksen mukaan
asiakaspalvelua tarjotaan kaikissa sopijakuntien pal-
velupisteissa yhteistyéryhman paattémassé laajuu-
dessa. Koronapandemian johdosta sivutoimipaikat
olivat suljettuina lukuun ottamatta paéatukihaun aikaa.
Tyontekijat olivat kotitoimistoissa ja asiointi hoidettiin
puhelimitse, séhkopostilla tai kirjeitse. Kankaanp&an
toimistossa oli paivystys asiakaskaynteja ja postilii-
kennetta varten. Maaseutuhallinnon yhteistyéryhma4,
jossa on jasen jokaisesta sopijakunnasta, kokoontui
vuoden aikana yhden kerran.

Tyopaikkakokoukset pidettiin kerran kuukaudessa
Ruokaviraston koulutuspéivén yhteydessé. Kevaan
koulutuspaivien jélkeen koulutukset pidettiin eténeu-
votteluyhteyden valitykselld. Otimme kayttéon viikoit-
taisen etapalaverikéytannon.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Tukia haki vuonna 2020 alueellamme 782 tilaa. Pel-
toa oli viljelyss& n. 32 600 hehtaaria, joten keskipel-
toala oli 41,8 haftila. Kankaanp&an toimipaikassa
asiakkaita kavi 29 hloa/kk. Asiakaskayntien vahen-
nys viime vuoteen verrattuna oli 16 hida/kk palvelun
siityessé pakon edessé sdhkdpostiin ja puhelimeen.
Sahkoisen tukihaun prosentti nousi 92: een. Viljelijoil-
le maksettiin kauttamme 23,3 miljoonaa euroa. Tuet




maksettiin oikein ja ajallaan.
Talouden toteutuminen

Yhteistoimintasopimuksen mukaan Kankaanp&én
kaupunki vastaa yhteistoiminta-alueen tyétehtévien
hoidosta aiheutuvista kuluista ja huolehtii siitéd, ettéd
kustannuksiksi kirjataan sopimuksen mukaiseen
toimintaan kohdistuvat menot ja mahdolliset tulot.
Yhteistoiminta-alueen kulut jaetaan kuntien kesken
vuosittain laskettavien suhdelukujen perusteella. Ne
perustuvat kunnassa tukea hakevien tilojen lukumaa-
raan. Osuudet kuluista olivat vuonna 2020 seuraavat:
Honkajoki 17 %, Jamijarvi 15 %, Kankaanpaa 31 %,
Kihnié 9 %, Parkano 20 % ja Pomarkku 8 %. Lisak-
si Jamijarven kunta osti vuonna 2020 tietohallinnon
palveluja maaseututoimelta noin 0,2 HTV:n edesté.

Maaseutuhallintoyksikké toimi lain edellyttamalla
minimihenkiléstolla  taloudellisesti ja tehokkaasti.
Koronan aiheuttaman matkustus- ja kokoontumiskiel-
tojenvuoksikuluihintulimerkittdvdvéhennys. Tulosalu-
een tulot alittuivat arvioidusta n. 14.000 euroa ja menot
alittuivat n. 28.000 euroa, jolloin nettomenot alittuivat
n. 14.000 euroa toteutumaprosentin ollessa 85,3 %.

KAUPUNKISUUNNITTELUKESKUS
Yleista

Kaupunkisuunnittelulautakunnan alainen palvelukes-
kus luo edellytyksia hyvaan ymparistéon ja kaupungin
kehittamiseen tuottamalla alueiden k&ytén suunnitte-
luun ja rakentamiseen liittyvid palveluja. Toimialaan
kuuluvat kaavoitus, mittaus- ja kiinteistétoimi seké
rakennusvalvonta.

Mittaus- ja kiinteistotoimessa tehtiin tonttijakoja ja
lohkottiin tontteja, tonttikauppa oli melko pientd. Maa
ja metsékauppoja tehtiin my6s jonkin verran. Kaavoi-
tuksessa saatiin valmiiksi muutamia kaavoja asumi-
sen tai teollisuuden tarpeisiin. Kiireellisia kaavahank-
keita saatiin valmiiksi ja vietya eteenpéin tavoitteiden
mukaisesti. Rakentaminen/rakennuslupien maaras-
sa ei vuoteen 2019 verrattuna tapahtunut radikaalia
muutosta. Kiinteistéveroselvitys on kdynnissa, raken-
nusvalvontaan on palkattu toimistosihteeri tekeméaén
kiinteistdveroselvitysta.

Henkilokunnan osalta td&makin vuosi osoittautui haas-
tavaksi. Kaupunkisuunnittelukeskus oli maaliskuusta
kesalomiin etatdissé pahan koronatilanteen vuoksi.
Lomien jélkeen oltiin pieni patkéa lahitdissa, mutta
sitten taas siirryttiin etétéihin koronatilanteen taas
pahennuttua. Kaupunkisuunnittelukeskuksen hen-
kilostén kanssa aloitettiin yhteistoimintaneuvottelut
27.10.2020, koska tyonantaja harkitsi kaupunginark-
kitehdin ja kaupungingeodeetin viran lakkauttamista.
Neuvottelun lopputuloksena paatettiin laittaa kaupun-
gingeodeetin virka hakuun. Kaupunginarkkitehdin vir-
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kaa ei toistaiseksi paatetty tayttaa.

Kuntaliitos Honkajoen kanssa astui voimaan 1.1.2021.
Liitos aiheutti henkilostolle paljon lisétsita ja selvitet-
tavia asioita. Tastakin kaupunkisuunnittelun henkilos-
t6 selvisi hyvén tiimitydn avulla.

Kaupunkisuunnittelukeskuksen tulosalueiden yhteen-
laskettu vuoden 2020 talousarvion alitus oli n.30.000
euroa.

Kaavoitus
Yleiskuvaus toiminnasta

Kaavoitustoimi toteuttaa kaupungin strategisia ja toi-
minnallisia p&damaaria kaupunkisuunnittelun ja pro-
jektitoiminnan keinoin. Kaavoitustoimi vastaa kau-
pungin yleiskaavojen ja asemakaavojen laadinnasta
sek& muusta maankaytén suunnittelusta.

Kaavoituskatsaus 2020 ja tulevaisuutta linjaava kaa-
voitusohjelma 2021 - 2023 tehtiin syksylld talousar-
vion ja taloussuunnitelman laadintaan liittyen. Kaa-
voituskatsaukseen ja -ohjelmaan sisallytettiin vuoden
2021 alussa voimaan tullutta kuntaliitosta ennakoiden
myds Honkajoen keskeiset kaavoitushankkeet. Kaa-
voituskatsaus ja -ohjelma sekd ajankohtaiset kaava-
aineistot ovat luettavissa internetissa kaupungin ko-
tisivuilla.

Vuoden 2020 kaavoituksessa valmistui ja lainvoiman
saivat Kruunuhaan alueen asemakaava, jonka tar-
koituksena oli ajantasaistaa vanhaa rakennuskaavaa
maanomistajien ja kaupungin tavoitteiden mukaiseksi
ja osoittaa alueelle mahdollisuuksien mukaan uusia
pientalotontteja, Hydropojat asemakaavan muutos,
jonka tarkoituksena oli mahdollistaa Hydropojat Oy:n
suunnitellut kehittamistoimet seké Justeerin Kotikios-
kin asemakaavan muutos 2, jonka tarkoituksena oli
muuttaa voimassa olevaa kaavaa siten, ettd se mah-
dollistaa liikerakentamisen ohella myés asuinkdyton.
Valmisteilla olivat liséksi Elainldakéarin asemakaavan
ja yleiskaavan muutos seka Venesjarven Pohjoisran-
nan ja Karilahden ranta-asemakaavamuutokset.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Kaavoituksen osalta toiminnalliset tavoitteet toteutui-
vat melko hyvin. Kiireellisia kaavahankkeita saatiin
valmiiksi ja vietya eteenpdin tavoitteiden mukaises-
ti. Kuntaliitos toi vuodelle 2020 mukanaan runsaasti
valmistelevia t6ita, jotka painottuivat erityisesti lop-
puvuoteen. Ta&ma vaikutti jonkin verran kaavoituspro-
sessien etenemiseen.

Vuoden 2020 aikana Kankaanp&dssa valmistuneet
kaavat:

- Kruunuhaan alueen asemakaava
- Justeerin Kotikioskin asemakaavan muutos 2




- Hydropojat asemakaavan muutos
Vuonna 2020 Kankaanpaassa vireilla olleet kaavat:

- Elainiaakarin asemakaavan ja yleiskaavan muutos
- Venesjarven Pohjoisrannan ja Karilahden ranta-
asemakaavamuutokset
-Rivieeranasuinkorttelialueenasemakaavan muutos 2
- Keskuspuiston asemakaava

- Mettélankankaan pientaloalueen asemakaava

Kruunuhaan alueen asemakaavan myé6ta kaupunkiin
tuli muutamia uusia yksityisomisteisia asuintontteja
tarjolle. Kokonaisuutena kaupungin tonttitarjonta on
varsin hyva. Kaupungilla on runsaasti kaavoitettuja
rakentumattomia tontteja tarjolla Kaivolan, Makkara-
maen seka Pitkdmaen alueilla. Myds teollisuustontti-
tarjonta on talla hetkelld melko hyva. Teollisuustont-
teja on tarjolla Ruukinkadun varrella, Metallikylan
alueella ja Halmeen teollisuusalueella. Halmeen laa-
jennusalueelle saatiin hiljattain uusia teollisuus/va-
rastotontteja myyntiin.

Talouden toteutuminen

Tulosalueen tulot alittuivat n. 13.000 euroa ja menot
alittuivat n. 64.000 euroa, jolloin nettomenojen alitus
oli n. 51.000 euroa toteumaprosentin ollessa 76,2 %.

Rakennusvalvonta
Yleiskuvaus toiminnasta

Kunnan rakennusvalvontaviranomaisen tehtavana
on valvoa rakennustoimintaa yleisen edun kannalta,
huolehtia kunnassa tarvittavasta rakentamisesta oh-
jauksesta ja neuvonnasta.

Rakentamisen ohjauksen tavoitteena on hyvén ja
kayttajien tarpeita palvelevan, terveellisen, turvalli-
sen, viihtyisén ja eettisesti tasapainoisen ympéristén
aikaansaaminen sek& jatkuva huolehtiminen raken-
netun ympéristén kunnosta.

Rakennus-, toimenpide-, purkamis- ja maisematydlu-
vat ratkaisee rakennustarkastaja.

Rakennusvalvontaviranomainen toimii myds avusta-
vana viranomaisena eri valtionhallinnon tehtavissa,
jotka liittyvat valtion tukemaan rakentamiseen (esim.
Asumisen rahoitus- ja kehittémiskeskus ARA, Ty6- ja
elinkeinokeskukset).

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen
Rakennuslupia my&nnettiin 154 kpl, maara pysyi suu-

rin piirtein samana edellisvuoteen nahden. Kesken-
eraisten hankkeiden mééara on laskenut noin 15 %.
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Suunnittelun taso on parantunut, erityissuunnitelmat
toimitettiin rakennusvalvontaan p&&osin ennen ky-
seisten toiden aloittamista. Vesi-, viemari- ja ilman-
vaihtosuunnitelmien toimittamisessa oli vield toivo-
misen varaa. Laki ei mahdollista energiaselvityksen
tekoa, jos ei ole siihen tarvittavaa koulutusta. Ener-
giatodistus on annettava sahkoisella allekirjoituksella
varustettuna. Uutena selvityksena rakennuslupaa ha-
kiessa vaaditaan kosteudenhallintaselvitys ja isom-
milta hankkeilta vaaditaan kosteudenhallintakoordi-
naattori.

Rakennusvalvonnan uusi ohjelmisto on asennettu
kesalla 2019. Uuteen ohjelmistoon liittyen, sahkdinen
rakennuslupien hakeminen on ohjelmatoimittajalla
pilottivaiheessa, Kankaanp&da on mukana pilottiryh-
massa. Sahkdisen rakennusluvan hakeminen saa-
taneen kunnille pilottikayttéon kayttdén vuoden 2021
alkupuolella.

Kiinteistéveroselvitys on kaynnissd. Rakennusval-
vontaan on palkattu toimistosihteeri kiinteistéverosel-
vityksen tekemisen nopeuttamiseksi. Kuntaliitoksen
myéta kiinteistoveroselvitysta jatketaan vanhan Hon-
kajoen alueelia. Kiinteistéveroselvityksen kulut me-
nevéat suoraan rakennusvalvonnan menoiksi.

Talouden toteutuminen

Tulosalueen tulot alittuivat n. 14.000 euroa ja menot
ylittyivat n. 41.000 euroa, jolloin nettomenojen ylitys oli
n. 55.000 euroa toteutumaprosentin ollessa 183,3 %.

Mittaus- ja kiinteistétoimi
Yleiskuvaus toiminnasta

Mittaus- ja kiinteistétoimen tehtavéna on tarjota maas-
toon liittyvaa sijainti- ja ominaisuustietoa ja huolehtia
kiinteiston muodostuksesta seka osallistua maapoliit-
tiselta osalta asuntotuotannon, elinkeinotoiminnan ja
yhdyskuntarakentamisen toteuttamiseen. Mittaus- ja
kiinteistbtoimen tehtdvand on kaupungin toiminnan
kannalta tarpeellisten kantakarttojen, erikoiskarttojen
seka painettavien karttojen karttatuotannosta huoleh-
timinen, kiinteisténmuodostus asemakaava-alueelia,
kaavalaskenta, tonttijaot, kiinteistétoimitukset maas-
totéineen, toimitusten rekisterdinti ja arkistointi, rekis-
terikartan ylidpito, kiinteistétekninen asiantuntijapal-
velu, rakennusvalvontamittaukset, kunnallistekniset
mittaukset, tilatut mittaustehtavat, julkinen kaupan-
vahvistus, rakennus- ja huoneistorekisterin yllapito,
kiinteistéverotukseen liittyvat tehtavéat, huolehtiminen
kunnan osoitejérjestelmasta seké paikkatieto- ja in-
tegroidusta Kkiinteistotietojarjestelmasta, maapoli-
tiikka, maanhankinta, tonttien luovutus, kaupungin
edustaminen maanmittaustoimituksissa, lunastukset
ja etuosto-oikeudet, asemakaavojen toteuttamiskor-
vaukset seké kunnan maaomaisuus ja asiakirjahal-
linta.




Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Mittaustoimistossa tehtiin vuoden 2020 aikana 3
tonttijakoa. Tontteja lohkottiin yhteensa 9 kappalet-
ta. Omakotitontteja ja teollisuustontteja myytiin mo-
lempia yksi kappale sekéa yksi tontti rakennuksineen
(Venetmaki). Lisaksi myytiin yksi maaraala rakennuk-
sineen (ent. Lohikon vanhainkoti) sek& lisdosa teolli-
suustonttiin.

Vuoden aikana jatkettiin kaupungin eri kartastojen
yllapitotehtdvia sek& hoidettiin kunnallistekniset ja
rakennusvalvontaan seka kiinteistbnmuodostukseen
liittyvat mittaustehtavat.

Kuntaliitos Honkajoen kanssa tyéliisti osoitteiden tar-
kistamisty6na ja joitain teitd jouduttin nime&dmé&an
uudestaan ja joitain osoitenumerointeja. Liséksi on
jatkettu osoiterekisterin laadunparannustyd MML:n ja
VTJ:n aineistoihin verraten.

Toiminnallisista tavoitteista on suoriuduttu kohtalai-
sesti koronatilanteesta ja henkildstdvajeesta huo-
limatta osittain etétyona tehden. Syksylld saimme
palkata kartoittajan elakoityneen mittausmiehen tilal-
le. Kaupungingeodeetin ja kaupunginarkkitehtien vir-
kojen lakkauttamisuhan vuoksi kaytiin yt-neuvottelut.
Kaupungingeodeetin viralle saatiin tayttdlupa ja haku
aloitetaan alkuvuodesta.

Metsien hoitoa jatkettiin yhteisty6ssa Mets&nhoi-
toyhdistys Karhun kanssa. Mhy Karhu jarjesti lap-
sille ilmastonmuutoksen torjunta talkoiden teemassa
kaupungin osoittamalle pellolle taimien istutustapah-
tuman. Pellolle istutettin muun muassa lehtikuusia,
jotka ovat hyvié hiilinieluja.

Talouden toteutuminen

Tulosalueen tulot alittuivat n. 8.000 euroa ja menot
alittuivat n. 42.000 euroa, jolloin nettomenojen alitus
oli n. 34.000 euroa toteutumaprosentin ollessa 75,7
%.

PERUSTURVAPALVELUT

Pohjois-Satakunnan
peruspalvelukuntayhtyma (PoSa)

PoSan perussopimuksen mukaan kuntayhtyman j&-
senid perustamishetkelld olivat Honkajoen kunta,
Jamijarven kunta, Kankaanpaéan kaupunki, Karvian
kunta, Siikaisten kunta. Osajasenkuntia olivat Meri-
karvia ja Pomarkku, joille PoSa tuottaa ymparistéter-
veydenhuollon palvelut. Pomarkun kunta liittyi PoSan
yhteistoiminta-alueen téysjaseneksi 1.1.2013.

Pohjois-Satakunnan peruspalveluliikelaitoskuntayh-
tyma muutettiin Pohjois-Satakunnan peruspalvelu-
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kuntayhtymaksi vuoden 2015 alusta lukien. Samalla
lakkautettiin kuntien yhteinen perusturvalautakunta,
joka aiemmin toimi tilaaja-tuottaja —mallin mukaisena
tilaajalautakuntana.

PoSan tehtavana on tuottaa jasenkunnille kuuluvat
sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut. Esiopetuksen
ja lasten péivahoidon palvelut eivét sisélly yhteistoi-
minta-alueen ja PoSan palvelukokonaisuuden piiriin.
Tuotettaviin palveluihin kuuluvat liséksi erilliseen {a-
seyksikkéon kuuluvat ymparistopalvelut, joka sisaitaa
ymparistéterveydenhuollon ja ympéristénsuojelun
tehtavat, seka tydterveyshuolto.

PoSa toimii jasenkuntiensa lakisaéateisten sosiaali- ja
terveyspalvelujen ylikunnallisena ja alueellisena tuot-
tajana.

Talouden toteuma PoSan osalta

Kankaanp&an osalta talousarviossa oli varattu 25,173
milj. euroa vuoden 2020 PoSan tuottamien sote-pal-
velujen kustannuksiin. Tilinpaatdksessa Kankaan-
paan maksuosuudeksi muodostui 25,511 milj. euroa
(palvelujen kaytté + vanhojen alijadmien kattaminen
0,357 milj), jolloin mé&éararahan ylitys oli 0,338 milj. eu-
roa ja toteutumaprosentti 101,3 %.

Talouden toteuma koko tulosalueen osalta

Tulosalueen tulot ylittyivat arvioidusta n. 13.000 euroa
ja menot ylittyivat n. 340.000 euroa, jolloin nettome-
nojen ylitys oli n. 327.000 euroa toteutumaprosentin
ollessa 101,3 %.

Erikoissaairaanhoito

Erikoissairaanhoidon palvelut tuottaa Satakunnan
sairaanhoitopiiri. Tarkead osa kuntien ja sairaanhoito-
piirin toimintaa ovat Kumppanuusneuvottelut ja niihin
liittyvat sopimukset. Kumppanuudessa ovat muka-
na sairaanhoitopiiri, PoSa ja PoSa -alueen kunnat.
Kumppanuuden avulla pyritdan ohjaamaan peruster-
veydenhuollon ja erikoissairaanhoidon painopistealu-
eita alueen haasteiden mukaisesti. Sairaanhoitopiirin
ja PoSan yhteistyon tiivistamisen tarve kasvaa Poh-
jois-Satakunnan vaestoén ikdantyessa.

Talouden toteuma
Tulosalueella ei ollut tuloja. Tulosalueen menot alittui-

vat arvioidusta n. 654.000 euroa toteutumaprosentin
ollessa 95,7 %.
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Kankaanpaan kaupungin sote-kustannusten kehitys eriteltyna 2016-2020:

Kankaanpai 2016 2017 2018 2019 2020
Perhepalvelut 3 147 810 3082 446 3804 963 3467 079 3122 031
muutos ed.v:sta 2,70 % -2,10 % 23,44 % -8,88 % -9,95 %
Aikuispaivelut 7 390 562 7 052 224 7 713 589 7 600 626 7 023 757
muutos ed.v:sta 8,70 % -4,60 % 9,38 % -1,46 % -7,59 %
Vanhuspalvelut 7 143 947 7 340 327 7 632 869 7 424 176 8035814
muutos ed.v:sta 0,80 % 270% 3,99 % 2,73 % 8,24 %
Erityispalvelut 6275745 6 352 342 6418 831 6702 119 6 700 827
muutos ed.v:sta -4,40 % 1,20% 1,05 % 4,41 % -0,02 %
Ympaéristopalvelut 275 376 236 081 243 286 273 190 270 657
muutos ed.v:sta -3,70 % -14,30 % 3,05 % 12,29 % -0,93 %
Yhteensi 24 233 440 24 063 420 25 813 538 25 467 190 25 153 086
muutos ed.v:sta 1,80 % -0,70 % 727 % -1,34 % -1,23 %
PoSa yhteensa 49 253 372 48 155 231 50 567 055 49 727 877 49 041 033
muutos ed.v:sta 1,80 % -2,20 % 501 % -1,66 % -1,38 %
Erikoissairaanhoito 13729 660 13 424 401 14 366 591 15159 290 14 532 838
muutos ed.v:sta -7.80 % -2,22 % 7,02 % 5,52 % 4,13 %
Sote yhteensi 37 963100 37 487 821 40 180 129 40 626 480 39 685 924
muutos ed.v:sta -1,90 % -1,25% 7,18 % 1,11 % -2,32 %

SIVISTYSKESKUS

Varhaiskasvatus
Yleiskuvaus toiminnasta

Varhaiskasvatus on yhteiskunnallinen palvelu, jolla
on monia tehtavia. Varhaiskasvatuksen tehtdva on
edistas lasten kokonaisvaltaista kasvua, kehitysta ja
oppimista yhteisty6ssa huoltajien kanssa. Varhaiskas-
vatus edistaa lasten tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta
ja ehkaisee syrjaytymista. Varhaiskasvatuksessa opi-
tut tiedot ja taidot vahvistavat lasten osallisuutta seka
aktiivista toimijuutta yhteiskunnassa. Varhaiskasvatus
on osa suomalaista koulutusjérjestelmaa seka tarkeé
vaihe lapsen kasvun ja oppimisen polulla. Huoltajilla
on ensisijainen vastuu lasten kasvatuksesta. Varhais-
kasvatus tukee ja tdydentas kotien kasvatustehtéavaa
ja vastaa omalta osaltaan lasten hyvinvoinnista. Val-
takunnalliset Varhaiskasvatuksen perusteet luovat
yhdenvertaiset edellytykset varhaiskasvatukseen
osallistuvien lasten kokonaisvaltaiselle kasvulle, ke-
hitykselle ja oppimiselle.

Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen ohjaavina asia-
kirjoina toimivat Kankaanp&&n kaupungin Varhais-
kasvatussuunnitelma ja Esiopetussuunnitelma.

Varhaiskasvatusta toteutettiin paivakodeissa seka
perhepaivahoidossa. Paivékoteja oli yhteensé 6 (8
eri kiinteistéssa): Impivaara, Jalava, Luoma (Luoma
& Venesjarvi), Niinisalo, Petéjéinen ja Torikatu (Tori-
katu & Lyseo). Hallinnollisesti Paivékoti Impivaaran
alaisuudessa toimi Jalava ja Luoma seké Torikadun

paivékodin alaisuudessa Lyseon paivakotiryhma. Nii-
nisalon paivakodin toiminta lakkautettiin 1.8.2020.

Perhepaivahoitajia oli tydssa (31.12.2020) yhteenséa
19. Perhepéivéhoidon varahoito jarjestettiin Paivakoti
Petajaisen varahoitoryhmésséa.

Yksityista varhaiskasvatusta ostettiin palvelusetelilla
Paivakoti Taimitarhalta seka Luontop&ivakoti Havul-
ta.

Esiopetusta annettiin kaikissa kunnallisissa paivéko-
deissa. Esiopetuskuljetukset jarjestettiin koululaiskul-
jetusten yhteydessa. Yksityisissé péivakodeissa esi-
opetusta toteutettiin Luontopaivakoti Havussa.

Toimitilat, ruokahuollon palvelut seka paivakotien sii-
vous tilattiin tekniselta toimelta seké tukipalveluyksi-
kolta.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Varhaiskasvatusta jarjestettiin kysynnan ja resurss-
Varhaiskasvatusta jarjestettiin kysynnan ja resurs-
sien mukaisesti seka kunnallisena toimintana etta
palvelusetelilla. Varhaiskasvatus oli laadullisesti ja
siséllbllisesti tasalaatuista ja taloudellista. Henkil6s-
t6a kaytettiin mahdollisuuksien mukaan joustavasti
ja tehokkaasti. Varhaiskasvatustoimintaa supistet-
tiin koulujen loma-aikoina tavallista vahemman CO-
VID-19-tilanteesta johtuen. Rajoitustoimet vaikuttivat
merkittavasti kaikkeen toimintaan sekd kevaan etta
syksyn aikana. Vuorohoitoa toteutettiin Péivékoti Pe-
tajaisessa aamu-, ilta-, viikkonloppu- ja ydhoitona.




Kaikille varhaiskasvatuksessa oleville lapsille laa-
dittin lapsen henkilokohtainen varhaiskasvatus-
suunnitelma ja esiopetuksessa oleville lapsille hen-
kilskohtainen esiopetussuunnitelma. Erityistd tukea
tarvitseville lapsille laadittiin henkildkohtainen Lapsen
kasvun ja tuen suunnitelma. Esiopetuksessa on kay-
tossa kolmiportaisen tuen malli (yleinen, tehostettu ja
erityinen tuki).

COVID-19-tilanteesta johtuen kunnallisessa esiope-
tuksessa olevien lasten huoltajille ei jarjestetty eska-
rikahvilatoimintaa eika syksyisin toteutettua Eskari-
infoa.

Henkilostolle jarjestettiin tdydennyskoulutusta pééa-
saantoisesti etékoulutuksena koulutustarpeen mu-
kaisesti. Lapset puheeksi-koulutuksia ei toteutettu
COVID-19-tilanteen vuoksi. Lapset puheeksi — me-
netelmé on kayttssé osassa ryhmista.

Varhaiskasvatuksen erityisopettajien resurssia jaettiin
rajoitukset huomioiden tasaisesti perhepéaivéhoitoon,
paivékoteihin ja yksityisiin palvelusetelipéivakoteihin.
Perheiden tukimuotona toimi kevéatkaudella monia-
mmatillinen Posan kokoama lapsiperhetiimi, johon
varhaiskasvatuksen piirissa olevia, tukea tarvitsevia
perheité ohjattiin. Syyskaudella kokoontumisia ei to-
teutettu.

Opetushallituksen hankerahoituksella toteutettu Var-
haiskasvatuksen positiivisen diskriminaation edista-
minen — hanke pééttyi 31.7.2020. Hankerahoituksella
toiminut varhaiskasvatuksen perheohjaaja jatkoi teh-
tavassaan OKM:n hankerahoituksella (Varhaiskasva-
tuksen tasa-arvoa edistavat toimenpiteet ja laadun
kehittdminen) 1.8.2020 alkaen.

Talouden toteutuminen

Tulosalueen tulot alittuivat arvioidusta n. 46.000 eu-
roa ja menot alittuivat n. 203.000 euroa, jolloin netto-
menot alittuivat n. 157.000 euroa toteutumaprosentin
ollessa 97,4 %.

Sivistystoimen hallinto
Yleiskuvaus toiminnasta

Sivistystoimi sisaltds varhaiskasvatus-, opetus-, kult-
Sivistystoimi sisaltds varhaiskasvatus-, opetus-, kult-
tuuri- ja vapaa-ajanpalvelut. Sivistyslautakunta vas-
taa koulutus- ja varhaiskasvatuspalveluista. Palvelut
muodostavat yhteensa nelja tulosaluetta, joita ovat
sivistystoimen hallinto seké varsinaisesta opetukses-
ta vastaavat perusopetuksen ja toisen asteen tulos-
alueet seka varhaiskasvatus.

Hyvinvointilautakunta vastaa hyvinvoinnin- ja terve-
yden edistdmisestd sekd nuorisovaltuuston ja van-
hus- ja vammaisneuvoston toiminnan kehittdmisesta.
Lautakunnan alaisuudessa on kulttuuripalveluiden ja
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vapaa-ajanpalveluiden tulosalue.

Esittelijana lautakuntien kokouksissa toimii sivistys-
johtaja. Hallinnon tarkoituksena on palvella sivistys-
tointa luomalla mahdollisimman hyvét toimintaedeily-
tykset sen hoitamiselle ja kehittamiselle.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Sivistyskeskuksen toiminta kertomusvuonna 2020
poikkesi erittain paljon tavanomaisesta. Alkuvuodes-
ta alkaen maailmanlaajuisen pandemian levidminen
Suomeenkin aiheutti sen, ettd alaluokkia ja erityis-
ryhmien opetusta lukuun ottamatta siirryttiin etéope-
tukseen. Tadma ja jatkuvat uudet ohjeet kuormittivat
henkilostéa, mutta voimme katsoa selviytyneemme
hyvin. Loppukevaan parin viikon lahiopetukseen pa-
luukin onnistui. Tilanteen jatkuessa ja jalleen pahen-
tuessa syksylla, lahiopetusta pystyttiin jatkamaan ja
toimimaan tautilannemuutosten edellyttdmalla taval-
la.

Toinen vuonna 2020 tyéllistanyt asia oli Honkajoen
ja Kankaanpa&n kuntaliitoksen valmistelu, se edellytti
niin organisaatioiden kuin henkildstén toimenkuvien
yhteensovittamista. Kuntaliitoksen myéta valmisteltiin
myd&s uusi hallintosdants, joka lakkautti keskukset ja
yhdisti useita tulosalueita. Vuoden 2021 alusta tulos-
alueita sivistyspalveluissa on enda kaksi: kasvatus ja
opetus seka kulttuuri ja vapaa-aika.

Kolmantena valmistelussa oli kertomusvuonna Kan-
kaanp&an musiikkiopiston toiminnan jarjestely. Vaih-
toehdoiksi muodostui toiminnan ulkoistaminen joko
Sasky Koulutuskuntayhtyméén tai Kankaanp&én
Opistoon, naista paadyttiin jalkimmaisen toteuttami-
seen ja aivan kertomusvuoden lopulla saatiin asiasta
ministeridstd myonteinen paatés.

Sivistyskeskuksen kehittdmistoiminnassa ovat kes-
keisid valtiorahoitteiset kehittdmishankkeet, kerto-
musvuonna saatiin varhaiskasvatukseen sekd pe-
rus- ja lukio-opetukseen my6s ns. korona-avustusta.
Olimme mukana my&s usean kunnan yhteishank-
keissa.

Sivistyskeskuksessa on opetustoimen kéytdssa laa-
tukasikirja, jonka perustana on OKM:n perusope-
tukselle maarittelemat laatukriteerit. Toimintakauden
2019-2020 kehittamiskohteina olivat vuorossa henki-
16t ja oppimisympaéristd. Koronan vuoksi jalkimmai-
sen arviointi siirrettiin seuraavalle lukuvuodelle.

Liikuntakeskuksen peruskorjauksen kolmannen vai-
heen eli palloiluhallin suunnittelu on k&ynnissa ja ra-
kentamaan péaastaan kesélla 2021.

Kankaanpain musiikkiopisto:

Kevatlukukausi 2020 alkoi vilkkaasti musiikkipainot-
teisen 2.luokan konserteilla seka rekrytointivierai-




luilla paivakodeissa. Soitinpolku uusille hakijoille ja
pieni esittelykonsertti jarjestettiin Keskustan koululla.
Ruokamusiikkihetket Keskustan koululla ehdittiin pi-
tdmaan tammi- ja helmikuussa seka jarjestda Ysta-
vanpaivakonsertti yhteistyéna seurakunnan kanssa.
Opettajat pitivat omia oppilaskonserttejaan ennen tal-
vilomaa Keskustan koulun ruokalassa ja lukion luo-
kissa seka Finlaysonin eli Rytmiksen tiloissa. Kerran
kuukaudessa olevat lltasoitot soitettiin seurakunnan
salissa.

Etdopetus korvasi lahiopetuksen kokonaan 23.3.
alkaen jatkuen kevétlukukauden loppuun saakka.
Muskaritoiminta siirrettiin pois paivakodeista. Paat-
tokonsertti videoitiin ja linkki jaettiin musiikkiopiston
verkkosivuilla ja somekanavilla. Suunnitellut konsertit
ja tapahtumat peruttiin.

Muutamat etdopetuksen takia poisjaaneet ryhmétun-
nit kuten orkesteri- ja kuorotunnit pidettiin elokuussa
ennen koulun alkua muutaman paivan periodiopetuk-
sena.

Syyslukukausi 2020 alkoi normaalisti 18hiopetuksena
opettajien kayttdessa visiirejd, maskeja ja plekseja
ottaen huomioon kaupungin ja PoSan terveysviran-
omaisten antamat turvaohjeet koronapandemian
johdosta. Elokuussa yhteisvaltuusto teki paatéksen
opetuksen jarjestdmisluvan siirrosta kaupungilta
Pohjois-Satakunnan kansanopisto ry:lle 1.1.2021 al-
kaen. Opetus- ja kulttuuriministerién paatds asiasta
tuli marraskuun lopussa. Opetus siirtyi Kankaanp&an
opiston tiloihin syyskuussa. Muutosta huolimatta ope-
tus jatkui keskeytyksetta. Muutto toteutettiin vaiheit-
tain kahden viikon aikana.

Konserttitoiminta oli syksylld vilkasta ottaen huomi-
oon 50 hengen kokoontumisrajat ja turvavélit. Saman
katon alla toimiminen loi yhteis6ilisyytta ja intoa seka
henkiloston etté opiskelijoiden ja perheiden keskuu-
dessa. Loppulukukausi eli koime opetusviikkoa jou-
duttiin jarjestdmaan jalleen etdopetuksena. Koko
syyslukukauden oli kaytossa hybridiopetusmalli eli
tarvittaessa annettiin etdopetusta joko oppilaiden tai
opettajan lievén sairastumisen johdosta. Joidenkin
huoltajien toivomuksesta opetus toteutettiin koko-
naan etatunteina. Pienten oppilaiden tunnit jaettiin
kerran viikossa tapahtuvaan lahi- ja etdopetustuokioi-
hin, mikali huoltajat suostuivat jérjestelyyn.

Talouden toteutuminen

Tulosalueen tulot alittuivat arvioidusta n. 1.000 euroa
ja menot alittuivat n. 135.000 euroa, jolloin nettome-
not alittuivat n. 134.000 euroa toteutumaprosentin ol-
lessa 90,4 %.

37

Perusopetus

Yleiskuvaus toiminnasta ja toiminnallisten tavoit-
teiden toteutuminen

Kankaanpaan kaupungin perusopetuksessa on nelja
kylakoulua, kaksi seka yleisopetusta ettd luokkamuo-
toista erityisopetusta jarjestavad keskustan alueen
koulua ja ylékoulu Pohjanlinnan koulu. Luokkamuo-
toista erityisopetusta jarjestetdén seutukunnallisesti.
Osa-aikaista erityisopetusta annetaan kaikilla perus-
opetuksen kouluilla. Perusopetuksessa toimii noin
100 opettajaa (luokanopettajat, aineenopettajat,
erityisopettajat, erityisiuokanopettajat, resurssiopet-
tajat) seka n. 45 koulunkdynninohjaajaa. Koulun-
k&ynninohjaajista noin 25 toimii henkilékohtaisena
avustajana, joista osan palkkakustannukset laskute-
taan sopimuskunnilta. Henkildkohtaisten avustajien
maara on edelleen nousussa. Koulunkayntiavustaji-
en palkkaukseen on saatu merkittévag apua erilais-
ten opetusministerién/opetushallituksen hankkeiden
avulla. Perusopetuksen opettajakunta on [&hes 100
% patevyysvaatimukset tayttava. Perusopetuksen
oppilasmaara syyslukukauden 2020 alussa oli 1083
oppilasta (edellisvuodesta -18 opp.). (Vuodesta 2010
— 135 opp.).

Perusopetuksessa jatkettiin useita kehittdmishank-
keita Opetusministerién ja Opetushallituksen rahoi-
tuksen avulla. Kerhohankkeen avulla jarjestettiin
alakouluissa ja Pohjanlinnan koulussa mm. taito- ja
taideainekerhoja, naytelméakerhoja, kielten oppimi-
sen ja koodauksen kerhoja. Valtion erityisavustuk-
sella (koulutuksellisen tasa-arvon edistdmiseen seké
siihen liittyviin kokeiluihin) jatkettiin joustavien ope-
tusryhmien muodostamista (mm. resurssiopettaja-
toiminta, samanaikaisopetus, koulunk&ynninohjaajan
resurssin joustava kaytt6). Kaikki Kankaanpaan kou-
lut ovat edelieen mukana Liikkuva koulu- hankkees-
sa, jonka tavoitteena on mm. pidennetyn valitunnin
ja koulutettujen oppilas- ja opettajaohjaajien avulla
monipuolistaa ja lisata valituntilikkumista. Em. liséksi
hankerahoitusta kéytettiin edellisvuoden tapaan esi-
ja perusopetuksen toimintakulttuurin kehittdmiseen,
tutor-opettajien kouluttamiseen ja toimintaan. Uutena
hankkeena aloitettiin yhteistyssa I&hikuntien toimi-
joiden kanssa alueellinen Pohjois-Satakunnan tvi-ke-
hittamispoiku.

Lahes kaikki perusopetuksen oppilaat siirtyivat ko-
ronapandemian vuoksi maaliskuun puolivélista |ah-
tien noin kahden kuukauden ajaksi etdopetukseen.
Siirtyminen etaopetukseen tapahtui yhden paivan va-
rautumisajalla. Etdopetuksen jarjestdminen ja siihen
osallistuminen sujui padosin hyvin. Tietotekniset lait-
teet ja yhteydet saatiin jarjestettya koulujen laitteiden
avulla kaikille niita tarvitseville perheille lahes eta-
opetuksen alkupdivista lahtien. Opettajien digitaidot
ja etéopetustaidot osoittautuivat poikkeusoloissakin
hyvin riittaviksi. Haasteita opetukselie toi oppilaat, joi-
den yleiset ja itsenaisen opiskelun taidot sek& vuoro-




vaikutukseen liittyvat taidot ovat puutteelliset. Heidéan
tukemisekseen jarjestettin mm. koulunk&ynninoh-
jaajien ja oppilashuollon henkiloston avulla yksildllis-
ta tukea. L&hiopetusta jérjestettin etédopetusjakson
aikana osalle perusopetuksen oppilaista huoltajien
niin tahtoessa (ldhiopetukseen oikeutettuja olivat 1.-
3.vuosiluokkien oppilaat, erityisen tuen ja pidennetyn
oppivelvollisuuden oppilaat, 1&hiopetuksen oppilaiden
maara vaihteli jakson kestaessa 30-50 opp.)). Oppi-
lashuoltoon kuuluvia kouluterveydenhoitajien palve-
luita ei etdopetusaikana ollut saatavilla normaalisti,
my®s koulunk&ynninohjaajia jouduttiin iomauttamaan.
Kotona opiskeleville saatiin jarjestettya tarvittaessa
myés ateriapalveluita. Perusopetukseen saatiin ha-
kemuksen perusteella opetusministeriéltd korona-
viruksen aiheuttamien poikkeusolojen vaikutuksien
tasoittamiseen hankerahaa, jonka avulla jarjestettiin
lisda jakotunteja, palkattiin koulunkdynninohjaajia ja
resurssiopettajia. Em. hanke jatkuu vuonna 2021.
Etdopetusjakso sekd koronaviruksen levidmisen eh-
kaisemiseen tahtaavat toimenpiteet vaikuttivat mer-
kittavan negatiivisesti opetuksen jarjestamiseen.

Pohjanlinnan koulu:

Pohjanlinnan koulun oppilaat osallistuvat kansallisiin
kokeisiin, kun niité jarjestetdan. Pohjanlinnan koulun
menestys on toistuvasti ollut kansallista keskiarvoa.
Paattstodistuksen sai 100 % 9. luokan oppilaista.
Koulu toimii hyvin toimivissa ja peruskorjatuissa ti-
loissa. Uuden opetussuunnitelman mukaan opiske-
levat kaikki ylakoulun oppilaat. Opetussuunnitelma
on tuonut mukanaan muutoksia tuntijakoon sek&
erityisesti taito- ja taideaineiden opetukseen. Myds
valinnaisaineiden rakenne ja siséliét ovat muuttu-
neet. Opetussuunnitelmatytssé ollaan paivittdmassa
paattdarvioinnin kriteereitd. Koulussa oli painotettu
digiosaamisen vahvistamista. Digitaitoja tarvittiin,
kun koulu siirtyi kevaalld nopealla aikataululla eta-
opetukseen pandemiatilanteen seurauksena. Et&-
opetuksesta selvittiin olosuhteisiin nahden hyvin.
Opetushenkiloston tydtaakka etdopetuksessa kasvoi
huomattavasti. Etdopetus oli vaativaa myds oppilail-
le ja heidan huoltajilleen. Etdopetuksen aiheuttamaa
oppimisvajetta on yritetty paikata syksyn aikana, eri-
tyisopetusta jarjestéamalla. Koulun toimintakalenterin
mukaisia tapahtumia ei pystytty jarjestdméaén kevéén
-20 aikana. Koulun painopisteend lukuvuonna 20-21
on turvallinen ja terveellinen ympaéristod. Ymparistdoh-
jelma on laadittu ja ohjelmaa toteutetaan monialais-
ten opintojen yhteydess3, tilanteen mukaan. Toisen
huomioimiseen koulussa kiinnitetdan myds huomiota.
Erityisesti 7. luokkien ryhméantoimintaan on panostet-
tu lukuvuoden aikana. Kevaaila ehdittiin jarjestéa hy-
vinvointiviikko. Viikon toteutus onnistui hyvin edellisen
lukuvuoden suunnitelman pohjalta. Koulun hyvinvoin-
tiryhman vuosikello mukainen toiminta toteutui hyvin,
myés etéopetuksen aikana. Vuosikello kattaa koulun
hyvinvointityon toteutuksen ja arvioinnin. Koulussa
toimii neljatta vuotta ns. tukiluokka, jossa tavoitteena
on tukea runsaasti tukea tarvitsevan oppilaan opiske-
lua omalla paikkakunnalla. Tukiluokan toiminnassa on
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vahvasti mukana terveydenhuollon ja oppilashuollon
henkilostéa. Toiminnasta on saatu hyvié kokemuksia
niin toiminnallisesti kuin taloudellisestikin.

Sivistystoimessa tydskentelee kolme koulupsykolo-
gia. Heista kaksi toimii perusopetuksessa, yksi ty6s-
kentelee toisella asteella. Kaksi koulupsykologia irti-
sanoutui syksyn -20 aikana. Koulupsykologiresurssit
eivat ole néin ollen riittavia. Koulupsykologien rekry-
tointi on haaste, joten resurssivajetta on paikattu os-
topaiveluna. Koulukuraattoreita on sivistystoimessa
nelja. Koulukuraattorit ja perusopetuksen koulupsy-
kologit toimivat sopimuspohjaisesti myds Kankaan-
paan ymparistokunnissa. Yksi koulukuraattoreista
toimii vastuukuraattorina. Keskustan kouluissa oli
syksyn ajan yhteinen perheohjaaja hankerahoituksel-
la. Perheohjaajahanke loppui lokakuussa ja koulus-
sa aloitti hankerahan myéta koulusosionomi (Koulu-
Kati). Sek& perheohjaajan ettd koulusosionomin tyd
painottuu ennalta ehkaisevaan oppilashuoltotyéhén
ja tiiviiseen yhteistyéhén huoltajien ja koulun muun
henkiléstén kanssa.

Keskustan alueen koulut toimivat hyvakuntoisissa
ja peruskorjatuissa koulurakennuksissa. Niinisalon
koulu on toiminut vuodet 2019 ja 2020 vaistdtilois-
sa Niinisalon kirkon yhteydessa. Syksylia 2020 kau-
punginhallituksen perustaman tyéryhmén tehtavana
oli selvittda, milla tavalla ratkaistaan koulunk&ynnin
jatkuvuus Niinisalossa. Tyéryhma paatyi esittdméan
kaupunginhallitukselle jatkovalmisteltavaksi Niinisa-
lon koulun toiminnan siirtdmisté Niinisalossa sijaitse-
van kaupunginmuseon tiloihin syksysté 2021 1ahtien.
Kuntotutkimusten perusteella ainakin Kyynarjarven ja
Venesjarven koulut tulisi korjata peruskorjaustasoi-
sesti. Kaupunginvaltuuston hyvéksymaéssé talousar-
viossa vuodelle 2020 ei ollut maararahoja kylékoulu-
jen peruskorjaamiselle. Syksysté 2018 syksyyn 2020
asti Musiikkiopiston toiminta jatkui merkittavassa
maéarin vaistotiloissa Keskustan koululla. Musiikki-
opiston toiminnan pa&osa siirtyi Kankaanpaan Opis-
tolle syksysta 2020 Ightien. Perusopetuksen koulujen
esitystekniikan taydentdmisessa edetadan tvt-tydryh-
man suunnitelman mukaisesti. Kaikissa keskeisissa
opetustiloissa on esitysteknisena perusvarustuksena
tietokone, dokumenttikamera seka dataprojektori,
Pohjanlinnan ja Kangasmetsan kouluissa liséksi ns.
dlytaulut/kosketusnaytté ja Keskustan koululla kos-
ketusnaytét. Oppilaiden kayttéén on hankittu kaikille
kouluille joko tabletteja, kannettavia tietokoneita tai
hybridilaitteita. Tietoteknisen laitekannan voidaan to-
deta olevan perusopetuksessa kohtuullisella tasolla
myd&s mahdolliset etdopetusjaksot huomioiden.

Perusopetuksen talouden toteutuminen

Tulosalueen tulot alittuivat arvioidusta n. 30.000 eu-
roa ja menot alittuivat n. 835.000 euroa, jolloin netto-
menot alittuivat n. 605.000 euroa toteutumaprosentin
ollessa 94,2 %.




Toisen asteen opetus
Yleiskuva toiminnasta

Koronatilanne vaikutti vuoden 2020 toimintaan mo-
nella tavalla. Maaliskuun alusta alkaen kaikkinainen
yhteistyd muuttui hankalaksi tai estyi kokonaan.
Maaliskuusta lukuvuoden loppuun lukio toimi etdope-
tuksessa, lukukauden paatteeksi jarjestettiin etalak-
kiaiset ja elokuussa lahilakkiaiset koronarajoitusten
puitteissa. Vuoden 2020 lopussa jouduttiin viela lyhy-
elle etéopetusjaksolle.

Opiskelijoilta saadun palautteen mukaan etiopetus-
jarjestelymme olivat erittdin toimivat, mutta valtaosa
opiskelijoista piti kuitenkin I&hiopetusta monin tavoin
parempana vaihtoehtona. Opetus- ja kulttuuriministe-
ri¢ tarjosi rahoitusta koronatukeen, t&mé mahdollisti
hankkeen, jossa opiskelijoille tarjotaan seké tukiope-
tusta etta tukea eldaméanhallintaan.

Kankaanpéén Yhteislyseo

Vuonna 2020 Yhteislyseossa opiskeli 170 opiskelijaa,
lisdksi yhdistelm&opinnoissa oli 46 opiskelijaa ja ai-
neopiskelijoita oli 4. Opettajia oli 21, vakinaisia viran-
haltijoita oli 11 ja tuntiopettajia 10. Lukion opetusvali-
neet, kalusto ja tilat ovat ajanmukaiset.

Yhdistelm&opinnoissa on siirrytty jarjestelmaan, jossa
kaikki lukio-opinnot on sijoitettu perjantaille. Talla ta-
voin pagllekkaisyydet ammattiopintojen kanssa ovat
poistuneet ldhes kokonaan. YT-opiskelijoilta saatu
palaute on ollut erittéin positiivista.

Opiskelijoiden kayttéon tarjotaan opintojen ajaksi
kannettavat tietokoneet. Opiskelijakoneet toimivat Li-
nux-kayttojarjestelmalla; koneet voidaan kaynnistaé
myds ylioppilaskokeiden mukaiseen abitti-jarjestel-
ma&an, siten sahkoisten ylioppilaskokeiden harjoittelu
on sujuvaa. Koululla on Google education — sopimus,
jonka perusteella opettajien ja opiskelijoiden ovat
maksutta kaytossa kaikki tavalliset sovellusohjelmat
seka sdhkoéinen opetusymparistd. Koulun kaytdssé
on myds Pedanet — sivusto, joka toimii tiedotuskana-
vana. Pedanetissd ovat muun muassa ainesivut seka
koulun opetussuunnitelma. Suorana viestintdkana-
vanan opiskelijoiden ja opettajien valilla toimii Wilma
— ohjelmisto. Sopivilla laite- ja ohjelmistovalinnoilla on
voitu toimia kustannustehokkaasti.

Honkajoen lukio

Honkajoen lukio siirtyi 1.8.2010 Kankaanpaéan kau-
pungin alaisuuteen. Honkajoen kunnan ja Kankaan-
p&an kaupungin kuntaliitos ei muuttanut Honkajoen
Jukion rahoitusasemaa, silla Paras-lain aikana tehdyn
liitoksen takia Honkajoen lukio sailyttda ns. pienten
lukioiden valtionosuuden myds kuntaliitoksessa.
Honkajoen lukion opiskelijoiden m&éra on kasvanut
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yhdistdmisen jalkeen, mutta alueen ikaluokkien pie-
nentyessa opiskelijamaara on 18htenyt laskuun. Syys-
lukukauden 2020 aikana Honkajoen lukiossa oli 49
opiskelijaa. Vuonna 2020 Honkajoen lukion opettajis-
ta kaksi toimi Kankaanp&an kaupungin palvelukses-
sa ja 10 Honkajoen kunnan palveluksessa, opettajat
ovat yhteisid Honkajoen yhteiskoulun kanssa. Hon-
kajoen ja Kankaanpain lukioyhteistyd mahdollistaa
kustannustehokkaan ja laadukkaan lukiokoulutuksen
alueen opiskelijoille. Opettajien ammattitaitoa on voi-
tu hyddyntaa siten, ettd useat opettajat tydskentele-
vét kummassakin oppilaitoksessa

Talouden toteutuminen

Tulosalueen tulot ylittyivat arvioidusta n. 34.000 eu-
roa ja menot alittuivat n. 61.000 euroa, jolloin netto-
menot alittuivat n. 95.000 euroa toteutumaprosentin
ollessa 95,0 %.

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut

Yleiskuvaus toiminnasta ja toiminnallisten tavoit-
teiden toteutuminen

Kulttuuripalveluiden tavoitteena on kirjaston, museon
ja yleisten kulttuuripalveluiden avulla tuottaa laaduk-
kaita oman alansa palveluja kaupungissa, seutukun-
nalla ja maakuntarajat ylittdvissa verkostoissa seké
tukea Kankaanpaan asemaa vetovoimaisena seu-
dullisena keskuksena. Kansalaisopistopalvelut oste-
taan Sasky koulutuskuntayhtymén Petéja-opistosta.
Yleisten kulttuuri- ja nuorisopalveluiden merkittévin
vuosittainen tapahtuma on ollut Pohjois-Satakunnan
taideviikko.

Liikuntapalveluiden tehtavana on luoda edellytyksia
ja jarjestaa kayttajalahtsisia liikkunta- ja nuorisopalve-
luja, jotka tukevat eldméankaaren eri vaiheissa kunta-
laisten hyvinvointia ja terveytta edistévaa toimintaa.

Talouden toteutuminen

Tulosalueen tulot alittuivat n. 37.000 euroa ja menot
alittuivat n. 135.000 euroa, jolloin nettomenojen alitus
olin. 98.000 euroatoteutumisprosentin ollessa 95,2 %.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen on se-
lostettu eri yksikoiden toimintakertomuksissa.

Kankaanpéin kaupunginkirjasto

Kaupunginkirjasto on osa Satakirjastot-yhteisjarjes-
telmaa, jolla on yhteinen kirjastojérjestelma ja aineis-
to- ja asiakasrekisteri, yhteinen verkkokirjasto, yhtei-
set kayttdsaannoét ja pitkalti toimintatavatkin kaikkien
Satakunnan kirjastojen kesken. Satakirjastojen joh-
tajista koostuva johtoryhmé kokoontui yhdeksén
kertaa, joista koronatilanteen takia etana seitseméan
kertaa. OKM:n yleisi& kirjastoja koskevan asetuksen




mukaisesti Turun kaupunginkirjasto hoitaa seka Var-
sinais-Suomen ettd Satakunnan kuntien kirjastojen
alueellista kehittamistehtavad. Tehtavan tavoitteena
on tukea toimialueen yleisten kirjastojen kehittymisté
ja henkilostén osaamista seka edistaé yleisten kirjas-
tojen keskinaistd yhteistoimintaa.

Kirjaston henkilékunta osallistui vuoden aikana aktii-
visesti mm. Turun kaupunginkirjaston (AKE) jarjestd-
miin koulutuksiin ja webinaareihin, koulutuspéivia oli
3,2/htv. Koulutukset ja kokoukset toteutuivat koron-
avuonna pagosin etana, mika tarkoitti koko henkild-
kunnalle uusien tapojen ja valineiden oppimista.

Koronatilanteen takia kirjasto oli kokonaan suljettuna
17.3.-11.5.2020. Kirjasto avattiin rajoitetusti 12.5. va-
raa ja nouda -palvelulla, jolloin yksi asiakas kerrallaan
k&vi noutamassa varaamaansa aineistoa kirjaston ti-
loihin rajatulta alueelta. Lehtisali ja kirjaston muut tilat
olivat suljettuina. Palvelupoytiin hankittiin suojaplek-
sit, kasidesit otettiin asiakkaidenkin kayttoon, THL:n
koronaohjeistuksia korostettiin niin asiakkaille kuin
henkilskunnalle. Kirjasto avattiin jalleen kokonaan
1.6. turvaohjeita noudattaen. Asiakastietokoneita oli
kaytettavissa vain kaksi ja niiden kéyttdaikaa rajatiin
tuntiin, lehtisalin lukupaikkoja rajattin kymmeneen,
turvavali-tarroja hankittiin. 20.11. tuli kaupungin mas-
kisuositus myés kirjastoon, niin asiakkaille kuin hen-
kilokunnalle. Rajoitettuun varaa ja nouda -palveluun
siirryttiin jalleen 30.11., nyt hieman supistetuin auki-
oloin ma-pe klo 10-18, tdma tilanne jatkui aina vuo-
den loppuun saakka. Kirjasto oli avoinna 243 péivéaa,
joista 38 varaa ja nouda -palvelua.

Kirjaston kokoelma pieneni edelliseen vuoteen hiu-
kan, 90 804 niteeseen. Hankintaa tehtiin edellisvuotta
vahemman, 3 104 kappaletta. Erityisesti kirjojen han-
kinta pieneni, aineiston hankintamaérarahaa pienen-
nettiin vuodelle 2020 véliaikaisesti osana talouden ta-
sapainottamista. Poistoja tehtiin kiitettdvan runsaasti,
4 010. Eniten kokoelmassa on edelleen aikuisten tie-
tokirjoja, 31 185. Sanomalehtia kirjastoon tilattiin 11
vuosikertaa ja aikakauslehtid 90 vuosikertaa, joista
13 OKM:n tuella vahalevikkisten lehtien hankkimisek-
si.

Kirjaston koronavuoden kokonaislainaus odotetusti
pieneni, lainoja oli yhteensa 126 255, pienennysta
edelliseen vuoteen 21 %. Mutta verrattaessa lainojen
maaraa/aukiolotunti, lainojen maara kasvoi edellisen
vuoden 66:sta 74:44n lainaa/aukiolotunti. Eniten lai-
nattiin jalleen lasten ja nuorten kaunokirjallisuutta (41
465) ja aikuisten tietokirjoja (31 988).

Koronavuoden kirjastokayntien méaéra pieneni edeili-
seen vuoteen verrattuna neljannekselld, yhteensa 48
864 kayntia. Lainausoikeuttaan kéyttaneiden asiak-
kaiden maara pieneni 13 %, lainausoikeuttaan kayt-
taneita oli 2 877.

Satakirjastoilla on yhteinen e-aineistokokoelma, jos-
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sa e-kirjoja, e-anikirjoja, e-lehtia, musiikkia ja eloku-
via. Kokoelman ja sen kayton tilastotiedot saadaan
jyvittamalla asukaslukuperusteisesti Satakirjastojen
kesken. Vuoden alusta Satakirjastot hankkivat eta-
kayttdisen e-lehtipalvelu eMagzin, jonka kayttd kas-
voi koko vuoden ajan. Kirjastojen sulun aikana téhén
palveluun hankittiin lisaa sanomalehtilisensseja, miké
lisasi palvelun kéayttéa huomattavasti. Koronatilan-
teen takia e-kirja- ja e-aanikirjalisenssien hankintaa
lisattiin suunnitellusta. Kaikkiaan e-aineistojen kayttd
kasvoi huomattavasti kirjastojen sulun aikana ja kayt-
t6 asettui selvéasti edellisvuotta korkeammaile tasolle
my6s loppuvuodesta. Uutena e-aineistona Satakir-
jastot hankki loppuvuodesta Rockway-musiikkikurs-
seja musiikinharrastajille.

Kirjaston tapahtumatuotanto pysahtyi koronarajoituk-
siin. Vuoden aikana tapahtumia jarjestettiin 32 yksin
tai yhdessa muiden kanssa, mm. laaja satutuntikier-
tue paivakodeissa. Kayttajakoulutuksia ja tiedonhau-
nopastuksia jarjestettiin 10. Uutena tapahtumatuotan-
nossa tulivat striimatut Nukketeatteri Majavan esitys
ja kirjaifijavierailu seka YouTube-piirrossadut.

Kirjastossa tytskenteli v. 2020 seitsemén vakinaista
viran- tai toimenhaltijaa. Lisdksi vuoden aikana oli
maaraaikaisia tyontekijsita ja harjoittelijoita. Kaikki-
aan palkatun henkiléstén tyévuosia kertyi 7,36.

Kankaanpéén kaupunginmuseo

Kankaanpaan kaupunginmuseon tehtava on keréta,
tallentaa, tutkia ja esitelld kankaanpaalaista ja siihen
oleellisesti liittyvaa kulttuuriperintéa. Museo vastaa
esinekokoelmasta, valokuvakokoelmasta, Sinikka ja
Kauko Raikkeen taidekokoelmasta, kaupungin tai-
dekokoelmasta ja Taidekehan julkisista veistoksista.
Kankaanpaan taide- ja kulttuuriperinndn tietopankki-
na se antaa aiheeseen liittyvaa asiantuntijapalvelua.

Museoammatillinen henkilckunta kehittdd ammatil-
lista osaamistaan ja seuraa alan kehitystd. Vuonna
2020 suurin osa koulutuksista ja tapaamisista toteu-
tettin etayhteyksin. Museonjohtaja osallistuu Sata-
kunnan museonjohtajien verkoston ja museoamanu-
enssi Satakunnan museoamanuenssien verkoston
toimintaan. Satakunnan museoiden yhteinen ponnis-
tus on koota alueellinen kokoelmapoliittinen ohjelma;
sen koostamiseen osallistuivat museonjohtaja ja mu-
seoamanuenssi.

Museo pysyi vuodelle 2020 my&nnetyssé budjetissa.
Museossa on kaksi museocammatillista tyontekijaé;
museonjohtaja ja amanuenssi. Ammatillisesti hoide-
tuille museoille myénnettava Opetus- ja kulttuurimi-
nisterién valtionosuusrahoitus oli vuonna 2020 kaksi
henkilétydvuotta.

Museorakennus on Niinisalossa. Rakennuksessa on
sekéa nayttely-, kokoelmien silytys- ettd tydskentely-
tilat. Museon toiminnan merkittavin haaste on sijain-




nista ja vanhan koulurakennuksen puutteista johtuva
saavutettavuus, esteettémyys ja sailytystilojen epéa-
asianmukaisuus. Museo on mukana kulttuurikampus-
suunnitelmassa, joka on osa kaupungin strategiaa
2017-2025. Vuoden 2020 kuluessa on etsitty mu-
seolle sijoittumispaikkaa, mutta toistaiseksi sopivaa
kustannustehokasta tilaa keskustasta ei ole I16ytynyt.

Vuonna 2020 museo oli avoinna yhteensa 132 péi-
véa. Kesdkaudella museo oli avoinna joka péiva,
talvella viikonloppuisin. Talousarviossa arvioituun
ndhden museo oli avoinna 22 paivda vdhemmén
vuonna 2020 koronaviruspandemian vuoksi. Museo
oli koronatilanteen vuoksi suljettuna kevaalla 18.3.-
31.5.2020 valisen ajan ja uudestaan loppuvuoden
28.11.-31.12.2020 valisen ajan. Kevaan sulun aikana
avoinna pidon henkiléston palkanmaksu keskeytettiin
kaupungin linjauksen mukaisesti, loppuvuoden su-
lun aikana po. henkildille tarjottiin museotéita tydso-
pimuksessa sovittujen tuntien verran. Kesékaudella
avoinna pidon tehtavissa tyoskenteli kaksi méaraai-
kaista henkil6a ja talvikausilla samoin kaksi tydnteki-
ja4. Talvikausilla (kevéat ja syyskuu) toinen henkildista
oli kaupungin palveluksessa oleva, lisdtunteja tekeva
henkilé ja toinen oli maaraaikainen henkild. Lisére-
sursseja museotyéhén saatiin kuntouttavan tyétoi-
minnan kautta tulleiden henkiléiden tyépanoksesta.

Museon perusnéyttelyn valaistuksen uusimista jatket-
tiin myonnetylld sivistyskeskuksen investointirahoi-
tuksella. Vuoden 2020 kuluessa uusittiin taideosas-
ton nayttelyvalaistus ja vanhoilla valaisinkiskoilla ja
valaisimilla parannettiin museon aulan/museokaupan
valaistusta.

Kokoelma- ja tallennustoiminnassa museo on muka-
na valtakunnallisessa TAKO -yhteistydss&, jossa Kan-
kaanpéan vastuualueina ovat kenkéateollisuus ja sen
tuotteet, vaatetusteollisuus (Reima) ja taidekoulutus
Samk/kuvataiteen osalta. Museon kokoelmat kehit-
tyivat vuoden 2020 kuluessa; valokuvakokoelmaan
diarioitiin 171 kuvaa. Taidekokoelman laajuus oli vuo-
den lopussa 1521 teosta. Kankaanpaén Taideyhdis-
tys ry. deponoi kaupungin kokoelmaan kaksi teosta,
Taidekeh& kasvoi kahdella julkisella taideteoksella ja
lahjoituksena museo vastaanotti viisi taideteosta yk-
sityishenkilo Tytti Kaarrolta. Kaikista kokoelmista ko-
koelmatietokantaan on vuoden lopussa viety yli 20 %:
n, yht. 22 449 objektin tiedot kuvineen.

Vuoden 2020 paanayttely oli Kankaanpaan modernia
arkkitehtuuria ja kaupunkisuunnittelua esitteleva Vii-
va, suunniteltu modernin arkkitehtuurin Kankaanpaa
(22.6.-31.12.20209). Edellisena vuonna koottu "Kau-
poilla Kankaanpaassa — kylakaupat & -keskusta -85”
oli esilla ensimmaiseen koronasulkuun 18.3. saakka.
Museon nayttelyissé vieraili vuoden kuluessa 903 ké&-
vijaa, maara romahti edellisvuoteen verrattuna. Koro-
nasta johtuen vuoden 2020 kuluessa ei ryhmakaynte-
ja ollut kaytanndssa lainkaan.
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Aiempina vuosina suositut kerran kuukaudessa jar-
jestetyt vanhojen valokuvien tunnistustilaisuudet to-
teutuivat vain alkuvuonna. Koronasta johtuen kaikki
vuoden varrelle suunnitellut yleisétilaisuudet joudut-
tiin peruuttamaan eika Viiva-nayttelylle voitu jarjestaa
avajaisia. Museo osallistui virtuaalisesti jarjestettyihin
Horhiaisiin elokuussa Viiva-nayttelyn esittelyvideolla.

Museo tiedotti toiminnastaan eri tapahtumien ja nayt-
telyiden yhteydessé seka kertoi toiminnastaan
museon verkko- ja facebook -sivuilla.

Liikuntatoimi

Liikuntatoimen tehtavana on tuottaa monipuolista lii-
kuntaa ja terveyttad edistéavia palveluja ja tarjota nii-
ta myos yli kuntarajojen yhteistydssa eri toimijoiden
kanssa. Liikuntatoimi luo edellytyksia liikuntatoimin-
nalle ja sen parissa tapahtuvalle seuratydlle seka
omaehtoiselle terveyitéd edistavalle liikunnan harras-
tamiselle.

Vuosi 2020 oli erittdin haastava johtuen kevaalla al-
kaneesta Koronaepidemiasta. Aukiolopaivid Kkertyi
vuoden aikana normaalin 325 péaivan sijasta 212.
My&s muina aikoina jouduttiin rajoittamaan asiakas-
maaria eri tiloissa (uimahalli, palloiluhalli, kuntosalit
jne.) Pandemiaan liittyen liikuntatoimi kehitti uusia
palvelutapoja asiakkaille mm. virtuaalisuuden kautta,
niilla pyrittiin aktivoimaan ihmisié ajasta ja paikasta
riippumatta. Palaute uusista palveluiden muodoista
oli erittain positiivista ja osa palveluista tullaan otta-
maan kayttédn myos ns. "uuden normaalin” aikana.

Liikuntatoimen tilat ja alueet on pidetty avoinna ja toi-
mintakuntoisina rajoitukset huomioiden seitseména
paivana viikkossa. Toiminnasta on pyritty tekemé&an
monipuolinen jarjestdmalla erilaisia erityis-, kunto- ja
terveyspalveluja sekd tapahtumia. Kaikkia likunta-
tiloja kayttavat ohjausryhmien liséksi koulut, seurat,
eri yhteisot seka lahikuntien koulut. Erityisesti ulko-
liikunta-alueiden (kuntoradat, ulkojaét ja hiihtoladut,
urheilukenttd, pesépallostadion, harjoituskentat, ul-
kokuntosali) kayttd on lisdantynyt pandemian aikana
ja olleet kaupunkilaisten ahkerassa kayttsséa.

Toimintavuoden aikana palkattiin yksi likunnanohjaa-
jaluinninvalvoja irtisanoutuneen tilalle. Henkild aloitti
tehtavassaan 30.11.2020. Likunnanohjauksessa/uin-
ninvalvonnassa henkiléresurssi on 4,5, jolla kyetaén
tayttamaan nykyiset tehtavat.

Liikuntatoimessa tyoskenteli v. 2020 yksitoista vaki-
naista viran- ja toimenhaltijaa. Kenttémiehet siirtyivat
1.1.2020 alkaen tekniseltd puolelta takaisin liikun-
tatoimen organisaatioon. Liséksi vuoden aikana oli
useita maardaikaisia tyontekijoita. Kaikkiaan palka-
tun henkilostén tybvuosia kertyi 9,9. Pitkaaikainen
liikuntakeskuksen esimies Keijo Vallila jai elakkeelle
1.9 alkaen. Kevaalla osa liikuntatoimen henkiléstosta
oli sijoitettuna tekniselle puolelle (likunnanohjaajat)




tai lomautettuna (infohenkilosté) johtuen Koronan ai-
heuttamista rajoituksista liikkuntatilojen ja palveluiden
suhteen.

Kuntaliitokseen liittyen Honkajoen nuoriso-ja vapaa-
ajanohjaaja on osa liikkuntatoimen henkiléstéd 30%
tydpanoksella. Han toimii Honkajoella liikuntatoimen
yhteyshenkiléna. Hallinnollisesti han kuuluu kulttuu-
ri-ja nuorisotoimen alaisuuteen. Liikuntakeskuksen
laitosmiehet (2 kpl) kuuluivat teknisen keskuksenttila-
palvelut alaisuuteen seka siivoojat (2) kpl siivouspal-
velun alaisuuteen.

Koronapandemian vuoksi uimahallin asiakasméé-
ra putosi selkeasti verrattuna normaaliin toiminta-
vuoteen. Vuonna 2020 uimahallissa kertyi 40 126
kayntikertaa, normaali asiakasmé&ara olisi 60 — 65000
kayntikertaa/vuosi.

Toimintavuoden aikana liikkuntakeskuksessa jarjestet-
tiin rajoitukset huomioiden useita liikuntatapahtumia
ja kilpailuja.

» VVesisankarit 11.1 (267 osallistujaa)

« Vesi Disco 14.2 (145 osallistujaa)

+ Hiihtolomatapahtuma/Pori (44 osallistujaa)

+ Haastepydraily 1.5 — 1.9.2020 (mobiilikirjaukset 83
585, paperikirjaukset 234 yht. 83 819 kpl)
 Kesauimakoulut (303 osallistujaa)

+ Eritysliikunta/kuntoutuskeskus kevét + syksy (16
osallistujaa)

+ Harrastemessut pidettiin virtuaalisena (14 seuraa
osallistui tapahtumatuotantoon)

+ Syyslomaviikon tapahtumat, omatoiminen liikkunta
eri teemoilla koronatilanteen vuoksi

+ Seurojen jarjestamat kilpailut

» Liikuntatoimen joulukalenteri sosiaalisessa medias-
sa. facebookissa 776 ja instagramissa 472 reagoin-
tia.

Lis&ksi liikuntatoimen jarjestdmiin erilaisiin liikkunta-
ryhmiin kirjattiin toimintavuoden aikana 5 499 kayn-
tikertaa (vuosi 2109/12500 kayntikertaa). Myds lii-
kuntaryhmien osallistumisessa, kuten muissakin
tapahtumissa nakyi selkedsti koronan aiheuttamat
vaikutukset.

Liikuntatoimi jarjesti liikuntakeskuksen poikkeusti-
lanteisiin liittyvan taydennyskoulutuksen (TRIMMI)
henkilsstélle 26.8.2020. Tilaisuus jarjestettiin yhteis-
toiminnassa Suomen uima- ja Hengenpelastusliiton
kouluttajan kanssa (SUH). Henkiloston oma tay-
dennyskoulutustilaisuus pidettiin joulukuussa 2020
aiheena toimintavuosi 2020. Tyéterveyshuolto Me-
hilainen suoritti tydpaikkaselvityksen 20.10.2020 koh-
deryhmana kenttémiehet. Lisaksi henkilosto osallistui
tyotehtaviin liittyviin taydennyskoulutustilaisuuksiin.

Joulukuun alussa Kankaanp&an Urheilijoiden hiihto-
jaosto levitti edelliskaudella sailétyn lumen liikunta-
keskuksen &lyladulle. Vahalumisen alkutalven vuok-
si tykkilumilatu mahdollisti hiihtokauden aloituksen
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Kankaanpaagssé vuoden lopussa ja kavijoita oli kau-
punkilaisten lisaksi runsaasti myds iéhialueen ympéa-
ryskunnista. Kierroslaskurin avulla seurattiin ladun
viikoittaista kayttéa: viikoittain kierroksia alyladulla
kertyi 15 — 25000. Kavijalaskurin asennuksen jélkeen
kolmen ensimmaisen viikon aikana kirjattiin yhteen-
s& 50 000 kierrosta. Lumitilanteen parannuttua myos
muille reitistéille ajettiin ladut, jolloin alyladun kaytts-
aste putosi noin 4500 kierrokseen/vko. On kuitenkin
huomioita, etta alkutalven haastavat olosuhteet toivat
selkeasti esille lumetuksen tarpeellisuuden myés jat-
kossa. Hiihdon harrastus on edelleen yksi suosituim-
mista likuntamuodoista ikdan ja kokoon katsomatta.

Lahikuntien liikuntatoimien ja PoSan kanssa suunnit-
telu seutukunnallisesta liikuntapalveluketjun kehitta-
minen ja toimeenpano on edelleen kesken johtuen
toimintavuoden haasteista eri hallinnon aloilla. Toi-
minnan ajatuksena on luoda malli ns. matalan kyn-
nyksen liikkuntaryhmistg, joihin voidaan ohjata asiak-
kaita mm. terveyskeskuksen kautta.

Yhteisty6ta tehtiin alueen seurojen ja lahikuntien li-
séksi mm. Porin Prikaatin, Kuntoutuskeskuksen ja
Keinojaan kanssa. Seuroille jarjestettiin kesékuussa
I seurafoorumi, positiivinen palaute foorumista antoi
hyvat perusteet toiminnan jatkamiselle myds tulevai-
suudessa.

Kuntaliitokseen liittyen Honkajoki liitettin vuoden
lopussa liikuntapalveluiden osalta Kankaanp&an ti-
lavaraus-ja hallintajarjestelmd ENKORAAN. Lisé&ksi
Honkajoelle hankittiin samanlainen kassapééate kuin
likuntakeskuksessa. Kassapaate sijoitettiin Honkajo-
en kirjastoon. Talla menettelylla liikkuntatoimen palve-
luita voidaan ostaa my6s Honkajoelta.

Toimintavuoden (syksylla 2020) aikana likuntakes-
kuksen alueelle rakennettiin uusi betoninen skeitti-
puisto. Skeittipuiston ymparistotyét tehddan kevaén
2021 aikana liikuntakeskuksen 3. peruskorjausvai-
heen yhteydessa. Lisaksi kdynnistettiin likuntakes-
kuksen 3. vaiheen peruskorjaushankeen suunnittelu.
Suunnitelmat esiteltiin AVILLE 22.10.2020. Varsinai-
nen remontti alkaa 7.6.2021.

Liikuntatoimen vaistétilat on suunniteltu seuraavasti:
» Painonnosto & Nyrkkeily, Koskenojankatu 6

» Kuntosali, Rautatienkatu (entiset teknisen keskuk-
sen tilat 2.kerros)

» Paini & Judo, Rautatienkatu (kaupungin varastoti-
lat)

Kankaanpaalle mydnnetty D- ja E-junioreiden pesé-
pallon "Etenee leiri” jouduttiin peruttamaan kesélta
2020 koronaepidemian vuoksi. Uusi ajankchta leirille
on 11.-13.6.2021.

Liikuntatoimi tiedotti toiminnastaan ja eri tapahtumis-
ta liikuntatoimen netti- ja Facebook —sivuilla. Liséksi
tiedottamiseen kaytettiin liikuntakeskuksessa sijaitse-




via info TV:ta palvelemaan asiakkaita. Erityisesti info
TV, joka nayttaa ulos on saanut positiivista palautetta
alueella vierailevien asiakkaiden suhteen.

Kulttuuri- ja nuorisopalvelut

Kulttuuripalvelujen jarjestdminen on kunnan lakiséa-
teinen tehtéva ja sité séatelee 1.3.2019 voimaan tul-
lut Jaki kuntien kulttuuritoiminnasta.

Kulttuuripalvelut koordinoivat ja tuottavat erilaisia kult-
tuuripalveluja/tapahtumia yhdessa eri hallintokuntien
kanssa ja yhteisty6ssd alueen muiden kulttuuritoimi-
joiden seka erilaisten yhdistysten kesken.

Nuorisotyd on myds kunnan lakisaéateistd toimintaa,
jota kunnat toteuttavat yhteistydssd muiden nuoriso-
alan toimijoiden kanssa. Nuorisotytn palveluja voi-
daan toteuttaa myds alueellisesti kuntien yhteistydna.
Opetus- ja kulttuuriministerié tukee valtionosuuksilla
ja -avustuksilla kuntien nuorisoty6ta ja sen kehitta-
mista.

Nuorisotoimen tehtdvana on nuorisopalveluiden tuot-
taminen, tukeminen ja kehittdminen sekad toiminta
nuorten syrjdytyminen ehkaisemiseksi yhteistydssa
eri tahojen kanssa.

Etsivaa nuorisoty6ta toteutetaan Kankaanpaén lisak-
si Honkajoella, Karviassa, Jamijarvella, Pomarkussa
ja Siikaisissa. OKM:n avustusta haetaan ja saadaan
vuosittain. Erityisnuorisotyén tehtdvana on ehkaisté
ja vahentaa péihteiden kayttéa vaikuttamalla saata-
vuuteen, tietoihin ja asenteisiin, kayttdtapoihin sek4
ongelmakéyttéd synnyttaviin olosuhteisiin ja sita tu-
kevaan kulttuuriin.

Vuosi 2020 oli erityisen poikkeuksellinen Korona-
tilanteen vuoksi, joka vaikutti kokonaisuudessaan
kaikkeen toimintaan. Taméan vuoksi tuli mietittévak-
si erilaisia ja uusia toimintatapoja toiminnan jarjes-
témiseksi. Liséksi eri verkostoryhmien palaverit to-
teutettiin paasaantdisesti etdnd. Nuorisotila oli auki
tiistaista torstaihin klo 14.00 — 20.00, siella jarjeste-
taan erilaista vapaa-ajantoimintaa seka teemapaivia.
Tiloja kayttivat aamupdivisin myés elékeldisryhmat,
viikonloppuisin yhdistykset ja lisdksi nuorisovaltuus-
to piti kokouksiaan tilassa. Kevaélla koronatilanteen
vuoksi nuorisotilatoiminta muutettiin virtuaaliseksi eli
perustettiin Discord palvelualusta. Siind oli nuorten
mahdollisuus keskustella, pelata ja muuten tavata
virtuaalisesti toisiaan ja tyontekijoitd. Nuorisotilan
virtuaalinen toteutus jouduttiin toteuttamaan myds
loppuvuodesta koronatilanteen vuoksi. Jokavuotinen
luovan toiminnan leiri 7 — 10 vuotiaille lapsille joudut-
tiin peruuttamaan koronan takia. 5 - 6-luokkalaiset
oppilaat tekivat tutustumiskaynnit nuorisotilaan hel-
mikuussa. Maaliskuussa jarjestettin Kangasmetsén
koulun vanhempainyhdistyksen kanssa alakouluikais-
ten disko nuorisotilassa. Lisaksi jarjestettiin teemapéi-
vid alkuvuodesta ja syksylla nuorisotilassa. Syksylla
tyontekijat aloittivat kokeiluna Hontsa-liikkuntaryhman
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pitamisen liikuntakeskuksessa 13 — 29-vuotiaille.

Nuorisotilassa ja tapahtumissa oli kavijéita vuoden
2020 aikana 4220. Lakisaateinen nuorten ohjaus-
ja palveluverkosto kokoontui sdannéllisesti vuoden
aikana ja ryhmaan kuului edustajat nuorisotoimen
liséksi TE-toimistosta, Valtti-tyopajalta, Seurakunnas-
ta, Pohjanlinnan koulusta, Sataedusta ja Posasta.

Kevét-ja syyskaudella kokoontui Satakunnan nuoriso-
toimien seka etsivan nuorisotydn esimiehet. Toimittiin
Harrastemessujen, Ramppikuumeen, Taidekevaén,
Horhiaisviikon ja I Te-taiteen suunnitteluryhmissa seké
muissa toimintaamme kuuluvissa nuoriso-ja kult-
tuuritoiminnan kehittdmis- ja yhteistydtapaamisissa.
Vuonna 2020 jouduimme jarjestdmaan kaikki edella
olevat tapahtumat/tilaisuudet virtuaalisesti. Alkuvuo-
desta ehdittiin pitdmaan ennen Koronatilannetta vain
kolme konserttia Kankaanpééasalissa.

Nuorisotoimen edustus/edustajat ovat mukana séén-
nollisesti kokoontuvissa yhteistyoverkostoissa: Op-
pilashuollon ohjaustyéryhma, Lasten- ja nuorten
hyvinvointisuunnitelman tyéryhmé& ja Ehkaisevdn
paihdetyon tydryhmat. Lisaksi nuorisotydntekija toimi
ehkaisevan paihdetyon yhteyshenkilénd Kankaan-
paassi ja osallistui Selvinpain Satakunnassa - hank-
keeseen.

Etsivéssd nuorisotytssd on kaksi yksildohjaajaa,
jotka toimivat Kankaanpaéan lisgksi viidessa 1&hikun-
nassa. Etsivdan nuorisotyéhdn haettin OKM:n vuo-
sittaista avustusta ja sité saatiin 60.000 euroa. Yh-
teensd avustusta on saatu etsivdan nuorisotyéhoén
tdhan mennessad 661.000 euroa. Koulujen, TE-toi-
miston, Tydpajan, aikuissosiaalityén, lastensuojelun
ja muiden eri verkostojen kanssa etsivd nuorisoty®
teki yhteistyta tiiviisti. Puolustusvoimien kutsuntoi-
hin osallistuttiin, sen mahdollistaa Time out-koulu-
tus. Henkildkohtaisten asiakastapaamisten kautta 15
— 29-vuotiaita asiakkaita oli vuoden aikana 77. Koro-
natilanteen vuoksi etsivéda nuorisoty6ta tehtiin myods
sosiaalisen median kautta. My&s etsivéd nuorisoty6
perusti Discord ym. alustoja. Vuoden aikana osallis-
tuttiin erilaisiin kulttuuri-ja nuorisopuolten koulutus/
seminaaritilaisuuksiin.




TEKNINEN KESKUS

Pelastustoimi
Yleiskuvaus toiminnasta

Pelastustoimen tehtavia on 1.1.2003 Iahtien hoitanut
Satakunnan Pelastuslaitos, joka on yksi maamme 22
alueellisesta pelastuslaitoksesta ja toimii Porin kau-
pungin alaisuudessa.

Satakunnan pelastuslaitoksen tehtéviin kuuluu Kan-
kaanpaassd erilaisten palo-, pelastus- vahingon-
torjuntatehtévien lisaksi tarkednd tehtdvana onnet-
tomuuksien ennaltaechkéisy. Pelastustoiminnalla
tarkoitetaan sellaisia kiireellisia onnettomuuden tai
onnettomuusvaaran takia suoritettavia toimenpiteita,
joita tehdaan ihmisten, omaisuuden ja ympéaristén
suojelemiseksi ja pelastamiseksi seka vahinkojen ra-
joittamiseksi ja seuraamusten lieventamiseksi. Sata-
kunnan pelastuslaitoksen kaytéssé olevat Kankaan-
paan paloasema ja Sljyntorjuntavarasto on vuokrattu
Kankaanpéaan kaupungilta.

Pelastustoimen toiminnan painopistealueet maarit-
telee Satakunnan Pelastuslaitos. Tavoitteiden aset-
telussa siirrytaan entistd enemman kuntakohtaisista
tavoitteista toimialuekohtaisiin tavoitteisiin (Pohjois-
Satakunnan tulosalue).

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Pelastustoiminnan lainmukaiset pelastus- ja viran-
omaistehtavat hoidettiin tavoitteiden mukaisesti.

Pelastustoimen osalta mittareina seurataan turvalli-
suusviestintaan osallistuneiden maaraa, missad Kan-
kaanpaan vuoden 2020 tavoitteena on ollut 15 %:n
osallistuminen

Vuoden 2013 alusta otettiin kayttéén uusi valvonta-
suunnitelma, jonka mukaan tarkastuskohteiden si-
jaan puhutaan jatkossa valvontakohteista. Erityiskoh-
teet ovat A1 - A6-valvontakohteita, joista:

- A1 on ymparivuorokauden kaytésséa oleva kohde

- A2 on opetusrakennus ja péivakoti

- A3 on kokoontumis- ja liiketila

- A4 on teollisuus- ja varastorakennus

- A5 on maatalousrakennus

- A6 on muu kohde (palo- ja rajahdysvaaralliset koh-
teet, jakeluasemat, kaivokset jne.)

Toteuman mittareina on ollut A1-A8 kohteiden valvon-
ta ja asuinrakennusten tarkastusmaéarat.

A1-A6 kohteiden osalta koronatilanne aiheutti kes-
keytyksen valvontaan ja Satakunnan Pelastuslaitok-
sen johtokunta alensi tavoiteméaéraa. Loppuvuodes-
ta pystyttiin kuitenkin lisddmaéan tarkastusmaaria ja
valvonnassa saavutettiin i&hes alkuperdinen taso.
Pelastusiaitoksen pelastustehtavien mééra on ollut
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vuosivaihtelussa.
Talousarvion toteutuminen

Tulosalueella ei ollut tuloja. Menot ylittyivat arvioidus-
ta n. 320 euroa toteutumaprosentin ollessa 100,0 %.

Kuntatekniikka
Yleiskuvaus toiminnasta

Kuntatekniikka -tulosalueen tulosyksikdt ovat: tekni-
sen lautakunnan hallinto, likennevaylat, yleiset alu-
eet, hulevedet, muu kuntatekniikka ja keskusvarasto.

Kuntatekniikka-tulosalueen palveluntuotannon tavoit-
teena on turvallinen, hyvinvointia edistava, viihtyisa ja
yhdyskuntarakennetta hyvin palveleva kaupunkiym-
paristd. Kuntatekniikka-tulosalue vastaa kaupungin
infrastruktuurin yllapito- ja kunnossapitopalveluista
ja kehittamisestd. Tulosalue vastaa kaupungin inves-
tointihankkeiden suunnittelusta ja/tai suunnittelun joh-
tamisesta, rakennuttamisesta ja paikallisvalvonnasta
kuntatekniikka- ja vesihuoltohankkeissa seka toimii
kaupungin talohankkeissa rakennuttajana yhteistyos-
sa Tilapalvelut-tulosalueen ja kayttdjahallintokuntien
kanssa. Kaupungin liikennevéyla- ja vesihuoltover-
kostojen rakennushankkeet toteutetaan p&aosin
kaupungin omana rakennustoimintana. Konetyét on
kilpailutettu ja ostettu urakoitsijoilta.

Teknisen keskuksen toiminnan kehittamisesséa on hy-
vaksytyn kaupunkistrategian mukaisesti panostettu
asukkaiden hyvinvoinnin edistdmiseen, likennetur-
vallisuuden parantamiseen seka energia- ja materiaa-
litehokkuuteen. Kaupunki on liittynyt kuntien energia-
tehokkuussopimukseen sopimuskaudelle 2017-2025
ja kaupungille on laadittu iimasto-ohjelma 2017-2025,
jonka tavoitteiden asettelua ja toimenpideohjelman
laatimista seka toteutumisseurantaa koordinoi kau-
pungin luottamushenkildistd ja viranhaltijoista koos-
tuva ilmastoty&ryhma.

Kaupunkiymparistén kehittamistyéta ja taidehankkei-
den edistamisté on tehty tiiviissa yhteistydssa kau-
punginmuseon, SAMK taidekoulun, Kankaanp&an
Taideyhdistys ry:n ja muiden ja eri sidosryhmien
kanssa.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Kuntatekniikka -tulosalue on rakennuttanut ja vastan-
nut rakennustéiden valvonnasta Tapalan peruspal-
veluhankkeen laajennus- ja muutostoissd; kevaalla
2019 alkanut 1-vaihe (hammashoitola ja fysiotera-
pia) valmistui ja 2. vaiheen rakentaminen kaynnistyi
syksylia 2020. 3. vaiheen suunnittelu alkoi vuoden
2020 lopussa tilojen kayttajan tarveselvitysvaiheella.
Liikuntakeskuksen laajennus- ja peruskorjaushank-
keen 1. (vanha osa) ja 2. vaihe (uimahalli) valmistui-
vat 2019. Liikuntakeskuksen 3. vaiheen (palloiluhalli)




toteutussuunnittelu aloitettiin 2020 ja hanke l&htee
urakkalaskentaan vuoden 2021 alussa. Liikuntakes-
kuksen alueelle suunniteltiin ja rakennettiin (arkkiteh-
tisuunnittelu Janne Saario) betoniskeittipuisto, joka
valmistui vuoden lopussa ja otetaan kayttédn kevaal-
14 2021. Hankkeelle saatiin valtionavustus.

Liikkenneturvallisuutta on parannettu rakentamalla
uusia kevyen liikenteen vaylia. Vuonna 2018 aloitet-
tu Neuvoksenkadun katulinjauksen muutos ja uuden
kevyen liikenteen vaylan rakentaminen Reiman pien-
taloalueelle tehtiin paallystys- ja viherrakennustyét ja
hanke saatiin valmiiksi 2019.

Uudet katu- ja puistovalaistukset on toteutettu véha-
energisilla LED-valaisimilla vuodesta 2014 alkaen.
Uutta katu- ja puistovalaistusta rakennettiin Vete-
raanikadulle, Koonin leikkipuistoon, Harjuraitille, Poh-
janlinnan koulun mopojen ja harjoituskenttien paikoi-
tusalueille. Valaistusta uusittiin katumuutostdiden
yhteydessa Myllymaessa Simeonin- ja Timonkadulla.
Vuonna 2020 uusia katu- ja puistovaloja rakennettiin
42 uutta led-valaisinta, vanhoja poistui 16 kpi. Vete-
raanikadun katuvalojen rakentamisen yhteydesséa
tehtiin 1 kpl valaisinvaihto.

Katuvalaistussuunnittelun ohjeistamiseksi ja valaisin-
vaihtojen suunnittelemiseksi laadittiin vuonna 2018
Katuvalaistuksen yleis- ja saneeraussuunnitelma ja
vuonna 2020 Ulkovalaistuksen yleiset laatuvaatimuk-
set. Syksylla 2019 aloitettuja katu-, puisto- ja latuva-
laistuksen myyntineuvotteluja jatkettiin kaupungin ja
Vatajankosken Sahké Oy:n valilla.

Uutta asfalttipaallystetts tehtiin Reiman asuinalueella
(Hirvi-, Peuran-, Kurren- ja Janénpolku), Pitkdméen-
kadulla, Kallelanraitilla ja Thanakallionkadulla. Huono-
kuntoista paallystetta uusittiin 13398 m? (siséltda Aa-
pon- ja Simeoninkadun yht. 2997 m?). Péallystystsita
tehtiin yhteens& 18073 m2 (kadut) ja paallystepaikka-
uksia 149 tonnia. Lisaksi tehtiin katuviherrakennus-
ja istutusten korjaustéita sekéa rakentamiseen liittyvié
maisemointi- ja jalkisiivoustgita.

Liikennevaylat -tulosyksikéssé on kunnossapidetta-
va3 katuverkostoa yhteensa noin 78 km, josta péa- ja
kokoojakatuja on noin 46 km ja tonttikatuja 37 km.
Lis&ksi on kevyen liikenteen vaylid noin 38 km. Kau-
pungin kunnossapidossa yksityisteitd on yhteensa
noin 188 km ja erillisesta sopimuksesta aurattavia
yksityisteité noin 43 km.

Yieiset alueet ~tulosyksikdlle kuuluu keskusta-alueen
puistojen (noin 7 ha), 23 yleisen leikkialueen Kaikki-
aan puistoja on noin 27 ha. Kunnalliset leikkikent&t
kuuluvat kuluttajaturvallisuuslainsdadannén ja TU-
KES:in (Turvallisuus- ja kemikaaliviraston) valvonnan
piiriin. Leikkikenttien varusteet ja turva-alustat tarkis-
tetaan vuosittain kaupungin omavalvontana. Leikki-
alueilla tehtiin turvallisuuden edellyttamaét korjaustoi-
menpiteet, valineitd kunnostettiin ja uusittiin. Etenkin
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katuviheralueiden ja puistojen hoidossa (nurmikon
leikkuu, istutukset ja kesgkukat) kaytetaén vakinaisen
henkiléston liséind maargaikaista henkildstdd. Koro-
na pandemiasta johtuen vuonna 2020 ei normaalista
poiketen palkattu lainkaan nuoria kesé&harjoittelijoita.
Lisgksi kaupungin tyollisyyden hoitoon osallistutaan
tulosalueella aktiivisesti velvoitetydllistdmisen osalta.
Kuntatekniikka tulosalueelle kuuluu myés kauppato-
rin myyntipaikkojen hallinnointi ja torivalvonta. Koro-
na-pandemiasta johtuen myds kauppatorin torimyyn-
tid ja tapahtumien jarjestdmista rajoitettiin.

Linkkipuiston maan- ja lumen vastaanottopaikan mai-
semointi- ja kompostointialueen suunnitelmat saivat
kaupungin ymparistéviranomaisen hyvaksynnén. Ha-
ravointijatteen kompostointialue péaallystettiin asfal-
tilla ja otettiin kayttéon syksylla 2021. Linkkipuistoon
vélivarastoidut urheilukentdn kumirouhepinnoitteet
sijoitettiin kaupungin ympéristéviranomaisen luvalla
Veteraanikadun eristekerrokseksi.

Himastonmuutoksesta johtuvat nopeat saétilanvaihte-
lut, sateiden lisdantyminen ja méaérérahojen niukkuus
aiheuttavat painetta kunnossapitotason s&ilyttédmi-
seen riittéavan hyvalla tasolla katujen, kevyen likken-
teen véaylien ja yksityisteiden osalta. Asfalttipinnoittei-
den kuluminen ja reikiintyminen aiheuttaa lisdéntyvaé
paikkaustarvetta.

Uutta hulevesiverkostoa rakennettiin Veteraanikadul-
la sekéd Myllymaessa perusparannettavilla kaduilla
Simeonin- ja Timonkadulla.

Kuntatekniikan omaisuudenhallinnan kehittamistd
seka paikkatiedon kaytén tehostamista on jatkettu ot-
tamalla kaytison CGEn WebGiS- paikkatietopalvelu
ja paivittamalla Vaylaviraston Digiroad aineistoja li-
s&amalla likennemerkki- ja valaistustiedot.

Kaupungin vastuulle kuuluvien jatehuoltopalvelui-
den jarjestaminen on delegoitu Pohjois-Satakunnan
jatteidenkasittely Oy:lle. Kaupungin jatehuoltovi-
ranomainen on tekninen lautakunta. Kooninkeitaan
jateaseman jatehuoltopalvelut on 1.1.2016 alkaen
ulkoistettu Fortum Waste Solutions Oy:lle. Synty-
paikkalajiteltu yhdyskuntajate on toimitettu energiana
hyédynnettavaksi. Yhdyskuntajatteen hyédyntémis-
aste on kasvanut vuosittain.

Talousarvion toteutuminen

Tulosalueen tulot ylittyivat arvioidusta n. 13.000 eu-
roa ja menot alittuivat arvioidusta n. 176.000 euroa,
jolioin nettomenot alittuivat n. 120.000 euroa toteutu-
maprosentin ollessa 91,6 %.




Vesihuoltolaitos
Yleiskuvaus toiminnasta

Vesihuoltolaitoksen tehtavéna on kaupungin veden-
hankinta ja jakelu seka jatevesien johtaminen ja puh-
distus. Vesilaitoksen tavoitteena on laadultaan hyvan
talousveden hairioton toimittaminen asiakkaille kus-
tannustehokkaasti. Viemarilaitoksen tavoitteena on
pohjavesien ja vesistjen ravinnekuormituksen pita-
minen mahdollisimman vahaisena jatevesien katta-
valla ja tehokkaalla johtamisella sek& hairisttémalia
kasittelylla.

Vesihuoltolaitoksella on Hameenkangas-Niinisalon
pohjavesialueella kaksi vedenottamoa, joista verkos-
toon pumpattu vesimaara oli noin 1,58 milj. m3. Kéy-
tosséa olevia vesitorneja on kaksi: yksi keskustassa ja
yksi Niinisalossa. Vesijohtoverkostoa on noin 193 km,
josta muoviputkea on noin 82 %, asbestisementtiput-
kistoa 13 % ja rautaputkistoa 5 %. Jatevedenpuhdis-
tamoita on kaksi: Keskuspuhdistamo ja Venesjarven
puhdistamo. Kasitellyn jateveden maéra on ollut noin
1,24 milj. m3, keskimaarin 3406 m3/vrk. Kuivattua
yhdyskuntajatevesilietettd on kuljetettu 1704 tonnia
kasiteltavaksi Gasum Oy Huittisten biokaasulaitok-
selle. Jatevesiviemariverkostoa on noin 104 km, josta
muovia on noin 68 % ja betonia noin 32 %.

Vesihuoltotaksoja korotettiin 1.5.2020 seuraavasti:

* Veden kayttémaksu 5%, uusi hinta 1,35 €/m3 (sis.
alv 24%)

- Jateveden kayttdmaksu 3%, uusi hinta 2,55 €/m3
(sis.alv 24%)

+ Veden perusmaksut 10%, uusi hinta esim. omakoti-
talon omistajalle 61,26 €/vuosi (sis.alv 24%)

« Jateveden perusmaksut 10%, uusi hinta esim. oma-
kotitalon omistajalle 61,26 €/vuosi (sis.alv 24%)

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Vuotta 2020 hallitsi koronaepidemia. Epidemiasta
huolimatta Kankaanpaan kaupungin ja ympéaristékun-
tien talousveden jakelu on toiminut ilman merkittavia
hairi6ita ja talousveden laatu on ollut hyvaa. Korona-
rajoitusten aikana tarpeettomia asiakaskontakteja on
valtetty ja pakollisissa tapauksissa kaytetty kasvo-
maskia ja huolehdittu turvavéleistd seka hygieniasta.
Kriittisia kemikaaleja pidettiin varastossa vahintaan
kuukauden tarve. Laitoksen henkilokunta on ollut
terveena eikad koronatartuntoja todettu. Investoinnit
ja verkoston seka puhdistamoiden huollot ovat toimi-
neet normaalisti koronasta huolimatta.

Akillisten putkirikkojen maéra on ollut 10 kpl, joista
2 kpl Myllymzen kuntatekniikan saneeraustyémailla
johtuen putkiin kohdistuneista ylimaéaraisista rasit-
teista. Vakavin putkirikko oli Kuninkaanléhteenkadun
laheisyydessa, jossa Uudentalonidhteen vedenotta-
molta tuleva 400 mm runkoputki oli jélleen haljennut.
Kaupungin vedensaanti pystyttiin kuitenkin turvaa-
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maan korjauksen aikana Viidentienristeyksen ve-
denottamolta pumpatulla vedella. Vettad on toimitettu
Kankaanpaan lisaksi Poriin, Pomarkkuun, Siikaisiin,
Merikarvialle, Sastamalaan ja Honkajoelle.

Keskustan vanha vesitorni ei ole enaa vesilaitoksen
kaytdssa. Niinisalon paineenkorotusaseman pumput
uusittiin syksylla 2020 ja niista tehtiin taajuusmuutta-
jakayttdiset. Pumppausta pystytdén nyt ohjaamaan
verkoston paineen mukaan ja Niinisalon vesitorni
voidaan niin halutessa poistaa kaytosté, koska sité ei
enaé tarvita verkoston paineen tasaukseen. Toisaalta
vesitorni toimii edelleen varavesiséilioné hairidtilan-
teiden varalta.

Vuosi 2020 oli kaupungin jateveden keskuspuhdis-
tamolle haasteellinen. Vuosi oli erittdin sateinen ai-
heuttaen runsaasti ohituksia. Liséksi rankkasateille
osuneet naytteenotot ja ohitukset heikensivat puh-
distamon velvoitetarkkailun tulosta edellisvuoteen
verrattuna. Jatevesien maara oli 26% suurempi kuin
vuonna 2019. Vuoden aikana jouduttiin ohittamaan
noin 15 000 m3 jatevetts (2600 m3 vuonna 2019).

Rankkasateille osunut marraskuussa 2020 otettu
nayte ei ollut yhdyskuntajatevesiasetuksen mukai-
nen hyvaksyttava tarkkailu, joten se jouduttiin joulu-
kuussa uusimaan. Lisaksi tammikuun nayte ei tayt-
tanyt valtioneuvoston yhdyskuntajatevesiasetuksen
(888/2006) liitteen 1 mukaista vaatimustasoa. Nayt-
teitd, jotka eivat tayta kasittelymaarayksia, sallitaan
vuoden aikana kaksi ja kokonaisuudessaan uusinta-
naytteen jalkeen puhdistamo taytti yhdyskuntajateve-
siasetuksen vaatimukset.

Kankaanp&an jatevedenpuhdistamo ei tayttényt kaik-
kia ymparistéluvan kasittelyehtoja 2020. Jateveden-
puhdistamon puhdistustulos téytti ympéristéluvan
kasittelymaaraykset kolmella ensimmaiselld vuosi-
neljanneksella lukuun ottamatta fosforin jaénndspitoi-
suutta kolmannella vuosineljannekselld. Nelj&nnelld
vuosineljanneksella luparajoihin ei yllefty minkaan
kasittelyvaatimuksen osalta johtuen edelld maini-
tusta marraskuun naytteestd. Mydskaan vuositasol-
la tarkasteltavaa typenpoistovaadetta ei saavutettu.
Voimakkaan rankkasateen aikana virtaus sekoittaa
erityisesti selkeytyksen toimintaa ja lietettd karkaa
selkeytysaltaista. Lisaksi valvovan viranomaisen vaa-
timuksesta puhdistamon tulokseen on viime vuoden
alusta lahtien laskettu mukaan ohitusten vaikutus.

Normaaliolosuhteissa puhdistamo on toiminut hyvin.
Viime vuoden voimakkaat vesisateet osoittivat kuiten-
kin puhdistamon haavoittuvuuden, mikéli vastaavat
s88n dari-ilmi6t ja maréat talvet jatkuvat. Puhdistamon
hydraulisen kapasiteetin parantamisen mahdolfisuuk-
sia pitaa tutkia ohitusten vaittdmiseksi. Perimmainen
syy on kuitenkin viemariverkoston huono kunto ja
vuotovedet, mutta verkoston saneeraus on pitkan ai-
kajakson projekti nykyisella saneerausvauhdilla.

Kankaanpaan jatevedenpuhdistamolla luovuttiin 6ljy-




lammityksestd. Puhdistamon esikasittelyrakennusta
varten asennettiin lammonvaihdin ja lampépumppu,
joilla 18mp6 saadaan puhdistetusta jatevedesta. Puh-
distamon energiatehokkuuden parantamista jatke-
taan 2021 vaihtamalla vanha ilmanvaihtokoneisto ja
uusimalla yli 30 vuotta vanhat ilmastusaltaiden kom-
pressorit.

Myllymaen kaupunginosassa Simeonin- ja Timon-
kaduilla uusittiin vesijohto- ja viemariverkostoa yh-
teensa noin 440 m matkalla. Niinisalossa saneerat-
tin 800 m viemariverkostoa ns. sujutustekniikalla,
jossa vanhan betoniputken sisélle asennetaan uusi
muoviputki. Uutta verkostoa rakennettiin Tapalassa
Veteraanikadun jatkeelle: 360 m vesijohtoa ja 550 m
viemaria. Lisaksi asennettiin uusi Veteraanikadun j&-
tevesipumppaamo.

Uuden Hameenkankaan vedenottamon lupa odotti
vuonna 2020 Vaasan Hallinto-oikeuden kasittelya,
koska lupapéaatoksesta tehtiin kaksi valitusta 2019.
Vedenottamon ja runkolinjan toteutussuunnittelu teh-
tiin siitd huolimatta valmiiksi. Suunnittelijana toimi
Ramboll Oy.

Kuntavesisopimusten péivittdmisestd paastiin yh-
teisymmarrykseen kunta-asiakkaiden kanssa 2020.
Kuntien taksa nousee 50% Kankaanp&an vesihuol-
tolaitoksen taksasta, mutta kuntien velvollisuudesta
osallistua Kankaanp&an vesihuoltohankkeiden inves-
tointeihin luovuttiin.

Etaluettavia ultradanimittareita asennettiin  uusiin
kohteisiin ja vanhoja mittareita vaihdettaessa. Tosin
koronaepidemian aiheuttamien rajoitteiden vuoksi
yksityistalouksiin vaihdettiin mittareita suurelta osin
vain pakottavissa tilanteissa (mittarin vikaantuminen).
Projektiluontoisesti vaihdettiin Porin prikaatin kaikkiin
kiinteistoihin etaluettavat mittarit Niinisalon varuskun-
nan alueella.

Talousarvion toteutuminen

Vesihuoltolaitoksen tulot ylittyivat arvioidusta n.
88.000 euroa ja menot ylittyivat arvioidusta noin
76.000 euroa, jolloin nettotulot alittuivat n. 17.000 eu-
roa toteutumaprosentin ollessa noin 98,6%.

Tilapalvelut
Yleiskuvaus toiminnasta

Tilapalvelut -tulosalueen tehtdvana on kaupungin
omistamien toimitilakiinteistdjen ja -tilojen seka ulkoa
vuokrattujen tilojen is&anndinti, yllapito ja kunnossapito
seka vuokraaminen kaupungin palvelukeskuksille ja
ulkopuolisille kayttgjille. Tilapalveluiden tehtaviin kuu-
luu myds pienempien investointikorjaushankkeiden
suunnitteluttaminen, rakennuttaminen ja valvonta.
Lisgksi tehtaviin kuuluu osallistuminen suurempien
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investointikorjaushankkeiden rakennuttamistehtéviin
kohteen yllapitajan ja kunnossapitéjan roolissa.

Tilapalvelut -tulosalueen tavoitteena on tuottaa kus-
tannustehokkaasti kaupungin palvelukeskusten kayt-
téon ndiden toimintaan hyvin soveltuvia ja hyvakun-
toisia tiloja seka pitaa tilojen kayttdaste korkeana.

Painopistealueita suunnittelukaudella ovat kiinteisto-
jen yllapidon ja kunnossapidon suunnitelmallisuuden
lisddminen seka rakennusten turvallisuus ja terveelli-
nen siséilma. Lisaksi painopistealueena on kaupun-
gin omistamien rakennusten energiatehokkuuden
parantaminen seka kiinteisténhoidon ja kunnossapi-
don tehtavien organisointi ja resurssien optimaalinen
kohdentaminen. Liséksi kiinteistojen luokittelu eri ko-
reihin ja kaupungin ydintoimintaan kuulumattomista
rakennuksista luopuminen.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Tilapalvelut -tulosalueella on isannéitavid toimitiloja
yhteensa noin 72.450 hum?, joista kaupungin omassa
kayttssa on noin 43.780 hum?. Toimitilojen kayttd niil-
le tarkoitettuun toimintaan on pystytty toteuttamaan
paaosin tavoitteiden mukaisesti. Tyhjana olevia koh-
teita olivat Jamintie 2F ja Niinisalon koulu.

Kiinteistdomaisuuden kokonaistila on selkeytynyt toi-
mitilasuunnitelman tdsmentymisen myété ja toimitila-
suunnitelman péaivitys on jatkuva prosessi.

Kiinteisténhoidon suunnitelmallisuuden lisdamiseksi
kiinteistétieto- ja huoltokirjaohjelmisto on ollut jatku-
vassa kaytdssé ja huoltokirjaa on péivitetty muutos-
ten mukaisesti.

Sisgilmaongelmia on selvitetty yhteistyéssa kau-
pungin monialaisen sis&ilmastotyéryhméan kanssa.
Sisailmaongelmien kartoittamisessa on jatkettu on-
gelmakohteiden kokonaisvaltaisempaa tarkastelua ja
sisdilmakorjaukset on toteutettu tutkimusten perus-
teella saatujen toimenpidesuositusten mukaisesti.

Rakennusten siséilman laadun yllapitdmiseksi on
toteutettu ilmanvaihtojarjestelmien puhdistuksia ja
tasapainotuksia vuosisuunnitelman mukaisesti seu-
raavien kohteiden osalta vuonna 2020:

» Kangasmetsén koulu

+ Paivakoti Pet&jainen 1

» Kaupunginmuseo

*» Sotka (AP-/IP-toiminta)

+ Solmukeskus

« Terveyskeskus osat C ja D

Tilapalveluiden pienina investointikohteina on toteu-
tettu vuonna 2020 mm. seuraavat kohteet:

+ Kangasmetsan koulun ja kadentaitorakennuksen
kameravalvontajarjestelméan saneeraus




+ Taidekoulun valaistussaneeraus, vaihe 1

+ Taidekoulun Paasikivenkadun puoleisen julkisivun
huoltomaalaus

» Solmukeskuksen peltikattojen ja puuosien huolto-
maalaus

- Keltaisen talon lammitysjarjestelman tasapainotus
ja termostaattien uusiminen

+ ICT Centerin rakennusautomaation toteutus ja kat-
tovesijarjestelméan uusiminen

» Kierratyskeskuksen muutostéiden rakennustekniset
tyot

Naiden lisaksi tilapalvelut on osallistunut useisiin
muiden keskusten talousarviossa olevien investoin-
tikohteiden suunnitteluttamiseen, kilpailuttamiseen
ja valvontaan. Naisté esimerkkind mm. Yhteislyseon
valaistusjarjestelmén saneerauksen 2. vaihe, Liikun-
takeskuksen 3. vaiheen suunnittelu ja Tapalan perus-
palvelukeskuksen peruskorjaus- ja laajennushanke.

Muutoksia tiloihin

Tapalan peruspalvelukeskuksen peruskorjaus- ja laa-
jennushankkeen 1. vaihe valmistui.
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Vuoden 2020 aikana myytiin kaupungin omistamista
rakennuksistatiloista Lohikon palvelukoti, Venetmaki
ja yksi rivitalohuoneisto. Vuonna 2020 purettiin maa-
tilan talouskeskuksen rakennukset ja entinen synny-
tyssairaala (Aarholli). Vuokrasopimus Niinisalon péi-
vakodin tiloista paatettiin vuoden 2020 aikana.

Talousarvion toteutuminen

Tulosalueen tulot ylittyivat n. 139.000 euroa ja me-
not alittuivat n. 144.000 euroa. Tilapalvelun vuoden
2020 talousarvion laadinnan yhteydessa oli budje-
toitu kayttokulut myds myytyad saatujen kohteiden
osalta. Suurimpana yksittaisena alituksena oli I&mmi-
tys, jonka kulut olivat n. 81.000 euroa alhaisemmat
kuin talousarvion yhteydessa oli arvoitu. Alitus johtui
myydyistd kohteista, lampimastd vuodesta, edulli-
sesta lammitysoljyn hinnasta ja energiatehokkaista
investoinneista. Tulosalueen maararahasitovuus on
bruttomenot, joiden toteutumaprosentti oli 96,2 %.




Kankaanp&an kaupunki

Palvelukeskus
Toimielin
Tulosalue
Tilivelvollinen

Palveluajatus
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TP 2020 Kayttotalousosa
Kaupunginvaltuusto

Hallintokeskus
Keskusvaalilautakunta

Vaalit

Keskusvaalilautakunnan sihteeri

Presidentinvaalien, eduskuntavaalien ja europarlamenttivaalien kunnan osuuden tehokas ja virheeton
hoitaminen seka kunnallisvaalien tehokas ja virheetdn hoitaminen.

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella

2020 Ei saannénmukaisia vaaleja

2021 Kuntavaalit

2022 Ei sdanndnmukaisia vaaleja

Toiminnalliset tavoitteet

1. Virheettomyys ja tehokkuus.

Toteutuma:

Vuonna 2020 ei ollut vaaleja

Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

1.1. Virheettdmyys

Kysynti ja laajuustiedot

Aanioikeutettuja
Aanestysalueita

TP 2018 TP 2019] TA 2020 TP 2020

100 % 100 % 100 % -

TA2018 TP 2019| TS 2020( TP 2020

9 421 9511 9514
2 2 2
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T Tilinimi. TP2020 | TA2020  Vilalle Toty  TP2019  Muutos€ Muut%
164100 VAALIT | ' . .
30 TOIMINTATUOTOT 0 0 0 40 427 -40 4271 -100,0%
300 Myyntituotot 0 0 0 40 427 -40 427,  -100,0%
40 TOIMINTAKULUT -1 597 0 1 597 -35166 33569 -955%
400 Henkiléstokulut -54 0 54 -26 743 26689,  -99,8%
4000 Palkat ja palkkiot yhteens& -45 0 45 23714 23669  -99,8%
4001 Palkat ja palkkiot -45 0 45 -23714 23669; -99,8%
4100 Henkildsivukulut -9 0 9 -3 029 3020 -99,7%
4101 Elakekulut -8 0 8 -2 608 2601 -99,7%
4200 Muut henkilésivukulut -1 0 1 -421 419 -99,7%
430 Palvelujen ostot -1 543 0 1543 -8 287 6744; -814%
450 Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 -137 1370 -100,0%
5 TOIMINTAKATE -1 597 0 1597 5261 -6 858! -130,4%
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Kankaanpaan kaupunki TP 2020 Kayttotalousosa
Kaupunginvaltuusto

Palvelukeskus Hallintokeskus
Toimielin Tarkastuslautakunta
Tulosalue Tarkastustoimi
Tilivelvollinen Tarkastuslautakunta

Palveluajatus

Tarkastuslautakunnan tehtavat on maaratty kuntalain 121 §:ss&. Keskeinen

tarkastuslautakunnan tehtévé on arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminannan ja talouden
tavoitteet kaupungissa ja kaupunkikonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja
tarkoituksenmukaisella tavalla. Taman arviointitehtavan lopputulemana tarkastuslautakunta antaa
kaupunginvaltuustolle arviointikertomuksen. Tarkastuslautakunnan lakisaateisiin tehtaviin kuuluu my6s
mm. talouden tasapainotuksen toteutumisen arviointi, hallinnon ja talouden tarkastusta koskevien
asioiden valmisteleminen valtuustolie seka sidonnaisuuusrekisterin pitdminen.

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella

Toiminnan painopisteet suunnittelukaudella maaritelldan tarkastuslautakunnan hyvaksymassa
arviointisuunnitelmassa seka tilintarkastajan tarkastussuunnitelmassa.

Toiminnalliset tavoitteet
1. Tuloksellisuuden ja tarkoituksenmukaisuuden korostaminen tarkastuslautakunnan arviointitydssa.

2. Johtamistydn nakokulman korostaminen tuloksellisuusarvioinnissa.

3. Arviointikertomuksen vaikuttavuuden lisddminen.

Toteutuma:

Arviointitydssé kéytetyissé arviointilomakkeissa ja viranhaltjoiden suullisissa kuulemisissa on painotetfu toiminnan

tuloksellisuuteen ja tarkoituksenmukaisuuteen seké johtamiseen liittyvia asioita. Arviointikertomuksen késittelyé toimielimissé on
lisétty.

Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020

Kysynti ja laajuustiedot TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020

Tilintarkastajan tarkastuspaivien tkm 20 20 20 17
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Tii Tiinimi TP2020 | TA2020  Yilalle Tot%  TP2019 Muutos€ Muut%
164110 TARKASTUSTOIMI - - _ -
30  TOIMINTATUOTOT 0 0 0 105 105 -100,0%
330 Tuet ja avustukset 0 0 0 105 <105, -100,0%
40  TOIMINTAKULUT 25532|  -28900]  -3368| 883%  -21668]  -3864| 17,8%
400 Henkildstékulut 9364 77700 1594 1205% 6286| 3077  490%
4000 Palkat ja palkkiot yhteensé 8590 7000 1590 122,7% 5933 2658  44,8%
4001 Palkat ja palkkiot 8590 7000]  159| 122,7% 5933|2658  44,8%
4100 Henkilgsivukulut 774 770 4| 100,5% -354 420 118,6%
4101 Elakekulut 715 700 15 102,1% -338 3770 111,7%
4200 Muut henkilBsivukulut 59 70 1| 844% 16 43)  261,2%
430 Palvelujen ostot 16168|  -21030|  -4862] 769%| 15382 787 51%
480 Muut toimintakulut 0 100 00| 0,0% 0

5  TOIMINTAKATE 25532 28900  -3368 88,3%| 21564  -3969  18,4%
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Kayttotalousosa

Kaupunginvaltuusto

Kankaanp&an kaupunki TP 2020

Palvelukeskus Hallintokeskus

Toimielin Kaupunginvaltuusto ja kaupunginhallitus
Tulosalue Yleishallinto

Tilivelvollinen Kaupunginjohtaja

Palveluajatus

Kaupunginvaltuustolia on kokonaisvastuu kaupungin toiminnasta ja taloudesta.

Valtuusto vastaa strategisesta paatoksenteosta, tavoitteiden asettamisesta (konserni), toiminnan ja
talouden tasapainosta ja seurannasta.

Kaupunginhallitus vastaa kaupungin hallinnosta ja talouden hoidosta seké valtuuston paatosten
valmistelusta, taytantéonpanosta ja laillisuuden valvonnasta.

Kaupunginhallitus valvoo kaupungin etua ja kéyttaa tarvittaessa sen puhevaltaa.

Kaupunginhallitus johtaa kaupunkikonsernia valtuuston hyvaksyman strategian, talousarvion ja muiden
suunnitelmien ja pastdsten toteuttamiseksi.

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella

Kaupunkistrategian toteutus.

Kaupungin vetovoiman ja tunnettavuuden lisddminen hyvien palveluiden, yrittdjamyonteisyyden ja
kaupunkiympariston kehittamisella.

Kaupungin talouden tasapaino 2020-2022.

Hallintorakenteen keventdminen: palvelukeskusten yhdistaminen, hallinto-, falous- ja perusturvakeskus
sekd kaupunkisuunnittelu- ja tekninen keskus. Lautakuntien maédrédd ei muuteta.

Yhteistydsopimusten ja kannatusjésenyyksien véhentédminen.
Kaikkien maksujen ja taksojen indeksitarkistukset.

Katu- ja ulkoilureittivalaistuksen myynti ja ylldpitosopimuksen teko.

Toiminnalliset tavoitteet

1. Seudullisen yhteistydn lisd&dminen.

2. Aktiivinen maakunnallinen yhteistyd.

3. Kuntalain 37 §:n mukaisen kuntastrategian toteuttaminen.

4. Kaupungin talouden tasapainossa pitaminen, yljaamainen tulos vuosittain.

Toteutuma:

1. Seudullinen yhteistyt ofti askeleen eteenpéin ja teimme kuntaliitoksen Honkajoen kunnan kanssa.
Jatkoimme seudullista yhteistyé myymélld elinkeinopalveluja Siikaisten ja J&mijérven kunnalle. Liséiksi
kéynnistimme Valtiovarainministerion digikannustin -rahoituksella seudullisen digitalisaatiohankkeen.

2. Kankaanp&a osallistui Satakunnan "Kestédvén kasvun ohjelma” -raportin valmisteluun ja tilaisuuksiin.

3. Kaupunkistrategian toteuttamista ja seurantaa on Jjatkettu. Kaupungin visioita on myés ndkyvésti tuotu
esille "Aly, taide ja hyvinvointi asuvat meilld”.

4. Talouden sopeuttamisohjelmaa on toteutettu. Koronapandemian mydté talouden seuranta ja
tasapainossa pitdminen muodostui vaikeaksi. Talouden ennustaminen muuttui léhes mahdottomaksi.
Valtion lisédtalousarviot valtionosuuksiin auttoivat tuloksen muodostumisessa ylijgdmaiseksi.




Kankaanpaan kaupunki
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TP 2020

Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

TA 2018
1. arviointi ja seuranta 4 kert/v
2. seuranta
3. seuranta
4. kaupunkistrategian toteuttaminen seurattu

Kysynti ja laajuustiedot TS 2018

TP 2019

4 kertlv
toteutuu
toteutuu
toteutuu

TP 2019

TA 2020

4 kertlv
toteutuu
toteutuu
toteutuu

TA 2020

TP 2020
4 kertiv
toteutui
toteutui
seurattu

TP 2020

Kayttotalousosa
Kaupunginvaltuusto
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Tl Tilinimi | TP2020 | TA2020 Yifalle Tot%  TP2019 Muutos€ Muut%
164120 YLEISHALLINTO -
30 TOIMINTATUOTOT 247 0 =247 608 -361 -59,3%
300 Myyntituotot 247 0 -247 223 25 11,0%
330 Tuet ja avustukset 0 0 0 385 -385, -100,0%
40 TOIMINTAKULUT -696 416 701809 -5392) - 99,2% -787 519 91103, - -11,6%
400 Henkilstokulut -376 697 -338 448 38249 111,3% -350 952 -25 745 7,3%
4000 Palkat ja palkkiot yhteensa -262 675 -224 112 385663 117,2% -237779 -24 897 10,5%
4001 Palkat ja palkkiot -262 675 -224 112 38563 117.2% =237 779 -24 897 10,5%
4100 Henkil6sivukulut -114 021 -114 336 =314 99,7% -113173 -848 0,7%
4101 Elakekulut -108 847 -107 301 15461 101,4% -107 793 -1 055 1,0%
4200 Muut henkildsivukulut 5174 -7 034 -1860; 73,6% -5 380 206 -3,8%
430 Palvelujen ostot -271 457 -297 713 -26 256 91,2% -351 384 79928 -22,7%
450 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 871 -9 800 -2 929 70,1% ~10 878 4007 -36,8%
470 Avustukset -3 240 0 3240 -25 442 22202, -87,3%
480 Muut toimintakulut -38 151 -55 848 -17 697 68,3% -48 863 10712 -21,9%
5 TOIMINTAKATE -696 169 -701 809 -5639!  99,2% -786 911 90742, -11,5%
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Kankaanp&an kaupunki TP 2020 Kayttétalousosa
Kaupunginvaltuusto

Palvelukeskus Hallintokeskus

Toimielin Kaupunginhallitus

Tulosalue Hallintopalvelut

Tilivelvollinen Hallinto- ja henkiléstdjohtaja

Palveluajatus

Hallintopalvelujen tehtavana on tarjota kaupunginhallitukselle koko kaupunkikonsernin johtamisessa tarvittava
riittava tieto, tuottaa keskitetysti hoidettavat yleis- ja henkilostohallinnon palvelut tehokkaasti ja taloudellisesti
seké seurata ja raportoida hallitukselle ja valtuustolle riittavasti. Hallintopalvelujen tulosalue siséltaad myos
palvelupisteen toimintamenot.

Tyollistamispalvelujen keskitetty hoitaminen.

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella

Henkilostoa hyviin suorituksiin kannustavien ja tukevien jarjestelmien yllapito ja kehittdminen. Pitk&jénteinen
henkiléstosuunnittelu.
Hallintokeskuksen johtamisessa korostuvat strategian-, prosessien-, muutoksen-, vuorovaikutus- ja osaamisen

johtamisen taidot.
Tiedonohjaussuunnitelman (TOS) laatiminen (Arkistonmuodostussuunnitelma séhkoisté arkistointia varten).

Viestintd ja markkinointi.

Siirtyminen keskitettyihin toimisto- ja tukipalveluihin eldkéitymisié ja méaéaréaikaisuuksia hyvéksi kdyttéden.
limoitusten, painatusten ja ulkopuolisten viestintdpalvelujen kdytoén vdhentdminen.

Ty6ajan kayton tehostaminen kokous-, loma- ja koulutusjérjestelyin.

Palkitsemissd&énnén poistaminen ja merkkipdivdsédnnon tarkistaminen.

Avustusten vdhentdminen.

Nuorten kesétydllistdmisen poistaminen

Henkiloston tydterveyspalvelujen vdahentdminen.

Palkan muutokset vain tehtdvén vaativuuden muuttuessa.

Toiminnalliset tavoitteet

- Nostetaan kaupungin digitaalisuusastetta sahkoistamalla palveluita

- Tarkastellaan ty6yhteis6jen kehittdmissuunnitelmien toteutumista

- kaupunkiorganisaation viestinnan ja markkinoinnin osaamisen kehittaminen ja viestinnén tyokalujen
(ulkoinen, sisdinen) kehittdminen seka laadun parantaminen (saavutettavuus)

- Kehityskeskustelujen toteuttaminen 100 %:sti koskien koko kaupunkiorganisaatiota

Toteutuma:

- Pohjois-Satakunnan digitalisaatiohankkeen mydéta digitaalisuusastetta on nostettu. Liséksi koronatilanne
edellytti nopeaa harppausta digitalisaatiossa etétdiden ja —opetuksen myoGté.

- Tyéyhteistjen kehittamissuunnitelman tulee olla osa kokonaisvaltaista tySyhteisdjen kehittdmistoimintaa.
Koronatilanteen my6td on noussut uusia tarpeita tyéeldmén kehittédmiselle ja niihin on pyritty reagoimaan
mahdollisuuksien mukaan.

- Aktiivisen arkiviestinndn toteuttaminen eri kanavissa seké viestinnén ty6kalujen yllapito ja kehittéminen.
Kaupungin tunnettuuden ja vetovoiman edistdminen markkinointitoimenpiteiden seké strategisten tapahtumien
toteuttamisen myo6téa.

- Kehityskeskustelujen toteuttamisesta on muistutettu esimiehid. Koronatilanteesta johtuen kehityskeskusteluja
on pidetty my0s etdyhteyksien vélitykselld.
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Kankaanpaan kaupunki TP 2020 Kayttétalousosa
Kaupunginvaltuusto

Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

TP 2018 TP 2019] TS 2020 TP 2020

Kaupungin uusien nettisivujen
kayttédnotto toteutuu  kaytossd |kdytossad |kdytossd

Kysynta ja laajuustiedot TP 2018 TP 2019] TS 2020 TP 2020
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. TP2020 | TA2020  Yialle Tot%  TP2019  Muutos€ Muut%
164130 HALLINTOPALVELUT . .. -
30  TOIMINTATUOTOT 200053| 339953  40900] 88,0%| 368848  -60795  -18,9%
300 Myyntituotot 105 694 76953  -28741| 137,3%|  121553| 15859  -13,0%
330 Tuet ja avustukset 190 859 263 000 72141 72,6% 247 294 -56 434 -22,8%
340 Muut toimintatuotot 2500 0|  -2500 1 2 499| 308 554,3%
40  TOIMINTAKULUT 2037521| 1968685 68836 1035%  -1860501 -177020  9,5%
400 Henkildstokulut 480369] -535069| -55600] 89,6%| -470651] 9719  21%
4000 Palkat ja palkkiot yhteensé 378605|  -425200] 46595 89,0%| -371949|  -6656  1,8%
4001 Palkat ja palkkiot -383133| 4252000 -42067| 90,1%| -372523] -10611]  2,8%
4290 Henkilostdkorvaukset ja muu 4528 0 -4 528 574 3955, 689,3%
4100 Henkilbsivukulut 401764 -110769]  -9005  91,9% 98702 3063  31%
4101 Elakekulut 84206| 94520  -10233|  89,2% 82169  -2128]  2,6%
4200 Muut henkildsivukulut A7468] 16240 1229] 107,6% -16 533 935 57%
430 Palvelujen ostot 593081|  -730988| -137908| 81,1%| -631304|  38312]  -61%
450 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -21342 6300,  15042) 338,8% 20085 1277  64%
470 Avustukset 907323|  -653000] 254323 1389%| -695864| 211460,  30,4%
480 Muut toimintakulut 35405  -42428) 7024  834% -42 527 7123 -16,7%
5 TOIMINTAKATE 1738468| -1628732) 109736 106,7%  -1491653| -246815  16,5%
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Kankaanpaan kaupunki TP 2020 Kayttoétalousosa
Kaupunginvaltuusto

Palvelukeskus Hallintokeskus

Toimielin Kaupunginhallitus

Tulosalue Elinkeinopalvelut / Kehittaminen

Tilivelvollinen Kaupunginjohtaja

Palveluajatus

Kaupunkistrategian mukaisesti:

Aly, taide ja hyvinvointi asuvat meilla!
- Kankaanpaa - tunnettu ja nakyva kaupunki

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella

Kankaanp&éa on Satakunnan vetovoimaisin yrittdjakaupunki.

Kaupungin elin-, pito- ja vetovoimaisuuden vahvistaminen.

Valmiudet kuntaliitoksiin ja palveluiden seudulliseen tuottamiseen.

Strategisten toimialaklustereiden maarittely ja niiden tueksi kehitysohjelman laatiminen

Toiminnalliset tavoitteet

1. Yritysten toimintaedellytysten ja kehittdmistarpeiden tunnistaminen ja palveluratkaisuiden tuottaminen naihin
tarpeisiin.

2. Uusien yritysten hankkiminen.

3. Laaja-alainen elinkeinoeldman toimintaympadriston kehittdminen yhdessa sidosryhmien kanssa.

4. Elinkeinoelaman kehitysty6 strategiaa tukevaa hanketoimintaa toteuttamalla, omat ja
yhteistyokumppaneiden hankkeet (Leader-hankkeet eli Aktiivinen Pohjois-Satakunta n. 60.000 €, LH Geopark-
yhdistyksen vuosirahoitus 25.000 €, TTY Soft 3L -venyvén elektroniikan kehityshanke 14.000 €,
Seutukaupunkiverkoston osaavan tydvoiman saatavuus -hanke 5.000 €, Muut kehittémishankkeet 50. 000 €).
5. Yritysneuvonnan palvelukumppanina toimiminen P-S seutukunnan naapurikunnille.

8. Matkailun toimialakehitystyén kaynnistaminen kaupunkimarkkinoinnin tueksi.

Yrityspalvelu Qy:n toimitusjohtajan sivutoimisen tehtévén siirto elinkeinojohtajalle.

Toteutuma:
1. Elinkeinopalvelut -yksikén toimesta yritys- ja kehittdmisneuvontaa tuotettiin 366:lle asiakkaalle ,

asiakastapahtumia oli yhteensé 812.
2. Uusien yritysten sijoittumista on edellytykset tukea neuvonnallisin keinoin seké tontti- ja toimitilaratkaisuin,

proaktiivisessa sijoittumismarkkinoinnissa on parannettavaa.
3. Toimintaympéristén kehittémisty6td tehdéan kattavan sidosryhméjoukon kesken. Elinkeinopalveluilla hyvat

suhteet yhteistybverkostoon.
4. Hanketoiminnan toteutus: Hanke- ja yhteistoiminnan rahoitus Aktiivinen Pohjois-Satakunta ry:n

kuntarahoitus mukaan lukien yhteensg 111.580 euroa.
5. Yritysneuvontapalvelua tuotetaan sopimuspohjaisesti Jamijérven ja Siikaisten kunnille. Starttirahaneuvonnan

osalta asiakkaina my6s karvialaiset yrittdjéaksi ryhtymista suunnittelevat (sopimusosapuolena TE-keskus).
6. Matkailun toimialakehitystyé kdynnistetty tyéryhmékokoontumisen merkeisséd. Korona hankaloittanut
vuorovaikutteiseksi téahtéddvééa kehittdmistyota.

Kankaanp&én Yrityspalvelu Oy:n toimitusjohtajan tehtéava siirtyi 2.7.2020 alkaen elinkeinojohtajalle.

Tavoitteiden toteutumisen mittari asiakastyytyvéisyys ei toteutunut. Toimintoa ei saatu valmiiksi osaksi
kdytéssa olevaa asiakashallintaohjelmaa. Liséksi asiakaspalautteen kerddémista yritysten koronaneuvonnan
ympaérilld ei nédhty tarkoituksenmukaiseksi.
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Kankaanpaian kaupunki TP 2020

Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

TP 2018 TP 2019

1. Asiakkaiden maara raportti kh:lie
2. Osallistumisaste uusien yrit. perust. raportti kh:lle
3. Asiakastyytyvaisyys, asteikolla 1-5 raportti kh:lle
4, Kaynnistettavat hankkeet kh:n paat. kh:n paat.
Kysynta ja laajuustiedot TP 2018 TP 2019

Asiakasmaara
Asiakastapahtumien maéra
Hankkeiden omarahoitus

TA 2020
200

25 %

4

kh:n paat.

TA 2020

TP 2020
366
n. 30%

kh:n pé&ét.
TP 2020
366

812
111580

Kayttotalousosa
Kaupunginvaltuusto
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o l TP2020 | TA2020  Yillalle  Tot%  TP2019 Muutos€ Muut%
164140 ELINKEINOPALVELUT | - .
30 TOIMINTATUOTOT 56673 12500  -44173) 453,4% 64309]  -7636] -11,9%
300 Myyntituotot 28229| 125000 15729 225,8% 17717) 10511 59,3%
330 Tuetjaavustukset 28 444 0 28444 6966 21479 308,3%
340 Muut toimintatuotot 0 0 0 39 626 -39 626, -100,0%
40 TOIMINTAKULUT 358852  -395764| -36912 90,7% |  -405185 46333 -11,4%
400 Henkildstokulut 215688|  -192112|  23576) 112,3%| 192499 -23189]  12,0%
4000 Palkat ja palkkiot yhteens# 179386|  -159176]  20210] 1127%| -160086] -19300,  12,1%
4001 Palkat ja palkkiot 179386 159176] 20210 112,7%| 160086 19300  12,1%
4100 Henkilgsivukulut 36302|  -32936| 3366 1102%|  -32413] 3889  12,0%
4101 Elakekulut 30508  26887| 3619 1135%| 27340  -3166]  11,6%
4200 Muut henkilBsivukulut 5796 6049 253 95,8% 5073 723 14,3%
430 Palvelujen ostot 433718|  194706] 60989 68,7%| -204382] 70665 -34,6%
450  Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1 446 -1000 446 144,6% 2462  1016] -41,3%
480 Muut toimintakulut 8000 7946 54 100,7% 5842) 2158  36,9%
5 TOIMINTAKATE 302179|  -383264|  -81085 788%|  -340876) 38697 -11,4%




Kankaanpaan kaupunki

Palvelukeskus
Toimielin
Tulosalue
Tilivelvollinen

Palveluajatus
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TP 2020

Hallintokeskus

Kaupunginhallitus

Tukipalvelut

Kayttdtalousosa
Kaupunginvaltuusto

Hallinto- ja henkildstéjohtaja

Tukipalveluyksikén tehtidvana on jarjestaa palvelukeskuksille siiivous- ja ruokahuoltopalvelut seké atk-
tukipalvelut kilpailukykyisesti. Palvelukeskusten sisaisesti ostamien palvelujen ylijaéva osa myydaan

konsernin tytaryhteiséille.

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella

- Tuotteiden kilpailukykyisyys

- Siivous- ja ruokahuoltohenkildston tydkyvyn yllapito
- Keittion tuotannonchjausijarjestelman kehittdminen

- Tietoturvallisen toimintaymparistén kehittdminen

Toiminnalliset tavoitteet

- Henkilsston tietamyksen ja osaamisen seka verkkoympariston rakenteen kehittdminen vastamaan

kyberturvallisuuden yligpidon vaatimuksia.

Toteutuma:

- Henkiloston tietoturvallisuustietamysta yliapidettiin usein toistuvilla tiedotuksilla, jotka liittyivét
tietojenkalastelun ja tietoverkon kautta tapahtuvien hyékkéysten tunnistamiseen. Tiedotus tapahtui
paasaantoisesti séhkopostilistoja kéyttaen. Tietoturvallisuutta testattiin omaehtoisesti kdyttaen ns.
valkohattuhakkereiden menetelmid. Tietoverkkoja kehitettiin kuntaliitoksen tulevat vaatimukset huomioon
ottaen. Langattomien yhteyksien osalta tehtiin parannuksia vaihtamalla uusiin sellaisia tukiasemia joiden

yllapito ja péivitys oli pgattymassé.

Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

Laatujarjestelmatyd

Siivoust. mitoitukset tark. tarpeell. osin
Tuotettujen aterioiden mé&ara

Ruokah. kust.tehokkuus hinta €/ater./vrk
Keskimaarainen ateriahinta vanhainkoti €/vrk
Keskimaarainen ateriahinta koulut/p.kodit €/vrk

Kysynta ja laajuustiedot
Henkildéston maara

* siivous- ja ruokahuolto maara

* siivous- ja ruokahuolto (henkildtydvuodet)
* tietohallinto

Mitoitettu siivoustydaika h/pv

Tietohallinto

*palveluvasteaikojen toteutuminen
*asiakaspalautteen keskiarvo

TP 2018 TP 2019

yliapita-  yllapita-
minen minen
jatkuu jatkui
487 109 466 049
3,08 3,17
5,78 5,6
2,44 2,49
TP 2018 TP 2019
36 36
35 35
1 1
106,5 112,25
99 % 99 %
9,8 4.8

TA 2020

yllapita-
minen
jatkuu

508 125
3,06

5,2

2,58

TA 2020

36,5
35

1
112,15

98 %
4

TP 2020

433 676
3,84

6,6

2,63

TP 2020

41
39,5

1
112,25

98 %
4,5
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Tl dilinm TP2020 | TA2020  Yiilalle  To%  TP2019  Muutos€ Muut%
164150 TUKIPALVELUT : -  ____ -
30 TOIMINTATUOTOT 3476977 3540130 63 152 98,2% 3420 624 56 353 1,6%
300 Myyntituotot 3476648 3540130 63 482 98,2% 3420493 56 155 1,6%
330 Tuet ja avustukset 15 0 -15 132 -117)  -88,8%
340 Muut toimintatuotot 35 0 -315 315

40 TOIMINTAKULUT -3459663| -3546042,  -86378) 97,6%| -3279276, -180 387 5,5%
400 Henkilostokulut -1442987 -1455524 -12 537 99,17%| 1286431, -156 556 12,2%
4000 Palkat ja palkkiot yhteensa -1203627| -1206 602 2975 99,8%| 1071507, -132120 12,3%
4001 Palkat ja palkkiot -1217 317 -1 206 602 10715; 100,9%| -1085242) -132075 12,2%
4290 Henkildstokorvaukset ja muu 13690 0 -13690 13735 -45 -0,3%
4100 Henkildsivukulut -239 360 -248 922 -9562{  96,2% -214 924 -24 436 11,4%
4101 Elakekulut -200 130 -203 071 29411 98,6% -180 648 -19 482 10,8%
4200 Muut henkildsivukufut -39 230 -45 851 -6621]  856% -34 276 -4 954 14,5%
430 Palvelujen ostot 1124771} -1182415) -57644) 951%| -1047172 -77 599 7,4%
450 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -641 593 -675 205 -33 612 95,0% -673 422 31830 -4,7%
480 Muut toimintakulut -250 313 -232 897 17 416,  107,5% =272 251 21938 -8,1%
5 TOIMINTAKATE 17314 -59121 - -23226| -292,9% 141348, - -124034| = -87,8%
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Kayttotalousosa

Kaupunginvaltuusto

Kankaanpaéan kaupunki TP 2020
Palvelukeskus Talouskeskus
Toimielin Kaupunginhallitus
Tulosalue Talouspalvelut
Tilivelvollinen Talousjohtaja

Palveluajatus

Talouspalvelut tulosalue vastaa kaupungin taloussuunnittelusta, tilinpaatdksesta, rahoituksesta,
taloustilastosta, asuntoviranomaistoiminnasta ja verotuksen kustannuksista verohallinnolle sek&

henkiléstéhallinnon ohjauksesta.

Talous- ja henkildstohallinnon palvelutuotannosta vastaa Sarastia Oy vuoden 2019 alusta lukien.

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella

Kaupungin talouden tasapaino yhteisty¢ssa palvelukeskusten kanssa.
Taloushallintopalvelujen toiminnan ja tehokkuuden kehittéminen.
Seurannan ja raportoinnin kehittaminen ja siitéd saatavan tiedon hyédyntaminen.

Toiminnalliset tavoitteet

1. Seuranta ja raportointi riittava.
2. Talous- ja henkildstoéhallinnon palvelujen sujuva yhteistyd Sarastia Oy:n kanssa.

Tulosalue sisaltaa kaupungin osuuden verotuskustannuksista ( 254.450 €)
Toteutuma:

1. Talousarvion toteutumasta raportoitu valtuustolle 4 kertaa ja yhteisvalfuustolle 2 kertaa.

Vertotilitysraportti toimitettu kaupunginhallitukselle ja johtoryhmélle kuukausittain eli 12 kertaa.

2. Tehokkuutta parannettu lisadmalld séhkoistd késittelyd yhteistyossd Sarastian kanssa.

Verotuskustannukset 257.231 €.

Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

TP 2018 TP 2019 TA 2020| TP 2020

1. Vakioraportit kpliv

1.1. Valtuustolle kpl/v 4 4 4 6
1.2. Tilivelvollisille kpl/iv 12 12 12 12
Kysynta ja laajuustiedot TP 2018 TP 2019| TA2020| TP 2020

Henkilostépanos henkildtydvuodet 11 4 4 4
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Tii Tiimmi | TP2020 | TA2020 Yiialle Tot%  TP2019 Muutos€ Muut%
164160 TALOUSPALVELUT - - - * .
30 TOIMINTATUOTOT 19 647 6047 13600 324,9% 16 502 3145 19,1%
300 Myyntituotot 19 422 6047 13375 321,2% 16 435 2087  18,2%
330 Tuet ja avustukset 225 0 225 67 158|  236,2%
40  TOIMINTAKULUT 922240|  -010124]  12116] 101,3%| -937187) 14947  -1,6%
400 Henkildstokulut 236198  -239457|  -3250| 98,6%|  -242859 6661  -2,7%
4000 Palkat ja palkkiot yhteensé 74881 175600 71|  99,6%|  -181672 6791  -37%
4001 Palkat ja palkkiot 74881 175600 19| 09.6%|  -183557 8676  -47%
4290 Henkildstokorvaukset ja muu 0 0 0 1885 -1 885] -100,0%
4100 HenkilGsivukulut 61317|  63857] 2540 96,0% 61187 4% 0.2%
4101 Elakekulut 55682  -57180] 1498  97,4% 54 985 697  1,3%
4200 Muut henkildsivukulut 5636 6677  1042]  84.4% 6202 566  -9,1%
430 Palvelujen ostot 668611  -653945|  14666| 102,2%|  -677325 8714  -1,3%
450 Aineet, tarvikkeet ja tavarat 3193 2500 693 127,7% 3914 721 -184%
480 Muut toimintakulut 4238 14222 16| 100,1% 43000 1148  88%
5 TOIMINTAKATE 902503| -o04077] 1484 998%| -020686] 18092  -2,0%
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Kankaanpaan kaupunki TP 2020 Kayttotalousosa
Kaupunginvaltuusto

Palvelukeskus Talouskeskus
Toimielin Kaupunginhallitus
Tulosalue Maaseutupalvelut
Tilivelvollinen Maaseutupaallikkd

Palveluajatus

Maaseutupalvelut tuottaa maatalousyrittajille maaseutuelinkeinojen hallintopalvelut. Kankaanpaan
kaupunki jarjesta yhteistoimintasopimuksen mukaisesti maaseutuelinkeinohallinnon tehtavét alueella,
joka kasittaa Honkajoen, Jamijarven, Kihnién ja Pomarkun kunnat seké Kankaanpaan ja Parkanon
kaupungit. Sopimuksen toteutumista ohjaa ja valvoo osapuolten asettama yhteistyéryhmé, joka antaa
lausunnon talousarviosta, pa&ttaa tarjottavasta palvelusta ja tekee esityksia toiminnan kehittdmisesta.

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella

Maaseutuelinkeinojen hallintotehtavat.
Maaseutuelinkeinojen kehittdminen.
Yhteistyon jatkaminen elinkeinotoimen kanssa

Toiminnalliset tavoitteet

1. Maaseutuelinkeinojen hallintotehtavat on tehokkaasti tuotettu.
2. Maaseudun kehittamisen tavoitteena on vired maaseutu monipuolisine elinkeinoineen ja

palveluineen.
3. Kiertotalouden edistaminen maatiloilla.

Toteutuma:

1. Huolimatta Covid-19 aiheuttamasta téiden uudelleenjarjestamisesta tuet saatiin aikanaan ja oikein

maksettua viljelijéiden tilille.

2.Uusien viljelijéiden neuvonta ja kehittdmishankkeiden edistdminen osana toimintaa jatkui. .
3. Olimme mukana jarjestaméssa Global Eko- hankkeen kanssa maatalousmuovien kerdéilytilaisuutta ja
selvittamassé elinkeinopalveluiden kanssa biokaasun mahdollisuuksia alueella . Pandemia vaikeutti

foimintaa.

Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

TP 2018 TP 2019 TA 2020( TP 2020
1.1. Oikaisuvaatimusten vahainen maara
oikaisuvaatimuksia kpl/vuosi 1 1 1 2
1.2. Nopea tukien maksatus
enimmaisviive maksatuksessa pv 0 0 0 0
Kysynti ja laajuustiedot TP 2018 TP 2019| TA 2020| TP 2020
Tilalukumaara 796 790 780 773
Tilojen keskipeltoala 40 41 43 44
Tukihakemusten maéara kp! 3 980 3970 3 800 3440




16419

 Tilinimi

- TP 2020
0 MAASEUTUPALVELUT |
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TA2020  Yiialle  Tott

TP2019  Muutos€ Muut%

30 TOIMINTATUOTOT 203 001 217.070 14069 93,5% 210 841 -7.840 -3,7%
300 Myyntituotot 203 001 217 070 14069, 93,5% 210 841 -7 840 -3,7%
40 TOIMINTAKULUT -284 479 312642 28163, .. 91,0% -294 770 10 291 -3,9%
400 Henkildstokulut -260 477 -275 434 -14 9571  94,6% -265 450 4973 -1,9%
4000 Palkat ja palkkiot yhteensa 212756 -223 363 -10607;  95,3% 217741 4 986 -2,3%
4001 Palkat ja palkkiot -214 442 -223 363 -89211  96,0% 217 741 3299 -1,5%
4290 Henkilostokorvaukset ja muu 1686 0 -1686 1686

4100 Henkildsivukulut -47 722 -52 071 4349 91,6% -47 709 -13 0,0%
4101 Elakekulut -40 849 -43 583 2735 93,7% -40 934 85 -0,2%
4200 Muut henkildsivukulut -6 873 -8 488 -1615,  81,0% 6775 -98 1,5%
430 Palvelujen ostot -13 296 -25 132 -11836, 52,9% -18 566 5270, -28,4%
450 Ainest, tarvikkeet ja tavarat -3 050 -2 650 400 1151% -2 005 1046 52,2%
480 Muut toimintakulut -7 655 -9 426 -1770)  81,2% -8749 1094 -12,5%
5 TOIMINTAKATE -81 478 95 572 14094, 853% -83 930 2452 -2,9%
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TP 2020 Kayttdtalousosa

Kankaanpaan kaupunki
Kaupunginvaltuusto

Palvelukeskus Perusturvakeskus
Toimielin Kaupunginhallitus
Tulosalue Perusturvapalvelut

Tilivelvollinen Kaupunginjohtaja

Palveluajatus

Perusturvapalveluista, joita ovat sosiaali- ja terveyspalvelut, vastaa 6 kunnan (Kankaanpaa, Karvia,
Honkajoki, Jamijarvi,Siikainen ja Pomarkku) muodostama kuntayhtyma. Palvelut tuottaa kuntien omistama

Pohjois-Satakunnan peruspalvelukuntayhtyma (PoSa).

Perusturvan tavoitteena on huolehtia vaestén hyvinvoinnista, sairauksien ja vammojen hoidosta,
sairauksien ennalta ehkaisysta ja terveyden edistdmisesta seka ymparistoterveydenhuollon ja
elainlaakintahuollon palveluista siten kuin asianomaisissa sosiaali- ja terveydenhuollon laeissa,
asetuksissa sekd muissa maéarayksissé ohjeistetaan.

Palvelujen tuottamisen l&htokohtana on véestén yhdenvertainen kohtelu. Palvelut tulee tuottaa
laadullisesti, taloudellisesti ja palvelujen saatavuudessa noudatetaan hoitotakuun kansallisia kriteereja.

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella

Omistajachjaus. Kankaanpaan kaupunki kuntayhtymén jasenena ohjaa PoSan paatdksentekoa ja
toimintaa siten, ettd PoSa toimii kaupungin linjan mukaisesti.

PoSassa laaditun talouden sopeuttamisohjelman ftoteuttaminen yhteisty6ssé PoSan organisaation kanssa
tukien PoSaa eri toimenpiteiden taytédntéonpanossa.

Toiminnalliset tavoitteet

Tiivistetaan kuntayhtyman ja omistajakuntien valista yhteisty6ta.

Yhteistoiminta-alueen perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon palvelut tuotetaan )
kustannustehokkaalla tavalla. Kustannustehokkaan ja vaikuttavan palvelukokonaisuuden tavoitteena on
sote-palvelujen kustannuskehityksen sopeuttaminen kuntatalouden raameihin (toiminnan ja talouden

yhteensovittaminen).

Toteutuma:

Omistajakuntien kuntajohtajat ja Posan johto pitévét yhteispalavereja. Posan alueen kuntajohtajilla on
my0s lasnéolo-oikeus Posan yhtyméhallituksen kokouksissa. Paaterveysaseman peruskorjausta on
suunniteltu yhdesséa kéyttédjien kanssa.
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T Tmmi | TPooz0 | TA2020  vilale To%  TP2019  Muutos€ Muut%
164250 PERUSTURVAPALVELUT - 5 @ .
30  TOIMINTATUOTOT 750487| 737045 -13441] 101,8%| 741360,  9126]  1,2%
300 Myyntituotot 19 158 0| 19158 48916| 29757  -60,8%
340 Muut toimintatuotot 731328] 737045  5717) 992%|  692444] 38884  56%
40 TOIMINTAKULUT 26706 872| 26366970 339901 101,3%| -26605705| 101167,  0,4%
400 Henkildstdkulut 442264 456925  -14661) 968%|  -422660| 19604  4,6%
4100 Henkildsivukulut 442264 456925  -14661) 96,8%| 422660 -19604]  4,6%
4101 Elakekulut 442264 456925|  -14661) 96,8%| 422660 -19604]  4,6%
430 Palvelujen ostot 25533490| 25173000 360499 101,4%| -25484215] -49283]  0,2%
450 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3388 0 3388 -2 988 -400 13,4%
480 Muut toimintakulut 727721| 737045 -9324) 98,7%|  -695842] -31880]  4,6%
TOIMINTAKATE | -250956385) -25620025| 326460] 101,3%| -25864344] -92040]  0,4%
i | o | TAzwo  viele  Tos TPV Wuose Muut%
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Kankaanpaan kaupunki TP 2020 Kayttotalousosa
Kaupunginvaltuusto

Palvelukeskus Perusturvakeskus

Toimielin Kaupunginhallitus

Tulosalue Erikoissairaanhoito

Tilivelvollinen Kaupunginjohtaja

Palveluajatus

Kuntalaisten erikoissairaanhoidon palvelut tuottaa Satakunnan sairaanhoitopiirin kuntayhtyma.

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella

Omistajaohjaus. Kankaanp&aan kaupunki kuntayhtymén jasenen osallistuu sairaanhoitopiirin
aatoksentekoon ja vaikuttaa toimintaan siten, etta sairaanhoitopiirin toiminnassa otetaan huomioon
ankaanp&an kaupungin etu.

Toiminnalliset tavoitteet

Tiivistetaan Pohjois-Satakunnan peruspelvelukuntayhtymén ja sen omistajakuntien valista yhteistyota
sairaanhoitopiirin paatésvaltaan kuuluvissa asioissa pyrkimyksena huomioimaan koko Pohjois-Satakunnan
intressit entisté paremmin yhteistydsséa sairaanhoitopiirin kanssa.

Toteutuma:

Safakunnan sairaanhoitopiiri on jérjesténg/t info- ja keskustelutilaisuuksia. Liséksi Sairaanhoitopiiri k_é% )
jasenkuntien kanssa kumppannusneuvoftelut, jotka avattiin uudelleen vuoden 2021 alussa. Posan [/o don ja
kuntajohtajien yhte/sioalaverelssa keskustellaan myds erikoissairaanhoidon ja perusterveyden huollon

yhteisty6sté ja palvelutarpeesta alueellamme.

Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

TP 2018 TP 2019 TA2020| TP 2020
Satakunnan keskussairaala
Kaynnit 16 267 17 580 15 200 17 392
Hoitopaivat 1016 310 850 514
Kuntoutus
Hoitopaketit 1400 1608 1600 1474
Psykiatria
Kaynnit 5746 5693 5300 5948
Paivatoimintakaynnit
Hoitopaivat 1669 1796 2000 1614
Paivaosastopaivat
Kuntoutuskotipaivat
Kysynti ja laajuustiedot TP 2018 TP2019| TA 2020 TP 2020
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T Timmi | TP2020 | TA2020  Yilalle Tot%  TP2019  Muutos€ Muut%
640 EROOSSOROOMOTO - | ..
40  TOIMINTAKULUT 14532838| 15186775 -653937) 957%| 15159290 626451  -41%
400 Henkildstokulut A13750| 118775  -5016] 958%| -111377] 2382  21%
4100 HenkiBsivukulut 113750 -118775|  -5018] 958%| -111377] 2382  21%
4101 Elakekulut 113759| 118775, 5016 958%| -111377] 2382  21%
430 Palvelujen ostot A4419079| -15068000] -648921| 957%| -15047913] 628833)  -42%
5 TOIMINTAKATE 14532838| 15186775 653937 957% | 15159290 626451  -41%
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TP 2020 Kayttétalousosa

Kankaanpaan kaupunki
Kaupunginvaltuusto

Palvelukeskus Kaupunkisuunnittelukeskus
Toimielin Kaupunkisuunnittelulautakunta
Tulosalue Kaavoitus

Tilivelvollinen Kaupunginarkkitehti

Palveluajatus

Kaavoituksen tehtavana on toteuttaa kaupungin strategisia padmaaria yhdyskuntasuunnittelun ja
projektitoiminnan keinoin tavoitteena kehittyva, toimiva, taloudellinen ja viihtyisa kaupunki. Kaavoitus
huolehtii kaavojen ajanmukaisuudesta ja tonttitarjonnan riittdvyydesta elinkeinoeldman, asumisen,
palvelujen ja virkistaytymisen tarpeisiin. Kaavoituksen tulosalue pitaa sisallaén myos koko
kaupunkisuunnittelukeskuksen hallinnon kulut.

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella

Painopistealueet perustuvat kaupungin strategiaan {'a ne ovat tarkemmin kirjattuna kaavoituskatsaukseen
2019 {a kaavoitusohjelmaan 2020 - 2022. Suunnittelukauden keskeisimpié kaavoitushankkeita ovat
Mettalankankaan uuden asuinalueen vaiheen 1 asemakaava, Kruunuhaan alueen asemakaava ja
Keskuspuiston asemakaava. Yritysten ja asukkaiden tarpeista lahtevat hankekaavat toteutetaan
nopeassa aikataulussa. Vanhoja rakennuskaavoja paivitetdan tapauskohtaisesti nykyisia tarpeita
vastaaviksi asemakaavoiksi.

Toiminnalliset tavoitteet

1. Kaavoitusohjelman toteuttaminen (priorisointia tarpeen mukaan tarkistaen).
2. Hankekaavoitukset toteutetaan nopeasti.
3. Turvataan tonttitarjonnalla Kankaanpaan kehittymismahdollisuudet ja huolehditaan
kaupunkiymparistén laadusta.
4. Suunnittelun avoin vuorovaikutus ja tiedottaminen.
5. Kartoitetaan Kankaanpaan kehittymisen/ elinvoimaisuuden kannalta tarkeité kehittamismahdollisuuksia.

Toteutuma:

Kaavoituksen toiminnalliset tavoitteet toteutuivat melko hyvin. Kiireelliset kaavahankkeet saatiin valmiiksi
tavoitteiden mukaisesti. Vuonna 2020 valmistuivat Kruunuhaan alueen asemakaava, Justeerin Kotikioskin
asemakaavan muutos 2 sekd Hydropojat asemakaavan muutos. Kruunuhaan alueen asemakaavan myoté
kaupunkiin tuli muutamia uusia yksityisomisteisia asuintontteja tarjolle. Mettéldnkankaan uuden
asuinalueen asemakaavaa ei vield valmisteltu eteenpéin, koska tonttikysyntd on ollut varsin véhéisté ja
kaupungilla on runsaasti kaavoitettuja rakentumattomia tontteja tarjolla Kaivolan, Makkaraméen seka
Pitkamdaen alueilla. My6s teollisuustonttitarjonta on talla hetkelld melko hyva. Kaavahankkeista on
tiedotettu osallisia jo niiden alkuvaiheessa ja suunnittelussa on pyritty avoimeen ja osallistavaan
vuorovaikutukseen.
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Kankaanpaan kaupunki TP 2020

Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

TP 2018
1. Asemakaavat suunnitteilla/valmistuvia 8/5
2. Yleiskaavat suunnittelilla/valmistuvia 0
3. Muut hankkeet 0
4. Kaavoitetut uudet tontit 0
Kysynta ja laajuustiedot TP 2018
Yleiskaavoitettu alue/ ha 22 500
Asemakaavoitettu alue/ ha 1076

Rakennuskieltoalue ha 53
Poikkeamispaatdkset, lausunnot ym. 7

TP 2019

6/5

O O O

TP 2019

18 050
1079
49

4

Kayttotalousosa
Kaupunginvaltuusto

TA 2020

715
0

0
24

TA 2020

18 050
1079
36

5

TP 2020

5/3

NO O

TP 2020

18 050
1079
38




74

i Tinm TP2020 | TA2020  Yilalle To%  TP2019  Muutos€ Muut%
164300 KAAVOITUS - £ _ @
30 TOIMINTATUOTOT 8972 22 480 13488, - 39,9% 14 359 -5387 -37.5%
300 Myyntituotot 5365 9300 3935, &7,7% 11 984 6619, -552%
321 Maksutuotot 3520 13160 9640, 26,7% 1356 2164, 159,6%
330 Tuet ja avustukset 87 0 -87 1019 9321 -91,4%
40 TOIMINTAKULUT -170 798 234 943 -64145,  72,7% -180 187 9390 =5,2%
400 Henkilostokulut <133 087 182 607 -49520f 72,9% -138 276 5189 -3,8%
4000 Palkat ja palkkiot yhteensa -105 401 -145 756 -40355]  72,3% -110 796 5395 -4,9%
4001 Palkat ja palkkiot -105 401 -145 756 40355,  72,3% -110 796 5395 -4,9%
4100 Henkilosivukulut -27 686 -36 851 -9166] 751% -27 480 -206 0,8%
4101 Elakekutut -24 460 -31 313 6853 781% -24 111 -349 1,4%
4200 Muut henkilosivukulut -3226 -5539 23121 58,3% -3 369 143 -4,2%
430 " Palvelujen ostot -26 404 -36 619 10214, 72,1% -30 106 3702 -12,3%
450 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -950 -3 350 -2400] 28,4% -1 590 640 -40,2%
480 Muut toimintakulut -10 356 -12 367 2010, 83,7% -10 215 141 1,4%
5 TOIMINTAKATE -161 826 =212 483 -50657;  76,2% -165 828 4002 -2,4%
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Kankaanp&éan kaupunki TP 2020 Kayttotalousosa
Kaupunginvaltuusto

Palvelukeskus Kaupunkisuunnittelukeskus
Toimielin Kaupunkisuunnittelulautakunta
Tulosalue Rakennusvalvonta
Tilivelvollinen Rakennustarkastaja
Palveluajatus

Rakennusvalvonnan tehtdvana on valvoa yleisen edun kannalta rakennustoimintaa sek& huolehtia
tarvittavasta rakentamisen yleisestd ohjauksesta ja neuvonnasta.

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella

1. Rakentamisen laadun parantaminen. = |

2. Energiatehgkkaan rakentamisen edistaminen.

3. Ohjatiksen ja neuvonnan lisadminen. L

4. Uusien lakién ja asetusten saattaminen rakentajien tietoon. )

5. Rakennusrekisterin laadunparannus ja uusitun ohjelmiston kayton opiskelu.
6. Kiinteistoveroselvitys. . .

7. Uuden jatevesilain mukaiset toimet koko kaupungin alueella.

Maksujen ja taksojen tarkistus.
Palvelujen tarjoaminen naapurikunnille.

Toiminnalliset tavoitteet

1. Keskeneraisten rakennushankkeiden saattaminen ajantasalle.

2. Rakentamisessa vaaditut erityissuunnitelmat kunnossa ennen téiden aloittamista (LVI-suunnitelmat,
perustus- ja rakennekuvat sekéa energialaskelmat).

3. Energiaselvitykset kunnossa rakennuslupaa haettaessa.

4. Sahkoisen rakennusluvan hakemisen edellytysten selvittdminen.

5. Kiinteistdveroselvitys.

Toteutuma:

1. Keskenerdisten hankkeiden mééaréda on saatu laskettua.

2. Suunnitelmia on toimitettu padsééantosisesti hyvin.

3. Rakennuslupaa ei my6nnetd, ennen kun energiaselvitykset on foimitettu.

4. Rakennusvalvonta on mukana pilottikaupunkina luvan hakemisen séhkoistyshankkeessa.
5. Kiinteistoéveroselvitys meneilldéan, myds Honkajoen alue kdydéan lapi

Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020
1. Keskeneraisten hankkeiden méaara 300 400 300 262
2. Erityissuunnitelmat kunnossa on on on on
Kysynti ja laajuustiedot TP 2018 TA2019] TA 2020 TP 2020
Rakennusluvat 151 149 140 154
Katselmusten maara 420 425 400 439
Lausuntojen maara 6 15 12




76

T Tilinimi | TP2020 | TA2020 Yialle Tot%  TP2019 Muutos€ Muut%
164310 RAKENNUSVALVONTA | - @
30 TOIMINTATUOTOT 76 169 90300  14131) 844% 72 451 3718l 51%
300 Myyntituotot 1700 300 1400 566,6% 11312) 9612  -850%
321 Maksutuotot 61 455 90000 28545 68,3% 59688 1768  3,0%
330 Tuet ja avustukset 13 014 0o 13014 1451 11563 796,9%
40  TOIMINTAKULUT 198005  -156618) 41387 1264%, 163968  -34036]  20,8%
400 Henkilostokulut A67745|  131302)  36443) 127,8%| -133387] -34357)  25:8%
4000 Palkat ja palkkiot yhteens? 129284| 99872 29412 1294%|  -101126] -28158)  27,8%
4001 Palkat ja palkkiot 429284] 99872 29412 1294%| 101126 -28158]  27,8%
4100 Henkilssivukulut 38461|  -31430]  7031) 1224%|  -32261]  -6200]  192%
4101 Elakekulut 34203| 27635 6658 1241%|  -20001]  5202]  17,9%
4200 Muut henkilésivukulut -4 168 3795 373 109,8% 3170 098] 31,5%
430 Palvelujen ostot -23525|  -18048| 5477 130,3%|  -24100 576 -2,4%
450 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -956 -1 600 -644]  59,7% -1 027 71 -6,9%
480 Muut toimintakulut 5779 -5 668 11| 102,0% 5454 325 60%
5 TOIMINTAKATE 121836 66318 55518 1837% -91518)  -30318  331%




7

Kankaanp&an kaupunki TP 2020 Kayttotalousosa
Kaupunginvaltuusto

Palvelukeskus Kaupunkisuunnittelukeskus
Toimielin Kaupunkisuunnittelulautakunta
Tulosalue Mittaus- ja kiinteistétoimi
Tilivelvollinen Kaupungingeodeetti

Palveluajatus

Mittaustoimen tehtavana on tarjota maastoon liittyvaa sijainti- ja ominaisuustietoa (karttoja, laajemmin
paikkatiedon hallintaa), huolehtia kiinteisténmuodostuksesta ja osallistua maapoliittiselta osalta
asuntotuotannon, elinkeinoelaman ja yhdyskuntarakentamisen toteuttamiseen.

Mittaustoimi hoitaa kaupungin maa- ja metsdomaisuutta tuottavasti seka palvelee kaupungin rakennus-
toiminnan tarpeita, samalla huomioiden kuntalaisten virkistys- ja vapaa-ajan kayttémahdollisuudet.

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella

Toiminnan painopiste suunnittelukaudelia on perustehtavien hoitaminen ja maaréalojen vahentédminen
lohkomalla kiinteistoiksi. Tonttien lohkomisen liséksi suunnittelukaudella keskitytaén kiinteistérekisterin
selvyyteen painottamalla resursseja yleisten alueiden lohkomiseen.

Honkajoen alueen karttojen péivitys.

Koko keskuksen henkiléstén mitoitus ja tehtavakuvat hyédyntden avoinna olevat virat.

Metsépalstojen myynti.

Toiminnalliset tavoitteet

1. Kartaston, erityisesti lakisaateisen kiinteistorekisterikartan ajantasalla pitdminen.

2. Kiinteiststoimitusten suorittaminen rakennusluvan mydntamista pitkittamaétta ja kaupungin rekisterinpidon
alueella olevien maaraalojen vahentaminen lohkomalla Kiinteistoiksi.

3. Maastomittausten tekeminen kohtuullisessa ajassa.

4. Paikkatiedon yllapito ja yhteisen kayttn lisd&minen.

5. Kaupungin metsien hoito tuottavasti noudattaen hyvid metsénhoitotapoja.

Toteutuma:

1. On pidetty ajantasalla

2. Rakennuslupien myéntéminen on jossain tapaukessa myohéstynyt tonttijakojen viivéstymisien vuoksi,
lohkomiset on sitten tehty joutuisasti.

3. Maastomittaukset on tehty ajallaan, kesén seisausta lukuun ottamatta.

4. Paikkatietoja on yllapidetty ja neuvoteltu yhteiskéytén lisdamisté

5. Kaupungin metsien hoito on sujunut Metsénhoitoyhdistys Karhun kanssa sovitusti. Linna tilan loppuhakkuu
lisési tuloja merkittavasti,
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Kankaanpaan kaupunki TP 2020

Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

2.1 Tonttien rekistersinti siten, ettei rakennus-
luvan mydntaminen rekisterdinnista johtuen
viivasty %

2.2 Maaraalojen vaheneminen prosentuaalisesti
2.3 Lakkaavat maaraalat (Ikm)

3.1 Rakennuspaikan mittaukset/merkkaukset
rakentamista viivastyttamatta %

Kysynti ja laajuustiedot

Lohkomiset: tontit / kp!

yleiset alueet (lohk/alue) / kpl
Tonttijaot / kpl
Etuosto-oikeusasiat / kpl
Rakennusvalvontamittaukset / kp!
Tonttien luovutus / kpl

Kayttotalousosa

Kaupunginvaltuusto

TP 2019

100

14

100

TP 2019

20
1
5
226
41

2

TA 2020

100

16

100

TA 2020

10
5
10
200
80
10

TP 2020

90

100

TP 2020

9

3
231
34
2
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- TP2020 | TA2020  Yilalle  Tot%  TP2019 Muutos€ Muut%
Wods20 mraUs awpOESTOTOMWMS, | . . .
30 TOIMINTATUOTOT 206773| 214575  7802] 964%|  178717] 28056  157%
300 Myyntituotot 127751] 1125000 -15251] 113,6% 98600 20151  29,6%
330 Tuet ja avustukset 91 0 91 90 1 1,6%
340 Muut toimintatuotot 78931| 102075 23144 77,3% 80027  -1006|  -1,4%
40  TOIMINTAKULUT 313183| 354927 41744 88,2%|  -364530, 51347 -14,1%
400 Henkilostokulut 230865 -271704| -31838] 88,3%| -279314] 30449 -14,1%
4000 Palkat ja palkkiot yhteensé A183511| 207658  -24147] 884%| -219161] 35651 -16,3%
4001 Palkat ja palkkiot 183853|  -207658| -23805] 885%| -219161] 35309  -16,1%
4290 Henkildstokorvaukset ja muu 342 0 -342 342
4100 Henkildsivukulut 56355  -64046] 7691 880%|  -60152 3798]  -63%
4101 Elakekulut 50790 56155 5365 904%|  -53700] 2910  -54%
4200 Muut henkilBsivukulut 5565 7891 2326  70,5% 6452 887|  -136%
430 Palvelujen ostot _ 57201|  6a274]  -6983] 891%| 69116 11824 -17,1%
450 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 167 -7 010 -3843) 452% -3 807 640 -16,8%
480 Muut toimintakulut 42859 11939 920 107,7%| 12294 5650 4,6%
15 TOIMINTAKATE 106410| -140352] -33942] 758% 185813 79403 -42,7%
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Kankaanpaan kaupunki TP 2020 ‘ Kayttotalousosa
Kaupunginvaltuusto

Palvelukeskus Sivistyskeskus
Toimielin Sivistyslautakunta
Tulosalue Varhaiskasvatus
Tilivelvollinen Sivistysjohtaja

Palveluajatus

Laadukkaan ja turvallisen varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen toteuttaminen suunnitelmallisesti,
tavoitteellisesti ja taloudellisesti. Tavoitteenamme hyvinvoiva lapsi ja perhe.

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella

1. Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen laatu ja lasten hyvinvointi.
2. Perheiden osallisuus.

3. Henkiléstoén koulutus.

4. VVarhaiskasvatuksen tilaratkaisut.

5. Asiakasmaksut.

Valmistellaan péivékotien edelleen tiivistamista yksikoiden lukuméaéréé vahentamalla ja kaytto- ja
tayttéastetta parantamalla 02/2020 mennessa.

Niinisalon péaivékodin lakkauttaminen.

Paivakotien kayttdasteiden nostaminen.

Paivahoidon henkiloston mééaré pidetaan asetuksen véhimmaéistasossa.

Hinnoittelulla luodaan lasten vanhemmille kannuste kayttaa paivéahoitoa mahdollisimman véahén, miké
mahdollistaa henkiléstékulujen vdhentdmisen.

Esiopetuksen uudelleenorganisointi.

Toiminnalliset tavoitteet

1. Lasten osallisuuden lisaaminen luontevaksi osaksi arjen kaytanteita.

2. Asiakastyytyvaisyyskyselyn toteuttaminen. Kohtaamispaikan toiminnan kehittdéminen varhaiskasvatuksen
osalta. Perheohjaajan toiminnan kehittdminen.

3. Henkiléston ammattitaidon yllapitaminen ja lisdaminen taydennyskoulutuksen avulla. Lapset puheeksi -
menetelma kaytossa seka Lapset puheeksi -menetelmakoulutuksen jatkuminen.

4. Varhaiskasvatuksen palveluverkon kehittaminen.

5. Kansallisen tulorekisterin kayttéénotto.

Toteutuma:

1. Lasten osallisuutta tuettu pienryhmé&toimintaa lisdamaélla ja kehittamalla.

2. Asiakastyytyvéisyyskysely toteutettiin syksyild 2020. Kohtaamispaikan toimintaa toteutettiin maaliskuuhun
2020 saakka, toiminta keskeytyi COVID-19 rajoitusten vuoksi. Perheohjaajan toimintaa laajennettiin kevaan
COVID-19 rajoitusten aikana késittéméaan yhteydenotot kotona oleviin varhaiskasvatuksen perheisiin.
Perheohjaaja toteutti syksyn aikana lasten pienryhmétoimintaa kuvataideterapeuttisin menetelmin.

3. Henkiléston taydennyskoulutuksia toteutettiin paéosin etakoulutuksina. Lapset puheeksi menetelmé on
kéytéssd. Menetelmékoulutusta ei toteutettu.

4. Varhaiskasvatuksen palveluverkkotyoryhmé kokoontui kolme kertaa. Tydryhmén raportti laaditaan
alkuvuodesta 2021. Niinisalon péivékodin toiminta lakkautettiin 1.8.2020 alkaen. Lasten ja henkiléstén
vélinen suhdeluku muuttui 1.8.2020 1/8:sta 1/7:84n, miké nosti kayttGprosentteja syksyn aikana. Koko
vuoden kayttéprosentteihin vaikutti lasten kevaan ja kesén véhéiset lasnédolopéivat COVID-19 johtuen.
Varhaiskasvatuspaikat véhenivét 439:sté (TP2019) 385:een (TP2020).
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TP 2020

Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

Uusi esiopetussuunnitelma kaytéssa
Uusi varhaiskasvatussuunnitelma kayt.
Uudistettu lomakkeisto kayttssa
Eskarikahvilatoiminta kayttssa
Pienryhmatoiminta kaytdssa
Taydennyskoulutusvelvoite
Henkiloston TVT-koulutus
Varhaiskasvatuksen erityisopettajan
konsultaatio vakiintunut

Padivdhoidon nettohinta €/hoitop
Paivakodit keskiarvo
Perhepaivahoito
Ryhmaperhepéaivahoito

Varhaiskasvatuspaikkojen taytt6%
Varhaiskasvatuspaikkojen kaytt6%

Kysynti ja laajuustiedot

Alle 7-vuotiaat (2013-2019-synt.arvio)
Esiopetusikaiset

Kotihoidontuen piirissa (perheet)
Kunnallisessa varhaiskasvatuksessa
ja esiopetuksessa 31.12.
Yksityisessé varhaiskasvatuksessa
palvelusetelilla 31.12.

Resurssit 31.12.2020
Paivakotipaikkojen lukumaara
Perhepaivahoitopaikkojen lkm
Ryhmaperhepaivahoitopaikkojen Ikm
Varhaiskasvatuspaikat yhteensa
Palvelusetelipaikat yhteenséd
Henkilostd yhteensa

TP 2018
toteutuu
toteutuu
toteutuu
toteutuu
foteutuu
foteutuu
ei toteut
toteutuu

44
51
66

102
93

TP 2018
828
135
143

486

404
91

503

119

TP 2019
toteutuu
toteutuu
toteutuu
toteutuu
toteutuu
toteutuu
toteutuu
foteutuu

46
54

95
81

TP 2019
642
109

399

364
75

439
120
103

Kayttotalousosa
Kaupunginvaltuusto

TA 2020
toteutuu
toteutuu
toteutuu
toteutuu
toteutuu
toteutuu
toteutuu
toteutuu

48
55

100
90

TA 2020
771
112
125

425

372
80

452
120
107

TP 2020
toteutuu
toteutuu
toteutuu
ej toteudu
toteutuu
toteutuu
ei toteudu
toteutuu

99
71

TP 2020
725
115
106

371

103

313
72
0
385
117
105
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i Tiem TP2020 | TA2020  Yiilalle To%  TP2019 Muutos€ Muut%
164500 VARHAISKASVATUS - . @ @ @@ @@ @ @
30  TOIMINTATUOTOT 432083 4782000 46117 904%| 426042 6 041 1,4%
300 Myyntituotot 6170 50000 1170 1234% 9727|  -3557|  -36,6%
321 Maksutuotot 383371| 4730000 89620 81,1%| 408081 24710  -61%
330 Tuet ja avustukset 42 349 0 -42 349 7841 34508, 440,1%
340 Muut toimintatuotot 194 200 6 96,8% 394 -200 -50,8%
40  TOIMINTAKULUT 6250716| 6450000 -190293] 97,0%| -6406011 146295  -2,3%
400 Henkildstokulut 3820201 -3979117| -149916] 96,2%| -3870321] 411200  -1,1%
4000 Palkat ja palkkiot yhteensé 3072063 -3194517| -122454] 962%| -3113695] 41632  -1,3%
4001 Palkat ja palkkiot 3156976 -3236517] 79541 97,5%| -3186125) 29149  -0,9%
4290 Henkilistokorvaukset ja muu 84 914 420000  -42914] 202,2% 72431 12483 17,2%
4100 Henkilsivukulut 757139 784600] -27462] 965%|  -756627 5120 0,1%
4101 Elakekulut 656353  -661613|  -5250] 99,2%|  -656897 544|  -0,1%
4200 Muut henkilésivukulut 400785  -122988]  -22202]  81,9% 99720, 1056  1,1%
430 Palvelujen ostot 659191|  -689857] -30666| 956%|  -762740| 103549  -13,6%
450 Aineet, tarvikkeet ja tavarat 44739 517200 6981 86,5% 43221 4518 35%
470 Avustukset 1204705 -1216000] -11295] 99,1%| -1200610  -4094  0,3%
480 Muut toimintakulut 521880 513315 8565 101,7%|  -529118 7238  -1,4%
5 TOIMINTAKATE 5827633 5971800 -144176 97,6% -5979969] 152336  -2,5%
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Kankaanpaan kaupunki TP 2020 Kayttotalousosa
Kaupunginvaltuusto

Palvelukeskus Sivistyskeskus

Toimielin Sivistyslautakunta

Tulosalue Sivistystoimen hallinto
Tilivelvollinen Sivistysjohtaja

Palveluajatus

Sivistyskeskus on arvostettu seudun toiminnallinen keskus, joka tarjoaa ihmisen eldméankaaren eri
vaiheissa korkeatasoisia ja monipuolisia varhaiskasvatus-, koulutus-, kulttuuri- ja vapaa-
ajanpalveluita. Musiikkitaiteen perusopetuksen tarjoaminen ensisijaisesti musiikkiopiston toiminta-
alueen kuntien lapsille ja nuorille.

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella

1.Yhteistyon lisddminen koko keskuksessa

2. Ammattitaitoinen henkiléstd

3. Seudullisen toiminnan kehittdminen

4. Hallittu talous ja uusien toimintatapojen kehitt&minen

5. Tietotekniikan seka olemassa olevien ohjelmistojen taysimittainen hyédyntdminen koko
keskuksessa.

6. Keskuksen peruskorjaushankkeiden toteuttaminen.

Musiikkiopiston toiminnan painopisteet:

1. Musiikkiteknologian hy&dyntaminen opetuksessa ja konserteissa.

2. Yhteisty® eri oppilaitosten ja yhteiséjen kanssa (sopimuskunnissa ja maakunnassa).
3. Henkilostoén tyshyvinvoinnin ja yhteisollisyyden yllapitaminen.

Musiikkiopiston jérjestdmisvastuun selvittdminen.
Musiikkiopiston asiakasmaksujen korottaminen.
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Kankaanpaan kaupunki TP 2020 Kayttétalousosa
Kaupunginvaltuusto

Toiminnalliset tavoitteet

1. Sivistyskeskuksen toiminnan paivittdminen.

2. Henkiloston taydennyskoulutuksen jatkaminen erityisesti tieto- ja viestintatekniikassa.
3. Alueellisen yhteistyon lisadminen Satakunnan kuntien kanssa kanssa.

4. Opetustoimen laatukortit kaytossa. Avustusten haku kehittamistoimintaan.

Musiikkiopiston toiminnalliset tavoitteet

1. Uuden opetussuunnitelman vakiinnuttaminen.
2. Konserttien ja tapahtumien jarjestaminen.
3. Henkiléston monipuolinen tadydennyskoulutus.

Toteutuma:

1. Kuntaliitoksen valmistelu ja musiikkiopiston ulkoistaminen olivat merkittdvimpid muutoksia

foimintaan
2. Koulutusta tehostettu hankerahoituksella seké liittymiselld tdysdennyskoulutusta farjoavaan

Satakunnan Osaavaan
3. Yhteishankkeita on lisétty, séédnnoélliset Satakunnan sivistysjohdon kokoukset
4. Laatutyéta jatkettu. Avustusten hakua ja seurantaa kehitetty

Musiikkiopisto:

1. Uusi opetussuunnitelma on vakiintunut hyvin ja taitotasoja on suoritettu kaikissa opetettavissa
aineissa vanhan opetussuunitelman tasosuoritusten kanssa rinnakkain. Vanha opetussuunnitelman
mukaisia paattétodistuksia voi saada vield toukokuussa 2021.

2. Konserttien ja tapahtumien jérjestdminen onnistui vain osittain vallitsevan korona-tilanteen vuoksi.
Loppukevéén tapahtumat ja konsertit jouduttiin perumaan samoin kuin joulukuun suunnitellut
konsertit. Kevéén paéattékonsertti ja osa syksyn konsertteja jérjestettiin videokonserttina ja
livestream-taltiointeina.

3. Henkilésto on kouluttautunut itsenéisesti webinaari- ja etakoulutuksina. Yhteisié koulutuksia
jérjestettiin etdyhteyksilla mm. etdopetusvélineista- ja tavoista.

Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020

Sivistyskeskuksen kehittamissuunnitelma kesken valmis jatkettu
Kehittamistoimintaa tuetaan valtionavus toteutuu toteutunut] toteutuu|toteutunut
Peruskorjaushankkeet toteutetaan toteutuu toteutunut| toteutuujtoteutunut
Ohjelmistojen tehokas kéaytto lisataan| lisdtdan lisatty
Kysynta ja laajuustiedot TP 2018 TP 2019| TA 2020 TP 2020
sivistyskeskuksen vakituinen henkiléstd 285 285 282 280
kuljetusoppilaita 320 284 275 272
Musiikkiopisto

Vakituinen henkiléstd 19 19 19 19
Oppilasmaara yksildopetuksessa 269 252 250 242
Oppilasmaara ryhmaopetuksessa 141 154 140 142
Kokonaisoppilasmaara 410 406 390 384
Toteutuneet opetustunnit (taiteen perusc 14 257 13 405 13 500 12 614

Tilaisuudet ja konsertit 110 130 130 50
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T T TP2020 | TA2020  Yilalle  Tot%  TP2019 | Muutos€  Muut%
164510 HALLNTO . - - -
30 TOIMINTATUOTOT 399492| 400700 1208 997%|  364992] 34500,  9,5%
300 Myyntituotot 148205| 160000 11795 92,6%| 190296  -42091| -22,1%
321 Maksutuotot 133924] 160000 26077] 837%| 138247  -4324]  -31%
330 Tuet ja avustukset 115778 80000| 35778 144,7% 34622 81157 2344%
340 Muut toimintatuotot 1585 700 885  226,4% 1828 243 -13,3%
40  TOIMINTAKULUT 1660714| 1795467 -134753| 025%| -1693178| 32464  -1,9%
400 Henkilgstokulut 1237485| -1404777| -167202] 881%| -1285513] 48028  -3,7%
4000 Palkat ja palkkiot yhteensa 1012147| -1143850] -131703] 88,5%| -1050121] 37974  -36%
4001 Palkat ja palkkiot 1014690 -1143850| -129160| 88,7%| -1070128| 55438  -52%
4290 Henkildstokorvaukset ja muu 2543 0 -2 543 20 007 -17464)  -87,3%
4100 Henkilosivukulut 205338  -260027] 35580 864%| -235392] 10054  -4,3%
4101 Elakekulut 192876 217461  -24585]  88,7%|  -202140 9264  -4,6%
4200 Muut henkilsivukulut 32462|  -43466]  -11004]  747% -33 252 789  -24%
430 Palvelujen ostot 346392  -204939]  51453| 117,4%| -313842]  -32550]  10,4%
450 Aineet, tarvikkeet ja tavarat 21078 237000  -2622|  88,9% .20 579 499 24%
470 Avustukset 856 -1 000 44|  856% -800 56 7,0%
480 Muut toimintakulut 54903| 71050  -16147)  77,3% 72444 17541  -24,2%
5 TOIMINTAKATE 1261222| 1304767| 133545 904%| -1328186] 66964  -50%
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Kankaanpaan kaupunki TP 2020 Kayttdtalousosa
Kaupunginvaltuusto

Palvelukeskus Sivistyskeskus

Toimielin Sivistyslautakunta

Tulosalue Perusopetus
Tilivelvollinen Sivistysjohtaja talouden osalta

rehtorit pedagogiselta osalita
Palveluajatus

Perusopetuksen jarjestaminen laadukkaasti ja taloudellisesti kankaanpaalaisille oppilaille,
erityisopetuksen toteuttaminen myds seudullisesti.

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella

1. Opetusjarjestelyjen kehittdminen

2. Oppilashuolto ja erityisopetus

3. Henkilostékoulutus, tieto- ja viestintatekniikka

4. Arviointi

5. Turvallinen ja tarkoituksenmukainen oppimisympéaristo

6. Koulujen alkamisaikojen vakiointi.

7. Kurssitarjonta, kurssin alkamiskoon suurentaminen.

Toiminnalliset tavoitteet

1. Joustavat opetusjarjestelyt.

2. Oppilas- ja opiskelijahuoltolain edellyttamat toimenpiteet kéynnissa, moniammatillisen yhteistyon
kehittaminen, kolmiportaisen tuen toimintojen kehittdminen

3. Tieto- ja viestintatekniikka-strategian mukainen henkiléstokoulutus

4. Oppilasarvioinnin yhtenaistéminen

5. Koulujen oppimisymparistojen kehittdminen

Koulujen oppilasmaarat tarkistetaan lukuvuosittain 20.9. tilastokeskuksen ohjeistuksen mukaisesti. Koulu jatkaa
toimintaansa seuraavan lukuvuoden mikéli oppilasmaara on 25 tai enemman syyskuun laskentapéaivana. (KV
11.12.2017).

Toteutuma:

1. Joustavien opetusjarjestelyjen kehittéminen: Jérjestetty resurssiopettajatoimintaa, samanaikaisopetusta,
"palkkitunteja”, Oppilaiden integrointi erilaisten opetusryhmien valilla.

2. Oppilashuoltotyontekijiéiden yhteistyon lisadminen koulukohtaisesti ja yksikéiden vélilld seké seudullisesti.
Moniammattillisten oppilashuoltoryhmien yhteistyoté lisétty erityisesti Posa toimijoiden kanssa. Perustettu
erityisopetuksen kehittdmistyéryhmaé jonka tyo jatkuu edelleen.

3. Opetushenkiléston koulutuksessa painopiste sisdisessé koulutuksessa ja etdopetuksen aseftamissa
vaatimuksissa.

4. Oppilasarvioinin kehittamisryhman tekemé arvioinnin opas opetushenkiléstélle: Arvioinnin avaimet-késikirja.
Padattéarvioinnin kriteerien kehittdmisessé edetadn Opetushallituksen ohjeiden rytmittdména. Kehittamistyo
Jatkuvaa.

5. Otettu laajasti kdyttéén digitaalisia oppimisympaéristéja. Keskityity myos etdopetuksen vaatimusten
mukaiseen kehittamistyohon. Siséista koulutusta jarjestetty ja yhtendistetty ohjeistusta kaikille kouluille.

6. Koulujen alkamisaikojen vakiointi: Koulujen alkamisajat perustuvat lukujérjestyksien ja kyyditysten
jarjestamisen asettamiin koordinointihaasteisiin: kylakoulut alkavat kesken&én samaan aikaan ja keskustan
alueen koulut keskenéén samaan aikaan. Edelld mainitussa otettu huomioon mm. koulujen yhteisten opettajien
lukujarjestyksen mahdollistama toimivuus. :

7. Valinnaisainekurssien ryhmét perustetaan tavoitellen aiempaa isompaa ryhmékokoa.
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TP 2020

Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

Ylakoulussa JOPO-luokka ja tukiluokka toimivat (1)
Resurssiopettajajarjestelma on riippuvainen

hankerahoituksesta, samanaikaisopetusta kehitetadén

(1)

Henkilostolle jarjestetadn koulutusta oppilaan
hyvinvoinnin ja oppimisen tukemisessa (2).

Opiskelijahuoltolain edellyttdma toiminta ja
dokumentointi yhtenaista (2).

Opetushenkilostolle jarjestetaan tieto- ja
viestintatekniikan koulutusta (3).

Oppilasarvioinnin kasikirja valmis (4)

Koulujen oppimisymparistéjen monipuolinen kayttd
(5).

Talousarviossa on varattu riittdvasti investointirahaa
opetusvalineistdn ja oppimisymparistdjen
uudistamiseen (5).

Patevan opetushenkiloston osuus paatoimisista

Perusopetuksen paatidtodistuksen saavat oppilaat.

Kysynta ja laajuustiedot

oppilasmaara 20.9.
opettajia (paatoimiset)
*) valmistavaopetus mukana 1

TP 2018
toteutunut

foteutunut

toteutunut

toteutunut

toteutunut

97 %

TP 2018

1108
102*

TP 2019
toteutunut

toteutunut
toteutunut

foteutunut

toteutunut

totéutunut
96 %
100 %

TP 2019

1101
97

Kayttotalousosa
Kaupunginvaltuusto

TA 2020
toteutuu

toteutuu

toteutuu

kdytdssa

toteutuu
toteutuu

toteutuu

toteutuu
100 %
100 %

TA 2020

1101
100

TP 2020
toteutunut

toteutunut

toteutui
osittain

Kéytbssé

toteutunut

toteutunut

toteutunut

toteutunut
95 %
100 %

TP 2020

1083
96
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Tili Tilinimi TP2020 | TA2020  Yijalle Tot%  TP2019 Muutos€ Muut%
164520 PERUSOPETUS . . @
30  TOIMINTATUOTOT 987645 1017331 20686 97,1% | 1182825 -195179] -16,5%
300 Myyntituotot 766875 679831  -87044] 112,8% | 811905 45030  -55%
321 Maksutuotot 442471 55000 10753  80,4% 43461 4214  -87%
330 Tuetjaavustukset 48040|  40500]  -7540 1186% 105257 57217  -544%
340 Muut toimintatuotot 128484] 242000 113516] 53,1%| 217202 -88718]  -40,8%
40 TOIMINTAKULUT 10736950 -11370126] -633167| 94,4%| -11431481) 694521  -6,1%
400 Henkildstdkulut T417067| 7797011 -379944] 951% | -7622629| 205562]  -2,7%
4000 Palkat ja palkkiot yhteensa 6078707| -6386070] -307363] 952%| -6251995 173289  -2,8%
4001 Palkat ja palkkiot 6193194| -6306070] -202876] 96,8%| -6275474| 82280  -1,3%
4290 Henkilostokorvauksetjamuul  114488]  10000] -104 488 1 144,9% 23478] 91009  387,6%
4100 Henkilgsivukulut 1338361 -1410941] 72580 949%| -1370634]  32273]  -24%
4101 Elakekulut 1137822 -1167674] -29853| 97.4%| -1171900] 34078]  -29%
4200 Muut henkildsivukulut 200539|  -243267| 42728 824%| -198734] 1805  0,9%
430 Palvelujen ostot 2284009 -2501134] -307125 86,1%| -2735116] 451107] -16,5%
450 Aineet, tarvikkeet ja tavarat 306143]  -266550] 39593 1149%| -331476) 25333  -7,6%
480 Muut toimintakulut 729740 715431  14300] 102,0%| -742260]  12519]  -1,7%
5 TOIMINTAKATE 9749314| 10352795 603482 94,2%| 10248656 499342  -4,9%
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Kankaanpaan kaupunki TP 2018 Kayttotalousosa

Kaupunginvaltuusto

Palvelukeskus Sivistyskeskus

Toimielin Sivistyslautakunta

Tulosalue Toisen asteen opetus
Tilivelvollinen Sivistysjohtaja talouden osalta

lukion rehtori pedagogiselta osalta
Palveluajatus

Lukio-opinnot ja ylioppilastutkinto tuottavat alueen opiskelijoille koulutuksellisen perustan, joka avaa tien
jatko-opintoihin tiede- ja ammattikorkeakoulussa tai ammatillisessa toisen asteen oppilaitoksessa.
Lukio-opinnot tuottavat opiskelun ammattilaisia, joilla on valmiuksia siirtya suoraan tydelamé&an.

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella

Vuoden 2020 aikana laadittiin lukiokoulutukseen uusi opetussuunnitelma. Uuden opetussuunnitelman
kuten muunkin kehittdmisen keskeisia tavoitteita olivat:

1. Kansainvdlinen Geopark-ympdristokasvatushanke

2. Yrittdjyys- ja yrittelijaisyys seka tydelamayhteistyd.

3. Liikkuva opiskelu ja Urheilulinjan kehittaminen.

4. Yhdistelmaopintojen kehittdminen

5. Seutukunnallinen toisen asteen opetus

Toiminnalliset tavoitteet

1. Kansainvilisen Geopark-hankkeen jatkaminen sekd Ymparistokasvatus-, ja Yrittdjyyskasvatus- ja
Urheilulinjojen yhteistyd hankkeen toteuttamisessa.

2. Yrittajyys-opintojen kehittaminen.

3. Liikkuva opiskelu hanke tuo liikuntaa mukaan arjen koulutyéhon. Urho-linjan kehittamishankkeessa
aloitetaan kansainvilinen yhteistyo ja tiivistetddn yhteisty6td alueen seurojen kanssa.

4. Yhdistelmdopintojen toteutuksen kehittdminen yhdessd Sataedun kanssa

5. Korkeatasoinen opetus ja hyva opintomenestys

Toteutuma:

1. Kansainvdlinen ja alueellinen yhteistyé hankaloituivat koronatilanteen takia. Yhteisty6td on jatkettu
videoneuvotteluin, mutta matkat yhteistybkumppaneiden kanssa ovat olleet keskeytyksessd.

Jatkossa on tavoitteena liittédd myds urheilulinja ja yrittdjyyskasvatus osaksi ympdristékasvatustoimintaa.
2. Yrittdjyys-opintoja kehitetddn yhdessd Honkajoen lukioyksikdn kanssa. Tavoitteena on liscitd
yrittdjyysopintojen suoritusmdadrid.

3. Litkkuva opiskelu hankkeessa on edistetty opiskelijoiden mahdollisuuksia liikuntaan koulupdivin
yhteydessd. Urho-linjan kehittdmishankkeessa on aloitettu kansainvilinen yhteistyé Latvian
yhteistybverkoston kanssa, mutta maaliskusta alkaen koronatilanne ehkdisi yhteistyén jatkumisen.

4. Yhdistelmdopinnot ovat toteutuneet hyvdlld tasolla. Perjantailukujérjestyksen avulla pddllekkdisyydet
ammatillisten opintojen kanssa ovat miimoituneet, opiskelijoilta saatu palaute on ollut erittdin positiivista.
Yhteisty6td laajennetaan KOPA (Kouluts palveluna) hankkeen avulla, mutta koronatilanne on ollut
konkreettisten kehittdmistoimien rajoitteena.

5. Opintomenestys on sdilynyt korkealla tasolla.
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TP 2018

T;?\voitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

opiskelupaikat

kurssitarjonta

yo-tutkinnon suorittaneista opiskelee
yliopistossa

yo-tutkinnon suorittaneista opiskelee
ammattikorkeakoulussa

Kysynta ja laajuustiedot
oppilasmaara paivalukio 20.9.
oppilasmaara Honkajoen lukio 20.9.
yhdistelmatutkinto 20.9.
aineopiskelijat

vakinaiset viranhaltijat
tuntiopettajat ja tilapaiset opettajat

Kayttotalousosa
Kaupunginvaltuusto

TP 2018| TP 2019| TA 2020; TP 2020
270 270 270 270

380 360 380 380
35% 35% 35 % 35%

50 % 50 % 50 % 50 %
TP 2018 TP 2019| TA 2020] TP 2020
190 159 159 170

66 55 60 49

55 71 71 46

5 4 4 4

14 13 13 11

9 9 9 10
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T Tilinimi TP2020 | TA2020  Yiflalle  Tot%  TP2019 Muutos€ Muut%
164530 TOISENASTEENOPETUS | - @ @
30  TOIMINTATUOTOT 105 930 71600  -34330] 147,9% 79348] 26582  33,5%
300 Myyntituotot 14518 71000 56482  20,4% 71342 56825 -79,7%
321 Maksutuotot 77 432 0 -77 432 77 432

330 Tuet ja avustukset 13 884 0 13884 7836 6047  77,2%
340 Muut toimintatuotot 97 600 503 16,1% 169 73 -42,9%
40  TOIMINTAKULUT 1902530{ -1963087| -60558| 96,9%| -1877160] -25360  1,4%
400 Henkilostokulut 1095002 1239891 -144799] 88,3%| 1118610,  23519]  -21%
4000 Palkat ja palkkiot yhteensa -898671| -1017500] -118829] 883%| -918068] 19397  -21%
4001 Palkat ja palkkiot 905571 -1012500] -106929| 894%| 919812 14241  -1,5%
4290 Henkildstokorvaukset ja muu 6 900 50000  -11900] -138,0% 1743] 5156 2957%
4100 Henkilosivukulut 196420  -222391] -25971| 683%| -200542] 4121  -21%
4101 Elékekulut 167369  -183916]  -16547|  91,0%| 171499 4130  -24%
4200 Muut henkildsivukulut 29052|  -38475|  -9423| 755%|  -29043 9 00%
430 Palvelujen ostot 554456  -519145|  35311| 1068%| -578832  24376]  -4,2%
450 Aineet, tarvikkeet ja tavarat 69315 -11770| 57545 588,9%|  -20334] 48981  240,9%
480 Muut toimintakulut 483667|  -192281]  -8615] 955%)  -159384| -24283)  152%
5 TOIMINTAKATE 1796600] -1891487, -94887| 950% 1797812 1212,  -01%
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Kankaanpaan kaupunki TP 2020 , Kayttotalousosa
Kaupunginvaltuusto

Palvelukeskus Sivistyskeskus

Toimielin Hyvinvointilautakunta

Tulosalue Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut
Tilivelvollinen Sivistysjohtaja

Palveluajatus

Kulttuuri- likunta-ja nuorisopalveluiden tavoitteena on tarjota ihmisen eléménkaaren eri vaiheissa
korkeatasoisia ja monipuolisia palveluita.

Palveluiden tuottajat ovat kirjasto, museo, liikuntapalvelut seka kulttuuri- ja nuorisopalvelut.
Kansalaisopiston palvelut ostetaan Petaja-opistolta Sastamalan koulutuskuntayhtymasta.

Aktiiviset toimijat vahvistavat kaupungin hyvinvointia ja viihtyisyytta.

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella

1. Kuntalaisten tavoittaminen laadukkaalla peruspalvelulla ja monipuolisia tapahtumia tuottamalla.
2. Henkilostén ammattitaidon ja tydssajaksamisen takaaminen.

3. Toimitilojen ja -alueiden kunnossapito ja viihtyvyys.

4. Kulttuuri- liikkunta-ja nuorisosektorin toimitilaratkaisut.

Henkilostévahennys kirjastosta -1 htv, eldkéitymisia ja méaéraaikaisuuksia hyvéksi kdyttéaen.

Kirjaston aineistomédrarahan véliaikainen alentaminen - 15 %.

Kirjaston miehitettyjé aukioloaikoja supistetaan, omatoimikirjaston kéyttésnotto.

Kansalaisopiston tuntimaérén véhentdminen.

Toimenkuvien ja tehtdvien tarkastelu liikunta-, kulttuuri- ja nuorisopalveluissa elékéitymiset ja
mddréaikaisuudet hyodyntden.

Kankaanpé&an kaupunginmuseo: Kaupunki yllapitdé laajaa taidekokoelmaa ja Niinisalo-osastoa. Museon
ylldpitaminen téssa laajuudessaan ei kuulu suoraan kaupungin jérjestdmisvastuulle. Nettokustannus
kaupungille on 135.000 e/v. Kaupunki valmistelee museotoiminnan toimintakatteeltaan ldhemmés nollaa
vuoden 2021 aikana ja vaikutus tulee kokonaisuudessaan voimaan vuonna 2022.
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Kankaanpaan kaupunki TP 2020 Kayttotalousosa
Kaupunginvaltuusto

Toiminnalliset tavoitteet

1. Kulttuuri- likunta-ja nuorisopalvelujen kehittaminen. )
Yllapidetaan palveluiden saavutettavuutta resurssien mukaan (internet, esteettomyys,
alueellisuus).
Aktiivinen tiedottaminen. o
L ajitteleva palautusautomaatti kirjastoon.
Skeittipuiston rakentaminen. i
2. Taydennyskoulutuksen jarjestdminen. i o )
Tyotilojen tervellisyys ja turvallisuus, positiivisen tydilmapiirin tukeminen.

3. Museon akuutit korjaustarpeet (mm. valaistus), o
4. Liikuntakeskuksen peruskorjauksien 1. ja 2.vaiheen toimitilojen kaytttonotto,

3. vaiheen peruskorjauksen suunnittelun kdynnistaminen.
Museon toimitilojen kehittdmisen suunnittelun jatkaminen.
Nuorisotilan/monitoimitalon siirtyminen keskustaan.

Toteutuma:

1. Yllapidettiin palveluiden saavutettavuutta koronatilanne huomioiden, resurssien mukaan.

Korona-ajan virtuaalitoimintaa kehitettiin kulttuuri-ja vapaa-aikapalveluiden jérjestdmisessé -> ihmisten
aktivointi omaehtoiseen tekemiseen ja osallistumiseen ajasta ja paikasta riippumatta esim. Horhiéisviikko,
Ramppikuume, Harrastemessut.

Poikkeukselliseen toimintavuoteen liittyen aktiiviseen tiedottamiseen kiinnitettiin erityisesti huomiota.
Lajitteleva palautusautomaatti hankittiin ja asennettiin kirjastoon.

Skeittipuisto valmistui suunnitelman mukaisesti joulukuussa 2020.
Ympériston viimeistely toteutetaan kevaéllg 2021.

2. Taydennyskoulutuksia jérjestettiin suunnitelmien mukaisesti ja koulutuksiin osallistuttiin tarpeiden,
foiveiden ja resurssien mukaan, paddsaantéisesti koronasta johtuen eténd. Kaupungin
hallinfokunnissa toteutettiin tyosuojelun ja tyéterveyshuollon tarkastuksia/kierroksia, jotka jatkuvat edelleen.

3. Museon valaisinuudistuksen 3. vaiheessa taideosaston valaistus uusittiin. Museon sisééntuloaulan
valaistusolosuhteita parannettiin samassa yhteydessé vanhoja ylijaéneita, toimintakuntoisia valaisimia ja
valaisinkiskoja hyddyntéen.

4. Liikuntakeskuksen 1. ja 2 vaiheen tilat otettu kdyttéén ja 3. vaiheen suunnittelu kdynnistetty. Liséksi on
suunniteltu véistétilat resurssien mukaisesti eri lajien toiminalle. Palloiluhallin remontti alkaa 7.6.2021.

Museon tilakysymys ei selvityksista huolimatta ratkennut vuonna 2020.

Suunnitelma nuorisotilan/monitoimitalon siirtdmisesté keskustaan keskeytettiin.
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TP 2020

Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

Ajantasainen tiedottaminen

Yhteistydn yllapito
Taydennyskoulutus
Museon tilakysymys

TP 2018

ylldpidetaan
ylimaakunna
llinen
jarjestetaan
suunnittelu

Liikuntakeskuksen peruskorjaus ja laajenn kdynnissa

Kysynté ja laajuustiedot

Museo

Kokoelmat (sis. valokuva, esine, taide)
Kokoelman digitointi tietokantaan
Tuotetut nayttelyt

Museopedagogiset tilaisuudet
Aukiclopaivat

Kirjasto

Lainaajia /asukasluku %

Fyysiset kaynnit

Lainat/asukas

Tapahtumat ja kayttajakoulutukset

Litkuntatoimi

Tilat ja alueet Ikm

Uimahalli, palloiluhalli, kentat kayttajat
Uimahalli, palloiluhalli; aukiolopaivat

Nuoriso/kulttuuripalvelut
Nuorisotoimen tilaisuudet ja nuorisotilan
kavijamaarat

Nuorisotilan aukiolopaivat

Konsertit, tilaisuudet ym.

TP 2018

91 000
17 420
2

40

155

28,6
59 367
13,4
83

105
160 000
325

6 768
220

Kayttotalousosa
Kaupunginvaltuusto

TP 2019

Yllapidetty
Ylimaakunn
allinen
Jérjestetty
Kaynnissa
Kaynnissa

TP 2019

91 000

40
161

3302,0
65 664

106
200 000
325

4 451
164

16

TA 2020

ylldpidetdan
ylimaakunna
llinen
jarjestetdin
suunnittelu
kdynnissi

TA 2020

92 000
20 000

50
154

30
58 000
14
80

106
230 000
325

5200
220
10

TP 2020

Ylapidetty
Ylimaakunn
allinen
Jirjestetty
Kaynnissa
Kdynnissi

TP 2020

92 000
20 449
2

13

132

25,5
48 864
11,2
17

106
140 000
212

4220
175




.
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164400 KULTTUURI JA VAPAA-AIKAPALVELU

| TP2020 |
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TA 2020

Yilalle  Tot%

TP2019  Muutos€ Muut%

60986]  31,6% |

30 TOIMINTATUOTOT 253 833 290.700 36867/ . .87,.3% 192 847

300 Myyntituotot 161 404 192 000 30596] 84,1% 97 169 64 236 66,1%
330 Tuet ja avustukset 54144 55000 856 98,4% 69 140 -14 996 -21,7%
340 Muut toimintatuotot 38 285 43700 5415, 87,6% 26 539 11746 44,3%
40 TOIMINTAKULUT -2195489| -2328868 - -133379] 943%! -1910079, -285410 14,9%
400 Henkildstokulut 1034822 -11433260 -108505,  90,5% -903 663; -131159 14,5%
4000 Palkat ja palkkiot yhteensa -793786 -887 663 -93877F  894% -692251]  -101 5635 14,7%
4001 Palkat ja palkkiot -799 189 -887 663 -88 474  90,0% -693 065! -106 123 15,3%
4290 Henkilostokorvaukset ja muu 5403 0 -5403 814 4589  563,7%
4100 Henkildsivukulut -241 036 -255 663 -14 628!  94,3% -211 412 -29 624 14,0%
4101 Elakekulut -215 560 -221 932 6372  97,1% -189 648 -25 912 13,7%
4200 Muut henkildsivukulut -25 476 -33731 -8 256 75,5% -21764 -3712 17,1%
430 Palvelujen ostot -542 387 -574 242 -31855| 94,5% -380283; -162 104 42,6%
450 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -130 947 121 341 9606 107,9% -127 693 -3 254 2,5%
470 Avustukset -5 000 -5 000 0; 100,0% -5 000

480 Muut toimintakulut -482 334 -484 960 2625  99,5% -498 440 16 106 -3,2%
5 TOIMINTAKATE -1.941 657\ -2038 168 96512 953% 1717232  -224424 13,1%
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Kayttdtalousosa
Kaupunginvaltuusto

Kankaanpaan kaupunki TP 2020

Palvelukeskus Tekninen keskus
Toimielin Tekninen lautakunta
Tulosalue Pelastustoimi

Tilivelvollinen Tekninen johtaja

Palveluajatus

Pelastustoimesta vastaa Satakunnan pelastuslaitos, jonka hallinnosta vastaa Porin kaupunki.
Pelastustoimen tehtaviin kuuluu ohjaus, valistus ja neuvonta, jonka tavoitteena on tulipalojen ja muiden
onnettomuuksien ehkaiseminen ja varautuminen onnettomuuksien torjuntaan seké toiminta onnettomuus-
ja vaaratilanteissa ja onnettomuuksien seurausten rajoittamisessa; pelastustoiminnan valvontatehtavat;
vaeston varoittaminen vaara- ja onnettomuustilanteissa; pelastustoimintaan kuuluvat tehtavat.
Vaestonsuojelua tehdaan yhteistydssa kaupungin palvelukeskusten kanssa. Liséksi pelastuslaitos
suorittaa ensihoito- / ensivastepalveluita seka éljyntorjuntaa ja muita lainséadannén mukaisia tehtavia.

Satakunnan pelastuslaitoksen johtokunté paattad palvelutasosta Satakunnan kuntien vélisen
yhteistoimintasopimuksen ja pelastuslaitoksen johtosa&nnén mukaan.

Kankaanpaan paloasema on yksi Satakunnan pelastuslaitoksen seitsemasté miehitetystd paloasemasta.
Kankaanpaan paloasema toimii kaupungilta vuokratuissa tiloissa.

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella

Satakunnan pelastuslaitoksen tavoitteet on maaritetty lakisadéteisessé Pelastustoimen
palvelutasopaatoksessa 2014-2017, mutta kaynnissé olleen alueuudistuksen johdosta
palvelutasopaatoksen voimassaoloaikaa on jatkettu vuoden 2020 loppuun asti. Pelastustoimen toiminnan
painopistealueet méaérittelee Satakunnan Pelastuslaitos. Tavoitteet asetetaan toiminta-aluekohtaisesti
(Pohjois-Satakunta).

Toiminnalliset tavoitteet

1. Yllapidetaan kattava ja riittava toimintavalmius maakunnan alueella.
2. Tuotetaan lakisaateiset onnettomuuksien ehkéisypalvelut.

3. Tehtavien hoitaminen palvelutasopaatoksen mukaisessa laajuudessa.
4. Suoritetaan osoitetut pelastustoiminta- ja ensihoitotehtévat.

Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

TP 2018 TP 2019 TA 2020| TP 2020
Turvallisuusviestintda saaneet, %
asukkaista 28 19 15 3
Turvallisuusviestintda saaneet,
asukasta 3226 2141 1797 877
A1 ja A6 kohteiden valvonta, kpl 128 112 80 108
Asuinrakennusten tarkastus, kpl 367 359 300 165
Kysynti ja laajuustiedot TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020
Kiireellisia pelastuslahtsja, kpl 238 215 250 238
Ensivastelahtoja, kpl 133 174 70 82
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T Tilinmi TP2020 | TA2020  Yilalle Tot%  TP2019  Muutos€ Muut%
164600 PELASTUSTOIMI . . - -
40 TOIMINTAKULUT 1182818 1182503 315 100,0%] -1159485] -23333]  2,0%
400 Henkildstkulut 45445 46080 635 98,6%|  -43607)  -1838  42%
4100 Henkilgsivukulut 45445 46080 635| 986%|  -43607]  -1838]  42%
4101 Elkekulut 45445 46080 635 986%|  -43607) 1838  42%
430 Palvelujen ostot -900894]  -900 894 0 100,0%| -885147| 15747  1,8%
480  Muut toimintakulut 236478| 235529 od9| 100,4%| -230730]  -5748]  2,5%
5  TOIMINTAKATE 1182818 1182503 315| 100,0%| -1150485 -23333]  20%
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Kankaanpaan kaupunki TP 2020 Kayttotalousosa
Kaupunginvaltuusto

Palvelukeskus Tekninen keskus

Toimielin Tekninen lautakunta

Tulosalue Kuntatekniikka

Tilivelvollinen Tekninen johtaja

Palveluajatus

Tavoitteena on turvallinen, hyvinvointia edistava ja kaupungin yhdyskuntarakennetta toiminnallisesti hyvin
palveleva rakennettu kaupunkiymparisté. Liikennevaylien, yleisten alueiden ja muun infrastruktuurin
suunnittelu, rakentaminen ja yllapitdminen asukkaiden ja elinkeinoeldman tarpeisiin.

Tulosyksikét: teknisen lautakunnan hallinto, likennevaylat, yleiset alueet, hulevedet, muu kuntatekniikka ja
keskusvarasto. Tekninen lautakunta on kaupungin jatehuoltoviranomainen. Kaupungin vastuulle kuuluvat
jatehuoltopalvelut on delegoitu Pohjois-Satakunnan jatteidenkasittely Oy:lle.

Tulosalue tuottaa kaupungin infran yllapito- ja kunnossapitopalvelut seka rakentamispalveluita. Tulosyksikké
vastaa katusuunnittelusta ja rakennuttamisesta seka kaupungin isompien talohankkeiden suunnittelun
johtamisesta, rakennuttamisesta ja paikallisvalvonnasta yhteistyéssa Tilapalvelut-tulosyksikon ja tilojen
kayttajapalvelukeskusten kanssa.

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella

Turvallisen ja esteettéméan kaupunkiympariston seka kevyen liikenteen liikkumismahdollisuuksien edistdminen:
kevyen lilkenteen kulkureittien ja risteysalueiden turvallisuus.

Huonokuntoisten paa- ja kokoojakatujen kunnon parantaminen.

Varautuminen ilmastonmuutokseen hulevesien hallintaa parantamalla

Kestévan kehityksen mukaisten toimintatapojen edistéminen ja resurssitehokkuus.

Digitalisaation edistaminen, omaisuudenhallinnan ja tietojohtamisen kehittdminen.

Katujen, teiden, puistojen ja yleisten alueiden hoitotason alentaminen.
Henkilostoresurssin vahentaminen elakéitymisid ja méaardaikaisuuksia hyédyntéen.
Keskusvaraston talouden tehostaminen.
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Kankaanp&an kaupunki TP 2020 Kayttdtalousosa
Kaupunginvaltuusto

Toiminnalliset tavoitteet

1.Katujen, kevyen likenteen véylien ja yleisten alueiden kunnon yll&pidossa tavoitteena tyydyttava taso.

2. Liikennevayla- ja infrasuunnittelu (uudet vaylat, likenneturvallisuutta parantavat hankkeet, vaylien ja
kuivatuksen parantaminen).

3.Uusien katujen ja kunnallistekniikan toteuttaminen (Karusellin ja Kaivola Il asuinalue).

4 Olevien katujen rakenteen ja kuivatuksen parantaminen (Myllymé&en asuinalue) seka liikenneturvallisuutta
parantavien hankkeiden toteuttaminen. P&a- ja kokoojakatujen paéallysteiden uusiminen ja tonttikatujen
paallystéminen.

5.Rakennusten peruskorjaushankkeiden suunnittelun johtaminen ja rakennuttaminen suunnitelmallisesti ja
energiatehokkaasti hyvan lopputuloksen saavuttamiseksi (mm. Liikuntakeskus Ill-vaihe, Tapalan
peruspalvelukeskus).

6.Jatketaan infran omaisuudenhallinnan ja tietojohtamisen kehittamista (datan keréd&aminen,katurekisteri,
paikkatiedon tehokkaampi hyédyntaminen).

7.Kaupungin ilmasto-ohjelman ja energiatehokkuussopimuksen tavoitteiden mukaiset toimenpiteet energian
kulutuksen pienentamiseksi.

8.Linkkipuiston maan- ja lumen vastaanottoalueen toiminnan kehittaminen (haravointijatteen kompostointialue).

9.Kaupunkiymparistén ja taidekehan kehittaminen yhteistydssé museon ja sidosryhmien kanssa.

Toteutuma:

1. Toteutunut

2. Toteutuneet suunnitelmat: Myllyméen katujen saneeraus: Timon- ja Tuomaankatu, kartoituksia tuleviin
suunnitteluhankkeisiin. Keskuskatu-Jamintien risteysalueen suunnitelma jéi toteutumatta. Kankaanpdén ja
Pohjois-Satakunnan liikenneturvallisuustyéryhmé ovat molemmat kokoontuneet yhden kerran.

3. Toteutunut tyéohjelman mukaisesti; Karuselli: Jussilan- ja Tommilankatu, Kaivola Il: Veteraanikatu ja KLV.
4. Myllymaki: Simeonin- ja Timonkatu. Pééllysteiden uusiminen keskustan eri kohteissa, toteutunut.
Tonttikatujen pééllystdminen Reima/ Hirvi-, Peuran-, Kurren- ja Janénpolku.

5. Toteutunut. Tapalan ll-vaihe rakennusvaiheessa, Liikuntakeskus lll-vaihe toteutussuunnittelu-vaiheessa
lahddssa laskentaan.

6. CGl/WebGIS paikkatietopalvelun kayttéonotto. Liikennemerkki- ja katuvalaistustietojen péivittéminen Véaylan
Digiroad-jarjestelm&éan.

7. Vesihuollon energiatehokkuus: prosessirakennuksen lammityksessa siirrytty 6ljystéd lampopumpputekniikka
(valtionavustus).

8. Toteutunut. Linkkipuiston kompostointialueen maisemointi- ja kompostointialuesuunnitelmille saatu
hyvaksynté kaupungin ympéristolupaviranomaiselta, alue valmis ja kayttoonotettu (kuivatus ja pééllystystyot).
9. Toteutunut. Prosenttitaidehankkeet: Liikuntakeskus teos valmis ja odottaa varastoituna pystytysta (2022) ja
Tapalan I-vaihe teos odottaa asennusta (2021). Kankaanpaén Taideyhdistys ry:n ja kaupungin
yhteishankkeena Oopperan kddrme teos Ruoko-ojan varteen.
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Kayttotalousosa

Kankaanpaan kaupunki TP 2020
Kaupunginvaltuusto

Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

TP 2018 TP 2019| TA 2020 TP 2020
1.1. Kunnossapidettavia liikennevaylia, km 123 124 124 124
1.2. Kunnossapitokustannukset, €/km 7 383 6 607 5019
2.1. Kunnossapidettavia yksityisteitd, km 195 188 187 188
2.2. Kunnossapitokustannukset, €/km 979 954 860 583
Kysynta ja laajuustiedot TP 2018 TP 2019| TA 2020 TP 2020
Paa- ja kokoojakatuja, km 46,2 46,2 46 46,5
Tonttikadut, km 37,8 38,3 38 38,3
Kevyen liikenteen vaylat, km 39,5 39,5 38 39,2
Katu- ja puistovalaistus valopisteet, kpl 3149 3270 3270 3 297
Katuvalaistus led-valaisimet, % 40 % 41 %
Leikkialueet, kpl 23 23 23 23
Pelikentat, kpl 2 2 2 0
Koirapuisto 1 1
Koirauimaranta 1 1
Kunnossapidettavia yksityisteitd, km 195 187 187 187
1 ja 2 luokan yksityisteitd, km 54 93 95 89
Kunnossapidettavia puistoja, ha 27 27 27 27
Hulevesipumppaamot, kpl 1 1 1 1
Hulevesiviemaériverkosto, km 71 70 71 70,7

Huom. Mittari 1.2. Kunnossapitokustannukset sisaltavat katu- ja puistovalaistuksen
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T Tilnimi TP2020 | TA2020  Yilalle Tot%  TP2019  Muutos€ Muut%
164620 KUNTATEKNIKKA S . -
30 TOIMINTATUOTOT 187 404 174635 12769 107,3% 233726 -46322,  -19,8%
300 Myyntituotot 110 928 117 060 6132]  94,8% 136798) 25870, -18,9%
330 Tuet ja avustukset 65 508 43 575 -21933| 150,3% 84 823 19314  -22,8%
340 Muut toimintatuotot 10 967 14 000 3033 78,3% 12105 1138)  -9,4%
37 VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 69170 69170,  0,0% 0

40 TOIMINTAKULUT -1500409| -1676601) -176192 89,5%| -2237160; 736751 -329%
400 Henkilostokulut .607395|  -668545  -61150, 90,9%|  -893259| 285865 -32,0%
4000 Palkat ja palkkiot yhteensa 467560 507774  -40214|  921%|  -713590] 246030  -34,5%
4001 Palkat ja palkkiot 469 154|  -507774]  -38620] 924%|  -715891| 246737  -34,5%
4290 Henkilostokorvaukset ja muu 1594 0 -1594 2301 -707,  -30,7%
4100 Henkilgsivukulut 139835  -160771]  -20936| 87,0%| -179670[ 39834 -222%
4101 Elakekulut 125330  -141476]  -16145| 886%|  -159505  34174|  -214%
4200 Muut henkildsivukulut -14 505 -19 295 4791 752% -20 165 5660, -28,1%
430 Palvelujen ostot .542428|  -685571) -143143) 79,1%|  -919466] 377038 -41,0%
450 Aineet, tarvikkeet ja tavarat 299279 276787, 22492 1081%|  -388687) 89408  -23,0%
480 Muut toimintakulut -51 308 -45 699 5609, 112,3% 35747) 15560  43,5%
5 TOIMINTAKATE -1313006| -1432796/ -119791] 91,6%| -2003435 690429  -34,5%
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Kankaanpaan kaupunki TP 2020 Kayttdtalousosa
Kaupunginvaltuusto

Palvelukeskus Tekninen keskus
Toimielin Tekninen lautakunta
Tulosalue Vesihuoltolaitos
Tilivelvollinen Tekninen johtaja

Palveluajatus

Vesihuoltolaitoksen tehtévana on kaupungin talousvedenhankinta ja jakelu seka jatevesiviemarivesien
poisjohtaminen ja jatevesien puhdistus. Vesilaitos toimittaa vetta kuuteen ymparistokuntaan.
Vesilaitoksen tavoitteena on laadultaan hyvén talousveden hairiotén toimittaminen asiakkaille taloudellisesti ja

ilman haitallisia ympéristévaikutuksia.

Viemarilaitoksen tavoitteena on jatevesien hairiétén johtaminen ja tehokas kasittely pohjavesien ja vesistéjen
ravinnekuormituksen pitdmiseksi mahdollisimman pienend.

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella

Raakaveden saannin turvaaminen.

Hairio- ja poikkeustilanteisiin varautuminen.

Tarpeellisen _talousvesi-g’a jatevesiviemariverkoston rakentaminen, )

Vanhan vesijohtoverkoston uusiminen hairibttéméan vedenjakelun turvaamiseksi.
Jatevesiverkoston vuotovesien vahentaminen verkostoa saneeraamalla tai uusimalla.
Jatevedenpuhdistamon ympéristolupaehtojen tayttdminen.

Omaisuudenhallinnan ja tietojohtamisen kehittaminen.

Veden ja jateveden hinnan korottaminen.
Vesilaitosyhteistyéssa muille kunnille myytéavan veden hinnan korottaminen samaan taksaan.
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Kayttotalousosa
Kaupunginvaltuusto

Kankaanpaan kaupunki TP 2020

Toiminnalliset tavoitteet

1. Hameenkankaan uuden vedenottamon ja runkovesijohdon toteutussuunnittelu ja rakentaminen.
2. Vesihuoltoverkoston rakentaminen uusille asuinalueille.

3.Vesjhuoltoverkoston suunnitelmallinen uusiminen ja saneeraaminen.

4. Alykkaiden ja etaluettavien vesimittareiden pilotointi ja kayttétnotto.

5. Vedentoimituksen kuntasopimusten péaivittéminen.

Toteutuma:

1. Uuden vedenottamon ja runkovesijohdon toteutussuunnitelma saatiin valmiiksi. Rakentamista ei aloitettu,
koska vedenottamon lupa on edelleen Vaasan Hallinto-oikeuden késittelyssa

2. Veteraanikadun jatkeen vesihuoltoverkosto rakennettiin

3. Niinisalossa saneerattiin vanhaa betoniviemérid 800 m sujuttamalla. Myllyméessé Simeoninkadun ja
Timonkadun vesihuoltoverkosto saneerattiin.

4. Niinisalon varuskunnan kaikkien rakennusten vesimittarit vaihdettiin etdluettaviksi. Uuden mittarin ja vanhan
vaihdon yhteydessé asennetaan aina etéluettava mittari. Vanhojen vaihtoja tehtiin yksityisasiakkaille vahéan
Jjohtuen koronarajoituksista.

5. Kuntasopimuksesta pééitiin yhteistyékuntien kanssa yhteisymmaérrykseen. Kuntavesitaksa nostetaan
vastaamaan 50% Kankaanp&én kaupungin taksasta, mutta kunta-asiakkaiden velvollisuus osallistua
Kankaanpaén kaupungin vesihuolfoinvestointeihin poistettiin.

Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

TP 2018 TP 2019} TA 2020| TP 2020
Verkostoon pumpattu vesimaarg, 1000 m* 15637 1540 1700 1580
Vedenoton kayttokustannus, €/m® 0,28 0,31 0,28 0,32
Kasitelty jatevesimaara, 1000 m® 953 997 1000 1243
Jateveden kasittelykustannus, €/m® 0,71 0,71 0,74 0,60
Kysynti ja laajuustiedot TP 2018 TP 2019| TA 2020 TP 2020
Vesihuollon yhteistyokuntien maara 5 5 5 5
Myyty vesiméaara, 1000 m® 1384 1328 1 400 1295
Vesijohtoverkkoon liittyneet kiinteistét, kpl 3593 3612 3600 3634
Laskutettu jatevesimaara, 1000 m* 587 617 600 554
Jatevesiviemariin liittyneet kiinteistot, kpl 2 327 2343 2330 2 358
Vedenottamot, kpl 2 2 3 2
Vesitornit, kaytdssa, kpl 2 2 1 2
Paineenkorotusasemat, kpl 3 3 3 3
Vesijohtoverkosto yhteensa, km 193 192,9 193 193,2
Vesijohtoverkosto, asbestisementti, km 25 25,3 25 24.8
Vesijohtoverkosto, rautaputkistot, km 9 9,2 9 9,2
Jatevesipumppaamot, kpl 24 25 26 26
Jatevesiviemariverkosto yhteensg, km 103 103,8 103 104,4
Jatevesiviemariverkosto, betoni, km 36 35,2 35 33,9
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T Tl | TP2020 | TA2020 Yifalle  Tot%  TP2019  Muutos€ Muut%
164650 VESIHUOLTOLAITOS - .
30 TOIMINTATUOTOT 2399171 2311661 -87510, 103,8%| 2366107 33063 1,4%

300 Myyntituotot 2396688 2309111]  -87577| 103,8%| 2342445 54 242 2,3%

330 Tuet ja avustukset 19 0 -191 4021 -38300 -953%

340 Muut toimintatuotot 2292 2 550 258 89,9% 19 641 -17 349 -88,3%

37 VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 28 510 28 510 0,0% 0

40 TOIMINTAKULUT 1247437| 171475 75962, 106,5%  -1192422]  -55015 4,6%

400 Henkilostokulut -333465|  -422737) -89272] 78,9% -328 060 -5 404 1,6%

4000 Palkat ja palkkiot yhteensi 255547 -325211] 69664 78,6%|  -250972 -4 574 1,8%

4001 Palkat ja palkkiot 257346  -325211] 67865 79,1%|  -251223 6123 2,4%

4290 Henkildstokorvaukset ja muu 1800 0 -1 800 251 1549, 617,8%

4100 Henkilosivukulut 77918 -97 526! -19608]  79,9% -77 088 -830 1,1%

4101 Elakekulut -89 707 -85168]  -15461|  81,8% -89 441 -265 0,4%

4200 Muut henkildsivukulut -8 211 -12 358 -4 147|  66,4% -7 647 -565 7,4%

430 Palvelujen ostot -522738|  -407933] 114804, 128,1% -460904|  -61834]  13,4%

450 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -337 040  -319022 18019, 105,6% -368 277 31236  -8,5%

470 Avustukset -1 803 0 1803 -1 803

480 Muut toimintakulut -52 391 -21783 30608 240,5% 35182  17210]  48,9%

5 TOIMINTAKATE 1151734 1168 696 16962, 985%| 1173685  -21951 -1,9%
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Kankaanp&an kaupunki TP 2020 Kayttotalousosa
Kaupunginvaltuusto

Palvelukeskus Tekninen keskus

Toimielin Tekninen lautakunta

Tulosalue Tilapalvelut

Tilivelvollinen Tilapalvelupaallikko

Palveluajatus

Tilapalveluyksikén tehtavana on kaupungin omistaminen toimitilakiinteistojen ja -tilojen seka ulkoa vuokrattujen
tilojen isannsinti, yllapito ja kunnossapito seka vuokraaminen kaupungin palvelukeskuksille ja ulkopuolisille
toimijoille.

Toiminnan tavoitteena on tuottaa kustannustehokkaasti kaupungin palvelukeskusten ja ulkopuolisten toimijoiden
kayttoon naiden toimintaan hyvin soveltuvia ja hyvakuntoisia tiloja seké pitaa tilojen kayttéaste korkeana.

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella

Kiinteistéjen yllapidon ja kunnossapidon suunnitelmallisuuden lisd&minen (ennakoiva Kiinteisténhoito).
Rakennusten turvallisuus ja terveellinen siséilma.
Kaupungin rakennusten energiatehokkuuden parantaminen ja energiaa sééastavien toimintatapojen ja

laitevalintojen edistaminen.
Kiinteisténhoidon ja kunnossapidon tehtavien organisointi ja resurssien optimaalinen kohdentaminen.

Kiinteistéjen luokittelu eri "koreihin” esim. pidetaéan, puretaan, myydéén, korjataan: selvitys 2020.

Suojeltujen rakennusten suojelumerkinnét pyrittédvé purkamaan, seuraus: voidaan myydé/purkaa.

Kiinteistéjen myynti ja/tai purkaminen kayttékulujen vélttémiseksi.

Purettavien rakennusten jattédminen kylméksi.

Kiinteistonhoitajien mééran vahentdminen -1 htv elakéitymisia ja madraaikaisuuksia hyvéksi kéyttaen sikéli kuin
" |se on mahdollista kaytésséa olevien tilojen vdhentyessé.

Toiminnalliset tavoitteet

Kiinteistsjen yllapidon ja kunnossapidon kiinteistokohtaisen kulutus- ja talousseurannan tehostaminen, mm.
vedenkulutuksen reaaliaikaisen seurannan pilotoinnit.

Kiinteisténhoitotehtavien toteutus suunnitelmallisesti ja jérjestelmaéllisesti.

Kuntoarvioiden ja pidemman aikavalin toimintaohjelmien laatiminen kaupungin perustoimintojen kaytossa oleville
toimitilarakennuksille korjaushankkeiden pricrisocimiseksi ja aikatauluttamiseksi.

Kiinteistéomaisuuden kehittaminen, toiminnan kannalta tarpeettomista kiinteistdistd luopuminen.
Kanssakaymisen kehittdminen tilojen kéyttgjien kanssa.

Toteutuma:

-Kiinteistokohtaiset kustannukset ovat alittuneet talousarvioon verrattuna.

-Kiinteistékohtainen huoltokirja on ollut kdytossé ja sité on péivitetty muutosten mukaisesti.

-Pitkén tahtaimen suunnitelma kaupungin omistamien kiinteistojen osalta on ollut kéytossé ja sitd on tdydennetty
tarpeen mukaan.

-Talonrakennusinsinéérin laatiman opinnéytetyén tuloksena rakennukset on salkutettu ja kohteita on vahennetty
myymélla ja purkamalla.

-Vuoden 2020 aikana yksi kiinteisténhoitaja elékéityi ja kiinteisttjen hoito jaettiin uudestaan.
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Kankaanpé&an kaupunki TP 2020

Tavoitteiden toteuttamista kuvaavat mittarit

TP 2018
Kiinteistoja kaukovalvonnassa 19
Kysynti ja laajuustiedot TP 2018
Henkiléstén maara 10
Is&annoidyt tilat omat + vuokratut, huone m? 72 800
Kaupungin omistamat, huone-m? 70 258
*kaupungin omassa kaytossa, huone-m? 46 800
*ulkopuolisille vuokrattuna,huone-m? 20272
*tyhjana, huone m? 5761
Tilojen kayttdaste, % : 92,1
Kaukolamps, m® 239 846
Oljylammitys, m® 49 594
Muu lammitys, m® 3637
Ostettu energia 6ljy, MWh (10,02 kWh/l) 2134
Ostettu energia kaukolampd, MWh 8 653

Ostettu energia sahkd, MWh 4263

TP 2019

20

TP 2019

11

73 461
67 579
44 434
21839
6912
90,0
231593
47 889
3384
2039
8 853
4 989

Kayttotalousosa
Kaupunginvaltuusto

TA 2020f TP 2020

21 21

TA 2020( 7P 2020

(k| 10
73 945 72 452

68 063 67 579
46 513 43778
22115 25470
5317 3135
92,8 95,7
231593 242119
49 594| 36 889

3384 3 384
2135 1 367
9 500 8835

4 500 4750
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T Tiinim ~ TP20X0 | TA2020  Yilalle Tot%  TP2019 Muutos€ Muut%
164630 TILAPALVELUT . . _ _ -
30 TOIMINTATUOTOT 3880354 3741352 139002 103,7% 3924170 -43 816 -1,1%

300 Myyntituotot 133 275 69 175 -64 100 192,7% 136 278 -3 003 -2,2%

330 Tuet ja avustukset 73 0 -73 18 281 -18208, -99,6%

340 Muut toimintatuotot 3747006f 3672177 -74829; 102,0% ! 3769611 -22 605 -0,6%

37 VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 28236 28236 0,0% 0

40 TOIMINTAKULUT -3660758| -3803974,. -143216, 96,2% | -3648822 -11 936 0,3%

400 Henkildstokulut -500 842 -577 882 -77040;  86,7% -476 131 24 711 5,2%

4000 Palkat ja palkkiot yhteensa -409 586 -469 769 -60 183]  87,2% -387 893 -21 693 5,6%

4001 Palkat ja palkkiot -412 752 -469 769 57017, 87,9% -393 380 -19 372 4,9%

4290 Henkildstokorvaukset ja muu 3166 0 -3 166 5487 -2321 -42,3%

4100 Henkildsivukulut -91 256 -108 113 -16 857,  84,4% -88 238 -3018 3,4%

4101 Elakekulut -78 041 -90 262 122217 86,5% -76 159 -1882 2,5%

4200 Muut henkildsivukulut -13215 -17 851 -4636]  74,0% -12 079 -1136 9,4%

430 Palvelujen ostot -816 498 -§52 386 -35888,  958% -730 273 -86 225 11,8%

450 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 236623 -1327 461 -90 839 93,2%| -1364286 127 663 -9,4%

480 Muut toimintakulut 1106795 -1 046 244 60550, 1058% | -1078132 -28 662 2,7%

5 TOIMINTAKATE 1219 596 -34.386, -253983| -638,6% 275 348 55752 -20,2%
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Tili Tilinimi TP 2020 TA 2020 Yiilalle Tot%
164110 TARKASTUSTOIMI

30 TOIMINTATUOTOT 0,00 0 0

40 TOIMINTAKULUT -25 532,27 -28 900 -3 368 88,3%
5 TOIMINTAKATE -25 532,27 -28 900 -3 368 88,3%
164120 YLEISHALLINTO

30 TOIMINTATUOTOT 241,09 0 -247

40 TOIMINTAKULUT -696 416,29 -701 809 -5 392 99,2%
5 TOIMINTAKATE -696 169,20 ~701 809 -5 639 99,2%
164130 HALLINTOPALVELUT

30 TOIMINTATUOTOT 299 053,23 339953 40900 88,0%
40 TOIMINTAKULUT -2 037 520,82 -1 968 685 68 836 © 103,5%
5 TOIMINTAKATE -1 738 467,59 -1 628 732 109 736 106,7%
164140 ELINKEINOPALVELUT

30 TOIMINTATUOTOT 56 672,91 12 500 -44173 453,4%
40 TOIMINTAKULUT -358 851,87 -395764 -36 912 90,7%
5 TOIMINTAKATE -302 178,96 -383 264 -81 085 78,8%
164150 TUKIPALVELUT

30 TOIMINTATUOTOT 3476 977,42 3540130 63 152 98,2%
40 TOIMINTAKULUT -3 459 663,49 -3 546 042 -86 378 97,6%
5 TOIMINTAKATE 17 313,93 5912 -23 226 -292,9%
164160 TALOUSPALVELUT

30 TOIMINTATUOTOT 19 646,94 6 047 -13 600 324,9%
40 TOIMINTAKULUT -922 240,30 910124 12116 101,3%
5 TOIMINTAKATE -902 593,36 -804 077 -1484 99,8%
164190 MAASEUTUPALVELUT

30 TOIMINTATUOTOT 203 001,01 217 070 14 069 93,5%
40 TOIMINTAKULUT ~284 418,74 -312 642 -28 163 91,0%
5 TOIMINTAKATE -81 477,73 95 572 -14 094 853%
164250 PERUSTURVAPALVELUT

30 TOIMINTATUOTOT 750 486,54 737 045 -13 441 101,8%
40 TOIMINTAKULUT -26 706 871,51 -26 366 970 339 901 101,3%
5 TOIMINTAKATE -25 956 384,97 ~25 629 925 326 460 101,3%
164260 ERIKOISSAIRAANHOITO

40 TOIMINTAKULUT ~14 532 838,44 15186 775 -653 937 957%
5 TOIMINTAKATE -14 532 838,44 15186 775 -653 937 95,7%
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164300 KAAVOITUS

30 TOIMINTATUOTOT 8972,04 22 460 13 488 39,9%
40 TOIMINTAKULUT -170 797,83 -234 943 -64 145 72,7%
5 TOIMINTAKATE 161 825,79 -212 483 -50 657 76,2%
164310 RAKENNUSVALVONTA

30 TOIMINTATUOTOT 76 168,64 90 300 14131 84,4%
40 TOIMINTAKULUT ~198 004,63 -156 618 41387 126,4%
5 TOIMINTAKATE -121 835,99 -66 318 55518 183,7%
164320 MITTAUS- JA KIINTEISTOTOIMI

30 TOIMINTATUOTOT 206 773,15 214 575 7802 96,4%
40 TOIMINTAKULUT -313 182,95 -354 927 -41744 88,2%
5 TOIMINTAKATE -106 409,80 ~140 352 -33 942 75,8%
164400 KULTTUURI JA VAPAA-AIKAPALVELU

30 TOIMINTATUOTOT 253 832,93 290700 36 867 87,3%
40 TOIMINTAKULUT -2 195 489,47 -2 328 868 -133 379 94,3%
5 TOIMINTAKATE -1 941 656,54 -2 038 168 -96 512 95,3%
164500 VARHAISKASVATUS

30 TOIMINTATUOTOT 432 083,06 478 200 46 117 90,4%
40 TOIMINTAKULUT -6 259 715,80 -6 450 009 -190 293 97,0%
5 TOIMINTAKATE -5 827 632,74 -5971 809 144176 97,6%
164510 HALLINTO

30 TOIMINTATUOTOT 399 491,87 400700 1208 99,7%
40 TOIMINTAKULUT -1660713,87 -1795 467 -134 753 92,5%
5 TOIMINTAKATE -1261 222,00 -1394 767 133 545 90,4%
164520 PERUSOPETUS

30 TOIMINTATUOTOT 987 645,44 1017 331 29 686 97,1%
40 TOIMINTAKULUT -10 736 959,22 11370126 -633 167 94,4%
5 TOIMINTAKATE -9 749 313,78 -10 352 795 -603 482 94,2%
164530 TOISEN ASTEEN OPETUS

30 TOIMINTATUOTOT 105 929,69 71600 -34 330 147,9%
40 TOIMINTAKULUT ~1 902 529,60 -1963 087 -60 558 96,9%
5 TOIMINTAKATE -1 796 599,91 -1 891 487 -94 887 95,0%
164600 PELASTUSTOIMI

40 TOIMINTAKULUT -1 182 817,95 -1 182 503 315 100,0%
5 TOIMINTAKATE -1182 817,95 -1182 503 315 100,0%
164620 KUNTATEKNHIKKA

30 TOIMINTATUOTOT 187 403,91 174 635 -12769 107,3%
37 VALMISTUS OMAAN KAYT} 0,00 69170 69 170 0,0%
40 TOIMINTAKULUT -1 500 409,48 -1 676 601 -176 192 89,5%
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5 TOIMINTAKATE -1 313 005,57 -1 432796 -119 791 91,6%
164630 TILAPALVELUT

30 TOIMINTATUOTOT 3 880 353,77 3741352 -139 002 103,7%
37 VALMISTUS OMAAN KAYT] 0,00 28236 28 236 0,0%
40 TOIMINTAKULUT -3 660 757,66 -3 803 974 143 216 96,2%
5 TOIMINTAKATE 219 596,11 -34 386 -253 983 -638,6%
164650 VESIHUOLTOLAITOS

30 TOIMINTATUOTOT 2399 170,69 2311661 -87 510 103,8%
37 VALMISTUS OMAAN KAYT] 0,00 28 510 28 510 0,0%
40 TOIMINTAKULUT -1 247 436,74 -1 171475 75962 106,5%
5 TOIMINTAKATE 1151 733,95 1168 696 16 962 98,5%
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Muutos 2019-

) Tuloslaskelma, TA tot vrt TP 2020 TA 2020 YiifAlle Tot% TP 2019 020 € Muut%
i .

30 TOIMINTATUOTOT 13743 910,33 13 666 258 77652 100,6% | 13899 207 1552971 -1,1%
300 Myyntituotot 7725 276,34 7577976 -147 3001 101,9% 7794 460 69183  -0,9%
321 Maksutuotot 703 947,80 791 160 872120  89,0% 655 833 48115 7.3%
330 Tuet ja avustukset 572 702,81 482 075 00628) 118,8% 589 328 16625  -2,8%
340 Muut toimintatuotot 4741983,38 4815 047 73063  98,5% 4 859 587 117604)  -24%
37 VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0,00 125 916 125916 0,0% 0

40 TOIMINTAKULUT -8005482591| -81906308] -1851482/ 97.7% -81650752] 1595926/  -2,0%
400 Henkilostokulut -20219369,28/  -21485394  -1266024]  94,1%| -20 468 679 2493100  -1,2%
430 Palvelujen ostot -50 051 435,53  -50 981 970 930535  982%| -51375945, 1324510,  -2,6%
450 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3131120,62]  -3107 765 23355  100,8% -3 386 848 255728)  -7,6%
470 Avustukset -2122926,47f 1875000 247926 1132% 1922716 200211 10,4%
480 Muut toimintakulut -4 529 974,01 -4 456 179 73795  101,7% -4 496 564 -33 410 0,7%
5 TOIMINTAKATE -66 31091558/  -68114134] -1803219] 974%| -67751545 1440629  -21%
50 VEROTULOT 40 467 858,62]  41530103] 1062244  97,4%| 39522646 945 212 2,4%
55 VALTIONOSUUDET 31741037,000 29037910, -2703127| 109,3%| 27372843] 4368194  160%
60 RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 856 185,57 843 195 -12991)  101,5% 924177 67991 -74%
600 Korkotuotot 4104,93 1000 -3105|  410,5% 6375 22700  -35,6%
610 Muut rahoitustuotot 1101 907,76 1088 728 -13180]  101,2% 1156 716 548080 -4,7%
621 Korkokulut -178 037,72 -234 533 56495 759% -167 241 10797 6,5%
630 Muut rahoituskulut -71789,40 -12 000 59789 598,2% -71673 117 0,2%
6 VUOSIKATE 6754 165,61 3297074] -3457092| 204,9% 63121) 6686 044| 9814,9%
71 POISTOT JA ARVONALENTUMISET -3700963,66] -3 795800 94836  97,5% -3 670 807 -30 156 0,8%
710 Suunnitelman mukaiset poistot -3700963,66| -3 795800 94836  97,5% -3 640 536 -60 427 1,7%
723 Arvonalentumiset 0,00 0 0 -30 271 30271 -100,0%
80 SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT 0,00 1195000, 1195000 0,0% 0

800 Satunnaiset tuotot 0,00 1195000 1195000 0,0% 0

7 TILIKAUDEN TULOS 3053 201,95 696274 2356928/ 4385% -3602686)] 6655888] -184,7%
8 TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 3053 201,95 696274 2356928| 4385%|  -3602686 6655888 -184,7%




Investointiosa, TA tot vrt
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TA 2020 TP 2020 Jéljella
Kiinted omaisuus 100 000,00 49 891,55 50 108,45
TOIMINTATUOTOT 100 000,00 54 923,80 45 076,20
TOIMINTAKULUT -5 032,25 5032,25
Osakkeet ja osuudet -1 686 000,00 -182758,96] -1503 241,04
TOIMINTAKULUT -1 686 000,00] -182758,96] -1503241,04
Yhteislyseo -50 000,00 -47 907,81 -2092,19
TOIMINTAKULUT -50 000,00 -47 907,81 -2092,19
Taidekoulu 0,00 3 640,00 -3 640,00
TOIMINTAKULUT 3 640,00 -3640,00
Tapalan peruskorjaus ja laajennus -3 415 000,00] -3 753 980,07 338 980,07
TOIMINTAKULUT -3 415 000,00{ -3 753 980,07 338 980,07
Kirjasto -30 000,00 -22 623,90 -7 376,10
TOIMINTAKULUT -30 000,00 -22 623,90 -7 376,10
Liikuntakeskus -373 000,00 -167746,32] -205253,68
TOIMINTATUOTOT 160 000,00)  -160 000,00
TOIMINTAKULUT -373 000,00  -327 746,32 -45 253,68
Tilapalvelun pienet kohteet ~150 000,00 -151 603,02 1603,02
TOIMINTAKULUT -150 000,00 -151 603,02 1603,02
Liikennevaylit -555 000,00;  -493 661,44 -61 338,56
TOIMINTAKULUT -555 000,00 -493 661,44 -61 338,56
Katuvalaistus 238 000,00 -62 366,66 300 366,66
TOIMINTATUOTOT 238 000,00 238 000,00
TOIMINTAKULUT -62 366,66 62 366,66
Puistot ja muut yleiset alueet -10 000,00 -11 477,00 1 477,00
TOIMINTAKULUT =10 000,00 -11 477,00 1477,00
Muu yhdyskuntatekniikka -40 000,00 -30 637,82 9 362,18
TOIMINTAKULUT -40 000,00 -30 637,82 -0 362,18
Hulevesijarjestelmd -100 000,00 -92 291,16 -7 708,84
TOIMINTAKULUT -100 000,00 -92 291,16 -7 708,84
Tietohallinto -50 000,00 -45 305,96 -4 694,04
TOIMINTAKULUT -50 000,00 -45 305,96 -4 694,04
Sivistystoimen kalusto -80 000,00 -52 550,87 -27 449,13
TOIMINTAKULUT -80 000,00 -52 550,87 -27 449,13
Kulttuuri ja vapaa-aikatoimen kalusto -25 000,00 -20 579,57 -4 420,43
TOIMINTAKULUT -25 000,00 -20 579,57 -4 420,43
Liikuntakeskuksen kalusto -25 000,00 -1290,00 -23710,00
TOIMINTAKULUT -25 000,00 -1 290,00 -23 710,00{
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Betoniskeittipuisto -80 000,00 -86 538,83 6 538,83
TOIMINTATUOTOT 39 800,00 -39 800,00
TOIMINTAKULUT -80 000,00; -126 338,83 46 338,83
Vesi- ja jatevesverkosto -210 000,00 -231 686,75 21 686,75
TOIMINTAKULUT -210 000,00  -231 686,75 21686,75
Hémeenkankaan vedenottamo -1300 000,00 -47 058,50| -1 252 941,50
TOIMINTAKULUT -1 300 000,00 -47 058,50 -1 252 941,50
Vesilaitoksen rakenteet ja laitteet -65 000,00 -65 689,08 689,08
TOIMINTAKULUT -65 000,00 -65 689,08 689,08
Viemirilaitoksen pumppaamot ja puhdistamot -100 000,00 -94 586,96 -5 413,04
TOIMINTAKULUT -100 000,00 -94 586,96 -5 413,04
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TP 2020 TA2020
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 6 754 165,61 3297 073,91
Satunnaiset erat 0,00 1195 000,00
Tulorahoituksen korjauserét -11 847,00 -1 241 000,00
6742 318,61 3251 073,91
Investointien rahavirta
Investointimenot -5 862 140,68 -8 106 000,00
Rahoitusosuudet investointeihin 199 800,00 0,00
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 49 891,55 46 000,00
-5612 449,13 -8 060 000,00
Toiminnan ja investointien rahavirta 1129 869,48 -4 808 926,09
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainauksen lisdykset 0,00 0,00
Antolainauksen vahennykset 36 370,62 0,00
36 370,62 0,00

Lainakannan muutokset

Pitk&aikaisten lainojen lisays

11000 000,00

11 462 000,00

Pitkdaikaisten lainojen vahennys -8 262 688,56 -8 107 142,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos -262 636,27 0,00
247467517 3 354 858,00
Oman padoman muutokset 0,00 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 42 336,84 0,00
Vaihto-omaisuuden muutos 1 100,60 0,00
Saamisten muutos -264 626,98 0,00
Korottomien velkojen muutos S17771,12 0,00
-238 960,66 0,00
Rahoituksen rahavirta 2272 085,13 3 354 858,00
Rahavarojen muutos 3 401 954,61 -1 454 068,09
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 4 498 400,52
Rahavarat 1.1. 1096 445,91

3 401 954,61




YHTEENVETO VALTUUSTON HYVAKSYMIEN MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMISESTA

x1.000 euroa sitovuus  Mé&drarahat Tuloarviot
N/B* TA2020 TAmuut TA+muut Toteutuma Poikkeama |TA2020 TAmuut TA+muut Toteutuma Poikkeama
Kéyttétalousosa
~ Keskusvaalilautakunta , i
Vaalit N 0 0 2 -2
Tarkastuslautakunta , , ;
Tarkastustoimi N 29 29 26 3
Kaupunginhallitus ‘
Yieishallinto N 702 702 696 6
Hallintopalvelut N 1629 1629 1738 -110
Elinkeinopalvelut N 383 383 302 81
Tukipalvelut B 3548 3546 3460 86 3540 3540 3477 -83
Talouspalvelut N 904 904 903 1
Maaseutupalvelut N 96 96 81 14
Perusturvapalvelut N 25630 25630 25 956 -328
Erikoissairaanhoito N 15187 15187 14533 654 N
Ympéristolattakunta
 Kaavoitus N 212 212 162 51
Rakennusvalvonta N 66 66 122 -56
Mittaus ja kiinteistGtoimi B 355 355 313 42 215 215 207 -8
Sivistystautakunta ‘
Varhaiskasvatus N 5972 5972 5828 144|
Sivistystoimen hallinto N 1395 1395 1261 134
Perusopetus N 10 353 10 353 9749 603
Toisen asteen opetus N 1891 1891 1797 95
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakuinta
~ Kulttuuri- ja vap.aikapalvelut N 2038 2038 1942 97
Tekninen lautakunta ; L
Pelastustoimi N 1183 1183 1183 0
Kuntatekniikka N 1433 1433 1500 -68
Vesihuoltolaitos N -1169 -1169 -1152 47
Tilapalvelut B 3804 3804 3 661 143 3770 3770 3880 111
75638 0 75638 74062 1576 7524 0 7524 7 564 40
Tuloslaskelmaosa
Verotulot B 41530 41530 40 468 -1062
Valtionosuudet B 29038 29038 31741 2703
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot B 1 1 4 3
Muut rahoitustuotot B 1089 1089 1099 10
Korkokulut B 235 235 178 56
Muut rahoituskulut B 12 12 4 8
247 0 247 182 64 71658 0 71658 73312 1654
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x1.000 euroa sitovuus  Méadrdrahat Tuloarviot
N/B* TA2020 TAmuut TA+muut Toteutuma Poikkeama |TA2020 TAmuut TA+muut Toteutuma Poikkeama
Investointiosa
~ Kaupunginhaliitus ; ,
Maan hankinta ja myynti N 0 0 -50 50
Tietohallinto N 50 50 45 5
Osakkeet ja osuudet N 1485 1495 0 1495
Satakunnan sairaanhoitopiiri N 191 191 183 8
Sivistyslautaktnta
Sivistystoimen kalusto N 80 80 53 27
Yhteislyseo N 50 50 48 2
Kirjasto N 30 30 23
Tekninen lautakunta
Tilapalvelun pienet kohteet N 150 150 152 2
Likkennevaylat N 555 555 494 61
Katuvalaistus N -300 62 -238 62 -300
Puistot ja muut yleiset aluest N 10 10 11 -1
Muu yhdyskuntatekniikka N 40 40 31 9
Tapalan peruspalvelukeskus N 3415 3415 3754 -339
Vesi- ja jatevesihuolto N 250 -40 210 232 -22
Vesilaitoksen rakenteet ja laitteet N 65 65 66
Vesilaitoksen pumppaamot ja puhdistamot N 60 40 100 95
Hameenkankaan vedenottamo N 1300 1300 47 1253
Hulevesijarjestelméa N 100 100 92 8
Kulttuuri- ja vapaa-aikalattakinta
Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimen kalusto N 25 25 21 4
 Liikuntakeskus N 373 373 168 205
Litkuntakeskuksen kalusto N 25 25 1
Skeittipuisto N 80 80 87 -7
8044 62 8106 5612 2458 0 0 0 0 0
Rahoitusosa
_ Antolainojen muutokset ,
 Antolainasaamisten lisays B 0 0 0 0
Antolainasaamist.vahennys B 0 0 36 36
Lainakannan muutokset '
Pitkaaik.lainojen lisays B 11 400 62 11462 11000 462
Pitkaaik.lainojen vahennys B 8104 8104 8263 -159
Lyhytaik.lainojen muutos N 263 0
Vaikutus maksuvalmiuteen 41 4 3530 -3 489 1492 1492 -1492
*N=netto, B=brutto maararaha/tuloarvio 8 145 0 8145 12 055 -3648 12892 62 12954 11036 -1918
YHTEENSA 92 074 62 92136 91913 450 92074 62 92136 91913 -223

ol




Tilinpaatoslaskelmat
TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elékekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut
TOIMINTAKATE
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA
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1.1.-31.2.2020

4948 894,09
703 947,80
572 702,81

2736 214,00

8961 758,75

-15 826 826,42

-3 875 100,24
-517 442,62
-47 326 207,85
-3 080 934,96
-2122 926,47
-2523 235,77
75 272 674,33
~66 310 915,58
40 467 858,62
31741 037,00

4 104,93
1034 682,36
-178 037,72
-4 564,00
856 185,57

6 754 165,61

-3 700 963,66
-3 700 963,66

3053 201,95
3053 201,95

1.1.-31.12.2019

4 877 223,67
655 832,60
589 327,62

2856 109,79

8978 493,68

-16 080 048,77

-3 878 549,57
-510 079,55
-48 510 072,26
-3337724,78
-1922715,72
-2 490 846,94
~76 730 038,59
-67 751 544,91
39 522 646,26
27 372 843,00

6 375,31

1 089 490,16
-167 241,14
-4 447,50
924 176,83
68 121,18

-3 670 807,30
-3 670 807,30

-3 602 686,12
-3 602 686,12




RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauseréat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen liséys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pa8oman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pa&omien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos
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1.1-31.12.2020

6 754 165,61
-11 847,00
6 742 318,61

-5 862 140,68
199 800,00
49 891,55

-5 612 449,13

1129 869,48

0,00
36 370,62
36 370,62

11 000 000,00
-8 262 688,56
-262 636,27
247467517

0,00

42 336,84
1100,60
-264 626,98
-17771,12
-238 960,66

2272 085,13
3 401 954,61
4 498 400,52

1 096 445,91
3 401 954,61

1.1.-31.12.2019

68 121,18
6947,98
75 069,16

-7 578 102,39
146 595,00
133 656,00

-7 297 851,39

-7 222 782,23

-1 480,00
38 370,62
36 890,62

14 000 000,00
-7 122 688,56
2 528 644,39
9 405 955,83

0,00

-29 812,83

-8 515,78
-468 114,18
-1 866 573,05
-2 373 015,84

7069 830,61
152 951,62
1096 445,91

1249 397,53
~1562 951,62




TASE
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Tietokoneohjelmistot
Muut pitkavaikutteiset menot
Aineettomat hyddykkeet

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet

Ennakkomaksut ja keskenergiset hankinnat

Aineelliset hyddykkeet

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
Sijoitukset

PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Valmiit tuotteet
Vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Pitkaaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
L.ainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Saamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA

1.1.-31.12.2020

0,00
108 189,44
108 189,44

5567 016,74
38 156 066,94
8044 247,72
609 108,43
88 299,67
3081813,48
55 546 552,98

13 964 703,39
1435 378,12
137 683,31
15 537 764,82

71192 507,24

9 853,04
7182,98
0,00

17 036,02

224 087,62
11 415,19
235 502,81

356 099,53
321 428,00
677 527,53

1008 986,45
1127 233,77
237 393,79
569 467,16
2943 081,17
3620 608,70

30 059,73
30 059,73
4 468 340,79
8 354 512,03

79 564 055,29

1.1.-31.12.2019

6712,56
73 196,32
79 908,88

5605 061,29
36 120 711,46
8 290 857,03
824 395,73

19 999,99
2973 234,53
53 834 260,03

13781 944,43
1471748,74
137 683,31
15 391 376,48

69 305 545,39

10 263,39
34 104,29

0,00
44 367,68

224 942,26
11 661,15
236 603,41

369 599,53
428 571,00
798 170,53

1093 812,39
675 811,49
235 339,67
552 847,64

2557 811,19

3355981,72

28 082,31
28 082,31
1068 363,60
4689 031,04

74 038 944,11




VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaéoma
Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijadma

OMA PAAOMA

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen padomat

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras pddoma

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Liittymismaksut ja muut velat
Pitkaaikainen vieras pddoma

Lyhytaikainen vieras péddoma
Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

Lyhytaikainen vieras pddoma

VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA

1.1.-31.12.2020

15 636 445,77
-3 625 647,10

3053 201,95
15 064 000,62

64 507,81
245 226,00
309 733,81

44 411 113,32
1463 792,21
45 874 905,53

2000 000,00
8 962 697,56
266 008,12
29 162,68
241915619
502 345,17

4 136 045,61
18 315 415,33

64 190 320,86

79 564 055,29

1.1.-31.12.2019

15636 445,77

-22 960,98
-3 602 686,12
12 010 798,67

59 871,71
234 856,93
294 728,64

42 373 810,88
1437 147,87
43 810 958,75

2000 000,00
8 262 688,56
528 644,39
29 564,92
2932 653,50
520 854,22

3 648 052,46
17 922 458,05

61733 416,80

74 038 944,11




KONSERNIN TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisjen voitosta (tappiosta)

TOIMINTAKATE
Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Korkokulut

Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset

Poistot ja arvonalentumiset

TILIKAUDEN TULOS

Tilinpaéatossiirrot
Tilikauden verot

Laskennalliset verot
Vahemmistéosuudet _
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA
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1.1.-31.12.2020

71155 615,21
-126 380 047,36
101 103,23
55123 328,92
40 372 400,80
33 328 874,46

732 201,29

1 087 666,31
-395 094,42
-266 153,94
1158 619,24
19 736 565,58

-8 920 466,38
7692,00

0,00
-8912774,38
10 823 791,20
0,00

-12 082,87
-48 061,24

-3 274 084,58
7 489 562,51

1.1.-31.12.2018

66 892 588,82
-129 802 209,24
-57 108,41

-62 966 728,83
39 425 662,47
28732 629,99

29 180,52
525 942,69
-402 784,41
-26 325,16
126 013,64
5317 577,27

-8 976 040,89
-8 761,62
0,00

-8 984 802,51
-3 667 225,24
2241,89

-17 376,51
-81 665,62
-540 935,13
-4 304 960,61




KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserét

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten liséykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen liséys
Pitkaaikaisten lainojen véhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

122

1.1.-31.12.2020

19736 565,58
-12 082,87
-413 447,66
19 311 035,05

-15 883 469,58
226 837,64
1799797,53
-13 856 834,41

5 454 200,65

0
0
0,00

11 296 669,59
-10 638 703,20
954 415,48
1612 381,87

~703 423,90

185 165,44
-31 274,75
-4 184 698,87
1191 086,34
-2 839721,84

-1930 763,87
3523 436,78
9434 224,95

5910 788,16
3523 436,78

1.1.-31.12.2019

5317 577,27
-17 376,51
319726,65

5619 927,41

-11 427 943,23
173 346,29

69 005,17
11185 591,77

-5 565 664,36

-1 480,00
2000,00
520,00

14 448 718,47
-8 742 414,60
-548 692,35
5158 611,52

-15 110,47

-26 020,89
-131 976,86
2444 20412
-1 341 519,08
944 777,29

6088 798,34
523 133,98
5910 788,16

5387 654,19
523 133,98

Konsernin rahoituslaskelmaa on muutettu vuoden 2019 osalta kuntayhtyméosuuden muutoksen johdosta




KONSERNITASE
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Aineettomat hyddykkeet

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintet rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat

Aineelliset hyodykkeet

Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosakkeet ja -osuudet

Muut osakkeet ja osuudet seké osakkeiden arvonkorotukset

Muut saamiset
Sijoitukset
PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet

Valmiit tuotteet

Muu vaihto-omaisuus

Ennakkomaksut vaihto-omaisuudesta
Vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Pitkaaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Saamiset

123

1.1.-31.12.2020

334 434,13
309 558,56
643 992,69

7529 214,55
59 744 908,46
42791 013,24

4402 799,34

206 060,38

8 417 499,51

123 091 495,48

5591 985,27
2536 560,55
90 461,95

8§ 219 007,77
131 954 495,94

11 884,51

8735,92
47 863,06
68 483,49

1043 973,49
11 415,19
293 071,70
187 515,33
1535 975,71

290 000,00
343 164,81

0,00
633 164,81

6676 714,58
0,00

5361 849,39
1828 884,52
13 867 448,49
14 500 613,30

1.1.-31.12.2019

353 801,66
193 866,54
547 668,20

7551 024,88
59 118 318,00
42 436 851,21

4992 775,52

145 141,73

3963 234,53

118 207 345,87

6 550 815,37
1509 589,25
90 461,95

8 150 866,57
126 905 880,64

15 656,56
35 642,81

0,00
51 299,37

78279346
11 661,15
404 576,31
305 670,04
1504 700,96

303 500,00
449 23717

15 146,70
767 883,87

7635 148,81
0,00

745 932,36
1166 961,70
9 548 042,87
10 315 926,74




Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Muut arvopaperit

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspédoma
Ylikurssirahasto
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-/alijdédmé
Tilikauden yli-/afijadma
OMA PAAOMA

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paadomat
Muut toimeksiantojen pdéomat

_ TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen vieras pddoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat konserniyhteiséilta
Lainat julkisyhteiséilta
Muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat
Pitkdaikainen vieras pddoma

Lyhytaikainen vieras pddoma
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteiséilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat

Lyhytaikainen vieras pddoma

VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA
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30 182,12

346 544,34 .

52,03
376 778,49

9 057 446,46
25470 813,96

157 493 793,39

1.1.-31.12.2020

15636 445,77
416 450,40
5729 452,04
2195631,90
7489 562,51
31 467 542,62

12 146 928,02

638 430,19
638 430,19

206 997,63

88 460,53
250 858,73
546 316,89

59 491 155,57
0,00

2107 856,15
13 437 668,57
318 290,95
3593 445,15
78 948 416,39

2000 000,00
12697 518,82
1845,65

126 836,36
6676 915,13
2407 193,24
9517 442,22
318 407,86
33746 159,28
112 694 575,67
157 493 793,39

28 204,95
346 544,34
52,03

374 801,32

5535 986,84
17731 415,86

144 688 595,87

1.1.-31.12.2019

15636 445,77
2172 957,01
6 668 412,65
5437 090,86

-4 304 960,62

25 609 945,67

7916 745,67

974 301,28
974 301,28

15 460,70
83 561,14
244 949,66
343 971,50

58 760 052,79
0,00
244816124
13231 747,26
0,00

3563 133,73
78 003 095,02

2000 000,00
11475 949,14
1831,16

128 781,26
7025 199,55
1901 674,37
9006 443,22
300 658,03

31 840 536,73
109 843 631,75
144 688 595,87




Vesihuoltolaitos, eriytetty taseyksikko

Tuloslaskelma

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Ainest, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Henkildstokulut
Palkat ja patkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kutut
Liikeylijddma (-alijadma)
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Korvaus peruspadomista
Muut rahoituskulut
Ylijadma (alijd&m4) ennen satunnaisia erid
Ylijadma4 (alijddmé&) ennen varauksia
Tilikauden ylijddma (alijadma)

Sijoitetun pddoman tuotto, %
Kunnan sijoittaman pésoman tuotto, %
Voitto, %

-337 040,21
-522 737,50

-255 546,61

-69 706,97
-8 211,30

-458 146,73
0,00

273887
67 225,40
65,00

1256

TP 2020

2 396 687,80
2482,89

-859 777,71

-333 464,88

-458 146,73
-54 194,15
693 587,22

-64 551,53
629 035,69
629 035,69
629 035,69

10,0 %
10,0 %
26,2%

-368 276,61
-460 903,58

-250 972,37

69 441,49
-7 646,54

-474 042,61
0,00

1135,42
67 225,40
0,00

TP 2019

2 342 445,42
23 661,94

-829 180,19

-328 060,40

-474 042,61
-35 181,57
699 642,59

-66 089,98
633 552,61
633 552,61
633 552,61

1M11%
1M1,1%
27,0%




Vesihuoltolaitos, eriytetty taseyksikko

Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Likeylijaama (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

Investointien rahavirta

Investointimenot

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lis&ykset muilta
Antolainauksen vahennykset muilta
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys kunnalta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.

LIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT

Investointien tulorahoitus, %

Quick ratio
Current ratio
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2020 2019
693 587,22 699 642,59
458 146,73 474 042,61
-64 551,53 -66 089,98
1087 182,42 1087 182,42 1107 595,22 1107 595,22
-439 021,29 -362 895,67
0,00 -439 021,29 0,00 -362 895,67
648 161,13 744 699,55
0,00 -1 480,00
0,00 0,00 14 052,48 1257248
0,00 0,00
2817,33 -5 938,25
-763 616,97 -634 522,11
3161049 -175 131,26
0,00 16 949,40
81 027,02 -648 161,13 41370,19 757 272,03
-648 161,13 -744 699,565
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
247,64 305,21
15,11 15,46
15,52 15,97




Vesihuoltolaitos, eriytetty taseyksikko

Tase
VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT
| Aineettomat hyodykkeet
3. Muut pitkavaikutteiset menot

Il Aineelliset hyodykkeet
2. Rakennukset
3. Kiintedt rakenteet ja laitteet
4. Koneet ja kalusto
6. Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

It Sijoitukset
4, Muut saamiset

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus
1. Aineet ja tarvikkeet

|| Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset
4. Muut saamiset
5. Siirtosaamiset

IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

127

2020 2019

4137 954,75 4 157 080,19
0,00 18 986,79

0,00 18 986,79

4136 474,75 413661340
1058 209,36 1165 686,76
282661329 2903 594,74
160 275,63 23013,93
91 376,47 44 317,97

1 480,00 1480,00
1480,00 1480,00

4 870 787,63 4141 599,48
128 569,87 131 387,20
128 569,87 131 387,20
4742 217,76 4010212,28
4742 217,76 4010212,28
217 559,40 253 624,89
0,00 0,00

4 524 658,36 3 756 587,39
0,00 0,00

9 008 742,38 8 298 679,67




VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

| Peruspadoma

IV Edellisten tilikausien yli-/alijaama
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

E VIERAS PAAOMA

| Pitkaaikainen
8. Korottomat velat kunnalta/kuntayhtymalta
9. Muut velat

Lyhytaikainen
6. Saadut ennakot
7. Ostovelat
9. Muut velat
10. Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

Velat ja vastuut prosenttia kdyttotuloista, %
Kertynyt yli-/alijadma, 1000 €
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2020 2019

7252 652,00 6623 616,31
1344 508,09 1344 508,00
5279 108,22 4 645 555,61
629 035,69 633 562,61
1756 090,38 1675 063,36
1442 488,86 1415 844,52
31001,88 31001,88
1411 486,98 1384 842,64
313601,52 259 218,84
790,91 346,65

74 538,84 99 455,16
121 953,62 100 916,59
116 318,15 58 500,44
9008 742,38 8 298 679,67
80,51% 79,82%
73,16% 70,78%
73,16% 70,78%
5908 5279
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Tilinpaatoksen liitetiedot

Kaupungin tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
Tilinpaatéksen laatimista koskevat liitetiedot

1. Tilinpaatosti laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmit seké jaksotusperiaatteet ja -menetel-
mét

Pysyvit vastaavat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon véhennettyn& suunni-

telman mukaisilla poistoilla ja investointeihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu en-

nalta hyvaksytyn poistosuunnitelman mukaisesti. Suunnitelmapoistojen perusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa
kohdassa "Suunnitelman mukaiset poistot”. Pysyvien vastaavien kayttbomaisuusosakkeet on merkitty taseessa hankinta-
menoon. Pysyvien vastaavien sijoitusluontoiset erét on merkitty taseeseen hankintamenoon.

Vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon.

Rahoitusomaisuus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon. Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen markkina-arvoon.
Johdannaiset sisaltavat koronvaihtosopimuksia, jotka on tehty suojaamistarkoituksessa. Kaupunki on sitonut pitkaaikais-
ten lainojen vaihtuvan koron koronvaihtosopimuksilla kiintedén korkoon.

Jaksotukset
Tulot ja menot on kirjattu suoritusperusteen mukaisesti, menoista on jaksotettu korkomenot ja palkoista on jaksotettu
lomapalkat. Verotulot on Kirjattu tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Tilinpaatoksen esittamistapaa koskevat liitetiedot
2. Tilinpaitds on laadittu kirjanpitolautakunnan kuntajaoston antamien ohjeiden mukaisesti
3. Oikaisut, jotka on tehty edelliseltd tilikaudelta esitettiviin tietoihin

Ei ole.

4. Selvitys, jos edellista tilikautta koskevat tiedot eivit ole vertailukelpoisia paattyneen tilikauden tietojen kanssa
Edellisen tilikauden tiedot ovat vertailukelpoisia. Liitetiedot 27 ja 28 siséltavat myods Hohkajoen luvut.

5. Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut seké virheiden korjaukset

Ei ole.

Konsernitilinpdaatoksen laatimisperiaatteet

Konsernin laajuus

Konsernitilinpastskseen on yhdistetty kaikki tytaryhteisot. Konsernitilinpaatskseen on yhdistetty kaikki kuntayhtymat
osuuspadoman suhteessa, joissa kaupunki on jasenena. As. Oy Aarniokoskenkatu on yhdistetty Kankaanpé&én Asunnon-
hankinta Oy:n kautta Asunnonhankinnan tyttarens. Konsernitilinpaatoksen laadinnassa on kaytossé Sarastia Oy:n jarjes-
telmiin yhteensopiva ohjelma Clausion FPM Fico. Ohjelmasta saadaan liitetiedot ja raportointi ilman, etta audit trail ~ketju
katkeaa. Konsernitilinpaétskseen on yhdistelty osakkuusyhteisét Pohjois-Satakunnan Seutuverkko Oy, Kioy Kankaanp&an
Virastotalo, Kankaanpaan Keinojaa Oy, joka on yhdistelty 30.6.2020 laaditun tilinpaatdksen perusteella.

Sisdiset liiketapahtumat ja -katteet

Konserniyhteistjen keskinaiset tuotot ja kulut seké saamiset ja velat on véhennetty seké konserniyhteisdjen ja kaupungin
omistamien kuntayhtymien keskingiset tuotot ja kulut sek& saamiset ja velat on vahennetty vahéisia liikketapahtumia lu-
kuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin siséltyvét sissiset katteet on vahennetty. Konsernin siséiset kiinteistéverot

on eliminoitu.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset seké poistoero on jaettu vapaaseen omaan pd&omaan ja laskennalliseen
verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen eliminoinnissa, vihemmistdosuuksien erottamisessa sek@ osakkuusyh-

teistjen yhdistelemisessa.

Keskindisen omistuksen eliminointi
Kaupungin ja sen konserniyhteiséjen omistuksen eroavaisuudet on eliminoitu.
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Vahemmistbosuudet
Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijai@masta konsernituloslaskelmassa seké konsernin omasta padomas-

ta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Konsernin tytaryhteissjen poistot on yhdenmukaistettu vastaamaan kaupungin poistosuunnitelmaa ja poistoerot oikaistu
tilikausien yli-/alijaamatileilla.

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

6. Toimintatuotot kunnan méaarittelemina kokonaisuuksina

Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Hallintopalvelut 6 486 157,29 6284 081,26 3709 953,32 3406 900,23
Sosiaali- ja terveyspalvelut 35628 790,83 34 927 924,42 750 486,54 741 360,38
Sivistys- ja hyvinvointipalvelut 408 430,42 43351548 253 832,93 192 832,55
Yhdyskuntapalvelut 28 632 236,67 25 247 067,66 4 247 485,96 4637 400,52
Toimintatuotot yhteensé 71155 615,21 66 892 588,82 8961 758,75 8978 493,68

7. Verotulot eriteltyind kunnan tuloveroon, osuuteen yhteiséveron tuotosta, kiinteistéveroon ja muihin verotuloi-
hin

Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Kunnan tulovero 34 526 237,45 33520 140,57 34 526 237,45 33 520 140,57
Osuus yhteisoveron tuotosta 2727 985,19 2492014,84 2727 985,19 2492 014,84
Kiinteistovero 3118 178,16 3413 507,06 3213635,98 3510 490,85
Verotulot yhteensé 40 372 400,80 39425 662,47 40 467 858,62 39 522 646,26
8. Valtionosuudet eriteltyind
Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019

Kunnan peruspalvelujen

valtionosuus 25121 243,00 26 749 714,00 25 121 243,00 26749 714,00
Siité: Verotuloihin perus-

tuva valtionosuuksien tasaus

(+) 7974 993,00 7 287 252,00 7974 993,00 7 287 252,00

Ammatillisen kuntayhtyman
yksikkohintarahoituksen valti-

onosuus 1587 837,46 1359 786,99

Opetus- ja kulttuuritoimen

muut valtionosuudet 428 680,00 623 129,00 428 680,00 623 129,00
Verotulomenetysten kompen-

saatio 6191 114,00 6191 114,00

Valtionosuudet yhteensé 33328 874,46 28732629,99 31741037,00 27 372 843,00
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9. Palvelujen ostot eriteltyna asiakaspalvelujen ostoihin ja muiden palvelujen ostoihin

Kunta
2020 2018
Asiakaspalvelujen ostot 41168 187,04 41636 027,40
Muiden palvelujen ostot 6 158 020,21 6 874 044,86
Kunnan palvelujen ostot yh-
teensé 47 326 207,25 48 510 072,26

10. Valtuustoryhmien toimintaedellytysten tukemiseksi annetut tuet valtuustoryhmittain eriteltyna
Ei ole.
11. Selvitys suunniteiman mukaisten poistojen perusteista ja nilden muutoksista

Poistosuunnitelma uudistettiin suosituksen mukaiseksi 1.1.2014 alkaen valtuuston paatoksella 17.6.2014. Samalla val-
tuusto antoi kaupunginhallitukselle oikeuden suunnitelmassa maériteltyjen poistoaikavalien puitteissa maéritella yksittéi-
selle hyddykkeelle alarajasta poikkeavan taloudellisen pitoajan ja oikeuden p&éattaa niistd ennen vuotta 2014 valmistu-
neista hyddykkeista, joiden kohdalla noudatetaan edelleen aikaisemman poistosuunnitelman mukaista poistoaikaa.

PYSYVIEN VASTAAVIEN POISTOSUUNNITELMA 1.1.2014 ALKAEN

Sovelletaan kaikkiin 1.1.2014 jalkeen valmistuneisiin kohteisiin.

Vanhojen, ennen vuotta 2014 valmistuneiden kohteiden osalta voidaan kéyttaa enintdan Kankaanpaén kaupungin vanhan
poistosuunnitelman mukaisia poistoaikoja, mikali se on hyddykekohtaisesti perusteltavissa.

Niiss& hyddykeryhmiss3, joissa poistosuunnitelmassa on madritelty poistoaikojen ala- ja ylaraja, kaytetaén ensisijaisesti alarajoja.
Kaupunginhallitus voi tdmén suunniteliman mukaisten poistoaikojen puitteissa maaritella yksittaiselle hyddykkeelle

alarajasta poikkeavan taloudellisen pitoajan.

Suositus Poistosuunnitelma
PYSYVAT VASTAAVAT
Tasapoisto Menojaanndspoisto Tasapoisto Menojaénndspoisto
Aineettomat hyddykkeet

Kehittdmismenot 2 -5 vuotta* ei suositella 2 vuotta

Aineettomat oikeudet 5 - 20 vuotta* ei suositella 5 vuotta

Liikearvo 2-5vuotta* el suositella 2 vuotta

Muut pitkaaikaiset menot
Atk-chjelmistot 2 -5 vuotta® ei suositella 2 vuotta
Muut 2 -5 yuotta* ei suositella 2 vuotta

Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet ei poistoaikaa ei poistoaikaa

Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset 20 - 50 vuolta 5% -10% 20 vuolta
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20 - 30 vuotta 10% - 15% 20 vuotta
Talousrakennukset 10 - 20 vuotta 15% - 20% 10 vuotta
Vapaa-ajan rakennukset 20 - 30 vuotta 10% - 15% 20 vuotta
Asuinrakennukset 30 - 50 vuotta 5% - 10% 30 vuotta

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut, torit ja puistot 15 - 20 vuotta 15% - 20% 20%
Sillat, laiturit ja uimalat 10 - 30 vuotta 10% - 25% 25%
Muut maa- ja vesirakenteet 15 - 30 vuotta 10% - 20% 20%
Vedenjakeluverkosto 30 - 40 vuotta 7% - 10% 10%
Viemariverkko 30 - 40 vuotia 7% - 10% 10%
Kaukolampoverkko 20 - 30 vuotta 10% - 15% 15%
Sahkéjohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet 15 - 20 vuoita 15% - 20% 20%
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset 10 - 12 vuotta 20% - 22% 22%

Maakaasuverkko 20 - 25 vuotta 12% - 15% 15 %
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Muut putki- ja kaapeliverkot 15 - 20 vuotta 15% - 20% 20 %
Sahko-, vesi- yms. laitosten laitoskoneet ja laitteet 10 - 20 vuotta 15% - 25% 25%
Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet 15 - 20 vuotta 15% - 20% 20 %
Liikenteen ohjauslaitteet 10 - 15 vuotta 20% - 25% 25%
Muut kiinteét koneet, laitteet ja rakenteet 10 - 15 vuotta 20% - 25% 25%
Koneet ja kalusto
Rautaiset alukset 15 - 20 vuotta 15% - 20% 15 vuotta
Puiset alukset ja muut uivat tydkoneet 8- 15 vuotta 20%-21% 8 vuotta
Muut kuljetusvélineet 4 -7 vuotta 25% - 30% 4 vuotta
Muut liikkuvat tyokoneet 5-10 vuotta 25% - 30% 5 vuotta
Muut raskaat koneet 10 - 15 vuotta 20% - 25% 10 vuotta
Muut kevyet koneet 5-10 vuotta 25% - 30% 5 vuotta
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. Laitteet 5-15 vuotta 20% - 30% 5 vuotta
Atk-laitteet 3-5 vuotta 30% - 40% 3 vuotta
Muut laitteet ja kalusteet 3 -5 vuotta 30% - 40% 3 vuotta
Muut aineelliset hyGdykkeet
Luonnonvarat kéyton mukainen poisto kéyton mukainen poisto
Arvo- ja taide-esineet ei poistoaikaa el poistoaikaa
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat ei poistoaikaa ei poistoaikaa
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet ei poistoaikaa ei poistoaikaa
Pienhankintaraja 10.000 euroa

*) erityisesta syystd voi olla enintdén 20 vuotta

Perusparannusmeno lisatién poistamattomaan hankintamenoon, ellei erilliseen poistosuunnitelmaan ole erityisté syyta.
Perusparannusmeno poistetaan sen vaikutusaikana, joka on paasaantdisesti sama kuin perusparannetun pysyvén vastaanvan
hyddykkeen jaljelia oleva taloudellinen pitoaika. Jos perusparannus liséa pysyvasti vastaavaan hyddykkeeseen iittyvaa
tulonodotusta tai kayttdmahdollisuuksia palveltuotannossa pidentdmalla olennaisesti sen jéljell4 olevaa taloudellista pitoaikaa,
muutetaan poistosuunnitelmaa vastaavasti.

Poistosuunnitelman muutoksesta tehd&an paatos perusparannushankkeen hankesuunnitelman hyvaksymisen yhteydessa

ja muutokset saatetaan tiedoks valtuustolle ilinpaatoksen yhteydessa.

Muussa pitkivaikutteisessa menossa voidaan luonteensa mukaisesti tarvittaessa noudattaa myds edelld mééariteltya
pidempaa poistoaikaa. Tama tulee kysymykseen esim. osallistuttaessa toisen yhteison rakennusinvestointethin. Muun pitkévaikutteisen

menon poistoaika voi olla enintdan 20 vuotta.
Poistosuunnitelman muutoksesta tehdéan paitds ko. investointia koskevan paétdksen yhteydessa ja muutokset saatetaan

tiedoksi valtuustolle tilinpaatoksen yhteydessa.

Ulkopuolisella rahoituksella toteutettavissa hankkeissa voidaan noudattaa rahoittajan ohjeiden mukaisia poistoja.
Myds nama poikkeamat saatetaan tiedoksi valtuustolle tilinpaatdksen yhteydessa.

Poistolaskennassa noudatetaan liséksi kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjetta kunnan ja kuntayhtymén
suunnitelman mukaisista poistoista.

Kaupunginhallitus paatti 3.11.2014 valtuuston antamalla valtuutuksella poikkeavista poistoajoista seuraavasti:

Hallinto- ja laitosrakennukset, joiden poistoaika
valtuuston 17.6.2014 § 42 hyviksymdén poistosuunnitelman mukaista
alarajaa pitempi

Hallinto- ja laitosrakennukset, jatkuu 30 vuoden poistoaika:
Kaupungintalo
Kaupunginmuseo




Tekninen keskus

Paloasema

Kankaanpaan paaterveysasema

Liikuntakeskus

Uimahalli

Palloiluhalli

Koulut:
Auditorio
Hapuan koulu, myyty 2015
Kangasmetsan koulu
Keskustan koulu
Koulukeskus, Pohjanlinna
Kyynérjarven koulu
Laurin koulu, myyty 2017
Narvin koulu, myyty 2015
Niinisalon koulu
Venesjérven koulu
Vihteljarven koulu
Yhteislyseo
Taidekoulu
Musiikkiopisto, myyty 2019

Paivakodit:
Impivaaran paivakoti
Jalavan péivakoti
Keskustan paivakoti
Luoman péivakoti
Torikadun paivakoti

Muut rakennukset, jatkuu 30 v poistoaika
Uusi Vesitorni (valm, v. 2004)

Muut pitk&vaikutteiset menot, muutos
Niinisalon kentta , poistoaika 10 v.

Ei muutoksia.
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12. Selvitys olennaisista tuottoihin ja kuluihin siséltyvista pakollisten varausten muutoksista

Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019

Kaatopaikan jalkihoitokustan-
nukset 1.1. 237 500,00 247 000,00

Lisaykset tilikaudella

Vahennykset tilikaudella -9 500,00 -9 500,00
Kaatopaikan jalkihoitokustan-
nukset 31.12. ' 228 000,00 237 500,00
Potilasvahinkovakuutusmaksu
1.1. 524 123,29 600 929,85

Lis&ykset tilikaudella 77 225,94 64 569,78

Vahennykset tilikaudella -190 919,03 -141 376,35
Potilasvahinkovakuutusmaksu
31.12. 410 430,20 524 123,28
Muut pakolliset varaukset 1.1. 212 678,00

Liséykset tilikaudella 212678,00

Vahennykset tilikaudella -212 678,00
Muut pakolliset varaukset
31.12. 0,00 212678,00
Yhteensé 638 430,20 974 301,28 0,00 0,00

13. Selvitys olennaisista muihin toimintatuottoihin siséltyvistd pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutusvoitois-
ta ja olennaisista muihin toimintakuluihin sis#ltyvistd pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustappioista

Konserni Kunta
2020 2019 2020 2018

Muut toimintatuotot

Maa- ja vesialueiden luo-
vutusvoitot 15174,25 13673,88 15 174,25 13 673,88

Irtaimen omaisuuden
luovutusvoitot 2039,68 7932,50 2039,68 1779,98
Luovutusvoitot yhteensé 17 213,93 21 606,38 17 213,93 15 453,86
Muut toimintakulut

Maa- ja vestalueiden luo-
vutustappiot 3327,25 2113,02 3327,25 2113,02

Osakkeiden luovutustap-
piot 135 451,35

Rakennusten luovutus-
tappiot 20 288,82 20 288,82
Luovutustappiot yhteensé 332725 157 853,19 3327,25 22 401,84

14. Satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin sisaltyvat erét

Ei ole.
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15. Osinkotuottojen ja peruspddoman korkotuottojen erittely

Kunta

2020 2019

Osinkotuotot ja osuuspadomien korot konserniyhteisdista 18 512,50 18 512,50
Osinkotuotot ja osuuspddomien korot muista yhteisdista 73 437,60 81774,20
Muut rahoitustuotot konserniyhteisoista 938 892,56 980 303,68
siité: Vatajankosken Séhkon kuntayhtymépalautus 627 996,00 640 122,00

siité: Vatajankosken Sahké Oy:n ylikurssirahaston palautus 285 582,70 292 331,90

Muut rahoitustuotot muista yhteisdista 4110,12 8 899,78
Yhteensé 1034 952,78 1089 490,16

16. Erittely poistoeron muutoksista

Ei ole.

Tasetta koskevat liitetiedot
Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

17. Lainan liikkeeseen laskemisesta aiheutuneet kuluksi kirjaamattomat menot ja pddoma-alennukset, jos tillaisia
kuluja on aktivoitu

Ei ole.
18. Arvonkorotusten periaatteet ja arvonméaéritysmenetelmét

Ei ole.




19, Tiedot pysyvistd vastaavista tase-erikohtaisesti

Aineettomat hyddykkeet

Kunta

Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana

Siirrot erien valilla

Tilikauden poisto

Arvonalennukset ja niiden palautukset
Poistamaton hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Aineelliset hyddykkeet

Kunta

Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset filikauden aikana

Siirrot erien valilla

Tilikauden poisto

Arvonalennukset ja niiden palautukset
Poistamaton hankintameno 31.12.
Arvonkorotukset

Kirjanpitoarvo 31.12.

Tietokoneohjel-
mistot

6712,56

0,00
6712,56
0,00
0,60

0,00

Maa- ja vesialu-
eet

5605 061,29

-38 044,55

5567 016,74

5567 016,74

Muut pitkavai-
kutteiset menot

73196,32

78 868,96
-43 875,84
108 189,44
108 189,44

108 189,44

Rakennukset

36120 711,46
378276327

-1704 289,04
-43 118,75
38 156 066,94

38 156 066,94

Yhteensa

79 908,88

78 868,96

158 777,84
158 777,84

158 777,84

Kiinteat rakenteet
ja laitteet

8 290 857,03
1178 244,52

-39 800,00
-1 385 053,83

8044 247,72

8044 247,72
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Koneet ja kalusto

824 395,73
302 626,34

517 913,64

609 108,43

609 108,43

Muut aineelliset
hyodykkeet

19.999,99
68 289,68

88 288,67

88 299,67

Ennakkomaksut
ja keskeneraiset
hankinnat

2973 234,53
347 44791
-160 000,00

-78 868,96

308181348

3081813,48

Yhteensa

53 834 260,03
567938172
-199 800,00
-38 044,55
-78 868,96

-3 607 256,51
-43 118,75

55 546 552,98
0,00

56 546 552,98




Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Kunta

Hankintameno 1.1.
Lisdykset
Vahennykset
Siirrot erien valilla

Hankintameno 31.12.

Arvonalennukset

Kirjanpitoarvo 31.12.

Jvk-, muut [aina- ja muut saamiset

Kunta

Hankintameno 1.1.
Lisaykset
Vahennykset
Siirrot erien vélilla

Hankintameno 31.12.

Arvonkorotukset

Kirjanpitoarvo 31.12.

Osakkeet kon-
semniyhtiot

4211 154,32

421115432

4211 154,32

Saamiset kon-~
serniyhteistt

1471748,74

-36 370,62

1435 378,12

1435 378,12

Osakkeet omis-
tusyhteys-
yhteisGt

2874 385,38

0,00
2874 385,38

287438538

Saamiset muut
yhteisét

137 683,31

137 683,31

137 683,31

Kuntayhtyma-
osuudet

6081 547,33
182 758,96

6 264 306,29

6 264 306,29

Yhteensa

1609 432,05
0,00

-36 370,62
0,00

1573 061,43
0,00

1573 061,43
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Muut osakkeet ja
osuudet

614 857,40
0,00

0,00
614 857,40

614 857,40

Yhteensa

1378194443
182 758,96
0,60

0,00

13 964 703,39
0,00

13 964 703,39
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Omistuksia muissa yhteisdissa koskevat tiedot

20.-22. Omistukset tytdryhteisdissi, kuntayhtymissi ja osakkuusyhteisdissa

Nimi

Tytéryhtiot

Kankaanpaan Yrityspalvelut Oy
Pohjois-Satakunnan Jatteidenkasittely Oy
Kankaanp&an Asunnonhankinta Oy

As Oy Aarniokoskenkatu

Kuntayhtymét

Satakunnan Sairaanhoitopiirin ky (konser-
ni)

Satakuntaliitto

Satakunnan koulutuskuntayhtyma
Pohjois-Satakunnan peruspalvelukuntayh-
tyma

Vatajankosken sahkon ky (konserni)
Osakkuusyhtiot

Pohjois-Satakunnan Seutuverkko Oy
Kiinteistd Oy Kankaanpaan Virastokeskus
Kankaanpaan Keinojaa Oy

Kotipaikka

Kankaanpaa
Kankaanpaa
Kankaanpaa
Kankaanpaa

Pori
Pori
Kokemaki

Kankaanpaa
Kankaanpaa

Kankaanpaa
Kankaanpaa
Kankaanp&a

Kunnan Konsernin
omistus- omistus- osuus omasta
osuus % osuus % pddomasta (€)
100,00 100,00 2971 270,50
100,00 100,00 788 346,66
100,00 100,00 1182 152,74
0,00 55,58 128 464,81
495 4,95 5230 789,24
4,75 476 64 508,99
6,92 6,92 1349 090,92
49,46 49,46 125779,25
70,81 70,81 20554 916,28
48,50 48,50 1503 288,64
20,67 20,67 1034 372,37
2470 24,70 48749,78

Kuntakonsernin
osuus vieraas-
ta pddomasta

(€)

11714 460,31
155 900,82

4 304 097,22
2186,72

6071620,12
31 475,07
242 350,75

4735 190,50
24 647 471,80

7764 939,95
1841,26
137 876,66

osuus tilikau-
den tuloksesta

€

83 889,80
51 826,67
7 986,76
31,26

228 394,71
5 588,80
36 154,42

338 583,46
4171 223,39

1760,40
1.849,67
1229,64

23. Erikseen pitkia- ja lyhytaikaiset saamiset tytdryhteisiltd, kuntayhtymiltd, joissa kunta on jasenend
seké osakkuus- ja muilta omistusyhteisoiltad

Saamiset tytdryhteisoiltd
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensé

Saamiset kuntayhtymilts, joissa kunta
on jisenend

Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensé

Saamiset osakkuus- sekd muilta omis-
tusyhteysyhteisdiltd

Myyntisaamiset

Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Yhteensé

Saamiset yhteensé

2020

Pitkdaikaiset

66 099,53

66 099,53

290 000,00

290 000,00

356 099,53

Kunta
2019

Lyhytaikaiset Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset

26 261,63 36 731,91
1127 233,77 66 099,53 675 811,49
1153 495,40 66 099,53 712 543,40

24174126 176 324,46

292 577,04 104 835,08

534 318,30 0,00 281 159,54

5 394,92 218540
290 000,00

539492 290 000,00 2185,40

169320862 356 099,53 995 888,34
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24. Siirtosaamisiin siséltyvat olennaiset erit

Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Kelan korvaus tyGterveyshuollosta 92 556,87 234 650,97 90 000,00 220 000,00
Tuet ja avustukset 73 323,47 84 214,21
Siirtyvat korot 5 408,54 278,36
Muut siirtosaamiset 1663 004,18 857 834,68 186 890,12 332 569,28
Yhteensé 1828884,52 1182108,40 276 890,12 552 847,64

Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

25, Tase-erdkohtainen erittely oman padoman erien lisdyksistd ja vihennyksistéd seka siirroista naiden erien valilla
tilikauden aikana

Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019

Peruspaaoma 1.1. 15636 445,77 15636 445,77 15636445,77 15636 445,77

Lisdykset

Véahennykset
Peruspadoma 31.12. 15636 445,77 15636 445,77 15636 445,77 15636 445,77
Yiikurssirahasto 1.1. 217295701 217519891

Lisaykset 0

Vahennykset -1 756 506,61 -2241.9
Ylikurssirahasto 31.12. 416 450,40 2172 957,01
Muut omat rahastot 1.1. 666841265 689195858

Lisaykset 0,00 14 151,68

Vahennykset -628 137,49

Siirrot erien vélilla -310 823,13 406 800,66

Muutokset edellisen tilikauden tietoihin jarjestelma-
vaihto 0,00  -644 49827
Muut omat rahastot 31.12. 572945203 6668 412,65
Edellisten tilikausien yli-/alijagdma 1.1. 1132130,25 639931630 -3625647,10 -22 960,98

Siirrot rahastoihin 310823,13  -406 800,66

Muutokset edellisen tilikauden tietoihin jarjestelma-
vaihto 284 047,77

Muutokset edellisen tilikauden tietoihin osingonjako 956 097,78

Muutokset edellisen tilikauden tietoihin 752 678,53 -839 472,55
Edellisten tilikausien yli-/alijadma 31.12. 315172969 543709086 -3625647,10 -22 960,98
Tilikauden yli-/alijaadma 6533 464,74 -4304960,61 3053201,85 -3602686,12
Oma p&doma yhteensé 31467 542,63 2560994568 15064 000,62 12010798,67
Edellisten tilikausien yli-/alijidma ja tuloksenkdsitte-
lyerdt Kunta

2020 2019

Edellisten filikausien yli-/alijadma 31.12. -3 625 647,10 -22 960,98
Tilikauden yli-/alijgdma 305320195 -3602686,12

Kertynyt poistoero 31.12.
Vapaaehtoiset varaukset 31.12.
Kertynyt yli-/alijadmé ja tuloksenkésittelyerat yhteensé 57244515 -3625 647,10
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26. Erittely poistoerosta
Eiole.

27. Tase-erien mukaan eritelty tieto sellaisista pitkdaikaiseen vieraaseen pddomaan kuuluvista veloista, jotka
erdantyviat myhemmin kuin viiden vuoden kuluttua (1.1.2025 tai sen jalkeen)

Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019

Velat, jotka erdintyvdt myéhemmin kuin viiden vuo-
den kuluttua

Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 28873064,94 28612028,34 21371286,36 2037778164

Lainat julkisyhteisdilta 787 344,37 789 324,56

Lainat muilta luotonantajilta

Saadut ennakot

Siirtovelat
Pitkaaikaiset velaf yhteensé 29660409,31 29401352,90 2137128636 2037778164

28. Erittely lilkkeeseen lasketuista joukkovelkakirjalainoista
Eiole.

29. Erittely olennaisista pakollisiin varauksiin merkityista eristd, jos se on tarpeen tase-erien selventimiseksi

Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Muut pakolliset varaukset
Kaatopaikan jalkihoitokustannukset 228 000,00 237 500,00
Potilasvahinkovastuuvaraus 410 430,19 524 123,28
Muut pakolliset varaukset 0,00 212 678,00
Muut pakolliset varaukset yhteensé 638 430,19 974 301,28 0,00 0,00

30. Erikseen pitka- ja lyhytaikaiset velat tytdryhteiséille, kuntayhtymille, joissa kunta on jaseneni ja osakkuus-
sekd muille omistusyhteysyhteisdille

Kunta
30. Vieras padoma 2020 2019
Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset

Velat tytéryhteisdille

Saadut ennakot
Lainat 266 008,12 0,00 528 644,39
Ostovelat 133,79 260,45
Siirtovelat

Yhteensé 0,00 266 141,91 0,00 528 904,84

Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenend

Saadut ennakot

Lainat

Ostovelat 1035 552,05 1669 584,08
Siirtovelat 1022 596,75 564 228,93

Yhteensé 0,00 2058148,80 0,00 2233813,01
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Velat osakkuus- sekd muille omistusyhteysyhteisdille

Saadut ennakot
Lainat
Ostovelat 3 558,33
Siirtovelat
Yhteensé 0,00 0,00 0,00 3 558,33

31. Maksuvalmiuden kannalta merkittava sekkilimiitti jos taseeseen on merkitty luotollisen sekkivelan mééara

Ei ole.

32. Erittely muut velat -erdn jakautumisesta liittymismaksuihin ja muihin velkoihin, jos liittymismaksuja ei ole
merkitty taseeseen erillisen3 erdna

Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Muut velat
Liittymismaksut 13437 668,57 13231747,26 146379221 1437 147,87
Muut velat 2407193,25 189898587 502 345,17 520 854,22
Muut velat yhteensé 15844 861,82 15130733,13 1966 137,38 1958 002,09
33. Siirtovelkoihin sisiltyvat olennaiset erit
Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Tuloennakot 371 969,33 256 822,97
Jaksotetut henkildstokulut 6597 407,02 6289479,36 220225612 2171 450,65
Korkojaksotukset 295 799,57 82 089,52 55 774,87 53726,93
Muut lyhytaikaiset 2570557,25 2378051,38 1878014,62 142287489
Yhteensé 983573317 9006443,23 413604561 364805247

Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja koskevat liitetiedot
34. Velat, joista kunta on pantannut, kiinnittanyt tai muulla tavalla antanut vakuudeksi omaisuuttaan

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksid kiinteist6ihin

Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 0497 442,07 10731 278,56
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 1872 349,05 1960 986,62

Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensé 9497 442,07 1073127856 0,00 0,00
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35 — 37. Vakuudet ja takaukset

Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019

Omasta puolesta annetut vakuudet

Kiinteistokiinnitykset 377352360 377352360

Yrityskiinnitykset 3540500,00 3540500,00

Talletukset 7 180,13 718013

Takaukset 21243,00 70 810,00

Yhteensé 7342446,73 7392013,73 0,00 0,00
Osakkuusyhteisdjen puolesta annetut vakuudet

Takaukset 0 695 920,68
Muiden puolesta annetut vakuudet

Kiinteistdkiinnitykset 760 216,00 760 216,00

38. Vuokrasopimusten mukaisten vuokrien jaljelld olevien mééarien yhteissumma, jos se on merkittdva

Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Toimitilojen vuokravastuut 16699 735,10 12223683,32 12705464,28 12029 658,56
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut 130140612 1402 331,06 598 274,37 575 273,63
Vuokravastuut yhteensi 13626 014,38 12 604 932,19
- siita seuraavalla tifikaudella maksettava osuus 273801743 1912463,15 1539204,24 1597 776,52
39 - 40. Vastuusitoumukset
Konserni Kunta
Jérjestelyjen tarkoitus 2020 2019 2020 2019
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen
puolesta
Alkuperéinen pdaoma 31290252,78 31290 252,78
Jaljella oleva padoma 19 304 639,25 20 404 502,90
Takaukset muiden puolesta
Alkuperainen padoma
Jaljella oleva padoma
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista Kunta
2020 2019
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 75 284 602,00 69 058 799,00
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta
31.12. 46 909,00 45 436,00

Takauskeskus voi myonta4 takauksia ainoastaan riittavad vakuutta vastaan. Jasenyhteistt vastaavat yhdessa takauskeskuksen sellaisten menojen ja
sitoumusten rahoituksesta, joita ei muuten saada katetuiksi, asukaslukujen suhteessa. Vuosina 2019 ja 2020 vakuudet ovat olleet riittavét eika ta-
kauskeskuslain 10 §:n mukaisia menoja tai sitoumuksia ole realisoitunut.
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41. Muut kuntaa koskevat taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Konserni Kunta

Jérjestelyjen tarkoitus 2020 2019 2020 2019
Sopimusvastuut 3540500,00 4428997,76
Arvonlisaveron palautusvastuu 743 082,83 113 104,97
Johdannaissopimukset

Koronvaihtosopimus Vatajankosken Sahkdn ky, nimel-
lisarvo 3540500,00 3540 500,00
Hyddykejohdannaiset

Kéypa arvo, ostettu -51 664,92 864 106,84

Kéypa arvo, myyty -544 22513 6073 087,68
Yhteensé -595 890,05 6937 194,52
Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt
Jarjestelyn tarkoitus 2020 2019
Koronvaihtosopimus KANKAANPAA 4
Koronvaihtosopimus on tehty suojaamaan koko
lainasalkkua ajaksi 9.4.2022-9.4.2047 siten etta
kaupunki vastaanottaa 3 kk eur korkoa ja maksaa
kiinteaa korkoa 1,195 % mikali viitekorko on enin-
taan 3,00% ja viitekoron ylittessa 3,00% viitekor-
ko -1,00%. Padoma muuttuu seuraavasti:
9.4.2022 alkaen 10000 000,00 10 000 000,00
9.4.2027 alkaen 40 000 000,00 40 000 000,00
9.4.2032 alkaen 35 000 000,00 35 000 000,00
9.4.2037 alkaen 30 000 000,00 30 000 000,00
9.4.2042 alkaen 20000 000,00 20 000 000,00
Markkina-arvo 31.12. (pankin ilmoitus) -9208 543,15 -4 961 741,96
Koronvaihtosopimus KANKAANPAA 5
Koronvaihtosopimus on tehty sucjaamaan koko
lainasalkkua ajaksi 9.4.2022-9.4.2029 siten etta
kaupunki vastaanottaa 3 kk eur korkoa ja maksaa
kiinte&a korkoa 0,00 % mikali viitekorko on enin-
taan 3,00% ja viitekoron ylittaessa 3,00% viitekor-
ko -1,00%. Viimeiset 2 vuotta, 9.4.2027-9.4.2029,
padoma on 0,5 milj. euroa. 30 000 000,00 30 000 000,00
Markkina-arvo 31.12. (pankin ilmoitus) -710 441,57 8 085,09

Kaupunginvaltuusto on 18.9.2017 § 81 antanut omavelkaisen takauksen Lansi-Suomen Osuuspankin antamalle 548.000
euron seka mahdollisten korkojen ja kulujen vakuudelle, jonka se on antanut Pohjois-Satakunnan Jatteidenk&sittely Oy:lle
Eteld-Suomen Aluehallintoviraston antaman ympéristéluvan 329/2016/1 vakuudeksi.
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Henkiléstda, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia koskevat liitetiedot

42. Henkildstdén maara tehtavaalueittain

Henkilostéa koskevat tarkemmat tiedot esitetdan erillisessa henkilostétilinpastdksessa.

Kunta
2020 2019
Hallintokeskus ja talouskeskus 69 64
Kaupunkisuunnittelukeskus 10 13
Perusturvakeskus 0 0
Sivistyskeskus 364 377
Tekninen keskus 28 37
Yhteensé 471 491
43. Henkilostokulut
Kunta
2020 2019
Henkildstdkulut tuloslaskelman mukaan 20219 369,28 20 468 678,89
Henkildstokuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin
hyddykkeisiin 168 689,05 220 870,41
Henkiléstokulut yhteensé 20 388 058,33 20 689 549,30

44. Luottamushenkildiden palkoista perityt ja tilitetyt luottamushenkilémaksut

Kunta
2020 2019
Keskusta 3884,75 278775
Kokoomus 3136,00 2 439,50
Kristillisdemokraatit 181,25 176,50
Perussuomalaiset 6 683,17 4 646,00
SDP 2 966,25 1978,50
Vasemmistoliitto 1 039,00 981,50
Vihreat 526,14 439,90
Tilitetyt luottamushenkildmaksut yhteensé 18 416,56 13 449,65

45, Tilintarkastajan palkkiot

Kunta

2020 2019
Tilintarkastusyhteisé BDO Audiator Oy

Tilintarkastus 9 349,71 8992,96
Tilintarkastustautakunnan sihteerin tehtavat 5 588,97 3 455,50
Muut palvelut 0 316,20
Palkkiot yhteensé 14 938,68 12 764,66

46. Kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien viliset liiketoimet

Kaupunginjohtajan kanssa on valtuuston paatoksella 29.2.2016 § 18 sovittu johtajasopimuksesta, jonka mukaan kaupun-
ginjohtaja sitoutuu irtisanoutumaan 12 kuukauden ajan bruttopalkkaa vastaavaa erokorvausta vastaan, kun luottamuspula

on yhteisesti todettu.
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Kaytetyt kirjanpitokirjat ja tositelajit
Kaytetyt kirjanpitokirjat vuonna 2020

Tilinpaatos

Tase-erittelyjen saldoselvitykset sdhkdisend Sarastia Oy:lla

P&akirja kuukausittain séhkoiseen arkistoon/Sarastia Oy

Paivéakirja kuukausittain sdhkoiseen arkistoon/Sarastia Oy

Osto- ja myyntireskontrat kuukausittain séhkdiseen arkistoon /Sarastia Oy
Palkkakirjanpito palkkakausittain sdhkdiseen arkistoon/Sarastia Oy

Tilinpaatos sailytetaan pysyvasti, muut kirjanpitokirjat 10 vuotta tilikauden paattymisesta, EU-projektien aineisto 10 vuotta
ohjelmakauden paattymisesta.

Nrosarjat ja kirjauskansiot

Kéytettavissa olevat kirjauskansiot ja niiden numerosarjan koodi

Nimi Kuvaus Numerosarjan koodi
AKT Aktivoinnit 164AKT
HYV Hyvitysten palautus 164HYV
Kman Asiakkaan man. kuittaukset 164ManKu
KOM Kéyttdomaisuus 164KOM
KOMB Kéyttdomaisuusbudjetti 164KOMB
Ltappio Luottotappio 164MR _7
Man Manuaaliset suoritukset 164ManSu
Muistio Muistiotositteet 164Muist
MuistioE Muistiotositteet excelista 164MuisE
MuistSisLa Muistiotositteet sisdinen laskutus 164Sis!

oL Ostolaskut 164IP
OLsis Sisaiset ostolaskut 1641P

oM Ostoreskontran maksut 1640SM
Palkka Palkkatositteet 164Palkka
Pankki Pankkitositteet 164Pankki
Vii Viitesuoritukset 164Viite

XAKOM Kom konversio 164XAKOM



Kéytettivissi olevat numerosarjat

Numerosarjan koodi

164AKT
164ALV
164ARK
164AS
164Doct
164Doc2
164EN
164ETE
164EUALV
164HT
164HYV
164INSID
1641P
164JA
164T
164K
164KKS
164KL
164KLT
164KOM
164KOMB
164KPA
164KPJ
164KPLO
164KPL1
164LT
164Manku
164ManSu
164MK
164MKT
164MR_1
164MR_2
164MR_4
164MR_5
164MR_7
164MR_8
164MsgiD
164MuisE
164Muist
164MY_32
164MY_33
164MY_4
164MY_5
164MY_6
164MY_7
164MY_8
164MY_9
164MYL_10
164MYL_20
164MYL_40
164MYL_41
164MYL_42
164MYL_54
164MYL_55
164MYL 75
164MYT
164MYTV
164NH_1
164NH_10
164NH_11

Nimi

164 Aktivoinnit

164 Alv-maksuajo

164 Alareskontran kirjauskansiovienti
164 Asiakasnumero 1000001-9999999
164 Dokumentit

164 Dokumentit tunnus

164 Elementin numero

164 EndToEnd Sepa

164 Eu myyntien arvonlisaveroilmotukset
164 Hierarkiatunnus

164 Hyvitysten palautus

164 Instructionidentification Sepa

164 Ostolaskut Basware IP

164 Jaksotustosite

164 Jarjestelmatunnus

164 Kirjauskansion erdnumero

164 Kirjauskansiosiirto

164 Korkolasku

164 Korkolaskutosite

164 Kayttdomaisuustapahtumat

164 Kayttoomaisuusbudjetti

164 Kirjanpitotapahtuman palautustapahtumat
164 Kirjanpitotapahtuman peruutuksen jaljitysnumero
164 Palvelukassa kp-liityma

164 Exact varasto kp-liittyma

164 Laskujen tuonnin ernumerosarja
164 Asiakkaan manuaaliset kuittaukset
164 Asiakkaan manuaaliset suoritukset
164 Maksukehotus

164 Maksukehotustosite

164 Vapaatekstilaskut

164 Hyvitys

164 Myren kohdistustapahtumat maksutosite
164 Myren kohdistustapahtumat paatostosite {peruutus)
164 Luottotappiokirjaus

164 Luottotappion kirjauserd

164 Messageldentification SEPA

164 Muistiotositteet Excelista

164 Muistiotositteet

164 Tarjousten kirjaus

164 Tarjousten vahvistus

164 Keraysiuettelo

164 Pakkausluettelo

164 Myyntilasku

164 Myynnin hyvityslasku

164 Portaalilaskutunniste

164 Alennuskirjauskansio

164 Laskulaji 10

164 Laskulaji 20

164 Laskulaji 40

164 Laskulaji 41

164 Laskulaji 42

164 Laskulaji 54

164 Laskulaji 55

164 Laskulaji 75

164 Myyntitilaus

164 Tilausvahvistus

164 Lahetysnumero, varastokirjauskansiotosite
164 Lahetysnumero tahetysluettelolle
164 Varastotilaus
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Numerosarjan
koodi

164NH_2
164NH_3
164NH_4
164NH_5
164NH_6
164NH_7
164NH_8
164NH_9
1640R
1640RK
1640RK2
1640RKO
1640SM
164Palkka
164Pankki
164Perinta
164PerSu
164PerusS
164PR_1
164PR_10
164PR_11
164PR_12
164PR_13
164PR_15
164PR_17
164PR_18
164PR_19
164PR_2
164PR_20
164PR_21
164PR_3
164PR_4
164PR_5
164PR_6
164PR_8
164Sisl
164Sndinf
164TN
164ToMas
164TT
164Ttun
164Viite
164ViiteMu
164Viap
164Vydry
164VaiT
164XAKOM
164YT

Nimi

164 Nimiketunnus

164 Nimikkeen eratunnus

164 Nimikedimensionumero

164 Varastokirjauskansiot

164 Varaston paatdstositteet

164 Varaston oikaisutositteet

164 Tilitystapahtuman numero

164 Kerdilyreitti

164 Ostolaskut Rondo

164 Ostoreskontran kohdistustapahtumat maksutosite
164 Ostoreskontran kohdistustapahtumat paétdstosite
164 Ostoreskontran kurssioikaisutositteet
164 Ostoreskontramaksut

164 Palkkatositteet

164 Pankkitositteet

164 Perinta toimeksiantoliittyma

164 Perintatoimiston suoritukset

164 Perustesaants

164 Projekfinumero

164 Projekfihyvityslasku

164 Projektin ennakkohyvityslasku
164 Projektikirjauskansio, nro

164 Oikaisutosite

164 Kirjaustosite

164 Projektin tuntitapahtumat

164 Projektin tulotapahtumat

164 Projektin kulutapahtumat alv 0
164 Projektilaskuehdotus

164 Projektin kulutapahtumat alvillinen
164 Projektisopimus {manuaalinen)
164 Projekfilasku

164 Tapahtumatunnus

164 Projektin budjetti

164 Projektin ennakkolasku

164 Nimikkeen kulutus

164 Sisisten laskujen tositteet

164 Laskultajailmoitus

164 Tehtavén numero

164 toimittajanumerosarja MASTER
164 Tapaustunnus

164 Tydajantunnus, Henkilostohallinto, Tyajan seuranta
164 Asiakkaan viitemaksut

164 Viitteen muoto

164 Vastatapahtumien numerosarja
164 Vybrytykset

164 Valiaikainen tositenumero

164 Kayttbomaisuuden konversio

164 Yhteystunnus
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