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Kaupunginjohtajan katsaus

Maailmantalous elpyi vuonna 2019 puhjenneen pandemian aiheuttamasta taantumasta, mutta vuoden
vaihteessa 2021 kasvunakymia varjostivat pandemian pitkittyminen, tarjontaketjujen hairiét sekd nopeasti
kiihtynyt inflaatio. Valtiovarainministerion katsauksen jalkeen on maailmatalouteen tullut merkittavia muu-
toksia erityisesti Ukrainassa kaytavasta sodasta johtuen. Sodan vaikutuksia Suomeen ja kuntatalouteen on
tilinpaatoksen laatimishetkelld Kuntaliiton pddekonomistin mukaan mahdotonta arvioida luotettavasti. Sota
tulee kuitenkin vaistamatta pienentdmaan aikaisemmin ennustettua talouskasvua.

Ennakkotietojen mukaan Manner-Suomen kunnista negatiivisen tuloksen tekee 66 kuntaa, kun edellisena
vuonna tulos oli alijgdmainen 27 kunnassa. 13 kunnan vuosikate jai negatiiviseksi.

Kankaanpaan tyollisyys kehittyi vuoden 2021 aikana myodnteisesti. Tyottomien tydhakijoiden osuus tyovoi-
masta on vahentynyt tammikuun 11,8 %:sta syyskuun loppuun 7,6, %:iin. Vuoden lopussa tyéttémyyspro-
sentti oli 9,6 % (vuonna 2020 13,7 %). Alueen elinkeinoeldaman myonteisena asiana vuoden 2021 aikana
voidaan pitaa teollisten yritysten hyvaa kysyntatilannetta ja tilauskantaa. Tama nakyi jo vuoden loppupuolel-
la osaavan tydvoiman saatavuuden heikentymisena.

Vuosi 2021 oli ensimmainen vuosi yhdistyneena kuntana Honkajoen kanssa. Uuden Kankaanpaan ensim-
mainen toimintavuosi. Yhteisvaltuusto toimi heindkuun loppuun asti, ja siind oli 35 valtuutettua Kankaan-
paasta ja 9 valtuutettua Honkajoelta. Kuntavaalien jalkeen uuden valtuuston toimikausi alkoi 1.8. Valtuus-
toon kuuluu 35 valtuutettua.

Kankaanpaan vaesto vaheni 99 hengella. Kankaanpaan vakiluku 31.12.2021 oli 12 659 asukasta. Vuotta
aiemmin se oli Kankaanpaassa ja Honkajoella 12 758 asukasta.

Talous

Tilikauden tulos muodostui 4,3 milj. euroa ylijgamaiseksi. Kaupunki taytti vahvistuvan talouden tunnusmerkit
toisena vuonna perakkain. Vuoden 2020 tilinpaatoksessa Kankaanpaan ja Honkajoen osalta yhteensa oli
alijgamia 2,09 milj. euroa. Viime vuoden hyvan tuloksen ansiosta alijaamat pystyttiin kattamaan. Kertynytta
ylijadmaa on taseessa 2,26 milj. euroa. Tilikauden hyvaan tulokseen vaikutti merkittavasti kuntaliitosavustus
1,4 milj. euroa ja valtion korona-avustukset 2,3 milj. euroa.

Kayttotalouden osalta tulosalueet pysyivat hyvin talousarvion raameissa. Peruspalveluiden maararaha vylittyi
205.000 euroa, muut tulosalueet pysyivat maararahojen puitteissa. Kokonaisuutena kayttétalouden netto-
meno alittui 2,7 milj. eurolla. Toimintamenot kasvoivat 1,1, % ja toimintakate kasvoi 1,5 %.

Investointeja

Kaupungin investoinnit olivat yhteensa 7,4 milj. euroa. Merkittavina investointeina voidaan mainita mm:
- Liikuntakeskuksen palloiluhallin peruskorjauksen aloittaminen (2,9 milj. euroa)

- Tapalan peruspalvelukeskuksen paivystyspoliklinikan peruskorjaus (2,0 milj. euroa)

- Honkajoen yhteiskoulun valmistuminen (0,5 milj. euroa)

- Liikennevaylien kunnostaminen (0,5 milj. euroa)

- Vesihuollon investoinnit (0,6 milj. euroa)
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Rahoitus

Tilikauden erinomaisesta tuloksesta johtuen investointien rahoittamiseksi ei jouduttu kasvattamaan laina-
maaraa. Lainamaara pieneni 2,2 milj. euroa Kankaanpaan ja Honkajoen yhteenlasketusta taseesta. Vuo-
den 2021 lopussa lainakanta oli 58,3 milj. euroa ja asukasta kohden 4 605 euroa.

Viime vuoden osalta merkittdvimpia toiminnallisia muutoksia voidaan mainita; musiikkiopiston toiminta siir-
tyi Kankaanpaan Opistolle ja Tapalan keittio siirtyi puolestaan kaupungille. Liséksi Niinisalon koulu siirtyi
museon tiloihin.

Hyvinvointialueiden aloittaessa ensi vuonna kaupungin talouden suunnittelu helpottuu tulevina vuosina.
Hankalasti ja vaikeasti ennustettavien sote-menojen siirtyessa valtion rahoitettavaksi. Kuntien tehtavaksi
talta osin jaa entistd enemman ennalta ehkaiseva tyd hyvinvointipalveluiden osalta. Toisaalta valtion rahoi-
tuspaineilla sote-palveluihin saattaa olla vaikutusta kuntien valtionosuuksien kehittymiseen ja kuntien talo-
uteen. Lisaksi Ukrainan tilanteen vaikutusta voidaan pitaa tavanomaista suurempana epavarmuustekijana.
Vuonna 2024 on tulossa liséksi TE-uudistus, jolla on mahdollisia toiminnallisten vaikutusten lisaksi myos
taloudellisia vaikutuksia.

Esitan parhaimmat kiitoksen kaupungin tyontekijoille, luottamushenkiléille ja sidosryhmille Kankaanpaan
hyvaksi tehdysta erinomaisesta tyosta. Olette tydllanne turvanneet erinomaiset palvelut Kankaanpaan kau-
pungin asukkaille. Voimme luottavaisin katsoa tulevaisuuteen, ettd pystymme jatkossa myds vastaamaan
kaupunkilaisten palvelutarpeeseen — kaupunki on kaupunkilaisia varten.

Mika Hatanpaa

Kaupunginjohtaja
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Kaupungin hallinto ja siina tapahtuneet muutokset
Yleistietoa Kankaanpaan kaupungista

Perustettu 1865

Kaupungiksi 1972

Asukasluku 12 659 (31.12.2021)
Pinta-ala 1 037,87 km2 , josta
maa-pinta-ala 1 021,24 km?
Asukastiheys 12,4 as./km?

Tuloveroprosentti
2019 21,50
2020 21,75
2021 21,75

Kankaanpaan kaupunkiin yhdistyi 1.1.2021
Honkajoen kunta, joka oli

Perustettu 1867

Asukasluku 1 598 (31.12.2020)

Pinta-ala 333,41 km?

Honkajoen tuloveroprosentti 2020 oli 22,50

Valtuusto

Kankaanpaan kaupungin ylin paattava toimielin on valtuusto, johon kuuluu 35 valtuutettua. Valtuusto vas-
taa kaupungin toiminnasta ja taloudesta, kayttaa kaupungin paatosvaltaa ja siirtaa toimivaltaansa hallinto-

saannon maarayksilla.

Kuntalain mukaan uuden valtuuston toimikausi alkaa vaalivuoden kesakuun alusta. Laki vuoden 2021
kuntavaalien siirtdmisesta tuli voimaan 29.3.2021 ja sen perusteella kuntavaalit siirrettiin pidettavaksi
13.6.2021. Saman lain perusteella vuoden 2017 kuntavaaleissa valittujen valtuustojen toimikausi jatkui
heindkuun 2021 loppuun ja vuoden 2021 kuntavaaleissa valittujen valtuustojen toimikausi alkoi elokuun

alusta.

Valtuusto 1.8.2021 alkaen
B

Perussuomalaiset
m M Keskusta
H SDP
H Kokoomus
m Vasemmistoliitto

Kristillisdemokraatit

M Vihreat
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Valtuuston puheenjohtajana on toi-
minut 16.8.2021 alkaen Jari Koskela
(Perussuomalaiset), ensimmaisena
varapuheenjohtajana Pekka Paajoki
(Keskusta), toisena varapuheenjoh-
tajana Heidi Viljanen (SDP), ja kol-
mantena varapuheenjohtajana Kari
Kahkdnen (Kokoomus).
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Kankaanpaan kaupungissa toimi heindkuun loppuun saakka yhteisvaltuusto, jossa oli 35 valtuutettua
Kankaanpaasta ja 9 valtuutettua Honkajoelta kuntavaalien 2017 tulokseen perustuen

Yhteisvaltuuston puheenjohtajana

Yhteisvaltuusto 31.7.2021 saakka toimi 31.7.2021 saakka Mikko Uu-
sitalo (Keskusta), ensimmaisena
I-ﬂ varapuheenjohtajana Heidi Viljanen

e (SDP), toisena varapuheenjohtajana
Jari Koskela (Perussuomalaiset),
kolmantena varapuheenjohtajana

W SDP Kari Kéhkonen (Kokoomus) ja nel-

m Kokoomus jantena varapuheenjohtaja Tapio
Rauhala (Keskusta).

Perussuomalaiset

m Vasemmistoliitto
Kristillisdemokraatit

M Vihredt
Kankaanpaan eduksi

Hallitus

Hallintosaannon 2 §:n mukaisesti kaupunginhallitus vastaa valtuuston paatdsten valmistelusta, taytantoon-
panosta ja laillisuuden valvonnasta. Kaupunginhallitus johtaa kaupungin toimintaa, hallintoa ja taloutta.
Kaupunginhallitus vastaa kaupungin toiminnan yhteensovittamisesta ja omistajaohjauksesta seka kaupun-
gin henkildstopolitiikasta ja huolehtii kaupungin sisaisesta valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestamisesta.

Kaupunginhallituksen esittelijana toimii kaupunginjohtaja. Kaupunginjohtajan ollessa poissa tai esteellinen,
esittelijana toimii hallinto- ja henkildstojohtaja.

Kaupunginhallitukseen kuului yhteensa 16.8.2021 saakka 11 jasenta ja 16.8.2021 alkaen 9 jasenta.

Kaupunginhallituksen puheenjohtajana toimi 16.8.2021 saakka Katri Kujanpaa (SDP), ensimmaisena vara-
puheenjohtajana Tapio Hietaoja (Keskusta) ja toisena varapuheenjohtajana Sofia Latvajarvi (Perussuoma-
laiset) ja kolmantena varapuheenjohtajana Arimo Koivisto (Keskusta). Muut jasenet olivat: Rami Kortteus
(Vasemmistoliitto), Lauri Kujanpaa (SDP), Teuvo Roskala (Perussuomalaiset), Annina Ruokoski (Kokoo-
mus), Hannu Uusihonko (Kokoomus), Maritta Uusitalo (Keskusta) ja Nina Vakevainen (Keskusta).

Kaupunginhallituksen puheenjohtajana on toiminut 16.8.2021 alkaen puheenjohtajana Mikko Uusitalo (Kes-
kusta), ensimmaisena varapuheenjohtajana Sofia Latvajarvi (Perussuomalaiset) ja toisena varapuheenjoh-
tajana Nina Vakevainen (Keskusta). Muut jasenet olivat: Reijo Kuusisto (Perussuomalaiset), Erno Haavisto
(Perussuomalaiset), Arimo Koivisto (Keskusta), Paula Kuusisto (SDP), Jukka Kangasniemi (Kokoomus) ja
Tuula Palomaki (Kristillisdemokraatit). Henkilokohtaiset varajasenet ovat Hanna Kentta (Keskusta), Teuvo
Roskala (Perussuomalaiset), Henri Saarivirta (Keskusta), Sami Ojala (Perussuomalaiset), Katri Lahdensivu
(Perussuomalaiset), Reija Leivo (Keskusta), Lauri Kujanpaa (SDP), Mia Haapala (Kokoomus) ja Antti Rait-
tila (Kristillisdemokraatit).
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Hallintosaannon 2. luvun mukainen toimielinorganisaatio

Valtuusto

Kaupunginhallituksen alaiset
tulosalueet

Hallinto- ja henkilosto
Kehitys
Elinkeinot
Talous
Perusturvapalvelut

Erikoissairaanhoito

i i - Sivistysl Tek
Kaupunklsuunnlt_telu Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan ! P
lautakunnan alainen

alainen tulosalue
tulosalue

R . Kulttuuri ja vapaa-aika
Kaupunkisuunnittelu Kasvatus ja opetus Rakennettu ympaéristo

Kaupunginhallituksessa on 9 jasenta, joista valtuusto valitsee kaupunginhallituksen puheenjohtajan ja 2
varapuheenjohtajaa. Jokaisella jasenella on henkilokohtainen varajasen. Kaupunginhallituksen varsinaiset
jasenet valitaan valtuutettujen tai varavaltuutettujen keskuudesta.

Kaupunginhallituksessa on henkildstéjaosto, jossa on viisi (5) kaupunginhallituksen nimeamaa jasenta
seka kullakin henkilokohtainen varajasen.

Tarkastuslautakunnassa on 5 jasenta, joista valtuusto valitsee lautakunnan puheenjohtajan ja varapuheen-
johtajan. Puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan tulee olla valtuutettuja. Jokaisella jasenella on henkilékoh-
tainen varajasen.

Lautakuntien puheenjohtajat valitaan valtuutettujen keskuudesta.

Sivistyslautakunnassa on puheenjohtaja ja 8 jasenta.

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnassa on puheenjohtaja ja 8 jasenta.

Teknisessa lautakunnassa on puheenjohtaja ja 8 jasenta.
Kaupunkisuunnittelulautakunnassa on puheenjohtaja ja 8 jasenta.

Valtuusto valitsee lautakuntien jasenista puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.
Jokaisella jasenella on henkilokohtainen varajasen.

Keskusvaalilautakunnasta, vaalilautakunnista ja vaalitoimikunnista saadetaan vaalilaissa.

Toimielimien jasenet toimivat johtavien viranhaltijoiden lisaksi tilivelvollisina.

Kaupungissa on nuorisovaltuusto, vanhusneuvosto ja vammaisneuvosto, joiden kokoonpanosta, asettami-
sesta ja toimintaedellytyksista paattada kaupunginhallitus.
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Yhteisvaltuusto
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Vuonna 2021 yhteisvaltuusto kokoontui 5 kertaa. Kokouksissa kasiteltiin 54 asiaa.

Yhteisvaltuusto 31.7.2021 saakka

Uusitalo Mikkopuheenjohtaja
Viljanen Heidi 1. varapj.
Koskela Jari 2. varapj.
Kahkonen Kari 3. varapj.
Rauhala Tapio 4. varap;j.
Alakoski Erkki valtuutettu
Alanko Jukka valtuutettu
Elomaa Irmeli valtuutettu
Haavisto Erno valtuutettu
Hietaoja Tapio valtuutettu
Joutsenlahti Anssi valtuutettu
Katajamaki Janne valtuutettu
Kerola Keijo valtuutettu
Kivistd Teuvo valtuutettu
Koivisto Arimo valtuutettu
Koivisto Marjo valtuutettu
Korpela Mikko valtuutettu
Kortteus Rami valtuutettu
Korvala Seppo valtuutettu
Koskela Arno valtuutettu
Kujanpaa Katri valtuutettu
Kujanpaa Lauri valtuutettu
Kunnaspuro Raili valtuutettu
Kuusisto Paula valtuutettu
Kuusisto Reijo valtuutettu
Latvajarvi Sofia valtuutettu
Laurila Tapio valtuutettu

Lehtila Jarmo valtuutettu

Leivo Reija valtuutettu

Maensivu Petra valtuutettu

Ojala Sami valtuutettu

Paloviita Janne valtuutettu

Moneenko kokoukseen osallistunut 2021
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Pihlajaniemi Sari valtuutettu
Paajoki Pekka valtuutettu

Raittila Antti valtuutettu

Ranta Matti valtuutettu

Roskala Teuvo valtuutettu
Ruokoski Annina valtuutettu
Toivola Eevaliisa valtuutettu
Uusihonko Hannu valtuutettu
Uusitalo Maritta valtuutettu
Vehmasto Aulis valtuutettu
Vakevainen Nina valtuutettu
Yli-Rajala Kristiina valtuutettu
Ahokangas Petri varavaltuutettu
Hakala Rami varavaltuutettu
Pukara Kalevi varavaltuutettu
Roépetti Timo varavaltuutettu
Saarinen Pauli varavaltuutettu
Hatanpaa Mika kaupunginjohtaja
Vanhahonko Anna poéytakirjanpitaja
Kiviniemi Heikki johtoryhman jasen
Laiho Pekka johtoryhman jasen
Norrbo Ulla johtoryhman jasen
Rajamaki Marko johtoryhman jasen
Vaajasaari Marja johtoryhman jasen

Vainionpaa llkka johtoryhman jasen
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Kaupunginvaltuusto

Vuonna 2021 kaupunginvaltuusto kokoontui 5 kertaa. Kokouksissa kasiteltiin 56 asiaa.

Kaupunginvaltuusto 1.8.2021 alkaen

Koskela Jari puheenjohtaja

Paajoki Pekka 1. varapj.

Viljanen Heidi 2. varapj.

Kahkdnen Kari 3. varapj.
Alakoski Erkki valtuutettu
Alanko Jukka valtuutettu
Haavisto Erno valtuutettu
Hakala Rami valtuutettu
Hietaoja Tapio valtuutettu

Jaakkola Heikki valtuutettu

Joutsenlahti Anssi valtuutettu

Juhola Hannu valtuutettu

Kangas Elina valtuutettu

Kangasniemi Jukka valtuutettu

Kenttd Hanna valtuutettu
Kerola Keijo valtuutettu
Koivisto Arimo valtuutettu
Kortteus Rami valtuutettu
Kujanpaa Katri valtuutettu
Kujanpaa Lauri valtuutettu
Kuusisto Paula valtuutettu
Kuusisto Reijo valtuutettu
Latvajarvi Sofia valtuutettu
Laurila Tapio valtuutettu
Leivo Reija valtuutettu
Mé&ensivu Petra valtuutettu
Ojala Sami valtuutettu
Paloviita Janne valtuutettu
Raittila Antti valtuutettu

Roskala Teuvo valtuutettu

Uusihonko Hannu valtuutettu

Uusitalo Mikko valtuutettu

Vehmasto Aulis valtuutettu

Vakevainen Nina valtuutettu
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Moneenko kokoukseen osallistunut 2021

Yli-Rajala Kristiina valtuutettu
Kangasniemi Outi varavaltuutettu
Kunnaspuro Raili varavaltuutettu
Lahdensivu Katri varavaltuutettu
Majamaki Nina varavaltuutettu
Mantysalo Rauno varavaltuutettu
Saarinen Pauli varavaltuutettu
Saarivirta Henri varavaltuutettu
Toivola Eevaliisa varavaltuutettu
Tolonen Toni varavaltuutettu
Hatanpaa Mika kaupunginjohtaja
Vanhahonko Anna pdytakirjanpitaja
Kiviniemi Heikki johtoryhman jasen
Laiho Pekka johtoryhman jasen
Norrbo Ulla johtoryhman jasen
Rajamaki Marko johtoryhman jasen
Vaajasaari Marja johtoryhman jasen
Vainionpaa llkka johtoryhman jasen

Virolainen Ari johtoryhman jasen
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Kaupunginhallitus

Tilinpadtos 2021

Vuonna 2021 kaupunginhallitus kokoontui 25 kertaa ja kasitteli 498 asiaa.

Kaupunginhallitus 9.8.2021 saakka

Kujanpaa Katri puheenjohtaja

Hietaoja Tapio 1. varapuheenjohtaja / pj.
Latvajarvi Sofia 2. varapuheenjohtaja
Koivisto Arimo 3. varapuheenjohtaja
Kortteus Rami jasen

Kujanpaa Lauri jasen

Roskala Teuvo jasen

Ruokoski Annina jasen

Uusihonko Hannu jasen

Uusitalo Maritta jasen

Vakevainen Nina jasen

Kerola Keijo varajasen

Lahdensivu Katri varajasen

Leivo Reija varajasen

Pihlajaniemi Sari varajasen

Uusitalo MikkoYV:n puheenjohtaja
Viljanen Heidi YV:n 1. varapuheenjohtaja
Koskela Jari  YV:n 2. varapuheenjohtaja
Kahkonen Kari YV:n 3. varapuheenjohtaja
Rauhala Tapio YV:n 4. varapuheenjohtaja
Hatanpaa Mika esittelija

Vanhahonko Anna pdéytakirjanpitaja

Kaupunginhallitus 23.8.2021 alkaen

Uusitalo Mikko puheenjohtaja
Latvajarvi Sofia 1. varapuheenjohtaja
Vakevainen Nina 2. varapuheenjohtaja
Haavisto Erno jasen

Kangasniemi Jukka jasen

Koivisto Arimo jasen

Kuusisto Paula jasen

Kuusisto Reijo jasen

Palomaki Tuula jasen

Kujanpaa Lauri varajasen

Moneenko kokoukseen osallistunut 2021

13
14/1
15
15
15
15
15
15
14
12
15

15
12
15
15
14
15
15
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Raittila Antti varajasen

Roskala Teuvo varajasen

Koskela Jari KV:n puheenjohtaja

Paajoki Pekka KV:n 1. varapuheenjohtaja
Viljanen Heidi KV:n 2. varapuheenjohtaja
Kahkdnen KariKV:n 3. varapuheenjohtaja
Hatanpaa Mika esittelija

Vanhahonko Anna poéytakirjanpitaja
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Hallintosaannon 3. luvun mukainen henkilostéorganisaatio

ORGANISAATIOKAAVIO

KAUPUNGINJOHTAJA

Kaupungin toiminnot jakaantuvat viranhaltijaorga-
nisaatiossa tulosalueisiin. Tulosalueiden johtavat
viranhaltijat toimivat kaupunginjohtaja Mika Hatan-
paan lisaksi tilivelvollisina viranhaltijoina.

- hallinto- ja henkilést6 (hallinto- ja henikiléstdjohta-
ja Anna Vanhahonko)

- elinkeinot (elinkeinojohtaja Marko Rajamaki)
- kehitys (kehitysjohtaja Ulla Norrbo)

- talous (talousjohtaja Pekka Laiho 8.11 saakka, vs.
talousjohtaja Ari Virolainen 9.11 alkaen)

- perusturvapalvelut (kehitysjohtaja)
- erikoissairaanhoito (kehitysjohtaja)

- kaupunkisuunnittelu (rakennustarkastaja Illkka Vai-
nionpaa)

- rakennettu ymparisto (tekninen johtaja Marja Vaa-
jasaari)

- kasvatus- ja opetus (sivistysjohtaja Heikki Kivinie-
mi)
- kulttuuri- ja vapaa-aika (sivistysjohtaja)
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Kaupunginjohtaja johtaa kaupunginhallituksen alai-
sena kaupungin hallintoa,taloudenhoitoa ja muuta
toimintaa. Kaupunginjohtaja vastaa asioiden valmis-
telusta kaupunginhallituksen kasiteltavaksi.

Tulosalueen johtaja vastaa toimialansa toiminnasta
seka johtaa ja kehittaa toimintaa kaupunginhallituk-
sen, kaupunginjohtajan ja lautakunnan alaisuudes-
sa.

Palvelukokonaisuuden esimies vastaa toimintayk-
sikkdnsa toiminnasta ja kehittaa sita tulosaluejohta-
jan alaisuudessa. Palvelukokonaisuuksien esimie-
het maaraa tulosalueen johtaja.

Kaupungissa toimii johtoryhma, jonka tehtavana on
sovittaa yhteen tulosalueiden toimintaa ja taloutta
niin, ettd kaupungin strategian mukaiset kokonais-
tavoitteet ja taloudellisuus toteutuvat. Kaupungin
johtoryhman jasenmaarasta ja kokoonpanosta
paattaa kaupunginjohtaja.
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Yleinen ja alueen taloudellinen kehitys kuntien koronatukea maksettiin 2,4 miljardia euroa

Yleinen talouden kehitys

Valtiovarainministerion joulukuussa 2021 ilmes-
tyneessa julkaisussa "Taloudellinen katsaus, talvi
20217 on ennustettu vuosien 2021 - 2024 taloudel-
lista kehitysta ja liséksi talouden kehitysta vuoteen
2026 asti.

BKT:n arvioitiin kasvavan 3,4 % v. 2021. Co-
vid-19-pandemian pahentuminen vuoden 2021 lo-
pulla lisasi taloudenpitdjien epavarmuutta ja hidasti
talouskasvua tilapaisesti vuodenvaihteen ymparilla.
BKT:n kasvun arvioitiin pysyva 3,0 prosentissa
vuonna 2022, silla usealla toimialalla tuotanto on
edelleen pandemiaa edeltavan tason alapuolella.
Arvion mukaan talouden kasvu kuitenkin hidastuu ja
BKT:n arvioidaan kasvavan 1,5 % v. 2023 ja 1,4 %
v. 2024.

Maailmantalous elpyi nopeasti vuonna 2019 puhjen-
neen pandemian aiheuttamasta taantumasta, mutta
vuodenvaihteessa 2021 kasvunakymia varjostivat
pandemian pitkittyminen, tarjontaketjujen hairiot
seka nopeasti kiihtynyt inflaatio.

Valtiovarainministerion katsauksen jalkeen on
maailmantalouteen tullut merkittavia muutoksia
erityisesti Ukrainassa kaytavasta sodasta johtuen.
Euroopan unioni, Yhdysvallat ja monet muut maat
ovat tuominneet Venajan sotatoimet ja asettaneet
Vengjalle ja sen yksittaisille kansalaisille laajoja ta-
louspakotteita.

Sodan vaikutuksia Suomeen on tilinpaatdksen laati-
mishetkella esimerkiksi Kuntaliiton paaekonomistin
mukaan mahdotonta arvioida luotettavasti, koska
sen kestosta ja lahikuukausien tapahtumista ei voi
sanoa mitaan varmaa. Sota kuitenkin vaistamatta
pienentaa aikaisemmin ennustettua talouskas-
Vu-uraa ja aiheuttaa myos menopaineita valtionta-
louteen. Venajan taloudelle asetettujen sanktioiden
negatiiviset vaikutukset ulottuvat myés Suomeen,
erityisesti niihin yrityksiin, jotka eivat I0yda raaka-ai-
neelleen, tuotteilleen tai palveluilleen korvaavia
markkinoita.

Helmikuussa 2022 julkaistiin ennakkoarvioita kunti-
en ja kuntayhtymien vuoden 2021 tilinpaatoksista.
Kyseessa oli Valtiokonttorin keraama aineisto, jota
jalostettiin ja analysoitiin Kuntaliitossa. Tilinpaatds-
arvioiden toiminnan ja investointien rahavirran mu-
kaan kuntatalous oli kokonaisuutena ottaen tasapai-
nossa. Kuntien valilla oli kuitenkin suurta hajontaa.
Velan kasvu hidastui ja kuntien yhteenlaskettu tulos
oli +1,5 miljardia euroa. Kertaluonteiset myynnit pa-
ransivat tulosta sadoilla miljoonilla, ilman myyntivoit-
toja tulos olisi jaanyt alle miljardiin.

Ennakkotietojen mukaan Manner-Suomen kunnista
negatiivisen tuloksen teki 66 kuntaa, kun edellisena
vuonna tulos oli alijgamainen 27 kunnassa. 13 kun-
nan vuosikate jai negatiiviseksi, kun vuotta aiemmin
vain kahden kunnan vuosikate oli negatiivinen.

vuonna 2021. Valtaosa koronatuesta, noin 1,5 mil-
jardia euroa, myonnettiin valtionavustuksina, joilla
kompensoitiin pandemiasta valittomasti aiheutuneita
kustannuksia. Kunnille myoénnettiin koronatukea
myos korotetun yhteisdvero-osuuden kautta: noin
0,6 mrd. euroa. Muita koronatukitoimia kohdennet-
tiin myos opetus- ja kulttuuritoimen sektorille seka
peruspalvelujen valtionosuuteen, yhteensa vajaat
0,4 mrd. euroa.

Kuntien tilinpaatésarvioiden mukaan (Lahde Kunta-
liitto tiedotustilaisuus 7.2.2022):

* Toimintakulut kasvoivat 7,7 %

* Toimintatulot kasvoivat 23,1 %
* Verotulot kasvoivat 6,5 %

* Valtionosuudet laskivat 8,3 %

* Vuosikate heikkeni 6,5 %

* Investoinnit laskivat 8,6 %

Kankaanpaa oli yksi 31:std Manner-Suomen kun-
nasta, jossa oli kattamatonta alijagagmaa 31.12.2020.
Ennakkoarvion mukaan naita kuntia olisi 31.12.2021
tilanteessa yhteensa 18. Kankaanpaan tavoin yli
kymmenen kuntaa pystyi kattamaan taseeseen ker-
tyneen alijddman vuioden 2021 aikana.

Kuntien ja kuntayhtymien lainakanta kasvoi noin 0,8
miljardia euroa vuoden 2021 aikana ollen yhteensa
noin 24 milj. euroa.

Alueen kuntatalouden kehitys

Satakunnan kunnista Valtiokonttorille toimittujen
tilinpaatésennusteiden mukaan yhdeksan tekisi
ylijddmaisen tuloksen ja seitseman kuntaa alijaa-
maisen tuloksen. Ennusteiden mukaan Satakunnan
kuntien tilikaudet paatyisivat yhteensa noin 3 milj.
euron alijadmaan. Ennakkoarvion mukaan Kan-
kaanpaan asukaskohtainen ylijagama vuodelta 2021
oli Satakunnan korkein. Lopullinen toteuma oli 344
euroa/asukas, kun ennakkoarviossa Satakunnan
asukaskohtainen maara oli -12 euroa/asukas.

Asukaskohtainen vuosikate 763 euroa/asukas oli
merkittavasti korkeampi kuin koko Satakunnan tun-
nusluku, joka oli 339 euroa/asukas.

Tunnuslukujen vertailussa Kankaanpaan lainakanta
asukasta (4564 euroa) kohti on Satakunnan toiseksi
korkein Jamijarven (5007 euroa/asukas) jalkeen.
Keskimaarin lainakanta Satakunnassa oli 2 994 eu-
roa/asukas.

Verotulojen kehitys on ollut vuosina 2020 ja 2021
positiivinen. Verotulojen osalta Kankaanpaassa
ovat ennakonpidatyksen alaiset ansiotulot (n. 20 te/
asukas v. 2020) kuitenkin selvasti pienemmat kuin
Suomessa keskimaarin 24 te/asukas).
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Kankaanpaan vaeston kehitys

Kankaanpaan vakiluku 31.12.2021 oli 12 659 hen-
kilda. Vuotta aiemmin se oli Kankaanpaassa ja
Honkajoella yhteensa 12 758 asukasta. Asukasluku
vaheni vuoden aikana 99 henkildlla.

Vaestosta alle 15-vuotiaita oli 1765 (vuonna 2020:
1 828), 15-64- vuotiaita 7 179 (7 289) , 65-84- vuo-
tiaita 3 268 (3 225) ja yli 85- vuotiaita yhteensa 447
(416).

Asukasluvun kehitys ja ennuste

2010 [ 2082| 9128| 2456 349 14 015
2015 | 2008| 8306 2849 401 13 564
2020 | 1828| 7289| 3225 416 12 758
2021 | 1765| 7179 3268 447 12 659
2025 | 1627| 6448| 3420 503 11 998
2030 | 1389| 5932| 3493 569 11 383
2035 | 1295| 5520| 3224 783 10 822
2040 | 1234| 5311 2860 930 10 335

Kankaanpaan vaestokehitysta on analysoitu kun-
taliitoksesta laaditussa kuntajakoselvityksessa.
Selvityksen mukaisesti alueen vaesto ikaantyy,
mutta samaan tahtiin kuin verrokkirynmassa ja koko
maassa.

Vaestonmuutos on ollut jo merkittava viimeisen
kymmenen vuoden aikana. Nykyisen Kankaanpaan
alueella oli vuonna 2010 yhteensa 14 015 asukasta.
Reilussa kymmenessa vuodessa vaestdomuutos on
ollut — 1 356 henkil6a.

Tilastokeskuksen vaestdéennusteessa syksylta 2021
kaupungin asukasluku vahentyisi 31.12.2021 tilan-
teesta vuoteen 2030 mennessa 1 276 henkilolla,
josta 661 henkil6a vuoteen 2025 mennessa. Vuon-
na 2030 kaupungin asukasluku olisi ennusteen mu-
kaan 11 383 henkiloa.

Ikaryhmittain muutosta tarkasteltaessa 0-14 vuoti-
aiden maara on vahentynyt 317:11a vuosien 2010 ja
2021 valilla. Vuoden 2021 lopussa ikaryhman lapsia
oli 1 765. Vuoteen 2025 mennessa 0-14 vuotiaiden
maara vahenee ennusteen mukaan 138 lapsella
vuoden 2021 tasosta. Vuoteen 2030 mennessa
0-14 vuotiaiden maara vahentyisi yhteensa 376
lasta eli keskimaaraisesti noin 25 lasta ikaluokkaa
kohden.

15-64 vuotiaita oli vuoden 2021 lopussa 7 179 hen-
kiloa, kun heitd vuonna 2010 oli 1 949 enemman.
Tilastokeskuksen ennusteen mukaan 15-64 vuoti-
aiden maara vahentyisi vuoteen 2030 mennessa 1
247 henkilolla.

65-84 vuotiaita oli vuoden 2021 lopussa 3 268 ja
yli 85- vuotiaita 447. Vuoteen 2030 mennessa 65-
84 vuotiaiden maara kasvaisi 225 henkildlla ja yli
85-vuotiaiden maara kasvaisi 122.
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lkaryhman koko verrattuna vuoteen 2021

2010 317( 1949| -812 -98 1356
2015 243 1127 -419 -46 905
2020 63 110 -43 -31 99
2025 -138| -731 152 56 -661
2030 -376| -1247 225 122 -1276
2035 -470| -1 659 -44 336 -1 837
2040 -631| -1 868 -408 483 -2 324

Ennustetulla vaestdmuutoksella tulisi olemaan mer-
kittavia vaikutuksia seka kaupungin palveluraken-
teeseen, palvelujen rahoitukseen seka tarpeeseen
kaupungin pito- ja vetovoiman kasvattamiseen.
Tydssa kayvien maara ja sita kautta verotuotot
pienenevat. Lasten maara vahenee ja ikaihmis-

ten maara kasvaa. Hyvinvointialueiden toiminnan
aloitus vuoden 2023 vaikuttaa osaltaan vaestomuu-
toksen vaikutuksiin, kun kasvaneen ikaihmisvaeston
vaistamatta tarvitsemien sote-palvelujen jarjestami-
nen siirtyy pois kuntien vastuulta.

Toteuma

2011-15 675 873 -253 -451
ka. 135 175 -51 -90
2016-20 522 862 -460 -800
ka. 104 172 -91 -160
Ennuste

2021-25 454 871 -342 -759
ka. 91 174 -68 -152

Toteutuneesta vaestonmuutoksesta vuosina 2011-

15 vuosilta nettomuuton osuus on -253 henkil6a

ja 2016-20 se oli -460 henkilda. Syntyneita oli 198

vahemman vuosina 2011-15 kuin kuolleita. Vastaa-
va ero vuosina 2016-20 oli 340.

Keskimaarainen syntyneiden maara oli 2011-15
vuosina 135 ja 2016-20 se oli 104. Ennusteiden
mukaan se olisi 2021-15 keskimaarin 91 ja 2026-30
keskimaarin 81.
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2010 662 658 762 894 787 755 663 625 814
2015 674 668 666 756 660 735 725 681 626
2020 514 667 647 644 536 594 662 680 653
2021 485 648 632 663 528 588 650 680 642
2025 463 506 658 617 448 484 572 621 652
2030 417 464 508 625 451 453 489 557 603
2035 398 426 471 485 446 468 469 488 556
2040 388 411 435 456 360 458 488 472 492
2010 1045 1157 1215 1173 782 707 527 440 349
2015 803 1024 1131 1165 1097 715 630 407 401
2020 611 804 1008 1097 1107 1000 616 502 416
2021 617 757 966 1088 1084 1022 647 515 447
2025 645 630 811 968 1025 1004 886 505 503
2030 647 667 648 792 915 938 898 742 569
2035 604 673 689 642 758 849 854 763 783
2040 567 634 700 684 625 712 783 740 930

Nykyisen Kankaanpaan alueen vaestokehitys viisivuotisryhmittéin ja ennuste
(Lahde: Tilastokeskus)

Viisivuotisikdryhméan koko verrattuna vuoteen 2021

2010 177 10 130 231 259 167 13 -565 172
2015 189 20 34 93 132 147 75 1 -16
2020 29 19 15 -19 8 6 12 0 11
2025 -22 -142 26 -46 -80 -104 -78 -59 10
2030 -68 -184 -124 -38 -77 -135  -161 -123 -39
2035 -87 -222  -161 -178 -82 -120 -181 -192 -86
2040 -97 -237 -197 -207 -168 -130 -162 -208 -150
2010 428 400 249 85 -302 -315 -120 -75 -98
2015 186 267 165 77 13 -307 -17 -108 -46
2020 -6 47 42 9 23 -22 -31 -13 -31
2025 28 -127  -155  -120 -59 -18 239 -10 56
2030 30 -90 -318 -296  -169 -84 251 227 122
2035 -13 -84 -277 446  -326 -173 207 248 336
2040 -50 -123  -266 -404 -459 -310 136 225 483

15 Lyl o
lMKANKAANPAA



Tilinpadtos 2021

Kankaanpaan tyollisyyden kehitys

Kankaanpaan tydllisyys kehittyi vuoden 2021 aika-
na positiivisesti. Ty6ttémien tyonhakijoiden osuus
tydvoimasta on vahentynyt tammikuun 11,8 %:sta
syyskuun lopun 7,6 %:iin. Vuoden lopussa tyotto-
myysprosentti oli 9,6. Syys- ja lokakuun lopun ty6t-
tomyysaste (7,6 %) oli pienin vastaavana ajankoh-
tana vuodesta 2010- ja 2020-luvuilla. Koko maassa
tyéttdmien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta oli
vuonna 2021 keskimaarin 10,1 prosenttia, mika ol
1,9 prosenttiyksikk6ad matalampi kuin vuosi sitten.

Vuoden 2021 aikana keskimaarainen tyéttomyys-
prosentti oli Kankaanpaassa 9,7 % (vuonna 2020:
13,2 %). Satakunnan ELY-keskuksen alueella se ol
keskimaarin 10,4 % (13,0 %). Keskimaarin Kan-
kaanpaassa ja Honkajoella ty6ttdmia oli 194 vahem-
man kuin vuotta aiemmin.

Mydnteisesta tyollisyyskehityksesta huolimatta pit-
kaaikaistyottdbmien maara on vuoden aikana hieman
noussut edellisen vuoden tasosta. Pitkaaikaistyotto-
miad on ollut keskimaarin 141. Vuonna 2020 pitkaai-
kaistyottomia oli Kankaanpaassa keskimaarin 116 ja
Honkajoella 16 eli yhteensa 132.

Pitkaaikaistyottdmyyden kehitys vaikuttaa osaltaan
kaupungin talouteen. Kunnat rahoittavat osan tyotto-
myyden perusteella maksetusta tydmarkkinatuesta.
Kunta maksaa tydmarkkinatuesta sita suuremman
osan, mitd kauemmin henkild on ollut tyéttdmana.
Valtio rahoittaa tydmarkkinatuen kokonaan ensim-
maisen 300 paivan osalta. Sen jalkeen valtio ja

tydmarkkinatuen saajan kotikunta rahoittavat tyotto-
myyden ajalta maksetun tydmarkkinatuen puoliksi 1
000 paivaa saakka. Sen jalkeen kotikunnan rahoi-
tusosuus suurenee 70 %:iin.

Oheisessa tilastossa on tarkasteltu reilun 10 vuoden
ajalta Kankaanpaan ja Honkajoen tyollisyyden kehi-
tysta. Vuosittaisia vaihteluja selittdvat monet tekijat,
kuten vuoden 2020 pandemian vaikutukset. Paaosin
Kankaanpaan tyéttémyysaste on ollut koko maan ja
Satakunnan tasossa tai jopa sen alapuolella. Hon-
kajoen tyottdmyysaste oli koko tarkastelujakson Sa-
takunnan ja koko maan tasoa pienempaa. Mydnteis-
ta on, ettd vuoden 2021 kehitys on Kankaanpaassa
ollut parempi kuin koko maassa tai Satakunnassa.

Tydvoiman maara on vuodesta 2010 vahentynyt
nykyisen Kankaanpaan alueella 1199 henkilolla.
Tyovoimaan luetaan kaikki henkilot, jotka vuoden
viimeisella viikolla olivat tydllisia tai tyottomia. Vas-
taavana ajankohtana alueen asukasluku on vahen-
tynyt 1354 henkildlla.

Talousarvion liitteena olevan vaestbéennusteen mu-
kaan tydikaisten maara putoaisi Kankaanpaassa
vuoteen 2030 mennessa viela noin 1 250 henkildlla.
Kankaanpaan tulevaisuuden haasteena onkin siir-
taa vuotta 2020 lukuun ottamatta positiivinen tyolli-
syyskehitys ja vahva tyopaikkaomavaraisuus myos
vaestonkehitykseen.

Lahteet: Tyo- ja elinkeinoministerion tyodllisyyskatsaukset
ja Tilastokeskuksen Tyonvalitystilasto (TEM) ja Kela (tyo-
markkinatuki) seka Tilastokeskuksen vaestdennuste.

Kankaanpaan, Honkajoen ja Satakunnan keskimaaraiset tyottomyysprosentit

Kankaanpaa | 12,3 9,6 9,3| 10,4 11,6] 12,6( 12,2 10,7 9,7 99| 13,2 19,7
Honkajoki 95/ 7,8 8,5 98 10,9 12,9 11,6| 10,7 7,1 8,0 10,3
Satakunta 10,9| 10,2 10,4 11,6| 12,7| 13,8 13,9 11,8 9,7 9,4 12,5 10,4
Koko maa 10,0 91 9,4 11,3 12,41 13,4 13,2| 11,5 9,7 9,2 13,0 11,4

Kankaanpaan ja Honkajoen tyovoiman keskimaara (ml. lomautetut)

[ 2010[ 2011] 2012[ 2013] 2014] 2015[ 2016] 2017] 2018[ 2019] 2020] 2021]
Kankaanpaa | 5868 5764| 5690|5537 5472|5412(5383]5283(5153| 5095|4999 5566
Honkajoki 897| 873 873| 865 831| 849| 838 825| 799 747| 722
Yhteensa 6 765| 6637( 6563| 6402( 6303]| 6261|6221 6 108| 5952| 5842| 5721|5566

Kankaanpaan ja Honkajoen tyottomien keskimaara (ml. lomautetut)

[ 2010[ 2011] 2012] 2013 2014] 2015[ 2016[ 2017[ 2018[ 2019] 2020] 2021|
Kankaanpaa 721| 553| 527 577| 635 682 655 563| 498 507| 659 539
Honkajoki 85 68 75 85 90| 109 97 88 57 60 74
Yhteensd 806| 621 602| 662 725| 791| 752| 651| 555 567| 733| 539

Kankaanpaan ja Honkajoen pitkadaikaisty6ttémien keskimaara

(= yhtdjaksoisesti yli vuoden ty6ttomana olleet)
Kankaanpaa 124 102 84 91| 107| 129 142 116 93 89| 116 141
Honkajoki 17 15 15 14 15 21 33 24 13 9 16
Yhteensa 141 117 99| 105 122| 150f 175 140| 106 98| 132 141

Lahde: Tyo- ja elinkeinoministerio/ Tyonvalitystilasto

Lyl o
llMKANKAANPAA

16



Tilinpadtos 2021

Olennaiset muutokset kaupungin toiminnassa ja taloudessa seka arvio toden-

nakoisesta tulevasta kehityksesta

Olennaiset muutokset

Honkajoen kunta liittyi Kankaanpaan kaupunkiin
vuoden 2021 alussa. Tama aiheutti toiminnallisia
muutoksia ja muutoksia tehtiin myo6s hallintosaan-
toon. Tilikaudella 2021 siirryttiin kymmenen tulos-
alueen malliin.

Tilikauden alussa Kankaanpaalla ja Honkajoella oli
kattamatonta alijgdmaa yhteensa 2,1 miljoonalla
eurolla. Alijaama katettiin kuitenkin vuoden 2021
aikana ja kertynytta ylijgamaa on tilikauden lopussa
2,27 miljoonaa euroa.

Vuonna 2021 kaupungin toimintamenot kasvoivat
1,1 prosenttia ja toimintakate kasvoi 1,5 %:ia ver-
rattuna edellisen vuoden Kankaanpaan ja Honka-
joen yhteenlaskettuihin lukuihin. Luvut eivat kaikilta
osin ole vertailukelpoisia johtuen mm. liitoskuntien
valisesta laskutuksesta 2020. Matalaa toiminta-
katteen kasvua selittda osittain koronakorvausten
kohdistuminen paaosin Posan ja Satasairaalaa
koskeviin toimintamenoihin, kun koronakorvaukset
kohdennettiin vuonna 2020 valtionosuuksiin.

Tilikauden aikana tehtiin seuraavat talousarviomuu-
tokset:

Investointiosan hankkeen "Irtain omaisuus" kult-
tuuri- ja vapaa-aikalautakunnan kayttéén osoitetun
14.000 euron maararahan perusteluun lisataan
"likuntakeskuksen polttoainesailion hankintaan".
Kayttdtalousosan tulosalueen "Kehittdminen" tulo-
arviota korotettiin 1.400.000 euroa ja vastaavasti
tuloslaskelmaosan "Valtionosuudet" tuloarviota
alennetaan 1.400.000 euroa.

Posan palveluihin tehtiin 330 000 euron korotus.
Valtionosuusarviota pienennettiin 780 000 euroa,
kunnallisveron tuottoarviota kasvatettiin 80 000 eu-
roa ja yhteisdveron tuottoa 840 000 euroa. Lisaksi
tehtiin korkokulujen vahennysta 40 000 euroa.

Tilikauden aikana toteutui kaksi merkittavampaa
toiminnallista muutosta. Musiikkiopiston toiminta
siirtyi Kankaanpaan Opistolle ja Tapalan keitti6 siir-
tyi puolestaan Kankaanpaan kaupungille. Lisaksi
Niinisalon koulu siirtyi museon tiloihin. Tilikaudella
valmisteltiin katuvaloverkon myymista ja myynti sai
lainvoiman alkuvuodesta 2022.

Koko maassa kuntien verotulot kasvoivat 6,7
prosenttia vuonna 2021 ja Kankaanpaassa 8,5
prosenttia. Kaupungin tuloveroprosentti 21,75 oli
sama kuin Kankaanpaassa vuonna 2020. Honka-
joen tuloveroprosentti vuonna 2020 oli 22,50. Ko-
ronatukitoimena kuntien yhteiséveron jako-osuutta
nostettiin kertaluonteisesti 10 prosenttiyksikolla,
jonka vaikutus kaikille kunnille oli 610 milj. euroa ja
Kankaanpaalle noin 1,1 miljoonaa euroa.

Tilikaudella 2021 maksettiin kuntaliitosavustusta
+1,4 milj. euroa. Valtion Covid-avustuksien 2021
tulosvaikutus oli yhteensa +2,3 milj. euroa.

17

Tilikaudella tehtiin merkittavat kertaluonteiset ar-
vonalennukset, joita tehtiin Honkajoen rakennuksiin
seka Torikadun paivakotiin ja Niinisalon kouluun
yhteensa 0,8 milj. eurolla. Lisdksi poistosuunnitel-
maa tarkennettiin valtuuston paatdksella 14.3.2022.
Poistot ylittivat talousarvion siten Iahes miljoonalla
eurolla.

Arvio todenndkoisesta tuievasta kehityksesta

Vuoden 2021 aikana pystyttiin kattamaan tilinpaa-
toksessa olleet alijaggamat, mika helpottaa tulevien
tilikausien talouden suunnittelua. 2022 talouden
kehitykseen liittyy erityisen paljon epavarmuutta.
Talousarvio 2022 laadittiin reilut 0,5 miljoona euroa
ylijgdmaisena ja liséksi valoverkon satunnainen
tuotto n. 1,7 milj. euroa siirtyi vuodelle 2022. Ta-
lousarvion laadintahetken jalkeen on maailman
turvallisuustilanne muuttunut merkittavasti. Uk-
rainassa kaytavalla sodalla on seka toiminnallisia
ettd taloudellisia vaikutuksia. Nama vaikutukset
tulevat todennakoisesti vaikuttamaan heikentavasti
tilikauden 2022 tulokseen.

Inflaatio oli voimakkaassa nousussa jo ennen so-
dan alkamista, ja sota on edelleen voimakkaasti
vaikuttanut inflaatiokehitykseen. Lisaksi tilinpaatok-
sen laadintahetkella ei voida edelleenkaan arvioi-
da, miten koronapandemia kehittyy vuoden aikana
ja kompensoiko valtio edelleen kunnille koronan
aiheuttamat lisdkustannukset.

Inflaatiokehityksen osana myds korkotasoon on
ennustettu nousua. Kaupungilla on kaksi korko-
suojausta, yhteismaaraltaan 40 miljoonaa euroa.
Ne tulevat voimaan huhtikuussa 2022. Ne nostavat
kaupungin korkokustannuksia vuoden 2021 ta-
sosta, mutta samalla pienentavat korkomuutoksiin
liittyvaa riskia.

Kankaanpaan ja Honkajoen investointitaso on ollut
korkea. Vuosien 2017-21 aikana nettoinvestoinnit
ovat olleet 36,6 milj. euroa. Tama nakyy myos
kasvaneena lainamaarana. Vuosien 2022-24 ta-
loussuunnitelmakauden investoinnit ovat lahes 22
miljoonaa, jolloin korkotason ja inflaation kehityk-
sella on suuri merkitys.

Koronapandemian lisaksi perusterveydenhuol-
toon liittyy muitakin kustannuspaineita. Posan
yhtymavaltuuston hyvaksymassa talousarviossa
Kankaanpaan maksuosuus on noin 600 000 euroa
suurempi kuin kaupunginvaltuuston hyvaksyma
talousarviossa.

Perusterveydenhuollon kustannuspaineen lisaksi
koronapandemian mahdollisella pitkittymisella ja
maailman turvallisuustilanteen seka inflaation ke-
hityksella voi olla merkittavia vaikutuksia menoihin
ja tuloihin ja sita kautta heikentavasti tilikauden
tulokseen.
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Kaupungin nettoinvestointimenot ovat vuoden 2022
talousarviossa 9,6 milj. euroa. Investointitaso on
pysymassa korkeana myds tulevina vuosina. Myos
investointeihin liittyy kustannustasoon liittyvia riske-
ja, johtuen yleisesta hintojen noususta.

Kankaanpaan vaestonkehitys tulisi ennusteiden
mukaan olemaan negatiivinen, milla on vaikutuksia
seka verotulojen kehitykseen ettd myds osaltaan
palvelutarpeeseen. Negatiivisen vaestonkehityksen
vastapainona on ollut positiivinen tyollisyyskehitys,
jonka jatkuminen voisi vaikuttaa positiivisesti myos
edelld mainittuun vaestéennusteen kehitykselle.

Liiallisen velkaantumisen hillitsemiseksi on valtta-
matonta, ettd vuosikatteen taso kyetaan pitdmaan
riittdvan korkeana suhteessa investointeihin.

Taloussuunnitelmakaudella kaupungin talouteen
vaikuttaa merkittavasti vuoden 2023 alusta toteu-
tuva uudistus, jossa kunnilta siirretaan sosiaali- ja
terveydenhuollon ja pelastustoimen palvelujen jar-
jestamistehtavat hyvinvointialueille.

Sote-uudistuksen myo6ta kaupungin talouden suun-
nittelu osaltaan helpottuu hankalasti hallittavien
sote-menojen siirtyessa hyvinvointialueen hoidetta-
vaksi. Valtion rahoituksen kehityksella on kuitenkin
olennainen merkitys tulevien tilikausien kehitykseen.
Uudistuksen vaikutuksista kuntien talouteen on vas-
ta ennakoivaa tietoa, joten vuoden 2023 taloussuun-
nitteluun sisaltyi jo ennen Ukrainan tilanteen vaiku-
tusta tavanomaista enemman epavarmuustekijoita.
Vuonna 2024 on tulossa lisdksi TE-uudistus, jolla on
mahdollisia toiminnallisten vaikutusten lisdksi myds
taloudellisia vaikutuksia.

Talouden tasapaino

Vuoden 2020 tilinpaatdksessa Kankaanpaan kau-
pungin ja Honkajoen kunnan taseissa oli yhteen-
laskettuna alijagdmaa 2,09 miljoonaa euroa. Vuoden
2021 lopussa kertynytta ylijadmaa on vastaavasti
2,272 milj. euroa.

Kuntalain mukaan kunnan taseeseen kertynyt ali-
jaama tulee kattaa enintdan neljan vuoden kuluessa
tilinpaatdksen vahvistamista seuraavan vuoden
alusta lukien. Kankaanpaan kaupungin osalta ker-
tynytta alijgdman laskeminen alkoi vuoden 2018 ti-
linpaatdksesta, joka vahvistettiin kesalla 2019. Kan-
kaanpaan osalta alijagdma tuli siten kattaa vuoden
2023 loppuun mennessa. Tilikauden 2021 ylijaama
oli 4,362 miljoonaa euroa, jolloin alijgama katettiin
vuoden 2021 loppuun mennessa.

Kankaanpaan kaupunginvaltuusto hyvaksyi

16.12.2019 olleessa kokouksessaan talouden ta-

sapainottamisohjelman. Ohjelmassa on maaritelty
Iyl -
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yksildityja toimenpiteita talouden tasapainottami-
seen. Paatdksen mukaan tasapainottamisohjelman
toteutumista seurataan kaupungin talousseurannan
ja -suunnittelun ohessa. Tilikauden 2021 osalta val-
tuuston 27.9.2021 paatoksessa § 15 on kayty lapi
sopeuttamisohjelman toteutumista. Paatéksen mu-
kaisesti hyvaksytyn sopeuttamisohjelman 62 toimen-
piteesta oli siind vaiheessa toteutunut yhteensa 34
vuosien 2020 ja 2021 aikana. Naiden euromaarainen
vaikutus oli yhteensa 831 000 euroa.

Kaupungin oman tasapainotusohjelman euromaa-
raksi valtuusto asetti noin 2,7 miljoonaa euroa. Tasta
merkittavin yksittainen toimenpide oli valaistusverkon
myynti. Toimenpideohjelmassa myyntivoitoksi oli arvi-
oitu 1,195 miljoonaa euroa. Valtuuston hyvaksyi jou-
lukuussa 2021 tarjouksen, jonka mukaan myyntivoitto
olisi noin 1,7 miljoonaa euroa. Myyntiuotto kirjautuu
vuodelle 2022.

Myynnin jalkeen tasapainottamisohjelman Kankaan-
paan toimenpiteista on toteutunut yli 2,4 miljoonaa
euroa. Lisdksi ohjelman mukaista kiinteistéjen myyn-
tid/purkamista on valmisteltu tilikauden lopussa mm.
Torikadun paivakodin purkamisen valmistelun ja Nii-
nisalon koulun myynnin osalta.

Osaltaan sopeuttamisohjelman taytantéoénpanoa on
kuitenkin hidastanut vuonna 2020 koronakriisin hoi-
tamiseen sitoutunut tydpanos ja Honkajoen kunnan
Kankaanpaahan liittymisen valmistelu. Sopeutta-
misohjelman toimeenpanoa jatketaan talousarvion
2020 mukaan tilikaudella 2022.

Yhteensa ohjelman 5,182 miljoonan euron sopeu-
tuksista PoSa:n osuus oli 2,246 miljoonaa euroa.
PoSa:lle asetettu kustannusten alentamistavoite ei
tule toteutumaan ohjelman mukaisesti. Posan ta-
sapainovaateiden toteutumisen arvioinnista tekee
erittdin hankalaa pandemian kustannukset ja niiden
kompensointiin saadut valtionavustukset.

Talouden tasapainottamiseen vaikuttaa merkittavasti
myos Valtioneuvoston mydntama kuntaliitoksen yh-
distymisavustus yhteensa 3,5 miljoonaa euroa. Tasta
1,4 miljoonaa euroa maksettiin vuonna 2021, vuosien
2022 ja 2023 maksetaan molempina 1,05 miljoonaa
euroa.

Vuoden 2022 talousarvioon seka suunnitelmavuosiin
2023-24 liittyy merkittdvaa epavarmuutta erityisesti
PoSa:n kustannuskehityksen seka hyvinvointialuei-
den toiminnan aloittamisen jalkeiseen rahoitukseen.

Kunnan tulee kuntalain 110 §:n mukaan taloussuun-
nitelmassa paattaa yksildidyista toimenpiteista, joilla
syntynyt alijadma katetaan. Toimenpideohjelman
Kankaanpaan osuudesta on toteutunut arvion mu-
kaan vuoden 2021 lopussa vahintaan 2,4 miljoonaa
euroa ja vuoden 2021 lopussa talous on kuntalain
nakokulmasta tasapainoinen.
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Ymparistotekijat

Ymparistdpalveluista Kankaanpaan kaupungin
alueella vastaa Pohjois-Satakunnan Peruspalvelu-
kuntayhtyma (PoSa). Ymparistopalveluihin kuuluvat
ymparistoterveydenhuolto ja ymparisténsuojelu.

Ymparistdnsuojelu on ymparistdn tilan parantamista
ja pilaantumisen ehkaisemista. Ymparistonsuojeluun
kuuluvat vesiensuojelu, ilmansuojelu, maaperan- ja
pohjavedensuojelu, meluntorjunta ja jatteiden maa-
ran vahentaminen.

Vesihuolto

Vesihuoltolaitos toimittaa vettd Kankaanpaan ja
Honkajoen alueelle. Laitoksella on useita pohja-
vedenottamoita. Kaupungin alueen lisaksi vetta
myydaan muille kunnille. Vesihuoltolaitos puhdistaa
Kankaanpaan ja Honkajoen alueen jatevedet ympa-
ristdlupaehtojen mukaisesti.

Vesihuoltolaitoksen hairidtilanteisiin varautuminen
ja valmiussuunnittelu on osa kaupungin varautumis-
ta. Suunnitelmia paivitetdan saanndllisesti.

Tilikauden aikana veden tuotanto ja jakelu seka
viemarointi ja jatevesien puhdistus toimivat koko
vuoden ilman suuria hairidita. Keskuspuhdistamolla
ohituksia jouduttiin tekemaan kolme kertaa, yhteen-
sa 28 000 m3. Laskuttamattoman jateveden osuus
keskuspuhdistamolle tulevasta jatevedesta oli 50%
vuonna 2021. Jatevesiverkostoon paasevat sula-
misvedet ja voimakkaat rankkasateet ovat suurin
ongelma puhdistamon hairiéttomalle toiminnalle.

Hameenkankaan pohjavedenottamon lupa oli va-
lituksen takia noin kaksi vuotta Vaasan hallinto-oi-
keuden kasittelyssa. VHO vahvisti ymparistdluvan
paatokselldan 7.10.2021 ja se sai lainvoiman
15.11.2021 ja vedenottamon suunnitelmat hyvaksyt-
tiin helmikuussa 2022. Hdmeenkankaan vedenotta-
mon tulee investoinnin toteutuksen jalkeen merkit-
tavasti parantamaan vesilaitoksen vedenhankinnan
kapasiteetin turvaamista kuivien kausien varalta ja
parantamaan hairiétilanteisiin varautumista.

Vuonna 2021 on kaynnistetty ymparistéluvan val-
vontaviranomaisen edellyttaman keskusjateveden-
puhdistamon tehostamissuunnitelman laatiminen.
Samalla tehdaan puhdistamolle kuntokartoitus. Vii-
meisin merkittdva saneeraus puhdistamolle on tehty
2009. Tulevia investointeja ovat mm. biologisen
osan ilmastuksen kokonaissaneeraus (kompresso-
rit, iimastuksen ohjausjarjestelyt ja venttiilit, pohjail-
mastimet ja uudet happianturit). limastus on suurin
energian kuluttaja jatevedenpuhdistamolla, joten
investoinnilla saavutetaan toimintavarmuuden lisak-
si energiansaastéa. Vanhimpien betonisten altaiden
maanpaalliset osat alkavat myos olla kunnostuk-
sen tarpeessa. Prosessirakennukset ovat vuodelta
1985, jolta ajalta on myos suurelta osin sahkoistys
ja LVI-tekniikka. Lammitysjarjestelma ja ilmanvaihto
prosessirakennukseen uusittiin 2020-21. Jateve-
denpuhdistamon ohitukset joudutaan tekemaan ver-
kosta ennen puhdistamoa. Suunnitelmissa on myds
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puhdistamon hydraulisen kapasiteetin parantaminen
niin, etta kaikki jatevedet pystyttaisiin johtamaan
vahintaan esiselkeytyksen kautta.

Vesihuollon tavoitteiksi on talousarviossa 2022 ase-
tettu talousveden hankinnan toimintavarmuuden
parantaminen ja vesihuollon korjausvelan pienen-
taminen vedenjakelun ja jatevesien puhdistuksen
toimintavarmuuden parantamiseksi ja vuotovesi-
maarien vahentamiseksi. Vanhentunutta laitekantaa
uusitaan ja energiatehokkuutta lisataan.

Jatehuolto

Kaupungin 100 %.sti omistaman Pohjois-Satakun-
nan Jatteidenkasittely Oy:n tehtdvana on vastata
Kankaanpaan kaupungin vastuulle jatelain perus-
teella kuuluvista jatehuoltopalveluista, niiltd osin,
kun hoitaminen ei edellyta julkisen vallan kayttoa.
Kankaanpaan kaupungin jatehuoltoviranomainen on
tekninen lautakunta.

Kooninkeitaan jateaseman ja Kankaanpaan kierra-
tyskeskuksen toiminnassa noudatetaan Etela-Suo-
men aluehallintoviraston myoéntamien toistaiseksi
voimassaolevan ymparistélupien ehtoja, joiden
noudattamisesta yhtié vastaa. Kooninkeitaan kaa-
topaikka-alueiden vaikutuksia pinta- ja pohjavesiin
seka kaytosta poistetun kaatopaikan kaasuntuottoa
ja laatua tarkkaillaan ymparistdéluvan valvontaviran-
omaisen hyvaksyman tarkkailuohjelman mukaisesti.
Kaatopaikkavedet on johdettu kaupungin jateveden-
puhdistamolle.

Kaupungilla on jatehuoltomaaraykset, jossa on esi-
tetty paikallisia maarayksia mm. koskien jarjestet-
tyyn jatteenkuljetukseen kuulumista ja kiinteistdjen
jatteiden lajitteluvelvollisuuksista.

Sekalaisen, energiana hyodynnettavan yhdyskunta-
jatteen maara vuonna 2021 oli 5087 tonnia. Maara
on tehostuneen syntypaikkalajittelun ansiosta pie-
nentynyt vuodesta 2016 24 %. Vuonna 2021 on
erilliskeratyn biojatteen ollut 1105 tonnia, mika on 65
% enemman kuin 2020.

limastoty6

Kankaanpaan kaupungilla on kaupunginvaltuuston
hyvaksyma limasto-ohjelma 2017-2025, jossa on
asetettu tavoitteet kaupungin ilmastotyoélle. Ohjel-
man toteumasta raportoidaan vuosittain kaupun-
ginvaltuustolle. Kaupungin ilmastotyota koordinoi
monialainen, viranhaltijoista ja luottamushenkilGista
koostuva ilmastotyoryhma.

Kunta-alan energiatehokkuussopimuksen toteut-
taminen on tarkea osa Kankaanpaan kaupungin
ilmasto-ohjelman tavoitteita ja toimeenpanoa. Kan-
kaanpaan kaupunki on liittynyt

21.12.2016 kunta-alan energiatehokkuussopimuk-
seen kaudelle 2017-2025. Kankaanpaan kaupungin
tavoitteena on vahintaan 7,5 prosentin ohjeellinen
energiansaastd sopimuskaudella 2017-2025.

Kaupunkikonsernista Kankaanpaan Asunnonhankin-
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ta Oy kuuluu kaupungin kanssa samaan sopimuk-
seen. Myds Vatajankoski Oy on liittynyt Elinkeino-
eldman energia-alan energiatehokkuussopimukseen
Energiantuotannon ja Energiapalveluiden osalta.
Liittyja raportoi vuosittain edellisen vuoden energi-
ankaytdsta, energiansaastotoimenpiteista ja niiden
saastovaikutuksista energiatehokkuustoiminnan
seurantajarjestelmaan (Motiva Oy).

Energiatehokkuustoimenpiteista ja energiankulu-
tuksen toteumasta raportoidaan Motivalle vuosittain
huhtikuun loppuun mennessa.

Lisaksi kaupunki on osa ilmastotyota osallistunut
alueellisiin ja valtakunnallisiin iimastohankkeisiin,
joissa tavoitellaan hiilineutraalisuutta.

Muut ymparistotekijat

Isommista peruskorjauskohteista teetetdan hait-
ta-aine- ja kuntokartoitukset. Haitta-ainekartoitus
tehdaan tarvittaessa myds kaikista muista sanee-
rauskohteista sekd purkukohteista. Tydmaiden hai-
tallisia ymparistovaikutuksia minimoidaan esimer-
kiksi suorittamalla purkutyét lajittelevana purkuna,
kierrattdmalla materiaaleja ja ottamalla tuotteita
valittaessa huomioon niiden kayttoika, korjattavuus
ja ymparistorasitus.

Kaupungin rakennusten energialahteina lisatty kau-
kolammon lisaksi uusiutuvan energian kayttéa kuten
hukkalammaon hyddyntamista ja aurinkosahkoa.

[Imastonmuutoksen seurauksena saan aari-ilmiot
kuten rankkasateet ja toisaalta kuivat kaudet seka
nopeat sdanvaihtelut ovat lisdantyneet ja niiden on
arvioitu edelleen lisdantyvan. Vaihtelevat sddolosuh-
teet vaikeuttavat kustannusten ennakointia ja lisaa-
vat etenkin liikkennevaylien kunnossapidon tarvetta
ja kustannuksia. Rankkasateet aiheuttavat haas-
teita hulevesienhallintaan keskusta-alueella etenkin
vanhalla katuverkostolla, misséa ei ole hulevesi-
viemardintia tai alueilla, joissa hulevesiputkistojen
mitoitus on riittdamaton. Hulevesienhallintaan kuten
hulevesiverkostojen mitoitukseen, veden poistumis-
reitteihin tulvimistilanteissa, ojastojen kuntoon seka
hulevesien imeyttdmiseen ja lapaiseviin pinnoittei-
siin on kiinnitetty viime vuosina enenevassa maarin
huomiota.

liman laatu

llImanlaatua ei ole mitattu, mutta sita voidaan pitaa
hyvana, eika merkittavaa saastuneisuutta ole ha-
vaittu. llman laadun osalta ongelmana on koettu
Iahinna katujen polyaminen, mika on runsainta
kevaisin ennen kuin kadut on puhdistettu. Katupo-
lyn esiintymista on pyritty ehkaisemaan mahdolli-
simman aikaisella katujen puhdistusharjauksella ja
asianmukaisilla puhdistusmenetelmilla.

Liikennemelu

Liikennemelua esiintyy paaliikennevaylien valtatie
23 ja kantatie 44 varrella, meluvydhykkeet on mer-
kitty osayleiskaavakarttaan.

Lyl o
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Rakenteellisia meluntorjuntatoimenpiteita ei ole
tehty, kantatie 44 likennemelua on pyritty vahenta-
maan 60 km/h nopeusrajoituksella (valilla Asema-
katu ja Tapalankatu). Kaavamaarayksissa melu on
tarvittaessa huomioitu.

Kaupunkisuunnittelu ja kaavoitus

Kankaanpaan kaupunki ja entinen Honkajoen kunta
ovat olleet edellakavijoita ilmastoystavallisten tuuli-
voimahankkeiden edistamisessa. Honkajoelle laa-
dittiin vuonna 2011 Kirkkokallion tuulivoimaosayleis-
kaava, joka oli yksi ensimmaisista lajissaan
Suomessa. Osayleiskaavan mukaiset tuulivoimalat
rakentuivat alueelle vuonna 2013. Kirkkokallion tuu-
livoimapuisto koostuu yhdeksasta tuulivoimalasta

ja tuulipuiston kokonaisteho on 21,6 megawattia.
Myo6s vanhan Kankaanpaan puolelle laadittiin vuon-
na 2013 Kooninkallion tuulivoimaosayleiskaava.
Osayleiskaavaan perustuvat tuulivoimalat rakentui-
vat alueelle vuonna 2016. Kooninkallion tuulivoima-
puisto koostuu niin ikaan yhdeksasta tuulivoimalasta
ja sen kokonaisteho on 27 megawattia.

Talla hetkelld kaupungissa on vireilla kolme tuulivoi-
mahanketta: Marjakeidas, Paholammi ja Haukkasa-
lo. Hankkeet sijaitsevat entisen Honkajoen kunnan
alueella. Marjakeitaan ja Paholammin hankkeille

on tekeilld ymparistdvaikutusten arviointimenettely,
jossa tarkoituksena on tunnistaa, arvioida ja kuvata
hankkeen todenndkdisesti merkittavat ymparistovai-
kutukset. Haukkasalon osalta vastaava menettely
on kaynnistymassa. Vaikutusten arviointeja hyo-
dynnetdan hankkeiden osayleiskaavatydssa. Mar-
jakeitaalle suunnitellaan enintdan 24 tuulivoimalan
tuulipuistoa, jonka kokonaisteho olisi arviolta noin
120-240 megawattia riippuen voimaloiden tehosta
ja lukumaarasta. Paholammin alueelle suunnitellaan
enintdan kuuden tuulivoimalan tuulipuistoa, jonka
kokonaisteho olisi arviolta noin 18-60 megawattia.
Haukkasalon alueelle suunnitellaan puolestaan
enintdan 14 tuulivoimalan tuulipuistoa, jonka ko-
konaisteho olisi arviolta noin 80-140 megawattia.
Marjakeitaan ja Paholammin hankkeissa hankevas-
taavana toimii Neoen Renewables Finland Oy ja
Haukkasalon hankkeessa Pohjan Voima Oy.

Lisaksi Kankaanpaan alueella on kdynnissa yk-
sityisia aurinkovoimalahankeita. Nama hankkeet
ovat vanhoilla turvetuotantoalueilla. Honkajoen ja
Kankaanpaan kuntaliitoksen myo6ta Kankaanpaan
alueelle siirtynyt hanke on Lakkikeitaan vanhalle
turvetuotantoalueelle tulossa oleva aurinkovoimala,
jonka aluevaraus on 47 ha ja teho 48 MWp. Toinen
hanke on suunnitteilla Kankaanpaan Tampionkei-
taan alueelle. Siina aluevaraus on 66 ha ja maksimi-
teho 60 MWp. Molemmille aurinkovoimalahankkeille
on jo mydnnetty rakennusluvat.
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Muut ei-taloudelliset asiat

Korruptiolla tarkoitetaan vallan ja vaikutusvallan
vaarinkayttdéa. Laajan maaritelman mukaan korrup-
tio voi olla lainvastaista, moitittavaa ja epaeettista
toimintaa, ja silla on erilaisia iimenemismuotoja.

Hallintolain hallinnon oikeusperiaatteiden mukai-
sella toiminnalla jokaisen paatoksia valmistelevan
ja esittelevan seka paatoksia tekevan tulee varmis-
taa, etta korruptioriskeja hallitaan tuloksellisesti.
Hallinnon oikeusperiaatteiden noudattaminen on
perustavanlaatuinen osa viranomaisen toimintaa.
Tilivelvollinen toimielin ja viranhaltijajohto vastaavat
toiminnan lainmukaisuudesta, tuloksellisuudesta,
hallinnosta, taloudesta ja toiminnan lapinakyvyy-
desta.

Kankaanpaan kaupunginvaltuusto on 15.12.2014
§ 89 hyvaksynyt kaupungin ja kaupunkikonsernin
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet,
joiden tarkoituksena on osaltaan turvata toiminnan
lainmukaisuutta ja hyvan hallintotavan mukai-
suutta. Ohjeen mukaisesti johdon velvollisuutena
on toteuttaa sisaistd valvontaa vaarinkaytosten
ehkaisemiseksi ja havaitsemiseksi seka puuttua
havaittuihin vaarinkaytoksiin. Vaarinkaytoksena
pidetaan erilaisia eparehellisia, epaeettisia tai
kuntakonsernin ohjeita rikkovia taikka lainvastaisia
tekoja.

Osana kaupunginvaltuuston 13.11.2017 hyvaksy-
maa konserniohjetta hyvaksytyn Hyva hallinto- ja
johtamistapa Kankaanpaan kaupunkikonsernissa
-ohjeen tavoitteena on tukea kaupunkikonsernin
johtamisen edellytyksia ja omistajaochjausta siten,
ettd konsernia voidaan johtaa ja ohjata yhtenaisilla
ohjeilla ja toimintaperiaatteilla. Ohjeen mukaisesti
tytaryhteisén on noudatettava hyvaa liiketapaa ja
muun vieraanvaraisuuden tarjoamisen ja vastaan-
ottamisen suhteen. Tytaryhteisot eivat anna talou-
dellista tukea poliittiseen toimintaan.

Lahjonnalla tarkoitetaan lahjuksen tai muun perus-
teettoman edun saamista tai edes sen mahdolli-
suuden pyytamista, tarjoamista, antamista, vaati-
mista tai hyvaksymista joko suoraan tai valillisesti
siten, etta se vaikuttaa joko kohdehenkildn tehta-
vien asianmukaiseen suorittamiseen tai siihen, mil-
ta hanen toimintansa ulkopuolisista vaikuttaa

Tilikauden aikana valmisteltiin EU-direktiivin mu-
kaisen eettisen ilmiannon Whistleblower-kanavan
kayttdonottoa, joka toteutettiin vuoden 2022 alus-
sa.

Yhdenvertaisuutta, tasa-arvoa ja inmisoikeuksia
edistetdan kaupunginvaltuuston 9.12.2013 hyvak-
symalla tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitel-
malla, joka perustuu mm. tasa-arvolakiin ja yhden-
vertaisuuslakiin.

Kaupungin www-sivuilla on julkistettu kuntalain
edellyttdma rekisteri tiettyjen kunnan luottamus-
henkildiden ja viranhaltijoiden sidonnaisuuksista.
Tilinpaatoksen liitetietona on lisaksi esitetty tiedot

kaupungin ja sen intressitahoihin kuuluvien valisista
liketoimista.

Kaupunginhallituksen tietoon ei ole tullut korrup-
tioon, lahjontaan eika ihmisoikeuksien rikkomiseen
liittyvia asioita.

Arvio merkittavimmista riskeista ja
epavarmuustekijoista

Kaupunkikonsernin riskit jaotellaan neljaan paaryh-
maan, jotka ovat

Strategiset riskit, taloudelliset riskit, toiminnalliset
riskit seka vahinkoriskit.

Naihin liittyvien riskien hallintaa raportoidaan ta-
lousarvion, osavuosiraporttien ja tilinpaatésten yh-
teydessa. Lisaksi riskiarvioita hyddynnetdan muun
paatdksenteon yhteydessa.

Strategiset riskit

Kaupunkikonsernin strategisissa riskeissa painottuu
vuoden 2022 jalkeen tapahtuvat muutokset, jolloin
sote-palvelujen seka pelastustoimen palvelut ovat
siirtyneet hyvinvointialueen vastuulle. Vuonna 2024
uudistukset jatkuvat TE-palvelujen uudistuksella.

Uudistuksien jalkeen kuntien toiminnassa painottuu
aiempaa enemman kunnan elinvoimaisuus.

Elinvoimaisuuteen liittyy keskeisesti vaestdonkehitys.
Kankaanpaan, kuten koko maan vaesto ikaantyy

ja syntyvyys on ollut aiempaa alhaisempaa. Lisak-
si riskind on edelleen maan sisainen muuttoliike
kasvukeskuksiin. Mikali kaupungin vaestdkehitys
on negatiivinen, asettaa se painetta tulevaisuuden
palvelujen tuottamiseen. Kaupungin veto- ja pitovoi-
man yllapito ja kehittaminen ovat avainasemassa.
Vuoden 2021 aikana kaupungin tydllisyystilanne
kehittyi erinomaisesti. Riskeja liittyy riittavan tyovoi-
man saamiseen.

Strategisia riskeja pyritaan hallitsemaan strategian
paivitystyolla seka hyvinvointikertomusprosessin
kehittamisella.

Tarkeita toimia ovat yhteistyd eri toimijoiden kuten
yritysten, oppilaitosten ja vapaaehtoissektorin kans-
sa.

Konserninakokulmasta korostuvat toimivat konserni-
prosessit.

Taloudelliset riskit

Vuoden 2020 tilinpaatoksessa Kankaanpaan kau-
pungin ja Honkajoen kunnan taseissa oli yhteen-
laskettuna alijgdmaa 2,09 miljoonaa euroa, joka
tuli kuntalain mukaan kattaa vuoden 2023 loppuun
mennessa. Tilinpaatdksessa 2021 on kertynytta
ylijgamaa lahes sama maara 2,1 miljoonaa euroa.
Kaupungin alkuperainen talousarvio 2021 oli laadittu
noin 4,0 miljoonaa euroa ylijagamaiseksi. Lopullinen
toteuma ylitti tdman satunnaisen tuoton (1,7 miljoo-
naa euroa) siirtymisesta vuodelle 2022 ja rakennuk-
siin tehdyista arvonalennuksista ja poistosuunnitel-
man muutoksista huolimatta.
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Talousarvio 2022 ja suunnitelmavuodet 2023-24 on
laadittu yhteensa 1,9 miljoonaa euroa positiiviseksi.

Talouden tasapainoon liittyy kuitenkin tiedossa ole-
via riskeja

- PoSa:n kustannuskehitykseen liittyvat riskit. Vuo-
den 2021 muutettu talousarvio ylittyi 0,2 miljoonalla
eurolla. liman valtion Covid-avustuksia PoSa:n
Kankaanpaata koskeva talousarvio olisi ylittynyt
noin 2 miljoonalla eurolla. Posan yhtymavaltuus-
ton 21.12.2021 § 36 hyvaksymassa talousarviossa
Kankaanpaan maksuosuus on 31 488 336 euroa.
Kaupunginvaltuuston hyvaksyma talousarvio Posan
kustannuksiin on 30 887 300 euroa. Naiden valinen

ero on siten 601 036 euroa.

-Hyvinvointialueiden kdynnistymisen vaikutukset
talouteen merkittavat, mutta osin epavarmat

- Vuosien 2020-23 aikana kertaluonteisia taloutta
parantavia eria, kuten kuntaliitosavustus +3,5 mil-
joonaa euroa, valoverkon myynti +1,7 miljoonaa eu-
roa seka valtion korona-aikana noussut rahoitus.

- Kunta-alan virka- ja tydehtosopimukset olivat
voimassa 1.4.2020-28.2.2022. Tilinpaatosta laadit-
taessa neuvottelut uudesta sopimuksesta olivat kes-
ken, eika tulevan ratkaisun taloudellinen vaikutus
ole tiedossa.

Kartoitettuja riskeja on tavoitteena hallita talouden ja
sen tasapainon ajantasaisella seurannalla.

Hyvinvointialueen my6ta tulevat muutokset ja niiden
vaikutukset pyritaan kartoittamaan mahdollisimman
kattavasti vuoden 2022 aikana.

Taloudellista riskia liittyy myds kaupunkikonsernin
rahoitukseen, mikali korkotaso nousee.

Kaupungin voimakas investointitahti, joka jatkuu
viela tulevinakin vuosina, johtaa velkaantumisen
kasvuun. Suurta lainamaaraa joudutaan jatkossa
hoitamaan entistd pienemmalla tulopohjalla, koska
ikdrakenteen muuttumisen myo6ta verotulojen kas-
vu on hidasta. Kaupungin lainasalkkua on suojattu
kahdella korkojohdannaisella, joiden suojausmaara
on yhteensa 40 miljoonaa euroa. Korkojohdannaiset
astuvat suunnitelman mukaan voimaan huhtikuus-
sa 2022. Nama lisdavat merkittdvasti korkokuluja,
mutta toisaalta suojaavat ennakoidulta korkojen
nousulta.

Suuret investoinnit kasvattavat myds poistoja. Nama
molemmat tekijat heikentavat tulosta ja tuovat pai-
netta kasvattaa vuosikatetta.

Kaupungilla tilinpaatdksessa lainaa noin 58 miljoo-
nalla eurolla.

Tilinpaatoksessa 2021 on liséksi takauksia 21,9
miljoonalla eurolla. Naista merkittdvimmat olivat
takaukset tytaryhtididen Kankaanpaan Asunnonhan-
kinta Oy:n Kiinteisté Oy Honkajoen Vuokratalojen,
Kankaanpaan Yrityspalvelu Oy:n sekd osakkuusyh-
tio Pohjois-Satakunnan Seutuverkko Oy:n lainoille.
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Naiden takausten yhteismaara oli 31.12.2021 yh-
teensa 19,3 miljoonaa euroa.

Kaupungin omistaman Kankaanpaan Yrityspalvelun
omistamien toimitilojen vuokraustilanne ja elinkeino-
elaman kehittyminen heijastuvat yhtion taloudessa.
Kaupunki on taannut yhtion lainoja ja yhtion laina-
maara on suuri liikevaihtoon ndhden.

Pohjois-Satakunnan Seutuverkko Oy antaa koko
seutukunnan toimijoille mahdollisuuksia, mutta sen
tulee olla my6s kilpailukykyinen langattomien ratkai-
sujen kanssa. Verkon rakentamiseen on sijoitettu
merkittavat summat ja kaupungilla on myos isot
vastuut yhtiosta lainojen takausten kautta

Viime kuukausina inflaatio on noussut voimakkaasti,
minka vaikutukset tulevat ndkymaan myos toiminta-
menojen kasvuna. Myds korkoihin on liittynyt nou-
supaineita. Helmikuun lopussa karjistynyt Ukrainan
sotatilanne vaikuttaa mm. energian ja raaka-aideni-
den hinnan kautta inflaatioon, joka on kiihtymassa
entisestakin tasosta. Liséksi sen muita taloudellisia
vaikutuksia ja toiminnallisia vaikutuksia ei viela
tilinpaatodksen laatimisen pystytd varmuudella en-
nakoimaan. Pitkittyessaan kriisi voi vaikuttaa mm.
yhteiséverojen kertymiseen. Kriisista tulee muuten-
kin aiheutumaan kustannuksia, joiden maaran en-
nakointi on tassa vaiheessa mahdotonta.

Toiminnalliset riskit ja niihin vastaaminen

Osaavan henkildston saatavuuteen liittyy riskeja.
Tydvoiman pysyvyydesta ja saatavuudesta huoleh-
ditaan mm. pitkajanteisen henkildstésuunnittelun,
koulutuksen seka hyvinvoinnin kehittamisen avulla.

Saanndllisten esimiesinfojen avulla jaetaan kaupun-
gin esihenkildille ajantasaista tietoa ja koulutusta.
Toimivalla sijaistuksen ja varahenkildsuunnittelun
avulla pienennetaan toiminnallisia riskeja. Digitali-
saation kattavampaan hyddyntamiseen liittyy seka
toiminnallisia riskeja ettd mahdollisuuksia. Uusia
tydkaluja hyddynnetdan suunnitellusti.

Keskeisena toiminnallisena riskind ovat mm. Kkriit-
tisten tietojarjestelmien toimimattomuuteen seka
mm. palvelunestohydkkayksiin liittyvat riskit. Naihin
riskeihin vastataan tietojarjestelmien varmistuksella,
tietoturva- ja tietosuojaohjeistuksella seka henkilés-
ton koulutuksella.”

Kaupungin tietoturvaa vahvistettiin hankkimalla
varmuuskopioinnin paivitys nopeampaan ja tarkoi-
tuksenmukaisempaan jarjestelmaan. Palomuurin
vaihtoa varten tehtiin suunnitelma ja henkildston tie-
toturvatietoisuutta lisattiin tietoiskuin. Nailla toimen-
piteillda on suuri merkitys varautumisen, jatkuvuuden
ja riskienhallinnan kannalta.

Suurimpana epavarmuustekijana on ollut tam-
mikuussa 2020 alkanut koko maailmaa koskeva
koronavirusepidemia. Sen terveydellisiin haittoihin
varautuminen alkoi Suomessa voimakkaasti maa-
liskuussa 2020 ja on jatkunut vuosien 2021 ja 2022
aikana. Vaikutukset ovat olleet suuria toiminnallises-



Tilinpadtos 2021

ti ja erittain suuria taloudellisesti koko yhteiskunnan
kannalta. Valtion toimenpiteet ja taloudellinen tuki
kunnille ovat helpottaneet huomattavasti kuntata-
louden ennakoitua ahdinkoa. Toimenpiteet jatkuivat
edelleen vuonna 2021, mutta vuoteen 2022 liittyy
edelleen riskia seka pandemian etta sen liitdnnais-
vaikutuksien osalta.

Lisaksi helmikuun ja maaliskuun 2022 aikana mer-
kittavasti voimistunut epavakaa maailmantilanne
seka Ukrainan sota aiheuttavat seka toiminnallisia
etta taloudellisia riskeja. Esimerkiksi pakolaisten
maaran kasvaminen aiheuttaa monen tyyppisia toi-
minnallisia haasteita.

Vahinkoriskit

Keskeisena riskina ovat toimitilariskit, kuten enna-
koimattomat sisailma- ja kosteusongelmat. Tahan
on vastattu mm. kaupungin rakennuskannan mitta-
valla saneerauksella. Muita keinoja ovat mm. kiin-
teistdjen kuntotutkimukset, ennakoivat korjaustoi-
menpiteet seka hulevesien hallinnan parantaminen.
Tilikauden 2022 aikana kartoitetaan esim. Kyynar-
jarven ja Venesjarven kylakoulujen tiloihin liittyvat
riskit ja niihin vastaamisen vaihtoehdot.

Vedenottokapasiteetin, hairiéttdman talousveden
saannin ja jakelun turvaaminen on keskeinen seka
toiminnallisten ettd vahinkoriskien hallinnan keino.
Naiden hallinnassa keskeisena osana Hameenkan-
kaan tuleva uusi vedenottamo. Vesihuollon korjaus-
velan hallinta on myds keskeista.

Lisaksi vahinkoriskien osalta kaupungilla on kattava
vakuutusturva Fenniassa.

Riita-asiat

Kankaanpaan liikkuntakeskuksen yleisurheilukentan
perusparannus toteutettiin 5.5. - 31.10.2017 koko-
naishintaurakkana urakoitsijan toimesta.

Yleisurheilukentan urakan kokonaishinta lisatoi-
neen on ollut 1.176.108 €, josta joustopinnoitteen ja
ratamaalausten osuus on urakan maksuerataulukon
mukaan ollut yhteensa noin 140.000 €.

Rakennettu ymparistd -tulosalue katsoo urheilu-
kentan rakennuttajana, ettei kentan vettalapaiseva
joustopinnoite tayta rakennusurakassa esitettyja
laatuvaatimuksia

Urakoitsija ei pyynndéista huolimatta ole antanut sel-
vitysta paallystevaurioiden syista eika tehnyt esitys-
ta tulevista korjaustoimenpiteista.

Asiasta ollaan laatimassa uusi reklamaatio ja mikali
tama ei johda haluttuun lopputulokseen haetaan
mahdollisesti ratkaisua oikeusteitse.
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Henkilosto

Kaupungin henkiléstémaara 31.12.2021 oli 576

henkil6a, josta vakinaisen henkildston osuus oli 472.

Maaraaikaista henkilostoa oli 104.

Henkilostosta osa-aikaisia tai sivutoimista oli 102
henkiloa.

Henkildstdmaara on kasvanut 105 henkildlla. Kasvu
johtuu Honkajoen kunnan liittymisestd Kankaanpaa-
han. Honkajoella henkilomaara 31.12.2020 oli 123.
Kankaanpaa ja Honkajoki yhteenlaskettuna henkil6-
maara on laskenut 31.12. tilanteessa 18 henkildlla.

Vuonna 2021 henkildstokulut olivat 25,9 M€ sisal-
téen palkat ja palkkiot, elakemaksut ja muut henki-
I8stdsivukulut (Kankaanpaa + Honkajoki 26,1 M€
vuonna 2020). Palkkamenot olivat 20,2 M€ (2020
Kankaanpaa ja Honkajoki 20,5 M€ ja palkkojen si-
vukulut 5,7 M€ (5,6 M€ vuonna 2020).

Tarkemmat tiedot henkilostosta esitellaan henkilos-
totilinpaatoksessa.

Kaupungin henkiloston keski-ika 31.12.2021 oli
48,85 vuotta. Henkiloston ikdjakauma oli seuraava:

Kankaanpaan kaupungin henkilosto 31.12. tilanne

2019 2020 2021
Vakituiset kokoaikaiset 351 333 401
Vakituiset osa-aikaiset 35 40 71
Maaraaikaiset kokoaikaiset 51 57 72
Maaraaikaiset osa-aikaiset 30 31 27
Muut 24 9 6

Honkajoen kunnassa oli 31.12.2020 yhteensa 123
henkil6a, joista 112 vakituisia ja 11 maaraaikaisia.

Henkilokunnan
Ikdjakauma .
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Selonteko sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestamisesta

Toimintakertomuksessa on annettava tietoja sisai-
sen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja
keskeisista johtopaatoksista (Kuntal 115.1 §). Kun-
nanhallitus antaa toimintakertomuksessa tiedot:

* Miten sisdinen valvonta ja siihen sisaltyva riskien-
hallinta on kunnassa jarjestetty

* Onko valvonnassa havaittu puutteita kuluneella
tilikaudella

* Miten sisaista valvontaa on tarkoitus kehittaa voi-
massa olevalla taloussuunnittelukaudella

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisen
perusteet

Kaupungin sisdisen valvonnan ja siihen liittyvan
riskienhallinnan tarkoituksena on varmistaa, etta
kaupungille ja kaupunkikonsernille asetetut tavoit-
teet saavutetaan ja etta toiminta on taloudellista ja
tuloksellista.

Valvonnan tavoitteena on varmistaa, etta paatokset
perustuvat riittdvaan ja luotettavaan tietoon ja toi-
minnassa noudatetaan lakeja, ohjeita ja paatoksia.
Tavoitteena on my6s omaisuuden ja resurssien tur-
vaaminen.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan kokonaisuus
ja vastuut on maaritelty:

- kuntalaissa

- hallintosdannodssa (valtuusto, paivitys voimaan
27.9.2021)

- sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteissa
(valtuusto 15.12.2014 § 89.)

- konserniohjeessa (valtuusto 13.11.2017)
- talousarviossa

- muissa ohjeissa (hallitus, henkildstéjaosto, johto-
ryhma)

- delegointipaatoksissa (toimielimet, viranhaltijat) ja
tehtavankuvissa

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt sisaisen valvon-
nan ja riskienhallinnan perusteet.

Sisainen valvonta ja riskienhallinta operatiivisena
toimintana kuuluvat kaupunginhallitukselle, kaupun-
ginjohtajalle seka& kunnan muulle johdolle.

Valtuuston hyvaksyman ohjeen mukaan sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan vastuut ja tydnjako
Kankaanpaan kaupunkikonsernissa ovat:

Kaupunginvaltuusto paattaa kaupungin ja kaupun-
kikonsernin sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
perusteista. Kaupunginhallitus vastaa siita, etta
sisainen valvonta ja riskienhallinta muodostavat toi-
mivan ja kattavan kokonaisuuden.
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Toimielimet vastaavat omalla hallinnonalallaan, etta
sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet tu-
levat taytetyiksi; viranhaltijaorganisaation tehtavana
on luoda ja yllapitda konkreettiset muodot ja toteut-
tamisvalineet sisaiselle valvonnalle ja riskienhallin-

nalle.

Kaupungilla ei ole erikseen sisaisen tarkastuksen
yksikk6a, mutta ulkoisen tarkastuksen yhteydessa
on suoritettu myos sisaista tarkastusta tukevia toi-
menpiteita.

Hallinto- ja johtamistapa

Tilivelvolliset viranhaltijat on maaritelty talousarvi-
0ssa, ne perustuvat kymmeneen tulosalueeseen.
Tulosalueiden toimintaa ohjaa ja valvoo nelja lauta-
kuntaa seka kaupunginhallitus. Toimivallan perus-
teet on maaritelty hallintosdanndssa ja toimivallan
delegointipaatoksissa.

Hyvan hallinnon edellyttdamaa laadukasta valmis-
telua ja paatosten taytantéonpanoa valvotaan
esityslistojen ja poytakirjojen kautta. Toimielinten
esityslista/poytakirjoissa nakyy asian valmistelija ja
taytantéonpano.

Kaupunginhallituksen jasenet ovat tietoisia lauta-
kuntien paatoksista silloin kun lautakuntien pdyta-
kirjat saapuvat hallitukselle tiedoksi ja hallitus tekee
paatdksen siita, kayttaako se kuntalain mukaista
otto-oikeultta.

Kaupungin johtoryhma kokoontuu kahden viikon
valein ja tarvittaessa muulloinkin. Kokouksista laa-
ditaan kaupunginjohtajan johdolla muistio. Palvelu-
keskusten johtoryhmat kokoontuvat palvelukeskus-
ten johtajien johdolla ja niiden muistiot toimitetaan
kaupunginjohtajalle.

Kaupunginvaltuusto ja —hallitus paattavat kuntalain
ja hallintosaanndn mukaisesti kaupungin toimintaa
ohjaavista saannoista, maarayksista ja ohjeista.
Henkilostohallintoa koskevat ohjeet hyvaksyy hen-
kilostéjaosto. Ohjeita tarkistetaan tarpeen mukaan
lainsdadanndn seka organisaatio- ja toiminnan muu-
tosten edellyttamalla tavalla. Tasmentavia ohjeita on
kasitelty johtoryhmassa ja taydennetty tarvittaessa
myaos viranhaltijavalmisteluna. Lisaksi tulosalueilla
on laadittu tulosalueen toimintaan liittyvia ohjeita.

Uusista ohjeista on tiedotettu kohderyhmien kou-
lutuksissa ja tdsmainformaationa. Esihenkilbille
jarjestetdaan kuukausittain sisaista koulutusta, missa
tiedotetaan ajankohtaisista asioista. Tilinpaatdksen
2021 laadinnasta jarjestettiin vastuuhenkildille erilli-
nen infotilaisuus tammikuussa 2022.

Toimielinten ja viranhaltijoiden paatokset julkaistaan
kaupungin kotisivuilla siltéd osin kuin se on tietosuo-
jasaanndkset huomioiden mahdollista. Paatoksen-
teossa ei ole vuonna 2021 havaittu lakien ja saan-
ndsten seka hyvan hallintotavan vastaista toimintaa,
joista seuraisi korvausvastuuta tai oikeusseuraa-
muksia.
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Riskienhallinta

Kaupunkikonsernin riskit jaotellaan neljaan paaryh-
maan, jotka ovat strategiset riskit, taloudelliset riskit
ja toiminnalliset riskit seka vahinkoriskit.

Kaikkiin naihin ryhmiin kuuluu seka sisaisia ja ulkoi-
sia riskeja. Riskienhallintaa on toteutettu talousar-
vion ja merkittdvien muiden paatdsten valmistelun
yhteydessa.

Kaupunginhallitus on valmistellut ja koonnut talous-
arvion ja tilinpaatdksen laadinnan osana kokonais-
kuvan kaupunkikonsernin riskeista ja menettelyta-
voista keskeisten riskien hallitsemiseksi.

Kaupungin riskien keskeiset havainnot ja johto-
paatdkset on kasitelty talousarvion 2022 laadinnan
yhteydessa marras-joulukuussa 2021.Riskien kar-
toitusta ja hallintaa on kasitelty myds johtoryhmissa
ja liséksi sdanndllisesti kdydaan neuvottelut vakuu-
tusturvasta vakuutusmeklariyhtion kanssa konsernin
emoyhtion ja tyttarien osalta.

Kaupunki on vakuuttanut henkiléstoa, toimintaa ja
omaisuutta koskevat riskit siind laajuudessa kuin ne
ennen vakuutusten kilpailutusta vuonna 2020 kar-
toitettiin. Suurimpien rakennusten kohdalla on va-
kuutettu myo6s toiminnan keskeytyksesta aiheutuvia
ylimaaraisia kustannuksia. Samoin kaupungilla on
vastuuvakuutus ja hallinnon vastuuvakuutus.

Kaupunkikonsernin rahoitusriskien kartoitus toteu-
tettiin loppuvuodesta 2021.

Valmiussuunnitelmissa varaudutaan turvaamaan
elintérkeiden toimintojen jatkuminen hairidtilanteissa
ja poikkeusoloissa. Suunnitelmia paivitetaan saan-
nollisesti.

Valvontatoimenpiteet

Sisainen valvonta koostuu sisaisesta tarkkailusta,
seurannasta ja sisdisesta tarkastuksesta. Sisainen
valvonta on jatkuvaa toimintaan liittyvien tyévaihei-
den tai erillisten toimenpiteiden ja varojen kaytén
valvontaa, mita eivat suorita erityiset valvontaelimet
vaan koko toteuttajaorganisaatio. Tilikauden aikana
ei ole havaittu olennaisia sisaisen valvonnan poik-
keamia.

Talousarvion toteutumista raportoidaan neljannes-
vuosittain kaupunginvaltuustolle ja kuukausittain
kaupunginhallitukselle. Lautakunnissa talouden
toteumaa seurataan vahintaan neljannesvuosittain.
Tulosalueiden ja palvelukokonaisuksien vastuuhen-
kilgilld on mahdollisuus seurata kirjanpidon toteutu-
ma- ja tapahtumatietoja ajantasaisesti.

Kaupunginhallitus seuraa lautakuntien paatoksen-
tekoa esityslistojen ja poytakirjojen seka kaupun-
ginhallituksen lautakunnissa olevien edustajien
valityksella. Tarvittaessa lautakuntien alaisia joh-
tavia viranhaltijoita kuullaan kaupunginhallituksen
kokouksissa.

Sisaista valvontaa helpottavat asianhallinnan ja

ostolaskujen kasittelyn sahkoiset tietojarjestelmat,
il o
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jotka varmentavat dokumentointia niin paatoksen-
teossa kuin laskuliikenteessa. Myds vaarallisten
tydyhdistelmien valttamiseen on kiinnitetty huomiota
mm. taloushallinnon prosessien osalta.

Palkkojen osalta kaytossa on esihenkildiden seka
henkildstohallinnon suorittamia varmennuskontrol-
leja.

Kaupungin hankinnoissa hyddynnetaan Cloudia-jar-
jestelmaa erityisesti teknisen toimen osalta. Hankin-
taohjeen paivittdminen on asetettu talousarviovuo-
den 2022 tavoitteeksi.

Tulosalueet vastaavat sopimusten ja niihin liittyvien
vastuiden seurannan jarjestamisesta. Kaupungin
sopimustenhallintaa seka asianhallintaa toteutetaan
Dynasty -jarjestelmalla. Tilikauden lopussa tuli kayt-
toon sen uusi versio, mika osaltaan mahdollistaa
nykyista paremman sopimushallinnan.

Kaupungilla on mittava kiinteistbomaisuus ja sen
kuntoa seurataan saannollisesti.

Konsernivalvonta

Kaupunginjohtaja ja muu konsernijohto vastaavat
siita, etta sisainen valvonta ja riskienhallinta on
asianmukaisesti jarjestetty kaupunkikonsernissa.
Kaupunkikonsernin tytaryhteisdissa kunkin yhteisén
hallitus vastaa yhteison sisaisesta valvonnasta ja
riskienhallinnasta lainsdadanndn ja oman ohjeistuk-
sensa mukaisesti

Kaupunginhallitus on tarvittaessa kuullut tytaryhtei-
sOjen toimivaa johtoa siten kuin valtuuston hyvaksy-
massa konserniohjeessa ohjeistetaan. Konsernival-
vontaa toteutettiin ohjeistamalla kaupungin edustajia
tytaryhteis6jen paatdksentekoelimissa.

Kaupunginhallituksen arvio ja kehittamistoimen-
piteet

Kaupunginhallitus toteaa arvionaan, etta kaupungin
sisainen valvonta ja riskienhallinta ovat tuottaneet
rittdvan varmuuden toiminnan tuloksellisuudesta ja
lainmukaisuudesta. Havaittujen puutteiden johdosta
on suoritettu korjaavia toimenpiteita. Kehittamiskoh-
teet on tunnistettu ja dokumentoitu.

Kehittamiskohteet huomioidaan sisaisen valvonnan
suunnitelmissa ja niita tdydentavien erillisohjeiden
valmistelussa.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan osalta ei ole
erillista sisaisen valvonnan perusteita tarkentavaa
ohjetta. Tarkentavaa ohjeistusta laaditaan tilikauden
2022 aikana.Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
raportointia seka suunnittelua on tavoitteena kehit-
taa siten, etta kaytdssa on tuloalueille yhtendinen
suunnitelma- ja raporttirunko.

Sopimushallinnan osalta kehittamistoimenpiteena
on asianhallintajarjestelman uuden version ominai-
suuksien hyédyntaminen ja sita kautta entista syste-
maattisempi sopimusten hallinta. Riskienhallinnassa
korostuvat konsernin rahoitusriskien hallinta seka
maailmantilanteeseen liittyvat valmiussuunnitelmat.



Tilinpadtos 2021

Tilikauden tuloksen muodostuminen
ja toiminnan rahoitus

Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tuloslaskelmassa esitetdan tilikaudelle kuuluvat tuotot ja kulut. Tuloslaskelman tehtadvana on osoittaa, mi-
ten tilikaudella syntyneet tuotot riittdvat palvelujen tuottamisesta aiheutuneiden kulujen kattamiseen. Viralli-
sessa tuloslaskelmassa esitetdan kaupungin ulkoiset tuotot ja kulut.

Tuloslaskelman vertailutietona on esitetty Kankaanpaan kaupungin tuloslaskelma vuodelta 2020. Kan-
kaanpaan ja Honkajoen yhteenlasketut luvut eivat olisi suoraan yhteenlaskettuna vertailukelpoisia vuoteen
2021. Seuraavilla sivuilla on kuitenkin tehty analyysia edelliseen vuoteen ja talousarvioon myo6s yhdistetty-
jen lukujen osalta.

TP Tuloslaskelma 1000 € + tunnusluvut

2021 2020
1000 € 1000 €
Toimintatuotot 15 168 8 962
Toimintakulut -92 204 -75 273
Toimintakate -77 036 -66 311
Verotulot 49 834 40 468
Valtionosuudet 36 011 31741
Rahoitustuotot ja -kulut 0
Korkotuotot 9 4
Muut rahoitustulot 1025 1035
Korkokulut -172 -178
Muut rahoituskulut -12 -5
Vuosikate 9 659 6 754
Poistot ja arvonalentumiset -5 310 -3 701
Tilikauden tulos 4 349 3 053
Tilinpaatdssiirrot 13 0
Tilikauden ylijaama (alijaama) 4 362 3 053
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 16,5 11,9
Vuosikate/Poistot, % 182 182
Vuosikate, euroa/ asukas 763 605
Asukasmaara 12 659 11 166

Kaupungin tilikauden 2021 tulos oli 4,361 milj. euroa ylijaamainen. Vuoteen 2020 verrattuna (3,053 milj.
euroa) tulos parantui 1,308 milj. euroa. Kun huomioidaan Honkajoen kunnan edellisen vuoden ylijadma
0,594 milj. euroa oli ylijagdma 0,714 milj. euroa parempi.

Edellisvuotta parempaan tulokseen vaikuttivat kuntaliitosavustus 1,4 milj. euroa, verotulojen kasvu seka
terveydenhuollon kustannuksien kasvua hidastaneisiin valtion Covid-avustuksiin. Toimintakate kasvoi
1,121 milj. euroa (1,5 %). Verotulot kasvoivat 3,542 milj. euroa (7,7 %) verorahoituksen kasvaessa koko-
naisuudessaan 48,4 milj. Merkittavinta oli yhteisdveron tuoton kasvu 1,608 miljoonaa euroa. Tasta noin 1,1
miljoonaa euroa oli kuntien jako-osuuden valiaikaista nostoa.

Valtionosuudet pienenivat 0,89 miljoonaa euroa (2,4 %). Musiikkiopiston toiminta siirtyi tilikaudeksi 2021
Kankaanpaan opistolle. Valtionosuuksien muutos ilman musiikkiopiston valtionosuuksia oli -0,301 milj. eu-
roa eli -0,1 %.Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa toivat kaupungille 0,849 milj. euroa tuottoja, mika oli samal-
la tasolla edelliseen vuoteen verrattuna.

Vuosikate toteutui 9,659 milj. eurona, mika selvasti kattoi poistot 5,310 miljoonaa euroa. Poistojen maaraa
kasvattivat merkittavasti 0,76 milj. euron arvonalentumiset rakennuksiin. Poistot olivat yhteensa 1,053 mil;.
euroa suuremmat kuin Kankaanpaan ja Honkajoen yhteenlasketut poistot vuonna 2020. Edellisvuoden
Kankaanpaan ja Honkajoen yhteenlaskettuun vuosikatteeseen verrattuna vuosikate parani 1,759 milj. eu-
roa.
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Toteuman vertailu talousarvioon

Vertailu vuoteen 2020 Kankaanpaa + Honkajoki

Muutettu TA
TP 2021 2021 Poikkeama
Myyntituotot 8 545197,48 10 048 610,82 -1 503 413,34

TP 2020 TP 2020 TP 2020
Muutos 20-21  Yhteensé Kankaanpaa Honkajoki
-1 288 956,42 9834 153,90 4948 894,09 4 885 259,81

Merkittavimmat poikkeamat ovat tuloalueittain hallinto- ja henkildston poikkeama 704
612 euroa, tdmé johtui padosin siivous- ja ruokahuollosta (694 568 euroa), jossa
budjettiteknisesté syysta johtuen Tapalan keittion tulot ja menot olivat jérjestelmassé
virheellisesti kahteen kertaan. Merkittdvimméat myyntituotot ovat vesihuolto 2,9
miljoonaa euroa, lomitus 3,1 miljoonaa euroa, siivous- ja ruokahuollon (mm.

PoSalle) 0,8 miljoonaa euroa seka opetuksen kotikuntakorvaukset 0,7 miljoonaa
euroa.

Vuoden 2021 ja 2020 valiset luvut eivat kaikilta osin ole vertailukelpoisia.
Kankaanpaan ja Honkajoen vélinen laskutus oli noin 570 000 euroa.
Lomituspalvelujen tuotot valtiolta olivat Honkajoella 3,7 miljoonaa vuona 2020
ja vuonna 2021 niitd kertyi 3,1 miljoonaa euroa.

Maksutuotot 887 222,15 1030 560,00 -143 337,85

-279 260,09 1166 482,24 703 947,80 462 534,44

Merkittdvimmat erét ovat opetus- ja kulttuuritoimen maksut 0,5 miljoonaa euroa.
Naista merkittavin varhaiskasvatus 0,4 miljoonaa euroa. Toinen merkittava on
lomituksen maksut 0,3 miljoonaa. Lomituksen maksut jéivat talousarviosta noin 66
000 euroa ja opetus- ja kulttuuritoimen maksut 78 000 euroa.

Merkittavin muutos on musiikkiopiston toiminnan siirtyminen Kankaanpaan
opistolle, jolloin maksut n. 0,1 miljoonaa siirtyivat Kankaanpéan opistolle.
Lomituksen maksut ovat vahentyneet noin 0,1 miljoonalla eurolla.

Tuet ja avustukset 2439 457,12 2207 092,00 232 365,12 1737 569,98 701 887,14 572 702,81 129 184,33
Tuet ja avustukset. Naistad merkittdvimmét olivat kuntaliitoksen valtionavustus 1,4
miljoonaa euroa seka sivistystoimen avustukset 0,35 miljoonaa euroa.
Sivistystoimen avustukset ylittivét talousarvion noin 140 000 eurolla ja Merkittavin muutos on kuntaliitosavustus 1,4 miljoonaa euroa.
erikoissairaanhoidon PoSan kautta haettua Covid-avustusta 120 000 ei ollut
talousarviossa.

Muut toimintatuotot 3296 092,46 3268 890,15 27 202,31 -56 790,27 3352 882,73 2736 214,05 616 668,68
Muut toimintatuotot toteutuivat paaosin talousarvion mukaisina. Merkittavin eré ovat |_. S

. ) . s Ei merkitttdvaa muutosta vuoteen 2020 verrattuna.
ulkoiset vuokratuotot, jotka ovat yhteensé vajaa 3,2 miljoonaa euroa.
TOIMINTATUOTOT 15 167 969,21 16 555 152,97 -1 387 183,76 112 563,20 15 055 406,01 8961 758,75 6093 647,26
Valmistus omaan kayttoon 86 000,00 -86 000,00 -7 704,85 7704,85 0,00 7704,85

VEROTULOT 49 833 907,64 49 371 905,00 462 002,64 3542 037,70 46 291 869,94 40 467 858,62 5824 011,32

Yhteis6veron tilitykset ylittivat alkuperaisen talousarvion 1,0 miljoonalla eurolla ja
muutetun talousarvion 173 000 eurolla. Kunnallisveron tuotto ylitti alkuperaisen
talousarvion 441 000 eurolla ja muutetun talousarvion 361 000 eurolla.Kiinteistoveron
tuotto jai hieman (72 000) euroa talousarviosta. Verotulot yhteensa ylittivat
alkuperaisen talousarvion 1,38 miljoonalla eurolla

Yhteiséveron tuotto on koko maan tavoin ollut huomattavasti aiempaa
korkeampaa, mihin osaltaan vaikuttaa kuntien jako-osuuden tilapdinen
nostaminen. Yhteisoveroja kertyi 1,7 milj. euroa edellisvuotta enemman.
Kunnallisveroja kertyi myds 1,5 milj. euroa edellista vuotta enemman.

VALTIONOSUUDET 36 011 437,00 36 112 781,00 -101 344,00

-890 932,00  36902369,00  31741037,00 5161332,00

Valtionosuudet toteutuivat noin 100 000 euroa muutettua talousarviota pienempina.

Merkittévin muutos (n. 600 000 euroa) selittyy musiikkiopiston valtionosuudella,
joka siirtyi Kankaanp&an opistolle toiminnan siirron yhteydessa. Liséksi vuonna
2020 valtionrahoitus pandemiaan kohdistettiin vuotta 2021 enemmén
valtionosuuksien kautta.

RAHOITUSTUOTOT JA

KULUT 849 263,17

794 874,00 54 389,17

12 004,05

837 259,12 856 185,57 -18 926,45

Rahoitustuotot totetuivat talousarvion mukaisesti. Naista merkittavin on Vatajakosken
tuloutus, noin 900 000 euroa. Korkokulut olivat ainoastaan noin 170 000 euroa, miké
johtui alhaisesta korkotasosta.

Ei merkittavia muutoksia vuosien 2020 ja 2021 valilla.
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Muutettu TA
TP 2021 2021 Poikkeama
Henkilostokulut -25 930 662,67 -27 997 515,62 2 066 852,95

TP 2020 TP 2020 TP 2020
Muutos 20-21 Yhteensa Kankaanpaa Honkajoki
-159 405,23 -26 090 067,90 -20 219 369,28 -5 870 698,62

Henkiléstokulut alittivat talousarvion 2,07 miljoonalla eurolla. Téama johtuu osin siita,
etté talousarviota laadittiin ensimmaisté kertaa uudelle kunnalle. Merkittavimmaét
poikkeamat liittyvat lomitukseen, jossa henkilostokulut alittivat budjetin 0,5
miljoonalla eurolla. Lahes vastaava poikkema oli ruokahuollon 0,4 miljoonaa euroa
osalta, mihin vaikuttivat osin kahteen kertaan jarjestelmaan kirjautuneet menot ja
tulot. Kasvatuksen ja opetuksen henkildstokulut alittivat talouarvion lahes 0,6
miljoonalla eurolla.

Palvelujen ostot -57 693 543,74  -59 962 235,70 2268 691,96

Palvelujen ostot alittivat talousarvion 2,3 miljoonalla eurolla. Tasta lahes 1,5
miljoonaa oli erikoissairaanhoidon alitusta. Lomituksen palvejen ostot alittuivat noin
0,3 miljoonalla. Tydllisyyden hoidossa palvelujen ostojen alitus oli noin 0,2
miljoonaa euroa, mutta vastaavasti avustukset, kuten tydmarkkinatuen kuntaosuus
ylittyivat 0,3 miljoonaa euroa. Ainoa palvelujen oston ylitys oli
perusterveydenhuolto, joka ylittyi noin 0,2 miljoonaa euroa. Kaupungin palvelujen
ostoista 47,3 miljoonaa euroa eli ldhes 82 % kohdistuu perusterveydenhuoltoon
(30,5 miljoonaa euroa) ja erikoissairaanhoitoon (16,8 miljoonaa) euroa.
Perusterveydenhuollon palveluostoja pienensivat 1,8 miljoonalla eurolla Posan
saamat ja kunnille palauttamat noin 1,8 miljoonaan Covid-avustukset.
Erikoissairaanhoitoon kohdistui Covid avustuksia palvelujen ostoja pienentavana
0,4 miljoonaa euroa seka 0,1 miljonaa euroa nakyy tuloslaskelman avustuksissa.

Aineet, tarvikkeet ja

tavarat
Aineiden tarvikkeiden ja tavaroiden toteuma oli kokonaisuudessaan talousarvion
mukaisia. Merkittavimmat poikkeamat olivat ruokahuollon osin budjettitekninen
alitus 0,15 miljoonaa euroa. Vastaavasti tekniselllé puolella ostot olivat vajaat 0,3
miljoonaa euroa talousarviota suuremmat. Suurimmat ostot liittyvat séhkdon ja
polttoaineisiin,ollen I&hes 2 miljoonaa euroa. Elintarvikkeiden osuus on noin 0,7
miljoonaa euroa.

-3 963 688,17 -3 907 821,16 -55 867,01

Avustukset -1 926 389,89 -1 557 400,00 -368 989,89
Avustusten osalta ylitys selittyy merkittaviltd osin tydmarkkinatuen kuntaosuudesta,
jossa poikkeama 0,2 miljoonaa euroa. Merkittavimmat avustukset ovat lasten

kotihoidon tuki 0,5 milj. euroa ja tyéllisyyden avustukset 0,9 milj. euroa.

Henkilostokustannukset vahenivat vuodesta 2020 yhteensa noin 160 000
eurolla. Tilikauden aikana oli KVTES-yleiskorotus 1.4.2021 yhteensa 1,0 %ja
OVTES-yleiskorotus 0,72-0,75 % lisaksi molemmissa paikalliset jarjestelyerat
0,8%. Kaupungin henkilékunta on hieman vahentynyt vuoden 2021 aikana
erityisesti lomituksessa, jolloin koko kaupungin henkildstékulut ovat
korotuksista huolimatta hieman laskeneet.

1710 655,43 -55 982 888,31 -47 326 207,85 -8 656 680,46
Palvelujen ostot ovat kasvaneet 1,7 miljoonaa, josta puolet eli 0,85 miljoonaa
euroa on sote-palvejen osuus. Niissa kasvu vuoteen 2020 verrattuna on 1,8
%. Muut palvelujen ostot (nousu 0,85 miljoonaa euroa) eivat ole suoraan
vertailukelpoisia, koska Honkajoen ja Kankaanpaan valilla oli palvelujen
ostoja noin 570 000 eurolla. eurolla. Lisaksi muutoksesta noin 0,8 miljoonaa
euroa selittyy paivahoidon palvelusetelimenoilla, jotka kirjattiin aiemmin
avustuksiin. Kun ndma huomioidaan ovat muiden kuin sosiaali- ja
terveyspalvelujen ostot nousseet vuoden aikana noin 0,6 miljoonalla eurolla.

489 238,51

-3 474 449,66 -3 080 934,96 -393 514,70

Merkittavin muutos aiempaan on lammityksen kallistuminen noin 300 000
eurolla ja kalustohankintojen noin 100 000 euron nousu.

-785 545,54 -2711 935,43 -2 122 926,47 -589 008,96

P&&osa muutoksesta selittyy paivahoidon palvelusetelimenoilla 0,8 miljoonaa
euroa, jotka kirjattu vuonna 2021 avustusten sijaan palveluiden ostoon.

Muut toimintakulut -2 689 533,92 -3 041 103,00 351 569,08 -246 156,22 -2 935 690,14 -2 523 235,77 -412 454,37
Toteutuneet ulkoiset vuokrat olivat noin 260 000 euroa talousarviota pienemmat.
Muista toimintakuluista padosa on 2,2 miljoonaa on rakennusten vuokria ja noin Muutos oli paéosin ulkoisten vuokrien muutosta.
0,25 miljoonaa euroa laitteiden vuokraa.
TOIMINTAKULUT -92 203 818,39 -96 466 075,48 4 262 257,09 1 008 786,95 -91 195 031,44 -75 272 674,33 -15 922 357,11
TOIMINTAKATE -77 035 849,18 -79 910 922,51 2 875 073,33 1121 350,15 -76 139 625,43 -66 310 915,58 -9 828 709,85
VUOSIKATE 9 658 758,63 6 454 637,49 3204 121,14 1759 181,15 7899 577,48 6 754 165,61 1145 411,87
:g{/sgr?;:;wuwsn -5 310 073,67 -4 327 105,00 -982 968,67 1052 270,41

-4 257 803,26 -3 700 963,66 -556 839,60

Tilikaudella tehtiin 760 000 euron arvonalennukset, lisdksi Honkajoen hyédykkeiden
poistosuunnitelmia tarkennettiin, mika nosti vuoden 2021 poistotasoa.

Muutos johtuu arvonalennuksista ja poistosuunnitelman tarkennuksista.

SATUNNAISET

TUOTOT JA KULUT 0,00 1760 000,00 -1 760 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Valoverkon myyntipaatés tehtiin vuoden 2021 aikana, mutta kauppa toteutui

vuoden 2022 puolella, jolloin satunnainen tuotto ei toteutunut vuoden 2021

tilinpaatokseen.

TILIKAUDEN TULOS 4 348 684,96 3 887 532,49 461 152,47 706 910,74 3 641 774,22 3 053 201,95 588 572,27
VARAUSTEN JA

RAHASTOJEN 12 817,35 12 817,35 7 368,63 5 448,72 0,00 5448,72
MUUTOKSET 0,00

TILIKAUDEN

YLIJAAMA/ALIJAAMA 4 361 502,31 3 887 532,49 473 969,82 714 279,37 3 647 222,94 3053 201,95 594 020,99

Kertaluonteisten erien vaikutus tulokseen

Yhteiséveron tuotto-osuuden valiaikainen nosto+ 1,1 milj. euroa. Kertaluonteiset arvonalennukset -0,8 milj.

euroa. Tilikaudella 2021 maksettiin kuntaliitosavustusta
tulosvaikutus oli yhteensa +2,3 milj. euroa.

+1,4 milj. euroa. Valtion Covid-avustuksien 2021

llIman edella mainittuja eria tilikauden tulos olisi ollut noin 0,4 milj. euroa positiivinen. Huomioitavaa kuiten-
kin on, ettéd Covid-avustukset kattoivat niista aiheutuneita kustannuksia, joista osa oli kertaluonteisia kus-

tannuksia.
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Toiminnan rahoitus

TP Rahoituslaskelma 1000€ + tunnusluvut

2021 2020
1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 9 659 6 754
Tulorahoituksen korjauserat 37 -12
Investointien rahavirta
Investointimenot -7 840 -5 862
Rahoitusosuudet inv.menoihin 271 200
Kayttdomaisuuden myynnit 103 50
Toiminnan ja investointien rahavirta 2230 1130
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays -1 700 0
Antolainasaamisten vahennys 36 36
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 9000 11 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -9491 -8 263
Lyhytaikaisten lainojen muutos -1752 -263
Oman paaoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 627 -239
Rahoituksen rahavirta -3279 2272
Rahavarojen muutos -1 050 3402
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 4429 4498
Rahavarat 1.1. 5478 1096
-1 050 3402
TP Rahoituslaskelma + tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma, €
Investointien tulorahoitus, % 127,6 119,3
Laskennallinen lainanhoitokate 1,4 1,0
Lainanhoitokate 1,0 0,8
Kassan riittavyys, pv 11,3 18,3
Asukasmaara 12 659 11 166
TP Rahoituslaskelma + tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma, € -12 444 -18 398
Investointien tulorahoitus, % 127,6 119,3
Laskennallinen lainanhoitokate 1,4 1,0
Lainanhoitokate 1,0 0,8
Kassan riittavyys, pv 11,3 18,3
Asukasmaara 12 659 11 166

Vertailuvuoden luvut ovat Kankaanpaan lukuja. Samoin toiminnan ja investointien rahavirran ker-
tyma 5 vuodelta tunnusluku, joka on edelleen runsaasti negatiivinen. Tama osoittaa, ettd menoja
joudutaan kattamaan lainanotolla. Huomioitavaa, etta tunnusluku parantunut merkittavasti esi-
merkiksi vuodesta 2019, jolloin se Kankaanpaan osalta oli -24 491. Viimeisena kahtena vuotena
toiminnan ja invetointien rahavirta on ollut positiivinen, mika nakyy lainamaaran kasvun pysahtymi-
sena.

Investointien tulorahoitusprosentti on edelleen hyvalla tasolla. Tunnusluku kertoo vuosikatteen ja
investointien omahankintamenon suhteen; ollessaan yli sadan kaytetdan nettoinvestointeihin va-
hemman kuin vuosikate.

Lainanhoitokate parani edelleen edellisesta vuodesta. Tama osoittaa, etta vieraan padoman hoi-
toon ei jouduttu ottamaan lisda lainaa. Lainanhoitokyky parani edelleen edellisvuodesta ja saavutti
tavoiteltavan 1:n tason. Kassavarojen maara vuoden lopussa oli n. 3,4 milj. euroa, joka on hyvalla
tasolla. Maksuvalmius vaihteli vuoden aikana, mutta oli silti koko vuoden ajan riittava: vuoden lo-
pussa 11,3 paivaa.
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Tilinpadtos 2021
Rahoitusasema ja sen muutokset

Tase 1000€ + tunnusluvut

VASTAAVAA 2021 2020

1000 € 1000 €
A PYSYVAT VASTAAVAT 84 093 71193
| Aineettomat hyddykkeet 108 108
2. Tietokoneohjelmistot 14 0
3. Muut pitkavaikutteiset menot 94 108
II' Aineelliset hyddykkeet 65 127 55 547
1. Maa- ja vesialueet 6 149 5 567
2. Rakennukset 46 247 38 156
3. Kiinteat rakenteet ja laitteet 8 952 8 044
4. Koneet ja kalusto 390 609
5. Muut aineelliset hyddykkeet 100 88
6. Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 3289 3082
Il Sijoitukset 18 858 15538
1. Osakkeet ja osuudet 15 603 13 965
3. Muut lainasaamiset 3 099 1435
4. Muut saamiset 157 138
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT 24 17
1. Valtion toimeksiannot 8 10
2. Lahjoitusrahastojen varat 16 7
C VAIHTUVAT VASTAAVAT 10 094 8 355
| Vaihto-omaisuus 241 236
1. Aineet ja tarvikkeet 231 224
3. Valmiit tuotteet 10 11
Il Saamiset 5425 3621
Pitkdaikaiset saamiset 570 678
2. Lainasaamiset 356 356
3. Muut saamiset 214 321
Lyhytaikaiset saamiset 4 854 2943
1. Myyntisaamiset 1003 1009
2. Lainasaamiset 677 1127
3. Muut saamiset 250 237
4. Siirtosaamiset 2924 569
Il Rahoitusarvopaperit 37 30
1. Osakkeet ja osuudet 37 30
IV Rahat ja pankkisaamiset 4392 4 468
VASTAAVAA YHTEENSA 94 212 79 564

Vertailutaseena Kankaanpaan tase.
Omavaisuusaste parani edellisvuodesta.
Tunnusluku on edelleen melko heikko ja maan keskiarvon alapuolella.

Tunnusluvun heikkous johtuu peruspadaoman suhteellisen alhaisesta tasosta ja edelleen suuresta laina-
maarasta.

Suhteellinen velkaantuneisuusprosentti osoittaa kuinka paljon kaupungin kayttotuloista (toimintatulot, ve-
rotulot ja valtionosuudet) tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun. Tunnusluku on parantunut ja on
yha selvasti yli 50 %:n ja maan keskiarvoa huonompi.

Lainat ja vuokravastuut kasvoivat edellisvuodesta 0,3 milj., kasvu johtui kuntaliitoksesta, silla asukasta koh-
ti se laski 703 €/asukas ja lainakanta laski 378 €/asukas. Lainakanta pieneni 2,2 miljoonaa Kankaanpaan
ja Honkajoen yhteenlasketusta taseesta.
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Tilinpadtos 2021

VASTATTAVAA 2021 2020
1000 € 1000 €
A OMA PAAOMA 22 599 15 064
| Peruspaaoma 20 329 15 636
IV Edellisten tilikausien yli-/alijagdama -2 091 -3 626
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 4 362 3053
B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 176
1. Poistoero 176
D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 321 310
2. Lahjoitusrahastojen paaomat 80 65
3. Muut toimeksiantojen padomat 241 245
E VIERAS PAAOMA 71115 64 190
| Pitkdaikainen 49 857 45 875
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 47 864 44 411
3. Lainat julkisyhteisoilta 307
7. Muut velat 1686 1464
Il Lyhytaikainen 21 258 18 315
1. Joukkovelkakirjalainat 0 2000
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 9 555 8 963
3. Lainat julkisyhteiséilta 53
4. Lainat muilta luotonantajilta 514 266
5. Saadut ennakot 31 29
6. Ostovelat 3151 2419
7. Muut velat 703 502
8. Siirtovelat 7 251 4136
VASTATTAVAAYHTEENSA 94 212 79 564
TASEEN TUNNUSLUVUT:
Omavaraisuusaste, % 24,2 18,9
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 70,4 79,0
Velat ja vastuut prosenttia kayttétuloista, % 70,4 79,0
Kertynyt yli-/alijiiama, 1 000€ 2270 572
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas 179 -51
* Lainakanta 31.12., 1 000€ 58 293 55 640
Lainakanta 31.12., €/asukas 4 605 4983
** Lainat ja vastuut, 31.12., 1 000 € 72 055 71470
Lainat ja vastuut, €/asukas 5692 6 401
Lainasaamiset, 1 000€ 3099 1435
Asukasmaara 12 659 11 166

*

Lainakanta eli korollinen vieras padoma lasketaan kaavalla Vieras paddoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat).

Kaupungin 58,3 miljoonan euron lainakannasta 0,5 M€ oli konsernin sisaista lainaa eli tytaryhteisojen talletuksia konsernitilille.
Kaupungin lainakanta on nain olllen 57,8 M€ (4 560 €/as).
** Lainat ja vuokravastuut saadaan lisadmalla lainakantaan liitetiedoissa ilmoitetut vuokravastuut.

Kankaanpaa + Honkajoki

Pysyvéat vastaavat 71527 73233 76676 80216 84093
Aineelliset hyodykkeet 54 586 59949 59784 63098 65127
Lainakanta 44 8201 46587 57732 60536 58293
Asukasmaara 13295 13136 12924| 12764 12659
Tilikauden yli/alijgama 22,2 -4317| -3075 3 647 4 362
Kumulatiivinen ylijaama 1652 -2664| -5739 -2091 2270
Lainakanta/asukas 3 371 3 547 4 467 4743 4 605
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Kokonaistulot ja menot

Kokonaistulot ja -menot

TULOT

Toiminta
Toimintatuotot
Verotulot
Valtionosuudet

Korkotuotot
Muut rahoitustuotot

Tulorahoituksen korjauserat

- Pysyvien vastaavien
hyodykkeiden luovutusvoitot

Investoinnit

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten vahennykset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys

Lyhytaikaisten lainojen lisays

Oman pagoman lisdykset
Kokonaistulot yhteensa

Kokonaistulot - Kokonaismenot

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos - Muut maksuvalmiuden muutokset

Tilinpadtos 2021

1000 €

15168
49 834
36 011

1025

271
103

36

13 368
3042
4693
123 538
6374

2467

-2 536
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MENOT

Toiminta

Toimintakulut

- Valmistus omaan kayttéon

Korkokulut
Muut rahoituskulut

Tulorahoituksen korjauserat

Pakollisten varausten muutos
- Pakollisten varausten lis. (+), vah. (-)
- Pysyvien vastaavien

hyddykkeiden luovutustappiot

Investoinnit

Investointimenot

Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten lisdykset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen véahennys
Oman paaoman vahennykset
Kokonaismenot yhteensa

1000 €

92 204

172
12

-59

7 840

1719
9491
4 266
1519
117 164
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Tilinpadtos 2021

Kaupunkikonsernin toiminta ja talous

Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisoista

Kankaanpaan kaupunkikonserni 31.12.2021
Tytaryhtiot _
: 1
: 1
: 1
Kankaanpaan 100 % : 70,81 % Vatajankosken sahkon
Yrityspalvelu Oy : kuntayhtyma
i
i 54,82 %
i 1859 %
H Vatajankoski Oy
214 %
T
Pohjois-Satakunnan o 1 o
Jiitteidenkisittely Oy 100 % ;04T
i
bo127%
1
i
Kankaanpaan 1
Asunnonhankinta Oy 100 % :
1 Vatajankoski
: | Séhkoverkko Oy
: 1
55,58 % i
: : 1
As Oy Aarniokoskenkatu :
: 1
: 1 .
: : Muut kuntayhtymét
i T Pohjois-Satak
T - : _ _|Pohjois-Satakunnan
Kiinteisto Oy Honkajoen 100 % : : ————— peruspalvelukuntayhty
Vuokratalot : 1 e
1 ma
: 1
: 1
[ 845% Satakunnan
Osakkuusyhtiot : L koulutuskuntayhtyma
: r--TT ="
: 1
Poh:ms-S::akcl;nnan 48,50 % :
seutuverkko Oy : I
............................. : i 5,41 % Satakuntaliitto
: 1
: 1
9 :
Kankaanpdan Keinojaa Oy 24,70 % : :
............................. i i
i 580% Satakunnan
: L, sairaanhoitopiiri
Ki Oy Kankaanpiin 20,67 % :
virastokeskus ----------------------------- L]

Uuden kuntalain (410/2015) omistaja- ja konserniohjausta koskevat pykalat ovat tulleet voimaan 1.6.2017.
Uusi konserniohje on hyvaksytty valtuustossa 13.11.2017 ja sita paivitettiin yhteisvaltuuston paatoksella
29.3.2021. Konserniohjeessa on maaritelty konserniohjaukseen — ja johtamiseen liittyvat vastuut.

Konsernijohtoon kuuluvat kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja.

Kaupunginvaltuusto paattda kaupungin ja kaupunkikonsernin toiminnan ja talouden keskeisista tavoitteista
taloussuunnitelmassa seka hyvaksyy konsernitilinpaatdksen ja konserniohjeen.

Konserniyhteisojen tilikausi on kalenterivuosi. Kaupunki laatii kuntalain 114 §:n mukaisesti konsernitilinpaa-
toksen, joka sisdltda konsernitaseen, -tuloslaskelman ja konsernin rahoituslaskelman liitetietoineen.

Konserniyhteisot jarjestavat kirjanpitonsa siten, etta kaupunki voi laatia konsernitilinpaatdksen kuntalain
mukaisessa maaraajassa. Konserniyhteisot toimittavat konsernitilinpaatoksen laatimista varten tarvittavat
tiedot kaupungin taloushallintoon kaupungin talouspalvelujen ohjeistuksen mukaisesti.
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Tilinpadtos 2021
Konsernin sisdinen valvonta ja kokonaisvaltainen riskienhallinta

Sisaisen valvonnan ja kokonaisvaltaisen riskienhallinnan jarjestaminen kuuluu tytaryhteiséjen hallitusten ja
toimitusjohtajan vastuulle.

Tytaryhteison hallituksen on huolehdittava siita, ettéd yhteisdssa on maaritelty sisaisen valvonnan toimin-
taperiaatteet ja menettelyt osaksi johtamista ja paatdoksentekoa ja etta yhteisdssa seurataan valvonnan
toimivuutta. Tytaryhteison toimitusjohtajan tai vastaavan on huolehdittava riittavan ja toimivan sisaisen val-
vonnan toteuttamisesta ja yllapitdmisesta seka toimivuuden varmistamisesta.

Konsernijohdolle toimitetaan vuosittain tammikuun loppuun mennessa kuluvaa vuotta koskevat sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan suunnitelmat. Konsernivalvonnassa ei ole tullut esiin olennaisia poikkeamia.

Tytaryhteisojen hallitusten on huolehdittava siita, etta riskienhallinnan periaatteet on maaritelty ja etta yhtei-
son toimintaan liittyvat riskit tunnistetaan, arvioidaan ja niitd seurataan. Kokonaisvastuu tytaryhteison riski-
enhallinnasta kuuluu tytaryhteison hallitukselle. Tytaryhteison sisdinen tarkastus ja tilintarkastaja arvioivat
prosesseja, joilla organisaatiossa varmistetaan, etta merkittdvat riskit on ymmarretty ja ettd niita hallitaan
asianmukaisesti.

Tytaryhteisojen tulee raportoida konsernijohdolle merkittavista riskeista seka riskienhallinnan toimivuudesta
ja riittdvyydesta vuosittain joulukuun loppuun mennessa. Raportissa tulee selostaa hallituksen tietoon tul-
leet merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat seka periaatteet, joiden mukaan sisainen valvonta ja riskien-
hallinta on jarjestetty. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tilannetta on arvioitu tytaryhtididen laatimissa

Taman lisaksi tytaryhteison hallituksen on raportoitava viipymatta kaupunginjohtajalle, jos yhtién toimintaan
liittyvan merkittdvan riskin realisoituminen on todennakoista.

Tytayhtididen riskiarviot ja suunnitelmat ovat viimeksi olleet kaupunginhallituksen kasittelyssa 7.2.2022 §
77. Lisaksi tytaryhtididen toimitusjohtajat ovat tarvittaessa olleet kaupunginhalllituksen kuultavana. Lisaksi
tilikauden 2021 lopussa tehtiin tytaryhtiéita Kankaanpaan Yrityspalvelu Oy:ta, Kankaanpaan Asunnonhan-
kinta Oy:ta, Kiinteisté Oy Honkajoen Vuokrataloja, Pohjois-Satakunnan Jatteidenkasittely Oy:ta ja Poh-
jois-Satakunnan seutuverkko Oy:ta koskeva rahoitusriskien kartoitus. Kartoituksen havaintoja hyédynne-
taan vuoden 2022 toiminnan suunnittelussa.

Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Konserniyhtididen toiminta pysyi paaosin aikaisempien vuosien kaltaisena. Merkittdvimmat muutokset
koskivat Vatajankosken konsernia. Sahkdnsiirtoliiketoiminta eriytettiin liiketoimintasiirrolla 100-prosenttisesti
omistettuun tytaryhtidédn Vatajankoski Sahkoéverkko Oy:60n vuoden 2021 alusta lukien.Emoyhtidn toiminimi
lyhennettiin virallisesti muotoon Vatajankoski Oy kevaan varsinaisessa yhtiokokouksessa. Konserniin kuu-
luvat konserniemo Vatajankoski Oy ja tytaryhtid Vatajankoski Sahkoéverkko Oy.

Arvio konserniriskeista ja tulevasta kehityksesta

Taloudellista riskia liittyy kaupunkikonsernin rahoitukseen. Tilinpaatdksissa 2021 oli lisaksi takauksia 20,8

miljoonalla eurolla. Naista merkittdvimmat olivat takaukset tytaryhtididen Kankaanpaan Asunnonhankinta

Oy:n, Kiinteisté Oy Honkajoen Vuokratalojen, Kankaanpaan Yrityspalvelu Oy:n seka osakkuusyhtié Poh-

jois-Satakunnan Seutuverkko Oy:n lainoille. Naiden takausten yhteismaara oli 18,3 milj. euroa. Yrityspal-

velulla erdantyy vuosina 2022 ja 2023 yhteensa 1,6 milj. eurolla rahoituslaitosten nk. bullet-lainoja. Lisaksi
vuonna 2023 eraantyy 0,4 milj. euron laina kauungille. Kaupunki on lisaksi taannut yhtidn lainoja ja yhtion
lainamaara on suuri liikevaihtoon nahden.

Kaupungin omistaman Kankaanpaan Yrityspalvelun omistamien toimitilojen vuokraustilanne ja elinkeinoela-
man kehittyminen heijastuvat yhtion taloudessa.

Pohjois-Satakunnan Seutuverkko Oy antaa koko seutukunnan toimijoille mahdollisuuksia, mutta sen tulee
olla my6s kilpailukykyinen langattomien ratkaisujen kanssa. Verkon rakentamiseen on sijoitettu merkittavat
summat ja kaupungilla on myds isot vastuut yhtidsta lainojen takausten kautta

Kankaanpaan kaupunkikonserniin kuuluva Vatajankoski Oy on Suomen Voima Oy:n ja Voimaosakeyhtio
SF:n (VSF) kautta mukana Fennovoima Oy:n Hanhikivi 1 -ydinvoimalahankkeessa. Helmikuussa 2022 ta-
pahtuneiden maailmanpoliittisten muutosten takia hankkeen projektiriski on kohonnut merkittavasti. Vatajan-
koski on vuoden 2021 tilinpaatoksessaan tehnyt 1,0 M€:n alaskirjauksen Fennovoima-omistukseensa, jonka
jalkeen hankkeeseen tehtyjen oman paaoman ehtoisten sijoitusten tasearvo on viela n. 1,8 M€. Yhti6 uskoo,
ettd vuoden 2022 aikana saadaan selvyys missa muodossa ja kuinka hanke toteutuu, tai jaa toteutumatta.
Mikali projektiriski toteutuu taysimaaraisena, tulee yhtio menettamaan hankkeeseen tekemansa oman paa-
oman ehtoisen sijoituksensa.
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Tilinpadtos 2021
Tytaryhteisojen tavoitteiden toteuma
Kankaanpaan Asunnonhankinta Oy

Yhtid on perustettu vuonna 1967. Yhtion paatoimintana Kankaanpaan kaupungin alueella tapahtuva
asuntojen vuokraaminen seka kolmen asunto- ja kiinteistbosakeyhtion isannainti,

Vuokrattavia asuntoja yhtiolla on omistuksessaan yhteensa 544 kpl, asuinpinta-ala yhteensa 31.294 m2.

Lisaksi muita vuokrattavia ja isannoitavia asuntoja yhteensa 169 kpl. Honkajoen kunnalta siirtyy 43 asun-
toa. Kiinteisté Oy Honkajoen Vuokratalot lisataan konserniin uudeksi tytaryhtidksi. Mahdollinen sulautta-

minen osaksi Kankaanpaan Asunnonhankinta Oy:ta tehdaan myéhemmin

Kankaanpaan kaupungin ja Honkajoen kunnan valisen yhdistymissopimuksen mukaisesti muodostettu
kaupungin yhdistymishallitus on 28.9.2020 paattanyt, ettd Honkajoen kunnan suoraan omistamista koh-
teista Saukonranta Il, Saukonranta Ill, Saukonranta IV, Hongon rivitalo ja Honkamaki luovutetaan Kan-
kaanpaan Asunnonhankinta Oy:lle. Siirtoa valmisteltiin tilikauden aikana ja se toteutuu huhtikuun 2022
alussa.

Kankaanpaan Asunnonhankinta Oy

x 1.000 €
Liikevaihto 2374 2302 2335 2295
Tase 7322 6 998 7150 6 791
Henkilosto 5 5 5 5
Nettotulos 127 117 2 141
Kokonaistulos 127 117 2 141
Sijoitetun pddoman tuotto 2,0 % 9,9 % 2,0 % 11,7 %
Omavaraisuusaste % 29,6 % 38,0 % 34,0 % 41,7 %
Nettovelat 4 459 4035 3539 3599

- rahalaitos 4 459 4035 3539 3096

- kaupunki 0 0 0 0

- padomalaina 0 0 0 0

Tuloksellisuustavoitteet:

Yhtion tulorahoitus riittda kattamaan rahoituskulut ja vuosittaiset tavanomaiset vuokraasuntojen peruskorja-
uskulut - on toteutunut

Toiminnallinen kayttdaste vahintaan 92 %- Kayttdéaste v. 2021 on ollut 89,1 %
Sijoitetulle padomalle ei vaadita tuottoa- on toteutunut

Asuntokannan selvitys ja portfoliointi- selvitys toteutunut ja portfoliointi valmistumassa v. 2022.
Kiinteisto Oy Honkajoen Vuokratalot

Kiinteisto Oy Honkajoen Vuokratalot

Liikevaihto 217 238 209
Tase 1721 1690 1667
Henkilosto 0 0 0
Nettotulos 0 0 0
Kokonaistulos 0 0 0
Sijoitetun pddoman tuotto 0,9 % 0,9 % 0%
Omavaraisuusaste % 11,6 % 15,0 % 11,9 %
Nettovelat 1492 1422 1422

- rahalaitos 1492 1422 1422

- kaupunki 0 0 0

- padomalaina 0 0 0
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Tilinpadtos 2021

Kankaanpaan Yrityspalvelu Oy

Yhtio on Kankaanpaan kaupungin 100 %:sti omistama, ensisijaisesti toimitilapalveluja tarjoava osakeyhtio.
Yhtion toimialana on Kankaanpaan elinkeinoeldaman ja yritystoiminnan kehittaminen. Yhtié voi vuokrata tai
myyda omistamiaan toimitiloja seka vuokrata edelleen itse vuokraamiaan toimitiloja. Lisaksi yhtié omistaa

Vatajankosken sahkon osakkeita, joissa kaupungin antolainan vakuutena on ko. osakkeet.

Yhtion hallinnassa on edelleen vuokrattavaa toimitilaa 27 759 m2, josta teollisuustilaa 25 128 m2.

Talousarviossa 2022 yrityspalvelujen osalta tilikauden kaupungin omistajaohjauksellisena tavoitteena on
laatia yhtion rahoitusriskien hallintaan pidemman aikavalin suunnitelmat seka Petdjaisen paivakodin ra-
kennuksen osalta selvittaa rakennuksen omistuksen ja sen vastuiden mahdollista siirtdmistad Kankaanpaan
kaupungille. Rahoitusriskien halinnan prosessia vuodelle 2022 tukemaan tehtiin rahoituriskien kartoitus

tilikauden 2021 lopussa.

Tuloksellisuustavoitteet 2021:

- yhtidn tulorahoitus riittda kattamaan toimintamenot- Toteutui, yhtié pystyi tulorahoituksellaan kattamaan
toiminnan kulut.

- yhtion tulee tehda ylijagamaisia tilinpaatoksia- Toteutui. Yhtio tilikauden tulos oli positiivinen 96.459,23 eu-
roa.

- sijoitetulle pddomalle ei vaadita tuottoa- Toteutui.

Kankaanpaan Yrityspalvelu Oy

x 1.000 €

Liikevaihto 820 823 834 790 819

Tase 15283 14792 14 686 14 000 15 427

Henkilostd 0,0 0,0 0,0

Nettotulos 226 93,0 83,9 45,0 96,0

Kokonaistulos 22,6 93,0 829 45,0 96,0

Sijoitetun pa&doman tuotto 0,76 % 1,50 % 1,21 % 1,00 %

Omavaraisuusaste % 18,3 % 19,5 % 20,2 % 20,7 % 19,9 %

Nettovelat 11783 11154 11649 11022 12 269
- rahalaitos 10 276 9682 9086 9623 9207
- kaupunki 1508 1472 2563 1399 3062
- pddomalaina 0 0 0 0 0

Pohjois-Satakunnan Jatteidenkasittely Oy

Yhtion tehtdvana on tuottaa kaupungin vastuulle kuuluvat jatehuoltopalvelut siltéd osin, kun se ei edellyta
julkisoikeudellisen vallan kayttéa. Lisaksi yhtio tuottaa jatehuoltopalveluita ymparistokunnille ja paikallisille
yrityksille.

Jateyhtio yllapitda Kooninkeitaan jateasemaa ja kaupungin alueella sijaitsevia hyotyjatteen erilliskerayspis-
teitéd seka rahoittaa Kankaanpaan kierratyskeskuksen toimintaa ostamalla kierratyspalvelua Kankaanpaan

aikuiskoulutussaation Valtti-tydpajalta. Yhtio vastaa jateneuvonnasta, jatemaksujen laskutuksesta ja jatere-
kisterin pidosta seka osallistuu jatehuoltoviranomaisen paatésten valmisteluun.

Tuloksellisuustavoitteet:
- yhtidn tulorahoitus riittda kattamaan toimintamenot- Toteutui
- yhtidn tulee tehda ylijaamaisia tilinpaatdksia- Toteutui

- sijoitetulle padomalle ei vaadita tuottoa- Toteutui
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Pohjois-Satakunnan Jatteidenkasittely Oy

x 1.000 €
Liikevaihto 1169 970 1170 964
Tase 1103 1172 1300 1138
Henkilosto 2 2 2 1
Nettotulos 122,0 51,0 35,0 33,0
Kokonaistulos 122,0 51,0 35,0 33,0
Sijoitetun pddoman tuotto 20,90 % 8,21 % 3,64 % 4,0 %
Omavaraisuusaste % 66,7 % 67,3 % 514 % 72,1 %
Nettovelat

- rahalaitos 0 0 0 0

- kaupunki 0 0 0 0

- padomalaina 0 0 0 0

Vatajankosken Sahkén kuntayhtyma

Vatajankosken Sahkon kuntayhtyman jasenia ovat Kankaanpaan kaupunki (5760 osuutta) ja Karvian kunta
(2374 osuutta). Kuntayhtyma kuuluu tytaryhteiséna Kankaanpaan kaupunkikonserniin ja on Karvian kun-
takonsernin osakkuusyhteis6. Kuntayhtyman toimintaa ohjataan johtosaanndéilla (valtuuston tydjarjestys ja
hallintosaanto) ja perussopimuksella seka jasenkuntien konserniohjeilla. Kuntayhtymakonserniin kuuluu Va-
tajankoski Oy seka tytaryhtié Vatajankoski Sahkéverkko Oy. Vuonna 2006 toteutetun, kaukolampo- ja sah-
koverkkojen asiakkaille suunnatun osakeannin jalkeen kuntayhtyman omistusosuus Vatajankoski Oy:sta on
54,82 % osakkeista ja 57,86 % aanivallasta. Nain ollen kuntayhtyma on Vatajankoski Oy:n emoyhteiso.

Vatajankosken Sahkdn kuntayhtymalla ei ole operatiivista toimintaa. Maa- ja vesialueiden omistamisen
liséksi kuntayhtyman paaasiallinen tehtava on Vatajankoski Oy:n merkittdva omistajuus. Vuonna 2021 Va-
tajankoski Oy:n liiketoiminnan kannalta keskeisia asioita olivat seuraavat Sahkonsiirtoliiketoiminta eriytettiin
liiketoimintasiirrolla 100-prosenttisesti omistettuun tytaryhtioon Vatajankoski Séahkoéverkko Oy:66n vuoden
2021 alusta lukien.

Emoyhtién toiminimi lyhennettiin virallisesti muotoon Vatajankoski Oy kevaan varsinaisessa yhtiokokouk-
sessa. Konserniin kuuluvat konserniemo Vatajankoski Oy ja tytaryhtid Vatajankoski Sahkdverkko Oy. Kun-
tayhtyman talouteen vaikuttaa oleellisesti Vatajankoski-konsernin liiketoiminnan tulos. Kuntayhtyman vuok-
ratuloihin vaikuttaa lisaksi suunniteltu Vatajankosken ja Jyllin vesivoimaloiden kaytdsta poistaminen, joiden
toteutuessa Kuntayhtyman omistamien vesivoimalaitosalueiden jatkokayttd vaatii suunnittelua.

Vatajankosken Sahkon kuntayhtyma

x 1.000 €
Liikevaihto = toimintatuotot 137 138 138 138
Tase 6 841 6 262 5798 5800
Henkilostd
Nettotulos 324 309,0 402,0 401,0
Kokonaistulos 324 309,0 402,0 401,0
Sijoitetun padoman tuotto 421 % 4,93 % 6,93 % 6,92
Omavaraisuusaste % 100 % 100 % 100 % 100
Nettovelat

- rahalaitos

- kaupunki

-VSO
Tuloutus kunnille

Kankaanpaa 640 628 613 613

Karvia 264 259 253 253
Korko- ja rahoituskulut
Tuloverot 8 8 1 1
Tuloutus kunnille yht 904 887 866 866
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Konsernituloslaskelma

Tilinpadtos 2021

KONSERNITULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot

Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta)

TOIMINTAKATE

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset

TILIKAUDEN TULOS

Tilinpaataossiirrot

Tilikauden verot

Laskennalliset verot

Vahemmistdosuudet

TILIKAUDEN YLJAAMA (ALUAAMA)

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %

Vuosikate, euroa/asukas
Asukasmadara

39

2021
1000 €
80364
-150004
-81

-69 721
49812
36011

30
1136
-351

16 850

-10 314
-1040
-802
4694

-246
-393
4052

53,6 %
151,6 %
1331
12 659

2020
1000 €
71156
-126 380
101
-55123
40372
33329

732
1088
-395
-266
19 737

-8 804
-774
-117

10 042

0

-12
-48
-1665
8317

56,3 %
2213 %
1768
11 166
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Konsernin rahoituslaskelma

KONSERNIRAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT
2021 2020
1000€ 1000¢€
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 16 851 19736

Tilikauden verot -3 -12

Tulorahoituksen korjauserat 216 -413
Investointien rahavirta

Investointimenot -21317 -15876

Rahoitusosuudet investointimenoihin 320 226

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot 5043 1800
Toiminnan ja investointien rahavirta 1110 5461

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdys 0 0

Antolainasaamisten vahennys 0 0
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays 10090 11297

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -11175  -10639

Lyhytaikaisten lainojen muutos -1047 954
Oman padaoman muutokset 324 -711
Muut maksuvalmiuden muutokset 5506 -2840
Rahoituksen rahavirta 3698 -1939
Rahavarojen muutos 4807 3523
Rahavarat 31.12. 14241 9434
Rahavarat 1.1. 9434 5911
Rahavarojen muutos 4 807 3523

KONSERNIRAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, 1 000 € -6441  -10975

Investointien tulorahoitus, % 84,9 126,1

Laskennallinen lainanhoitokate 1,6 2

Lainanhoitokate 1,5 1,8

Kassan riittdvyys, pv 28,6 22,4
40
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Konsernitase

Vertailutieto Kankaanpaa 2020

KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosakkeet ja -osuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

41

2021
1000€

146 344
1390
1080

310

138 061
8295
69 778
47 561
6114
456
5857

6893
5219
1563
111
126

29 092
2206

12 645

525

12 120

467

13774

175 562

2020
1000 €

130 884
643
334
309

123 091
7529
59 745
42 791
4403
206
8417

7 150
5592
1468
90
68

25471
1536

14 501
633
13 868
377

9 057

156 423
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspdadaoma
Ylikurssirahasto
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama)
Tilikauden ylijaama (alijagama)

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen korollinen vieras padoma
Pitkdaaikainen koroton vieras padaoma
Lyhytaikainen korollinen vieras padoma
Lyhytaikainen koroton vieras padoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijaama, 1 000 €
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas
Lainakanta 31.12., 1 000 €
Lainakanta 31.12./asukas

Lainat ja vuokravastuut 31.12.
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas
Lainasaamiset 31.12., 1 000 €
Asukasmaara

Lyl o
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2021
1000€

43 617
20329
416
5356
13464
4052

5937

806
806

434

124 768
83 250
157
29950
11411

175 562

29,2 %
74,9 %
17 516
1384
80 998
6398
100 278
7921
290

12 659

42

2020
1000 €

36 357
15636
416
5730
6258
8317

6188

638
638

546

112 694
78 630
318
21821
11925

156 423

27,2 %
77,7 %
14 575
1305
76 298
6 833
94 299
8 445

290
11 166
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Tilikauden tuloksen kasittely

Kaupunginhallitus esittaa tilikauden 4 348 684,96 euron tuloksen kasittelysta seuraavaa:
1) Tuloutetaan poistoeroa 12 817,35 euroa.

2) Siirretaan tilikauden ylijadma 4 361 502,31 euroa oman paaoman yli-/alijgamatilille

Alijaaman kattaminen

Vuoden 2020 lopussa Kankaanpaan taseessa oli alijagamaa - 0,57 milj. euroa ja Honkajoen taseessa
alijagamaa —1,52 milj. euroa eli yhteensa katettavaa alijaamaa oli tilikauden 2021 alussa— 2,09 mil;.
euroa.

Kuntalain 110 §:n mukaan taseeseen kertynyt alijgdma tulee kattaa enintdan neljan vuoden kuluessa
tilinpaatdksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Kankaanpaan kaupungin vuoden 2018
taseessa oli alijgamaa — 0,023 milj. euroa. Vuonna 2019 sita ei pystytty kattamaan vaan alijgamaa
muodostui lisda — 3,60 milj. euroa. Alijaddman kattamisvelvollisuuden aika alkoi juosta vuoden 2018
tilinpaatoksesta ja silloin ja sen jalkeen muodostuneet alijgdmat oli katettava viimeistaan 2023.

Vuoden 2021 tilinpaatés on 4 361 502,31 euroa, jolloin taseessa on tilikauden paattyessa kertyneytta
ylijadmaa yhteensa 2 270 020,93 euroa. Alijaamat katettiin siten kuntalain mukaisessa ajassa.
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Yhteenveto toteumasta sitovuustasolla kayttotalous ja

tuloslaskelmaosa

YHTEENVETO VALTUUSTON HYVAKSYMIEN MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMISESTA

1l S
MKANKAANPAA

x1.000 euroa sitovuus  Méadrérahat Tuloarviot
N/B* TA2021 TAmuut TA+muut Toteutuma Poikkeama |[TA2021 TAmuut TAtmuut Toteutuma Poikkeama
Kayttotalousosa
Kaupunginhallitus
Hallinto- ja henkilostd N -1835 0 -183% -1702 -133
Kehitys N -1261 1400 139 M .12
Elinkeinot N -580 0 -580 -469 111
Talouspalvelut N -1159 0 -1159 1052 -107
Perusturvapalvelut N -30 651 -330 30981 -31186 205
Erikoissairaanhoito N -18 331 0 -18331 -16 764 -1 567
Kaupunkisuunnittelulautakunta
Kaupunkisuunnittelu N -485 0 -485 -482 -3
Sivistyslautakunta
Kasvatus- ja opetus N 22120 0 -22120 =21 361 -759
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta
Kulttuuri- ja vap.aikapalvelut N 2580 0 -2580 2475 -105
Tekninen lautakunta
Rakennettu ympéristd N -1893 0 -1893 -1 756 -138
Toimintakate -80 895 1070  -79825 -77 036 -2789 0 0 0 0 0
Tuloslaskelmaosa
Verotulot B 48 452 920 49372 49834 462
Valtionosuudet B 38293 2180 36113 36011 101
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot B 0 0 0 9 9
Muut rahoitustuotot B 1004 0 1004 1025 21
Korkokulut B -244 40 -204 -172 K}
Muut rahoituskulut B -5 0 -5 -12 -7
Vuosikate 6605 -150 6455 9659 3054
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -4 327 0 4327 -4 544 217
Arvonalentumiset 0 0 0 -766 -766
Satunnaiset tuotot ja kulut 1760 0 1760 0 -1760
Tilikauden tulos 4037 -150 3888 4349 461
Poistoeron muutos
Varausten ja rahastojen muutokset
Poistoeron muutos B 0 0 0 13 13
Tilikauden ylijaama 4037 -150 3888 4 362 474
44
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Toteuma tulosalueittain

Sitova taso tulosalueen toimintakate

TOIMINTATUOTOT 4853424
Myyntituotot 4718124
Tuet ja avustukset 135 300
Muut toimintatuotot

TOIMINTAKULUT -6 688 660
Henkilostokulut -3135929
Palvelujen ostot -2081 278
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1057 672
Avustukset

Muut toimintakulut -413781
TOIMINTAKATE -1 835 235
VUOSIKATE -1 835235
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -79 976
Suunnitelman mukaiset poistot -79 976
Arvonalentumiset

TILIKAUDEN TULOS -1915211
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -1915211

o O o

o O O o o o O o o

o

4 853 424 786 112
4718124 782 464
135 300 4774
-1126

-6 688 660 -919 104
-3135929 -420 040
-2081278 -138479
-1057 672 -298 719
10 894

-413 781 -72761
-1835235 -132 992
-1835235 -132 992
-79976 -23 549
-79976 -23 392
-158

-1915211 -156 541
-1915211 -156 541

83,8%
83,4 %
96,5 %

86,3 %
86,6 %
93,3%
71,8 %

82,4 %
92,8 %
92,8%
70,6 %
70,8 %

91,8 %
91,8 %

4067 312
3935660
130526
1126
-5769 556
-2 715 889
-1942799
-758 953
-10 894
-341 020
-1702 244
-1702 244
-56 427
-56 584
158

-1758 670
-1758 670

TOIMINTATUOTOT 4307 768
Myyntituotot 3775768
Maksutuotot 343 500
Tuet ja avustukset 188 500
TOIMINTAKULUT -5 568 565
Henkiléstékulut -3328524
Palvelujen ostot -1227599
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -41 850
Avustukset -875 500
Muut toimintakulut -95 092
TOIMINTAKATE -1260 797
VUOSIKATE -1260 797
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -7 190
Suunnitelman mukaiset poistot -7 190
TILIKAUDEN TULOS -1267 987
VARAUSTEN JA RAHASTOJEN MUUTOKSET

Poistoeron muutos

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALJAAMA -1267 987

1400000
0
0
1400 000

O O O O o o

1400000
1400 000
0
0
1400000

1400 000

45

5707 768 758 526
3775768 660 970
343 500 58 397
1588 500 39 159
-5 568 565 -830 143
-3328524 -669 223
-1227 599 -503 043
-41 850 -2493
-875 500 421 050
-95 092 -76 433
139203 -71617
139 203 -71617

-7 190 -16

-7 190 -16
132013 -71633
-12 817

-12 817

132 013 -84 450

86,7 %
82,5%
83,0%
97,5%
85,1 %
79,9 %
59,0 %
94,0 %
148,1 %
19,6 %
151,4 %
151,4 %
99,8 %
99,8 %
154,3 %

164,0 %

4949 242
3114798
285103
1549 341
-4738422
-2 659 300
-724 556
-39 357

-1 296 550
-18 659
210 820
210 820
-7174
-7174

203 646
12 817

12 817
216 463
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TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot

Tuet ja avustukset
TOIMINTAKULUT
TOIMINTATUOTOT
Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

VUOSIKATE

TILIKAUDEN TULOS
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

Tilinpadtos 2021

261 302
177 882
83420
-841 335
9912
-492 510
-314 308
-5040
-29476
-580 033
-580 033
-580 033
-580 033

O O O O O o o o o o

261 302
177 882
83420
-841 335
9912
-492 510
-314 308
-5040
-29476
-580 033
-580 033
-580 033
-580 033

-28 360
-15468
-12 892
-82 242
-2723
7298
-70234
-2 075
-17 231
-110 603
-110 603
-110 603
-110 603

110,9%
108,7 %
115,5%
90,2 %
127,5%
101,5%
77,7%
58,8 %
41,5%
80,9 %
80,9 %
80,9 %
80,9 %

289 662
193 350
96 312
-759 092
12 635
-499 809
-244 074
-2 965
-12 245
-469 430
-469 430
-469 430
-469 430

Myyntituotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
TOIMINTAKULUT

Henkiléstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
Suunnitelman mukaiset poistot
TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALJAAMA

6042
3870

-1168 651
-266 341
-881 286

-3480

-17 545
-1158738
-1158 738

-1158 738
-1158738

O O O O O o o o o o o

6042
3870

-1168 651
-266 341
-881 286

-3480

-17 545
-1158738
-1158 738
0

0

-1158 738
-1158738

-3513
806

-16

-104 166
-10 706
-106 917
-602

14 058
-106 889
-106 889
8647
8647
-98 242
-98 242

158,1 %
79,2 %

91,1%
96,0 %
87,9%
82,7%
180,1 %
90,8 %
90,8 %

91,5%
91,5%

9555
3064

16

-1064 484
-255 635
-774 369
-2 878
-31603
-1051 849
-1051 849
-8 647

-8 647
-1060 497
-1 060 497

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot

Muut toimintatuotot
TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
Suunnitelman mukaiset poistot
TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA

Iyl L
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980 240
20000

960 240
-31631624
-595 604
-29987 900
-450

-90 000
-957 670
-30 651 384
-30651 384
-17 100

-17 100

-30 668 484
-30 668 484

0
-330 000
0
-330 000
0

0
-330 000
-330 000

-330 000
-330 000
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980 240
20000

960 240
-31961 624
-595 604
-30 317900
-450

-90 000
-957 670
-30 981 384
-30981 384
-17 100

-17 100

-30 998 484
-30998 484

18 747
2043
16 704
185956
-34 665
214 265
3941
12720
-10 306
204 703
204703
-17 100
-17 100
187 603
187 603

98,1 %
89,8 %
98,3 %
100,6 %
94,2 %
100,7 %
975,7 %
114,1%
98,9 %
100,7 %
100,7 %
0,0%
0,0%
100,6 %
100,6 %

961 493

17 957

943 536
-32 147 580
-560939
-30532 165
-4 391

-102 720
-947 364
-31 186 087
-31 186 087
0

0

-31186 087
-31 186 087
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TOIMINTATUOTOT -120583 120583
Tuet ja avustukset -120583 120583
TOIMINTAKULUT -18 330592 0 -18330592 -1446274 92,1% -16884318
Henkilostokulut -118 592 -118 592 15149 112,8% -133741
Palvelujen ostot -18 212 000 0 -18212000 -1461423 920% -16750577
TOIMINTAKATE -18 330 592 0 -18330592 -1566857 91,5% -16763735
VUOSIKATE -18 330592 0 -18330592 -1566857 915% -16763735
TILIKAUDEN TULOS -18 330592 0 -18330592 -1566857 915% -16763735
TILIKAUDEN YLJAAMA/ALIAAMA -18 330 592 0 -18330592 -1566857 91,5% -16763735
TOIMINTATUOTOT 353 845 0 353 845 78522 77,8% 275 323
Myyntituotot 107 610 0 107 610 55661 48,3% 51949
Maksutuotot 118 160 0 118 160 7293 938% 110 867
Tuet ja avustukset 6 000 0 6 000 1958 67,4 % 4042
Muut toimintatuotot 122 075 0 122 075 13 610 88,9 % 108 465
TOIMINTAKULUT -838 735 0 -838 735 -81258  90,3% -757 477
Henkilostokulut -636 725 0 -636 725 46095  92,8% -590 630
Palvelujen ostot -153 582 0 -153 582 -22160 85,6 % -131423
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -12 540 0 -12 540 -4333  65,4% -8 207
Muut toimintakulut -35 887 0 -35 887 -8670  75,8% -27 217
TOIMINTAKATE -484 890 0 -484 890 2736 99,4% -482 154
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -368 368
Muut rahoitustuotot -368 368
VUOSIKATE -484 890 0 -484 890 3104 99,4% -481786
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -20 0 -20 -20 0,0% 0
Suunnitelman mukaiset poistot -20 0 -20 -20 0,0% 0
TILIKAUDEN TULOS -484 910 0 -484 910 3124 99,4% -481 786
TILIKAUDEN YLJAAMA/ALIAAMA -484 910 0 -484 910 3124 99,4 % -481 786

TOIMINTATUOTOT 389 290 0 389 290 136 987 64,8 % 252 303
Myyntituotot 258 590 0 258 590 120521 53,4% 138 069
Tuet ja avustukset 76 800 0 76 800 -4520 105,9% 81320
Muut toimintatuotot 53900 0 53900 20986 61,1% 32914
TOIMINTAKULUT -2969 673 0 -2969 673 -242 415 91,8 % -2727 258
Henkilostokulut -1355704 0 -1 355704 -168 767 87,6 % -1 186 936
Palvelujen ostot -865 118 0 -865 118 -70 094 91,9 % -795 024
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -172 632 0 -172 632 25361 114,7% -197 993
Avustukset -5 000 -5 000 50 101,0% -5 050
Muut toimintakulut -571219 0 -571219 -28 965 94,9 % -542 255
TOIMINTAKATE -2 580 383 0 -2 580 383 -105 427 95,9 % -2 474 955
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -247 247
Muut rahoitustuotot -249 249
Muut rahoituskulut 2 -2
VUOSIKATE -2 580 383 0 -2 580383 -105 674 95,9 % -2 474708
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -353 834 0 -353 834 124059 135,1% -477 893
Suunnitelman mukaiset poistot -353 834 0 -353 834 124059 135,1% -477 893
TILIKAUDEN TULOS -2934 217 0 -2934 217 18385 100,6 % -2 952 602
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUJAAMA -2934217 0 -2934217 18385 100,6 % -2 952 602
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Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset
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Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

VUOSIKATE
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Toimielin Kaupunginhallitus
Tulosalue Hallinto ja henkilosto
Tilivelvollinen Hallinto- ja henkilostojohtaja

Palveluajatus

Hallinto ja henkilosto -tulosalueeseen on varattu maararahat kaupunginvaltuuston, kaupun-
ginhallituksen, tarkastuslautakunnan, keskusvaalilautakunnan seka kaupunginjohtajan ja joh-
toryhman hallintopalvelujen tuottamiseen. Tulosalue myds tuottaa yleishallinnon- ja henkilos-
tohallinnon palvelut koko kaupunkiorganisaatiolle. Lisaksi tulosalueeseen kuuluu tukipalve-
luista siivous- ja ruokahuolto, tietohallinto seka toimistopalvelut.

Hallinto ja henkildsto -tulosalueen toiminta on tehokasta ja taloudellista. Toimintaa keskite-
taan seka hajautetaan tarkoituksenmukaisesti ja asiakaslahtdisesti. Digitalisaation mahdolli-
suudet kaytetaan hyvaksi turvaten kuitenkin palvelujen saavutettavuus kaikille kuntalaisille.

Ruokahuolto hoitaa koulujen ja paivakotien ateriapalvelut seka tuottaa myds suurimmanosan
Posan soteaterioista. Aterioiden valmistus tapahtuu kolmessa valmistuskeittiossa. Honkajoen
alueella ruokahuolto on ulkoistettu. Siivoustoiminnasta puolet toteutetaan omana tyéna ja
puolet ostopalveluna.

Tietohallinto tuottaa tietoteknisten laitteiden, tietoverkkojen ja yllapitopalveluiden avulla tieto-
turvallisen digitaalisen toimintaympariston. Tama ymparisto mahdollistaa nykyaikaisten ja kus-
tannustehokkaiden palveluiden tuottamisen seka kuntalaisille ettd kaupungin sisaisille asiak-
kaille. Tietohallinto kayttaa suureksi osaksi palvelutuotannossaan ulkoisten palvelutarjoajien
palveluita.

Tulosalueella tydskentelee kaupungin viestinnan kokonaisvaltaisesta kehittamisesta vastaa-
vana viranhaltijana markkinointi- ja viestintapaallikko, joka huolehtii eri viestintakanavista,
tuottaa kaupungin strategiaa tukevaa paivittaisviestintaa, vastaa markkinointisuunnittelusta,
brandin kehityksesta ja visuaalisesta ilmeesta, strategisten tapahtumien koordinoinnista ja
viestinnasta, mediayhteistydsta seka toimii koko organisaation viestinnan ja markkinoinnin
tukena.

Toiminnan painopisteet suunnittelukaudella

Kaupunkistrategian toteutus

Kuntaliitoksesta johtuvien toimintojen ja toimintatapojen yhteensovittaminen

Kaupungin hyvan hallinnon, paatoksenteon ja tiedonhallinnon kehittaminen ulkoista ja sisaista
viestintaa seka digitaalisia palveluita kehittamalla.

Vaalien toteuttaminen tehokkaasti ja virheettomasti

Pitkajanteinen henkildstosuunnittelu, henkildston osaamisen ja hyvinvoinnin kehittdminen
Tietoturvallisen toimintaympariston kehittaminen

Siivous- ja ruokahuollon kilpailukyvyn yllapitdaminen

Viestinnan ja markkinoinnin vaikuttavuuden kehittdminen

49 Iyl I
lMKANKAANPAA



Tilinpéadtos 2021

Toiminnallisten tavoitteiden toteuma

Tavoite

Toteuma

1.

Paivitetaan henkilostoohjelma

Vuosittainen henkil6sto- ja koulu-
tussuunnitelma laadittiin, laajem-
man henkilostoohjelman laadinta
siirtyi.

2. Keskitettyjen toimistopalveluiden toiminnan Toimistopalveluyksikon toiminta
kaynnistyminen kaynnistyi 1.1.2021 lukien.

3. Tiedonohjaussuunnitelman laatiminen, tiedonhal- | Toteutettu.
lintalain siitymasaanndsten toteuttaminen

4. Kehityskeskustelujen kayminen 100 %:sti Esimiehia muistutettiin kehityskes-

kustelujen kaymisesta.

5. Kuntaliitokseen liittyvien viestintatoimenpiteiden | Toteutettu.
toteuttaminen ja laajentuneen Kankaanpaan pe-
rusviestien paivittaminen. Monipuolisten ja tulok-
sekkaiden markkinointitoimenpiteiden toteutta-
minen.

6. Yllapidetaan hallinto- ja henkildstopalveluiden Toteutui. Etatydsuositus oli voimas-
toimintavarmuutta myos poikkeusoloissa mm. sa lahes koko vuoden 2021 ajan
kehittdmalla mahdollisuutta etatyohon. koronapandemiasta johtuen.

7. Ruokahuollon uuden toiminnanohjausjarjestel- ohjelman hankinta ja kayttoonotto
man kayttoonotto paivittaiseksi tydvalineeksi siirtyi vuodelle 2022

8. Kaupungin toimitilojen uudelleenmitoitus siivouk- | Aloitettu ja jatkuu vuonna 2022
sen tehostamiseksi

9. Henkildston tietdmyksen ja osaamisen seka Toteutettu. Saatin rahoitus kyber-

verkkoympariston rakenteen kehittaminen vas-
taamaan kyberturvallisuuden yllapidon vaati-
muksia./

hankkeeseen, joka alkaa v. 2022.

10.Kaupungin markkinoinnin vahvistaminen tavoit-

teena kaupungin tunnettavuuden lisdaminen yrit-
taja- ja asuinkuntana.

Vahvistettiin kaupungin markkinoin-
tia.

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit

Siivous- ja ruokahuolto

Mittari (Kankaanpaan luvut) TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021
Ateriahinta koulun ja paivakodit 2,46 2,58 2,53
Ateriahinta sote-ateriat 577 6,10 6,87
Siivouksen tuntihinta 18,75/22,74 19,28
Kysynta- ja laajuustiedot
Siivous- ja ruokahuolto
Kysynté- ja laajuustieto (Kankaanpéan luvut) TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021
Mitoitettu siivousaika h/pva 106,5 112,5 112,5 112,5 +35
Henkildstomaara/henkildtyovuodet 36/35 40/37,5 38/37,5 46/44
Tuotettujen aterioiden maara koulut ja pdivakodit 409677 370854
Tuotettujen aterioiden maara sote 142080 120786
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Tulosalueen maararaha

Hallinto ja henkilosto TP 2020 TA 2021 TP 2021 Tot % Ylifalle Muutos
Tuotot 3675540 4853424 4067 312 83,8% 786 112 391772
Myyntituotot 3582552 4718124 3935660 834 % 782 464 353108
Maksutuotot 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 90173 135 300 130 526 9,5 % 4774 40 353
Muut toimintatuotot 2815 0 1126 -1126 -1689
Kulut -5123 831 -6 688 660 -5769 556 86,3 % -919 104 -645724
Henkilostokulut -2291985 -3135929 2715889 86,6 % 420 040 -423 904
Palvelujen ostot -1762815 -2081278 -1942799 934 % -138 479 -179985
Aineet, tarvikkeet, tavarat -669 702 -1057 672 -758 953 718% -298 719 -89 251
Avustukset -88 740 -10 894 10 894 77 846
Muut toimintakulut -310 589 413781 -341020 824 % 12761 -30 431
Toimintakate -1 448 291 -1835 236 -1702 244 92,8 % 132992 -253 952

Tulosalueen (sitovuustaso) taloudellisten tavoitteiden toteuma tilikauden aikana:
Tulosalue siséltaa seuraavat palvelukokonaisuudet
Vaalit

Vuonna 2021 toteutettiin kuntavaalit. Koronapandemiasta johtuen vaalien ajankohtaa siirrettiin ja en-
nakkodanestysaikaa pidennettiin kahteen viikkoon. Ennakkoaanestysta jarjestettiin myos ulkodanes-
tyspaikalla ja lisdksi maaraaikaisella lailla varuskunta maariteltiin laitosdanestyspaikaksi. Edelld maini-
tuista muutoksista johtuen kustannukset kasvoivat, mutta tavanomaisista kuntavaaleista poiketen val-
tio suoritti kunnille korvausta.

Tarkastustoimi

Tarkastustoimi —palvelukokonaisuudesta vastaa tarkastuslautakunta, jonka tehtavat on maaratty kun-
talain 121 §:ssa Tarkastuslautakunnan tehtava on valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja ta-
louden tarkastusta koskevat asiat ja arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden ta-
voitteet kaupungissa ja kaupunkikonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja
tarkoituksenmukaisella tavalla. Tarkastuslautakunnan lakisaateisiin tehtaviin kuuluu myés mm. talou-
den tasapainoituksen toteutumisen arviointi, tarkastuskertomuksen antaminen valtuustolle seka si-
donnaisuusrekisterin pitdminen.

Yleishallinto

Yleishallinto —palvelukokonaisuus sisaltda kaupunginvaltuuston, kaupunginhallituksen ja kaupungin-
hallituksen seka kaupunginjohtajan ja kaupungin johtoryhman hallinnon tuottamisen. Kuntaliitoksesta
johtuen 31.7.2021 saakka toimi 44 -jaseninen yhteisvaltuusto ja 1.8.2021 lukien 35-jaseninen kaupun-
ginvaltuusto. Uudelle valtuustokaudelle kaupunginvaltuusto perusti uuden toimielimen, henkiléstdjaos-
ton, joka kasittelee henkildstdasioita ennen niiden siirtymista kaupunginhallituksen kasittelyyn.

Hallinto- ja henkilostopalvelut

Hallinto- ja henkildstopalvelut —palvelukokonaisuus pitda sisalldan kaupunginkanslian, henkiléstéhal-
linnon ja palvelupisteen seka tydsuojelun menot. Lisaksi siihen kuuluu mm. vanhus- ja vammaisneu-
voston toiminta seka henkiléston terveydenhuolto ja virkistystoiminta. Kaupunginkanslian osalta ta-
lousarvioon on budjetoitu hallinto- ja henkiléstdjohtajan, kahden toimistosihteerin seka lahetin palkka-
menot. Lahettipalveluita myydaan myds Posaan. Henkildstohallinnossa tydskentelee kaksi henkildsto-
sihteeria ja lisaksi tydsuojelupaallikdn seka henkiléston edustajien palkkiot seka erikseen maaritelty
51 ;'
hlﬂ KANKAANPAA



Tilinpéadtos 2021

osuus palkasta on budjetoitu hallinto- ja henkiléstdpalveluihin. Vuoden 2021 ajan my6s Honkajoelta
siirtyneet henkildston edustajat jatkoivat tehtavassaan. Vuoden 2021 alusta perustettiin toimistopalve-
luyksikkd, johon sijoittuvat kaikki kaupungin toimistosihteerin tehtévissa tydskentelevat viranhaltijat ja
tydntekijat.

Vuosi 2021 painottui vahvasti kuntaliitoksen jalkeiseen toiminnan yhteensovittamiseen ja synergia-
hydtyjen hakemiseen. Asianhallintajarjestelman paivittdmista sekd séhkoisen arkistoinnin kayttéon
ottoa valmisteltiin. Vuonna 2021 koronapandemia vaikutti edelleen. Henkildstdhallinnon koronaohjeis-
tuksia paivitettiin pitkin vuotta puuttuvan tilanteen sekd muiden viranomaisten maaraykset ja ohjeis-
tukset huomioiden. Etatydsuositus oli voimassa suurimman osan vuotta.

Markkinointi ja viestinta

Markkinoinnin ja viestinnan vuotta leimasivat edelleen vahvasti koronaan liittyvat viestintatoimenpiteet.
Vuoden aikana kaupungin verkkosivuille tuotettiin 31 uutista aiheeseen liittyen. Naita jaettiin tarpeen
mukaan myds medioille sekd kaupungin muissa viestintdkanavissa. Koronaan liittyen kaupungin verk-
kosivuilla oli my6s infosivu, jonka sisaltéa paivitettiin |1&pi vuoden. Kokonaisuudessaan viestinnan osal-
ta kaupungin verkkosivuille tuotettiin vuoden aikana yhteensa 145 uutista. Mediatiedotteita 1ahti 48 ja
sosiaaliseen mediaan tehtiin satoja julkaisuja, esimerkiksi Facebookiin kaupungin paasivun osalta 272
julkaisua. Facebook jatkoi kaupungin parhaiten tavoittavana sosiaalisen median kanavana. Julkaisu-
jen kattavuuksien keskiarvo oli noin 1300 henkilda.

Toiminnallisena tavoitteena vuodelle 2021 oli kuntaliitokseen liittyvien viestintatoimenpiteiden toteut-
taminen ja laajentuneen Kankaanpaan perusviestien paivittdminen. Lisaksi tavoitteena oli monipuolis-
ten ja tuloksekkaiden markkinointitoimenpiteiden toteuttaminen ja kaupungin markkinoinnin vahvista-
minen tavoitteena tunnettavuuden lisdaminen yrittaja- ja asuinkuntana. Kuntaliitokseen liittyen vuoden
alussa jaettiin joka talouteen asukaslehti ja uudistettu kaupungin yleisesite saatiin jakoon kesalla.
Verkkosivuja tdydennettiin tarvittavilla tiedoilla alkuvuoden aikana. Kaupungin intran kayttéonotto
tapahtui vuoden 2021 alussa. Sisdiseen viestintaan liittyen lahetettiin myos 10 siséista uutiskirjetta eli
Pikku-Viskuria. Korona-asioiden suhteen tarkeimmat viestintakanavat henkiléstdlle olivat sahkdposti
seka esimiesinfot.

Vuoden 2021 aikana kaynnistyi asumisen markkinoinnin kampanja yhteistydssa tarjouskilpailun kautta
valitun viestintatoimiston kanssa. Alkuperainen idea oli tehda useita videotuotantoja "kokeile
Kankaanpaata” -ajatuksella, mutta korona esti edelleen nama suunnitelmat. Teemaksi muotoutui
"mikd Kankaanpaassa on mukavaa” ja sen pohjalta toteutettiin Mukavaa-verkkosivusto, jonne koottiin
mukavan tekemisen vinkkeja Kankaanpaasta. Kampanjalle luotiin myds oma tuotemallisto. Saatujen
vinkkien pohjalta kuvataan vuonna 2022 kolme videota, joissa tuodaan esiin kaupunkimme
monipuolisia palveluita seka erilaisia vapaa-ajanviettomahdollisuuksia.

My®és elinkeinopalveluiden markkinointikampanja kaynnistyi vuonna 2021. Business Kankaanpaa —
konseptin ymparille rakennettiin verkkosivusto, minka lisaksi erityisesti rakennustuoteteollisuutta ja
sijoittumisen vahvuuksia nostettiin esiin seka painetussa mediassa etta digi- ja somemarkkinointia
hyoédyntaen. Matkailumarkkinoinnin suhteen vuonna 2021 ei tuotettu perinteista kesalehtea koronati-
lanteesta johtuen, mutta matkailua edistettiin muun muassa Visit Kankaanpaa -sivujen artikkelituotan-
nolla seka markkinoimalla lehti-ilmoituksin ja sosiaalisessa mediassa.

Strategisten tapahtumien (Kulttuurikevat, Horhidisviikko) osalta koronalla oli edelleen vaikuksensa.
Kulttuurikevaan ohjelma oli paaosin verkossa ja Horhidisviikon osalta toteutettiin vain Horhidisen valin-
ta. Vuoden 2021 aikana oli voimassa markkinointiyhteistydsopimuksia paikallisten toimijoiden kanssa
ja kaupunki my6s tuki useita toimijoita erilaisten ilmoittelujen keinoin. Ulkoista viestintaa tehostettiin
aloittamalla koko kaupungin yhteiset puolen sivun lehti-ilmoitukset torstaisin Kankaanpaan Seutu -
lehdessa.

Tietohallinto

Korona-ajan vaikutus nakyi edelleen tietohallinnossa. Etatyd naytti tulleen jaadakseen niille, joille se
kaytanndssa oli mahdollista. Sahkdisten etatydmenetelmien kayttd kehittyi ja samalla tunnistettiin
my0s uusia tarpeita, jotka tullaan huomioimaan kehityksessa.

Honkajoen kunta liittyi Kankaanpaahan vuoden alussa ja se vaikutti viela vuoden aikana. Siirtyma to-
teutui monisaikeisyvdestaan huolimatta melko kivuttomasti.
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Tietohallinnossa tapahtui henkildmuutos, kun pitkdan ja menestyksekkaasti tehtavaa hoitanut Jukka
Ehto siirtyi uusiin haasteisiin. Uusi tietohallintopaallikkd Rauli Yrjana aloitti loppuvuonna. Samalla teh-
tdvankuvaan tehtiin muutoksia.

Kaupungin tietoturvaa vahvistettiin hankkimalla varmuuskopioinnin paivitys nopeampaan ja tarkoituk-
senmukaisempaan jarjestelmaan. Palomuurin vaihtoa varten tehtiin suunnitelma ja henkiléstén tieto-
turvatietoisuutta lisattiin tietoiskuin. N&illa toimenpiteilld on suuri merkitys varautumisen, jatkuvuuden
ja riskienhallinnan kannalta.

Siivous- ja ruokahuolto

Siivoustoimen tehtavana on huolehtia, ettad kayttjjilla on puhtaat tyétilat kaupungin eri toimipisteissa ja
Ruokahuolto tuottaa maukkaat, ravitsevat ja terveelliset ateriakokonaisuudet eri asiakasryhmille pai-
vakodista vanhainkotiin. Vallitseva koronatilanne ohjasi hallitsevasti toimintaamme vuonna 2021. Rek-
rytoinneissa oli haasteita.

Toiminnalliset tavoitteet eivat saavuttaneet maalia, mutta tyo niiden parissa jatkuu vuona 2022. Paa-
paino oli paivittdisessa tydénjohdossa, jotta koronan aiheuttamista muutoksista ja rekrytointihaasteista
selvittiin. Kuntaliitoksen myo6ta myos toimintatapojen yhtenaistaminen saatiin hyvin alkuun.
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Vaalit TP 2020 TA 2021 TP 2021 TOT % Yli/alle Muutos
Tuotot 0 0 14 763 -14 763 14 763
Kulut -1597 -36 051 -52 481 145,6 % 16 430 -50 884
Toimintakate -1 597 -36 051 -37718 104,6 % 1667 -36 121
Tarkastustoimi TP 2020 TA 2021 TP 2021 TOT % Yli/alle Muutos
Tuotot 0 0 41 -41 41
Kulut -25 532 -33 249 -33 531 100,9 % 282 -7 999
Toimintakate 25532 -33 249 -33490 100,7 % 241 -7 958
Yleishallinto TP 2020 TA 2021 TP 2021 TOT % Yli/alle Muutos
Tuotot 211 901 -901 690
Kulut -608 542 -569 043 -753 312 132,4 % 184 269 -144 770
Toimintakate -608 331 -569 043 -752 411 132,2 % 183 368 -144 080
Hallinto- ja TP 2020 TA 2021 TP 2021 TOT % Yiifalle Muutos
henkilostopalvelut

Tuotot 196 740 212 653 238108 112,0 % -25 455 41 368
Kulut -881 039 -1 003 752 -883 309 88,0 % -120 443 -2270
Toimintakate -684 299 -791 099 -645 201 81,6 % -145 898 39 098
Markkinointi ja viestinta TP 2020 TA 2021 TP 2021 TOT % Yli/alle Muutos
Tuotot 1612 0 66 -66 -1 546
Kulut -147 458 -261 051 -226 713 86,9 % -34 338 -79 255
Toimintakate -145 846 -261 051 -226 648 86,8 % -34 403 -80 802
Tietohallinto TP 2020 TA 2021 TP 2021 TOT % Yli/alle Muutos
Tuotot 820 005 870130 828 216 95,2 % 41914 8211
Kulut -859 956 -887 786 -791 837 89,2 % -95949 68 119
Toimintakate -39 952 -17 656 36 379 -206,0 % -54 035 76 330
Siivous- ja ruokahuolto TP 2020 TA 2021 TP 2021 TOT % Yli/alle Muutos
Tuotot 2656 973 3770642 2985218 79,2 % 785424 328 245
Kulut -2599 707 -3897 729 -3028 373 77,7% -869 356 -428 666
Toimintakate 57 266 -127 087 -43 155 34,0 % -83 932 -100 420

54

1l S
MKANKAANPAA




Tilinpéadtos 2021

Toimielin Kaupunginhallitus
Tulosalue Elinkeinot
Tilivelvollinen Elinkeinojohtaja

Palveluajatus

Elinkeinot -tulosalue koostuu Elinkeinopalvelut ja Maaseutupalvelut -palveluyksikoista. Tulos-
alueen tehtavana on luoda, yllapitaa ja kehittdad Kankaanpaan ja sen lahialueen elinkeinoela-
man toimintaedellytyksia eri toimialat huomioiden; alkutuotannossa, jalostuksessa ja palvelu-
sektorilla.

Elinkeinopalvelut tuottaa neuvontapalveluita yrityksille niiden elinkaaren kaikkiin vaiheisiin.
Keskeisia palveluita ovat yritysneuvonta alkaville yrityksille (yrityksen perustaminen), yritys-
neuvonta toimiville yrityksille (yritystoiminnan kehittdminen), yritysten sijoittumisneuvonta,
hankeneuvonta ja rahoitusneuvonta. Lisaksi tarjoamme toimitilaratkaisuja yrityksille kaupun-
gin tytaryhtion Kankaanpaan Yrityspalvelu Oy:n kautta. Suoraan yrityksille tarjottavien palve-
lujen ohella elinkeinopalveluiden tehtavakenttaan kuuluu yritysten toimintaympariston kehit-
taminen ja laaja-alaisesti, aluekehityksen ja alueen elinvoiman edistaminen - myds hanketoi-
mintaa ja eri rahoituslahteita hydodyntaen. Hanketoimintaa harjoitetaan joko itse hankkeita to-
teuttaen ja hallinnoiden, tai yhteistydkumppaneiden hankkeisiin osatoteuttajana tai palvelu-
kumppanina (osarahoittaja) osallistuen.

Maaseutupalvelut tuottaa maatalousyrittajille maaseutuelinkeinojen hallintopalvelut. Kan-
kaanpaan kaupunki jarjestaa yhteistoimintasopimuksen mukaisesti maaseutuelinkeinohallin-
non tehtavat alueella, joka kasittaa Jamijarven, Kihnion ja Pomarkun kunnat seka Kankaan-
paan ja Parkanon kaupungit. Sopimuksen toteutumista ohjaa ja valvoo osapuolten asettama
yhteistydryhma, joka antaa lausunnon talousarviosta, paattaa tarjottavasta palvelusta ja tekee
esityksia toiminnan kehittamisesta.

Toiminnan painopisteet suunnittelukaudella

Elinkeinopalvelut

Kaupungin elin-, pito- ja vetovoimaisuuden vahvistaminen, kuntaliitoksen jalkeisen kaupungin
koko toiminta-alue huomioiden. Elinvoimaohjelman paivitys.

Yritysneuvonnan tuottaminen yritysasiakkaille, koronatukien neuvontaosaaminen.
Strategisten toimialaklustereiden tunnistaminen ja valitulla klusterilla kehittamistyon toteutta-
minen.

Valmiudet kuntaliitoksiin ja palveluiden seudulliseen tuottamiseen.

Maaseutupalvelut

Maaseutuelinkeinojen hallintotehtavat.

Maaseutuelinkeinojen kehittaminen.

EU: uuden rahoituskauden valmistelu ja kdytannon toimeenpano
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Toiminnallisten tavoitteiden toteuma

Elinkeinopalveluiden tavoitteet

Toteuma

1.

Yritysten toimintaedellytysten ja kehittdmistarpeiden
tunnistaminen ja palveluratkaisuiden tuottaminen
naihin tarpeisiin.

Toteutui, olemme alueemme toimi-
vien yritysten, yritysta perustavien ja
yhteistybkumppaneidemme tuntema
ja kayttama yritysneuvonnan palve-
lutuottaja. Tilikauden aikana 319
asiakasta, 812 asiakastapahtumaa.

Uusien yritysten hankkiminen.

Toteutui tavoitteen suuntaisesti,
edistimme paikkakunnalle sijoittu-
vien ja sijoittumista suunnittelevien
yritysten asettautumista asiakaslah-
toisesti ja yrityksen tarpeet koko-
naisvaltaisesti huomioiden. Kuluvan
vuoden erityisena onnistumisena
Unico Oy:n sijoittuminen, jota edis-
timme aktiivisesti. Business Kan-
kaanpaa —sivuston lanseeraus.
Loppuvuodesta toteutimme sijoittu-
mismarkkinointikampanjan raken-
nustuoteteollisuus —toimialalla.

Elinkeinoelaman toimintaymparistdn kehittdminen
yhdessa sidosryhmien kanssa. Elinvoimaohjelman
paivitys.

Toteutui ja kesken. Keskeisina to-
teutumina SAMK:n ja kaupungin va-
linen elinvoimayhteistyén sopimus
seka Sataedun ja kaupungin valinen
palvelulupaussopimus yhteistydsta.
Elinvoimaohjelman paivitys ei viela
kaynnistynyt, rytmitetaan kaupungin
strategian paivitykseen. Kirkkokalli-
on ekoteollisuuspuiston jatkokehit-
tdminen kaynnistyi.

Elinkeinoeldman kehitystyd strategiaa tukevaa han-
ketoimintaa toteuttamalla, omat ja yhteistybkumppa-
neiden hankkeet./

Toteutui, edempana kuvatun han-
kesalkun mukaisesti.

Yritysneuvonnan palvelukumppanina toimiminen P-S
seutukunnan naapurikunnille.

Toteutui, tuotimme sopimuspohjai-
sesti yritysneuvontapalvelua myds
Jamijarvelle ja Siikaisille, lisdksi
starttirahaneuvontaa ja —lausuntoja
TE-hallinnolle.

Matkailun toimialakehitystydn jatkaminen kaupunki-
markkinoinnin tukena./

Toteutui, yhtenevainen Geoparkin
hyddyntamiseen tahtaavan tavoit-
teen kanssa. Toimintaa hiottiin kan-
kaanpaalaisten matkailualan toimi-
joiden tydéryhmassa.

Geopark-kokonaisuuden taysimaarainen hyodynta-
minen kaupungin yritysten hyvaksi./

Ei toteutunut tavoitellussa maarin.
Pyrittiin saamaan yritykset hyddyn-
tdmaan omassa liikketoiminnassaan
ja markkinoinnissaan Geopark —
brandin tarjoamat ainutlaatuiset
mahdollisuudet. Jatketaan toimin-
nan hiomista kankaanpaalaisten yri-
tysten ja —yhteisdjen kanssa. Noste-
taan Geopark nykyistd paremmin
esiin kaupunkikuvassa.
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Maaseutupalvelujen tavoitteet

Toteuma

8. Maaseutuelinkeinojen hallintotehtavat on tehokkaasti
tuotettu.

Maaseutupalvelut toimi viidella vaki-
naisella henkildlla, yht 4,7 htv.

9. Maaseudun kehittdmisen tavoitteena on vired maaseutu
monipuolisine elinkeinoineen ja palveluineen. Maatilo-
jen ja muiden maaseutuyritysten yha tiivimman yhteis-
tyén edistdminen uuden yritystoiminnan synnyttdmiseksi
seka uusien innovaatioiden, investointien ja liiketoiminta-
osaamisen kehittdmiseksi alueella.

Olimme mukana kaynnistdmassa
biokaasuselvitysta seka selvitysta
yhteiskuivurihankkeesta.

10. Eldinvahinkojen maaran vahentaminen./

Elainvahinkoja ei tullut

11. Kouluttautuminen uuteen tukikauteen./

Osallistuimme kahteen ministerién koulutuk-
seen CAP27-ohjelmasta etana. Vuosi 2022
on viela toinen siitymavuosi vanhaa kautta.

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit

Mittari TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021
Elinkeinopalvelut
Asiakkaiden maara 202 366 200 319
Osallistumisastearvio uusien yritysten perustamisessa 25 n. 30 25 25
Asiakastyytyvaisyys, NPS asteikelia-1-6 - - 4 100
Maaseutupalvelut
oikaisuvaatimuksien vahainen maara kpl/vuosi 1 2 0 2
nopea tukien maksatus viivepaivien maara 0 0 0 0
Kysynta- ja laajuustiedot
Kysynté- ja laajuustieto TP 2019(kpaa) | TP 2020(Kpaa) | TA 2021(K+H) TP 2021
Elinkeinopalvelut
Yritysten mééra toimialueella 1220 1234 (202192)
Perustettujen yritysten maara toimialueella 70 60 (2020)
Hankkeiden lukuméaara, omat ja yhteistydkump. osallistuttavat 10 10
Maaseutupalvelut (koko yhteistoiminta-alue)
Paatosten maara 3970 3440 3890 4554
Tilojen lukumaara 790 773 785 751
Tilojen keskipeltoala 41 44 45 43
Vahinkohakemusten maara 1 1
Koulutettujen méara 150 0
57

i e
MK ANKAANPAA




Tilinpéadtos 2021

Tulosalueen maararaha

Elinkeinot TP 2020 TA 2021 TP 2021 Tot % Yli/alle Muutos
Tuotot 259674 261 302 289 662 110,9 % -28 360 29988
Myyntituotot 231230 177 882 193 350 108,7 % -15468 -37 880
Maksutuotot 0 0 0
Tuetja avustukset 28 444 83420 96 312 115,5 % -12 892 67 868
Muut toimintatuotot 0 0 0
Kulut -643 331 -841 335 -759 092 90,2 % -82243 -115761
Henkildstdkulut -476 166 -492 510 -499 809 101,5 % 7299 -23643
Palvelujen ostot -147 014 -314 308 -244 074 77,7% -70 234 -97 060
Aineet, tarvikkeet, tavarat -4 497 -5040 -2 965 58,8 % -2 075 1532
Avustukset 0 0 0
Muut toimintakulut -15655 -29 476 -12.245 41,5 % -17 231 3410
Toimintakate -383 657 -580 033 -469 430 80,9 % -110 603 -85 773

Tulosalueen (sitovuustaso) taloudellisten tavoitteiden toteuma tilikauden aikana:

Tulosalueen tuotot ylittyivat budjetoidusta n. 28 000 euroa ja kulut alittuivat budjetoidusta n. 82 000
euroa. Toimintakate alittui siten yhteensa n. 110 000 euroa. Koronapandemia rajoitti edelleen kanssa-
kaymista asiakkaiden kanssa ja samoin palveluiden hankintaa asiakkaiden hyvaksi, mika vaikutti toi-
mintakatteen alittumiseen budjetoidusta. Samalla asiaan vaikutti tuottojen toteutuminen arvioitua pa-
remmin.

Tulosalue sisaltaa seuraavat palvelukokonaisuudet

Elinkeinopalvelut

Yleiskuvaus toiminnasta

Elinkeinopalvelut —yksikké vastasi vuonna 2021 onnistuneesti tehtavastaan luoda, kehittaa ja yllapitaa
edellytyksia menestyksekkaan yritystoiminnan harjoittamiselle paikkakunnalla. Avainasemassa taman
tehtavan hoitamisessa korostuivat asiantuntevan yritysneuvonnan tuottaminen, alueen ja toimintaym-
paristén kehittdminen tarkoituksenmukaisella hanketoiminnalla sekd edunvalvonta- ja vaikuttamistyd
elinkeinoelaman laajassa kumppani- ja yhteistydverkostossa.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Elinkeinopalvelut — yksikko tuotti v. 2021 yritysneuvonnan ja aluekehityksen palveluita kolmen elinkei-
nopalveluiden tydntekijan voimin. Alkuvuoden ajan yksikdn henkildresurssi oli 2,3 henkildtydvuotta
(yritysasiantuntija, elinkeinojohtaja ja yhteinen talous- ja hallintosihteeri teknisen keskuksen kanssa),
maaliskuusta alkaen 3,3 htv yksikdssa kaynnistetyn Digivapa-hankkeen projektipaallikon aloitettua
tydssaan. Vuoden alun Kankaanpaa-Honkajoki kuntaliitoksen my6ta Honkajoen yritykset siirtyivat
elinkeinopalveluiden tarjonnan piiriin. Uudesta Kankaanpaasta muodostui nyt yrityskannaltaan aiem-
paa monipuolisempi ja vahvempi kaupunki. Vahvistusta syntyi muun muassa elintarviketeollisuuden ja
konekaupan toimialoillle, erityisend vahvuutena Kirkkokallion ekoteollisuuspuiston yrity stoiminta. Kun-
taliitoksen mydota yritysten toimipaikkojen maara kasvoi noin 200:1la noin 1200:aan.

Kankaanpaalaisten asiakkaiden ohella yritysneuvontapalvelua on tuotettu myés naapurikunnille. Kun-
tien valiseen sopimukseen perustuen Kankaanpaan kaupunki myy yritysneuvontapalvelua Jamijarven
ja Siikaisten kunnille. Naiden sopimuskuntien seka Karvian osalta toimittiin lisdksi myos alkavien yritta-
jien starttirahalausuntojen antajana TE-hallinnolle. Elinkeinopalveluiden toimintaan niveltyi luontevalla
tavalla myds Kankaanpaan kaupungin omistaman, toimitiloja yrityksille tarjoavan Kankaanpaan Yritys-
palvelu Oy:n palvelut. Yhteys yritysneuvonnan ja toimitilaratkaisujen valilld toimi asiakkaan kannalta
saumattomasti, elinkeinojohtajan toimiessa myds yhtion toimitusjohtajana.
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Koronapandemian jatkuminen vaikutti tunnetusti my6s paikkakunnan elinkeinoelamaan. Osoittautui
kuitenkin, etta teollisella sektorilla pandemian vaikutukset kysyntaan ja kykyyn vastata siihen olivat
lievemmat kuin esimerkiksi palveluiden ja erikoisvahittdiskaupan alalla tai kaikkien vaikeimpaan ase-
maan joutuneiden ravitsemus- ja majoitus- seka tapahtuma-alan kohdalla. Yritysneuvonnassa ko-
ronaneuvonnan kysynta tasaantui, avustustyokalut vakiintuivat ja prosessit rutinoituivat. Tilanteen
kanssa opittiin elamaan. Keskeiseksi valtakunnalliseksi korona-avustukseksi vakiintui Valtiokonttorin
hallinnoima kustannustuki. Oheistietona todettakoon, ettéd vuonna 2021 Valtiokonttori hyvaksyi Kan-
kaanpaasta kustannustukihakemuksia yhteensa 70 kpl avustussummaltaan yhteensa 0,48 meu.

Alueen elinkeinoeldman erityisen myonteisena seikkana v. 2021 aikana voidaan pitaa teollisten yritys-
ten hyvaa kysyntatilannetta ja tilauskantaa. Vuoden loppupuolella tdma tilanne nakyikin sitten jo oras-
tavina merkkeina osaavan tydévoiman saatavuuden heikentymisessa. Myos energiatuotannon toimiala
alueellamme osoitti merkittdvaa kasvupotentiaalia uusiutuvan energian eri tuotantomuotojen hanke-
suunnitelmien muodossa. Sen sijaan samalla energiatuotannon alalla turvetuotanto kohtasi vuoden
aikana akillisen negatiivisen rakennemuutoksen turpeenpolton rajoitusten my6ta.

Vuoden 2021 aikana elinkeinopalveluilla oli yhteensa 812 asiakastapahtumaa kaikkiaan 319 asiak-
kaan kanssa. Maara siten laski edellisvuoteen verrattuna, joka tosin oli asiakasmaaran osalta poik-
keuksellinen kaynnistyneen pandemian synnyttdman koronaneuvonnan kysynnan vuoksi. Asiakkaista
50 eli 16 % oli alkavia yrityksia tai yritystoimintaa suunnittelevia, toimivia yrityksia oli 252 ja muita asi-
akkaita 17 muodostaen nain 84 % asiakaskunnasta. Omien asiakaskontaktiemme lisdksi alueemme
asiakasyritykset paasivat kauttamme osallisiksi myds yhteistydkumppaneidemme palveluihin. Yritys-
rahoituksen (kehittamistuki, investointituki) hakemisessa avustimme yhteensa kahdeksaa yritysta,
haetun avustuksen maara yhteensa 0,74 meu. Yrittdjaksi ryhtymistd suunnitteleville jarjestimme verk-
kototeutuksena alkavien yrittdjien infoja yhdessa TE-toimiston kanssa. Koronapandemian mydété opittu
verkossa tapahtuviin infoihin ja webinaareihin osallistuminen synnytti uudenlaisen kulttuurin tiedon
valittamiselle. Nain seka asiakasyrityksille ettd myés omalle henkildstolle tarjoutui yhteistydkumppa-
neiden taholta ajoittain jopa hengastyttdva maara erilaista tietoa hydédennettavaksi toiminnan kehitta-
misen tueksi. Yhtena keskeisimmista markkinointiin liittyvista toimenpiteista tilikauden aikana yksikko
uudisti www-sivunsa (businesskankaanpaa.fi) ja kdynnisti samassa yhteydessa mittavan sijoittumis-
markkinointikampanjan rakennustuoteteollisuuden ymparille.

Vuositasolla Kankaanpaassa on perustettu tavallisesti n. 60 uutta yritysta. Vuonna 2020 maara olikin
juuri 60 yritysta, laskua edeltavaan vuoteen verrattuna 26 % ja yritysten nettolisdys 5 kpl. Koronalla
voidaan arvioida olleen suuren vaikutuksen yritysten perustamishalukkuuteen. Aiempien vuosien ta-
paan paattyneen vuoden 2021 tietoja ei ole viela tassa vaiheessa kokonaisuudessaan saatavilla, vuo-
den kolmen ensimmaisen neljanneksen perusteella maara naytti olevan edellisvuoteen verrattuna sel-
vassa kasvussa ja vahintaankin koronaa edeltadvan vuoden tasossa.

Tyomarkkinatilanteessa tapahtui koronasta huolimatta vuoden 2021 aikana selva kaanne positiiviseen
suuntaan. Loppuvuotta kohti Kankaanpaankin tyéttdomyysaste laski valtakunnallisen kehityksen mu-
kaisesti jo alemmaksi kuin se oli vuonna 2019 ennen koronakriisia. Hy-

van tyollisyyskehityksen taustalla oli ennatysmaisen vilkas

tyévoiman kysynta. Joulukuun lopussa 2021 Kankaanpaassa oli 534 tyétdnta tydnhakijaa ja tyotto-
myysaste 9,6 % (vuotta aiemmin 687 ja 13,7 %).

Elinkeinopalvelut —yksikén omana hankkeena kaynnistyi maalikuussa kahdeksan kunnan yhteinen
Digivapa —hanke. Hankkeessa kehitetdan alueen kuntien vapaa-ajanpalveluiden digitalisointia seka
alueen vetovoimaa ja elamystalouden kasvuedellytyksia. Vapaa-ajan palveluiden digitalisointi pitaa
sisalladn mm. lahimatkailun, retkeilyn, lahiliikuntapaikkojen kaytdn seka paikallisen, tunnistetun taiteen
ja kulttuurin palvelumallien kartoitusta. Kartoitus ja yhteinen kehittdminen hyodyttavat niin kuntien
asukkaita palvelun paranemisena, tuovat lisaa sisaltéa ja toimintoja kuntamarkkinointiin seka vahvis-
tavat alueen laajempaa matkailustatusta. Vuoden aikana tunnistettiin ja tuotteistettiin pilottikohteet/-
palvelut jokaisesta kunnasta, Kankaanpaassa pilottina toimi Taidekehan kohteiden digitaaliset sisallot.

Elinkeinopalvelut —yksikén kautta kaupunki osallistui vuoden 2021 aikana useaan alue- ja toimintaym-
pariston kehittdmisen yhteistydhon ja kehittdmishankkeeseen, joista seuraavassa keskeisimpia:

* Lauhanvuori-Hameenkangas Geopark ry, 9 kunnan alueelle ulottuvan luontomatkailualueen
kehittdminen kesakuussa 2020 saatua kansainvalista, Unescon mydntamaa Geopark-statusta
brandayksessa hyddyntaen

+ Sataedu, Seutukaupunkiverkoston Osaavan tydvoiman saatavuuden kehittdmishanke
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* ProAgria Lansi-Suomi, Maaseutuyritysten kasvun portaat —hanke, maakunnallinen maaseu-
tuyritysten neuvontaresurssi

+ Satafood Kehittdmisyhdistys ry, elintarvikealan maakunnallinen kehittamistoiminta

« Satakunnan Yrittajat ry, maakunnallinen yritysten omistajanvaihdosten neuvonta

+ Tampereen yliopisto, Soft3L venyvan elektroniikan kehityshanke

+ Satakunnan kauppakamari, pk-yritysten hallitustydskentelyn kehittamisen hanke

+ Satakunnan ammattikorkeakoulu, useita yhteistydémuotoja, joista hanketoimintana KOS-hanke
yritysten henkiloston koulutukseen liittyen ja EcoMuseum-hanke Taidekehan edelleen kehitta-
miseksi

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Koronapandemia rajoitti edelleen kanssakaymista asiakkaiden kanssa ja samoin palveluiden hankin-
taa asiakkaiden hyvaksi, mika vaikutti toimintakatteen alittumiseen budjetoidusta.

Maaseutupalvelut

Yleiskuvaus toiminnasta

Lain maaseutuhallinnon jarjestdmisesta kunnissa (30.3.2010/210) mukaan toiminnallisessa kokonai-
suudessa (yhteistoiminta-alue) on oltava vahintaan viisi viranhaltijaa tai toimihenkil6a, joista yksi paa-
toimisesti hoitaa maaseutuhallinnon tehtavia ja johtaa tehtavia hoitavaa yksikkda.

Kankaanpaan maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueen muodostivat vuonna 2021 Kankaanpaan ja
Parkanon kaupungit seka Jamijarven, Kihnién ja Pomarkun kunnat, ja alueen tehtavia hoiti viisi viran-
haltijaa.

Kesakauden ajaksi palkkasimme harjoittelijan avuksi hukkakaurarekisterin tilanteen ajantasaistami-
seen

Yhteistoiminta-alueen paatoimipaikkana toimii Kankaanpaan maaseututoimisto. Sopimuksen mukaan
asiakaspalvelua tarjotaan kaikissa sopijakuntien palvelupisteissa yhteistyéryhman paattamassa laa-
juudessa. Koronapandemian johdosta asiointi padosin hoidettiin puhelimitse, sahkdpostilla tai kirjeitse.
Kankaanpaan toimistossa oli paivystys asiakaskaynteja ja postilikennetta varten.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Tukia haki vuonna 2021 alueellamme 751 tilaa. Peltoa oli viljelyssa n. 32 500 hehtaaria, keskipeltoala
oli 42,7 haltila. Sahkdisen tukihaun prosentti pysyi 92% tuntumassa. Viljelijoille maksettiin kauttamme
23,4 miljoonaa euroa.

Yhteistoimintasopimuksen mukaan Kankaanpaan kaupunki vastaa yhteistoiminta-alueen tyétehtavien
hoidosta aiheutuvista kuluista ja huolehtii siitd, ettd kustannuksiksi kirjataan sopimuksen mukaiseen
toimintaan kohdistu-vat menot ja mahdolliset tulot. Yhteistoiminta-alueen kulut jaetaan kuntien kesken
vuosittain laskettavien suhdelukujen perusteella. Ne perustuvat kunnassa tukea hakevien tilojen luku-
maaraan. Osuudet kuluista olivat vuonna 2021 seuraavat: Jamijarvi 15 %, Kankaanpaa 48 %, Kihnid 9
%, Parkano 20 % ja Pomarkku 8 %. Lisdksi Jamijarven kunta osti vuonna 2021 tietohallinnon palveluja
maaseututoimelta 0,3 HTV:n edesta.

Maaseutuhallinnon yhteistyéryhma, jossa on jasen jokaisesta sopijakunnasta, kokoontui vuoden aika-
na kaksi kertaa. Kaupunki antoi 15.11.2021 mennessa Ruokavirastolle vuosittaisen vakuutuksen so-
pimuksen mukaisten tehtavien asiallisesta hoidosta. Tydpaikkakokoukset pidettiin kerran kuukaudessa
Ruokaviraston etakoulutuspaivan yhteydessa. Jatkoimme viikoittaista etapalaverikaytantéa. Teimme
myds tiivista yhteistyota tuottajajarjestdjen kanssa. Viljelijakoulutuksen jarjestimme yhdessa MTK-
Satakunnan kanssa etana, osallistujat luettiin MTK:n hy6dyksi, tasta johtuen luku 0. Koronasta huoli-
matta hakemukset ja maksut saatiin kulkemaan ajallaan.
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Maararahatarpeen alittumiseen suurimmat syyt: koulutukset olivat maksuttomia etana ja matkustusku-

lut vahaiset rajoitetun liikkkumisen vuoksi.

Elinkeinopalvelut TP 2020 TA 2021 TP 2021 TOT % Yli/alle Muutos

Tuotot 56 673 169 338 119 497 70,6 % 49 841 62 824
Kulut -358 852 -589 008 -469 145 79,7 % -119 863 -110 293
Toimintakate -302179 -419 670 -349 649 83,3 % -70 021 -47 470
Maaseutupalvelut TP 2020 TA 2021 TP 2021 TOT % Yli/alle Muutos

Tuotot 203 001 161920 170 166 105,1 % -8 246 -32 835
Kulut -284 479 -322 283 -289 947 90,0 % -32 336 -5 468
Toimintakate -81 478 -160 363 -119 781 74,7 % -40 582 -38 303
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Toimielin Kaupunginhallitus
Tulosalue Kehitys
Tilivelvollinen Kehittamisjohtaja
Palveluajatus

Uutena palveluna Kankaanpaan kaupunki jarijestaa Melan toimeksiannosta lomituspalvelut
Kankaanpaan lomituspalveluyksikdssa Kankaanpaan, Parkanon, Porin ja Ulvilan kaupungin
seka Jamijarven, Karvian, Kihnion, Merikarvian, Pomarkun seka Siikaisten kunnan alueella.
Laadukkaita ja monipuolisia palveluja tarjotaan maatalousyrittajille ja turkistuottajille palvelu-
jen jarjestamista ohjaava lainsaadantd seka Melan ohjeistus huomioon ottaen.

Tulosalueella vastataan myos tyollisyyden hoitoon, valmiussuunnitteluun seka yleiseen kehit-
tamiseen liittyvista palveluista. Honkajoen kaupunginosatoimikunnalle on varattu 30.000 eu-

ron maararaha.
Toiminnan painopisteet suunnittelukaudella

Lomituspalveluiden laatu

Lomituspalvelujen kehittaminen

Palvelujen tuottaminen kustannustehokkaasti
Tyollistymista edistavat toimenpiteet
Valmiussuunnittelu

Toiminnallisten tavoitteiden toteuma

Tavoite

Toteuma

1. Monipuoliset ja riittdvat lomituspalvelut seka
niiden oikea-aikainen kohdentaminen

Toteutunut

2. Lomituspalveluyksikon henkildston ammatti-
taidon yllapitaminen ja lisaaminen

Korona-aikana ollut vahem-
man koulutusta.

3. Lomituspalvelut tuotetaan kustannustehok-
kaasti koko alueella

Toteutunut

4. Tyottomyyden hoidon kustannusten kasvun
taittaminen

Ei toteutunut. Tyomarkkinatu-
en saajien maara on kasvanut
26 henkilolla (+18,6 %) vuo-
desta 2020.

5. Kaupungin valmiussuunnitelman paivittami-
nen

Toteutunut

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit

Mittari TP 2019(Hjoki) | TP 2020(Hjoki) | TA 2021(K+H) TP 2021
Lomitus:
Yrittajien vuosilomien toteutuminen 100% 100% 100% 100%
Sijaisapujen toteutuminen 90% 90% 100% 90%
Maatalouslomittajien ja hallinnon koulutukset 2pv 2pv 2pv 2pv
Tiedottaminen 1 1 3 3

(Kpaa & Hjoki) (Kpéa & Hjoki)
Tydmarkkinatuki — korvatut paivat (kpl/ivuosi) yhteensa (Kela) 26 245 34 005 26 750 40 478
Kankaanpaa 23989 30618
Honkajoki 2256 3387
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Tydmarkkinatuki — kaupungin maksuosuus (eur/vuosi) yhteensa 430 042 609 979 500 000 733 847

(Kela) 392 293 572230

Kankaanpaa 37749 37749

Honkajoki

Valmiussuunnitelma péivitetty kylla kylla

Kysynta- ja laajuustiedot

Kysynté- ja laajuustieto TP 2019(Hjoki) | TP 2020(Hjoki) | TA 2021(K+H) TP 2021

Maatalousyrittdjien maara lomituspalveluissa 395 358 345 345

Tilojen lukumaara lomituspalveluissa 259 235 220 227

Maatalouslomittajien lukumaaré 65 60 60 53

Lomituksen hallinnon lukumaara 5 5 5 5

Lomituspaivien lukuméaara 15013 14421 14500 12211

Tydttomat tyonhakijat 31.12. yhteensé 662 769 700 534

Kankaanpéa 592 687

Honkajoki 70 82

Tulosalueen maararaha

Kehitys TP 2020 TA 2021 TP 2021 Tot % Ylilalle Muutos

Tuotot 100 737 5707768 4949 242 86,7 % 758 526 4 848 504
Myyntituotot 36 3775768 3114798 82,5% 660 970 3114762
Maksutuotot 0 343 500 285103 83,0 % 58 397 285103
Tuet ja avustukset 100 701 1588 500 1549 341 97,5% 39159 1448 640
Muut toimintatuotot 0 0

Kulut -1096 898 -5 568 565 -4 738 422 851 % -830 143 -3 641 524
Henkildstokulut -17 486 -3 328524 -21659 300 799 % -669 224 -2641 815
Palvelujen ostot -244 206 -1227 599 -724 556 59,0 % -503 043 -480 351
Aineet, tarvikkeet, tavarat -104 -41 850 -39 357 94,0 % -2 493 -39253
Avustukset -821 823 -875 500 -1296 550 148,1 % 421050 -474 727
Muut toimintakulut -13280 95092 -18 659 19,6 % -76 433 5379

Toimintakate -996 161 139 203 210 820 151,5 % -11 617 1206 981

Tulosalueen (sitovuustaso) taloudellisten tavoitteiden toteuma tilikauden aikana:

Toimintatuotot alittuivat 13,29% (0,76 Me), mutta myds toimintakustannukset jaivat ennakoitua alhai-
semmiksi (-0,84 Me). Kehitys tulosalueen toimintakate jai tavoitteestaan 78.727 euroa ylittaen talous-
arvion + 56,56 prosentilla.

Tyollisyys: palkkatuella palkattavien velvoitetydllistettavien palkkauskulut (8 hld) on varattu tydllisyy-
den tulosalueelle, mutta kustannukset kirjataan toimialalle, jossa ty6ta tehdaan. Henkiléstokulut alittui-
vat 0,13 Me. Velvoitetydllistettavien palkkaamisesta johtuen henkildstokulut ylittyvat jollain muulla kus-
tannuspaikalla. Kaupunki on tyollistanyt kahdeksan velvoitetyodllistettavaa. Palvelujen ostot alittuivat -
0,17 Me, mutta tydmarkkinatuen kuntaosuuksia maksettiin 0,13 Me ennakoitua enemman.

Lomituspalvelut ja lomatoimen hallinto: Toimintatuotot jaivat 0,70 Me arvioitua alhaisemmiksi, mutta
my0s toimintakulut alittivat talousarvion (-0,79 Me). Mela korvaa lomituspalvelujen kustannukset, mut-
ta lomituspalvelujen hallinnon jarjestdmiseen kaupunki saa laskennallisen korvauksen. Melan liikaa
maksama ennakko (0,38 Me) vuodelle 2021 palautetaan Melalle valtionkorvausselvityksen tarkasta-
misen / hyvaksymisen jalkeen.
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Tulosalue sisaltaa seuraavat palvelukokonaisuudet
Kehitys

Tulosalueelle kirjataan kuntaliitoksessa mydnnetty 3,50 Me harkinnanvarainen yhdistymisavustus,
jonka maksatuksen valtio jakaa kolmelle vuodelle. Kuntaliitoksen ensimmaisena vuotena (2021) yhdis-
tymisavustusta on maksettu 40% / 1,40 Me. Vuosina 2022 seka 2023 maksetaan 30 % / 1,05 Me vuo-
dessa.

Kaupunginhallitus nimesi Honkajoki-toimikunnan kesakuussa ja toimikunta on kokoontunut kolme ker-
taa.

Tyollisyys

ELY-keskuksen tydllisyyskatsauksen (joulukuu 2021) mukaan ty6ttdmyys on alentunut vuoden taikai-
seen verrattuna Satakunnassa koko maata enemman ja Satakun-

nan seutukunnista suhteellisesti eniten Pohjois-Satakunnassa (-28,3 %). Kankaanpaassa oli
joulukuussa avoimia tyopaikkoja 123 kpl (+33 tydpaikkaa / +37 %) ja ty6ttdomien tydnhakijoiden maara
on laskenut vuodessa 31 % (235 tydnhakijaa). Mydnteinen kehitys ei nakynyt viela tydmarkkinatuen
kuntaosuuksissa.

Kunnat osallistuvat pitkaan tyottdomana olleiden tydmarkkinatuen rahoitukseen. Kuntien rahoitusvastuu
on 50 % yli 300 paivaa tyéttémana olleiden ja 70 % yli 1000 paivaa tyéttdmana olleiden tuesta. Tavoi-
te kaupungin tydmarkkinatuen maksuosuuden kasvun taittamisesta ei toteutunut. Tyollistdmisen kus-
tannuspaikalla tyémarkkinatuen kuntaosuudet ylittivat talousarvion (0,13 Me) ja tulosalueen toiminta-
kate ylittyi 8,95 % (82.725 euroa).

TyOmarkkinatuen kuntaosuus

Kankaanpaa (sis. Honkajoki)
Raportit / Kela

Kunnan

Saajat/ maksu-

keskiarvo osuus
I kk yhteensd muutos / %

2015 124 531605

2016 106 434742 -18,2 %
2017 112 457 940 5,3 %
2018 97 363 843 -20,5 %
2019 108 430 042 18,2 %
2020 140 635370 47,7 %
2021 166 733 847 15,5 %

Tybdmarkkinatuen kuntaosuus
Kankaanpda Kauhajoki Ulvila
2019 430 042 403208 529335
2020 635370 514270 637 905
2021 733847 601326 703 409
yhteensa 1799 259 1518 805 1 870 649
as.luku 31.12.2021 12 659 12 889 12 670

Korona-ajan vertailussa vv. 2019-2021 Kankaanpaan kaupungin tydmarkkinatuen kuntaosuudet olivat
samaa tasoa Ulvilan kanssa, mutta Kauhajoella kulut ovat korona-aikana olleet 18,5 % alhaisemmat.

Kaytettavissa olleista Kelan raporteista (lokakuu 2020-lokakuu 2021) tarkasteltaessa tydllistymista
edistdvissa palveluissa on kuitenkin tapahtunut oikean suuntaista kehitysta. Tydmarkkinatuen saajien
maara on laskenut 5,5 % ja tydllistymista edistavien palvelujen ajalta tukea saaneiden maara on
kasvanut 5,9 %. Kuntouttavassa tyétoiminnassa olevien maara on kasvanut 15,7 % ja palkkatuella
tyéllistettyjen maara on kasvanut 6,9 %.
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Tyomarkkinatuen saajat tyollistymista edistivan palvelun ja tukipdivien kertyman mukaan 10/2020-10/2021
(Raportit, Kela)

Kankaanpaa

Tyollistymista

Tyottdmyys- edistavien

Tyomarkkina- ajalta palvelujen
tuensaajat tukea ajalta tukea -Tyovoima- -Omaehtoinen -Kuntouttava Osallistusmisaste
Aika yhteensa saaneet saaneet  koulutus opiskelu -Tyokokeilu tyétoiminta Palkkatuki Starttiraha (%)
2020-10 509 273 204 34 15 28 127 29 3 46,4
2020-11 498 267 208 37 14 25 132 20 3 46,4
2020-12 504 299 184 31 12 10 131 18 3 40,7
2021-01 519 290 203 41 12 19 130 23 3 441
2021-02 519 279 211 41 12 21 137 27 2 46,2
2021-03 527 288 210 40 12 23 135 27 2 45,4
2021-04 507 270 205 40 9 20 136 30 2 46,7
2021-05 485 255 193 33 8 19 133 35 2 47,4
2021-06 495 280 180 29 8 14 129 32 3 43,4
2021-07 498 292 177 32 7 9 129 26 3 41,4
2021-08 501 279 188 34 8 14 132 31 3 44,3
2021-09 481 243 202 40 12 14 136 32 4 49,5
2021-10 481 231 216 39 147 31 3 52,0
muutos% -5,5 % -15,4 % 5,9 % 14,7 % 15,7 % 6,9 % 0,0 % 12,1 %

Tyollisyyden edistaminen

Sopimusperusteisesti on tuettu Kankaanpéan Aikuiskoulutusséétion tyépajatoimintaa, kuntoutta-
via palveluja, kierrdtyskeskusta seké tyollistymista edistavid hankkeita:

Tyopajatoimintaan osallistui yhteensa 257 (2020:246) asiakasta, joista 199 kankaanpaalaisia
(2020:192). liman ammatillista koulutusta yhteensa 128 (2020:111) henkil6a, 50% asiakkaista. Nuor-
ten maara toimintavuonna oli noususuuntainen 83 (2020:76) nuorta, joista nuorten miesten osuus
63% (2020:62%). Nuorista alle 29-vuotiaista ilman ammatillista koulutusta oli 58% (2020:50%). Koro-
nan vuoksi nuorille suunnatut ryhmatoiminnat jouduttiin laittamaan tauolle.

Valtin kuntouttavat palvelut tarjosivat tyéttomille ja heikossa tydmarkkina-asemassa oleville asiak-
kaille arjen tukea, yksildllista palveluohjausta, neuvontaa tydllistymista edistavaan suunnitteluun seka
tyétoimintaa ja sosiaalista kuntoutusta. Kuntouttavien palvelujen piirissa oli yhteensa 159 (2020:143)
henkil6a, joista kankaanpaalaisten osuus oli 125 (2020:109) henkilda (79%). Sosiaalisen kuntoutuk-
sen tydkyvyn selvittdmiseen tahtaavaa ryhmatoimintaa jarjestettiin Kankaanpaassa ja sosiaalisen kun-
toutuksen ryhmatoimintaa Honkajoella yhteistydssa Posan kanssa.

Maahanmuuttajia oli mukana toiminnassa seitsemasta eri maasta, yhteensa 14 (2020:13) eri henkilda

Kankaanpaan kierratyskeskuksella oli ensimmainen kokonainen toimintavuosi Kankaanpaan kaupungin
ja Pohjois-Satakunnan jatteidenkasittely Oy:n tukemana. Valtti on laatinut jatelakiin 646/2011 pohjautuvan
sopimuksen kotitalouksien sahko- ja elektroniikkaromun (SER) vastaanottopalvelusta tuottajayhteisojen
kanssa. Kierratyskeskus tarjoaa palveluita kuntalaisille myymalan ja tavaran vastaanoton sekd SER-
jatteiden vastaanoton piirissa. Kierratystoiminnan ohella toimintayksiko tarjoaa tyétoimintapaikkoja ty6tto-
mana oleville henkildille. Kierratyskeskus on palvellut kuntalaisia aktiivisesti tavaran vastaanottamisessa ja
kierratysmyymalan merkeissa.

Tyollisyyspoliittisen avustuksen Tyopajalta tyohon! Hankkeen tavoitteena on edistaa tyollistymista
avoimille tydmarkkinoille joko koulutuksen kautta tai suoraan tydelamaan siirtymalla. Tyokokeilun kautta
valmennuksessa oli 57 (2020:50) henkil6a, joista kankaanpaalaisia 45 (79%). Palkkatuella tydsuhteessa
tyépajalla oli 37 (2020:20) 34 (92%). Heista 8 (2020:8) henkilda oli edelleen sijoitettuna yrityksissa tydsuh-
teen aikana. 8 (2020:2) henkil6a suoritti ECDL — Eurooppalaisen ajokorttitutkinnon osia yhteensa 26
(2020:5) kappaletta. Tutkintoon valmistavia nayttdja suoritti 4 henkil6a, yhteensa 14 nayttoa.

TUKEA -hanke tarjoaa matalan kynnyksen sosiaali- ja mielenterveyspalveluita tyéttomille tyénhakijoille
Pohjois-Satakunnassa. Erilaisia ryhmia on toteutettu vuoden 2021 loppuun mennessa 11 (tavoite 16 koko
hankeaikana). Matalan kynnyksen Tukea-keskuksen kautta on autettu asiakkaita talous-, velka-, kela- ja
koulutusasioissa. Hankkeessa on vuoden 2021 loppuun mennessa aloittanut yhteensa 66 asiakasta ja
paattanyt 41 eri henkil6a. Hankkeen paattaneista 14 on tyollistynyt (21%), seitseman (7) on aloittanut kou-
lutuksen ja kolme (3) on siirtynyt tyékokeiluun yritykseen.
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Tuetut tyéllistdmismuodot ja harjoittelijat

Kaupungin eri toimipisteissa on ollut harjoittelijoita, tydssaoppijoita seka tyokokeilussa olevia. Palkkat-
uella v. 2021 aloittaneita on ollut yhteensa 21 henkil6a (v. 2020: 20), joista ns. velvoitetydllistettyja
kahdeksan (v. 2020: 10)

Kuntouttava tyétoiminta

Kuntouttava tydtoiminta on tarkoitettu pitkdan tyéttémana olleille elamanhallinnan ja tyollistymismah-
dollisuuksien parantamiseksi. Kuntouttavaa tyétoimintaa saatelee kuntauttavan tydtoiminnan laki, joka
velvoittaa kunnan jarjestdmaan kuntouttavaa tyGtoimintaa. Kunta voi tuottaa kuntouttavan tytoimin-
nan palvelut itse, tekemalla kirjallisen sopimuksen kuntouttavan tyétoiminnan palveluiden tuottamises-
ta toisen kunnan tai kuntayhtyman taikka rekisterdidyn yhdistyksen, rekisterdidyn saation, valtion vi-
raston tai rekisteréidyn uskonnollisen yhdyskunnan kanssa. Kuntouttava tyétoiminta on sovitettava
yhteen henkildn tarvitsemien sosiaali-, terveys- ja kuntoutuspalvelujen, julkisten tydvoimapalvelujen
seka muiden palvelujen ja tukitoimien kanssa.

Kankaanpaan kaupungin omissa toimipisteissa, PoSa:ssa seka useissa eri yhdistyksissa on kuntout-
tavan tyétoiminnan paikkoja. Kaupunki on edelleen avustanut yhdistyksia ja yhteiséja kuntouttavan
tyétoiminnan jarjestamisesta. Kaupunginhallitus paattaa avustuksen maksamisesta vuosittain. Avustus
on ollut 15.09 e / hi6 / tyétoimintapaiva sisaltden kaupungille maksettavan valtionkorvauksen 10,09 e /
henkil® / kuntouttava tyotoimintapaiva. Kuntouttavaa tyotoimintaa tarjoavia toimijoita oli yhteensa 20,
joista yksi oli uusi, syksylla kuty-toiminnan aloittanut toimija. Kuntouttavan tyétoiminnan paivia oli yht-
eensa 13.199, joista itse jarjestettynd (kaupunki ja PoSa) 2.574 (19,5 %). Kuntouttavaan tyétoimintaan
osallistui keskimaarin 144 henkil6a kuukaudessa.

TYP-toiminta

Tyollistymista edistdva monialainen yhteispalvelu (TYP) on lakisaateinen yhteistoimintamalli, jossa
tyd- ja elinkeinotoimisto, kunnat ja Kansanelakelaitos yhdessa arvioivat tyottdman palvelutarpeen ja
suunnittelevat hanelle tarkoituksenmukaiset palvelukokonaisuudet. Palvelukokonaisuuteen sisaltyy
tyéttdman palvelutarpeen mukaisesti yhteensovitettuna kokonaisuutena julkisia tydvoimapalveluja,
sosiaali- ja terveyspalveluja, kuntoutuspalveluja sekd mahdollisesti muita tyollistymista edistavia palve-
luja. Palvelu on tarkoitettu pidempaan tyéttémana olleille yhteispalvelua tarvitseville. Kankaanpaan
kaupunki on osallisena Satakunnan TYP-toiminnassa. Monialaisella ammattiosaamisella ja ns. yhden
luukun palveluperiaatteella pyritdan parantamaan asiakkaiden tyollistymisedellytyksia.

Valmiussuunnittelu

Valmiussuunnittelulla ja varautumisella tarkoittetaan valmistautumista ennakolta erilaisiin onnetto-
muuksiin ja kriisitilanteisiin. Tavoitteena on turvata palvelujen toimivuus myés erilaisissa hairiétilante-
issa.

Kaupungin evakuointisuunnitelma on paivitetty joulukuussa ja kaupunginhallitus on hyvaksynyt sen
tammikuussa 2022.
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Lomitus

Maatalousyrittdjien elakelaitos vastaa maatalousyrittdjien lomitustoiminnan toimeenpanosta. Elakelai-
toksen tehtavana on huolehtia siita, ettad lomitustoiminnan toimeenpano-organisaatiolla on hyvat edel-
lytykset jarjestdd maatalousyrittdjien lomituspalvelut tdysimaaraisesti ja hoitaa niihin liittyvat hallinto-
tehtavat asianmukaisesti. Lomituspalvelujen jarjestdminen kunnille on vapaaehtoista ja perustuu kun-
nan ja Melan valilla tehtyyn toimeksiantosopimukseen paikallisyksikdsta. Paikallisyksikdn toiminnan
tarkoitus on jarjestda maatalousyrittajien lomituspalvelut lainmukaisesti, hyvanlaatuisesti ja tehokkaas-
ti.

Kuntaliitoksen my6ta Kankaanpaan kaupunki jarjestaa lomituspalvelut Kankaanpaan, Parkanon, Porin
ja Ulvilan kaupungin seka Jamijarven, Karvian, Kihnién, Merikarvian, Pomarkun seka Siikaisten kun-
nan alueella. Lomituspalveluyksikko toimii Honkajoen virastotalolla. Hallinnossa tydskentelee lomitus-
palvelujohtaja seka nelja lomatoimen ohjaajaa. Lomatoimen hallintohenkildston tueksi on nimitetty
yhteistoimintaryhma, johon kuuluvat jokaisesta kunnista/ kaupungeista yksi MTK:n edustaja, lomitta-
jien edustajia, lomatoimenohjaaja, lomatoimen vastuuhenkild ja Mela-asiamies.

Koronapandemian vuoksi koulutukset ovat jadneet vahiin vuodelta 2021. Hallinnossa on lomatoi-
menohjaajien t6itd uudelleen jarjestelty.

Toiminta

Maatalousyrittajien vuosilomaan oikeutettuja oli 345 henkiléa (v. 2020: 358). Vuosilomapaivia kirjattiin
yhteensa 8137 (8478) paivaa. Tiloja oli yhteensa 227 (235).

Yrittajalle mydnnettiin 26 vuosilomapaivaa ja se pystyttiin jarjestamaan taysimaaraisena. Vuosilomi-
tuspaivan keskimaarainen pituus oli 7,32 h/pva ja sijaisapupaivan 7,43 h/pva. Sijaisapua kaytti 78 yrit-
tajaa (85) ja paivia kirjattiin 3406 (5200). Sijaisavun kaytto oli keskimaarin 43,67 pv/kayttanyt yrittaja
(56,70 pv/yrittaja).

Tuettua maksullista lomitusta kaytti 87 yrittajaa (90) ja sitd tehtiin 584 paivaa (695) seka taysin mak-
sullista lomitusta kaytti 3 yrittdjaa (6) yhteensa 84 paivaa (48).

Lomituspalvelut tekivat kaikkiaan 12 211 (14.421) tydpaivaa ltsejarjestetty lomitus mukaan lukien.

Lomatoimen palveluksessa oli 53 (60) vakituista maatalouslomittajaa. Tuntipalkkaisia lomittajia oli 20-
30 kuukaudessa (20-30). Ostopalveluyrittgjia oli myos kaytossa.

Kaytdssa oleva Lomitusnetti-ohjelma perustuu yhden valtakunnallisen palvelimen ja tietokannan kayt-
toon. Ohjelmalla hoidetaan mm. lomittajien tydvuorosuunnittelu, palkanlaskenta, sijaisapulaskutus,
seka my0s vuosiloma ja sijaisapupaatokset ym. Ohjelmaa voi kayttda milla tahansa internetselaimen
sisaltavalla mobiililaitteella. Yrittajat voivat tehda kotikoneeltaan lomituspyyntdja ja sijaisapu- seka
vuosilomahakemusia. Yrittdja voi jatkossa myos ilmoittaa esim. eldinmaarissa ja tuotanto-olosuhteissa
tapahtuvat muutokset Lomitusnetilld. Sahkéinen asiointi on lisdantynyt vuoden 2021 aikana. Myds
lomittajilla on mahdollisuus katsoa tyévuorolistojaan kotikoneelta ja tulostaa niita.

Maatalouslomituksen kaytté on vahentynyt voimakkaasti viime vuosien aikana. Vahentyminen on joh-
tunut karjatilojen lopettamisesta.

Lomituksen tulos oli 91 931,22 euroa positiivinen ennen laskennallisia erid. Lomituspalvelutoiminnan
tulot toteutuivat talousarvioon verrattuna 81,70 %. Lomituspalvelutoiminnan menot toteutuivat talous-
arvioon verrattuna 80,86 %.
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Kehittamispalvelut TP 2020 TA 2021 TP 2021 TOT % Ylilalle Muutos

Tuotot 36 1400000 1400078 100,0 % -78 1400 041
Kulut -87 875 -342 043 -274 520 80,3 % 67 523 -186 645
Toimintakate -87 838 1057 957 1125 558 106,4 % -67 601 1213 396
Tydllisyys TP 2020 TA 2021 TP 2021 TOT % Ylifalle Muutos

Tuotot 100 701 188 500 132 007 70,0 % 56 493 31306
Kulut -1009 024 1112 444 -1138 676 102,4 % 26232 -129 652
Toimintakate -908 323 -923 944 -1 006 669 109,0 % 82725 -98 347
Valmiussuunnittelu TP 2020 TA 2021 TP 2021 TOT % Ylilalle Muutos

Tuotot 0 0 0,0 % 0 0
Kulut -2 000 0 0,0 % -2 000 0
Toimintakate -2000 0 0,0% -2000 0
Lomitus TP 2020 TA 2021 TP 2021 TOT % Ylilalle Muutos

Tuotot 4119 268 3417157 83,0 % 702 111 3417 157
Kulut -4 112078 -3325226 80,9 % -786 852 -3 325226
Toimintakate 7190 91931 1278,7 % -84 741 91931
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Toimielin Kaupunginhallitus
Tulosalue Talous
Tilivelvollinen Talousjohtaja

Palveluajatus

Taloussuunnittelusta, kirjanpidosta, rahoituksesta, tilinpaatoksesta ja koko kaupungin raportoinnista vastaami-
nen. Asuntoviranomaisena toimiminen. Verotuskustannuksista vastaaminen verohallinnolle. Taloushallintopalve-
lujen tilaajana toimiminen tuottajan suuntaan. Tuottaja on kuntien omistama Sarastia Oy.

Toiminnan painopisteet suunnittelukaudella

Kaupungin taloudellisen tilan raportointi valtuustolle ja tilivelvollisille. Raportoinnin kehittdminen.
Talouden tasapainoon tahtaavien toimien valmistelu yhdessa tilivelvollisten kanssa.

Toiminnallisten tavoitteiden toteuma
1. Verotuloraportti kuukausittain
2. Talousarvion toteutumisraportti neljannesvuosittain

3. Riittava maksuvalmius

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit

Mittari TA 2021 TP 2021
Verotuloraportti edelliseltd kuukaudelta viimeistdan seuraavan kuu- toteutuu toteutui
kauden viimeinen paiva
Neljannesvuosiraportti huhti-, elo- ja lokakuun lopussa, tilinpaatdksen toteutuu toteutui paa-
ennakkotieto tammikuun lopussa osin, kolmas
neljannes
sisaltden loka-
kuun marras-
kuun lopussa.
Maksuvalmissuunnitelma olemassa toteutuu toteutui
Kysynta- ja laajuustiedot
Kysynté- ja laajuustieto TP 2019(Kpas) | TP 2020(kpaz) | TA 2021(K+H) TP 2021
Sarastian tuottamien palvelujen kustannus (2021 ml Honkajoki) 307978 346375 486200 403310
Verotuskustannukset (2021 ml Honkajoki) 249156 257231 293696 290610
Tulosalueen maararaha
Talous TP 2020 TA 2021 TP 2021 Tot % Yli/alle Muutos
Tuotot 19 647 9912 12 635 127,5% 2723 -7012
Myynfituotot 19422 6 042 9555 158,1 % -3513 -9 867
Maksutuotot 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 225 3870 3 064 79,2 % 806 2838
Muut toimintatuotot 0 16 -16 16
Kulut -922 240 -1 168 651 -1 064 484 91,1% -104 167 -142 244
Henkildstokulut -236 198 -266 341 -255 635 96,0 % -10 706 -19437
Palvelujen ostot -668 611 -881 286 -774 369 87,9% -106 917 -105 758
Aineet, tarvikkeet, tavarat -3193 -3480 -2 878 82,7 % -602 315
Avustukset 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut -14 238 -17 545 -31603 180,1 % 14 058 -17 365
Toimintakate 902 593 -1 158 738 -1 051 849 90,8 % -106 889 -149 256
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Toimielin Kaupunginhallitus
Tulosalue Perusturva
Tilivelvollinen Kehitysjohtaja

Palveluajatus

Sosiaali- ja terveydenhuollon peruspalvelujen jarjestamisvastuu on Pohjois-Satakunnan pe-
ruspalvelukuntayhtymalld (PoSa). Kuntayhtyman jasenkunnat ovat Kankaanpaan kaupunki
seka Jamijarven, Karvian, Pomarkun ja Siikaisten kunta. Peruspalvelualueita ovat perhepal-
velut, aikuispalvelut, vanhuspalvelut, erityispalvelut seka ymparistopalvelut. Sote-palvelujen
saatavuutta ja laatua ohjaava lainsaadanté maarittaa vahvasti PoSan palvelujen tuottamisen
kriteereja. PoSan talouden tasapainottamisohjelmassa v.2019 tavoitteeksi on asetettu palve-
lurakenteen uudistaminen ja palvelujen jarjestaminen selkeasti maariteltyina tuotteina koko
yhteistoiminta-alueella.

Tulosalueelle on siirretty 90.000 euron avustusmaararaha hallinto- ja henkiléstdhallinnon tu-
losalueelta.

Palvelut tuotetaan kaikille asiakkaille mahdollisimman laadukkaasti ja taloudellisesti. Kaikkien
palvelujen osalta maaritetdan yhtenevainen, tavoiteltava asiakkaiden peruspalvelutaso (lahi-

palvelut, alueelliset palvelut) ja sen hinnoitteluperusteet. Jasenkunnat voivat halutessaan os-
taa kustannuksellaan peruspalvelutason ylittavaa palvelua PoSalta tai muulta palveluntuotta-
jalta, silta osin kuin se on mm. lainsdadannollisesti ja palvelutuotannollisesti mahdollista.

Toiminnan painopisteet suunnittelukaudella

Omistajaohjaus

Sote-menojen kasvun hillitseminen

Kaupungin ja seutukunnan edun painottaminen valtakunnallisella ja maakunnallisella tasolla
sote-uudistuksen valmisteluissa

Toiminnallisten tavoitteiden toteuma

Tavoite Toteuma
1. PoSan talouden tasapainottamisen toi- Toimenpiteita on toteutettu pan-
menpiteiden taytantdoonpano ja seuranta demian keskella. Kuntalaskutuk-
omistajaohjauksen keinoin sen osuus on kasvanut 1,06 Me
(+2,2 %)
2. Sote-menojen kustannusten sopeuttami- Toteutunut.

nen kaupungin talouden kantokykyyn
(omistajaohjaus) /

3. Kaupungin varhaiskasvatuksen, perus- Yhteistyon tavat ja muodot ovat
opetuksen ja PoSan valisen yhteistyon vakiintuneet.
parantaminen
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Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit

Mittari TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021

Kunnan maksuosuus PoSalle (tae21 sis. Honkajoki) 25.483.279 29.827.444 29.987.700 30.529.735

Perusturvapalvelut e/as (tp19: 11.286 as, tp20: 12.758 as, ta21: 2.247 42 elas 2 337,94 elas 2.374,97 elas 2411,70

12.906 as, tp21: 12 659 as)

Kysynta- ja laajuustiedot

Kysynta- ja laajuustieto TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021

Vaestd 31.12., as Kankaanp&a & Honkajoki 12.906 12.758 12.906 12.659

Alle 15-vuotiaiden osuus, % Kankaanpaa & Honkajoki 14,4 % 14,3 % 14,3 % 13,9 %

65 vuotta tayttaneiden osuus, % Kankaanpéaa & Honkajoki 2715% 28,5 % 28,5 % 29,3%

Vaestdllinen huoltosuhde, %, Kankaanpaa & Honkajoki 72,3 % 75,0 % 75,0 % 62,5 % ennuste

Toimeentulotuki (euroa/asukas), Kankaanpaa & Honkajoki (Sotkanet) 66,5¢e 66,7 e 66,7 e 66,7 e (2020)

Perheiden lukumé&ara, kpl, Kankaanpa4 & Honkajoki 3564 3511 3511 3511 (2020)

Tulosalueen maararaha

Perusturvapalvelut TP 2020 TA 2021 TP 2021 Tot % Yli/alle Muutos

Tuotot 750 487 980 240 961 493 98,1 % 18 747 211 007
Myyntituotot 19158 20 000 17 957 89,8 % 2043 -1201
Maksutuotot 0 0 0 0,0% 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0,0 % 0 0
Muut toimintatuotot 731328 960 240 943 536 98,3 % 16 704 212208

Kulut -26 706 872 -31 961 624 -32 147 580 100,6 % 185 956 -5 440708
Henkilostokulut -442 264 -595 604 -560 939 94,2 % -34 665 -118 676
Palvelujen ostot -25533 499 -30 317 900 -30 532 165 100,7 % 214 265 -4 998 666
Aineet, tarvikkeet, tavarat -3 388 -450 -4 391 975,7 % 3941 -1003
Avustukset 0 -90 000 -102720 1141 % 12720 -102720
Muut toimintakulut 127721 -957 670 -947 364 98,9 % -10 306 -219 643

Toimintakate -25 956 385 -30 981 384 -31 186 087 100,7 % 204703 -5 229 702

Tulosalueen (sitovuustaso) taloudellisten tavoitteiden toteuma tilikauden aikana:

Perusturvapalvelujen talousarvio toteutui lahes arvioidun mukaisesti. (Edelld olevan taulukon muutos -sarake ei
sisélléd Honkajoen kunnan peruspalvelujen lukuja vuodelta 2020!). Tilanteeseen vaikutti suotuisasti PoSan ha-
kemat valtion COVID-19 tuet, joista +1,8 Me kohdistui Kankaanpaan maksuosuuksiin. PoSa:n palveluihin varattu
maararaha ylittyi 0,7 % (0,2 Me) ja PoSa:lta ostettujen palvelujen kustannukset kasvoivat 2,35 % (0,7 Me) vuo-
desta 2020.

Perusturvapalvelut kokonaisuudessaan ylittivat talousarvion 0,2 Me (0,7%).

Pohjois-Satakunnan peruspalvelukuntayhtyma

Vuoden 2021 talousarviossa PoSan jasenkunnat korostivat toiminnan sopeuttamista. Tavoitteeksi jasenkunnat
asettivat, ettd PoSan tulee pystya sopeuttamaan toimintaansa sote- ja maakuntauudistuksessa sovitulle alle
yhden prosentin vuosittaiseen nettonousuun.

PoSa:n toimintavuotta on savyttanyt etenkin covid-19 pandemian jatkuminen, jatkuvat sopeuttamistoimet organi-
saatiomuutoksineen, SOTE-keskus Tapalan 1- ja 2-vaiheen remonttien loppuun saattaminen seka valmistautu-
minen hyvinvointialueelle siirtymiseen vuoden 2023 alussa. Vuoden 2021 talouden tasapainottamisen, uudistu-
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van palvelurakenne- ja organisaatiomuutoksen, avohoidon vahvistamisen seké uudistuvien palvelumuotojen
mahdollistaman palveluverkon toteuttamiseksi on tehty paljon t6itd. Asioiden edistamiseksi on yllapidetty tiivista
kuntayhtyman ja omistajien valistd vuoropuhelua seka harjoitettu rakentavaa omistajaohjausta.

PoSa:n toimintakulut kasvoivat 2,68 Me (+4,5%) ja toimintatuotot 1,96 Me (+3,3 %) vuodesta 2020. Toimintakate
oli + 41.828 euroa ollen -0,72 Me edellisvuotta heikompi. PoSa:n jasenkuntien maksuosuudet kasvoivat maltilli-
sesti 0,37 Me (+ 0,7 %) vuoden takaisesta, kun ei huomioida PoSan vuoden 2020 jdsenkuntaosuuksiin sisalty-
nyttd kuntayhtyman alijddman kattamiseksi tehtya lislaskutusta (0,69 Me).

Tilaus PoSa:lta
TP2020 TP2021 | muutos %
Kankaanpaa| 25532515 Kankaanpaa| 32346630|2519186 | 8,45%
Honkajoki 4294 929 'COV"}lghﬁx; -1816 895
29 827 444 30529735| 702291 | 2,35%

Kankaanpaan osalta suurimmat ylitykset PoSa:n palveluissa kohdistuivat vammaisten ja kehitysvammaisten
asumispalveluihin +0,82 Me, perusterveydenhuollon avohoitoon + 0,66 Me seka perustason vuodeosastohoitoon
(+0,56 Me). Kustannukset alittuivat idkkaiden tehostetussa palveluasumisessa (-0,36 Me) seka lastensuojelun
avohuollossa (0,18 Me).
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Toimielin Kaupunginhallitus
Tulosalue Erikoissairaanhoito
Tilivelvollinen Kehitysjohtaja

Palveluajatus

Erikoissairaanhoidon palvelujen tuottajana on Satakunnan sairaanhoitopiirin kuntayhtyma.
Sairaanhoitopiirin jasenkuntien palvelumaksut nousevat keskimaarin 3,1 % verrattuna vuoden
2020 muutettuun talousarvioon ja 3,6 % sairaanhoidossa. Yhdistyvan Kankaanpaan kaupun-
gin palvelutarpeen mukainen laskennallinen arvio erikoissairaanhoidon, yleislaaketieteen pai-
vystyksen ja sosiaalipalvelujen palveluostoista vuodelle 2021 on 18,9 Me (+2,4 % / +450,000
e). Satakunnan sairaanhoitopiiri osallistuu aktiivisesti Tulevaisuuden sote-keskus -ohjelman
seka Sote-rakenneuudistuksen valmisteluihin.

Sairaanhoitopiiri tuottaa lainmukaiset erikoissairaanhoidon ja sopimusten mukaiset kehitys-
vammahuollon palvelut satakuntalaisille tasapuolisesti.

Toiminnan painopisteet suunnittelukaudella

Satakunnan sairaanhoitopiiri kdynnistaa suunnittelun omistajaohjauksen kehittamiseksi yh-
dessa omistajakuntien kanssa (SATSHP yht.hall. 26.10.2020 § 193)

Sairaanhoitopiirin toiminnan tuottavuuden parantamiseen tadhtaavan ohjelman toimeenpano
(SATSHP yht.hall. 26.10.2020 § 174)

Kaupunki vaikuttaa omistajaohjauksella sairaanhoitopiirin paatoksentekoon muun muassa
em. tavoitteiden toteutumiseksi ja kaupungin etujen huomioimiseksi.

Toiminnallisten tavoitteiden toteuma

Tavoite Toteuma

1. Omistajaohjaus ja sen kehittdaminen Yhteydenpitoa toteutettu
kumppanuusneuvottelun kei-
noin seka hva valmistelun eri
tyoryhmissa.

2. Erikoissairaanhoidon kustannusten kasvun Toteutunut. Sairaanhoitopiirin
hillitseminen kustannukset nousivat 3,3 %.
Kuntaliiton laskelmien mukaan
erikoissairaanhoidon kustan-
nukset 1-8/2021 ovat kasva-
neet keskimaarin 6,1% vaihte-
luvalin ollessa -2,6 - 23,0%
(Kooste 44 suurimman kunnan ja 8

kuntayhtyman ensitiedoista ja tilan-
teista)
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Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit

Mittari

TP 2019

TP 2020

TA 2021

TP 2021

Erikoissairaanhoidon kustannukset e/as (Honkajoki sis. ta21)
(tp19 ja ta20: 11.286 as, tp 202: 12 758 as, ta21: 12.906 as)

1.343,19 efas

1.251,45 elas

1.420,32 efas

1.324,25 efas

Kysynta- ja laajuustiedot

Kysynté- ja laajuustieto TP 2019(kpaa) | TP 2020(kpas) | TA 2021(K+H) TP 2021

Vaestd 31.12.20xx (Honkajoki sis. ta21) 11.286 as 11.286 as 12.906 as 12.659 as

Alle 15-vuotiaiden osuus, % Kankaanp&a / Honkajoki 145% /138 % 14,3% 14,3 % 13,9%

65 vuotta tayttaneiden osuus, % Kankaanp&a / Honkajoki 271,3%129,3 % 28,5 % 28,5 % 29,3 %

Véestdllinen huoltosuhde, Kankaanpaé / Honkajoki 71,8% 1759 % 75,0 % 75,0 % 62,5 % ennuste

Tulosalueen maararaha

Erikoissairaanhoito TP 2020 TA 2021 TP 2021 Tot% Yli/alle Muutos

Tuotot 0 0 120 583 -120 583 120 583
Myyntituotot 0 0
Maksutuotot 0 0
Tuet ja avustukset 120 583 -120 583 120 583
Muut toimintatuotot 0 0

Kulut -14 532 838 -18 330 592 -16 884 318 92,1 % -1 446 274 -2 351479
Henkildstokulut -113 759 -118 592 -133 741 112,8 % 15149 -19982
Palvelujen ostot -14 419 079 -18 212 000 -16 750 577 92,0 % -1461423 -2 331498
Aineet, tarvikkeet, tavarat 0 0
Avustukset 0 0
Muut toimintakulut 0 0

Toimintakate -14 532 838 -18 330 592 -16 763 735 91,5% -1 566 857 -2 230 896

Tulosalueen (sitovuustaso) taloudellisten tavoitteiden toteuma tilikauden aikana:
Toimintakate muodostui ennakoitua paremmaksi, silla erikoissairaanhoidon kustannukset tilikaudella
2021 alittavat talousarvio 1,57 Me (8,25%).
Sairaanhoitopiirin kautta tilitettyja Covid-19 valtionkorvauksia on maksettu 120.583 euroa.

Satakunnan sairaanhoitopiiri

Vuosi 2021 oli taloudellisesti hyva vuosi ja sairaanhoitopiirissa on aktiivisesti valmistauduttu hyvinvoin-
tialueelle siirtymiseen myds kuntien intresseja huomioiden. Yhteistydssa on kaynnistetty sairaanhoito-
piirin peruspaaomaan liittyva selvitys. Sairaanhoitopiirin saamat COVID-19 valtionosuudet on palautet-
tu kuntiin ja tilikauden tulokseksi tavoiteltiin nollatulosta.

Toiminnallisesti sairaanhoitopiirin toimintaa leimasi korona-pandemian jatkuminen toista vuotta. Ko-
ronasta huolimatta sairaanhoitopiirin tavoitteet paivystyksellisen ja ei paivystyksellisen toiminnan
yllapitdmisesta mahdollisimman normaalina seka vuoden 2020 aikana syntyneen hoitovelan pur-

kamisesta ovat toteutuneet.

Talouden kokonaistilanne oli kuitenkin erinomainen ja sairaanhoidosta tehtiin kunnille 4 miljoonan €:n
hinnanalennus/hyvitys joulukuussa 2021. SataDiag palautti 2 miljoonaa € joulukuussa 2021 ja 3

miljoonaa € helmikuussa 2022. Padosa SataDiagin palautuksista kohdistui suoraan jasenkuntien ter-
veyskeskuksiin ja pieni osa sairaanhoitopiirin sisalle. Maaliskuussa 2022 tilikauden nollatuloksen vylit-
tava osuus +6,8 Me on palautettu jasenkunnille hinnanalennuksena/hyvityksenad 1-12 kk /2021 palve-

luiden kayton suhteessa.
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Toimielin Kaupunkisuunnittelulautakunta
Tulosalue Kaupunkisuunnittelu
Tilivelvollinen Rakennustarkastaja

Palveluajatus

Kaupunkisuunnittelulautakunnan alainen tulosalue luo edellytyksia hyvaan ymparistoon ja
kaupungin kehittamiseen tuottamalla alueiden kayton suunnitteluun ja rakentamiseen liittyvia
palveluja. Toimialaan kuuluvat kaavoitus, mittaus- ja kiinteistotoimi seka rakennusvalvonta.

Toiminnan painopisteet suunnittelukaudella

Tarkeimpana painopisteena ndemme laajentuneen Kankaanpaan toimintojen yhtenaistami-

sen ja toimintojen jatkumisen keskeytymatta omalla tulosalueella. Tarkeana painopisteena
naemme myos digitalisaation edistamisen koko toimintasektorilla.

Toiminnallisten tavoitteiden toteuma

Tavoite

Toteuma

1.

Kaavoitusohjelman toteuttaminen (priorisointia
tarpeen mukaan tarkistaen).

On toteutettu. Vuonna 2021 tuli vi-
reille myds uusia ohjelmaan sisal-
tymattomia kaavahankkeita.

Turvataan tonttitarjonnalla Kankaanpaan kehit-
tymismahdollisuudet ja huolehditaan kaupun-
Kiympariston laadusta.

On toteutunut. Tonttitarjonta on talla
hetkella hyva, Kaivola Il alueen lo-
put tontit Jarventaustassa tulivat
loppukesasta myyntiin. Kaupun-
kiympariston laadusta on huolehdit-
tu maankayton suunnittelussa.

Rakennusvalvonnan luvitusprosessin sahkois-
taminen.

Kayttéon 3/2022

Kiinteistoveroselvityksen loppuunsaattaminen.

Viela kesken

Kartaston yllapito.

on toteutunut

Kiinteistotoimitusten suorittaminen kohtuullises-
sa ajassa.

on toteutunut

Kaupungin metsien hoito tuottavasti noudattaen
hyvia metsanhoitotapoja.

Tuottoa ei tana vuonna.
Ainoastaan taimien istutusta ja muu-
ta jalkihoitoa

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit

Mittari TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021
Kaavat suunnitteilla / valmistuvia 6/5 5/3 8/5 6/4
Kaavoitetut uudet tontit 0 24 10 2
Rakennuslupien keskeneraisten hankkeiden maara 400 262 350 450
Rakennuslupien erityis-suunnitelmat kunnossa on on on on
Tonttien rekisterdinti siten, ettei rakennuslupien mydntdminen rekiste- 100 100 100 100
rdinnistd johtuen viivésty %
Lakkaavat maaraalat (Ikm) 14 5 9
75
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Kysynta- ja laajuustieto TP 2019(kpaa) | TP 2020(Kpaa) | TA 2021(k+H) TP 2021

Poikkeamispaatokset ja suunnittelutarveratkaisut 4 7 5 14

Kaavat ja kaavamuutokset (kpl) 5 4 5 3

Rakennusluvat 149 154 160 210

Katselmusten maéra 425 439 450 486

Lohkomiset kpl 21 9 12 12

Tonttijaot kpl 5 3 10 3

Etuosto-oikeusasiat / kpl 226 231 200 313

Rakennusvalvontamittaukset 41 34 80 84

Tonttien luovutus 2 5 2

Tulosalueen maararaha

Kaupunkisuunnittelu TP 2020 TA 2021 TP 2021 Tot % Yli/alle Muutos

Tuotot 291914 353 845 275 323 77,8 % 78 522 -16 591
Myyntituotot 134 816 107 610 51949 48,3 % 55661 -82 867
Maksutuotot 64 975 118 160 110 867 93,8 % 7293 45 892
Tuet ja avustukset 13192 6000 4042 67,4 % 1958 9150
Muut toimintatuotot 78 931 122 075 108 465 88,9 % 13610 29534

Kulut -681 985 -838 735 -757 477 90,3 % -81 258 75492
Henkildstokulut -540 697 636 725 -590 630 92,8 % -46 095 49933
Palvelujen ostot -107 220 -153 582 -131423 85,6 % -22 159 24 203
Aineet, tarvikkeet, tavarat -5073 -12 540 -8 207 65,4 % -4 333 3134
Avustukset 0 0 0 0,0 % 0 0
Muut toimintakulut -28 995 -35 887 27217 75,8 % -8670 -1778

Toimintakate -390 072 -484 890 -482 154 99,4 % -2 736 92 083

Tulosalueen (sitovuustaso) taloudellisten tavoitteiden toteuma tilikauden aikana:

Henkildkunnan osalta tamakin vuosi osoittautui haastavaksi. Kaupunkisuunnittelutulosalue oli osan
vuodesta etatdissa pahan korona-tilanteen vuoksi.
asta rekrytointiyrityksesta huolimatta. Vuoden 2022 alusta saatiin palkattua maankayton asiantuntija,
josta saadaan helpotusta mittauspuolen henkiléstovajeeseen.

Kaupungingeodeetin virkaa ei saatu taytettya use-

Mittaus- palvelukokonaisuuden metsanmyynnista, ei tullut tuloja. Honkajoen kunnan alueelta on myyty
viime vuosina osa metsista ja tehty paatehakkuita useammalla palstalla. Myos Linna-tilan paatehak-
kuu osui edellisiin vuosiin. Mantysalon tilalle aiotut hakkuut peruuntuivat lahjoitus-palstasta johtuen.

Talouden toteutuminen

Tulosalueen tulot alittuivat noin 78 500 euroa ja menot alittuivat noin 81 300 euroa, jolloin nettomeno-
jen alitus oli noin 2 700 euroa toteumaprosentin ollessa 99,4 %.

Tulosalue sisaltaa seuraavat palvelukokonaisuudet

Maankaytto

Yleiskuvaus toiminnasta

Maankayton palvelukokonaisuuden tehtavana on toteuttaa kaupungin strategisia paamaaria kaavoi-
tuksen ja muun yhdyskuntasuunnittelun keinoin tavoitteena kehittyva, toimiva, taloudellinen ja viihtyisa
kaupunki. Palvelukokonaisuus vastaa kaupungin yleiskaavojen ja asemakaavojen laadinnasta seka
mu?sta maankaytén suunnittelusta.
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Kaavoituskatsaus 2021 ja tulevaisuutta linjaava kaavoitusohjelma 2022 - 2024 tehtiin syksylla talous-
arvion ja taloussuunnitelman laadintaan liittyen. Kaavoituskatsaus ja -ohjelma seka ajankohtaiset kaa-
va-aineistot ovat luettavissa internetissa kaupungin kotisivuilla.

Vuoden 2021 kaavoituksessa valmistuivat ja lainvoiman saivat Keskustan osayleiskaavan muutos
koskien Pansian / Mettdlankankaan alueen TY, VL ja AP-01 aluevarauksia ja Elainlaakarin asema-
kaavamuutos, joiden tarkoituksena oli mahdollistaa Tampionkadun paassa sijaitsevan elainlaakaritoi-
minnan kehittdmisen ja puistoyhteyden toteuttamisen seka Rivieeran asuinkorttelialueen asemakaa-
van muutos 2, jonka tarkoituksena oli muuttaa korttelin 304 tontin 1 asemakaavaa siten, etta alueen
itdosaan on mahdollista toteuttaa rivitaloja ja alueen lansiosaan pientaloja. Valmisteilla olivat lisaksi
kaksi merkittavaa tuulivoimaosayleiskaavahanketta entisen Honkajoen kunnan alueella (Marjakeidas
ja Paholammi) seka Niinisalon koulun asemakaavan muutos, Honkajoki Oy:n laajennuksen asema-
kaava ja Katajiston asuin- ja yritysalueen asemakaava.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Maankayton osalta toiminnalliset tavoitteet toteutuivat melko hyvin. Kiireellisia kaavahankkeita saatiin
valmiiksi ja vietya eteenpain tavoitteiden mukaisesti. Kuntaliitoksen myota kaupungin maankayton
vastuualue laajeni olennaisesti ja laadittavaksi tuli uusia kaavahankkeita entisen Honkajoen kunnan
alueelta, joista merkittavimpina isot tuulivoimahankkeet.

Vuonna 2021 ei kaavoitettu uusia tontteja asumisen tai teollisuuden tarpeisiin lukuun ottamatta Riviee-
ran asuinalueen rivi- ja pientalotonttia. Kokonaisuutena kaupungin tonttitarjonta on varsin hyva. Kau-
pungilla on runsaasti kaavoitettuja rakentumattomia tontteja tarjolla Kaivolan, Makkaraméaen ja Pitka-
maen alueilla seka Honkajoen taajama-alueella. Myos teollisuustonttitarjonta on talla hetkella hyva.
Teollisuustontteja on tarjolla Ruukinkadun varrella, Metallikylan alueella ja Halmeen teollisuusalueella
seka Honkajoella Verstaantien varrella.

Rakennusvalvonta
Yleiskuvaus toiminnasta

Kunnan rakennusvalvontaviranomaisen tehtdvana on valvoa rakennustoimintaa yleisen edun kannal-
ta, huolehtia kunnassa tarvittavasta rakentamisesta ohjauksesta ja neuvonnasta. Rakentamisen oh-
jauksen tavoitteena on hyvan ja kayttgjien tarpeita palvelevan, terveellisen, turvallisen, viihtyisan ja
eettisesti tasapainoisen ympariston aikaansaaminen seka jatkuva huolehtiminen rakennetun ymparis-
ton kunnosta. Rakennus-, toimenpide-, purkamis- ja maisematyoluvat ratkaisee rakennustarkastaja.
Rakennusvalvontaviranomainen toimii myds avustavana viranomaisena eri valtionhallinnon tehtavissa,
jotka liittyvat valtion tukemaan rakentamiseen (esim. Asumisen rahoitus- ja kehittamiskeskus ARA,
Tyo- ja elinkeinokeskukset).

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Rakennuslupia myoénnettiin 210 kpl, maara nousi n.30% edellisvuoteen nahden. Keskeneraisten
hankkeiden maara on noussut, syyna tdhan on Honkajoen rakennusvalvonnasta siirtyneet kesken-
eraiset rakennusluvat.

Suunnittelun taso on parantunut, erityissuunnitelmat toimitettiin rakennusvalvontaan paaosin ennen
kyseisten tdiden aloittamista. Vesi-, viemari- ja ilmanvaihtosuunnitelmien toimittamisessa oli viela toi-
vomisen varaa.

Rakennusvalvonta on mukana VM:n tukemassa hankkeessa "Pienten kuntien rakennusvalvonnan
sahkoisen asiointi- ja lupapalvelun kayttéonotto seka ylikunnallisen yhteistydn kehittdminen”. Kuntia
on yhteensa 22 kpl ja hankerahaa 447 000€. Sahkoéinen palvelu saadaan kayttéon vuoden 2022
alkupuolella.

Kiinteistoveroselvitys on kaynnissa. Rakennusvalvontaan on palkattu toimistosihteeri, kiinteistovero-
selvityksen tekemisen nopeuttamiseksi. Kuntaliitoksen myaota kiinteistoveroselvitysta jatketaan vanhan
Honkajoen alueella. Kiinteistoveroselvityksen kulut menevat suoraan rakennusvalvonnan menoiksi.
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Mittaus
Yleiskuvaus toiminnasta

Mittaus palvelukokonaisuuden tehtavana on tarjota maastoon liittyvaa sijainti- ja ominaisuustietoa ja
huolehtia kiinteistdn muodostuksesta seka osallistua maapoliittiselta osalta asuntotuotannon, elin-
keinotoiminnan ja yhdyskuntarakentamisen toteuttamiseen.

Mittaus- ja Kiinteistétoimen tehtdvana on kaupungin toiminnan kannalta tarpeellisten kantakarttojen,
erikoiskarttojen seka painettavien karttojen karttatuotannosta huolehtiminen, kiinteistonmuodostus
asemakaava-alueella, kaavalaskenta, tonttijaot, kiinteistdtoimitukset maastotéineen, toimitusten rekis-
terdinti ja arkistointi, rekisterikartan yllapito, kiinteistdtekninen asiantuntijapalvelu, rakennusvalvonta-
mittaukset, kunnallistekniset mittaukset, tilatut mittaustehtavat, julkinen kaupanvahvistus, rakennus- ja
huoneistorekisterin yllapito, kiinteistdverotukseen liittyvat tehtavat, huolehtiminen kunnan osoitejarjes-
telmasta seka paikkatieto- ja integroidusta kiinteistétietojarjestelmasta, maapolitiikka, maanhankinta,
tonttien luovutus, kaupungin edustaminen maanmittaustoimituksissa, lunastukset ja etuosto-oikeudet,
asemakaavojen toteuttamiskorvaukset seka kunnan maaomaisuus ja asiakirjahallinta.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Mittaus palvelukokonaisuudessa tehtiin vuoden 2021 aikana 16 tonttijakoa. Tontteja lohkottiin yhteen-
sa 12 kappaletta. Teollisuustontteja myytiin yksi kappale seka yksi tontti rakennuksineen (Linnikantie).
Asemakaavan toteuttamiseksi tehtyja vaihtoja tehtiin kaksi. Vuoden aikana jatkettiin kaupungin eri
kartastojen yllapitotehtavia seka hoidettiin kunnallistekniset ja rakennusvalvontaan seka kiinteistdn-
muodostukseen liittyvat mittaustehtavat. Lisaksi on jatkettu osoiterekisterin laadunparannusty6ta
MML:n ja VTJ:n aineistoihin verraten. Toiminnallisista tavoitteista on suoriuduttu kohtalaisesti koronati-
lanteesta ja henkilostovajeesta huolimatta, osittain etatydéna tehden. Metsien hoitoa jatkettiin yhteis-
tydssa Metsanhoitoyhdistys Karhun kanssa. Lisaksi osallistuttiin Taimiteko projektiin.

Talouden toteutuminen

Palvelukokonaisuuden metsanmyynnista ei tullut tuloja. Honkajoen kunnan alueelta on myyty viime
vuosina osa metsista ja tehty paatehakkuita useammalla palstalla. Linna tilan paatehakkuu osui edelli-
siin vuosiin. Mantysalon tilalle aiotut hakkuut peruuntuivat lahjoitus-palstasta johtuen.

Maankaytto TP 2020 TA 2021 TP 2021 TOT % Yli/alle Muutos
Tuotot 8972 22 460 19 756 88,0 % 2704 10784
Kulut -170 798 -200 870 -182015 90,6 % -18 855 11217
Toimintakate -161 826 -178 410 -162 259 91,0 % -16 151 -433
Rakennusvalvonta TP 2020 TA 2021 TP 2021 TOT % Yli/alle Muutos
Tuotot 76 169 105 800 102 298 96,7 % 3502 26 129
Kulut -198 005 -249 104 -234 612 94,2 % -14 492 -36 607
Toimintakate -121 836 -143 304 -132 314 92,3 % -10990 -10 478
Mittaus TP 2020 TA 2021 TP 2021 TOT % Ylifalle Muutos
Tuotot 206 773 225 585 153 269 67,9 % 72 316 -53 504
Kulut -313183 -388 710 -340 850 87,7 % -47 860 -27 667
Toimintakate -106 410 -163 125 -187 581 115,0 % 24 456 -81172
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Toimielin Tekninen lautakunta
Tulosalue Rakennettu ymparisto
Tilivelvollinen Tekninen johtaja

Palveluajatus

Rakennettu ymparisto-tulosalueen tavoitteena on kehittaa ja yllapitaa kestavaa, turvallista,
terveellista ja hyvinvointia edistavaa rakennettua kaupunkiymparistda, joka palvelee toimin-
nallisesti hyvin kaupungin yhdyskuntarakennetta, asukkaita ja elinkeinoelamaa. Palvelut pyri-
taan jarjestamaan tehokkaasti ja asiakaslahtoisesti.

Tulosalue vastaa kunnallistekniikan ja vesihuollon suunnittelusta, rakennuttamisesta ja raken-
tamisesta seka niiden ylla- ja kunnossapidosta. Tulosalue vastaa myos kaupungin omista-
mien kiinteistdjen ja toimitilojen investointihankkeiden suunnittelun ohjauksesta ja rakennut-
tamisesta. Tilapalveluyksikko vastaa kaupungin omistaminen toimitilakiinteistojen ja -tilojen
seka ulkoa vuokrattujen tilojen isanndinnista, ylla- ja kunnossapidosta seka vuokraamisesta
kaupungin palvelukeskuksille ja ulkopuolisille toimijoille.

Pelastustoimi on jarjestetty Satakunnan Pelastuslaitoksen palveluna palvelutasopaatdksen
mukaisesti. Kaupungin vastuulle kuuluvat jatehuoltopalvelut on delegoitu Pohjois-Satakunnan
Jatteidenkasittely Oy:lle. Kaupungin jatehuoltoviranomainen on tekninen lautakunta.

Toiminnan painopisteet suunnittelukaudella

Kestavan kehityksen mukaisten toimintatapojen ja teknisten ratkaisujen edistaminen seka
resurssien tehokas kaytto.

Digitalisaation edistaminen seka teknologia- ja ohjelmistokehityksen hyddyntaminen omai-
suudenhallinnassa ja toimintojen suunnittelussa.

Hyvinvointia edistavan kaupunkiympariston kehittaminen ja yllapito.

Korjausvelan pienentaminen.

Kuntaliitoksen organisaatioon, palveluiden jarjestamiseen seka toimitilojen ja muun infran ylla-
ja kunnossapitoon aiheuttamien toiminnanmuutosten hallittu toteuttaminen.

Toiminnallisten tavoitteiden toteuma

Tavoite Toteuma

1. Kaupungin ilmastotyén koordinointi YM:n avustaman Kankaanpaan ilmastojoh-
seka kaupungin ilmasto-ohjelman ja tamisen kehittdminen-hankkeen toteutus
energiatehokkuussopimuksen ta- suunnitellusti 1.5.2021 alkaen, jatkuu
voitteiden mukaiset toimenpiteet: 30.11.2022 saakka. Energiatehokkuusso-
energian kulutuksen pienentaminen pimuksen raportointi maaraaikaan men-
ja uusiutuvan energian kayton edis- nessa. Honkajoen yhteiskoulun aurinko-
tdminen voimala.

2. Liikenneturvallisuutta parantavien Keskusta-alueen liikkenneturvallisuutta pa-
hankkeiden toteuttaminen, kavely- rantavien hankkeiden suunnittelu kdynnissa
ja pyorailyreittien kehittaminen ja es- (hankkeiden toteutus 2022 alkaen). Kes-
teettdmyyden edistdminen kustan pyoraverkon ja liikenteen kehitta-

missuunnitelman laatiminen kaynnistetty
osana ilmastohanketta.

3. Uusien katujen ja kunnallistekniikan Toteutunut suunnitellusti. 5. Jarventausta
rakentaminen /Kuusi- ja Haapakatu rakentaminen, Vete-

raanikadun ja KL-vaylan paallystaminen,
Jarventaustan laajennusalueen paine-
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viemarin rakentaminen. 7. Reima/ Maila- ja
Laakakadun osan paallystaminen.

4. Hulevesien hallinnan parantaminen

ja varautuminen ilmastonmuutoksen
tuomiin s&anvaihteluihin

Uuden hulevesiverkoston rakentaminen. 3.
Myllymaki/Tuomaan- ja Eeronkatu, Haavi-
kon- ja Kuusikonkadun kuivatuksen paran-
taminen

5. Katujen korjausvelan pienentami-

nen katurakenteen perusparannuk-
silla ja paa- ja kokoojakatujen paal-
lysteitd uusimalla

Toteutunut suunnitellusti. 6. Kosken-
oja/Haavikonkatu, 2. Kapyla/ Koskennie-
menkatu. Paakatujen korjausvelkaa on
saatu pienennettya: paallysteiden uusimi-
nen / osa Jamintiesta ja pienempia kohtei-
ta. Katuvalaistus on uusittu 3. Myllymaki/
Tuomaan- ja Eeronkatu

6. Kiinteistbomaisuuden kehittaminen,

toiminnan kannalta tarpeettomista
kiinteistoista luopuminen

Purkupaatos saatiin neljagan kohteeseen
(Tannerinkatu 5 OKT, Saukonranta 1 RT,
Torikadun pvk ja Honkajoen ent. vanhain-
koti) Lisaksi vuoden 2021 aikana myytiin 2
kohdetta (Linnikantie 6 ja AsOy Honkajoen
Helmi huoneisto). Lisaksi kaavoitus on
edennyt mm. Niinisalon entisen koulun ja
Honkajoen entisen terveystalon alueiden
osalta, jolloin kohteista on luovuttavissa tu-
levina vuosina.

7. Honkajoen kiinteistbomaisuuden

litthminen osaksi Kankaanpaan kiin-
teistéhallintajarjestelmaa

Honkajoen kiinteistbomaisuuden lahtotieto-
ja on keréatty ja kohteiden pohjapiirustukset
on saatu paaosin digitaaliseen ja muokat-
tavaan muotoon. Kohteiden perustaminen
ja tietojen siirto osaksi kiinteistohallintajar-
jestelmaa jatkuu vuoden 2022 aikana.

8. Rakennusten turvallisuus ja terveel-

linen sisdilma seka energiatehok-
kuus

Kohteita on hoidettu suunnitelmallisesti ja
tarvittaessa havaittuihin ongelmakohtiin on
puututtu mm. toimintaa siirtamalla toisiin ti-
loihin. Energiatehokkuus otetaan huomioon
korjausten yhteydessa mm. valitsemalla
energiatehokkaat LED valaisimet. Toimin-
nan kannalta tarpeettomasta kiinteisto-
omaisuudesta on luovuttu mahdollisuuksien
mukaan, jolloin sdastetdan energiakustan-
nuksissa. Toimenpiteet on esitetty energia-
tehokkuussopimuksen raportoinnin yhtey-
dessa.

9. Vedenottokapasiteetin, hairiotto-

man talousveden saannin ja jakelun
turvaaminen (Hdmeenkankaan uusi
vedenottamo, toteutusajankohta

riippuu lupaprosessin etenemisesta)

Vaasan hallinto-oikeuden antama vedenot-
tolupa sai lainvoiman 15.11.2021. Hank-
keen toteutussuunnittelua on jatkettu vuon-
na 2021 ja toteutukseen on varattu inves-
tointimaararaha vuodelle 2022.

10. Vesihuollon korjausvelan pienen-

tdminen toimintavarmuuden paran-
tamiseksi ja vuotovesimaaran va-
hentadmiseksi (kaukovalvonta, jate-
vesipumppaamot, verkostot)

Tampionkadun jatevesipumppaamo sanee-
rattiin. Vesilaitoskohteiden kaukovalvonta ja
automaatio uusittiin. Jatevedenpuhdista-
mon kasittelyrakennuksen ilmanvaihto seka
kemikaalialtaan pinnoitus uusittiin. Mylly-
maki/ Tuomaan- ja Eeronkadun vesihuollon
uusiminen. Honkajoen Ojalan vedenotta-
mon pumput ja kemikaalisyéttojarjestelma
uusittiin ja lattia pinnoitettiin.
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11.

Kankaanpaan ja Honkajoen vesi-
huoltolaitosten yhdistaminen

Kankaanpaan ja Honkajoen kaukovalvonta
on yhdistetty (Insta Automation Oy). Hon-
kajoen vesihuoltoverkosto siirrettiin kayt-
toon otettuun verkostotietopalveluun.

12.

Vesihuollon digitalisaatio (verkosto-
tietopalvelun kayttdéonotto ja alyk-
kaat vesimittarit, uudet digitaaliset
palvelut asiakkaille)

Vesihuollon verkostotietopalvelun kartta-
palvelu on otettu kayttédn, omaisuudenhal-
lintajarjestelman tietojen kokoamista ja
kayttdonottoa jatketaan (Pisara-projekti).
Etaluettavien mittarien asennuksia jatke-
taan. Kaupungin omiin kiinteist6ihin on
vaihdettu etaluettavat mittarit, ja kaupungin
alueella mittarikoon 40 mm ja suuremmat
ovat vaihdettu. Digitan kanssa sopimus
Oma vesi-palvelusta, toistaiseksi sovellus
ei ole asiakkaiden kaytdssa.

13.

Rakennusten peruskorjaushank-
keiden suunnittelun johtaminen ja
rakennuttaminen suunnitelmallisesti
hyvan lopputuloksen saavutta-
miseksi. Liikuntakeskuksen IlI-
vaiheen ja Tapalan peruspalvelu-
keskuksen laajennus- ja muutostoi-
den |l toteuttaminen.

Liikuntakeskuksen lll-vaihe on edennyt ja
valmistuu 2022 aikana. Tapalan peruspal-
velukeskuksen llI-vaihe saatiin valmiiksi ja
Vaihe Il kdynnistyi toiminnallisella tarve-
selvityksella.

14.

Eri tietolahteiden datan (omaisuus-,
mitattu ja avoin data, paikkatieto)
kerdaminen ja hyédyntamisen kehit-
taminen seka eri tietojarjestelmien
synkronointi

Omaisuustiedon kerdamista ja kaupungin
kaytossa olevien eri ohjelmistoilla tuotettu-
jen tietojen ohjelmistojen valista synkro-
nointityéta on jatkettu resurssien rajoissa.
Katu- ja kuntatekniikan omaisuuden hallin-
taan ja kunnossapidon suunnitteluun ja or-
ganisoinnin tueksi on hankittu Infraweb-
ohjelmisto, jonka kayttéénotto jatkuu vuon-
na 2022.

15.

Yksityisteiden hoitojarjestelman
muutosten selvittaminen, kau-
punginhallitus nimeaa tyéryhman

Tyoryhman ohjauksessa on kevaalla
2021 laadittu selvitys yksityisteiden
avustamisen nykytilasta ja avustamisen
edellytyksista yksityistielainsaadantoon
perustuen seka avustamisjarjestelmista.
Tyoéryhman selvitys on toimitettu kau-
punginhallitukselle tiedoksi kesdkuussa
2021.

16.

Kuntalaisten osallistaminen

Koronan aiheuttamista rajoituksista joh-
tuen, lainsdadannon edellyttdmien kuu-
lemisten lisaksi on pidetty vain yksi ylei-
sotilaisuus ja vesihuollon verkostora-
kentamiseen liittyvia maastokatselmuk-
sia.
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Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit

Mittari TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021
Kadut ja yleiset alueet
Uusia katuja ja kevyen liikenteen vaylia, jm 520 570 160 165
Katujen perusparannus, jm 235 470 635 670
Paallysteiden uusiminen, m? 4742 13 529 10 000 14 764
Tilapalvelut
Tilojen tayttoaste % 90,0 95,7 95 95,3
Kiinteist6ja kaukovalvonnassa kpl 20 21 25 25
Vesihuoltolaitos
Verkostoon pumpattu vesimaara 1000m3 1540 1700 1820 2162
Vesijohtoverkoston vuotovesimaara % 13,8 10 13 23
Kasitelty jatevesiméara 1000 m3 997 1000 1085 1160
Jateveden vuotovesimaéra % 38,4 % 35 38 % 50
Vesijohtoverkoston uusiminen/saneeraus jm 572 470 370 360
Jatevesiverkoston saneeraus/uusiminen jm 468 1270 370 330
Putkirikkojen maéara kpl 6 8 8 9
Kysynta- ja laajuustiedot
Kysynté- ja laajuustieto TP 2019(kpas) | TP 2020(kpas) | TA 2021(K+H) TP 2021
Rakennettu ymparist
Henkilosto, vakituiset 33 31 31
Ostettu energia (sahko), MWh 8089 7802 9 260 9182
Kadut ja yleiset alueet
Paa- ja kokoojakadut, km 46,2 46,5 46,5 46,5
Tonttikadut, km 38,3 38,3 48,5 48,5
Kevyen liikenteen vaylat, km 39,5 39,2 40,0 40,0
Katu- ja puistovalaistus, kpl 2978 3297 3575 3590
Leikkialueet 23 23 26 26
Puistot, ha 27 27 27 27
Koirapuisto, kpl 1 1 1 1
Koirauimaranta 1 1 1 1
Hulevedet ja muu kuntatekniikka
Hulevesiviemariverkosto 72 70,7 73 74
Yksityisteitd kunnossapidossa, km 188 188 192 192
Tilapalvelut
Ostettu energia (6ljy), | 229734 136 427 152 000 138 106
Ostettu energia (kaukoldampd), MWh 8 853 8835 10 650 11949
Tilapalvelun hallinnoimat tilat, m? 73 461 72 452 77776 84 972
Vesihuoltolaitos
Vedenottamot, kpl 2 2 4 4
Vesijohtoverkosto, km 194 194 303 302
Paineenkorotusasemat, kpl 3 3 6 6
Vesijohtoverkostoon liittyneet kiinteistot 3610 3630 4302 4292
Vesitornit ja alavesisailiot, kpl 2 2 4 4
Jatevedenpuhdistamot 2 2 3 3
Jatevesipumppaamot, kpl 24 25 32 32
Jatevesiviemariverkosto, km 104 104 123 124
Jatevesiverkostoon liittyneet kiinteistot, kpl 2340 2353 2618 2606
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Tulosalueen maararaha

Rakennettu ympéristd TP 2020 TA 2021 TP 2021 Tot % Yii/alle Muutos
Tuotot 6466 928 7235097 7391253 102,2% -156 157 924 325
Myyntituotot 2640 891 3180 491 3241 217 101,9 % -60 726 600 326
Maksutuotot 0 0 0 0,0 % 0 0
Tuetja avustukset 65772 44 312 110 314 249,0 % -66 002 44 542
Muut toimintatuotot 3760 265 4010294 4039723 100,7 % -29 429 279 458
Valmistus omaan kéyttoon 86 000 0 0,0% 86 000 0
Kulut -7 591 422 -9 214 558 9146 777 99,3 % -67 781 -1 555 356
Henkilostokulut -1487 147 -1965973 -1832 001 93,2% -133973 -344 854
Palvelujen ostot -2 782 558 -3570612 -3 578 437 100,2 % 7825 -795 879
Aineet, tarvikkeet, tavarat -1872 942 -2123 757 -2 387 145 12,4 % 263 387 -514 203
Avustukset -1803 -20 900 -28 473 136,2 % 7573 -26 670
Muut toimintakulut -1446 972 -1533 316 -1320723 86,1 % -212 593 126 249
Toimintakate -1124 493 -1 893 461 -1 755 524 92,7 % -137 937 -631 031

Tulosalueen (sitovuustaso) taloudellisten tavoitteiden toteuma tilikauden aikana:

Kokonaisuudessaan rakennettu ymparisto -tulosalueen talousarvion toteutuminen on onnistunut. Ta-
lousarvion laadinnassa ja toiminnan jarjestamisessa on ollut kertomusvuonna paljon haasteita: naista
esimerkkina kuntaliitos seka vaihteleva koronatilanne. Tuotot ovat toteutuneet vahan ennakoitua pa-
remmin (n. 32 000 eur). Tuotoissa nakyy myos lisaantynyt hanketoiminta, jonka tuloksena on voitu
kehittda toimintaa seka saatu avustuksia kulujen kattamiseen. Kulujen osalta suurimpana erana ovat
palvelujen ostot, joiden osalta ei ole tapahtunut ylitysta. Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden osalta
menoja ovat lisdnneet materiaalien nopea hinnannousu seka poikkeuksellisen kylma joulukuu, joka
vaikutti energiakustannuksiin. Kokonaisuudessaan toimintakulut jaivat kuitenkin alle arvioidun (n.

213 000 euroa), joten kokonaisuutena toimintakate oli noin 245 000 euroa parempi kuin arvioitu.

Tulosalue sisaltaa seuraavat palvelukokonaisuudet

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen on Rakennettu ymparistd -tulosalueen osalta esitetty tavoit-
teittain aiempana olevassa taulukossa. Alla on palvelukokonaisuuksien kuvaukset ja taloudellisten
tavoitteiden toteuma ja vuoden aikana toteumaan vaikuttaneet merkittavimpia tapahtumia ja/tai poik-
keamat normaalista toiminnasta siltd osin kuin niilld on ollut taloudellista merkitysta.

Pelastustoimi

Pelastustoimesta vastaa Satakunnan pelastuslaitos. Satakunnan pelastuslaitoksen johtokunta paattaa
palvelutasosta Satakunnan kuntien valisen yhteistoimintasopimuksen ja pelastuslaitoksen johtosaan-
noén mukaan. Pelastustoimen tehtaviin kuuluvat ohjaus, valistus ja neuvonta, pelastustoiminnan val-
vontatehtavat seka pelastustoimintaan kuuluvat tehtavat. Vaestonsuojelua tehdaan yhteistydssa kau-
pungin palvelukeskusten kanssa. Lisaksi pelastuslaitos suorittaa ensihoito- / ensivastepalveluita seka
Oljyntorjuntaa ja muita lainsaadannén mukaisia tehtavia.

Pelastustoimi -palvelukokonaisuuden nettomenot olivat -1 182 818 euroa (toteuma 94,87 %), mika oli
74 439 euroa alle kayttdsuunnitelman menoarvion: palvelujen ostot alittuivat 150 085 euroa ja muut
toimintakulut ylittyivat 78 240 euroa.
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Hallinto ja rakennuttaminen

Palvelukokonaisuuteen kuuluu teknisen lautakunnan hallinto ja kehittdminen, kaupungin infran ja talo-
kohteiden rakennuttaminen, suunnittelu ja valvonta seka kaupungin infrarakentamisen tyénjohto seka
keskusvaraston toiminta. Tekninen lautakunta vastaa kaupungin kadunpidosta ja on kaupungin jate-
huoltoviranomainen. Kaupungin vastuulle kuuluvat jatehuoltopalvelut on delegoitu Pohjois-Satakunnan
Jatteidenkasittely Oy:lle.

Vuoden 2021 aikana talonrakennushankkeista valmistuivat ja tilat otettiin kayttéén: Honkajoen yhteis-
koulun uudisrakennus ja Tapalan peruspalvelukeskuksen ll-vaiheen tilat (paivystys, vastaanotto). Lii-
kuntakeskuksen lll-vaiheen, palloiluhallin laajennus- ja peruskorjaus-hankkeen rakentaminen alkoi
kesalla.

Kadut ja yleiset alueet

Palvelukokonaisuuteen kuuluvat: kadut, katuviheralueet, katu- ja puistovalaistus, kauppatori, puistot ja
leikkialueet. Katu- ja aluesuunnittelu, infran ylla- ja kunnossapito seka rakentaminen.

Kuntaliitoksen seurauksena kaupungin yllapitoon kuuluva Katujen ja yleisten alueiden toiminta-alue on
laajentunut merkittavasti, milld ei kuitenkaan ole ollut vaikutusta hoitotasoon.

Kaupungin katu-, puisto- ja latuvalaistusverkon myynnin ja valaistuspalvelun sopimukset viimeisteltiin
ja hankintakilpailutus toteutettiin syksylla 2021. Kauppa- ja palvelusopimukset hyvaksyttiin kaupungin-
valtuustossa joulukuussa. Sopimukset allekirjoitettiin ja valaistusverkko luovutettiin Vatajankoski Oy:lle
17.1.2022. Vuonna 2021 Myllymaen kaupunginosassa toteutettujen katuvalaistuksen uusimisten ja
Jarventaustan kaupunginosassa toteutettujen katuvalaistuksen uudisrakennushankkeiden kustannuk-
set on kirjattu kayttdtalouden toimintakuluihin.

Hulevedet

Palvelukokonaisuuteen kuuluu kaupungin hulevesijarjestelmien ja -verkostojen seka laskuojien, mui-
den ojastojen, kosteikkojen ja hulevesialtaiden rakentaminen ja kunnossapito.

Hulevesien hoidosta aiheutuvat henkilostdmenot kirjataan paaosin katujen yleisten alueiden menoihin.
Muu kuntatekniikka

Palvelukokonaisuus vastaa maan- ja lumen vastaanotto- ja kasittelytoiminnoista (Linkkipuisto ja Hon-
kajoen maankaatopaikka ja hiekoitusmateriaali varasto /kalliosiilo), Ruoko-ojan sdanndstelypadosta ja
patoturvallisuudesta seka yksityisteiden tiekuntien avustaminen (yksityisteiden hoito ja/tai auraus tie-
kuntien ja kaupungin valisiin sopimuksiin perustuen ja tiekuntien kunnossapidon ja investointien avus-
taminen).

Ruoko-ojan saanndstelypadon saannostelyventtiilit korjattiin vuonna 2021 (kunnallistekniikan inves-
tointi).

Yksityisteiden hoitoon ja tiekuntien avustamiseen kaytettiin -193 818 euroa, josta Honkajoen alueen
tiekuntien ja yksikoinnin avustusten osuus oli yhteensa 28 473 euroa. Maan- ja lumen vastaanottoalu-
een osalta toimintamenot olivat -28 103 euroa, mika ylitti arvioidut kulut 21 389 euroa: mullan valmis-
tuksesta alueelle aiempina vuosina varastoiduista materiaaleista seka vastaanotetun maa-aineksen ja
lumen kasittelysta aiheutuneet kustannukset.
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Tilapalvelut

Palvelukokonaisuus vastaa kaupungin omistamien toimitilakiinteistojen ja -tilojen seka ulkoa vuokrattu-
jen tilojen isdnndinnista, ylla- ja kunnossapidosta sekd vuokraamisesta kaupungin palvelukeskuksille
ja ulkopuolisille toimijoille.

Toiminnallisten tavoitteiden osalta tavoitteet on padosin saavutettu ja tarkemmin kohteet on kuvattu
taulukossa. Honkajoen kiinteistbomaisuuden liittdminen osaksi kiinteistotietojarjestelmaa jatkuu vuo-
den 2022 aikana.

Taloudellisten tavoitteiden osalta toimintatuottoja saatiin jonkin verran enemman kuin talousarviossa
oli arvioitu, joka kertoo, etta tilat ovat olleet hyvalla kayttdasteella. Lisaksi toimintakulut olivat jonkin
verran pienemmat kuin arvioitu. Kokonaisuudessaan toimintakate oli noin 100 000 eur parempi kuin
arvioitu.

Vesihuoltolaitos

Palvelukokonaisuuteen kuuluu vesilaitos ja viemarilaitos.
Vesihuoltolaitoksen tehtavana on kaupungin talousvedenhankinta ja jakelu seka jatevesiviemarivesien
poisjohtaminen ja jatevesien puhdistus. Vesilaitos toimittaa talousvetta viiteen ymparistokuntaan.

Pitkallisista prosesseista kuntavesisopimusten sopimusehtojen uusimisen ja hintojen tarkistuksen
neuvottelut saatiin paatdkseen kevaalla 2021. Kankaanpaan kaupunginhallitus hyvaksyi viimeiset so-
pimukset 3.5.2021. Hameenkankaan pohjavedenottamon lupa oli valituksen takia noin kaksi vuotta
Vaasan hallinto-oikeuden kasittelyssa. VHO vahvisti ymparistéluvan paatoksellaan 7.10.2021 ja se sai
lainvoiman 15.11.2021. Honkajoen vesihuoltolaitos on onnistuneesti integroitu Kankaanpaan vesihuol-
tolaitokseen. Honkajoen alueella tehtiin mm. Ojalan vedenottamon saneeraus, jatevedenpuhdistamolle
uusi toimisto/sosiaalitila seka korjattiin kolme vesijohdon vuotoa.

Toimintatuottoja saatiin hieman vdhemman kuin talousarviossa oli arvioitu, koska uusien kuntavesiso-
pimuksien hyvaksyminen kesti suunniteltua kauemmin ja kuntataksoja nostettiin vasta kolmannella
vuosineljanneksella. Toimintakulut olivat noin 3% alhaisemmat kuin talousarviossa.
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Pelastustoimi TP 2020 TA 2021 TP 2021 TOT % Yli/alle Muutos

Tuotot 0 0 0 0,0 % 0 0
Kulut -1182 818 -1412110 -1339672 94,9 % -1412110 -156 854
Toimintakate -1182818 1412110 -1 339672 94,9 % 1412110 -156 854
Hallinto ja rakennuttaminen TP 2020 TA 2021 TP 2021 TOT % Yli/alle Muutos

Tuotot 36 312 81957 228 566 278,9 % -146 609 192 254
Valmistus omaan kayttdon 71000 0 0,0 % 71000 0
Kulut -205 455 -651 342 -564 453 86,7 % -86 889 -358 998
Toimintakate -169 143 -498 385 -335 887 67,4 % -162 498 -166 744
Kadut ja yleiset alueet TP 2020 TA 2021 TP 2021 TOT % Ylilalle Muutos

Tuotot 88197 59392 87 701 147,7 % -28 309 -496
Kulut -1180 538 -1 265 181 -1278 298 101,0 % 13116 -97 760
Toimintakate -1092 341 -1205789 -1190 597 98,7 % -15192 -98 256
Hulevedet TP 2020 TA 2021 TP 2021 TOT % Yli/alle Muutos

Tuotot 336 0 1008 0,0 % -1008 672
Kulut -30 859 -24 100 -22 301 92,5% -1799 8558
Toimintakate -30 523 -24100 -21 293 88,4 % -2 807 9230
Muu kuntatekniikka TP 2020 TA 2021 TP 2021 TOT % Yli/alle Muutos

Tuotot 62 559 13000 10 535 81,0 % 2465 -52 024
Kulut -83 557 -222 503 -250 871 1128 % 28 368 -167 314
Toimintakate -20 998 -209 503 -240 335 114,7 % 30832 -219 337
Tilapalvelut TP 2020 TA 2021 TP 2021 TOT % Yli/alle Muutos

Tuotot 3880354 4031749 4077073 101,1 % -45 324 196 719
Kulut -3660 758 -4116 192 -4 073798 99,0 % -42 395 -413 040
Toimintakate 219 596 -84 443 3275 -3,9% -87 718 -216 321
Vesihuoltolaitos TP 2020 TA 2021 TP 2021 TOT % Yli/alle Muutos

Tuotot 2399171 3048999 2986 371 98,0 % 62 628 587 200
Valmistus omaan kayttdon 15000 0 0,0 % 15000 0
Kulut -1 247437 -1523129 -1617 386 106,2 % 94 256 -369 949
Toimintakate 1151734 1540 870 1368 985 88,8 % 171 885 217 251
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Toimielin Sivistyslautakunta
Tulosalue Kasvatus ja opetus
Tilivelvollinen Sivistysjohtaja

Palveluajatus

Laadukkaiden ja monipuolisten kasvatus- ja opetuspalveluiden tarjoaminen suunnitelmallises-

ti, tavoitteellisesti ja taloudellisesti.
Toiminnan painopisteet suunnittelukaudella

1. Kasvatuksen ja opetuksen laatu

2. Kehittamistyo

3. Palvelujen tuottaminen kustannustehokkaasti
4. Lasten ja nuorten hyvinvointi

Toiminnallisten tavoitteiden toteuma

Tavoite

Toteuma

1. Monipuoliset ja riittavat palvelut ja tukitoi-
met seka niiden oikea-aikainen kohden-
taminen. Palveluiden ja tukitoimien seka
arvioinnin yhtenaistaminen koko kau-
pungin alueella

Toimintaa jarjestetaan
lainmukaisesti ja monipuolisesti.
Tukitoimien jarjestamisessa
painopiste varhaisessa tuessa.

2. Henkildstéon ammattitaidon yllapitaminen
ja lisddminen. Hankkeiden koordinointi ja
jatkuvuus

Taydennyskoulutusta on jarjes-
tetty korona-aikanakin
monipuolisesti etana.
Hankekoordinaattori toimii,
hankkeiden jatkuvuus arvioidaan
tarpeen ja maararahojen muk-
aiseksi.

3. Palvelut tuotetaan kustannustehokkaasti
koko kaupungin alueella

Ei toteudu kaikilta osin. Joissakin
toimintayksikoissa oppilaskohtai-
set kustannukset korkeat.

4. Oppimisympariston kehittdaminen

Tietoteknisia valmiuksia paran-
nettu. Varhaiskasvatuksen
oppimisymparistojen kehittamis-
suunnitelma tehty. Koulujen piha-
alueita parannettu.

5. Koulujen oppilasmaarat tarkistetaan luku-
vuosittain tilastokeskuksen ohjeistuksen
mukaisesti. Koulu jatkaa toimintaansa
seuraavan lukuvuoden, mikali oppilasmaa-
ra on 25 tai enemman syyskuun laskenta-
paivana

Tarkistettu, Niinisalon koulu syk-
sy 2021 24 opp. >toiminta jatkuu
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Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit

Mittari TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021
Laadun arviointisuunnitelman toteuttaminen koko kaupungissa (1. ja toteutuu osittain toteutuu
4)
Oppilasarvioinnin ja varhaiskasvatuksen pedagogisen arvioinnin toteutuu toteutuu
yhtendistdminen
Taydennyskoulutusta kaksi koulutusta/henkilé/vuosi (veso-paivien toteutuu toteutuu
lisaksi)
Aktiivinen hanketiedottaminen toteutuu toteutuu
Taytto- ja kayttdasteen nostaminen toteutuu toteutuu
Kysynta- ja laajuustiedot
Kysynté- ja laajuustieto TP 2019(Kpas) | TP 2020(kpas) | TA 2021(K+H) TP 2021
Varhaiskasvatus
Paivahoidon nettohinta €/hoitopaikka: Lukuja ei viela
Paivakodit, keskiarvo 46 60 47 saatavilla
Perhepaivahoito 54 60 54
Varhaiskasvatuspaikkojen téytt6% 95 99 100 98
Varhaiskasvatuksen kaytt6% 81 7 90 76
Alle 7-vuotiaat (2020 ja 2021 tilastokeskuksen ennuste)
Kankaanpaa 713 692
Honkajoki 95 82
Yhteensd 808 725 774 774
Esiopetusikaiset 109 115 131 138
Kunnallisessa varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa 399 371 445 392
Yksityisessa varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa palvelusetelilla 84 103 110 90
Paivakotipaikkojen lukumé&éra 364 313 365 357
Ryhméperhepaivahoitopaikkojen maar&(Honkajoki) 8 8
Perhepaivahoitopaikkojen lukumé&éra 75 72 78 4
Kunnalliset varhaiskasvatuspaikat yhteensa 439 385 451 436
Palvelusetelipaikat yhteensé 120 117 117 96
Varhaiskasvatuksen henkildstd yhteensa 103 105 117 117
Kehittdminen ja oppilashuolto
Kuljetusoppilaiden lukumaara 284 348 444 393
Perusopetus
Perusopetuksen oppilasmaara 20.9. 1101 1083 1220 1216
Perusopetuksen opettajia (paatoimiset, yhden kustannuspaikan 102 96 114 119
mukaisesti vuonna 2021)
Lukio
Opiskelijat Kankaanpaan Yhteislyseo 20.9. 190 170 160 153
Opiskelijat Honkajoen lukio 20.9. 56 49 60 43
Yhdistelméatutkinto 20.9. 50 46 50 53
Aineopiskelijat 5 4 5 2
Vakinaiset viranhaltijat 14 1 12 1"
Tuntiopettajat ja tilapéiset opettajat 9 10 9 8
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Kasvatus ja opetus TP 2020 TA 2021 TP 2021 Tot % Yiifalle Muutos
Tuotot 1925150 1889171 1882715 99,7 % 6456 -42 435
Myyntituotot 935767 984 781 982 704 99,8 % 2077 46 937
Maksutuotot 638 973 568 900 491253 86,4 % 77647 -147720
Tuetja avustukset 220 051 205 140 343 956 167,7 %) -138 816 123905
Muut toimintatuotot 130359 130350 64 802 49,7 % 65548 -65 557
Kulut -20 559 918 -24 008 681 -23 243 406 9,8 % -765 275 -2 683 488
Henkilostokulut -13 578 845 -16 059 257 -15495782 9,5 % -563 475 -1916 937
Palvelujen ostot -3 844 048 -5448 118 -5306 315 974 % -141803 -1462 267
Aineet, tarvikkeet, tavarat -441 275 -552 090 -614 028 1112 %) 61938 172753
Avustukset -1205 560 -566 000 -482 703 85,3 % -83 297 722 857
Muut toimintakulut -1490 190 -1383216 -1344 578 97,2 % -38638 145612
Toimintakate -18 634 768 -22119510 -21 360 691 96,6 % -758 819 -2725923

Tulosalueen (sitovuustaso) taloudellisten tavoitteiden toteuma tilikauden aikana:

Kokonaisuudessaan kasvatuksen ja opetuksen tulosalueen talousarvion toteutuminen on onnistunut.
Talousarviossa on ollut kertomusvuonna paljon haasteita: naista vain esimerkkina kuntaliitos seka
vaihteleva koronatilanne. Tuotot eivét ole toteutuneet ennakoidun suuruisesti, tdhan ovat vaikuttaneet
erityisesti varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen myynti- ja maksutuottojen vaheneminen. Tuotoissa
nakyy myos kasvatuksen ja opetuksen tulosalueen voimakkaasti lisdantynyt hanketoiminta, jonka tu-
loksena on voitu kehittda toimintaa seka palkata hankerahoituksella henkilostéa. Hankkeet ajoittuvat
yleensa usealle vuodelle, joten osa rahoista on aina siirrettdva vuodenvaihteessa seuraavalle vuodel-
le. Kulujen osalta suurimpana erana ovat henkiléstokulut, joiden osalta ei ole tapahtunut ylitysta. Ai-
neiden, tarvikkeiden ja tavaroiden osalta menoja ovat lisanneet oppimateriaalien muuttuminen yha
enemman digitaalisiksi, samalla kun perinteiset oppivalineet ovat yha kaytdssa.

Tulosalue sisaltaa seuraavat palvelukokonaisuudet
Varhaiskasvatus

Yleiskuvaus toiminnasta

Varhaiskasvatus on yhteiskunnallinen palvelu, jonka tehtdvana on edistaa lasten kokonaisvaltaista
kasvua, kehitysta ja oppimista yhteistydssa huoltajien kanssa. Varhaiskasvatus edistaa lasten tasa-
arvoa ja yhdenvertaisuutta ja ehkaisee syrjaytymista. Varhaiskasvatus on osa koulutusjarjestelmaa ja
tarkea vaihe lapsen kasvun ja oppimisen polulla. Huoltajilla on ensisijainen vastuu lasten kasvatukses-
ta. Varhaiskasvatus tukee ja tdydentaa kotien kasvatustehtavaa ja vastaa omalta osaltaan lasten hy-
vinvoinnista. Valtakunnalliset Varhaiskasvatuksen perusteet luovat yhdenvertaiset edellytykset var-
haiskasvatukseen osallistuvien lasten kokonaisvaltaiselle kasvulle, kehitykselle ja oppimiselle. Var-
haiskasvatuksen ja esiopetuksen ohjaavina asiakirjoina toimivat Kankaanpaan kaupungin Varhaiskas-
vatussuunnitelma ja Esiopetussuunnitelma.

Varhaiskasvatusta toteutettiin paivakodeissa, ryhmaperhepaivakodissa seka perhepaivahoidossa.
Kuntaliitoksen myota varhaiskasvatusyksikdiden lukumaara kasvoi yhdellad paivakodilla (Hongon pai-
vakoti) ja yhdella ryhmaperhepaivakodilla (Hongon ryhmis). Paivakoteja oli yhteensa 6 (8 eri kiinteis-
tossa): Honko, Impivaara, Jalava, Luoma (Luoma ja Venesjarvi), Petajainen ja Torikatu (Torikatu ja
Lyseo). Torikadun paivakodin ryhma siirtyi 1.11.2021 alkaen kiinteiston kuntotutkimuksessa havaittu-
jen puutteiden vuoksi yhteislyseon tiloihin, mista vastaavasti lyseon paivakotiryhma siirtyi Paivakoti
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Petajaiseen perhepaivahoidon varahoitoryhman tiloihin.

Ryhmaperhepaivakoteja oli yksi, Hongon ryhmis. Perhepaivahoitajia oli tydssa (31.12.2021) yhteensa
18. Perhepaivahoidon varahoito jarjestettiin Paivakoti Petajaisen varahoitoryhmassa 31.10.21 saakka.
Varahoitoryhman toiminta siirtyi yhteislyseon tiloihin 1.11.21 alkaen.

Yksityista varhaiskasvatusta ostettiin palvelusetelilld Paivakoti Taimitarhalta seka Luontopaivakoti Ha-
vulta.

Esiopetusta annettiin keskustan alueen paivakodeissa seka Venesjarven paivakotiryhmassa. Honka-
joen kaupunginosassa esiopetus toteutettiin perusopetuksen alaisuudessa Puukoululla. Esiopetuskul-
jetukset jarjestettiin koululaiskuljetusten yhteydessa. Lisaksi esiopetusta toteutettiin yksityisessa Luon-
topaivakoti Havussa. Paivakotien esiopetuksessa oli 31.12.2021 yhteensa 118 lasta, joista kaupungin
paivakodeissa 103 lasta ja yksityisessa paivakodissa 15 lasta.

Toimitilat, ruokahuollon palvelut seka paivakotien siivous tilattiin tekniselta toimelta seka tukipalvelu-
yksikolta.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Varhaiskasvatusta jarjestettiin kysynnan ja resurssien mukaisesti eri toimintamuodoin seka kunnalli-
sena toimintana ettd yksityisena toimintana palvelusetelilla. Kuntaliitoksen myé6ta varhaiskasvatuksen
resurssi lisdantyi yhdella paivakodilla (kahdella paivakotiryhmalld) ja yhdelld ryhmaperhepaivakotiryh-
malla. Varhaiskasvatuspaikkojen lukumaara kasvoi 50 paikalla. Henkildston maara kasvoi 10 tyonteki-
jalla. Varhaiskasvatus oli laadullisesti ja sisallollisesti tasalaatuista ja taloudellista. COVID-19-
tilanteesta johtuen toiminnan keskittdminen loma-aikoina ei ollut kaikilta osin mahdollista ja rajoitus-
toimet vaikuttivat merkittavasti kaikkeen toimintaan. Vuorohoito toteutettiin Hongon paivakodissa seka
Paivakoti Petajaisessad aamu-, ilta-, viilkonloppu- ja ydhoitona.

Palveluiden, tukitoimien seka arvioinnin kaytantoja yhtenaistettiin koko kaupungin alueella yhtenaisten
lomakkeistojen seka suunnittelu-, arviointi- ja kehittamismenetelmien kayttéonotolla.

Kaikille varhaiskasvatuksessa oleville lapsille laadittiin lapsen varhaiskasvatussuunnitelma ja esiope-
tuksessa olevilla lapsille henkildkohtainen esiopetussuunnitelma. Erityista tukea tarvitseville lapsille
laadittiin henkilékohtainen Lapsen kasvun ja tuen suunnitelma. Esiopetuksessa on kaytdssa kolmipor-
taisen tuen malli.

Henkiléstdn ammattitaitoa yllapidettiin mahdollistamalla henkildstén osallistuminen monipuolisiin verk-
kokoulutuksiin etana. Varhaiskasvatuksessa jatkettiin kolmea hanketta Opetus- ja kulttuuriministerion
hankerahoituksen avulla. Varhaiskasvatukseen oli palkattuna hankerahoituksella varhaiskasvatuksen
opettaja, perheohjaaja seka S2-ohjaaja. Hanketydntekijat toimivat lisdresurssina yhteistydssa var-
haiskasvatuksen henkil6ston kanssa. Lisaresurssilla tuettiin perheita erilaisissa kriisitilanteissa ja vah-
vistettiin lasten yhdenvertaista mahdollisuutta oppimiseen.

Varhaiskasvatuksessa tydskentelee kolme varhaiskasvatuksen erityisopettajaa. Erityisopettajien teh-
tava painottuu lasten tukitoimien suunnitteluun, lasten yksilélliseen ohjaamiseen, henkiléstén konsul-
taatioon seka yhteistydhon lasten huoltajien kanssa perhepaivahoidossa, paivakodeissa seka yksityi-
sissa paivakodeissa.

Palvelut tuotettiin kustannustehokkaasti ja yksikdiden kayttdastetta seurattiin sdanndllisesti.

Oppimisympariston arviointia ja kehittamista yhtenaistettiin ottamalla Varhaiskasvatuksen pedagogi-
sen toiminnan arvioinnin ja kehittamisen suunnitelma kayttdéon koko kaupungin alueella. Varhaiskas-
vatusympariston arviointi suoritetaan vuosittain. Arviointiin ja kehittdmiseen osallistuvat ko. tiimin jase-
net, paivakodin johtaja seka varhaiskasvatuksen erityisopettaja.
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Kehittaminen ja oppilashuolto

Palvelukokonaisuus sisaltaa sivistyspalveluiden hallinnon ja kehittamistoimintaan kuuluvien valtiona-
vustusten maararahat seka oppilashuollon terveys-, koulukuraattori- ja psykologipalveluiden maarara-
hat.

Perusopetuksen toimintaa kehitetdan useiden hankkeiden avulla joiden kaynnistajina/rahoittajina toimii
Opetusministerid tai Opetushallitus. Keskeinen hanke vuonna 2021 oli Varhaiskasvatuksen, esi- ja
perusopetuksen Koronaviruksen aiheuttamien poikkeusolojen vaikutusten tasoittamiseen tarkoitettu
hanke. Sen avulla palkattiin resurssiopettajia seka koulunkaynninohjaajia ja jarjestettiin opetukseen
jakotunteja. Oppimisen tuen ja inkluusion kehittdminen esi- ja perusopetuksessa- hanke jatkuu viela
vuonna 2022. Samoin Honkajoella ennen kuntaliitosta alkanut Esi- ja perusopetuksen yhdenvertai-
suuden edistdminen hanke jatkuu myos vuonna 2022. Kerhohankkeen avulla jarjestettiin kouluissa
oppilaille erilaisia kerhoja, lisaksi osa kouluista pilotoi Kankaanpaan lasten ja nuorten aktiivisen har-
rastamisen mallia. TAma sai jatkoa kaikissa kouluissa liikkuntatoimen koordinoiman Suomen harrasta-
misen mallin kautta. Lisaksi vuoden 2021 hankkeita: Pohjois-Satakunnan TVT-kehittdmispolku, Koulu-
tuksellisen tasa-arvon edistaminen ja erityisopetuksen laadun kehittdminen. Lisaksi osallistuttiin Inno-
vatiivisten oppimisymparistéjen kehittdmisverkostoon ja oppilaanohjauksen kehittdmisverkostoon.
Kaikki Kankaanpaan koulut ovat edelleen mukana Liikkuva koulu- hankkeessa, jonka tavoitteena on
mm. pidennetyn valitunnin ja koulutettujen oppilas- ja opettajaohjaajien avulla monipuolistaa ja lisata
valituntilikkumista. Perusopetuksessa toiminut myos erityisopetuksen kehittdmisryhma jonka tydn tar-
koituksena mm. koota ohjeistusta erityisopetuksen alalta ja yhtenaistaa kaytantéja eri toimijoiden kes-
ken. Lisaksi toiminut ymparistokasvatuksen tyéryhma joka valmistellut toimintasuunnitelman koulujen
luonto-ja ymparistokasvatuksen kayttddon. Ohjeistuksessa otetaan huomioon alueen ominaispiirteet ja
yhtymakohdat Geoparkiin. Oppilashuollon toimijoiden yhteisty6ta on lisatty varsinkin Posan lastensuo-
jelun seka alueen oppilaitosten kanssa.

Sivistyspalveluissa tydskentelee kolme koulupsykologia. He toimivat seka toisella asteella, etta perus-
opetuksessa. Yksi koulupsykologin virka on taytetty ostopalveluna ja yksi virka on tayttamatta. Koulu-
psykologiresurssit eivat ole olleet riittavat. Koulupsykologien rekrytointi on haaste. Tasta johtu-

en resurssivajetta on paikattu onnistuneesti ostopalveluiden avulla. Koulukuraattoreita on sivistyspal-
veluissa viisi. Koulukuraattorit seka yksi koulupsykologi toimivat sopimuspohjaisesti myds Kankaan-
paan ymparistokunnissa seka Isojoella. Yksi koulukuraattoreista toimii vastuukuraattorina. Koulussa
aloitti hankerahan my6ta koulusosionomi (Koulu-Kati). Koulusosionomin tehtava vakinaistettiin kesalla,
joten Koulu- Katin tyd ehkaisevassa oppilashuoltotydssa seka tiiviissa yhteistydssa huoltajien ja kou-
lun muun henkildstdon kanssa jatkuu. Koulusosionomi tydpanos on todettu tarkeaksi yhteisdllisyyden
vahvistajaksi koulun arjessa.

Perusopetus

Kankaanpaan kaupungin perusopetuksessa on nelja kylakoulua, kaksi seka yleisopetusta etta luok-
kamuotoista erityisopetusta jarjestavaa keskustan alueen koulua ja yldkoulu Pohjanlinnan koulu. Li-
saksi Honkajoen kuntaliitoksen my6ta vuoden 2021 alusta lahtien Kankaanpaassa on myés yhtenais-
koulu, Honkajoen Yhtenaiskoulu. Yhtenaiskoulussa oppilaita on esiopetuksesta perusopetuksen
9.vuosiluokalle yhteensa n.160 oppilasta. Yhtenaiskoulu toimii kolmessa eri rakennuksessa: Esikoulu
Puukoululla, luokat 1 — 5 ja tukiluokka ovat Hongon koululla ja luokat 6 — 9 seka lukio uudessa vuonna
2021 valmistuneessa rakennuksessa. Helmikuussa 2021 kaynnistettiin vaativan erityisen tuen ryhma,
jonka toiminta alkoi linja-autoaseman kiinteistdssa mutta siirtyi sisdilmahaasteiden vuoksi vuoden ai-
kana Keltaiselle talolle. Ryhman perustamisen taustalla on Kankaanpaahan sijoittuneiden lastensuoje-
lulaitosten lasten ja nuorten oppimisen ja oppilashuollollisen vaativan tuen tarve.

Luokkamuotoista erityisopetusta jarjestetdan seutukunnallisesti. Osa-aikaista erityisopetusta annetaan
kaikilla perusopetuksen kouluilla. Perusopetuksessa toimii noin 115 paatoimisuuden omaavaa opetta-
jaa (luokanopettajat, aineenopettajat, erityisopettajat, erityisluokanopettajat, resurssiopettajat) seka n.
60 koulunkaynninohjaajaa. Honkajoen yhtenaiskoululla on myds merkittava maara opettajia, jotka
opettavat perusopetuksen lisaksi lukiossa ja naapurikunnissa (Karvia, Isojoki) seka sivutoimisia opet-
tajia. Koulunkaynninohjaajista noin 25 toimii henkilékohtaisena avustajana, joista osan palkkakustan-
nukset laskutetaan sopimuskunnilta. Henkilékohtaisten ohjaajien maara on edelleen nousussa. Kou-
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lunkaynninohjaajien palkkaukseen on saatu apua erilaisten opetusministeridén/opetushallituksen hank-
keiden avulla. Perusopetuksen opettajakunta on yli 95 % patevyysvaatimukset tayttava, mutta muo-
dollisen patevyyden omaavien erityisluokanopettajien valtakunnallinen rekrytointivaikeus nakyy myos
Kankaanpaassa. Perusopetuksen oppilasmaara syyslukukauden 2021 alussa oli 1219 oppilasta.
Naistd 158 Honkajoella. (llman Honkajokea Kankaanpaa edellisvuodesta -22 opp. lIman Honkajokea
Kankaanpaa vuodesta 2010 — 157 opp.).

Vaikka Kankaanpaassa paastiin kdymaan valtaosa vuodesta lahikoulua, koronan aiheuttamat vaiku-
tukset opetuksen jarjestdmiseen ja oppimistuloksiin olivat merkittaviad. Koronaviruksen leviamisen eh-
kaisemiseksi tehdyt toiminnot muuttivat koulujen toimintaa varsinkin yhteiséllisyytta vahentaen. Koulun
kaikki oppilaat ja aikuiset yhteen keraavia tilaisuuksia ei voitu jarjestaa. Ajoittainen etdopetuk-
sen/hybridiopetuksen jarjestaminen ja siihen osallistuminen sujui paaosin hyvin. Tietotekniset laitteet
ja yhteydet saatiin tarvittaessa jarjestettya koulujen laitteiden avulla kaikille niita tarvitseville perheille.
Opettajien digitaidot ja etdopetustaidot osoittautuivat poikkeusoloissakin hyvin riittaviksi. Haasteita
opetukselle toi oppilaat, joiden yleiset ja itsenaisen opiskelun taidot sekd vuorovaikutukseen liittyvat
taidot ovat puutteelliset. Koronan vuoksi aiheutuvan oppimisvajeen todelliset vaikutukset tullevat na-
kyviin vasta tulevaisuudessa.

Pohjanlinnan koulu:

Pohjanlinnan koulun 9. luokan oppilaista paattétodistuksen sai 100 % lukuvuoden aikana. Koulu toimii
hyvin toimivissa ja peruskorjatuissa tiloissa. Opetussuunnitelmatydssa on aloitettu paattéarvioinnin
kriteerien paivittdminen. Koulussa on edelleen painotettu myds digiosaamisen vahvistamiseen. Digitai-
toja on tarvittu, kun koulu on siirtynyt kaksi kertaa, pandemiasta johtuen, etdopetukseen vuoden 2021
aikana, elokuussa todella nopealla aikataululla. Etdopetusjaksoista on selvitty olosuhteisiin nahden
hyvin. Opetushenkildston tyttaakka etdopetuksessa on kasvanut huomattavasti. Etdopetus on vaati-
vaa myds oppilaille ja heidan huoltajilleen. Etdopetuksen aiheuttamaa oppimisvajetta on yritetty paika-
ta lukuvuoden aikana mm. tukiopetusta kuin erityisopetustakin jarjestamalla. Koulun toimintakalenterin
mukaisia tapahtumia pystyttiin jarjestdmaan koko vuoden aikana ainoastaan muutamia. Koulun paino-
pisteena lukuvuonna 21-22 on opiskelutaitojen kehittdminen ja tukeminen seka yhteiséllisyyden vah-
vistaminen. Eri oppiaineissa on painotettu opiskelutaitoja erityisesti lukukauden alussa. Lukuvuoden
aikana on myds tarkistettu tukitoimien toimivuutta. Yhteisoéllisyyden tukemiseen kiinteasti liittyva koulun
moninainen toiminta, tapahtumat, perinteiset juhlat seka tilaisuudet, jaivat osin toteutumatta myos
vuonna 2021. Epidemiatilanteessa yhteiset kokoontumiset, monitoimipaivat ja teemapaivat on jouduttu
toteuttamaan uusin tavoin, osin jattdmaan pois kokonaan. Kevaalla ehdittiin jarjestaa hyvinvointiviikko.
Viikon toteutus onnistui hyvin edellisen lukuvuoden suunnitelman pohjalta. Koulun hyvinvointiryhman
vuosikello mukainen toiminta toteutui hyvin, myos etaopetuksen aikana. Vuosikello kattaa koulun hy-
vinvointitydn toteutuksen ja arvioinnin. Koulussa toimii viidetta vuotta ns. tukiluokka, jossa tavoitteena
on tukea runsaasti tukea tarvitsevan oppilaan opiskelua omalla paikkakunnalla. Tukiluokan toiminnas-
sa on mukana psykiatrinen sairaanhoitaja ja oppilashuollon henkiléstdéa. Toiminnasta on saatu hyvia
kokemuksia niin toiminnallisesti kuin taloudellisestikin.

Kankaanpaan Keskustan alueen koulut toimivat hyvakuntoisissa ja peruskorjatuissa koulurakennuk-
sissa. Honkajoen yhtenaiskoulun uusi rakennus otettiin kayttéon kevaalla 2021. Niinisalon koulu toimi
vuodet 2019 ja 2020 vaistotiloissa Niinisalon kirkon yhteydessa. Syksysta 2021 1&htien Niinisalon kou-
lu siirtyi Niinisalossa sijaitsevan kaupunginmuseon yhteyteen korjattuihin tiloihin. Kuntotutkimusten
perusteella ainakin Kyynarjarven ja Venesjarven koulut tulisi korjata peruskorjaustasoisesti. Perusope-
tuksen koulujen esitystekniikan tdydentadmisessa edetaan tvt-tydryhman suunnitelman mukaisesti.
Kaikissa keskeisissa opetustiloissa on esitysteknisena perusvarustuksena tietokone, dokumenttikame-
ra sekad dataprojektori, Pohjanlinnan ja Kangasmetsan kouluissa lisaksi ns. alytaulut/kosketusnaytto ja
Keskustan koululla kosketusnaytot. Hongon koulun atk-laitteistoa uusittiin syksyn 2021 aikana vas-
taamaan kaupungin muiden alakoulujen tasoa. Oppilaiden kaytté6n on hankittu kaikille kouluille joko
tabletteja, kannettavia tietokoneita, chromebookeja tai hybridilaitteita. Tietoteknisen laitekannan voi-
daan todeta olevan perusopetuksessa kohtuullisella tasolla myds mahdolliset etdopetusjaksot huomi-
oiden.
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Lukio

Lukioiden toimintaan vaikutti vuonna 2021 merkittavasti oppivelvollisuutta koskeva lainsaadantéuudis-
tus, jonka mukaan vuonna 2021 tai sen jalkeen peruskoulunsa paattavat nuoret ovat oppivelvollisia,
kunnes tayttavat 18 -vuotta tai saavat toisen valmiiksi toisen asteen tutkinnon. Samaan aikaan oppi-
velvollisuuden laajenemisen kanssa lukiokoulutuksessa otettiin kayttdédn uusi opetussuunnitelma, jon-
ka lukioiden opetushenkildstod valmisteli yhteistydssa lukuvuoden 2020 — 2021 aikana. Lukioiden ope-
tussuunnitelman yhteisten osien lisdksi molemmissa lukioissa on myds omia paikallisia opintojaksoja.
Opetussuunnitelmauudistus vaikuttaa merkittavasti lukioiden arkeen vuosina 2021 — 2023, kun luki-
oissa noudatetaan rinnakkain kahta opetussuunnitelmaa.

Pandemia on vaikuttanut lukiokoulutukseen koko vuoden ajan ja lukiolaiset ovat olleet etdopetuksessa
useissa jaksoissa. Osa etdopetusjaksoista on aiheutunut Aluehallintoviraston paatoksesta sulkea toi-
sen asteen oppilaitokset ja osa paikallisista altistumistilanteista. Ennen syksyn 2021 kirjoituksia abitu-
rienttien opetus jarjestettiin etdopetuksena altistumisten valttamiseksi. Vuonna 2021 molemmilla kirjoi-
tuskerroilla Yhteislyseossa oli mahdollisuus kirjoittaa erillisessa tilassa myds karanteenissa ollessa.
Etadopetusjaksot ja rajoitukset ovat nakyneet konkreettisesti keskeneraisten opintojen maaran nousuna
minka lisadksi pandemia on lisannyt opiskelijoiden elamanhallinnan haasteina ja mielenterveyspulmina.
Keskeneraisten kurssien suorittamiseen ja oppimiseen jaaneisiin aukkoihin on ollut mahdollista saada
tukea Opetushallituksen myoéntamalla korona-avustuksella palkatulta resurssiopettajalta.

Lukiokoulutuksessa talousarvioon asetetut toiminnalliset tavoitteet saavutettiin osittain. Lukiolain
vuonna 2019 voimaan tulleen uudistamisen myo6ta opiskelijoiden tukitoimia on kehitetty aktiivisesti ja
vuoden 2021 Kouluterveyskyselyn perusteella valtaosa opiskelijoista kokee saavansa tukea hyvinvoin-
tiinsa koulun eri ammattilaisilta. Koska Kankaanpaan kaupunki on jarjestanyt Honkajoen lukion ope-
tuksen vuodesta 2010 alkaen, kuntaliitos ei juuri vaikuttanut lukiokoulutuksen jarjestamiseen.

Lukiokoulutuksessa on kaynnissa useita hankkeita, joiden nakyvyytta lisattiin vuonna 2021 tiedotta-
malla niista lukioiden lukuvuosioppaassa. Oppilaitosten kotisivuille on lisatty oma alasivunsa hankkeil-
le tiedottamista varten. Honkajoen lukion ymparistékasvatus 2.1 -hanke keskittyy innovatiivisen oppi-
misympariston kehittamiseen ja sen avulla edistetdan mahdollisuuksia hyddyntaa lisattya ja virtuaalis-
ta todellisuutta opetuksessa. Henkil6ston osaamisen kehittdmiselle asetetut tavoitteet eivat toteutu-
neet taysimaaraisesti, pandemia-aika kuormitti opetushenkilést6ad merkittavasti, mika vahensi resurs-
seja omaehtoiseen kouluttautumiseen.

Oppivelvollisuuden laajenemisen myota esimerkiksi oppimateriaali- ja valinekustannukset siirtyivat
opetuksen jarjestajalle. Vaikka talousarviossa varauduttiin oppivelvollisuuden laajenemisesta aiheutu-
viin kustannuksiin, niihin varatut maararahat ylittyivat. Sen sijaan henkilostokulut jaivat arvioitua pie-
nemmiksi ja lukiokoulutuksen kulut olivat kokonaisuudessaan arvioitua pienemmat. On kuitenkin huo-
mattava, ettd vuonna 2021 kustannusten ohjauksessa on ollut haasteita ja vuoden 2021 henkildstoku-
lut saattavat poiketa merkittavasti tulevien vuosien kuluista.
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Varhaiskasvatus TP 2020 TA 2021 TP 2021 TOT % Yli/alle Muutos

Tuotot 432083 624 050 496 232 795% 127 818 64 149
Kulut 6259716 -7 687 697 -7 373 586 95,9 % =314 111 1113870
Toimintakate -5 827633 -7 063 647 -6 877 354 974% -186 293 -1 049721
Kehittaminen ja oppilashuolto TP 2020 TA 2021 TP 2021 TOT % Ylifalle Muutos

Tuotot 399 492 260 820 261749 100,4 % -929 137743
Kulut -1660 714 -1059018 -1 057 859 99,9 % -1159 602 855
Toimintakate -1261222 -798 198 -796 110 99,7 % -2088 465112
Perusopetus TP 2020 TA 2021 TP 2021 TOT % Ylifalle Muutos

Tuotot 987 645 932 761 975534 104,6 % 42773 12112
Kulut -10736 959 -13 118 048 -12755 952 97.2% -362 096 -2018993
Toimintakate -9749 314 -12 185 287 -11780 418 96,7 % -404 869 -2 031104
Lukio TP 2020 TA 2021 TP 2021 TOT % Ylifalle Muutos

Tuotot 105930 71540 149201 208,6 % -77 661 43211
Kulut -1902 530 2143918 -2056 010 95,9 % -87908 -153 480
Toimintakate -1796 600 -2072378 -1 906 809 92,0 % -165 569 -110 209
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Toimielin Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta
Tulosalue Kulttuuri ja vapaa-aika
Tilivelvollinen Sivistysjohtaja

Palveluajatus

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden tavoitteena on tarjota ihmisen elamankaaren eri vaiheissa
korkeatasoisia ja monipuolisia palveluita. Palveluiden tuottajat ovat kirjasto, museo, liikunta-
palvelut seka kulttuuri- ja nuorisopalvelut. Kansalaisopiston palvelut ostetaan Petaja-opistolta
Sastamalan koulutuskuntayhtymasta ja musiikkiopiston palvelut Kankaanpaan Opistolta. Ak-
tiilviset toimijat vahvistavat kaupungin hyvinvointia ja viihtyisyytta.

Toiminnan painopisteet suunnittelukaudella

1. Kuntalaisten tavoittaminen laadukkaalla peruspalvelulla ja monipuolisia tapahtumia tuotta-
malla

2. Henkiloston ammattitaidon ja tyossajaksamisen takaaminen

3. Toimitilojen ja -alueiden kehittdminen, toimitilaratkaisut, kunnossapito ja viihtyvyys

4. Toimintatapojen tarkastelu ja harmonisointi laajentuneessa kunnassa

Toiminnallisten tavoitteiden toteuma

Tavoite Toteuma

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden kehittaminen. Toteutunut.

Yllapidetaan palveluiden saavutettavuutta resurs- Yllapidetty palveluiden saavutettavuut-

sien mukaan. ta pandemian aiheuttamat rajoitukset
huomioiden.

Virtuaalisuuden hyodyntaminen perinteisten toimin- | Toteutunut.
tamallien rinnalla.

Aktiivinen tiedottaminen eri kanavien kautta. Toteutunut.
Aktiivinen yhteistyo yli kuntarajojen. Toteutunut.
Taydennyskoulutukseen osallistuminen ja sen jar-

jestaminen. Toteutunut.
Tydtilojen terveellisyys ja turvallisuus, positiivisen Paaosin toteutunut.

tyGilmapiirin tukeminen.

Liikuntakeskuksen peruskorjaushankkeen 3. vai-

heen aloittaminen. Tyot aloitettiin 7.6.2021
Museon tilakysymysten ratkaiseminen.

Kesken.
Nuorisotilan/monitoimitilan siirtyminen keskustaan.

Toteutunut.
Kirjastojen omatoimikayton kehittaminen.

Toteutunut.
Yhteisten toimintamallien ja toimintatapojen kayt-
toonottaminen kuntaliitos huomioiden Toteutunut.
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Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit

Mittari TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021
Ajantasainen tiedottaminen Yllapidetty Yllapidetty Yllapidetéan Ylldpidetty
Yhteistyon yllapito Yli maakunnal- | Ylimaakunnal- | Yli maakunnal- | Yli maakunnal-
linen linen linen linen
Taydennyskoulutus Jarjestetty Jarjestetty Osallistutaan Osallistuttu ja
jarjestetty
Museon tilakysymys Kéynnissa Kéynnissa Ratkaistu Kaynnissa
Liikuntakeskuksen peruskorjaus ja laajennus Kaynnissa Kaynnissa Kaynnissa Kaynnissa
Yhteiset toimintamallit laajentuneen kunnan tasolla Otetaan kayt- Otettu kayttdon
t66n
Kysynta- ja laajuustiedot
Kysynté- ja laajuustieto TP 2019(kps&) | TP 2020(kps&) | TA 2021(K+H) TP 2021
Kirjasto
Lainaajia /asukasluku % 28,8 25,5 30 21,3
Fyysiset kdynnit 65 664 48 864 70 500 43995
Lainat/asukas 14 11,2 14,5 12,6
Tapahtumat [ja kayttajakoulutukset] 111 17 120 106
Museo
Kokoelmat (sis. valokuva, esine, taide) 91000 92 000 94 000 92 500
Kokoelman digitointi tietokantaan 18 887 20449 22000 23 360
Tuotetut ndyttelyt 2 2 2 1
Museopedagogiset tilaisuudet 40 13 40 2
Aukiolopéivat 161 132 159 137
Kavijamaara 2499 903 1500 651
Liikuntatoimi
Tilat ja alueet Ikm 106 106 111 150
Uimahalli, palloiluhalli, kentat; kéyttajat 200 000 140 000 190 000 140 000
Uimahalli, palloiluhalli; aukiolopaivat 325 212 325 203
Nuoriso- ja kulttuuripalvelut
Nuorisotoimen tilaisuudet ja nuorisotilan kavijamaarat 4451 4220 6500 2865
Nuorisotilan aukiolopaivat 164 175 220 83
Konsertit, tilaisuudet ym. 16 4 16 2
Tulosalueen maararaha
Kulttuuri- ja vapaa-aika TP 2020 TA 2021 TOT 2021 TOT % Yli/alle Muutos
Tuotot 253 833 389 290 252 303 64,8 % 136 987 -1529
Myyntituotot 161 404 258 590 138 069 53,4 % 120 521 23335
Maksutuotot 0 0 0 0.0% 0 0
Tuet ja avustukset 54 144 76 800 81320 1059 % -4 520 27176
Muut toimintatuotot 38285 53900 32914 61,1 % 20 986 -5 371
Kulut -2195 489 -2969 673 -2727 258 91,8 % -242 415 531768
Henkilostokulut -1034 822 -1355704 -1186 936 87,6 % -168 768 -152 114
Palvelujen ostot -542 387 -865 118 -795 024 91,9 % -70 094 -252 637
Aineet, tarvikkeet, tavarat -130 947 172632 -197 993 14,7 % 25361 67 047
Avustukset -5000 -5000 -5050 101,0% 50 -50
Muut toimintakulut -482 334 571219 -542 255 94,9 % -28 964 -59 920
Toimintakate -1941 657 -2580 383 -2 474955 95,9 % -105 429 -533 298
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Tulosalueen (sitovuustaso) taloudellisten tavoitteiden toteuma tilikauden aikana:

Kulttuurin ja vapaa-ajan tulosalueen tuotot eivat toteutuneet tdysimaaraisesti. Suurimpana syyna ta-
han oli koronapandemia, jonka johdosta jouduttiin pitdmaan esimerkiksi liikuntakeskuksen tiloja ylei-
so6lta suljettuina. Kulujen osalta varsinkin henkiléstokulut alittuivat, tdhan syyna koronapandemian li-
saksi oli kertomusvuonna erityisesti rekrytointien viivastyminen, jolloin tehtavia jouduttiin tekemaan
joko vajaalla henkilostolla tai maaraaikaisia sijaisia kayttaen. Kokonaisuutena kulttuuri- ja vapaa-
aikapalveluiden talouden toteutuminen on ollut tyydyttavaa, varsinkin kun talousarvion tekeminen ta-
pahtui kuntaliitostilanteessa.

Tulosalue sisaltaa seuraavat palvelukokonaisuudet
Kulttuuri

Kulttuuripalvelujen jarjestaminen on kunnan lakisdateinen tehtava ja sita saatelee 1.3.2019 voimaan
tullut laki kuntien kulttuuritoiminnasta.

Kulttuuripalvelut koordinoi ja tuottaa erilaisia kulttuuripalveluja/tapahtumia yhdessa eri hallintokuntien
kesken ja yhteistydssa alueen muiden kulttuuritoimijoiden seka erilaisten yhdistysten kanssa.
Taustaa: Vuonna 2019 yleisiin kulttuuripalveluihin myénnettiin oma budjetti, joka on mahdollistanut
erilaisten kulttuuritapahtumien ja tilaisuuksien jarjestamisen seka tuen esim.yhdistysten ja yhteistyota-
hojen jarjestamiin omiin tilaisuuksiin/tapahtumiin.

Vuosi 2021 oli edelleen hankala jatkuvan koronapandemian vuoksi. Kaikki kevaan ja syksyn suunnitel-
lut tilaisuudet mm.Kankaanpaasalissa jouduttiin perumaan tai siitdmaan vuodelle 2022. Ramppikuu-
me- Valtakunnallisen nuorisoteatteritapahtuman osalta paadyttiin jarjestdmaan se virtuaalisesti (osal-
listujia n.350). Perinteinen Taidekevat seka Horhiaistapahtuma jouduttiin kokonaan perumaan.
Loppuvuodesta lahdettiin kuitenkin toiveikkaana suunnittelemaan vuoden 2022 tapahtumia.

Yhteisty6ta tehtiin Kankaanpaan taidekoulun kanssa. Esimerkiksi kevaalla saimme valita kaksi seina-
maalaustydta nuorisotilaan taidekoulun opiskelijoiden tehtya 12 ehdotusta seindmaalaus- kurssilla.
Opiskelijat Jenni Alkio Ja Paavo Piiroinen toteuttivat maalaukset kesan aikana ja virallinen julkistamis-
tilaisuus pidettiin 14.12.2021. Heille luovutettiin myds kaupungin 100 euron stipendit.

Muutamana vuotena on myds toteutettu Kaupungin kulttuuritoiminta - ja Taidekoulu yhteistydna opis-
kelijoiden Taideviikko-esitykset. Kaupungin puolelta tdhan on osallistunut eri vuosina mm.

Johanna Luotolinna, Kati Vainio ja Ullamarja Kontiainen. Esityksissa on nahty toistakymmenta
ehdotusta tuleviin Taideviikon tapahtumiin mm.erilaisten taidetydpajojen toteuttamisesta kaiken ikaisil-
le kuntalaisille, yhteisétaideteoksia esim.kaupungin tiloihin, seindmaalauksia eri rakennuskohteisiin
ym. Tama toteutui viimeksi 19.11.2021.

Osallistuttin RAMPPIKUUME-Valtakunnalliset nuorisoteatteripaivat tyéryhmaan, Satasairaalan Sata-
kulttuuria hankkeeseen, Kuntaliiton kuntaverkostoon seka sen Kultti-hankkeeseen, Taikusydan Sata-
kunta verkostoon ja Satakuntaliiton kuntien kulttuuri- verkostoon. Lisaksi olimme mukana kaupungin
hyvinvointikertomuksen laatimisessa.

Kulttuurikasvatussuunnitelman koulutustilaisuuksiin osallistuttiin, ne jatkuvat v.2022. Paatettiin, etta
kaupungin kulttuurikasvatussuunnitelman valmistelu aloitetaan kevaalla 2022.

Kansalaisopiston palvelut ostettiin Petaja-Opistolta Sasky koulutuskuntayhtymasta.
Musiikkiopiston palvelut ostettiin Kankaanpaan Opistolta.

Toiminnalliset tavoitteet eivat taysin toteutuneet koronarajoitusten vuoksi.

Kirjastotoimi

Kaupunginkirjasto on osa Satakirjastot-yhteisjarjestelmaa, jolla on yhteiset kirjastojarjestelma ja verk-
kokirjasto seka yhteiset kayttdsaannot kaikkien Satakunnan kirjastojen kesken. Seka Satakunnan etta
Varsinais-Suomen kuntien kirjastojen alueellista kehittdmistehtavaa hoitaa Turun kaupunginkirjasto.
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Kuntaliitoksessa Honkajoen kunnankirjastosta tuli Kankaanpaan lahikirjasto. Toimintojen
yhtenaistaminen sujui hyvin, taustalla Satakirjastojen jo pitka, vahva yhteistyd. Samalla Honkajoen
kirjastossa aloitettiin liikuntapalveluiden liikuntatilapolettien myynti. Osana kuntaliitosta myds Karvian
kunnan ja Honkajoen kunnan valinen yhteistydsopimus Karvian kirjastonjohtajan tehtavasta siirtyi
Kankaanpaalle.

Koronatilanteen takia Kankaanpaankin kirjastojen alkuvuosi 2021 oli palveluiltaan vaihteleva. Ensin 1.-
10.1. oli vain varaa ja nouda —palvelua, jolloin lehtisalit ja kokoelmatilat olivat suljettuina asiakkailta.
11.1.-5.2. kaikki tilat ja palvelut olivat kaytdssa, terveysturvaohjeita noudatettiin. 6.2. palattiin jalleen
varaa ja nouda —palveluun ja niin jatkettiin aina 25.4. asti. Sen jalkeen sallittiin jalleen lyhyt asiointi ja
paasy hyllyjenkin valiin, lehtisalit ja lukupaikat eivat olleet vield kdytdssa. 21.5. alkaen kaikki kirjastojen
tilat otettiin taas kayttdon. Loppuvuosi mentiin terveysturvaohjeita noudattaen, rajoituksia oli vain kir-
jaston jarjestamien tapahtumien osalta.

Lainamaarissa on viela matkaa normaaliin vertailuvuoteen 2019, mutta vuoden 2021 kokonaislainaus
ilahduttavasti nousi edelliseen koronavuoteen verrattuna. Paakirjastossa 136 198 lainaa, nousu n. 8 %
ja Honkajoen kirjastossa 24 018 lainaa, nousu n. 9 %.

Kirjastokayntien maara sen sijaan pieneni edelliseen vuoteen verrattuna kummassakin kirjastossa n.
20 %. Paakirjastossa fyysisia kaynteja 39 095, Honkajoella 4900. Vuoteen 2019 verrattuna
kavijamaara pieneni paakirjastossa n. 40 % ja Honkajoella n. 28 %. Koronan liséksi fyysisten kayntien
maaran pienenemista selittdd myds se, ettd omatoiminen varaaminen, lainojen uusiminen tai mak-
sujen maksaminen verkkokirjastossa ovat lisdantyneet koko ajan.

Lainausoikeuttaan kayttdneiden asiakkaiden maara pieneni edelliseen vuoteen verrattuna n. 17 %,
lainausoikeuttaan kayttaneitd Kankaanpaan kirjastoissa v. 2021 oli 2717. Vuoteen 2019 verrattuna
tdma maara on pienentynyt n. 27 %.

Eniten lainattiin jalleen lasten ja nuorten kaunokirjallisuutta (57 866) ja aikuisten tietokirjoja (39 794).
Poistoja tehtiin vuoden aikana molemmissa kirjastoissa runsaasti, yhteensa 7016, mika on lahes kaksi
kertaa kirjastoihin hankitun aineiston maara (3812).

Satakirjastoilla on yhteinen sahkdisen aineiston kokoelma, jossa e-kirjoja, e-aanikirjoja, e-lehtia ja
musiikkia. Naiden kaytto on lisdantynyt koko ajan, suosituin on aikakauslehtien etapalvelu eMagz,
Kankaanpaan kayttajaosuus siind 3664. Satakirjastojen Kirjastokino elokuvapalvelun pilotointijakso
paattyi alkuvuodesta 2021.

Tapahtumia ja erilaisia kayttajakoulutuksia kirjastoissa jarjestettiin 106 kpl, paaosin virtuaalisina.
Tapahtumina mm. kaksi kirjailijavierailua striimattuina Kankaanp&asalista, kirjaston tuottamia satu- ja
nukketeatteriesityksia seka livena musiikkiopistolaisten esityksia kirjastossa musiikin teemapaivina.
Kayttajakoulutuksina mm. kirjaston toteuttamia kirjavinkkauksia niin livena kuin videoitunakin. Kirjaston
digitukiopastusta alettiin tarjota ndkyvammin ja palvelua kaytettiinkin hyvin.

Paakirjastossa tydskenteli v. 2021 aikana seitseman vakinaista viran- tai toimenhaltijaa, Honkajoen
lahikirjastossa yksi kirjastonhoitaja. Lasten- ja nuorten kirjastotytsta vastaava osastonjohtaja elakoityi
kesalla, hanen seuraajakseen saatiin rekryttya kirjastopedagogi vasta vuoden 2022 alussa. Rekry-
prosessin aikana oli palkattuna maaraaikaisia tyontekijoitd. Vuoden aikana vahvistettiin omaa
osaamista erilaisissa webinaareissa ja etakoulutuksissa, mm. kirjastojen oppimisalustalla Libopissa.

Kummassakin kirjastossa on parhaillaan kdynnissa omatoimikayton kehittdminen. Honkajoen Kir-
jastolle mydnnettiin v. 2021 tahan tarkoitukseen harkinnanvaraista valtionavustusta, paakirjastolle jo
vuotta aiemmin, yhteensa 21 000 euroa. Toimintavuoden aikana molemmille kirjastoille kilpailutettiin ja
hankittiin omatoimikdytén mahdollistavat laitteet. Tavoitteena on omatoimikaytdn kautta lisata entis-
estaan kirjaston tilojen ja palveluiden kaytt6a ja saavutettavuutta. Omatoimikayttéa varten paakirjaston
ja Kankaanpaasalin aulaan asennettiin vuoden 2021 aikana ovellinen valiseina. Jatkossa valiseina
palvelee myos koulun ja salin toimintoja.

Kirjasto tiedotti aktiivisesti toiminnastaan verkkosivuillaan, somekanavissa ja Kankaanpaan Seudun
kaupungin ilmoituksessa. Yhteisty6ta tehtiin Lounais- ja Varsinais-Suomen kirjastojen lisdksi mm.
oman varhaiskasvatuksen, koulujen, Petaja-opiston ja musiikkiopiston kanssa.
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Toiminnalliset tavoitteet eivat toisena pandemiavuonna toteutuneet taysin. Talousarvion toimin-
takatteen toteuman lieva alitus selittyy I1ahinna palkkojen hienoisella ylibudjetoinnilla. Kirjastojen en-
simmaisen yhteisen vuoden toimintakulut ylittyivat 0,54 %, koska omatoimilaitteiston hankinta (21 000)
ei sisaltynyt viela toimintasuunnitelmaan, toisaalta toimintatuotoihin saatiin tarkasteluvuonna saman
verran lisaa.

Kaupunginmuseo

Kankaanpaan kaupunginmuseon tehtava on kerata, tallentaa, tutkia ja esitella kankaanpaalaista ja
siihen oleellisesti liittyvaa kulttuuriperintéd. Museo vastaa esine- ja valokuvakokoelmista, Sinikka ja
Kauko Raikkeen taidekokoelmasta, kaupungin taidekokoelmasta, mukaan lukien Taidekehan julkiset
taideteokset. Kankaanpaan taide- ja kulttuuriperinndn tietopankkina museo antaa aihealueisiin liittyvaa
asiantuntijapalvelua.

Museo toteuttaa toimintaansa paasaantoisesti museon toimipisteessa Niinisalossa ja Honkajoen ko-
tiseutumuseon toimintaa Honkajoella. Niinisalossa sijaitsevat seka nayttely-, kokoelmien sailytys- etta
tyoskentelytilat. Honkajoella lainaviljamakasiinissa sailytetdan ja esitellddn Honkajoen kotiseutumuse-
on kokoelmaa.

Museossa tydskentelee kaksi vakinaista, paatoimista museoammatillista tydntekijdd; museonjohtaja ja
museoamanuenssi. Museon avoinnapidon tehtavissa tydskentelee lisdksi kaksi tuntitydntekijaa ympari
vuoden ja Honkajoen kotiseutumuseossa tyoskenteli heindkuussa kesatydntekija avoinnapidon
tehtavissa. Lisaresursseja museotydhon saatiin museoharjoittelijoiden ja kuntouttavassa tyétoimin-
nassa olevien henkildiden tydpanoksesta. Museoharjoittelijoita oli vuonna 2021 yhteensa kolme ja
kuntouttavassa tyétoiminnassa nelja henkilda.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen: Vuosi 2021 oli edelleen merkittavasti koronan varittama,
jonka vaikutukset heijastuivat mm. museon aukioloon. Palveluita yllapidettiin resurssien ja koronatilan-
teen mukaan. Museo oli avoinna yhteensa 137 paivaa, joka oli 22 paivaa vahemman talousarviossa
arvioituun nahden. Kesakaudella museo oli avoinna joka paiva pl. juhannus ja kesdkauden ulkopu-
olella viikonloppuisin pl. joulunpyhat. Koronasta johtuneen aukiolon sulun aikana avoinnapidon hen-
kilostolle tarjottiin muuta museoty6ta tydsopimuksessa sovittujen tuntien verran. Honkajoen ko-
tiseutumuseo oli avoinna yleisélle yhteensa viisi paivaa; heindkuun sunnuntaisin ja lauantaina 31.7.

Museo tekee saanndllista ja aktiivista tiedottamista eri kanavien kautta; Facebook, kaupungin verk-
kosivut ja medialle suunnatut tiedotteet. Digitaalisuutta ja virtuaalisuutta hyédynnettiin museossa per-
inteisten toimintamallien rinnalla Tapalan peruspalvelukeskuksen hammashoitolan ja fysioterapian
rakennushankkeessa toteutettujen taideteosten vihkimisessa. Vihkitilaisuus striimattiin kaupungin
YouTube —kanavalle.

Museo on mukana valtakunnallisessa TAKO -yhteisty6ss3, jossa Kankaanpaan vastuualueina ovat
kenkateollisuuden ja sen tuotteiden, vaatetusteollisuus (Reima) ja taidekoulutuksen SAMK/kuvataiteen
tallentaminen. Museon henkilokunta toteuttaa myos aktiivista yhteisty6ta yli kuntarajojen toimien eri
yhteistydryhmissa ja hankkeissa. Vuonna 2021 toteutettiin Satakunnan museoiden yhteinen muse-
oiden tydntekijoiden ammatilliseen osaamisen kehittdmiseen tdhdannyt Satakunta tapaa oppia —
hanke. Useamman vuoden ajan tydstetty Mitd meista jaa? Satakunnan museoiden kokoelmapoliittinen
ohjelma valmistui kevaalla 2021.

Museon tiloihin kohdistui vuoden 2021 alussa AVI:n tyosuojelutarkastus. Puutteita havaittiin sisailmas-
sa ja sahkoissa. Museolla toteutettiin asbestimittaukset ja tulosten perusteella museorakennuksen
kellaritiloissa tehtiin asbestipuhdistus kesalld 2021. Museon henkildstotilojen keittié kunnostettiin
syksylla 2021 saman vuoden kesalla tapahtuneen vesivahingon vuoksi.

Museotoiminnan haasteita ovat sijainnista ja rakennuksen puutteista johtuen saavutettavuus, es-
teettomyys ja sailytystilojen epdasianmukaisuus. Museo on mukana kulttuurikampus-suunnitelmassa,
joka on osa kaupungin strategiaa 2017-2025. Vuonna 2021 on jatkettu keskeisemman sijoit-
tumispaikan etsintdad museolle, mutta toistaiseksi sopivaa, kustannustehokasta tilaa keskustasta ei ole
I6ytynyt ja asia on kesken. Vuonna 2021 museon nayttelytilat pienenivat merkittavasti kun n. 500 m2:n
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suuruinen Niinisalon varuskunnan historiaa esitellyt nayttely purettiin Niinisalon koulun tiloihin sijoit-
tumisen tielta.

Museon kokoelmia kartutettiin harkiten aiempien vuosien tavoin. Kaikista kokoelmista Musketti-
kokoelmatietokantaan on vuoden lopussa viety yhteensa 23 360 objektin tiedot kuvineen, joka on ar-
violta n. 20% luokkaa kaikkien kokoelmien laajuudesta. Valokuvakokoelmaan diarioitiin lahes tuhat
kuvaa, taidekokoelmien laajuus oli vuoden lopussa 1530 teosta. Kankaanpaan Taideyhdistys ry. de-
ponoi kaupungin taidekokoelmaan kaksi teosta.

Vaihtuvien nayttelytilojen arkkitehtuuri-teemaista nayttelya paatettiin jatkaa toisen vuoden verran
koronan aiheuttamista aukiolon katkoksista ja vahaisesta kavijamaarasta johtuen. Museon
asiakasmaara jatkoi edelleen jyrkkaa laskuaan vuonna 2021 puolittuen edeltavan vuoden luvuista.
Koronasta johtuen ei koululaisryhmia ja muita ryhmakaynteja ollut kaytannossa lainkaan. Samasta
syysta johtuen ei juurikaan voitu toteuttaa yleisétilaisuuksia. Museon yleisétiloissa tehtiin jarjestelyita,
jotta terveysturvalliset museokaynnit olivat mahdollisia. Museo tiedotti toiminnastaan eri tapahtumien
ja nayttelyiden yhteydessa seka kertoi toiminnastaan museon verkko- ja Facebook -sivuilla.

Liikunta

Liikuntapalveluiden tehtdvana on tuottaa monipuolista liikuntaa ja terveytta edistavia palveluja ja tarjo-
ta niitd myos yli kuntarajojen yhteisty6ssa eri toimijoiden kanssa. Liikuntapalvelut luo edellytyksia
likuntatoiminnalle ja sen parissa tapahtuvalle seuratydlle sekd omaehtoiselle terveytta edistavalle
likunnan harrastamiselle.

Vuosi 2021 oli erittain haastava johtuen jatkuneesta koronaepidemiasta. Liikuntakeskuksen auki-
olopaivia kertyi vuoden aikana normaalin 325 paivan sijasta 203. Myés muina aikoina jouduttiin rajoit-
tamaan asiakasmaaria eri tiloissa (uimahalli, palloiluhalli, kuntosalit jne.)

Liikuntapalveluiden tilat ja alueet on pidetty avoinna ja toimintakuntoisina rajoitukset huomioiden
seitsemana paivana viikossa. Toiminnasta on pyritty tekemaan monipuolinen jarjestamalla erilaisia
kunto- ja terveyspalveluja seka tapahtumia. Kaikkia liikuntatiloja kayttavat liikkuntapalveluiden lisaksi
koulut, seurat seka yhteisot. Erityisesti ulkoliikunta-alueiden (kuntoradat, ulkojaat, hiihtoladut, ur-
heilukentta, pesapallostadion, harjoituskentat, ulkokuntosali) kayttd on lisdantynyt pandemian aikana.

Liikuntapalveluissa tydskenteli v. 2021 8,5 vakinaista viran- ja toimenhaltijaa (hyvinvointi-ja liikun-
takoordinaattori, 4,5 liikunnanohjaaja-uinninvalvojaa, 3 likunta-alueiden hoitajaa. Infopisteen
tyontekijat siirtyivat toimintavuonna toimistopalveluyksikon organisaatioon. Liikuntapalveluissa
tydskenteli vuoden aikana useita maaraaikaisia tyontekijoitda. Kuntaliitokseen liittyen Honkajoen vapaa-
ajanohjaaja oli osa liikuntapalveluiden henkilost6d 30% tyopanoksella. Tehtava kuitenkin muutettiin
loppuvuodesta nuorisotydntekijaksi, jolloin likuntapalveluista vaheni resursseja Honkajoelta. Liikun-
nanohjauksessa/uinninvalvonnassa henkildresurssi on 4,5, jolla kyetaan tayttdmaan nykyiset tehtavat.
Vuoden lopussa liikuntapalveluissa oli kahden henkilén vajaus ko tehtavissa. Liikuntakeskuksen lai-
tosmiehet kuuluivat tilapalvelujen seka laitoshuoltajat siivouspalvelun alaisuuteen.

Toimintavuoden aikana liikuntakeskuksessa jarjestettiin rajoitukset huomioiden useita liikuntatapah-
tumia mm. uimakoulut, harrastemessut, likuntahaasteet (haastepyoraily, kavelyhaaste, vesijuok-
suhaaste jne). Lisaksi liikuntapalveluiden jarjestamiin erilaisiin liikuntaryhmiin kirjattiin toimintavuoden
aikana 5 000 kayntikertaa joka on 60% vahemman verrattuna normaaliin toimintavuoteen. Korona-
pandemian vuoksi myds uimahallin asiakasmaarat putosivat selkedsti. Vuonna 2021 uimahallissa
kertyi 27 992 kayntikertaa (normaali 60-65000).

Liikuntakeskuksen 3. vaiheen peruskorjaushanke kaynnistyi suunnitelman mukaisesti kesakuussa
2021. Hankkeen aikana toimintaa jatkettiin vaistotiloissa (kuntosali, painonnosto ja nyrkkeily seka paini
ja judo. Myés MOVE-areena on koululaisten ja urheiluseurojen kaytdssa peruskorjaushankkeen ajan.
Lisaksi liikuntakeskuksen laheisyyteen valmistui useita Iahiliikuntapaikkoja (skeittipuisto, Risen liikun-
tapuisto, Padel-kenttd). Myos reaaliaikainen ulkoliikuntapaikkojen (hiihtoladut, jaaalueet) seurantapal-
velu Sometec otettiin liikuntapalveluiden kayttéon, sen sivuston latauskertoja on vuorokaudessa par-
haimmillaan 1000-1300 kpl.
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Liikuntapalvelut teki laaja-alaista yhteisty6ta eri sidosryhmien (ymparistokunnat, seurat, hankeet, AVI,
puolustusvoimat, metsahallitus jne) kanssa liittyen alueen ja toimintojen kehittamiseen Liikuntapalve-
lut tiedotti toiminnastaan/tapahtumista netti- ja Facebook-sivuillaan seka uudella nayttétaululla joka
sijoitettiin liikuntakeskuksen risteykseen.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen: Liikuntapalvelut saavutti rajoitukset huomioiden toteutetta-
vissa olevat toiminnalliset tavoitteet. Kuntalaisten ohjattu likkuminen seka rajoitettu tilojen kaytto olivat
ne suurimmat haasteet toiminnallisuudelle. Investointien ja alueiden kehittdmisen osalta kuntalaisille
toteutettiin useita hankkeita (Risen liikkuntapuisto, kuntorappuset (Honkajoki, Kankaanpaa), skeittipuis-
to, Padel-kenttd, Sometec-kunnossapitojarjestelma.

Nuoriso

Nuorisopalveluiden tehtavana on yleisesti nuorisopalveluiden tuottaminen, tukeminen ja kehittdminen
seka toiminta nuorten syrjaytyminen ehkaisemiseksi yhteistydssa eri tahojen (mm. koulujen, TE-
toimiston, tydpajojen, sosiaalitydn, lastensuojelun, poliisin) kanssa seka tukea nuorten kasvua ja
omaehtoista toimintaa, edistda nuorten hyvinvointia, osaamista ja osallistumis- ja vaikuttamismah-
dollisuuksia seka vahvistaa nuorten itsenaistymista.

Ehkaisevan paihdetydn tehtdvana on ehkaista ja vahentaa paihteiden kayttéa vaikuttamalla saa-
tavuuteen, tietoihin ja asenteisiin, kayttétapoihin sekd ongelmakayttdéa synnyttaviin olosuhteisiin ja sita
tukevaan kulttuuriin. Erityisen tarkeda on moniammatillinen verkostoyhteisty6 eri viranomaistahojen
kesken seka koulujen kanssa tehtava yhteistyo.

Etsiva nuorisotyd on erityisnuorisotyéta, jonka tavoitteena on olla lasna nuorten keskuudessa ja tarjota
mahdollisuus turvalliseen ja luottamukselliseen aikuiskontaktiin. Etsiva nuorisotyd

etsii yhdessa nuoren kanssa ratkaisuja nuoren pulmiin ja kysymyksiin ja auttaa nuorta saavuttamaan
tarvitsemansa palvelut.

Tavoitteena on auttaa 15- 29-vuotiaita nuoria sellaisten palvelujen ja tuen piiriin, joilla edistetaan
heidan kasvuaan, itsenaistymistaan, osallisuuttaan yhteiskuntaan ja elamanhallintaa. Samoin nuoria
autetaan padasemaan koulutukseen ja I6ytamaan tyota.

1.1.2021 Honkajoen kanssa tulleen kuntaliitoksen mydta nuorisopalveluihin tuli uutena tyontekijana
vapaa-ajanohjaaja 70 prosentin tydpanoksella. Lisdksi nuorisopalveluiden alaisuuteen tuli yksi
nuorisotila lisaa.

Vuosi 2021 oli edelleen erityisen poikkeuksellinen koronapandemian jatkuessa, se vaikutti ko-
konaisuudessaan kaikkeen toimintaan. Taman vuoksi tuli mietittdvaksi erilaisia ja uusia toimintatapoja
toiminnan jarjestamiseksi. Lisaksi eri verkostoryhmien palaverit toteutettiin paasaantoisesti etana.

Nuorisotilat on pidetty auki rajoitukset huomioiden, niissa jarjestetdan erilaista vapaa-ajantoimintaa
seka teemapaivia. Keskustan tiloja kayttavat myds aamupaivisin elékeldisryhmat, viikonloppuisin
yhdistykset. Kevaalla koronatilanteen vuoksi nuorisotilatoiminta muutettiin jalleen virtuaaliseksi ja pe-
rustettiin Discord palvelualusta ja Tiktok-tili. Muunkin sosiaalisen median kayttd on ollut aktiivisempaa
koronatilanteen vuoksi. Sosiaalisen median kautta on nuorten mahdollisuus keskustella, pelata ja
muuten tavata virtuaalisesti toisiaan ja tyontekijoita. Nuorisotilan virtuaalinen toteutus jouduttiin toteut-
tamaan osaksi myds loppuvuodesta koronatilanteen vuoksi. Nuorisotilan muuttoa Iahdettiin toteutta-
maan keskustaan eli Keltaiselle talolle alkukesasta. Myds tasta johtuen jouduimme pitdmaan tila-
toiminnan kiinni alkusyksyyn asti. Nama edella olevat toimenpiteet vaikuttivat oleellisesti vuoden
kavijamaariin nuorisotilat/tapahtumat, joka oli 2865 (v.2020 4220) seka nuorisotilojen aukiolopaiviin 83
(v.2020 175).

Lasten-ja nuorten leireja jarjestettiin kesalla kolme: Jyllin leirikeskuksessa 14-16.6.2021 (11-14 vuoti-
aat) ja 21-23.6.2021 (7-10 vuotiaat) seka Luovantoiminnanleiri keskustan nuorisotilassa 28.6-2.7.2021
(7-10 vuotiaat). Leireille palkattiin myds 2 nuorta apuohjaajiksi 4 H:n kautta.

Kevaalla valmistui nuorisopalveluiden Kriisivalmiussuunnitelma. Kevat-ja syyskaudella kokoontui Sa-
takunnan nuorisotoimien seka etsivan nuorisotydn esimiehet seka tyontekijat.
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Tilinpéadtos 2021
Syksylla 2021 perustettiin uusi nuorisovaltuusto, jossa nuoria yhteensa 10.

Nuorisopalvelut ovat toimineet Harrastemessujen, Ramppikuumeen, Taidekevaan ja Horhiaisviikon
suunnitteluryhmissa seka muissa toimintaamme kuuluvissa kehittdmis-ja yhteistyotapaamisissa.
Vuonna 2021 jouduimme jarjestdmaan kaikki edella olevat tapahtumat/tilaisuudet virtuaalisesti.
Nuorisopalveluiden edustajat ovat mukana sadanndllisesti kokoontuvissa yhteistydverkostoissa: Kau-
pungin hyvinvointitydryhma, lasten-ja nuorten hyvinvointisuunnitelman tyéryhma, nuorten ohjaus-ja
palveluverkosto, tydpajan asiantuntijaverkosto, oppilashuollon ohjaustyéryhma, Hyva koulupolku -
ryhma ja ehkaisevan paihdetydn tydryhmat. Lisaksi nuorisotyodntekija toimii ehkaisevan paihdetyon
yhdyshenkiléna Kankaanpaassa ja osallistui Selvinpain Satakunnassa - hankkeeseen.

Etsivassa nuorisotydssa on kaksi yksiléohjaajaa, jotka toimivat Kankaanpaan liséksi viidessa lahikun-
nassa. Etsivaan nuorisotydhdn haettiin OKM:n vuosittaista avustusta ja sita saatiin 60.000 euroa
tyontekijoiden palkkakustannuksiin. Yhteensa avustusta on saatu etsivaan nuorisotydhdn tahan men-
nessa 721.000 euroa. Koulujen, TE-toimiston, tydpajojen, aikuissosiaalitydn, lastensuojelun, poliisin
ja muiden eri verkostojen kanssa etsiva nuorisoty teki yhteisty6ta tiiviisti. Puolustusvoimien kutsun-
toihin osallistuttiin, jonka mahdollistaa Aikalisd-koulutus. Kankaanpaan kaupungin kutsun-
tatilaisuudessa puolustusvoimat palkitsi Noora Kuuskosken maanpuolustusmitalilla tyosta, jota han
etsivana nuorisotydntekijand on vuosien ajan tehnyt niin yksittdisten nuorten kuin yleisesti suomalaista
yhteiskuntaa palvelevien tehtavien hyvaksi. Harvinaislaatuista palkitsemista voidaan pitaa tun-
nustuksena myds etsivan nuorisotydn ja Aikalisa-toimintamallin kansalliselle merkitykselle.

Henkil6kohtaisten asiakkuuksien kautta 15 — 29-vuotiaita asiakkaita oli vuoden aikana 94 (v.2020 77).
Koronatilanteen vuoksi etsivaa nuorisoty6ta tehtiin myos paljon sosiaalisen median kautta.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen: Toimintakauden aikana ei pystytty taysin toteuttamaan
suunniteltuja toimintoja eika tilojen kaytt6a koronarajoitusten seka osaksi tilamuuton vuoksi.

Kulttuuri TP 2020 TA 2021 TP 2021 TOT % Yli/alle Muutos

Tuotot 0 51000 0 0,0% 51000 0
Kulut -202 373 -451 057 -420 113 93,1 % -30 944 217739
Toimintakate -202 373 -400 057 -420 113 105,0 % 20 056 -217 739
Kirjastotoimi TP 2020 TA 2021 TP 2021 TOT % Ylilalle Muutos

Tuotot 15987 23290 41575 178,5 % -18 285 25587
Kulut -473 618 -570 432 -573 809 100,6 % 3377 -100 191
Toimintakate -457 630 -547 142 -532 234 97,3 % -14 908 -74 604
Kaupunginmuseo TP 2020 TA 2021 TP 2021 TOT % Ylifalle Muutos

Tuotot 2940 2200 1935 88,0 % 265 -1005
Kulut -190 637 -229 841 177137 771% -52 705 13501
Toimintakate -187 697 -227 641 -175 202 77,0 % -52 440 12 495
Liikunta TP 2020 TA 2021 TP 2021 TOT % Ylifalle Muutos

Tuotot 183 487 239400 145158 60,6 % 94 242 -38 328
Kulut -1103 065 -1 392 905 -1307 126 93,8 % -85779 -204 061
Toimintakate -919 578 -1 153 505 -1161 968 100,7 % 8463 -242 390
Nuoriso TP 2020 TA 2021 TP 2021 TOT % Ylilalle Muutos

Tuotot 51418 73400 63 635 86,7 % 9765 12216
Kulut -225796 -325 438 -249 074 76,5 % -76 364 -23278
Toimintakate -174 378 -252 038 -185 440 73,6 % -66 598 -11 061
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Ulkoisen tuloslaskelman talousarviovertailu

TOIMINTATUOTOT 16 485 197 1317 228 92,01% 15 167 969,21 8961 759 8961 759
Myyntituotot 10 042 405 1497 207 85,09% 8 545 197,48 4948 894 4948 894
Maksutuotot 1030 560 143 338 86,09% 887 222,15 703 948 703 948
Tuet ja avustukset 2143 342 -296 115 113,82% 2439 457,12 572703 572703
Muut toimintatuotot 3268 890 -27 202 100,83% 3296 092,46 2736214 2736214

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 86 000 86 000 0,00% 0,00 0 0

TOIMINTAKULUT -96 396 220 -4 192 402 95,65%  -92 203 818,39 -75 272 674 -75272 674
Henkilostokulut -27 955 159 -2 024 496 92,76%  -25930 662,67 -20 219 369 -20 219 369
Palvelujen ostot -59 946 607 -2 253 064 96,24%  -57 693 543,74 -47 326 208 -47 326 208
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3907 821 55 867 101,43% -3 963 688,17 -3080 935 -3 080935
Avustukset -1 557 400 368 990 123,69% -1 926 389,89 -2122 926 -2 122 926
Muut toimintakulut -3029 233 -339 699 88,79% -2 689 533,92 -2 523 236 -2 523 236

TOIMINTAKATE -79 825 023 -2789174 96,51%  -77 035 849,18 -66 310 916 -66 310 916

VEROTULOT 49 371 905 -462 003 100,94% 49 833 907,64 40 467 859 40 467 859

VALTIONOSUUDET 36 112781 101 344 99,72% 36 011 437,00 31741037 31741037

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 794 874 -54 389 106,84% 849 263,17 856 186 856 186
Korkotuotot 0 -8 941 8940,75 4105 4105
Muut rahoitustuotot 1003 574 -21 440 102,14% 1025 014,21 1034 682 1034 682
Korkokulut -203 700 -31 348 84,61% -172 352,22 -178 038 -178 038
Muut rahoituskulut -5 000 7 340 246,79% -12 339,57 -4 564 -4 564

VUOSIKATE 6 454 537 -3 204 222 149,64% 9 658 758,63 6754 166 6754 166

POISTOT JA ARVONALENTUMISET -4 327 105 982 969 122,72% -5310 073,67 -3 700 964 -3 700 964
Suunnitelman mukaiset poistot -4 327 105 217077 105,02% -4 544 182,43 -3 700 964 -3 700 964
Arvonalentumiset 0 765 891 -765 891,24 0 0

SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT 1760 000 1760 000 0,00% 0,00 0 0
Satunnaiset tuotot 1760 000 1760 000 0,00% 0,00 0 0

TILIKAUDEN TULOS 3887 432 -461 253 111,87% 4 348 684,96 3053 202 3053 202

VARAUSTEN JA RAHASTOJEN MUUTOKSE" 0 -12 817 12 817,35 0 0
Poistoeron muutos 0 -12 817 12 817,35 0 0

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 3887 432 -474 071 112,19% 4 361 502,31 3053 202 3053 202

103 Iyl o
IMKANKAANPAA



Tilinpadtos 2021

Investointien toteuma

Investointiosa, talousarvion toteutumisvertailu

TOIMINTATUOTOT 100 000,00 60 699,79 39 300,21
TOIMINTAKULUT -100 000,00 -10 600,92 -89 399,08
Osakkeet ja osuudet -322 000,00 -281 523,53 -40 476,47,
TOIMINTATUOTOT 42743,87 -42 743,87
TOIMINTAKULUT -322 000,00 -324 267,40 2 267,40
Yhteislyseo -80 000,00 -85 935,75 5935,75
TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT -80 000,00 -85 935,75 5935,75
Taidekoulu -60 000,00 -29 450,09 -30 549,91
TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT -60 000,00 -29 450,09 -30 549,91
Tapalan peruspalvelukeskus -2 500 000,00 -2 012 938,52 -487 061,48
TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT -2 500 000,00 -2 012 938,52 -487 061,48
Kirjasto -20 000,00 -11 225,74 -8 774,26
TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT -20 000,00 -11 225,74 -8 774,26
Liikuntakeskus -3 464 000,00 -2 974 802,54 -489 197,46
TOIMINTATUOTOT 750 000,00 225 000,00 525 000,00
TOIMINTAKULUT -4 214 000,00 -3 199 802,54 -1 014 197,46
Tilapalvelun pienet kohteet -220 000,00 -210 401,62 -9 598,38
TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT -220 000,00 -210 401,62 -9 598,38
Yhteiskoulu Honkajoki -650 000,00 -525 971,02 -124 028,98|
TOIMINTATUOTOT 23 736,00 -23 736,00
TOIMINTAKULUT -650 000,00 -549 707,02 -100 292,98
Paivakoti Petdjainen -30 000,00 -29 543,89 -456,11
TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT -30 000,00 -29 543,89 -456,11
Liikennevaylat -503 516,00 -507 282,35 3 766,35
TOIMINTATUOTOT 2 146,54 -2 146,54
TOIMINTAKULUT -503 516,00 -509 428,89 5912,89
Katuvalaistus 240 000,00 0,00 240 000,00
TOIMINTATUOTOT 240 000,00 240 000,00

TOIMINTAKULUT

Puistot ja muut yleiset alueet -40 000,00 -48 782,32 8 782,32
TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT -40 000,00 -48 782,32 8 782,32
Muu yhdyskuntatekniikka -25 000,00 -23 746,28 -1253,72
TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT -25 000,00 -23 746,28 -1253,72
Hulevesijarjestelma -61 484,00 -62 409,15 925,15
TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT -61 484,00 -62 409,15 925,15
Tietohallinto -70 000,00 -47 708,00 -22 292,00
TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT -70 000,00 -47 708,00 -22 292,00
Liikuntakeskuksen kalustoinv. -14 000,00 -8 100,00 -5 900,00
TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT -14 000,00 -8 100,00 -5900,00
Lahiliikuntapaikat -60 000,00 -44 899,47 -15 100,53
TOIMINTATUOTOT 21 856,00 -21 856,00
TOIMINTAKULUT -60 000,00 -66 755,47 6 755,47
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Investointiosa, talousarvion toteutumisvertailu

Vesi- ja jatevesihuoltoverkostot -265 500,00 -239 335,75 -26 164,25
TOIMINTATUOTOT 1178,10 -1178,10
TOIMINTAKULUT -265 500,00 -240 513,85 -24 986,15
Hameenkankaan vedenottamo -19.500,00 -12 905,46 -6 594,54
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT -19 500,00 -12 905,46 -6 594,54
Vesilaitoksen rakenteet ja laitteet -158 000,00 -153 945,03 -4 054,97
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT -158 000,00 -153 945,03 -4 054,97
Viemarilaitoksen pumppaamot ja puhdistamot -185 000,00 -205 295,45 20 295,45
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT -185 000,00 -205 295,45 20 295,45
Yhteensa tuotot 1 090 000,00 377 360,30 712 639,70
Yhteensa kulut -9 598 000,00 -7 843 463,39 -1 754 536,61
Yhteensa netto -8 508 000,00 -7 466 103,09 -1 041 896,91
Investointiosa x1.000 euroa sitovuus  Médrarahat Tuloarviot
N/B* TA2021 TAmuut TA+muut Toteutuma Poikkeama [TA2020 TAmuut TA+muut Toteutuma Poikkeama
Kaupunginhallitus
Maan hankinta ja myynti N 0 0 -50 50
Tietohallinto N 70 70 48 22
Satakunnan sairaanhoitopiiri N 322 322 282 40
Tekninen lautakunta
Yhteislyseo N 80 80 86 -6
Likuntakeskus N 3464 3464 2975 489
Honkajoen yhteiskoulu N 650 650 526 124
Péivakoti Petajéinen N 30 30 30 0
Tapalan peruspalvelukeskus N 2500 2500 2013 487
Kirjasto N 20 20 11 9
Taidekoulu N 60 60 29 il
Tilapalvelun pienet kohteet N 220 220 210 10
Liikennevaylét N 478 26 504 507 -4
Katuvalaistus N 240 0 -240
Puistot ja muut yleiset alueet N 40 40 49 -9
Hameenkankaan vedenottamo N 0 20 20 13 7
Hulevesijarjestelma N 12 -51 61 62 -1
Muu yhdyskuntatekniikka N 0 25 25 24 1
Vesi- jatevesihuoltoverkostot N 215 14 229 239 11
Vesilaitoksen rakenteet ja laitteet N 120 68 188 154 34
Viemarilaitoksen pumppaamot ja puhdistanf N 293 -101 192 205 13
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta
Likuntatoimen kalusto N 14 14 8 6
Léhiliikuntapaikat N 60 60 45 15
8748 0 8748 7466 1282 240 0 0 0 -240
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Kankaanpaa + Honkajoki investoinnit 2017-21

Rakennusinvestoinnit 2017-2021 (nettomenot 1000 €)

TP 2017 TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021 YHT 2017-21
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Liikuntakeskus 1502 3224 3 466 168 2975 11 335
Tapalan peruspalvelukeskus 179 608 2174 3754 2013 8728
Honkajoen yhteiskoulu 11 36 2 311 526 2884
Urheilukentan peruskorjaus 1354 187 0 0 0 1541
Kankaanpaan kirjasto 1065 267 0 23 11 1367
Tilapalvelun pienet kohteet 276 162 172 152 210 972
Keskustan koulu 705 30 0 0 0 735
Venesjarven paivakoti 521 0 0 0 0 521
Yhteislyseo 147 39 63 48 86 383
Taidekoulu 107 102 0 0 29 238
Kaupungintalo 158 79 0 0 0 237
Muut koulut 63 113 0 0 0 176
Muut paivakodit 47 52 15 0 30 144
Pesapallokentta 8 34 89 0 0 130
Skeittipuisto 0 0 0 87 0 87
Lahiliikuntapaikat 0 0 0 0 45 45
Muut Honkajoen rakennukset 39 23 9 -66 0 5
Yhteensa 6171 4931 6 024 6 477 5925 29 529
Kunnallistekniikkainvestoinnit 2017-2021 (nettomenot 1000 €)
Liikennevaylat 697 701 493 494 507 2892
Hulevesijarjestelma 109 67 62 92 62 392
Katuvalaistus 63 108 126 66 0 364
Puistot ja muut yleiset alueet 29 127 45 17 49 267
Muu yhdyskuntatekniikka 17 16 31 24 88
Yhteensa 915 1003 742 700 642 4 002
Vesihuollon investoinnit 2017-2021 (nettomenot 1000 €)
Yhteensa 407 302 463 457 611 2 256
Muut investoinnit 2017-2021 (nettomenot 1000 €)
Satakunnan sairaanhoitopiiri 102 116 144 216 282 860
Kalusto 123 148 181 75 8 535
Tietohallinto 56 74 66 45 48 289
Yhteensa 280 338 391 336 338 1683
Maan ja osakkeiden hankinta ja myynti
Osakkeet ja osuudet 27 -43 -42 0 0 -58
Maan hankinta ja myynti -209 75 -540 -50 -50 -775
Yhteensa -182 32 -582 -50 -50 -832
Kaikki nettoinvestoinnit 2017-21 (1000 €)
Yhteensa 7 591 6 606 7 038 7 920 7 466 36 638
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Tuloslaskelma kaupunki
Vertailutieto Kankaaanpaa 2020

Tuloslaskelma

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot yhteensa
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkilosivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Tilikauden tulos
Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+)
Tilikauden ylijaama (alijaéma)

Tilinpéadtos 2021

TP 2021 TP 2020
8545 197,48 4948 894,09
887 222,15 703 947,80
243945712 572702,81
3296 092,46 15167 969,21 2736 214,05 8961 758,75
-20 202 749,84 -16 826 826,42
-4 931 164,65 -3875 100,24
-796 748,18 -517 442,62
-57 693 543,74 -47 326 207,85
-3963 688,17 -3080 934,96
-1926 389,89 -2122 926 47
-2 689 533,92 -92 203 818,39 -2523 235,77 -15272 674,33
-17 035 849,18 -66 310 915,58
49833 907,64 40 467 858,62
36 011437,00 31741037,00
8940,75 4104,93
102501421 1034 682,36
-172 352,22 -178037,72
-12339,57 849 263,17 -4 564,00 856 185,57
9 658 758,63 6 754 165,61
-4 544 182,43 -3700 963,66
-765 891,24 -5310 073 67 0,00 -3700 963,66
4 348 684,96 3053 201,95
1281735 0,00
4 361 502,31 3053 201,95
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Rahoituslaskelma, kaupunki
Vertailutieto Kankaanpaa 2020

Kaupungin rahoituslaskelma

2021 2020
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 9658 758,63 6754 165,61
Tulorahoituksen korjauserat 37 108,26 9 695 866,89 -11 847,00 6742 318,61
Investointien rahavirta
Investointimenot -7 840 138,75 -5 862 140,68
Rahoitusosuudet inv.menoihin 270 592,00 199 800,00
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 103 443,66 -7 466 103,09 49 891,55 -5612 449,13
Toiminnan ja investointien rahavirta 2229763,80 1129 869,48
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys -1 700 000,00 0,00
Antolainasaamisten véhennys 36 370,62 -1 663 629,38 36 370,62 36 370,62
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 9000 000,00 11000 000,00
Pitkaaikaisten lainojen véhennys -9 490 706,89 -8 262 688,56
Lyhytaikaisten lainojen muutos -1752 049,04 -2 242 755,93 -262 636,27 247467517
Oman padoman muutokset 0,00 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 3880,29 42 336,84
Vaihto-omaisuuden muutos -5 445,03 1100,60
Saamisten muutos -998 752,98 -264 626,98
Korottomien velkojen muutos 1627 436,22 627 118,50 -17771,12 -238 960,66
Rahoituksen rahavirta -3 279 266,81 2272 085,13
Rahavarojen muutos -1 049 503,01 3401 954,61
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 4428 821,24 4 498 400,52
Rahavarat 1.1. 5478 324,25 -1 049 503,01 1096 445,91 3401 954,61
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Tase, kaupunki vastaavaa

Tilinpéadtos 2021

Tase, vertailutietona Kankaanpaa + Honkajoki 1.1.2021

VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT

| Aineettomat hyédykkeet

2. Tietokoneohjelmistot

3. Muut pitkavaikutteiset menot

Il Aineelliset hyddykkeet
. Maa- ja vesialueet

. Rakennukset

o O WN -

Il Sijoitukset

1. Osakkeet ja osuudet
3. Muut lainasaamiset
4. Muut saamiset

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
1. Valtion toimeksiannot
2. Lahjoitusrahastojen varat

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus

1. Aineet ja tarvikkeet
3. Valmiit tuotteet

Il Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset

2. Lainasaamiset
3. Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset

2. Lainasaamiset
3. Muut saamiset
4. Siirtosaamiset

Il Rahoitusarvopaperit
1. Osakkeet ja osuudet

IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

. Kiinteat rakenteet ja laitteet

. Koneet ja kalusto

. Muut aineelliset hyddykkeet

. Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

109

2021

84 092 951,10
107 678,39

14 149,15

93 529,24

65 127 014,77
6 148 502,53
46 247 204,83
8 951 887,04
389 773,32
100 182,54

3 289 464,51

18 858 257,94
15602 647,13
3 099 007,50
156 603,31

24 211,14
7 763,87
16 447,27

10 094 361,01

240 947,84
230 528,09
10 419,75

5424 591,93
570 384,53
356 099,53
214 285,00

4 854 207,40
1003 015,95
677 106,59
250 009,23
2924 075,63

36 924,43
36 924,43

4 391 896,81

1.1.2021

80 310 400,56
145 699,56
37 144,81
108 554,75

63 192 260,77
6 156 653,05
41 606 683,51
9 278 065,56
633 018,02

94 169,67
5423 670,96

16 972 440,23
15 380 458,80
1435 378,12
156 603,31

26 206,56
9 853,04
16 353,52

10 139 666,01

235 502,81
224 087,62
11 415,19

4 425 838,95
677 527,53
356 099,53
321 428,00

3748 311,42
1233 496,49
1127 233,77
401 583,26
985 997,90

30 059,73
30 059,73

5 448 264,52

94 211 523,25

90476 273,13
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Tase, kaupunki vastattavaa

Vertailutieto Kankaanpaa + Honkajoki

VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA
| Peruspaaoma

2021

22 599 219,23
20329 198,30

1.1.2021

18 237 716,92
20329 198,30

IV Edellisten tilikausien yli-/alijagdma -2 091 481,38 -5738 704,32
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 4 361 502,31 3647 222,94
B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 176 071,73 188 889,08
1. Poistoero 176 071,73 188 889,08
0,00

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 320 789,22 318 904,35
2. Lahjoitusrahastojen paaomat 79 936,80 73 678,35
3. Muut toimeksiantojen padomat 240 852,42 245 226,00

E VIERAS PAAOMA

71115 443,07

71730 762,78

| Pitkaaikainen 49 857 258,27 50 428 104,55
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 47 864 310,40 48 418 985,08
3. Lainat julkisyhteisdilta 306 593,91 359 652,57
7. Muut velat 1686 353,96 1649 466,90

Il Lyhytaikainen

21 258 184,80

21 302 658,23

1. Joukkovelkakirjalainat 0,00 2 000 000,00
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 9554 674,68 9 436 261,68
3. Lainat julkisyhteiséilta 53 058,66 54 445,21
4. Lainat muilta luotonantaijilta 513 959,08 266 008,12
5. Saadut ennakot 31 448,62 29 162,68
6. Ostovelat 3150 861,57 3418 866,17
7. Muut velat 702 893,68 617 986,51
8. Siirtovelat 7 251 288,51 5479 927,86
0,00

VASTATTAVAA YHTEENSA 94 211 523,25 90 476 273,13
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Konsernin tilinpaatoslaskelmat

(Vertailutieto Kankaanpaa 2020 oikaistuna)

KONSERNIN TULOSLASKELMA

Toimintatuotot

Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta)

TOIMINTAKATE

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Rahoitustuotot ja -kulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset

Poistot ja arvonalentumiset

TILIKAUDEN TULOS

Tilinpaatossiirrot

Tilikauden verot

Laskennalliset verot

Vahemmistdosuudet

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

Konsernituloksen vertailutietoa oikaistu vihemmistoosuuden erottamisen oikaisun vuoksi.

Tilinpéadtos 2021

1.1.-31.12.2021

80 363 505,73
-150 004 269,68
-80 787,84

-69 721 551,79
49 811 817,21
36 011 437,00

30 453,27
1136 251,13
-351 268,71
-66 547,03
748 888,66
16 850 591,08

-10 314 093,88
-1040418,02
-802 297,97
-12 156 809,87
4 693 781,21
0,00

-2 965,22

-245 805,35
-392 754,46

4 052 256,18

111

1.1.-31.12.2020
71155 615,21
-126 380 047,36
101 103,23
-55123 328,92
40372 400,80
33 328 874,46

732 201,29
1087 666,31
-395 094,42
-266 153,94
1158 619,24
19 736 565,58

-8 803 734,03
-773 539,51
-116 732,34

-9 694 005,88

10 042 559,70

0,00

-12 082,87
-48 061,24

-1 665 385,27
8317 030,32
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Konsernitase

KONSERNITASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Aineettomat hyodykkeet

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Aineelliset hy6dykkeet

Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosakkeet ja -osuudet

Muut osakkeet ja osuudet sekd osakkeiden arvonkorotukset

Muut saamiset
Sijoitukset
PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet

Valmiit tuotteet

Muu vaihto-omaisuus

Ennakkomaksut vaihto-omaisuudesta
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Pitk3aikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Saamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Muut arvopaperit
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT
VASTAAVAA
Lyl o
IMKANKAANPAA

Tilinpéadtos 2021

1.1.-31.12.2021

1080 358,56
309 843,20
1390 201,76

8294 789,25
69 777 587,80
47 560 910,17

6113 943,84

456 370,29

5 856 886,87

138 060 488,22

5218 594,83
1563 061,17
111 389,05

6 893 045,05
146 343 735,03

31647,38
16 447,27
78 018,33
126 112,98

1163 880,29
10 419,75
699 815,63
332281,71
2206 397,38

290 000,00
234 968,16

0,00
524 968,16

7 638 946,50
0,00

896 491,38
3585 023,62
12 120 461,50
12 645 429,66

37 062,15
429 877,66
60,97

467 000,78
13 774 225,06
29 093 052,88

175 562 900,89

112

1.1.-31.12.2020

334 434,13
309 558,56
643 992,69

7529 214,55
59 744 908,46
42791 013,24

4402 799,34

206 060,38

8417 499,51

123 091 495,48

5591 985,27
1467 686,15
90 461,95

7 150 133,37
130 885 621,54

11 884,51

8 735,92
47 863,06
68 483,49

1043 973,49
11 415,19
293 071,70
187 515,33
1535975,71

290 000,00
343 164,81

0,00
633 164,81

6676 714,58
0,00

5361 849,39
1828 884,52
13 867 448,49
14500 613,30

30182,12
346 544,34
52,03

376 778,49

9 057 446,46
25470 813,96

156 424 919,00

1.1.2021 sis.
Honkajoki

387 125,84
310 781,29
697 907,13

8265 612,05
65 808 539,71
44 078 918,10

4569 609,53

214 580,28
10 829 620,00
133 766 879,67

5591 985,27
1660 535,65
111 673,00

7 364 193,92
141 828 980,72

18 577,96
18 174,45
48 311,32
85 063,73

1139042,31
11 415,19
293 071,70
187 515,33
1631 044,53

290 000,00
343 164,81

0,00
633 164,81

7 422 855,60
0,00

5652 679,54
2363 720,46
15 439 255,60
16 072 420,41

30199,23
423 011,70
61,01

453 271,94
10773 918,74
28 930 655,62

170 844 700,08



Tilinpéadtos 2021

KONSERNI VASTATTAVAA

1.1.2021 sis.
1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020 Honkajoki

OMA PAAOMA

Peruspdadaoma 20329 198,30 15636445,77 20329198,30

Ylikurssirahasto 416 450,40 416 450,40 416 450,40

Arvonkorotusrahasto 20 229,64 0,00 20 229,64

Muut omat rahastot 5335 296,27 5729 452,04 5777 711,78

Edellisten tilikausien yli-/alijaama 13 463 908,77 6 257 979,45 4215 165,83

Tilikauden yli-/alijaama 4052 256,19 8317 030,31 9038 796,98
OMA PAAOMA 43 617 339,56 36 357 357,97 39 797 552,93
VAHEMMISTOOSUUDET 5936 706,98 6188238,28 6189 204,76
PAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset 805 717,54 638 430,19 709 257,88
PAKOLLISET VARAUKSET 805 717,54 638 430,19 709 257,88
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Valtion toimeksiannot 78 018,32 206 997,63 238 805,09

Lahjoitusrahastojen pddomat 108 310,98 88 460,53 101 764,58

Muut toimeksiantojen padomat 247 564,99 250 858,73 251 906,11
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 433 894,29 546 316,89 592 475,78

VIERAS PAAOMA
Pitk3daikainen vieras paaoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

62 396 540,56

59 491 155,57

64 905 692,73

Lainat konserniyhteisoilta 0,00 0,00
Lainat julkisyhteisoilta 3312 044,59 2 107 856,15 2879 476,89
Muut velat 13727 704,77 13437668,57 13615573,26
Siirtovelat 156 844,15 318 290,95 318 290,95
Laskennalliset verovelat 3814 461,85 3593 445,15 3 593 445,15
Pitkdaikainen vieras padoma 83407 595,92 78948 416,39 85 312478,98
Lyhytaikainen vieras pdaoma
Joukkovelkakirjalainat 0,00 2 000 000,00 2 000 000,00
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 15234521,84 12697518,82 13273 068,02
Lainat julkisyhteisoilta 55 349,27 1 845,65 74 414,36
Saadut ennakot 309 854,91 126 836,36 133 788,20
Ostovelat 8119904,31 6 676 915,13 8228 241,91
Muut velat 2981 448,99 2 407 193,24 2598 441,39
Siirtovelat 14 313 306,63 9517442,22 11613 300,18
Laskennalliset verovelat 347 260,65 318 407,86 322 475,69

Lyhytaikainen vieras pdaoma
VIERAS PAAOMA
VASTATTAVAA

41 361 646,60
124 769 242,52
175 562 900,89

33 746 159,28
112 694 575,67
156 424 919,00

38 243 729,75
123 556 208,73
170 844 700,08

Konsernitaseen vertailutietoa oikaistu vahemmistdoosuuden erottamisen oikaisun vuoksi.
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Tilinpéadtos 2021

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vdahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vdahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pdadoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

Iyl o
lMKANKAANPAA

1.1.-31.12.2021

16 850 591,08
-2 965,22

215 950,39
17 063 576,25

-21 316 962,68
320 054,36
5043174,19
-15953 734,13

1109 842,11

0
0
0,00

10 089 935,06
-11175 165,30
-1 046 786,32
-2 132 016,56

323 585,57
-213 048,80
-575 715,49

3505 769,07
2788 584,97
5505 589,75
3697 158,76
4 807 000,87
14 241 225,83

9434 224,95
4 807 000,87

114

1.1.-31.12.2020

19 736 565,58
-12 082,87
-413 447,66
19 311 035,05

-15 875 653,54
226 837,64
1799797,53
-13 849 018,37

5462 016,69

0
0
0,00

11 296 669,59
-10 638 703,20
954 415,48
1612 381,87

-711 239,94

185 165,44
-31274,75

-4 184 698,87
1191 086,34
-2 839 721,84

-1938 579,91
3523436,78
9434 224,95

5910 788,16
3523436,78



Tilinpéadtos 2021

Liitetiedot

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

1. Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmit seka jaksotusperiaatteet ja -menetelmit

Pysyvait vastaavat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla
ja investointeihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta hyvaksytyn poistosuunnitelman mukaisesti.
Suunnitelmapoistojen perusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa "Suunnitelman mukaiset poistot”. Pysyvien vastaavien
kayttdomaisuusosakkeet on merkitty taseessa hankintamenoon. Pysyvien vastaavien sijoitusluontoiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon.

Vaihto-omaisuus

Rahoitusomaisuus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon. Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen markkina-arvoon. Johdannaiset sisaltavat
koronvaihtosopimuksia, jotka on tehty suojaamistarkoituksessa. Kaupunki on sitonut pitkaaikaisten lainojen vaihtuvan koron koronvaihtosopimuksilla
kiintedan korkoon.

Jaksotukset
Tulot ja menot on kirjattu suoritusperusteen mukaisesti, menoista on jaksotettu korkomenot ja palkoista on jaksotettu lomapalkat. Verotulot on kirjattu
tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Tilinpaatoksen esittimistapaa koskevat liitetiedot

2. Tilinpaatods on laadittu kirjanpitolautakunnan kuntaj 1 ar i jeiden mukaisesti, eika tuloslaskelman tai taseen esittimistapaa
ole muutettu.

3. Oikaisut, jotka on tehty edelliselté tilikaudelta esitettaviin tietoihin
Konsernitilinpaatoksen vertailutietoja on muutettu, kun on huomioituvuoden 2021 tavoin Vatajankosken suora ja tyttarien omistus (22,47
%) vahemmisto iden er i

4, Selvitys, jos edellista tilikautta koskevat tiedot eivit ole vertailukelpo paattyneen tilikauden tietojen kanssa
Edellisen tilikauden tietoina on esitetty Kankaanpaan kaupungin tilinpaatostiedot. Honkajoen kunta on liittynyt Kankaanpaan kaupunkiin
1.1.2021. Tasta johtuen tilikausien 2020 ja 2021 tiedot eivét kaikilta osin ole vertailukelpoisia.

5. Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut seka virheiden korjaukset
Eiole.

Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Konsernin laajuus

Konsernitilinpaatokseen on yhdistetty kaikki tytaryhteisét. Konsernitilinpaatékseen on yhdistetty kaikki kuntayhtyméat osuuspadoman suhteessa,
joissa kaupunki on jasenend. As. Oy Aarniokoskenkatu on yhdistetty Kankaanp&an Asunnonhankinta Oy:n kautta Asunnonhankinnan tyttarena.
Konsernitilinpaatoksen laadinnassa on kaytéssa Sarastia Oy:n jérjestelmiin yhteensopiva Clausion FPM Fico ohjelmaa. Ohjelmasta saadaan
litetiedot ja raportointi ilman, ettd audit trail —ketju katkeaa. Konsernitilinpaatékseen on yhdistelty osakkuusyhteisét Pohjois-Satakunnan Seutuverkko
Oy, Kiinteisté oy Kankaanpaan Virastotalo, Kankaanpaan Keinojaa Oy, joka on yhdistelty 30.6.2021 laaditun tilinpaatoksen perusteella.

Sisaiset liketapahtumat ja -katteet

Konserniyhteistjen keskinaiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty seka konserniyhteiséjen ja kaupungin omistamien kuntayhtymien
keskinaiset tuotot ja kulut sekéd saamiset ja velat on vdhennetty vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvat
sisaiset katteet on véhennetty. Konsernin sisaiset kiinteistéverot on eliminoitu.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset seké poistoero on jaettu vapaaseen omaan padomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on
otettu huomioon omistuksen eliminoinnissa, vdhemmistdosuuksien erottamisessa seké osakkuusyh-teisdjen yhdistelemisessa.

Keskinaisen omistuksen eliminointi
Kaupungin ja sen konserniyhteisdjen omistuksen eroavaisuudet on eliminoitu.Vahemmistdosuudet
Vahemmistéosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijgdmasta konsernituloslaskelmassa seké konsernin omasta paddomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu
Konsernin tytaryhteis6jen poistot on yhdenmukaistettu vastaamaan kaupungin poistosuunnitelmaa ja poistoerot oikaistu tilikausien yli-/alijaamatileilla.
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Tilinpéadtos 2021

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot, 1000 €

6 TOIMINTATUOTOT TEHTAVAALUEITTAIN *

Kankaanp3i ja
Konserni Kaupunki Honkajoki **  [Kanl a3 |Honkajoki
Toimialue 2021|2020 **** 2021 2020 2020 2020
Hallintopalvelut*** 10 846 8728 6449 5934 1514 4486
Sosiaali- ja terveyspalvelut 39894 43472 1082 1009 750 258
Sivistys- ja hyvinvointipalvelut 4279 2573 2113 2383 2159 680
Yhdyskuntapalvelut 27188 29735 5524 5156 4538 670
Toimintatuotot yhteensa 82208 84508 15 168 14 482 8962 6094
* toimintatuottojen erittely esitetaan ulkoisista eristd
** Kankaanpéain ja Honkajoen véliset tuotot eliminoitu
*** Hallii 1t siséltda kuntaliif ustusta 1,4 miljoonaa vuonna 2021
**** Konsernin vertailu tietona esitetadn Kankaanpaa + Honkajoki yhteensa siséiset erét eliminoituna
7 VEROTULOT
Kankaanpii ja
Kaupunki Honkajoki Kank paa Honkajok
2021 2020 2020 2020
Kunnan tulovero 40560 39033 34526 4507
Kiinteistévero 4246 3839 3214 625
Osuus yhteiséveron tuotosta 5028 3420 2728 692
Verotulot yhteensa 49 834 46 292 40 468 5824
8  VALTIONOSUUKSIEN JA VEROTULOMENETYSTEN KORVAUSTEN ERITTELY
Kankaanpai ja
Kaupunki Honkajoki Kank EE] Honkajok
2021 2020 2020 2020
Peruspalvelujen valtionosuus 28926 29 441 25121 4320
Siitd: Verotuloihin perustuva valtionos.tasaus 9985 9410 7975 1435
Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus * -452 9 429 -420
Verotulomenetysten kompensaatio 7537 7452 6191 1261
Valtionosuudet ja verotul ysten korvaul yt a 36 011 36 902 31741 5161
* musiikkiopiston toiminto siirtynyt Kankaanp&an Opiston hoidettavaksi vuodeksi 2021. Kankaanpain valtionosuus siihen vuonna 2020 oli 589 119 euroa.
9  PALVELUJEN OSTOJEN ERITTELY
Kankaanpai ja
Kaupunki Honkajoki * |Kanl Honkajoki
2021 2020 2020 2020
Asiakaspalvelujen ostot 48 984 47 831 41168 6776
Muiden palvelujen ostot 8710 7620 6158 1880
Kunnan palvelujen ostot yhteensa 57 694 55451 47 326 8657

* Kankaanpaan ja Honkajoen viliset ostot eliminoitu

10 VALTUUSTORYHMIEN TOIMINTAEDELLYTYSTEN TUKEMISEKSI
ANNETUT TUET VALTUUSTORYHMITTAIN ERITELTYINA

Ei ilmoitettavaa
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Tilinpéadtos 2021

KANKAANPAAN KAUPUNKI Kaupunginvaltuusto 17.6.2014 ja 7.3.2022
PYSYVIEN VASTAAVIEN POISTOSUUNNITELMA 1.1.2014 ALKAEN
Sovelletaan kaikkiin 1.1.2014 jélkeen valmistuneisiin kohteisiin.

Niissd hyédykeryhmissa, joissa poistosuunnitelmassa on maaritelty poistoaikojen ala- ja yldraja, kdytetdan ensisijaisesti alarajoja.
Kaupunginhallitus voi tdm&n suunnitelman suositusten mukaisten poistoaikojen puitteissa ja perustellusta syysta maaritella
yksittdiselle hyodykkeelle alarajasta poikkeavan taloudellisen pitoajan. Alarajasta poikkeavat poistoajat vieddan tiedoksi kaupunginvaltuustolle.

Vanhojen, ennen vuotta 2014 valmistuneiden kohteiden osalta voidaan kadyttaa enintadn Kankaanpaan kaupungin vanhan poistosuunnitelman
tai Honkajoelta siirtyneiden kohteiden osalta enintdan Honkajoen kunnan poistosuunnitelman mukaisia poistoaikoja,

mikali se on hyédykekohtaisesti perusteltavissa.

Honkajoen ennen vuotta 2014 valmistuneiden hyddykkeiden osalta kdytetdan ensisijaisesti Kankaanpaan hyodykkeiden mukaisia poistoaikoja.

PYSYVAT VASTAAVAT
Suositus Poistosuunnitelma
Tasapoisto Menojaanndspoisto Tasapoisto Menojaénndspoisto
Aineettomat hyddykkeet
Kehittdmismenot 2 - 5 vuotta* ei suositella 2 vuotta
Aineettomat oikeudet 5 - 20 vuotta® ei suositella 5 vuotta
Liikearvo 2 - 5 vuotta* ei suositella 2 vuotta
Muut pitk&aikaiset menot |
Atk-ohjelmistot 2 - 5 vuotta* ei suositella 2 vuotta
Muut 2 - 5 vuotta® ei suositella 2 vuotta
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet ei poistoaikaa ei poistoaikaa
Rakennukset ja rakennelmat |
Hallinto- ja laitosrakennukset 20 - 50 vuotta 5% - 10% 20 vuotta
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20 - 30 vuotta 10% - 15% 20 vuotta
Talousrakennukset 10 - 20 vuotta 15% - 20% 10 vuotta
Vapaa-ajan rakennukset 20 - 30 vuotta 10% - 15% 20 vuotta
Asuinrakennukset 30 - 50 vuotta 5% - 10% 30 vuotta
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut, torit ja puistot 15 - 20 vuotta 15% - 20% 20%
Sillat, laiturit ja uimalat 10 - 30 vuotta 10% - 25% 25%
Muut maa- ja vesirakenteet 15 - 30 vuotta 10% - 20% 20 %
Vedenjakeluverkosto 30 - 40 vuotta 7% - 10% 10 %
Viemariverkko 30 - 40 vuotta 7% - 10% 10 %
Kaukoldmpéverkko 20 - 30 vuotta 10% - 15% 15%
Séhkajohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet 15 - 20 vuotta 15% - 20% 20 %
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset 10 - 12 vuotta 20% - 22% 22 %
Maakaasuverkko 20 - 25 vuotta 12% - 15% 15 %
Muut putki- ja kaapeliverkot 15 - 20 vuotta 15% - 20% 20 %
Sahkeé-, vesi- yms. laitosten laitoskoneet ja laitteet 10 - 20 vuotta 15% - 25% 25%
Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet 15 - 20 vuotta 15% - 20% 20 %
Liikenteen ohjauslaitteet 10 - 15 vuotta 20% - 25% 25%
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet 10 - 15 vuotta 20% - 25% 25%
Koneet ja kalusto
Rautaiset alukset 15 - 20 vuotta 15% - 20% 15 vuotta
Puiset alukset ja muut uivat tydkoneet 8 - 15 vuotta 20% - 27% 8 vuotta
Muut kuljetusvélineet 4 -7 vuotta 25% - 30% 4 vuotta
Muut liikkuvat tyokoneet 5-10 vuotta 25% - 30% 5 vuotta
Muut raskaat koneet 10 - 15 vuotta 20% - 25% 10 vuotta
Muut kevyet koneet 5-10 vuotta 25% - 30% 5 vuotta
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. Laitteet 5-15 vuotta 20% - 30% 5 vuotta
Atk-laitteet 3 - 5 vuotta 30% - 40% 3 vuotta
Muut laitteet ja kalusteet 3 -5 vuotta 30% - 40% 3 vuotta
Muut aineelliset hyodykkeet
Luonnonvarat kaytdn mukainen poisto  [kdyton mukainen poisto
Arvo- ja taide-esineet ei poistoaikaa ei poistoaikaa
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat ei poistoaikaa ei poistoaikaa
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet ei poistoaikaa ei poistoaikaa
Pienhankintaraja 10.000 euroa

*) erityisesta syysta voi olla enintdan 20 vuotta

Perusparannusmeno lisatdan poistamattomaan hankintamenoon, ellei erilliseen poistosuunnitelmaan ole erityisté syyta.
Perusparannusmeno poistetaan sen vaikutusaikana, joka on padsaantdisesti sama kuin perusparannetun pysyvan vastaanvan
hyddykkeen jéliella oleva taloudellinen pitoaika. Jos perusparannus lisaé pysyvasti vastaavaan hyodykkeeseen liittyvaa
tulonodotusta tai kayttémahdollisuuksia palveltuotannossa pidentdmalla olennaisesti sen jaljellé olevaa taloudellista pitoaikaa,
muutetaan poistosuunnitelmaa vastaavasti.

Poistosuunnitelman muutoksesta tehdéan paatds perusparannushankkeen hankesuunnitelman hyvaksymisen yhteydessé

17 Lyl L
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Tilinpéadtos 2021

Muussa pitkavaikutteisessa menossa voidaan luonteensa mukaisesti tarvittaessa noudattaa myos edella maariteltya

pidempaé poistoaikaa. Tama tulee kysymykseen esim. osallistuttaessa toisen yhteison rakennusinvestointeihin. Muun pitkévaikutteisen
menon poistoaika voi olla enintaan 20 vuotta.

Poistosuunnitelman muutoksesta tehdaan paatds ko. investointia koskevan paatdksen yhteydessa ja muutokset saatetaan

tiedoksi valtuustolle tilinpaatoksen yhteydessa.

Ulkopuolisella rahoituksella toteutettavissa hankkeissa voidaan noudattaa rahoittajan ohjeiden mukaisia poistoja.
Myés néma poikkeamat saatetaan tiedoksi valtuustolle tilinpaatoksen yhteydessa.

Poistolaskennassa noudatetaan lisaksi kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjetta kunnan ja kuntayhtyman
suunnitelman mukaisista poistoista.

Hyodykkeet, joiden poistoaika valtuuston 17.6.2014 § 42 hyvdaksyman poistosuunnitelman mukaista alarajaa pitempi

Hallinto- ja laitosrakennukset, jatkuu 30 vuoden poistoaika:

Kaupungintalo
Kaupunginmuseo

Tekninen keskus

Paloasema

Kankaanpaa paaterveysasema
Liikuntakeskus

Uimahalli

Palloiluhalli

Teknisen tyon rakennus Honkajoki
Honkajoen terveysasema
Auditorio

Kangasmetséan koulu
Keskustan koulu
Koulukeskus, Pohjanlinna
Kyynérjarven koulu
Niinisalon koulu
Venesjarven koulu
Vihteljarven koulu
Yhteislyseo

Taidekoulu

Hongon koulu ja puukoulu
Honkajoen yhteiskoulu/lukio

Uusi vesitorni
Impivaaran paivakoti Luoman paivakoti
Jalavan paivakoti Hongon péivakoti

Keskustan paivakoti

Kaupunginhallitus 21.2.2022 § 52 mukaisesti 40 vuoden poistoajat
Honkalan monitoimitalo

Honkajoen kunnanvirasto

Honkajoen kirjasto

Honkajoen palosasema

Muut pitkdvaikutteiset menot

Niinisalon kenttd , poistoaika 10 v
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12 TUOTTOIHIN JA KULUIHIN SISALTYVAT PAKOLLISTEN VARAUSTEN MUUTOKSET Liitetiedot (1000 €)
Konserni Kaupunki
2021 2020 2021 2020
Eldkevastuu 1.1. 0 0 0 0
Lisaykset tilikaudella 0 0 0 0
Vahennykset tilikaudella 0 0 0 0
Eldkevastuu 31.12. 0 0 0 0
Pilaantuneiden maiden puhdistusvaraus 1.1. 228 238 0 0
Lisaykset tilikaudella -10 -10 0 0
Vahennykset tilikaudella 0 0 0 0
Pilaantuneiden maiden puhdistusvaraus 31.12. 219 228 0 0
Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1. 410 524 0 0
Lisaykset tilikaudella 243 77 0 0
Vahennykset tilikaudella -67 -191 0 0
Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12. 587 410 1] 0
Muut varaukset 1.1. 0 213 0 0
Lisaykset tilikaudella 0 0 0 0
Vahennykset tilikaudella 0 -213 0 0
Muut varaukset 31.12. 0 0 1] 0
Pakolliset varaukset yhteensa 31.12. 806 638 0 0
Kunnan henkil6kunnan eldkevastuu on hoidettu Kuntien Eldkevakuutuksen kautta
13  MUIHIN TOIMINTATUOTTOIHIN SISALTYVAT OLENNAISET
PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSVOITOT JA -TAPPIOT
Konserni Kaupunki
2021 2020 2021 2020
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 22 15 22 15
Rakennusten luovutusvoitot 0 0 0 0
Muut luovutusvoitot 1 0 0 0
Myyntivoitot yhteensa 24 15 22 15
Muut toimintakulut
Maa- ja vesialueiden luovutustappiot 0 -3 0 -3
Osakkeiden luovutustappiot -62 0 -59 -3
Muut luovutustappiot 0 0 0 0
Myyntitappiot yhteensa -62 -3 0 0
14 SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT
Ei ilmoitettavaa.
15 YHTEISMAARAT MUIHIN RAHOITUSTUOTTOIHIN SISALTYVISTA TUOTOISTA,
JOTKA ON SAATU OSUUKSISTA MUISSA YHTEISOISSA, MIKALI NE OVAT
OLENNAISIA
Kaupunki Kankaanpda |Honkajoki
2021 2020 2020 2020
Osinkotuotot ja osuuspdadomien korot konserniyhteisoista 37 19 19 0
Muut rahoitustuotot konserniyhteisoista 891 939 939 0
Osinkotuotot muista yhteisoista 65 75 73 2
Peruspadoman korot kuntayhtymilta 5 5 4 1
Yhteensa 998 1038 1035 3
16 ERITTELY POISTOERON MUUTOKSISTA
Kaupunki Kankaanpda |Honkajoki
2021 2020 2020 2020
Investointivarauksiin liittyvan poistoeron vahennys 13 5 0 5

Taseen Liitetiedot (1000 €)

17 KULUKSI KIRJAAMATTOMAT MENOT JA PAAOMA-ALENNUKSET
(KPA 2:4.1 § 5-kohta)

Kunnan ja konsernin tilinpaatokseen ei sisally lainan liikkeeseen laskemisesta aiheutuneita kuluksi
kirjaamattomia menoja ja pddoma-alennuksia.

18 ARVONKOROTUKSET

Kunnan ja konsernin tilinpaatdksiin ei sisdlly olennaisia arvonkorotuksia.

119 Lyl L
lMKANKAANPAA



19 PYSYVAT VASTAAVAT

Tilinpéadtos 2021

Kunta
AneertomAT HYSpvkkeet (1000 §) Muut
pitkavai-
Aineettomat  kutteiset
oikeudet menot Yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1.2021 0 108 108
Lisaykset tilikauden aikana 37 0 38
Rahoitusosuudet tilikaudella 0 0 0
Vahennykset tilikauden aikana 0 0 0
Siirto erien valilla 0 0 0
Tilikauden poisto -23 -15 -38
Poistamaton hankintam. 31.12.2021 14 94 108
Arvonkorotukset 0 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 14 94 108
AINEELLISET HYODYKKEET
Muut
Kiintedt aineelliset Keskenerdi-
Maa-ja Rakennuk- rakenteet Koneetja  hyodykkee set
vesialueet set ja laitteet kalusto t hankinnat Yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1.2021 5567 38156 8044 609 88 3082 55 547
Lisdykset tilikauden aikana 606 6156 2741 80 12 5567 15162
Rahoitusosuudet tilikaudella 0 -24 -22 0 0 -225 =271
Vahennykset tilikauden aikana -25 -14 0 0 0 0 -38
Siirto erien valilla 0 5134 0 0 0 -5134 0
Tilikauden poisto 0 -2 396 -1812 -299 0 0 -4 506
Arvonalennukset 0 -766 0 0 0 0 -766
Poistamaton hankintam. 31.12.2021 6149 46 247 8952 390 100 3289 65 127
Arvonkorotukset 0 0 0 0 0 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 6149 46 247 8952 390 100 3289 65 127
Osakkuusyh
Kunta- teiso- Taseyksikon Muut
yhtymd  osakkeet ja peruspdadoma osakkeet
SIJOITUKSET: Osakkeet ja osuudet Tytdryhteisét  osuudet osuudet osuudet ja osuudet Yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1.2021 4211 6264 2874 1345 615 15309
Lisdykset 153 1433 0 630 154 2370
Vahennykset 0 0 0 0 -102 -102
Hankintameno 31.12.2021 4364 7697 2874 1974 667 17 577
Arvonalennukset tilikaudella 0 0 0 0 0 0
Arvonkorotukset 0 0 0 0 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 4364 7697 2874 1974 667 17 577
SIOITUKSET: Muut lainasaamiset ja muut Osakkuusy Jasenkunta Muut
saamiset Tytdryhteisét  hteisot yhtymat saamiset Yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1.2021 1435 0 0 138 1573
Lisaykset 1700 0 0 19 1719
Vahennykset -36 0 0 0 -36
Hankintameno 31.12.2021 3099 0 0 157 3256
Arvonalennukset tilikaudella 0 0 0 0 0
Arvonkorotukset 0 0 0 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 3099 0 0 157 3256

Tilikauden arvonalennukset

Arvonalennuksia tehtiin kaupunginhallituksen paatokselld 21.2.2022 § 52 Honkajoen rakennuksiin
yhteensd 542 te eurolla. N&itd rakennuksia ovat kdytosta poistetut vanhainkoti, arvonalennus 49
te ja hakelampolaitos 155 te. Lukion ja yhteiskoulun osalta osa hyodykkeista purettu ja osa ei ole
enda palvelutuotannon kaytossa (arvonalennus 111 te). Kankaanpaan asunnonhankinnalle
siirtyvistd rivitaloista tehdtiin arvonalennus (174 te) euroa) perustuen apporttia varten tehtyyn
arvioon ja kaupunginvaltuuston paatokseen 7.2.2022 § 6. Liséksi arvonalennus
tehd&én entiseen terveysasemaan (66 te). Purettulle Torikadun paivakodille tehtiin tilinpaatoksessa
kaupunginhallituksen paatoksen 15.11.2021 § 429 perusteella 86 te:n arvonalennus. KH:n paatoksen
21.2.202 lisaksi Niinisalon kouluun tehtiin 124 te arvonalennus.
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20 -22 OMISTUKSET MUISSA YHTEISOISSA

Kuntakonsernin osuus (1000 €)
Kunnan Konsernin tilikauden
omistus- omistus- omasta vieraasta voitosta (+)
Nimi Y-tunnus osuus % osuus % padomasta pddomasta tappiosta (-)
TYTARYHTEISOT
Kankaanpaan Yrityspalvelut Oy 100,00 100,00 3068 12 360 96
Pohjois-Satakunnan Jatteidenkasittely Oy 100,00 100,00 821 98 33
Kankaanpaan Asunnonhankinta Oy 100,00 100,00 1197 3956 15
As Oy Aarniokoskenkatu 0,00 55,58 128 3 0
Kiinteistd Oy Honkajoen vuokratalot 100,00 100,00 200 1450 0
Yhteensd 5415 17 868 145
KUNTAYHTYMAT
Satakunnan Sairaanhoitopiirin ky 5,8 5,8 6448 8056 -3
Satakuntaliitto 5,35 5,35 83 74 11
Satakunnan koulutuskuntayhtyma 8,45 845 1531 567 -117
Pohjois-Satakunnan peruspalvelukuntayhtyma 61,42 61,42 156 6775 0
Vatajankosken sahkon ky 70,81 70,81 21946 26274 1067
Yhteensd 30545 30 180 1105
OSAKKUUSYHTEISOT
Pohjois-Satakunnan Seutuverkko Oy 48,5 48,5 1418 7768 -86
Kiinteisto Oy Kankaanp&an Virastokeskus 20,67 20,67 1038 2 -4
Kankaanpdan Keinojaa Oy 24,70 24,70 47 136 -2
Yhteensd 321 260 -189
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PITKA- JA LYHYTAIKAISET SAAMISET KONSERNIYHTEISOILTA
Kaupunki

Saamiset tytaryhteisoiltd
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Yhteensa

Saamiset kuntayhtymiltd,
joissa kunta on jasenena
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa

Saamiset osakkuus- sekd muilta omistusyhteysyhteisoilta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Yhteensa

Saamiset yhteensa

Tilinpéadtos 2021

Kankaanpaan Yrityspalvelu Oy:lle myénnetty laina (Yhteisvaltuusto 18.1.2021 § 5) 1.700.000 euroa

sisdltyy pysyvien vastaavien sijoituksiin.

SIRTOSAAMISIIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT

Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Kunta
Muut siirtosaamiset:
KELA, tyoterveyshuolto
Kotikuntakorvaukset
Palkkatuet
Hankerahoitukset
Muut siirtosaamiset
yhteensa

Konserni
Verosaamiset
Jaksotetut henkiléstokulut
Avustukset
Menoennakot
Muut tulojaémat
yhteensa

Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa

Iyl o
lMKANKAANPAA

1000 €
2021 2020 Kankaanpaa 2020 Honkajoki
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset
0 7 0 26 0 1
66 677 66 1127 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
66 684 66 1153 0 1
0 0 0 242 0 1
0 2316 0 293 0 83
0 2316 0 534 0 84
0 9 0 5 0 0
290 0 290 0 0 0
290 9 290 5 0 0
356 3009 356 1693 0 85
1000 €
Konserni Kaupunki Honkajoki 2020
2021 2020 2021 2020 Konserni Kunta
127 90 30
313 129 0
30 2 1
84 33 0
2370 315 386
0 0 2924 569 417
634 0 0
127 93 1
30 73 0
74 0 0
3907 1663 534
4772 1829 535
4772 1829 2924 569 535
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot, 1000 €

25 TASE-ERAKOHTAINEN ERITTELY OMAN PAAOMAN ERIEN LISAYKSISTA
JA VAHENNYKSISTA SEKA SIIRROISTA NAIDEN ERIEN VALILLA
TILIKAUDEN AIKANA (KPA 2:5 § 1- kohta)

Konserni Kaupunki Honkajoki
2021 2020 2021 2020 2020
Peruspddoma 1.1. 15636 15636 15636 15636 4693
Lisdykset tilikaudella 4693 0 4693 0 0
Vahennykset tilikaudella 0 0 0 0 0
Peruspddoma 31.12. 20329 15636 20329 15636 4693
Muut omat rahastot 1.1. 6 146 8841 0 0 0
Lisdykset tilikaudella 20 0 0 0 0
Vahennykset tilikaudella -394 -2 385 0 0 0
Siirrot erien vililla -311 0 0 0
Muut omat rahastot 31.12. 5772 6 146 0 0 0
Vuokra-asuntorahasto 1.1. 0 0 0 0 0
Lisdykset tilikaudella 0 0 0 0 0
Vahennykset tilikaudella 0 0 0 0 0
Vuokra-asuntorahasto 31.12. 0 0 0 0 0
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 1.1. 14 575 4637 -2091 -3626 -2113
Lisdykset tilikaudella 0 0 0 0 0
Rahastojen purku 0 0 0 0 0
Vahennykset tilikaudella 0 0 0 0 0
Aiempiin tilikausiin liittyvat korjaukset -1111 1310 0 0 0
Siirrot erien vililla 311
Edellisten tilikausien yli-/alijagama 31.12. 13 464 6258 -2091 -3626 -2113
Tilikauden yli-/alijaama 4052 8317 4362 3053 594
Oma padaoma 31.12. 43 618 36 358 22599 15 064 3174
26 ERITTELY VEROTUSSYISTA TEHDYN POISTOERON MUUTOKSESTA
Kaupungin tilinpaatoksen poistoeroon ei sisally verotussyista tehtya poistoeroa (evl 54 §).
27 PITKAAIKAISET VELAT
Velat, jotka erdantyvat 5 vuoden kuluttua
(KPA 2:5 § 2-kohta)
Konserni Kaupunki
2021 2020 2021 2020
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 21788 28 873 16434 21371
Lainat julkisyhteisoilta 2 590 787 85 0
Yhteensa 24378 29 660 16 518 21371
28 JOUKKOVELKAKIRJALAINAT
Joukkovelkakirjalainoja ei ole laskettu liikkeelle.
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29 OLENNAISET PAKOLLISIIN VARAUKSIIN
MERKITYT ERAT 1000€

Muut pakolliset varaukset
Pilaantuneiden maiden puhdistusvaraus
Potilasvakuutus
Muu pakollinen varaus

Muut pakolliset varaukset yhteensa

30 PITKA- JA LYHYTAIKAISET VELAT TYTARYHTEISOILLE, KUNTAYHTYMILLE SEKA MUILLE OMISTUSYHTEISOILLE 1000 €

Kaupunki

Velat tytaryhteisoille
Ostovelat
Lainat
Yhteensa

Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena
Ostovelat
Siirtovelat
Yhteensa

Velat osakkuus- sekd muille omistusyhteysyhteiséille
Saadut ennakot
Ostovelat
Lainat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa

Vieras padoma yhteensa

31 MAKSUVALMIUDEN KANNALTA MERKITTAVAT TILILIMITIT

32 MUIDEN VELKOJEN ERITTELY

Muut velat
Liittymismaksut
Muut velat

Muut velat yhteensa

33 SIIRTOVELKOIHIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT

Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot
Verovelat
Palkkojen ja henkildsivukulujen jaks.
Korkojaksotukset
Muut menojaamat
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa

Iyl o
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Konserni Kankaanpaa
2021 2020 2021 2020
219 228 0 0
587 410 0 0
0 0 0 0
806 638 0 0
2021 2020 Kankaanpaa
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset
0 0 0 0
0 0 0 266
0 0 0 266
0 1363 0 1036
0 2698 0 1023
0 5261 0 2058
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 5261 0 2324
Konserni Kaupunki
2021 2020 2021 2020
13728 13438 1686 1464
2981 2407 703 502
16 709 15 845 2389 1966
Konserni Kaupunki
2021 2020 2021 2020
748 372 0 0
100 0 0 0
7955 6597 2921 2202
66 296 50 56
5997 2571 4280 1878
14 866 9 836 7 251 4136
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Vakuuksia,vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja

koskevat liitetiedot, 1000 €

Luottamuksellinen

34 VELAT, JOISTA KUNTA ON PANTANNUT, KIINNITTANYT TAI MUULLA
TAVALLA ANTANUT VAKUUDEKSI OMAISUUTTAAN
Kunta ei ole antanut omaisuuttaan vakuudeksi.
Konserni
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 2021 2020
Vakuutena kiinteistokiinnityksia 9467 9497
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 2 009 1872
Vakuudeksi annetut osakkeet 1649 0
35-37 VAKUUDET
Kunta ei ole antanut omaisuuttaan vakuudeksi.
Konserni
Omasta puolesta annetut vakuudet 2021 2020
Kiinteistokiinnitykset 5363 3906
Yrityskiinnitykset 5208 3541
Talletukset 7 18
Takaukset 6709 21
Yhteensa 17 288 7 485
Muiden puolesta annetut vakuudet
Kiinteistokiinnitykset 0 760
Yhteensa 0 760
* 2020 vertailuluku sisaltaa Kankaanpdan ja Honkajoen yhteenlasketut luvut
VUOKRAVASTUUT
Konserni Kaupunki
2021 2020 2021 2020
Toimitilojen vuokravastuut 16 915 16 700 13 256 15232
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut 1858 1301 506 598
Vuokravastuut yhteensa 18774 18 001 13 762 15 830
Siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 0 0 0 0
Toimitilojen vuokravastuut 3165 2738 1810 1777
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut 781 457 230 241
Yhteensa 3946 3195 2041 2018
Leasingvuokrasopimuksiin ei sisdlly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdonmukaisia vastuita.
KUNNAN ANTAMAT VASTUUSITOUMUKSET SEN KANSSA SAMAAN
KONSERNIIN KUULUVIEN YHTEISOJEN PUOLESTA JA (KPA 2:7.2 § 3-kohta)
MUUT KUNNAN ANTAMAT VASTUUSITOUMUKSET JA MUUT VASTUUT (KPA 2:7.2 § 4-kohta)
Kaupunki Yhteensda |Kankaanpda [Honkajoki
2021 2020 2020 2020
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta
Alkuperdinen padoma 24335 24 335 21845 2490
Jaljella oleva padgoma 12 067 13 070 11578 1492
Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen padgoma 12 029 12 029 9445 2584
Jaljella oleva pddoma 8716 8 868 7727 1141
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 90 202 86 091 75 285 10 806
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista
takausvastuista 31.12. 0 0 0 0
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen
rahastosta 31.12. 59 54 47 7

Muut takausvastuut

Kaupunginvaltuusto on 18.9.2017 § 81 antanut omavelkaisen takauksen Lansi-Suomen Osuuspankin antamalle
548 000 euron sekd mahdollisten korkojen ja kulujen vakuudelle, jonka se on antanut Pohjois-Satakunnan
Jatteidenkasittely Oy:lle Etela-Suomen Aluehallintoviraston antaman ympéristéluvan 329/2016/1 vakuudeksi.
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41 MUUT KUNTAA KOSKEVAT TALOUDELLISET VASTUUT, 1000 €
JOITA EI OLE MERKITTY TASEESEEN

Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Sopimusvastuut
Maankayttdsopimukset 0 0 0 0
Muu sopimusvastuu 4 3 541 0 0
Sopimusvastuut yhteensa 4 3 541 0 0
Johdannaissopimukset Kaupunki

koronvaihtosopimus on tehty
suojaamaan koko lainasalkkua
ajaksi 9.4.2022-9.4.2047 siten
ettd kaupunki vastaanottaa 3 kk
eur korkoa ja maksaa kiinteda
korkoa 1,195 % mikéli viitekorko
on enintaan 3,00% ja viitekoron
ylittdessa 3,00% viitekorko -
1,00% . Padoma muuttuu
seuraavasti: 2021 2020

Molemmilla sopimusosapuolilla on valinnainen {

9.4.2022 alkaen 10 000 10000
9.4.2027 alkaen 40000 40000
9.4.2032 alkaen 35000 35000
9.4.2037 alkaen 30000 30000
9.4.2042 alkaen 20 000 20 000
Markkina-arvo 31.12. (pankin ilmoitus) -6 383 -9 209

Kynnykselinen
koronvaihtosopimus on tehty
suojaamaan koko lainasalkkua
ajaksi 9.4.2022-9.4.2029 siten
ettd kaupunki vastaanottaa 3 kk
eur korkoa ja maksaa kiinteda
korkoa 0,00 % mikali viitekorko
on enintaan 3,00% ja viitekoron
ylittdessa 3,00% viitekorko -
1,00%. Viimeiset 2 vuotta,
9.4.2027-9.4.2029, padoma on
0,5 milj. euroa. 30000 30000
Markkina-arvo 31.12. (pankin ilmoitus) -271 -710

Molemmilla sopimusosapuolilla on valinnainen oikeus koronvaihto-sopimuksen
ennenaikaiseen eraannyttamiseen (ns. break clause) 22.5.2029, 22.5.2034,
23.5.2029 ja 23.5.2044

Johdannaissopimusten kasittely

Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston lausunnolla 116/2017 on annettu ohjeita kuntien suojaustarkoituksessa tehtyjen
koronvaihtosopimusten kasittelysta kirjanpidossa ja tilinpaatoksessa. Lausunnon mukaan johdannaissopimusten luonne
ratkaisee kirjanpitokasittelyn. Jos kirjanpitovelvollisen johto katsoo johdannaissopimusten olevan suojaavia, tulee tima
seikka todentaa ja dokumentoida sekd kuvata tilinpaatoksessa.Kaikki voimassa olevat johdannaissopimukset on vuoden
2021 tilinpaatoksessa maaritelty kaupungin nakékulmasta suojaaviksi ja esitetty siten ainoastaan tilinpaatoksen
liitetiedoissa. Lahtokohtana télle on kirjanpitolautakunnan kuntajaoston lausunto 116/21.3.2017: “Suojaavan
koronvaihtosopimuksen kdypaa arvoa ja arvon muutosta ei merkita taseeseen, vaan ne esitetaan liitetietoina.” Lausunto
ei ota kantaa, onko yksittdinen johdannaissopimus suojaava vai ei, vaan jattaa asian kirjanpitovelvollisen ratkaistavaksi.

Molempien johdannaissopimusten suojaavuus tulee kaupungin nakemyksen mukaan siitd, etta tarkoituksena on ollut
lukita korkotasoa kaupungin kustannuskehityksen kannalta pitkdaikaiseen ennalta laskettuun kestavaan kiintedan
korkotasoon seka parantaa korkotason ennakoitavuutta.

Johdannaissopimuksilla hallitaan lainoihin liittyvaa korkoriskia kadntamalla vaihtuvaa korkoa kiintedksi tavoitteena
korkotason muutosten vaikutusten tasaaminen, kassavirtojen parempi ennakoitavuus sekd korkokustannusten
alentaminen pitkalla aikavalilla.

Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Séahkojohdannaiset
Kaypa arvo -2313 -596 0 0
Ky:n alijgéman kattamisvastuu 0 0 0 0
Muut vastuut 0 0 0 0
Arvonlisaveron palautusvastuu 523 743 0 0
Valtionosuuksien palautusvastuu 0 0 0 0

Korkoriskit
Konsernilla on vaihtuvakorkoisiin lainoihin liittyvaa korkoriskia.
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Henkilost64, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia koskevat liitetiedot, 1000 €

42

43

44

45

46

HENKILOSTO TOIMIALUEITTAIN 31.12.

\ Kank aa H
Toimiala, henkiltyévuodet 2021 2020 2020 * 2020 *
Kaupunginhallituksen alaiset tulosalueet 142 142 69 73
Kaupunkisuunnittelukeskus 10 10 10 0
Sivistys 390 409 364 45
Tekninen 34 33 28 5
Yhteensa 576 594 471 123

* vertailutieto muutettu 2021 tulosaluejaon mukaiseksi.

TILIKAUDEN PALKAT, PALKKIOT, ELAKEKULUT JA MUUT HENKILO-
SIVUKULUT ELLEI NIITA OLE ERITELTY TULOSLASKELMASSA

Kankaanp&a +
Kaupunki Honkajoki Kankaanp&a Honkajoki
Henkildstokulut 2021 2020 2020 2020
Palkat ja palkkiot 20203 20284 15827 4457
Henkilésivukulut
Elakekulut 4931 5009 3875 1134
Muut henkildsivukulut 797 797 517 280
Henkilostokulut yhteensa tuloslaskelman mukaan 25931 26 090 20219 5871
Henkilostokuluja aktivoitu kdyttdomaisuuteen
Palkat ja palkkiot 158 149 146 3
Henkilésivukulut 26 24 23 1
Henkil6stokuluja aktivoitu kdyttoomaisuuteen yht. 184 172 169 4
Yhteensa henkilostokulut 26114 26 262 20388 5874
LUOTTAMUSHENKILON PALKKIOISTA PERITYT JA PUOLUEELLE TAI
PUOLUEYHDISTYKSELLE TILITETYT LUOTTAMUSHENKILOMAKSUT
(Kuntalaki 82.3 §) Kaupunki Kank aa + [ Kank a3 |Honkajoki
2021 2020 2020 2020
Kansallinen Kokoomus 3 3 3 0
Kristillisdemokraatit 0 0 0 0
Perussuomalaiset 10 7 7 1
Suomen Keskusta 5 5 4 2
Suomen Sosiaalidemokraattinen Puolue 2 3 3 0
Vasemmistoliitto 1 1 1 0
Vihread liitto 0 1 1 0
Yhteensa 22 21 18 3
TILINTARKASTUSPALKKIOT
Kank + [Kank dd _ |Honkajol
Lakisaateista tilintarkastusta suorittava tarkastus- 2021 2020 2020 2020
yhteis6: BDO Audiator OY
Tilintarkastuspalkkiot, lakisaateinen tilintarkastus 11 15 9 6
Tilintarkastajan lausunnot 0 0 0 0
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 9 6 3
Muut palkkiot 0 0 0 0
Palkkiot yhteensa 19 24 15 9

KUNNAN JA SEN INTRESSITAHOIHIN KUULUVIEN VALISET LIKETOIMET

Kaupungin sidonnaisuusrekisterin henkilét on listattu internetsivustolla https://www.kankaanpaa.fi/kaupunki-ja-
hallinto/paatoksenteko/sidonnaisuusilmoitukset/. Intressitahoja ovat kaupunginjohtaja, kaupunginhallituksen jésenet ja varajasenet seka
kaupungin muiden toimielinten puheenjohtajat ja varapuheenjohtajat seka johtavat viranhaltijat. Lisaksi intressitahoja ovat konserniyhtiét, joissa
kaupunki kayttad maaraysvaltaa.

Kankaanpdan Yrityspalvelu Oy:lle my6nnettiin yhteisvaltuuston paatokseen 18.1.2021 & 5 perustuen 1.700.000 euron suuruinen pitkaaikainen
markkinaehtoinen laina ja sen takaisinmaksamiseksi kaupunki sai Vatajankoski Oy:n osakkeita vakuudeksi.

Valtuusto teki 13.12.2021 § 49 Kankaanpaan kaupungin katuvalo- ja kuntovalaistuverkon myyntia ja ylldpitoa koskevan hankintapaatoksen
Vatajankoski Oy:Ita. Hankintamenetelmana oli hankintalain 32 §:n mukainen avoin menettely, jossa kaikki halukkaat tarjoajat olisivat voineet
tehdé tarjouksen. Sopimus tehtiin tilikauden paattymisen jélkeen ja siina sovittiin verkon yllapidosta vuoden 2042 loppuun saakka.

Tytéryhtioilla on mahdollisuus liittya osaksi kaupungin konsernipankkitilia. Tilinpaatoshetkelld 31.12.2021 kaytossa oli siihen liittyva
limiitti:
* Kankaanpaan Yrityspalvelu Oy -677 106,59 euroa (limiitti 1.500.000,00 euroa)

Kaupunginjohtajan kanssa on valtuuston paatokselld 29.2.2016 § 18 sovittu johtajasopimuksesta, jonka mukaan kaupunginjohtaja sitoutuu
irtisanoutumaan 12 kuukauden ajan bruttopalkkaa vastaavaa erokorvausta vastaan, kun luottamuspula on yhteisesti todettu.

Kaupunki on valtuuston paatoksilla myontényt tytaryhtididensa puolesta omavelkaisia takauksia. Ndiden takausten yhteismaaré oli

vuodenvaihteessa 12,07 milj. euroa ja ne on my6nnetty tytaryhteisdjen ottamien lainojen takaisinmaksun ja koron maksamisen vakuudeksi
lainanantajalta.

Kaupungin ja sen tytaryhtididen valilld on lisaksi my6s merkittavd maara muita liiketoimia jotka on toteutettu tavanomaisin ehdoin.
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Eriytetyt laskelmat

Kankaanpaan kaupungin vesihuoltolaitoksen eriytetty tilinpaatos
Toimintakertomus

Kankaanpaan vesihuoltolaitos on luonteeltaan kirjanpidollinen taseyksikkd, joka on eriytetty kaupungin
kirjanpidossa. Taseyksikko noudattaa tasejatkuvuutta ja se pidetdan kuitenkin talousarviossa kaupungin
tehtavien yhteydessa osana rakennetun ympariston tulosaluetta.

Vesihuoltolaitoksen tehtavana on kaupungin talousveden hankinta ja jakelu seka jatevesien pois
johtaminen ja puhdistus. Vesilaitos toimittaa talousvetta myds viiteen ymparistokuntaan.

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Pitkallisista prosesseista kuntavesisopimusten sopimusehtojen uusimisen ja hintojen tarkistuksen
neuvottelut saatiin paatokseen kevaalld 2021. Kankaanpaan kaupunginhallitus hyvaksyi viimeiset
sopimukset 3.5.2021.

Hameenkankaan pohjavedenottamon lupa oli valituksen takia noin kaksi vuotta Vaasan hallinto-oikeuden
kasittelyssa. VHO vahvisti ymparistoluvan paatdkselldaan 7.10.2021 ja se sai lainvoiman 15.11.2021.

Honkajoen vesihuoltolaitos on onnistuneesti integroitu Kankaanp&an vesihuoltolaitokseen. Honkajoen
alueella tehtiin mm. Ojalan vedenottamon saneeraus, jatevedenpuhdistamolle uusi toimisto/sosiaalitila
seka korjattiin kolme vesijohdon vuotoa.

Vuonna 2021 on Kankaanpaan ja Honkajoen vesihuollon kaukovalvontajarjestelmat yhdistetty, jateveden
puhdistamolla sijaitseva valvomojarjestelma ja Kankaanpaan vesilaitoskohteiden elinkaarensa paassa olleet
automaatio- ja kaukovalvontajarjestelmat uusittu. Keskusjatevedenpuhdistamon kemikaalialtaan
vaurioitunut muovipinnoite uusittiin osana kemiallisen saostusprosessin optimointia.
Jatevedenpuhdistamoiden laitekanta ja niiden energiankulutukset on kartoitettu osana kaupungin
ilmastohanketta ja keskusjatevedenpuhdistamon prosessirakennuksen ilmanvaihto on uusittu.
Tampionkadun jatevesipumppaamo saneerattiin ja Jarventaustan alueelle rakennettiin noin 2 km pitka
paineviemariverkosto, joka mahdollistaa alueen kiinteistojen liittdmisen vesihuoltolaitoksen
viemariverkostoon. Tuomaankadun ja Eeronkadun vesi- ja viemariverkosto uusittiin katujen
perusparannuksen yhteydessa.

Talous

Toimintatuottoja saatiin hieman vdahemman kuin talousarviossa oli arvioitu, koska uusien
kuntavesisopimuksien hyvaksyminen kesti suunniteltua kauemmin ja kuntataksoja nostettiin vasta
kolmannella vuosineljanneksella.

Toimintakulut olivat noin 3% alhaisemmat kuin talousarviossa. Toimintakate jai 28 400 eur alle
talousarviossa esitetysta.

Investointien toteuma

Vesihuoltolaitoksen investoinnit vuonna 2021 olivat yhteensa 611 481,69 euroa ja ne kohdistuivat
kiinteisiin rakenteisiin eli padosin verkostoon.

Hallinto ja organisaatio

Kankaanpaan vesihuoltolaitos kuuluu osaksi Kankaanpaan kaupunkia. Vesihuoltolaitoksen asiat paatetaan
kaupungin teknisessa lautakunnassa ja se on osa Rakennetun ympariston tulosaluetta. Kaupungin
hallintosaannon 14 §:n mukaan Rakennettu ymparisto -tulosaluetta johtaa tekninen johtaja. Teknisen
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johtajan sijaisena hanen ollessa poissa tai esteellinen toimii tilapalvelupaallikko. Hallintosdannon 15 §:n
mukaisesti palvelukokonaisuuden esimies vastaa toimintayksikkdnsa toiminnasta ja kehittaa sita
tulosaluejohtajan alaisuudessa. Vesihuoltolaitoksen palvelukokonaisuuden esimiehena toimii
vesihuoltopaallikko.

Vesihuoltolaitoksen palvelukokonaisuudessa tyoskentelee 7 henkila. Lisaksi vesihuoltolaitoksen
laskutukseen ja toimistopalveluihin on resurssoitu kaupungin toimistopalvelut -yksikodsta 1,3
henkilotyovuotta toimistosihteeripalveluita.

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit sekd kysynta ja laajuustiedot (Honkajoki mukana vuonna
2021)

Mittari TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021
Verkostoon pumpattu vesimaéara 1000m3 1540 1700 1820 2162
Vesijohtoverkoston vuotovesimaara % 13,8 10 13 23
Késitelty jatevesiméara 1000 m3 997 1000 1085 1160
Jateveden vuotovesimaara % 38,4 % 35 38 % 50
Vesijohtoverkoston uusiminen/saneeraus jm 572 470 370 360
Jatevesiverkoston saneeraus/uusiminen jm 468 1270 370 330
Putkirikkojen maéra kpl 6 8 8 9
Kysynté- ja laajuustieto TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021
Vedenottamot, kpl 2 2 4 4
Vesijohtoverkosto, km 194 194 303 302
Paineenkorotusasemat, kpl 3 3 6 6
Vesijohtoverkostoon liittyneet kiinteistot 3610 3630 4302 4292
Vesitornit ja alavesisailiot, kpl 2 2 4 4
Jatevedenpuhdistamot 2 2 3 3
Jatevesipumppaamot, kpl 24 25 32 32
Jatevesiviemariverkosto, km 104 104 123 124
Jatevesiverkostoon liittyneet kiinteistét, kpl 2340 2353 2618 2606

Arvio todennakdéisesta tulevasta kehityksesta seka arvio merkittavimmista riskeista ja
epavarmuustekijoista seka vesilaitoksen muista toiminnan kehittamiseen vaikuttavista seikoista

Talousarviossa 2022 on valtuusto asettanut toiminnalliseksi tavoitteeksi vesilaitoksen kirjanpidollisen
aseman vaihtoehtojen selvittiminen (taseyksikko/liikelaitos). Vesihuollon tavoitteiksi on talousarviossa
2022 asetettu talousveden hankinnan toimintavarmuuden parantaminen ja vesihuollon korjausvelan
pienentdminen vedenjakelun ja jatevesien puhdistuksen toimintavarmuuden parantamiseksi ja
vuotovesimadrien vahentamiseksi. Vanhentunutta laitekantaa uusitaan ja energiatehokkuutta lisataan.

Vuonna 2021 on kaynnistetty ymparistoluvan valvontaviranomaisen edellyttaman

keskusjatevedenpuhdistamon tehostamissuunnitelman laatiminen. Suunnitelma valmistuu kevaalla 2022 ja

tulee kasittdamaan aikataulutetun toimenpideohjelman. Vuoden 2022 aikana uusitaan
jatevesipumppaamoiden vanhentuneet automaatio- ja kaukovalvontajarjestelmat seka liitetaan

Venesjarven jatevedenpuhdistamo kaukovalvontaan. Taman jalkeen koko vesihuoltolaitoksen automatiikka

on saneerattu.
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Tekninen lautakunta paatti 16.2.2022 § 19 hyvdksya Hameenkankaan vedenottamon ja siihen liittyvien
putkilinjojen suunnitelmat seka vaiheiden | ja Il toteuttamisen. Kankaanpaan kaupunginvaltuuston
hyvaksymassa talousarviossa on varattu hankkeen | ja Il vaiheen toteuttamiseen kahden miljoonan euron
maararaha vuodelle 2022. Hankkeen rakennusurakat kilpailutetaan kevaalla 2022. Vaiheen Il hinta tullaan
pyytamaan optiona, jotta urakkatarjousten hintojen mahdollisesti ylittdessa vuoden 2022
investointimaararahan, voidaan vaiheen Il toteutus tarvittaessa siirtaa vuodelle 2023.

Hameenkankaan uusi vedenottamo tulee kdyttéonoton jalkeen merkittdavasti parantamaan vesilaitoksen
vedenhankinnan kapasiteetin turvaamista kuivien kausien varalta ja parantamaan héiriétilanteisiin
varautumista. Vesihuollon korjausvelka on vesijohtoverkoston osalta johtanut paikallisiin putkirikkoihin,
jotka on kuitenkin toistaiseksi saatu nopeasti korjattua ilman laaja-alaisempia vedenjakelun hairioita ja
omaisuusvahinkoja. Jatevesiverkoston osalta korjausvelka ilmenee pdaasiassa suurena vuotovesimaarana,
mika on johtanut runsaiden sade- ja sulamisvesien aikana jateveden ohijuoksutuksiin puhdistamolla.
Toisaalta vuotovedet ovat heikentdneet puhdistusprosessin tehokkuutta ja lisanneet kayttokustannuksia
kasitellyn vesimaaran lisdantymisen seurauksena.

Tiedot sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja keskeisista johtopaatoksista

Selonteko sisdisen valvonnan, riskienhallinnan jarjestamisesta ja keskeisista johtopaatoksista on kaupungin
muun toimintakertomuksen yhteydessa. Tilikauden aikana ei kuitenkaan ole ollut merkittavia sisaisen
valvonnan poikkeamia.
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Vesihuoltolaitos, eriytetty taseyksikkod

Tuloslaskelma

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Korvaus peruspaaomista
Muut rahoituskulut
Ylijaama (alijaama) ennen satunnaisia eria
Ylijaama (alijaama) ennen varauksia
Tilikauden ylijaama (alijaama)

Kunnan sijoittaman padaoman tuotto, %
Voitto, %

Tilinpéadtos 2021

TP 2021
2983 671,53
2 699,32
-442 998,71
-725 483,23 -1 168 481,94
-321 163,04
-80 747,22
-11 862,81 -413 773,07
-657 333,34
0,00 -657 333,34
-35 130,49
711 652,01
2520,59
-67 225,40
0,00 -64 704,81
646 947,20
646 947,20
646 947,20
8,9 %
21,7 %
131

-337 040,21
-522 737,50

-255 546,61

-69 706,97
-8 211,30

-458 146,73
0,00

2738,87
-67 225,40
-65,00

TP 2020
(Kankaanpaa)

2 396 687,80
2482,89

-859 777,71

-333 464,88

-458 146,73
-54 194,15
693 587,22

-64 551,53
629 035,69
629 035,69
629 035,69

10,0 %
26,2 %
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Vesilaitoksen Rahoituslaskelma + tunnusluvut

Toiminnan rahavirta
Liikeylijadma (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

Investointien rahavirta

Investointimenot

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset muilta
Antolainauksen vahennykset muilta
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys kunnalta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT

Investointien tulorahoitus, %
Quick ratio
Current ratio

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

Velat ja vastuut prosenttia kéyttotuloista, %
Kertynyt yli-/alijadama, 1000 €

I i
i'\l KANKAANPAA

2021 2020 Kankaanpaa
711 652,01 693 587,22
657 333,34 458 146,73
-64 704,81 -64 551,53

1304 280,54 1304 280,54 1087 182,42
-611 481,69 -439 021,29
0,00 -611 481,69 0,00
692 798,85
0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00
-5 889,79 2817,33
-647 147,75 -763 615,97
-100 631,05 31610,49
0,00 0,00
60 869,74 -692 798,85 81027,02
-692 798,85
0,00
0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
213,30 247,64
14,44 15,11
14,76 15,52
80,53%
70,66%
70,66%
6756
132

1087 182,42

-439 021,29
648 161,13

-648 161,13
-648 161,13

79,77%
69,23%
69,23%
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Vesihuoltolaitos, eriytetty taseyksikko

Tase
VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT
| Aineettomat hyodykkeet
3. Muut pitkavaikutteiset menot

Il Aineelliset hyodykkeet
1. Maa- ja vesialueet

2. Rakennukset

3. Kiinte&t rakenteet ja laitteet

4. Koneet ja kalusto

6. Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat

Il Sijoitukset
4. Muut saamiset

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus
1. Aineet ja tarvikkeet

|| Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset

4. Muut saamiset

5. Siirtosaamiset

IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

| Peruspadoma

IV Edellisten tilikausien yli-/alijgama
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

E VIERAS PAAOMA

| Pitkaaikainen
8. Korottomat velat kunnalta/kuntayhtymalta
9. Muut velat

Lyhytaikainen
6. Saadut ennakot
7. Ostovelat
9. Muut velat
10. Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

Tilinpéadtos 2021

Kankaanpaa + Honkajoki

31.12.2021 1.1.2021
4919792,14 4 965 643,79
0,00 0,00

0,00 0,00

4907 907,14 4 953 758,79
814349 814349
950 731,96 1060 253,61
3716 529,21 3633 709,59
128 220,55 160 275,63
104 281,93 91 376,47
11 885,00 11 885,00

11 885,00 11 885,00
5921 551,28 5167 882,69
134 459,66 128 569,87
134 459,66 128 569,87
5787 091,62 5039 312,82
5787 091,62 5039 312,82
363 423,06 323 481,47
66 185,22 5898,26
5357 483,34 4709 933,09
0,00 0,00

10 841 343,42 10 133 526,48
31.12.2021 1.1.2021
8730 680,21 8083 733,01
1974 379,42 1974 379,42
6109 353,59 6 109 353,59
646 947,20 0,00
2110 663,21 204979347
1709 570,46 1672 683,40
75521,73 75521,73
1634 048,73 1597 161,67
401 092,75 377 110,07
408,32 790,91

126 862,47 101 110,99
148 485,45 148 052,11
125 336,51 127 156,06
10 841 343,42 10 133 526,48
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Vesihuoltolaitoksen tilinpaatoksen liitetiedot

Vesihuoltolain edellyttamat liitetiedot

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

1. Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmét seka jaksotusperiaatteet ja -menetelmit

Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointeihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta hyvaksytyn poistosuunnitelman mukaisesti.
Suunnitelmapoistojen perusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa "Suunnitelman
mukaiset poistot”. Pysyvien vastaavien kayttbomaisuusosakkeet on merkitty taseessa hankintamenoon.
Pysyvien vastaavien sijoitusluontoiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon.

Vaihto-omaisuus

Rahoitusomaisuus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.

Jaksotukset
Tulot ja menot on kirjattu suoritusperusteen mukaisesti.

Tilinpaatoksen esittdmistapaa koskevat liitetiedot

2. Tilinpaatos on laadittu kirjanpitolautakunnan kuntajaoston antamien ohjeiden mukaisesti, eika
tuloslaskelman tai taseen esittimistapaa ole muutettu.

3. Oikaisut, jotka on tehty edelliselta tilikaudelta esitettaviin tietoihin
Ei ole.

4. Selvitys, jos edellista tilikautta koskevat tiedot eivit ole vertailukelpoisia paattyneen tilikauden
tietojen kanssa

Honkajoen kunta ja sen vesilaitos on liittynyt Kankaanpaan kaupunkiin 1.1.2021. Tasta johtuen
tilikausien 2020 ja 2021 tiedot eivat kaikilta osin ole vertailukelpoisia.Edellisen tilikauden tuloslaskelman
ja rahoituslaskelman tietoina on esitetty Kankaanpaan kaupungin vesiohuoltolaitoksen tilinpaatostiedot.
Vertailutaseena 2020 on esitetty vuosien 2020 ja 2021 vesilaitosten taseet.

5. Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut seka virheiden korjaukset
Ei ole.
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Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot, 1000 €

TOIMINTATUOTOT

Kankaanpii ja

Vesilaitos Honkajoki * |Kankaanpia Honkajoki
Toimintatuotot yhteensa 2021 2020 2020 2020
Liikevaihto 2984 2958 2397 561
Liiketoiminnan muut tuotot 3 3 2 0
Toimintatuotot yhteensa 2986 2961 2399 562

PYSYVIEN VASTAAVIEN SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT
Poistoissa noudatetaan valtuuston hyvdaksymaa poistosuunnitelmaa, joka on esitetty kaupungin tilinpaatoksen liitetiedoissa.

Tasetta koskevat liitetiedot, 1000 €
PYSYVAT VASTAAVAT

AINEELLISET HYODYKKEET
Muut
Kiinteistojen Kiinteat aineel-liset Kesken-
Maa-ja liittymis- rakenteet ja Koneet ja hy6dyk- erdiset

vesialueet maksut Rakennukset laitteet kalusto keet hankinnat  Yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1.2021 8 0 1060 3634 160 0 91 4954
Lisaykset tilikauden aikana 0 0 0 599 0 0 13 611
Rahoitusosuudet tilikaudella 0 0 0 0 0 0 0 0
Vahennykset tilikauden aikana 0 0 0 0 0 0 0 0
Siirto erien valilla 0 0 0 0 0 0 0 0
Tilikauden poisto 0 0 -110 -516 -32 0 0 -657
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0 0 0 0 0 0 0 0
Aktivoidut korkomenot (KPL4.5.3) 0 0 0 0 0 0 0 0
Arvonalennukset 0 0 0 0 0 0 0 0
Poistamaton hankintam. 31.12.2021 8 0 951 3717 128 0 104 4908
Arvonkorotukset 0 0 0 0 0 0 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 8 0 951 3717 128 0 104 4908

Muut
SUOITUKSET: Muut saamiset saamiset Yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1.2021 12 12
Lisdykset 0 0
Rahoitusosuudet tilikaudella 0 0
Vahennykset 0 0
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SIIRTOSAAMISIIN JA MUIHIN SAAMISIIN SISALTYVAT ERAT

Kankaanpaa+
Honkajoki Kankaanpaa Honkajoki
2021 2020 2020 2020
Lyhytaikaiset siirtosaamiset ja muut saamiset
Muut siirtosaamiset:
Koulutuskorvaukset 5 4 4 0
Tyottomyys- ja tapaturmavakuutusmaksut 1 1 1
Muut siirtosaamiset 2 2 2
Alv-saamiset 66 6 2 4
Yhdystilisaamiset 5350 4703 4520 183
yhteensa 5424 4716 4526 190
OMA PAAOMA
Kankaanpaa +
Honkajoki | Kankaanp&aa Honkajoki
2021 2020 2020 2020
Peruspdadoma 1.1. 1974 1974 1345 630
Peruspdadoma 31.12. 1974 1974 1345 630
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 6109 5332 5279 53
Tilikauden yli-/alijaama 647 629 629 148
Oma padaoma 31.12. 8731 8 084 7 253 831
MUIDEN VELKOJEN ERITTELY
Kankaanpaa+
Honkajoki Kankaanpaa |Honkajoki
2021 2020 2020 2020
Muut velat
Liittymismaksut 1710 1672 1442 230
Muut velat 0 0 0 0
SIIRTOVELKOIHIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT
Kankaanpaa+
Honkajoki Kankaanpai |Honkajoki
2021 2020 2020 2020
Menojaamat
Palkkojen ja henkilésivukulujen jaks. 63 64 62 1
Lomapalkkajaksotukset 58 58 50 9
Muut siirtovelat muille 4 5 4 1
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 125 127 116 11
Henkil6stoa koskevat liitetiedot
HENKILOSTO
2021
Vesihuoltolaitos 7,0
Toimistopalvelut 1,3
Yhteensa 8,3
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Muut eriytetyt laskelmat

Kilpailulain 30 d §:n edellyttamat eriytetyt laskelmat

Ruokahuolto, ulkoinen myynti

Tapala ja Pohjanlinna

TOIMINTATUOTOT 789 952
Myyntituotot 789 952

TOIMINTAKULUT -889 626
Henkilostokulut -519 002
Palvelujen ostot -68 697
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -289 357
Muut toimintakulut -835

TOIMINTAKATE -98 821

VUOSIKATE -98 821

POISTOT JA ARVONALENTUMISET -386

TILIKAUDEN TULOS -99 207

Laskentaperiaatteet

Tapalan keittidlla on oma seurantatunnus. Keittion
myynti on paaosin ulkopuolista myyntia erityisesti
PoSalle. Pohjanlinnan keittion kustannukset ulko-
puolisen myynnin suhteessa. Pohjanlinnan keittion
myynnista alle 10 % on kaupungin ulkopuolista
myyntia.

137

Tilapalvelut, ulkoinen vuokraus

TOIMINTATUOTOT 390 679
Muut toimintatuotot 390 679
Vuokratuotot 389 902
Muut toimintatuotot 777
TOIMINTAKULUT -314 796
Henkilostokulut -12 131
Palvelujen ostot -151 668
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -146 168
Muut toimintakulut -4 828
TOIMINTAKATE 75 883
VUOSIKATE 75883
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -372 110
Suunnitelman mukaiset poistot -131 469
Arvonalentumiset -240 642
TILIKAUDEN TULOS -296 227
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -296 227
Laskentaperiaatteet

Kaupungin tilapalveluissa on maaritelty vuokratta-
vista kohteista ne kohteet, jotka ovat taysin ulko-
puolisten yritysten kaytdssa. Sisaltaa lisaksi taide-
koulun vuokrauksen, mutta ei vuokrausta muille
julkisyhteisdille. Rakennuksilla on kirjanpidossa
oma seurantatunnus, mille kirjataan suoraan nii-
den aiheuttaman kustannukset. Tulos oli merkit-
tavasti alijgamainen johtuen erityisesti Honkajoen
asumiskohteiden poistokirjauksista.
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Kaytetyt kirjanpitokirjat ja tositteet

Kaytetyt kirjanpitokirjat ja tositelajit
Kaytetyt kirjanpitokirjat vuonna 2021

Tilinpaatos

Tase-erittelyjen saldoselvitykset sdhkdisend Sarastia Oy:lla

Paékirja kuukausittain sahkdiseen arkistoon/Sarastia Oy

Paivakirja kuukausittain sédhkoéiseen arkistoon/Sarastia Oy

Osto- ja myyntireskontrat kuukausittain sahkoiseen arkistoon /Sarastia Oy
Palkkakirjanpito palkkakausittain sahkoiseen arkistoon/Sarastia Oy

Tilinpaatos sailytetaan pysyvasti, muut kirjanpitokirjat 10 vuotta tilikauden paattymisesta, EU-projektien aineisto 10 vuotta
ohjelmakauden paattymisesta.

Nrosarjat ja kirjauskansiot

Kaytettavissa olevat kirjauskansiot ja niiden numerosarjan koodi

Nimi Kuvaus Numerosarjan koodi
AKT Aktivoinnit 164AKT
HYV Hyvitysten palautus 164HYV
Kman Asiakkaan man. kuittaukset 164ManKu
KOM Kayttdomaisuus 164KOM
KOMB Kayttdomaisuusbudjetti 164KOMB
Ltappio Luottotappio 164MR_7
Man Manuaaliset suoritukset 164ManSu
Muistio Muistiotositteet 164Muist
MuistioE Muistiotositteet excelista 164MuisE
MuistSisLa Muistiotositteet sisdinen laskutus 164Sisl

oL Ostolaskut 1641P
OLsis Sisaiset ostolaskut 1641P

oM Ostoreskontran maksut 1640SM
Palkka Palkkatositteet 164Palkka
Pankki Pankkitositteet 164Pankki
Vii Viitesuoritukset 164Viite
XAKOM Kom konversio 164XAKOM
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Kaytettavissa olevat numerosarjat

Numerosarjan
Numerosarjan koodi ~ Nimi koodi Nimi
164AKT 164 Aktivoinnit 164NH_2 164 Nimiketunnus
164ALV 164 Alv-maksuajo 164NH_3 164 Nimikkeen erdtunnus
164ARK 164 Alareskontran kirjauskansiovienti 164NH_4 164 Nimikedimensionumero
164AS 164 Asiakasnumero 1000001-9999999 164NH_5 164 Varastokirjauskansiot
164Doc1 164 Dokumentit 164NH_6 164 Varaston paatdstositteet
164Doc2 164 Dokumentit tunnus 164NH_7 164 Varaston oikaisutositteet
164EN 164 Elementin numero 164NH_8 164 Tilitystapahtuman numero
164ETE 164 EndToEnd Sepa 164NH_9 164 Keréilyreitti
164EUALV 164 Eu myyntien arvonliséveroilmotukset 1640R 164 Ostolaskut Rondo
164HT 164 Hierarkiatunnus 1640RK 164 Ostoreskontran kohdistustapahtumat maksutosite
164HYV 164 Hyvitysten palautus 1640RK2 164 Ostoreskontran kohdistustapahtumat péatdstosite
164INSID 164 Instructionldentification Sepa 1640RKO 164 Ostoreskontran kurssioikaisutositteet
164IP 164 Ostolaskut Basware IP 1640SM 164 Ostoreskontramaksut
164JA 164 Jaksotustosite 164Palkka 164 Palkkatositteet
164JT 164 Jarjestelmatunnus 164Pankki 164 Pankkitositteet
164K 164 Kirjauskansion eranumero 164Perinta 164 Perinta toimeksiantoliittyma
164KKS 164 Kirjauskansiosiirto 164PerSu 164 Perintatoimiston suoritukset
164KL 164 Korkolasku 164PerusS 164 Perustesaanto
164KLT 164 Korkolaskutosite 164PR_1 164 Projektinumero
164KOM 164 Kayttoomaisuustapahtumat 164PR_10 164 Projektihyvityslasku
164KOMB 164 Kayttbomaisuusbudjetti 164PR_11 164 Projektin ennakkohyvityslasku
164KPA 164 Kirjanpitotapahtuman palautustapahtumat 164PR_12 164 Projektikirjauskansio, nro
164KPJ 164 Kirjanpitotapahtuman peruutuksen jaljitysnumero 164PR_13 164 Oikaisutosite
164KPLO 164 Palvelukassa kp-liittyma 164PR_15 164 Kirjaustosite
164KPL1 164 Exact varasto kp-littyma 164PR_17 164 Projektin tuntitapahtumat
164LT 164 Laskujen tuonnin erdnumerosarja 164PR_18 164 Projektin tulotapahtumat
164ManKu 164 Asiakkaan manuaaliset kuittaukset 164PR_19 164 Projektin kulutapahtumat alv 0
164ManSu 164 Asiakkaan manuaaliset suoritukset 164PR_2 164 Projektilaskuehdotus
164MK 164 Maksukehotus 164PR_20 164 Projektin kulutapahtumat alvillinen
164MKT 164 Maksukehotustosite 164PR_21 164 Projektisopimus (manuaalinen)
164MR_1 164 Vapaatekstilaskut 164PR_3 164 Projektilasku
164MR_2 164 Hyvitys 164PR_4 164 Tapahtumatunnus
164MR_4 164 Myren kohdistustapahtumat maksutosite 164PR_5 164 Projektin budjetti
164MR_5 164 Myren kohdistustapahtumat paatostosite (peruutus) 164PR_6 164 Projektin ennakkolasku
164MR_7 164 Luottotappiokirjaus 164PR_8 164 Nimikkeen kulutus
164MR_8 164 Luottotappion kirjausera 164Sis| 164 Sisaisten laskujen tositteet
164MsgID 164 Messageldentification SEPA 164Sndinf 164 Laskuttajailmoitus
164MuisE 164 Muistiotositteet Excelista 164TN 164 Tehtavan numero
164Muist 164 Muistiotositteet 164ToMas 164 toimittajanumerosarja MASTER
164MY_32 164 Tarjousten kirjaus 164TT 164 Tapaustunnus
164MY_33 164 Tarjousten vahvistus 164Ttun 164 Tydajantunnus, Henkilstohallinto, Tydajan seuranta
164MY_4 164 Keraysluettelo 164Viite 164 Asiakkaan viitemaksut
164MY_5 164 Pakkausluettelo 164ViiteMu 164 Viitteen muoto
164MY_6 164 Myyntilasku 164Vtap 164 Vastatapahtumien numerosarja
164MY_7 164 Myynnin hyvityslasku 164Vyory 164 Vyorytykset
164MY_8 164 Portaalilaskutunniste 164VvaliT 164 Véliaikainen tositenumero
164MY_9 164 Alennuskirjauskansio 164XAKOM 164 Kayttdomaisuuden konversio
164MYL_10 164 Laskulaji 10 164YT 164 Yhteystunnus
164MYL_20 164 Laskulaji 20
164MYL_40 164 Laskulaji 40
164MYL_41 164 Laskulaji 41
164MYL_42 164 Laskulaji 42
164MYL_54 164 Laskulaji 54
164MYL_55 164 Laskulaji 55
164MYL_75 164 Laskulaji 75
164MYT 164 Myyntitilaus
164MYTV 164 Tilausvahvistus
164NH_1 164 Lahetysnumero, varastokirjauskansiotosite
164NH_10 164 Lahetysnumero lahetysluettelolle
164NH_11 164 Varastotilaus
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Allekirjoitukset

Kankaanpaiassa 4.4.2022

Kankaanpaan kaupunginhallitus

Mikko Uusitalo

Kaupunginhallituksen puheenjohtaja
Sofia Latvajarvi Nina Vakevainen
Kaupunginhallituksen 1. varapuheenjohtaja Kaupunginhallituksen 2. varapuheenjohtaja
Katri Lahdensivu Jukka Kangasniemi
Varajasen Jasen
Arimo Koivisto Paula Kuusisto
Jasen Jasen
Reijo Kuusisto Antti Raittila
Jasen Varajasen

Mika Hatanpaa

Kaupunginjohtaja

Tilintarkastusmerkinta
Suoritetusta tarkastuksesta on tanaan annettu tilintarkastuskertomus

Kankaanpaassa 2022
BDO Audiator Oy, tilintarkastusyhteis6

Vesa Keso JHT, HT
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