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Talousarvio 2023, taloussuunnitelma 2024-2025

Johdanto

Kuntien talousarvioita valmistellaan erittain epavakaassa maailmanpoliittisessa tilanteessa. Koronapandemian

ja Venajan julman hyokkayssodan vaikutukset talouskasvuun ovat heikentaneet Suomen julkista taloutta. Maail-
man-talouden nakymat ovat synkentyneet nopeaan inflaatioon, Euroopan energiakriisin seka Venajan hyokkays-
sodan jatkumisen takia. Energiakriisin vaikutukset eivat ole heti nakyvissa ja asiantuntijat pelkaavat tydmarkkinoi-
den heikkenevan. Energiakriisi on jo vaikuttanut rahoitusmarkkinoilla korkotasoa merkittavasti nostavana. Yleisen
epavarmuuden kasvaessa Eurooppa ajautunee talouden taantumaan.

Kuntataloudessa koettiin vuonna 2021 toinen perakkainen vahva vuosi ja vuodesta 2022 on muodostumassa
myds vahva vuosi. Kankaanpaan kaupungin kuluvan vuoden tulos on ennakkotietojen mukaan muodostumassa
kohtuullisen mukavasti ylijddmaiseksi. Kankaanpaan kaupungin palvelutaso sailyy ja on kehittynyt viime vuosina,
tdman on taannut osaava henkildkunta ja mittavat investoinnit kouluihin, pdivékoteihin ja liikuntapalveluihin.

Sote-uudistuksen voimaantulo tekee vuodesta 2023 historiallisen. Uudistuksen yhteydessa sosiaali- ja terveys-
palveluiden seka pelastustoimen jarjestamisvastuu siirtyy kunnilta hyvinvointialueilla ja siirtyvia kustannuksia
vastaava maara kuntien tuloja siirretdan valtiolle hyvinvointialueiden toiminnan rahoittamiseksi. Taloussuunnittelu-
kaudella on tarkoitus toteuttaa myds TE-palvelut 2024-uudistus. TE-palvelut siirrettaisiin kunnalle tai useammasta
kunnasta muodostuvalle yhteistoiminta-alueelle vuoden 2025 alussa, samalla TE-henkil6sto siirtyy valtiolta kun-
nille.

Kuntien tuloveroprosenteista leikataan 12,64 prosenttiyksikkda, hyvinvointialueiden toiminnan rahoittamiseksi.
Kaupungin tuloveroprosentti on historiallisen pieni 9,11 %. Kiinteistdveroja ei muutettu, yleinen 1,20, vakituinen
asuinrakennus 0,45, muu rakennus 1,05, rakentamaton rakennuspaikka 4,00 ja voimalaitos 3,10.

Merkittavimmat investoinnit 2023

Tapalan peruspalvelukeskuksen vuodeosaston toteuttaminen uudisrakennuksena 2,0 milj. €
Jateveden keskuspuhdistamon kehittdminen 1,5 milj.€
Liikkennevaylat 1,1 milj. €
Vesihuoltoverkostot 0,4 milj. €
Osallistuminen Satakunnan Kasvurahastoon 0,1 milj. €

(Satakuntaan suunnitellaan perustettavan alueellista sijoitusrahastoa, joka tarjoaisi kasvu- ja kehittymishaluisille
satakuntalaisille yrityksille rahoituksen lisaksi osaamisverkostoja kasvuhankkeiden toteuttamiseen.)

Kuluvakin vuosi on muodostumassa ylijaamaiseksi ja vuoden 2023 talousarvio esitykseni on ylijaamainen 2,5
milj.euroa, mutta hyvista vuosista huolimatta tulevat vuodet Kankaanpaassa pysyvat taloudellisesti pitkaan ki-
reana. Taloussuunnitelman mukaan suunnitelma vuodet 2024 ja 2025 ovat molemmat alijadmaisia, mutta koko
suunnitelmakaudella talous on tasapainossa. Valtionosuuksien lopulliseen maaraan vaikuttavat vuoden 2022
sosiaali- ja terveydenhuollon kustannukset ja lopullinen valtionosuustaso tiedetaan vasta vuoden 2023 syksylla.
Voidaankin todeta, etta taloussuunnitelman vuodet 20242025 sisaltavat tulopohjan suhteen erittain suuria epa-
varmuustekijoita. Juuri tasta syysta on perusteltua pitda mielessa palvelutuotannon rakenteelliset muutokset,
jotta ne vastaavat palvelutarpeen ja vaestonmuutosten myo6ta muuttuneisiin olosuhteisiin, jotta talous kyetaan
pitamaan jatkossakin tasapainossa.

Vaikka elamme valtavien muutosten ja maailman tilanteen vuoksi epavarmuuden aikaa, meilld on Kankaan-
paan osalta taloussuunnitelma vuodet mukaan lukien talous tasapainossa ja meilld on mahdollisuus investoida.
Olemme jo viime vuosina investoineet merkittavasti koko alueen elinvoimaan, keskustan koulut on uudistettu,
kirjasto laajennettu. Koko liikuntakeskus ja sen ymparistd on nyt modernisoitu nykyajan ja tulevaisuuden tarpeita
vastaavaksi, josta meidan on syyta olla ylpeita. Lisdksi tdman talousarvion yhteydessa paatdamme myods yhdesta
merkittdvasta investoinnista alueellemme noin 8 milj. euron panostuksesta uuden vuodeosaston rakentamiseen
paaterveysasemalle.

Mika Hatanpaa

kaupunginjohtaja
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Talousarvio 2023, taloussuunnitelma 2024-2025
A. Yleisperustelut

1. Yleinen taloudellinen tilanne ja kuntatalouden kehitys
1.1 Yleinen taloudellinen tilanne

Euroalueen tilanne on ollut viime aikoina hankala, inflaatio ja taantuma uhkaavat. Korkojen nostolla torjutaan in-
flaatiota, koska suurena pelkona voimakkaampi stagflaatio.

Valtiovarainministeridn syksyn 2022 taloudellinen katsauksen mukaan bruttokansantuotteen (BKT) arvioidaan
kasvavan Suomessa 1,7 % v. 2022. Alkuvuonna talouden tuotanto on kehittynyt suotuisasti ja tydllisyys on jatka-
nut nopeaa kasvua. Talouskasvun ennustetaan hidastuvan loppuvuonna enemman kuin viela kesalla ennakoitiin.
BKT:n kasvu hidastuu 0,5 prosenttiin v. 2023. Myds hyédykkeiden ja energian hintojen nousu on jatkunut kesalla
arvioitua nopeampana. Kuluttajahintojen nousu leikkaa kotitalouksien ostovoimaa, kulutusta ja talouden kasvua
selvasti loppuvuodesta ja vuoden 2023 alkupuolella. Vuosina 2024-2026 BKT:n kasvun arvioidaan olevan talou-
den potentiaalista kasvua nopeampaa, noin 1,4 % vuosittain.

Ulkomaankaupan nakymia varjostaa erityisesti Venajan kanssa kaytavan kaupan merkittdva supistuminen, vaik-
kakin vienti Venajalle jatkuu osin edelleen. Euroopan talouskehityksen nakymat ovat synkentyneet kesasta, joten
viennin kasvu jaa lahivuosina vaisuksi.

Koronapandemian ja Venajan hytkkayssodan vaikutukset talouskasvuun ovat heikentaneet Suomen julkista
taloutta. Julkisyhteis6jen alijaama supistuu tana vuonna ripean talous- ja tydllisyyskasvun seka koronatoimien
paattymisen johdosta. Ensi vuonna alijaama kaantyy uudelleen kasvuun ja julkinen talous pysyy syvasti alijaa-
maisena tulevina vuosina. Julkisen velan suhde BKT:hen alenee tana vuonna, mutta kaantyy nousevalle uralle
ensi vuonna. Julkisyhteis6jen menojen ja tulojen rakenteellinen epatasapaino on mittava ja kestavyysvajeen
arvioidaan olevan nyt 3,0 % suhteessa BKT:hen eli noin 9 mrd. euroa vuoden 2026 tasolla.

Maailmantalouden nakymat ovat synkentyneet nopean inflaation, Euroopan energiakriisin seka Venajan hyok-
kayssodan jatkumisen takia. Geopoliittiset jannitteet suurvaltojen valilla ovat kasvaneet ja kehittyvia maita uhkaa
edelleen ruokapula. Maailmantalouden kasvu hidastuu viime vuoden nopean kasvun jalkeen 2,7 prosenttiin
kuluvana vuonna ja edelleen 2,5 prosenttiin v. 2023.

Vuonna 2022 BKT kasvaa Suomessa 1,7 %, vaikka BKT:n kasvu hidastuu selvasti vuoden loppua kohden. Ku-
luttajahintainflaatio on kiihtynyt jo Iahes 8 prosenttiin ja inflaatio nousee keskimaarin 6,5 prosenttiin tana vuonna
kansallisella kuluttajahinnalla mitattuna. Vaikka kuluttajahintojen nousun nopeutuminen on edelleen suurimmalta
osalta seurausta energian hinnan noususta, kuluttajahintaindeksissa nousevien hintojen maara ylittdd kymmen-
kertaisesti laskevien hintojen maaran. Kuluttajahintainflaatio on hyvin laaja-alaista ja kaikkien hyddykeluokkien
hinnat nousevat nopeasti.

Tyoéllisyyden kasvu hidastuu alkuvuoden nopean kasvun jalkeen. Tasta huolimatta tydllisyys kasvaa noin kaksi
prosenttia tdna vuonna. Tydmarkkinoiden kohtaanto nayttda edelleen heikentyneen ja pula osaavasta tyévoimas-
ta heikentaa edellytyksia kasvattaa tuotantoa. Tana vuonna solmittujen palkkasopimusten korotukset ovat ylei-
simmin olleet noin kaksi prosenttia, eli hieman suurempia kuin viime vuonna. Osaajien suuren kysynnan vuoksi
palkkaliukumien arvioidaan kasvavan v. 2022.

BKT:n kasvu hidastuu Suomessa 0,5 prosenttiin v. 2023. Alkuvuonna kasvu on pysahdyksissa. Vuoden loppu-
puolella kotimainen kysynta alkaa kuitenkin elpya, kun hintojen nousu hidastuu selvasti ja reaalipalkat kdantyvat
hienoiseen nousuun. Korkealle kohonnut hintataso hidastaa edelleen kotitalouksien ostovoiman kasvua v. 2023,
minka seurauksena yksityisen kulutuksen kasvunakymat ovat vaisut.

Inflaatio on korkeimmillaan vuoden 2022 loppupuolella ja pysyttelee nopeana vuoden 2023 alkupuolella. Inflaatio
hidastuu keskimaarin 3,2 prosenttiin v. 2023. Erityisesti sahkon hintojen oletetaan markkinahintojen kehityksen
perusteella nousevan edelleen ja pysyvan korkealla vuoden 2023 alkupuolelle saakka. Energian hintoihin on
odotettavissa jopa maltillista laskua vuoden 2023 loppupuolelta alkaen.

Elintarvikkeiden ja varsinkin tuoreruuan hintojen nousu kiihtyy tdman vuoden lopulla. Kohonneet kustannukset
nostavat tuottajahintoja, mika nakyy lopulta myds kuluttajahinnoissa. Korkea hintataso ja korkojen nousu vahen-
tavat kokonaiskysyntaa vahitellen ja hintapaineet helpottavat. Inflaatio painuu 1,8 prosenttiin v. 2024.

Vuoden 2024 talouskasvuksi ennustetaan 1,4 %. Viennin maaran palautuminen ajoittuu voimakkaimmin vuodelle
2024. Hintojen nousun hidastuessa kotitalouksien ostovoima kasvaa ja yksityisen kulutuksen kasvu nopeutuu.
Vuoden 2024 ansioiden nousuoletus kytkeytyy ennustettuun, vaimeaan tuottavuuden kasvuun. Toisaalta talous-
kasvun ja sen mydta tydllisyyden paranemisen seka aloittaisen tydvoimaniukkuuden oletetaan pitavan palkkaliu-
kumat korkeina. Nimellisansioiden ennustetaan nousevan noin 3 % v. 2024.

(Lahde: Valtiovarainministeri¢: Taloudellinen katsaus, syksy 2022)
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Talousarvio 2023, taloussuunnitelma 2024-2025

1.2 Kuntatalouden kehitys

Kuntataloudessa koettiin vuonna 2021 toinen perakkainen vahva vuosi. Kuntien ja kuntayhtymien yhteenlaskettu
tilikauden tulos oli noin 1,6 mrd. euroa ylijddmainen ja toiminnan ja investointien rahavirta |ahes tasapainossa.
Vuosikate ja tilikauden tulos sailyivat lievastad heikkenemisestad huolimatta 1ahes vuoden 2020 poikkeuksellisen
hyvalla tasolla. Toiminnan ja investointien rahavirta puolestaan vahvistui edellisvuodesta vajaan 300 milj. euroa.

Seka kuntien etta kuntayhtymien toimintamenot kasvoivat nopeasti vuoden 2020 hitaan kasvun jalkeen, mutta
toimintatuottojen kasvu oli suhteellisesti vielakin voimakkaampaa. Toimintatuottojen kasvua kiihdyttivat kuntayh-
tymien hyva myyntitulojen kasvu seka se, etta valtion koronatukien kohdentamisen painopiste muuttui val-
tionosuuksista valtionavustuksiin. Voimakkaan toimintatuottojen kasvun seurauksena toimintakatteen kasvu jai
maltilliseksi, reiluun 2 prosenttiin. Koronaepidemiaan liittyvat valtion tuet olivat edellisvuoden tapaan huomattavat,
yhteensa noin 2,5 mrd. euroa, mikéa edesauttoi merkittavasti kuntien taloustilanteen sailymista vahvana.

Verotulot kasvoivat ennakoituakin paremmin. Etenkin yhteiséverotulot ja kiinteistdverotulot kasvoivat huomatta-
vasti, mutta sen sijaan kunnallisveron kasvu jai noin 2 prosenttiin. Kuntasektorin koronaepidemian tukipakettiin
sisaltyva kuntien yhteisdvero-osuuden maaraaikainen 10 prosenttiyksikon korotus jatkui vield vuonna 2021.
Valtionosuudet puolestaan vahenivat lahes 10 prosenttia, koska valtaosa vuoden 2021 koronatuista myonnettiin
valtionavustuksina vuoden 2020 valtionosuuksien sijaan.

Sote-uudistuksen voimaantulo tekee vuodesta 2023 historiallisen. Uudistuksen yhteydessa sosiaali- ja terveys-
palveluiden seké pelastustoimen jarjestamisvastuu siirtyy kunnilta hyvinvointialuille ja siirtyvia kustannuksia
vastaava maara kuntien tuloja siirretdan valtiolle hyvinvointialueiden toiminnan rahoittamiseksi. Taman hetken
arviolaskelman mukaan siirtyvien kustannusten yhteismaara on noin 21,2 mrd. euroa. Tuloista siirtyy eniten
kunnallisveroa, noin 13,11 mrd. euroa, mika toteutetaan alentamalla kaikkien kuntien kunnallisveroprosentteja
tasasuuruisesti 12,64 prosenttiyksikolla. YhteisOveroa siirretdan kolmasosa

kuntien ryhmaosuudesta eli noin 0,82 mrd. euroa. Kuntien peruspalvelujen valtionosuudesta siirtyy yhteensa 5,36
mrd. euroa ja veromenetysten korvauksista yhteensa 1,94 mrd. euroa.

(L&hde: Valtiovarainministerio: Kuntatalousohjelma vuodelle 2023, syksy 2022)

Hyvinvointialue-uudistuksen vaikutukset suunnitelmavuosina 2023-24

Vuoden 2023 uudistuksessa sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen jarjestdmisvastuu ja niiden las-
kennallinen rahoitus siirtyvat kunnilta hyvinvointialueille.

Sote-rahoitukseen liittyva kuntien tuloveroprosentin pysyva leikkaus on 12,64 prosenttiyksikka ja kuntien yhtei-
soveron tuotosta hyvinvointialueille siirtyy kolmannes. Hyvinvointialueuudistuksen ja koronakompensaation takia
uudistuksen kokonaisvaikutukset verorahoitukseen tulevat osin viiveelld. Veroja tilitetddn muutama vuosi verotuk-
sen paattymisen jalkeen ja tdman takia kaupunki saa korkeamman veroprosentin mukaan vanhoilta verovuosilta
tulevia kunnallisveroja viela vuosina 2023 ja 2024. My6s yhteiséverojen kuntien jako-osuus oli korotettuna vuosi-
na 2020 ja 2021, joten myos naita korkeamman jako-osuuden veroja tilitetdan osin vuosina 2023 ja 2024. Taman
jalkeen nk. verohantien vaikutus on vahainen. Olennaista on, etta erityisesti vuonna 2023 ja osin vield vuonna
2024 verotulot ovat tasta johtuen korkeammat.

Muu kuin verorahoituksesta hyvinvointialueelle siirtyva rahoitus leikataan kuntien valtionosuuksista. Sosiaali- ja
terveydenhuollon seka pelastustoimen tehtavien siirtymisen myéta kunnan peruspalvelujen valtionosuuden ra-
hoituksen maaraytymisperusteita muutetaan siten, etta jarjestelma vastaa kunnille jaljelle jaavia tehtavia ja niiden
kustannusrakennetta. Siirtymalaskelmat perustuvat kuntien ja kuntayhtymien vuosien 2021 ja 2022 tilinpaatostie-
toihin ja lopulliset rahoituslaskelmat valmistuvat vasta kuntien vuoden 2022 tilinpaatosten valmistuttua.

Kaupungin saamia peruspalvelujen valtionosuuksia on arvioitu valtiovarainministerion ja Kuntaliiton vuoden
2023 peruspalvelujen valtionosuuslaskelmien perusteella, mutta niihin liittyy poikkeuksellista epavarmuutta.
Valtionosuuslaskelman pohjana on kaytetty valtiovarainministeridon uusinta laskelmaa varovaisuusperiaatteen
mukaisesti. Kuntaliiton viimeisimman laskelman mukaan Kankaanpaan valtionosuus olisi 10,6 miljoonaa euroa.
Todennakoista on, etta tuleva valtionosuuden taso on tata merkittavastikin pienempi.

Ennakkotietojen mukaan kuntien vuoden 2022 sote-kustannukset ovat kasvamassa alustavissa rahoituslaskel-
missa arvioitua enemman. Siirtyvien kustannusten kasvu johtaa myds suurempaa rahoituksen siirtymaan kun-
nilta hyvinvointialueille ja mahdollinen liséleikkaus huomioidaan kuntien valtionosuudessa vuodesta 2024 lukien.
Ennakkoarvion mukaan vaikutus olisi Kankaanpaalle noin 300 000 euroa, mutta tatakin suurempi riski sisaltyy
PoSan ja Sairaanhoitopiirin vuoden 2022 toteumaan, joka vaikuttaa tulevien vuosien valtionosuuteen.

Kuntien talouden tunnusluvut muuttuvat olennaisesti sote-uudistuksen johdosta. Sosiaali- ja terveydenhuollon

seka pelastustoimen kiinteistot ja niihin kohdistuvat velat jaavat edelleen kuntien taseeseen. Hyvinvointialue

vuokraa kunnilta kyseiset toimitilat siirtymaajaksi. ‘
I
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Talousarvio 2023, taloussuunnitelma 2024-2025

Kuntayhtymaosuuksien ja irtaimiston poistuminen kunnan taseesta katetaan ilman tulosvaikutusta kirjanpidollisesti
kunnan peruspadomaa alentamalla. Peruspaaoman oikaisuna kasitellaan myos siirtyvaa lomapalkkavelkaa. Sairaan-
hoitopiiri palauttaa peruspaaomaa rahana noin 1,1 miljoonaa euroa vuoden 2022 aikana, mutta silla ei ole suoraa
tulosvaikutusta.

Suunnitelmakauden rahoitukseen sisaltyy kokonaisuutena paljon epavarmuutta.

(Lahde: Sosiaali- ja terveysministerio, Valtiovarainministerio ja Sisaministerio: Sosiaali- ja terveydenhuolon ja pelastustoimen uu-
distus www.soteuudistus.fi.)

TE-palvelut 2025 vaikutukset suunnitelmavuotena 2025

TE-palvelujen siirtoa on valmisteltu yhteistydssa ministerididen, TE-palvelujen, ELY-keskusten, KEHA-keskuksen,
kuntien ja muiden sidosryhmien kanssa. Tyéllisyyden edistdmisen ministeritydryhma on tehnyt linjauksia valmistelun
edetessa. TE-palvelujen siirtoa on valmisteltu yhteistydssa ministerididen, TE-palvelujen, ELY-keskusten, KEHA-kes-
kuksen, kuntien ja muiden sidosryhmien kanssa. Tydllisyyden edistdmisen ministeritydryhma on tehnyt linjauksia val-
mistelun edetessa.

TE-palvelujen siirtoa koskeva hallituksen esitys annettiin eduskunnalle 6.10.2022. Kunnille palveluiden jarjestamis-
vastuu siirtyisi 1.1.2025.

TE-palvelut 2024 -uudistuksessa kuntien vastuuta tyéttdmyysturvan rahoituksesta laajennetaan. Laajeneva rahoitus-
vastuu kompensoidaan kunnille erillisella valtionosuuden lisdyksella. Kompensaation taso vastaa kunnille siirtyvan
rahoitusvastuun kokonaiskustannusta ja se kohdennetaan kunnille suhteessa tydikaiseen vaestoon. Kankaanpaan
Muutoksen vaikutuksia ei ole sisallytetty Kankaanpaan taloussuunnitelman 2025 lukuihin.

Lisdksi kuntien jarjestamisvastuulle siirtyvien tydvoimapalveluiden rahoitus viedaan osaksi kuntien peruspalveluiden
valtionosuutta. Tydvoimapalveluista muodostuu kunnille uusi valtionosuustehtava, joihin maaratdan tdysmaarainen
rahoitus. Rahoitus kohdentuu kunnittain tydikaisen vaeston, tyéttdmyyden ja vieraskielisyyden perusteella.

1.3 Kankaanpaan kaupungin talous
Kankaanpaan 2021 tilinpaatos

Honkajoen kunta liittyi Kankaanpaan kaupunkiin vuoden 2021 alussa. Tama aiheutti toiminnallisia muutoksia ja muu-
toksia tehtiin myds hallintosaantéon. Tilikaudella 2021 siirryttiin kymmenen tulosalueen malliin.

Tilikauden tulos muodostui 4,3 milj. euroa ylijaamaiseksi. Kaupunki taytti vahvistuvan talouden tunnusmerkit
toisena vuotena perakkain. Tulokseen vaikuttivat merkittavasti kuntaliitosavustus 1,4 milj. euroa ja valtion koro-
na-avustukset 2,3 milj. euroa. Tilikauden alussa Kankaanpaalla ja Honkajoella oli kattamatonta alijagamaa yhteensa
2,1 miljoonalla eurolla. Alijaama katettiin kuitenkin vuoden 2021 aikana ja kertynytta ylijgamaa oli tilikauden lopussa
2,27 miljoonaa euroa.

Vuonna 2021 kaupungin toimintamenot kasvoivat 1,1 prosenttia ja toimintakate kasvoi 1,5 %:ia verrattuna edellisen
vuoden Kankaanpaan ja Honkajoen yhteenlaskettuihin lukuihin. Luvut eivat kaikilta osin ole vertailukelpoisia johtuen
mm. liitoskuntien valisesta laskutuksesta 2020. Matalaa toimintakatteen kasvua selittaa osittain koronakorvausten
kohdistuminen padosin Posan ja Satasairaalaa koskeviin toimintamenoihin, kun koronakorvaukset kohdennettiin
vuonna 2020 valtionosuuksiin.

Tilikauden aikana toteutui kaksi merkittdvampaa toiminnallista muutosta. Musiikkiopiston toiminta siirtyi Kankaanpaan
Opistolle ja Tapalan keittio siirtyi puolestaan Kankaanp&an kaupungille. Lisdksi Niinisalon koulu siirtyi museon tiloihin.
Tilikaudella valmisteltiin katuvaloverkon myymista ja myynti sai lainvoiman alkuvuodesta 2022.

Koko maassa kuntien verotulot kasvoivat 6,7 prosenttia vuonna 2021 ja Kankaanpaassa 8,5 prosenttia. Kaupungin
tuloveroprosentti 21,75 oli sama kuin Kankaanpaassa vuonna 2020. Honkajoen tuloveroprosentti vuonna 2020 oli
22,50. Koronatukitoimena kuntien yhteisdveron jako-osuutta nostettiin kertaluonteisesti 10 prosenttiyksikolla, jonka
vaikutus kaikille kunnille oli 610 milj. euroa ja Kankaanpaalle noin 1,1 miljoonaa euroa.

Tilikaudella tehtiin merkittavat kertaluonteiset arvonalennukset, joita tehtiin Honkajoen rakennuksiin seka Torikadun
paivakotiin ja Niinisalon kouluun yhteensa 0,8 milj. eurolla. Lisaksi poistosuunnitelmaa tarkennettiin valtuuston paa-
toksella 14.3.2022. Poistot ylittivat talousarvion siten lahes miljoonalla eurolla.

Kaupungin investoinnit olivat yhteensa 7,4 milj. euroa. Merkittavina investointeina voidaan mainita mm:
- Liilkuntakeskuksen palloiluhallin peruskorjauksen aloittaminen (2,9 milj. euroa)
- Tapalan peruspalvelukeskuksen paivystyspoliklinikan peruskorjaus (2,0 milj. euroa)
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- Honkajoen yhteiskoulun valmistuminen (0,5 milj. euroa)

- Liikennevaylien kunnostaminen (0,5 milj. euroa)

- Vesihuollon investoinnit (0,6 milj. euroa)

Kankaanpaan 2022 talousarvio

Vuoden 2022 talousarvio perustui samoihin veroprosentteihin kuin vuonna 2020 ja 2021. Tuloveroprosentti on
21,75 % ja kiinteistdveroprosentit ovat seuraavat: yleinen 1,20, vakituisten asuinrakennusten 0,45 %, muiden
asuinrakennusten 1,05 %, voimalaitosten 3,10 % ja rakentamattomien rakennuspaikkojen 4,00 %. Veroprosen-
teista valtuusto teki paatdoksen kokouksessaan 15.11.2021. Verotulojen kasvuksi on edellisvuodesta arvioitu -
1,2 % eli -0,6 milj. euroa.

Valtionosuudet on laskettu tiedossa olevien tekijdiden ja valtiovarainministerion ennakkolaskelmien mukaan.
Valtionosuudet kasvavat vuoden 2021 talousarviosta + 1,7 % eli 0,6 milj. euroa.

Toimintakatteen muutos vuoden 2021 muutetusta talousarviosta oli alkuperaisessa talousarviossa+ 2,0 % eli
1,6 milj. euroa. Vuosikatteeksi muodostuu 4,9 milj. euroa.Tilikauden tulokseksi muodostui + 0,5 milj. euroa.
Investoinnit ovat nettomaaraltdan 9,2 milj. euroa. Koska vuosikate ei riita investointien rahoittamiseen, laina-
maara lisdantyy 4,4 milj. euroa.

Tilikauden ylijadma on syyskuun lopussa 7,9 miljoonaa euroa. Koko vuoden muutetun talousarvion ylijgdmaksi
on arvioitu 2,75 miljoonaa euroa. Vuotta aiemmin vastaavan ajankohdan ylijadma oli 4,6 miljoonaa euroa. Tama
sisalsi 1,4 miljoonaa euroa kuntaliitosavustusta, kun tdméan vuoden kuntaliitosavustus on 1,05 miljoonaa euroa.

Kaupunginvaltuusto paatti kokouksessaan 28.2.2022 § 18 muuttaa vuoden 2022 talousarviota siten, etta satun-
naisiin tuottoihin lisattiin valoverkon myyntituottoa 1,7 miljoonaa euroa, joka toteutui alkuvuoden aikana.

Elokuussa yhteiséveron tuoton arviota nostettiin +500 000 euroa, joka parantaa vastaavasti tilikauden tulosta
2,75 miljoonaan euroon.

Investointien maara kasvoi elokuussa 3,1 miljoonaa euroa koostuen paaosin Petjaisen paivakodin ostosta (3,5
miljoonaa euroa). Investoinnit ovat yhteensa 13,3 miljoonaa euroa.

Kaupunginhallituksen alaisten tulosalueiden osalta perusterveydenhuollon kayttésuunnitelma on laadittu val-
tuuston hyvaksyman talousarvion mukaisena. Posan yhtymavaltuuston 21.12.2021 § 36 hyvaksymassa talous-
arviossa Kankaanpaan maksuosuus on 31 488 336 euroa. Kaupunginvaltuuston hyvaksyma talousarvio Posan
kustannuksiin on 30 887 300 euroa. Naiden valinen ero on siten 601 036 euroa. Posan ennakkolaskutus perus-
tuu kuitenkin kaupungin varaamaan maararahaan. Alkuvuoden toteuman perusteella toteumaan liittyy lisaksi
ylityspainetta ja kaupungille on tulossa Posan tekeman laskelman mukaan lisdlaskua noin 1,4 miljoonaa euroa.

Teknisen lautakunnan paatdoksen 16.11.2022 §147 mukaan Rakennetun ymparistdn lisdmaararahan tarpeeksi
on arvioitu 1-9/2022 toteumaan ja kustannusarvioihin perustuen noin 310 000 euroa.

Tiedossa olevista ylitysuhista huolimatta tilikauden tuloksen ennakoidaan talousarvion 2023 laadintahetkella
olevan talousarvion (2,75 milj. euroa) mukainen.

Kankaanpaan talouden kehitys ja suunnitelmavuodet

Kankaanpaan ja Honkajoen kunnat yhdistyivat vuoden 2021 alussa. Vuoden 2023 talousarvio on siten kolmas
uuden kunnan talousarvio. Vertailutietojen saamiseksi kerattiin talousarvioon 2022ja 2023 kuntien tilinpaatoksista
2017-2021 avainlukuja talouden kehityksesta. Lahtotilanne kuntien yhdistymispaatdksen aikaan oli taloudellisesti
erittéin huono, olihan kunnilla kertynytta alijagdamaa yhteensa 5,7 miljoonaa euroa. Talousarvion 2021 laadintahet-
kella arvioitiin, ettd vuoden 2022 lopussa tilanteen arvioitiin kdantyvan noin 2,5 miljoonaa euroa positiivisen puo-
lelle. Talousarvion 2023 laadintahetkelld arvioidaan, ettd vuoden 2022 lopussa olisi kertynytta ylijgamaa yhteensa
5 miljoonaa euroa. Tdma kasvaisi vuonna 2023 noin 7,7 miljoonaan euroon. Taloussuunnitelmavuosien osalta
uhkana on, etta tdma kutistuisi merkittavasti suunnitelmakauden aikana.

Ylijaaman tarkastelussa ja sen soveltamisessa tulevaisuuden tulkinnassa on kuitenkin huomioitava, etta se si-
saltaa vuoden 2023 lopussa merkittavan maaran kertaluonteisia eria. Vuosiin 2021-2023 sisaltyy yhteensa 3,5
miljoonaa euroa yhdistymisavustusta ja 1,7 miljoonaa euroa kertaluonteista valoverkon myyntivoittoa.

Lisaksi erityisesti verotulojen ja valtionosuuksien osalta viime vuodet sisaltavat koronaepidemiaan liittyvaa valtion
kompensaatiota. Tulevaa valtionosuutta tullaan tarkentamaan vuosien 2021 ja 2022 hyvinvointialueelle siirty-
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vien kustannusten perusteella. Taman hetken tiedon mukaan valtionosuuksien korjaus tehtaisiin vuoden 2024
aikana, mika nakyy ennakoidusti vuosien 2023 ja 2024 valisena tuloksen jyrkkana heikentymisena. Tama johtuu
sote-kustannusten noususta niin Posan kuin koko maan osalta

Talouden ennustettavuus suunnitelmakaudella on vieldkin haastavampaa, johtuen epavarmuudesta liittyen pel-
kastaan hyvinvointiuudistuksen lopullisiin taloudellisiin vaikutuksiin 2023 alkaen seka TE-uudistuksen vaikutuk-
siin 2025 alkaen. TE-uudistuksen vaikutuksia ei ole huomioitu suunnitelmavuoden 2025 taloussuunnitelmassa.
Naiden lisdksi talouden ja maailman tilanne tuo kustannusten ennakoimiseen poikkeuksellista hankaluutta.

Ukrainasta tulleiden lasten osalta perusopetukseen ja varhaiskasvatukseen sisaltyy merkittavia kustannusvai-
kutuksia. Toisaalta esimerkiksi perusopetuksen valmistavan opetuksen valtionosuudet vaikuttavat merkittavasti
vasta vuosien 2025-26 valtionosuuksiin, koska ne huomioidaan viiveella.

Oheisen tarkastelun perusteella toimintatuottojen osuus ei ole kaytanndssa lainkaan kasvanut vuodesta 2017
vuoteen 2022, vaan hieman jopa laskenut huolimatta vuoden 2022 sisaltamasta 1,05 miljoonan euron valtio-
navustuksesta. Vuonna 2022 toimintatuottojen sisaltama valtionavustus pieneni 0,35 miljoonaa euroa. Vuosien
2021 ja 2022 vertailua kannattaa suorittaa toimintakatteen tasolla. Toimintakatteen kasvuksi on arvioitu 5,2 %.

Toimintakatteen kasvu vuodesta 2017 alkaen on ollut Idhes 6,9 miljoonaa euroa. Toimintatuotot kehittyivat nega-
tiivisesti ja verotulojen on arvioitu vastaavalla ajanjaksolla kasvavan vain 2,5 miljoonaa euroa vuodessa. Vuoden
2022 osalta ennakoidaan kuitenkin marraskuun ennusteen mukaan nousevan ldhes 50,7 miljoonaan euroon.
Tama tulee jadmaan ainakin toistaiseksi kaupungin historian suurimmaksi kertymaksi, kun vuoden 2023 verotulot
kertyvat merkittavasti pienemmilla prosenteilla.

Kaupungin talouden tilaan vaikuttaa erittdin merkittavasti valtionosuuksien taso. Niiden merkitys tulee olemaan
olennainen myds hyvinvointialueuudistuksen jalkeen. Niiden lopullinen tuleva taso vaikuttaa merkittavasti kau-

pungin talouden tasapainotilaan. Valtionosuudet ovat kasvaneet noin 5,9 miljoonaa euroa vuoden 2017 tasosta
vuoteen 2022. Kasvu on 18,5 %, mika ylittaa merkittavasti toimintakatteen 9,3 %:n kasvun.

Taulukosta voi havaita, etta valtionosuuksien merkittdvin kasvu on tapahtunut koronavuotena 2020.

Kankaanpaa ja Honkajoki, ulkoinen tuloslaskelma.
Avainlukuja 2017-23 ja yli/alijaaman kehittyminen (1 000 €)

Toimintatuotot 15 484 15934 15 417 15 056 15 168 15318 -166 15 378
Kasvu- % 29 % -3,2 % -2,3 % 0,7 % 1,0 % -1,1 % 0,4 %
Toimintakulut -89822 | -93159 | -93 105 | -91195 | -92 204 | -96 501 -6 679 -46 379
Kasvu- % 3.7 % -0,1 % -2,1 % 1,1 % 4,7 % 7.4 % -51,9 %
Toimintakate -74202 | -77133 | -77681 | -76 132 | -77 036 | -81 069 -6 867 -30 892
Kasvu- % 3,9 % 0,7 % -2,0 % 1,2 % 52 % 9,3 % -61,9 %
Verotulot 45847 | 45053 | 45374 | 46292 | 49834 | 48365 2518 28 191
Kasvu- % -1,7 % 0,7 % 2,0% 7,7 % -2,9 % 55 % -41,7 %
Valtionosuudet 31664 | 31797 | 32268 | 36902 | 36011 37 529 5 865 9 881
Kasvu- % 0,4 % 1,5 % 14,4 % -2,4 % 4,2 % 18,5 % 73,7 %
Vuosikate 4 249 574 869 7 899 9 559 5425 ka. 4189 7 447
Poistot ja arvonalentumiset| 4 233 4 896 3949 4 258 5310 4 399 167 4761
Tilikauden yli/alijgama 22 -4 317 -3 075 3647 4 362 2725 ka. 140 2 686
Kumulatiivinen ylijagama 1652 -2 664 -5739 -2 091 2271 4 996 3344 7 682
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Suunnitelmakauden rahoitukseen sisaltyy kokonaisuutena paljon epavarmuutta, lisdksi kustannuskehityksessa on
huomioitavia asioita.

Talousarvion valmisteluun vaikuttaa merkittavasti myos kesalla 2022 syntynyt palkkaratkaisu. Kuntaliiton paaeko-
nomistin tekeman laskelman mukaan kunta-alan palkkaratkaisun sopimuskorotukset nousevat kolmen

vuoden aikana 8,50 prosenttiin ja tydnantajille niiden tydévoimakustannuksia korottava vaikutus on korkoa korolle
laskien keskimaarin 8,79 prosenttia. Kuntaliiton laskelman mukaan vuonna 2022 kustannusten nousu edelliseen
vuoteen verrattuna keskimaarin 1,76 prosenttia ja vuonna 2023 kustannukset nousevat keskimaarin vahintaan
3,05 prosenttia. Talousarvio ja suunnitelmavuodet perustuvat lahtdkohtaisesti oli laskettu naihin oletuksiin.

Erityisesti energian, raaka-aineiden ja elintarvikkeiden hinnat ovat nousseet vuoden 2022 aikana merkittavasti
ja niiden ennakoidaan nousevan edelleen. Loppukesan aikana nakyi kuitenkin merkkeja myds inflaatiovauhdin
lievasta tasaantumisesta eraiden hyddykkeiden osalta, osin myds korkotason merkittdvan nousun
seurauksena.

Syksyn 2022 aikana inflaatiokuva on synkentynyt edelleen merkittavasti. Euroalueen inflaatio oli lokakuussa noin
10 % ja energiakorjattunakin noin 5 %. 31.10.2022 tilastojen mukaan euroalueen inflaatio kiihtyi lokakuussa 10,7
prosenttiin edelliskuun 9,9 prosentista. Pohjainflaatio niin ikdan kiihtyi ja oli ennakkotilaston mukaan 5,0 prosenttia
oltuaan edelliskuussa 4,8 prosenttia. Yleisesti kustannusten ennakoidaan edelleen nousevan. Myo6s korkotaso
tulee jatkossa olemaan merkittavasti aiempaa korkeampi.

Talousarvion tekniset muutokset 2022

- Perusturva ja erikoissairaanhoito tulosalueet poistuneet

- Lisaksi poistuvat muut hyvinvointialueelle siirtyvat tehtavat

- Rakennettu ymparistdé muutokset vuokriin ja palo-ja pelastustoimeen,

jolloin toimintakate muuttunut merkittavasti. Hyvinvointialueen vuokria vastaavat menot rahoituskuluissa ja poistoi-
na, ei toimintakatteessa.

- Kaupunginhallituksen alaisilla tulosalueilla oli raamit

- Uusi tulosalue Ymparistdpalvelut

- Uudet palvelukokonaisuudet Esiopetus ja Aamu- ja iltapaivatoiminta

(hallintosaannén muutos talousarvion kasittelyn yhteydessa)

HYTE-kerroin

Kunnille otetaan vuoden 2023 alusta kayttéon hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen valtionosuuden lisdosa eli
HYTE-kerroin. HYTE-kerroin on kannustin, joka tarkoittaa, etté kuntien rahoituksen valtionosuuden suuruus maa-
raytyy osaksi niiden tekeman hyvinvoinnin ja terveyden edistdmistydn mukaan. Talla halutaan varmistaa kuntien
aktiivinen toiminta asukkaiden hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseksi myds sote-uudistuksen jalkeen.

Lisdosan suuruus maaraytyy kahdenlaisten indikaattorien perusteella: toimintaa kuvaavista prosessi-indikaatto-
reista ja tuloksia kuvaavista tulosindikaattoreista. Indikaattorien soveltuvuus arvioidaan maaraajoin, eivatka ne
tule olemaan aina samoja. Lisdosan suuruus maaraytyy kahdenlaisten indikaattorien perusteella: prosessi-indi-
kaattoreista ja tulosindikaattoreista. Yhteensa indikaattoreita on 21.

Suunnitelmien mukaan HYTE:n jaettava summa olisi noin 100 miljoonaa euroa, eli Kankaanpaan kokoisen kun-
nan keskimaarainen jaettava summa olisi noin 100 000 euroa.

Valtuusto on hyvaksynyt hyvinvointisuunnitelman 14.3.2022 § 26, jossa on kuvattu tavoitteita ja indikaatttoreita.
Valtuusto asettaa tdhan perustuen sitovaksi tavoitteeksi vuodelle 2023:

1. Lilkkumattomuuden vahentaminen
2. Asukkaiden kokeman hyvinvoinnin parantuminen

Tavoitteiden toteutumista mitatataan valtuuston hyvaksyman hyvinvointisuunnitelman indikaattorien avulla
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Talousarviossa ei ole asetettu yksittaisid muita sitovuustason HYTE-tavoitteita. HY TE-ketoimeen vaikuttavat tekijat ja
valtuuston hyvaksyman hyvinvointisuunnitelman tavoitteet tulee kuitenkin huomioida 2023 toiminnan jarjestdmisessa,
kun sitovuustason paatoksista johdetaan kayttdsuunnitelman tavoitteet.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen lisdosaa maariteltdessa kdytettavat kunnan toimintaa kuvaavat indikaattorit

1) Kouluympariston terveellisyyden ja turvallisuuden sekd kouluyhteisén hyvinvoinnin
tarkastaminen kolmen vuoden vélein.

2) Oppilaiden poissaolojen kokonaismaaraa seurataan koko koulussa

3) Koulussa pitkat liikkuntavalitunnit.

4) Koulussa noudatetaan Valtion ravitsemusneuvottelukunnan kouluruokailusuositusta koululounaan ja valipalojen
jarjestamisessa.

5) Liikunnan edistdmisesta vastaavat viranhaltijat osallistuvat toimielinten vaikutusten

ennakkoarviointiin.

6) Kunta kutsuu sdannollisesti koolle liikuntaseurojen ja yhdistysten yhteiskokouksen.

7) Lasten ja nuorten liikkunta-aktiivisuutta raportoidaan vuosittain kunnan hyvinvointikertomuksessa tai
vastaavassa kertomuksessa.

8) Kunnassa jarjestetdaan kohdennettuja liikkkumisryhmia lilkuntaseuratoiminnan ulkopuolella

9) Kunnassa toimii liilkunnan edistamista kasitteleva poikkihallinnollinen tyéryhma.

10) Kunnan tarkastuslautakunnan arviointikertomuksessa arvioidaan valtuustokausittain kunnan hyvinvointi- ja
terveystavoitteiden toteutuminen.

11) Kunnan talousarviossa ja taloussuunnitelmassa maaritellaan talousarviovuodelle
mittarit, joilla seurataan vdestén hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tavoitteiden toteutumista

12) Kunnassa toimii erikseen nimetty asiantuntija, suunnittelija tai vastaava, joka koordinoi
hyvinvoinnin ja terveyden edistamistyota.

13) Kunnan palveluluiden suunnittelussa ja kehittamisessa hyodynnetaan asukasraateja

ja foorumeja.

14) Valtuustolle raportoidaan vuosittain vaeston elintavoista ja niissa tapahtuneista
muutoksista.
15) Kunta madaltaa kulttuuriin osallistumisen kynnysta
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Kankaanpaan ja Honkajoen investoinnit 2017-22

Rakennusinvestoinnit 2017-2021 (nettomenot 1000 €)
TP 2017 TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021 TA 2022 YHT 2017-22
Liikuntakeskus 1502 3224 3 466 168 2975 3 345 14 680
Tapalan peruspalvelukeskus 179 608 2174 3754 2013 800 9528
Petajaisen paivakoti (kauppa 3,5 me) 0 0 0 0 0 3 560 3 560
Honkajoen yhteiskoulu 11 36 231 526 0 2 884
Urheilukentan peruskorjaus 1354 187 0 0 0 0 1541
Kankaanpaan kirjasto 1065 267 0 23 11 45 1412
Tilapalvelun pienet kohteet 276 162 172 152 210 220 1192
Keskustan koulu 705 30 0 0 0 0 735
Venesjarven paivakoti 521 0 0 0 0 0 521
Yhteislyseo 147 39 63 48 86 50 433
Taidekoulu 107 102 0 0 29 85 323
Kaupungintalo 158 79 0 0 0 0 237
Muut koulut 63 113 0 0 0 100 276
Muut paivakodit 47 52 15 0 30 0 144
Pesapallokentta 8 34 89 0 0 20 150
Honkala 0 0 0 0 0 130 130
Skeittipuisto 0 0 0 87 0 0 87
Lahiliikuntapaikat 0 0 0 0 45 0 45
Muut Honkajoen rakennukset 39 23 9 -66 0 0 5
Yhteensa 6171 4931 6 024 6 477 5925 8 355 37 884
Kunnallistekniikkainvestoinnit 2017-2021 (nettomenot 1000 €)
Liikennevaylat 697 701 493 494 507 730 3622
Hulevesijarjestelma 109 67 62 92 62 150 542
Katuvalaistus 63 108 126 66 0 0 364
Pesamaen asfaltointi 0 0 0 0 0 340 340
Puistot ja muut yleiset alueet 29 127 45 17 49 40 307
Muu yhdyskuntatekniikka 17 16 31 24 0 88
Yhteensa 915 1003 742 700 642 1260 5262
Vesihuollon investoinnit 2017-2022 (nettomenot 1000 €)
Yhteensa 407 302 463 457 611 2935 5174
Muut investoinnit 2017-2022 (nettomenot 1000 €)
Satakunnan sairaanhoitopiiri 102 116 144 216 282 0 860
Kalusto 123 148 181 75 8 111 646
Tietohallinto 56 74 66 45 48 50 339
0
Yhteensa 280 338 391 336 338 161 1844
Maan ja osakkeiden hankinta ja myynti
Osakkeet ja osuudet 27 -43 -42 0 0 0 -58
Maan hankinta ja myynti -209 75 -540 -50 -50 0 =775
Yhteensa -182 32 -582 -50 -50 0 -832
Kaikki nettoinvestoinnit 2017-22 (1000 €)
Yhteensa 7 591 6 606 7038 7 920 7466 12711 49 332

Kankaanpaan ja Honkajoen nettoinvestointien yhteismaara TP 2017- TA 2022 ollut yhteensa noin 49,3 miljoonaa
euroa ja vastaavan ajan vuosikate yhteensa noin 28,7 miljoonaa.

Lainamaara on kasvanut noin 44 miljoonasta eurosta noin 60 miljoonaan euroon. Korkotason nousua varalle on
tehty korkosuojauksia 40 me:lle, lisaksi on kiinteitéd korkoja. Korkosuojat astuivat sopimuksen mukaan voimaan
vuonna 2022. Tama nostaa vuodesta 2022 lahtien korkokuluja, mutta tavoitteena on korkokustannusten riskien-
hallinta pitkalla aikavalilla. Investoinnit ndkyvat myos pysyvissa vastaavissa ja erityisesti niiden aineellisissa hy6-
dykkeissa. Tama nostaa jatkossa myds poistojen tasoa.
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Pysyvat vastaavat 63 929 65 722 69 306 71098 84 093
Aineelliset hyddykkeet 48 382 53 834 53 834 55452 65 127
Lainakanta 41729 43 759 53 165 55 640 58 293

Investointien taloudelliset vaikutukset

Lainarahoituksen kokonaiskustannukseen vaikuttaa merkittavasti seka korkotaso, etta koko kaupungin talouden
tasapaino. Lainojen lyhentamisen edellytyksena on, etta investointien maara alittaa kaupungin vuosikatteen.
Kankaanpaan ja Honkajoen yhteenlaskettu vuosikate vuosien 2017-21 aikana on ollut 23,2 milj. euroa. Vastaa-
van ajankohdan nettoinvestoinnit 36,6 milj. euroa. Nettoinvestoinnit ovat olleet siten 13,3 milj. euroa suuremmat
kuin vuosikate. Yhteenlaskettu lainakanta on noussut vastaavana ajankohtana 13,4 milj. euroa.

Lainakanta 2021 vuoden lopussa oli 58,2 miljoonaa euroa. Kaupungin lainasalkku on suojattu korkojen nousua
varten nykyhetkelld noin 60 milj. euron tasoon. Nykyisten korkosuojausten suojausaste laskee tulevaisuudessa,
pysyen kuitenkin yli 40 miljoonassa eurossa vuoteen 2032 saakka.

Vuosikatteen ylittavat investoinnit tulevat kasvattamaan siten edelleen seka lainakantaa etté korkokuluja. Lisain-
vestoinnit kasvattavat myds vuosittaisia poistojen maaraa tuloslaskelmassa.

Mikali esimerkiksi kolmen miljoonan euron taloinvestointi, joka ylittdisi kokonaan vuosikatteen jouduttaisiin katta-
maan kokonaan lainarahoituksella tulisi siita jatkossa tuloslaskelmaan kuluja seka poistojen kautta etta korkoku-
luina. Tuloslaskelmassa poistoja tulisi 30 vuoden poistoajalla 100 000 euroa vuodessa.

Korkokustannuksiin vaikuttaa merkittavasti koko kaupungin lainanlyhennystahti. Mikali investointitaso ylittaa
vuosikatteen ja lainakanta ei lyhene, tulee esimerkin 3 miljoonan lainasta 2 %:n korkotasolla pysyvat noin 60 000
euron vuosikustannukset. Mikali korkotaso nousee 4 %:iin on vastaava kustannus 120 000 euroa. Mikali laina
pystytddn maksamaan 10 vuodessa ovat korkokulut yhteensa 330 000 (2 %) ja 630 000 (4%). Vuosittaiset vaiku-
tukset korkokuluista tuloslaskelmaan olisivat siten noin 33 000 -63 000 euroa.

Mikali laina lyhenee 20 vuodessa ovat vastaavat korkokustannukset yhteensa 20 vuodessa yhteensa 630 000
euroa (2 %) ja 1,26 milj. euroa (4 %). Kaupungin korkosuojien taso on 1,355 %-1,513 % + lisdksi maksetaan
marginaali, joka on syksyn 2022 tasossa kaupungille noin 0,35 %.

Vuosikatteen ja investointien valisella suhteella on olennainen merkitys kaupungin taloudelle, mika korostuu kor-
kotason noustessa. Mikali vuosikate ylittaa investointitason, pystytaan lahtokohtaisesti lainakantaa lyhentamaan,
mika vahentaa tulevien vuosien korkomenoja.

1.5 Talouden tasapainottaminen
Kuntalain 110 §:n mukaan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijgamainen.

Vuoden 2020 tilinpaatdksessa Kankaanpaan kaupungin ja Honkajoen kunnan taseissa oli yhteenlaskettuna
alijagéamaa 2,09 miljoonaa euroa. Vuosi ennen kuntaliitoksen tekoa (TP 2019) kumulatiivista alijgdmaa oli Kan-
kaanpaan ja Honkajoen taseissa noin 5,7 miljoonaa euroa.

Kuntalain mukaan kunnan taseeseen kertynyt alijadma tulee kattaa enintaan neljan vuoden kuluessa tilinpaa-
toksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Kankaanpaan kaupungin osalta kertynytta alijagaman
laskeminen alkoi vuoden 2018 tilinpaatdksesta, joka vahvistettiin kesalla 2019. Kankaanpaan osalta alijgama tuli
siten kattaa vuoden 2023 loppuun mennessa. Tilikauden 2021 ylijadma oli 4,486 miljoonaa euroa, jolloin alijaa-
ma katettiin vuoden 2021 loppuun mennessa.

Kertynytta ylijadmaa oli tilikauden 2021 lopussa 2,27 miljoonaa euroa. Muutettu talousarvio vuodelle 2022 on
yhteensa 2,75 milj. euroa positiivinen. Mikali tilikauden ylijddma on talousarvion mukainen, on taseessa kerty-
nytta ylijgdmaa noin 5 miljoonaa euroa.

Kankaanpaan kaupunginvaltuusto hyvaksyi 16.12.2019 olleessa kokouksessaan talouden tasapainottamisohjel-
man, joka paattyy vuoteen 2022.

Ohjelmassa maariteltiin yksiloityja toimenpiteita talouden tasapainottamiseen. Paatdksen mukaan tasapainot-
tamisohjelman toteutumista seurataan kaupungin talousseurannan ja -suunnittelun ohessa. Tilikauden 2021
osalta valtuuston 27.9.2021 paatoksessa § 15 on kayty lapi sopeuttamisohjelman toteutumista. Paatoksen mu-
kaisesti hyvaksytyn sopeuttamisohjelman 62 toimenpiteesta oli siind vaiheessa toteutunut yhteensa 34 vuosien
2020 ja 2021 aikana. Naiden euromaarainen vaikutus oli yhteensa 831 000 euroa.

il -
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Kaupungin oman tasapainotusohjelman euromaaraksi valtuusto asetti noin 2,7 miljoonaa euroa. Tastd merkitta-
vin yksittdinen toimenpide oli valaistusverkon myynti, joka toteutui vuoden 2022 alussa. Toimenpideohjelmassa
myyntivoitoksi oli arvioitu 1,195 miljoonaa euroa. Lopullinen myyntivoitto oli noin 1,7 miljoonaa euroa. Talléin
myynnin jalkeen tasapainottamisohjelman Kankaanpaan toimenpiteista toteutunut yli 2,4 miljoonaa euroa. Mer-
kittdva vuodelle 2022 asetettu tavoite oli hyvinvointialueen kayttéon siirtyvien vuokrien tarkistaminen, joka nos-
taa merkittdvasti kaupungin saamia konsernin ulkopuolisia vuokria. Tasapainotusohjelman muiden vuoden 2022
toimenpiteiden vaikutuksia arvioidaan tilinpaatdksen 2022 yhteydessa.

Yhteensa ohjelman 5,182 miljoonan euron sopeutuksista PoSa:n osuus oli 2,246 miljoonaa euroa. PoSa:lle
asetettu kustannusten alentamistavoite ei toteutunut ohjelman mukaisesti.

Talouden tasapainottamiseen vaikuttaa merkittdvasti myos Valtioneuvoston myoéntama kuntaliitoksen yhdisty-
misavustus yhteensa 3,5 miljoonaa euroa. Tasta 1,4 miljoonaa euroa maksettiin vuonna 2021, vuosien 2022 ja
2023 maksetaan molempina 1,05 miljoonaa euroa.

Vuoden 2023 talousarvioon ja erityisesti suunnitelmavuosiin 2024-25 liittyy merkittdvaa epavarmuutta erityisesti
hyvinvointialueiden toiminnan aloittamisen jalkeiseen rahoitukseen, inflaatiokehitykseen seka talouden taantu-
man uhkaan. Myds verorahoituksen ennustetaan vahentyvan noin miljoonalla eurolla, kun hyvinvointialueuudis-
tukseen ja koronarahoitukseen liittyvat nk. verohdnnat poistuvat.

Kunnan tulee kuntalain 110 §:n mukaan taloussuunnitelmassa paattaa yksildidyista toimenpiteista, joilla syn-
tynyt alijadma katetaan. Kaupungilla ei talla hetkella ole kattamatonta alijadmaa, joten erillista alijgdman katta-
misen suunnitelmaa ei ole tarve laatia. Tasapainoisen talouden vaatimukset eivat ole kuitenkaan tdman myéta
poistuneet, vaan tasapainon merkitys korostuu tulovirtojen pienentyessa.

Suunnitelmavuodet 2024-25 tulevat mahdollisesti olemaan merkittavastikin (yhteensa 2,65 milj. euroa) aljgamai-
sia ilman sopeuttamistoimia. Talouden tasapainoon tulee kiinnittaa erityistda huomiota ja pysyvat kustannukset

esimerkiksi lisarekrytointien osalta vaativat huolellista harkintaa.

Kankaanpaan ja Honkajoen talous 2017-25 (1 000 €)
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1.6 Vaesto

Kankaanpaan vakiluku 31.12.2021 oli 12 662 henkilda ja syyskuun lopussa 2022 se oli 12 558 henkilda. Vakiluku
on pienentynyt 104 henkildlla.

Vaestosta alle 15-vuotiaita oli vuoden 2021 lopussa 1766 (vuonna 2020: 1 828), 15-64- vuotiaita 7 181 (7 289) ,
65-84- vuotiaita 3 268 (3 225) ja yli 85- vuotiaita yhteensa 447 (416).

Kankaanpaan vaestdkehitysta on analysoitu kuntaliitoksesta laaditussa kuntajakoselvityksessa. Selvityksen mu-
kaisesti alueen vaesto ikdantyy, mutta samaan tahtiin kuin verrokkiryhmassa ja koko maassa.

Vaestdonmuutos on ollut jo merkittdva viimeisen kymmenen vuoden aikana. Nykyisen Kankaanpaan alueella oli
vuonna 2010 yhteensa 14 015 asukasta. Vajaassa 12 vuodessa vaestdomuutos on ollut -1 457 henkil6a.

Asukasluvun kehitys ja ennuste

2010 2082 9128 2 456 349 14 015
2015 2008 8 306 2849 401 13 564
2020 1828 7 289 3225 416 12 758
2021 1766 7 181 3268 447 12 662
2025 1627 6 448 3420 503 11 998
2030 1389 5932 3493 569 11 383
2035 1295 5520 3224 783 10 822
2040 1234 5311 2860 930 10 335

Nykyisen Kankaanpaan alueen vaestokehitys ja vaestdennusteet viisivuotisikaryhmittain

2010 662 658 762 894 787 755 663 625 814
2015 674 668 666 756 660 735 725 681 626
2020 514 667 647 644 536 594 662 680 653
2021 486 648 632 663 528 588 651 680 642
2025 463 506 658 617 448 484 572 621 652
2030 417 464 508 625 451 453 489 557 603
2035 398 426 471 485 446 468 469 488 556
2040 388 411 435 456 360 458 488 472 492
2010 1045 1157 1215 1173 782 707 527 440 349
2015 803 1024 1131 1165 1097 715 630 407 401
2020 611 804 1008 1097 1107 1000 616 502 416
2021 617 758 966 1088 1084 1022 647 515 447
2025 645 630 811 968 1025 1004 886 505 503
2030 647 667 648 792 915 938 898 742 569
2035 604 673 689 642 758 849 854 763 783
2040 567 634 700 684 625 712 783 740 930

Tilastokeskuksen vaestéennusteessa syksyltd 2021 kaupungin asukasluku vahentyisi 31.12.2021 tilanteesta
vuoteen 2030 mennessa 1 279 henkildlla, josta 664 henkil6d vuoteen 2025 mennessa. Vuonna 2030 kaupungin
asukasluku olisi ennusteen mukaan 11 383 henkilda.

Ikaryhmittdin muutosta tarkasteltaessa 0-14 vuotiaiden maara on vahentynyt 316:lla vuosien 2010 ja 2021 valilla.
Vuoden 2021 lopussa ikaryhman lapsia oli 1 766. Vuoteen 2025 mennessa 0-14 vuotiaiden maara vahenee en-
nusteen mukaan 139 lapsella vuoden 2021 tasosta. Vuoteen 2030 mennessa 0-14 vuotiaiden maara vahentyisi
yhteensa 377 lasta eli keskimaaraisesti noin 25 lasta ikadluokkaa kohden.

15-64 vuotiaita oli vuoden 2021 lopussa 7 181 henkil6a, kun heitd vuonna 2010 oli 1 947 enemman. Tilastokes-
kuksen ennusteen mukaan 15-64 vuotiaiden maara vahentyisi vuoteen 2030 mennessa 1 249 henkildlla.

65-84 vuotiaita oli vuoden 2021 lopussa 3 268 ja yli 85- vuotiaita 447. Vuoteen 2030 mennessa 65-84 vuotiaiden
maara kasvaisi 225 henkildlla ja yli 85-vuotiaiden maara kasvaisi 122.

Ennustetulla vaestdmuutoksella tulisi olemaan merkittavia vaikutuksia seka kaupungin palvelurakenteeseen, pal-
velujen rahoitukseen seka tarpeeseen kaupungin pito- ja vetovoiman kasvattamiseen. Tydssa kayvien maara ja

I‘Slité kautta verotuotot pienenevat. Lasten maara vahenee ja ikdihmisten maara kasvaa. Hyvinvointialueiden toi-
il -
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minnan aloitus vuoden 2023 vaikuttaa osaltaan vaestomuutoksen vaikutuksiin, kun kasvaneen ikaihmisvaeston

vaistamatta tarvitsemien sote-palvelujen jarjestdminen siirtyy pois kuntien vastuulta.

0-12 vuotiaat 31.12. Kankaanpaa + Honkajoki
(Lahde Tilastokeskus StatFin-palvelu)

Yhteensa
2010 2015 2016 2017 2018 2019 2020 202
Yhteensa 14013 13562 13396 13292 13137 12906 12758 12
0 139 135 122 115 102 92 90
1 122 134 142 119 115 99 93
2 128 121 134 147 117 109 97
3 129 147 122 135 139 117 115
4 144 137 147 124 132 140 119
5 127 135 137 148 120 129 141
6 144 130 132 137 148 122 128
7 109 129 128 132 135 148 119
8 142 127 127 127 123 133 145
9 136 147 130 127 130 124 134
10 160 127 139 132 125 129 127
11 152 143 128 143 129 126 126
12 137 113 142 132 141 128 126
2010 2015 2016 2017 2018 2019 2020 202
1-6 vuotiaat 794 804 814 810 771 716 693
7-12 vuotiaat 836 786 794 793 783 788 777
1-3 vuotiaat 379 402 398 401 371 325 305
4-6 vuotiaat 415 402 416 409 400 391 388
7-9 vuotiaat 387 403 385 386 388 405 398
10-12 vuotiaat 449 383 409 407 395 383 379
Yhteensa 0-12 1769 1725 1730 1718 1656 1596 1560 1

1
662
96
86
97
91
116
115
138
131
122
142
129
128
128
1
643
780

274
369
395
385

519

Vdestoennuste 2021: 0-12-vuotiaat

Yhteensa 12433 12282 12137 11998 11866 11741 11619 11501 11
0 94 92 89 86 84 82 82 80
1 98 95 93 91 89 87 84 83
2 92 98 95 92 90 88 86 85
3 93 91 99 96 93 91 89 87
4 96 93 90 98 95 93 90 88
5 113 96 92 90 97 94 93 91
6 118 112 97 93 91 98 95 92
7 139 117 111 95 92 91 97 96
8 125 138 116 112 95 91 90 97
9 119 127 138 116 112 96 92 90
10 146 118 126 137 116 112 97 93
11 134 145 120 127 138 117 112 97
12 127 134 144 119 126 136 117 111
1-6 vuotiaat 610 585 566 560 555 551 537 526
7-12 vuotiaat 790 779 755 706 679 643 605 584
1-3 vuotiaat 283 284 287 279 272 266 259 255
4-6 vuotiaat 327 301 279 281 283 285 278 271
7-9 vuotiaat 383 382 365 323 299 278 279 283
10-12 vuotiaat 407 397 390 383 380 365 326 301
0-12 vuotiaat 1494 1456 1410 1352 1318 1276 1224 1190 1

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

383
80
81
83
86
87
88
91
93
94
98
92
92
97

516
566

250
266
285
281

162
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1.7 Tyollisyys

Kankaanpaan tydllisyys on kehittynyt vuosien 2021 ja 2022 aikana positiivisesti. Tyéttdmien tydnhakijoiden osuus
tybvoimasta on vahentynyt vuoden 2021 tammikuun 11,8 %:sta syyskuun 2022 lopun 7,7 %:iin. Vuotta aiemmin
tyéttdmyys oli syyskuussa vastaavalla tasolla eli 7,6 %.

Vuoden 2020 aikana keskimaarainen ty6ttdmyysprosentti oli Kankaanpaassa 13,2 % ja vuonna 2021 se oli 9,7
%. Satakunnan ELY-keskuksen alueella se oli viime vuonna keskimaarin 10,4 % ja koko maassa 11,4 %. Vuoden
2022 yhdeksan ensimmaisen kuukauden keskiarvo oli Kankaanpaassa 8,6 %, kun vuotta aiemmin se oli 10,1 %.
Vuoden 2021 aikana on tyottdomien maara Kankaanpaassa vahentynyt 62 henkildlla. Kahdessa vuodessa vahen-
nys on ollut 182.

Pitkdaikaistyottémia oli vuonna keskimaarin 141 ja syyskuun loppuun mennessé vastaava luku maara on 132.
Vuonna 2020 pitkdaikaisty6ttémia oli Kankaanpaassa keskimaarin 116 ja Honkajoella 16 eli yhteensd vuoden
2022 tavoin 132.

Kankaanpaan, Honkajoen ja Satakunnan keskimaaraiset tyottomyysprosentit

Kankaanpaa | 12,3] 9,6 9,3| 10,4| 11,6| 12,6 12,2| 10,7 9,7 99| 13,2 9,7 8,6
Honkajoki 9,5 78 85| 98| 109 12,9| 11,6/ 10,7 7,1 8,0f 10,3

Satakunta 10,9 10,2| 10,4| 11,6| 12,7| 13,8| 13,9| 11,8 19,7 9,4 12,5| 10,4 9,0
Koko maa 10,0 9,1 9,4| 11,3| 12,4| 13,4 13,2| 11,5 9,71 09,2| 13,0 11,4 9,6

Kankaanpaan ja Honkajoen tyovoiman keskimaara (ml. lomautetut)

Kankaanpaa | 5868(5764|5690|5537(5472|5412|5383(5283|5153[5095|4999| 5566 5225

Honkajoki 897| 873| 873 865| 831| 849| 838 825| 799| 747 722

Yhteensa 6765|/6637|6563|6402|16303]6261|6221|6108|5952|5842|5721|5566 5225
Kankaanpaan ja Honkajoen tyottomien keskimaara (ml. lomautetut)

Kankaanpaa 721 553| 527 577 635| 682 655 563| 498| 507 659| 539 477
Honkajoki 85 68 75 85 90| 109 97 88 57 60 74
Yhteensa 806| 621| 602 662| 725| 791 752| 651| 555 567| 733| 539 477
Kankaanpaan ja Honkajoen pitkadaikaisty6ttémien keskimaara
(= yhtajaksoisesti yli vuoden ty6ttomana olleet)

Kankaanpaa 124 102 84 91| 107| 129| 142| 116 93 89| 116| 141 132
Honkajoki 17 15 15 14 15 21 33 24 13 9 16
Yhteensa 141 117 99| 105| 122| 150| 175| 140| 106 98| 132| 141 132

Pitkaaikaisty6ttdmyyden kehitys vaikuttaa osaltaan kaupungin talouteen. Kunnat rahoittavat osan ty6ttémyyden
perusteella maksetusta tydmarkkinatuesta. Kunta maksaa tydmarkkinatuesta sitd suuremman osan, mita kauem-
min henkild on ollut ty6ttémana. Valtio rahoittaa tydmarkkinatuen kokonaan ensimmaisen 300 paivan osalta. Sen
jalkeen valtio ja tydmarkkinatuen saajan kotikunta rahoittavat ty6ttémyyden ajalta maksetun tydmarkkinatuen
puoliksi 1 000 paivaa saakka. Sen jalkeen kotikunnan rahoitusosuus suurenee 70 %:iin.

Oheisessa tilastossa on tarkasteltu reilun 10 vuoden ajalta Kankaanpaan ja Honkajoen tyollisyyden kehitysta.
Vuosittaisia vaihteluja selittdvat monet tekijat, kuten vuoden 2020 pandemian vaikutukset. Paaosin Kankaanpaan
tyéttdomyysaste on ollut koko maan ja Satakunnan tasossa tai jopa sen alapuolella. Honkajoen ty6ttdmyysaste oli
koko tarkastelujakson Satakunnan ja koko maan tasoa pienempaa.

Tyévoiman maara on vuodesta 2010 vahentynyt nykyisen Kankaanpaan alueella 1540 henkildlla. Tydvoimaan
luetaan kaikki henkilt, jotka vuoden viimeisella viikolla olivat tydllisia tai tyottomia. Vastaavana ajankohtana
alueen asukasluku on vahentynyt 1457 henkildlla.

Tyoikaisten maara putoaisi ennusteiden Kankaanpaassa vuoteen 2030 mennessa viela noin 900 henkildlla. Kan-
kaanpaan tulevaisuuden haasteena onkin siirtda vuotta 2020 lukuun ottamatta melko positiivinen tydllisyyskehitys
ja tydopaikkaomavaraisuus myods vaestonkehitykseen.

Lahteet: Tyd- ja elinkeinoministerion tydllisyyskatsaukset ja Tilastokeskuksen Tydnvalitystilasto (TEM) ja Kela
(tydmarkkinatuki) seka Tilastokeskuksen vaestéennuste.

M
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2. Strategia

"Aly, taide ja hyvinvointi asuvat meill3”

Kuntalain 37 §:n mukaan kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa valtuusto paattaa kunnan toiminnan ja talou-
den pitkan aikavalin tavoitteista. Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 11.6.2022 § 43 paivitetyn strategian.

Kuntastrategiassa tulee ottaa huomioon:

1. kunnan asukkaiden hyvinvoinnin edistaminen

2. palvelujen jarjestaminen ja tuottaminen

3. kunnan tehtavia koskevissa laeissa saadetyt palvelutavoitteet
4. omistajapolitiikka

5. henkildstopolitiikka

6. kunnan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet

Talousarvion 2023 tavoitteet on johdettu strategisista paamaaristd huomioiden strategian tavoitteet ja arvot.

Strategiset paamaarat Toimintaamme ohjaavat arvot
Alykis ja monipuolinen elinvoima Vastuullisuus
Mukava arki Yhdenvertaisuus
Kestivi ja kettera kaupunki Yhteisollisyys
Rohkeus
Mukavuus
Arvot

0 Vastuullisuus

0 Yhdenvertaisuus
[ Yhteisdllisyys

0 Rohkeus

0 Mukavuus

Aly, taide ja hyvinvointi asuvat meills

i 1 [

Alikie 2 Kestdva ja
monipuolinen Mukava arki o "
elinvoima ettera Kaupunki

&= o=
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Kaupunkistrategian seuranta ja arviointi

* Talousarvion tavoitteet asetetaan srtategian mukaisina ja niité seurataan talousarvioseurannan yhteydessa

» Kaupunginvaltuusto ja —hallitus arvioivat strategian toteutumista tilinpdatosten yhteydessa.

» Kaupunkistrategian ja siihen liittyvien toimeenpano-ohjelmien seurantaa toteutetaan tarvittaessa osavuosikat-
sausten yhteydessa.

» Kaupunkistrategian ja siihen liittyvien ohjelmien operatiivinen johtaminen on kaupungin johtoryhman vastuulla.

 Tarkastuslautakuntatasoinen seuranta toteutetaan kerran vuodessa.

Strateginen paama

Tavoitteet

Toimeenpano

!

1. Alykis ja monipuolinen
elinvoima

2. Mukava arki

3. Kestava ja kettera
kaupunki

| -
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Tulevaisuuden tydpaikkojen, koulutusalojen ja ammattien
tunnistaminen

Tydvoiman saatavuus ja sitouttaminen

Monipuolinen elinkeinorakenne ja elinvoimainen
yrityskanta

Matkailun kehittdminen

Toimiva ja hyvinvointia edistavé elinympaéristd
Elinvoimainen ihmisten kaupunki ja myénteinen
yhteiséllisyys

Sujuvat ja laadukkaat perheiden palvelut
Hyvinvointierojen ja syrjaytymisen ehkaisy

Kokoaan monipuolisemmat harrastusmahdollisuudet
Yhdistysten toimintamahdollisuuksien edistaminen

Resurssiviisas, asiakaslahtéinen ja
ratkaisukeskeinen toimintatapa
Rohkea kokeilukulttuuri
Tasapainoinen talous

Terveet ja hyvinvoivat tydyhteis6t
Toimiva omistajaohjaus

Tiivistamme ja koordinoimme tydnantajien, oppilaitosten
ja opiskelijoiden yhteistyota

Toteutamme kampanjoita, tietoiskuja ja viestintaa
Verkostoidumme aktiivisesti ja autamme muita
verkostoitumaan

Lisadmme kaupungin tunnettuutta taidekaupunkina ja
luontomatkailukohteena (Geopark, Taidekehd, taidekoulu,
yhdistykset)

Kehitamme ja yllapiddmme rakennettua ymparistoa
Osallistamme kuntalaisia ja saatamme toimijoita yhteen
Ymmérramme hyvinvointiin vaikuttavan kokonaisuuden
Edistamme kuntalaisten kykya vastuunottoon omista
elintavoistaan

Hy6dynnamme hyvinvointisuunnitelma- ja
kertomusty6ta

Hyddynnamme yhdistysfoorumia ja paivitimme
yhdistysohjelman

Tunnistamme ja ennakoimme yhdyskunta- ja
palvelurakenteen muutosten vaikutukset
Tuemme kokeiluja

Ennakoimme investointitarpeet

Kehitdmme kokonaisvaltaisesti tydhyvinvointia
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3. Konserniohjaus ja konserniin kuuluville tytaryhtidille ja kuntayhtymille asetettavat
tavoitteet seka konsernivalvonta

Uuden kuntalain (410/2015) omistaja- ja konserniohjausta koskevat pykalat ovat tulleet voimaan 1.6.2017. Uusi
konserniohje on hyvaksytty valtuustossa 13.11.2017. Konserniohjeessa on maaritelty konserniohjaukseen — ja
johtamiseen liittyvat vastuut.

Konserniohjeessa maaritellaan talouden hoidosta ja rahoituksesta siten, etta konserniyhteisét informoivat etuka-
teen kaupunginjohtajaa 100 000 euroa ylittavista investointisuunnitelmista ja niiden rahoitussuunnitelmista seka
tarvittavista vakuusjarjestelyista, mikali hanketta ei voida rahoittaa kokonaisuudessaan yhtion tulorahoituksella.
Konserniyhteisot eivat anna avustuksia, kannatusilmoituksia tai muita hyvantekevaisyyslahjoituksia ilman kau-
punginjohtajan hyvaksyntaa. Tytaryhteison tai alakonsernin on jo valmisteluvaiheessa haettava omistajan ennak-
kokasitys tehdessaan paatosta konserniohjeessa maaritellystd merkittavasta asiasta.

Konserniohjeen mukaisesti sisaisen valvonnan ja kokonaisvaltaisen riskienhallinnan jarjestdminen kuuluu ty-
taryhteisdjen hallitusten ja toimitusjohtajan vastuulle. Tytaryhteisdjen hallitusten on huolehdittava siita, etta ris-

kienhallinnan periaatteet on maaritelty ja ettd yhteisdn toimintaan liittyvat riskit tunnistetaan, arvioidaan ja niita
seurataan.

Konsernijohdolle eli kaupunginhallitukselle ja kaupunginjohtajalle toimitetaan vuosittain tammikuun loppuun men-
nessa kuluvaa vuotta koskevat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan suunnitelmat. Taman lisaksi tytéryhteison
hallituksen on konserniohjeen mukaan raportoitava viipymatta kaupunginjohtajalle, jos yhtidn toimintaan liittyvan
merkittdvan riskin realisoituminen on todennakaoista.

Kaupungin tytaryhtidista on laadittu omat tuloskortit, jotka sisaltyvat kaupungin talousarvioon. Tuloskorteissa
maaritellaan valtuustotasolla sitovat tavoitteet kyseisille tytaryhtidille seka esitetty toimintaa kuvaavia tunnusluku-
ja.

Kankaanpaan kaupunkikonserni 31.12.2021
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)
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H 1
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- H 1
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H 1
: H Muut kuntayhtyméit
: 1 5727% T
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. 1
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ceutwveriko oy aws0% !
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Kankaanpaan Keinojaa Oy 24,70 % { :
................................. ; H
: 5,80 % Satakunnan
H e e e e - sairaanhoitopiiri
Ki Oy Kankaanpdan 20,67 % H
virastokeskus  [reeeeseeeesessesssesse. '
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Omistajaohjauksena kaupunginhallitus seuraa ja ohjaa konsernin tytaryhteisoja strategian mukaiseen toimintaan.

Osakkuusyhteisaille ei talousarviossa aseteta omia tavoitteita. Osakkuusyhteisoistd merkittavin on Pohjois-Sa-
takunnan seutuverkko Oy. Paasaanto osakkuusyhtididen toiminnassa ja seurannassa kuitenkin on, etta yhtiot
toteuttavat yhtidjarjestyksen mukaista tehtavaansa ja niiden taloutta hoidetaan huolellisesti.

Kuntayhtymien osalta tavoitteet on asetettu kuntayhtymien omissa taloussuunnitelmissa ja -arvioissa. Kaupunki
seuraa kuntayhtymien tavoitteiden toteutumista. Naiden osalta konsernirakenne muuttuu merkittavasti 2023, kun
Pohjois-Satakunnan peruspalvelukuntayhtyma PoSa puretaan toiminnan siirtyessa hyvinvointialueelle. Lisaksi
sairaanhoitopiirin toiminta siirtyy hyvinvointialueelle.

Tytaryhtididen tuloskortit ja niille asetetut tavoitteet, tuloskortit paivitetaan 28.11. kokoukseen, nyt TP 21
luvut

Kankaanpaan Asunnonhankinta Oy

Yhtié on perustettu vuonna 1967. Yhtion paatoimintana Kankaanpaan kaupungin alueella tapahtuva asuntojen
vuokraaminen seka kolmen asunto- ja kiinteistdosakeyhtién isdnndinti.

Vuokrattavia asuntoja yhtiélla on omistuksessaan yhteensa 544 kpl, asuinpinta-ala yhteensa 31.294 m2. Lisaksi
muita vuokrattavia ja isdnnoitavia asuntoja yhteensa 169 kpl. Honkajoen kunnalta siirtyy 43 asuntoa. Kiinteisto
Oy Honkajoen Vuokratalot tullaan sulauttamaan vuoden 2023 alussa Kankaanpaan Asunnonhankinta Oy:hyn,
joten sille ei aseteta omia erillisia tavoitteita.

Tavoitteet 2023:

- yhtién tulorahoitus riittdd kattamaan rahoituskulut ja vuosittaiset tavanomaiset vuokra-asuntojen peruskorjaus-
kulut

- toiminnallinen kayttdaste vahintaan 92 %

- sijoitetulle paaomalle ei vaadita tuottoa
Kankaanpaan Asunnonhankinta Oy

x 1.000 €
Liikevaihto 2374 2302 2335 2295
Tase 7322 6998 7150 6791
Henkildsto 5 5 5 5
Nettotulos 127 117 2 141
Kokonaistulos 127 117 2 141
Sijoitetun padoman tuotto 2,0% 9,9 % 2,0% 11,7 %
Omavaraisuusaste % 29,6 % 38,0 % 34,0 % 41,7 %
Nettovelat 4 459 4035 3539 3599

- rahalaitos 4 459 4035 3539 3096

- kaupunki 0 0 0 0

- padomalaina 0 0 0 0

Kiinteisto Oy Honkajoen Vuokratalot

Liikevaihto 217 238 209

Tase 1721 1690 1667

Henkilosto 0 0 0
[Kannattavews |~} |

Nettotulos 0 0 0

Kokonaistulos 0 0 0
Sijoitetun pddoman tuotto 0,9 % 0,9 % 0 %
|Vakavaraiswss | | |
Omavaraisuusaste % 11,6 % 15,0 % 11,9 %

Nettovelat 1492 1422 1422

- rahalaitos 1492 1422 1422

- kaupunki 0 0 0

- padomalaina 0 0 0
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Kankaanpaan Yrityspalvelu Oy

Yhtié on Kankaanpaan kaupungin 100 %:sti omistama, ensisijaisesti toimitilapalveluja tarjoava osakeyhtio. Yh-
tion toimialana on Kankaanpaan elinkeinoelaman ja yritystoiminnan kehittdminen. Yhti¢ voi vuokrata tai myyda
omistamiaan toimitiloja seka vuokrata edelleen itse vuokraamiaan toimitiloja. Lisaksi yhtié omistaa Vatajankos-
ken sahkon osakkeita, joissa kaupungin antolainan vakuutena on ko. osakkeet. Tilikauden 2022 aikana yhtié myi
kaupungille Petajaisen paivakodin, mika selkeytti yhtion rakennetta,

Yhtion hallinnassa oli vuoden 2021 lopussa asiakkaille edelleen vuokrattavaa toimitilaa 27 759 m2, josta teolli-
suustilaa 25 128 m2. Petajaisen paivakodin kaupan myoéta muut toimitilat vahenevat vuoden 2023 alkuun men-
nessa.

Tavoitteet 2023:

. yhtién tulorahoitus riittda kattamaan toimintamenot
. yhtion tulee tehda ylijaamaisia tilinpaatoksia

. sijoitetulle pddomalle ei vaadita tuottoa

Kankaanpéaan Yrityspalvelu Oy

x 1.000 €

Liikevaihto 823 834 790 819 790 601

Tase 14792 14 686 14000 15427 14 686 11 656

Henkilosto 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Nettotulos 93,0 83,9 45,0 96,0 95,0 5,0

Kokonaistulos 93,0 82,9 45,0 96,0 95,0 5,0

Sijoitetun pd&oman tuotto 1,50 % 1,21 % 1,00 %

Omavaraisuusaste % 19,5 % 20,2 % 20,7 % 19,9 % 19,9 % 25,8 %

Nettovelat 11154 11649 11022 12 269 12 194 8293
- rahalaitos 9682 9086 9623 9207 8 486 4694
- kaupunki 1472 2563 1399 3775 3708 3599
- padomalaina 0 0 0 0 0 0

Pohjois-Satakunnan Jatteidenkasittely Oy

Yhtion tehtdvana on tuottaa kaupungin vastuulle kuuluvat jatehuoltopalvelut silta osin, kun se ei edellyta julkis-
oikeudellisen vallan kayttda. Lisaksi yhtio tuottaa jatehuoltopalveluita ymparistokunnille ja paikallisille yrityksille.
Jateyhtio yllapitaa Kooninkeitaan jateasemaa ja kaupungin alueella sijaitsevia hyotyjatteen erilliskerayspisteita
seka rahoittaa Kankaanpaan kierratyskeskuksen toimintaa ostamalla kierratyspalvelua Kankaanpaan aikuiskou-
lutussaation Valtti-tyopajalta. Yhtid vastaa jateneuvonnasta, jatemaksujen laskutuksesta ja jaterekisterin pidosta
seka osallistuu jatehuoltoviranomaisen paatdsten valmisteluun.

Tavoitteet 2023:

Yhtién toiminnan tavoitteena on tuottaa alueen asukkaille ja yhteiséille jatelain tavoitteiden mukaisia jatehuolto-
palveluja kestavasti ja kustannustehokkaasti muuttuvassa toimintaymparistossa.
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Pohjois-Satakunnan Jatteidenkasittely Oy

x 1.000 €
Liikevaihto 1169 970 964 990 1126
Tase 1103 1172 1138 1170 1180
Henkilosto 1 1 1 1 1
Nettotulos 122,0 51,0 33,0 60,0 6,0
Kokonaistulos 122,0 51,0 33,0 60,0 6,0
Sijoitetun pd&doman tuotto 20,90 % 8,21 % 4,00 % 12,10 % 0,7 %
Omavaraisuusaste % 66,7 % 67,3 % 721 % 70,0 % 66,0 %
Nettovelat

- rahalaitos 0 0 0 0 0

- kaupunki 0 0 0 0 0

- pddomalaina 0 0 0 0 0

Vatajankosken Sahkon kuntayhtyma

x 1.000 €
[Resva — [TP2019 [TP2020 [ TP2021  R[TA2022 ] TA2023 %
Liikevaihto = toimintatuotot 137 138 138 138 24
Tase 6 841 6 262 5800 5610 4933
Henkilostd
[Kanattaves o |
Nettotulos 309,0 401,0 668,0 273,0
Kokonaistulos 324 309,0 401,0 668,0 273,0
Sijoitetun pa&doman tuotto 4,21 % 4,93 % 6,91 % 11,91 % 5,53 %
|Vakavaraiswes .t (|
Omavaraisuusaste % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Nettovelat
- rahalaitos
- kaupunki
-VSO
Tuloutus kunnille
Kankaanpaa 640 628 613 605 673
Karvia 264 259 253 250 277

Korko- ja rahoituskulut
Tuloverot 8 8 15 25 10
Tuloutus kunnille yht 904 887 866 855 950

Tytaryhtididen lisdksi Kankaanpaan kaupungilla on merkittadva omistus Vatajankoski Oy:sta seka suoraan, etta
Vatajankosken Sahkodn kuntayhtyman kautta. Kankaanpaan osuus kuntayhtymasta on 71,81 %. Kuntayhtyma
omistaa Vatajankoski Oy:n osakkeista yhteensa 54,8 % (&anivallasta 57,9 %), Kankaanpaan kaupunki tytaryhtei-
soineen lisdksi n. 22,9 %, Vatajankosken Sahkd Oy:n nimi vaihdettiin kevaan 2021 yhtidkokouksessa Vatajan-
koski Oy:ksi.

Kankaanpaan kaupunki ei aseta kuntayhtymalle erillisia tavoitteita, mutta tavoittelee omistuksellaan, etta Va-
tajankosken konserni toimii kannattavasti, jolloin sen tuloutus kaupungille olisi nykyisen 2018-24 sopimuksen
mukaista. Lisaksi tavoitellaan, etta yhtion toiminta osaltaan tukee osaltaan kaupungin strategisten paamaarien
saavuttamista.
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4. Riskienhallinta ja sisdinen valvonta

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisen perusteet

Kaupungin sisaisen valvonnan ja siihen liittyvan riskienhallinnan tarkoituksena on varmistaa, etta kaupungille ja
kaupunkikonsernille asetetut tavoitteet saavutetaan ja etta toiminta on taloudellista ja tuloksellista.

Valvonnan tavoitteena on varmistaa, ettéd paatdkset perustuvat riittdvaan ja luotettavaan tietoon ja toiminnassa
noudatetaan lakeja, ohjeita ja paatdksia. Tavoitteena on myds omaisuuden ja resurssien turvaaminen.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan kokonaisuus ja vastuut on maaritelty:

- kuntalaissa

- hallintosdannodssa (valtuusto, paivitys voimaan 27.9.2021)

- sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteissa (valtuusto 15.12.2014 § 89.)

- konserniohjeessa (valtuusto 13.11.2017)

- muissa ohjeissa (hallitus, henkildstdjaosto, johtoryhma)

- delegointipaatoksissa (toimielimet, viranhaltijat) ja tehtavankuvissa
Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet.

Sisainen valvonta ja riskienhallinta operatiivisena toimintana kuuluvat kaupunginhallitukselle, kaupunginjohtajalle
seka kunnan muulle johdolle.

Valtuuston hyvaksyman ohjeen mukaan sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan vastuut ja tydnjako Kankaanpaan
kaupunkikonsernissa ovat:

Kaupunginvaltuusto paattaa kaupungin ja kaupunkikonsernin sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista.

Kaupunginhallitus vastaa siitd, etta sisdinen valvonta ja riskienhallinta muodostavat toimivan ja kattavan kokonai-
suuden.

Toimielimet vastaavat omalla hallinnonalallaan, etta sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet tulevat tay-
tetyiksi; viranhaltijaorganisaation tehtavana on luoda ja yllapitaa konkreettiset muodot ja toteuttamisvalineet sisai-
selle valvonnalle ja riskienhallinnalle.

Kaupungilla ei ole erikseen sisaisen tarkastuksen yksikk6a, mutta ulkoisen tarkastuksen yhteydessa on suoritettu
my0s sisaista tarkastusta tukevia toimenpiteita.

Keskeiset valvontatoimenpiteet 2023

Sisainen valvonta koostuu sisdisesta tarkkailusta, seurannasta ja sisdisesta tarkastuksesta. Sisdinen valvonta on
jatkuvaa toimintaan liittyvien tydvaiheiden tai erillisten toimenpiteiden ja varojen kayton valvontaa, mita eivat suo-
rita erityiset valvontaelimet vaan koko toteuttajaorganisaatio.

Talousarvion toteutumista raportoidaan neljdnnesvuosittain kaupunginvaltuustolle ja kuukausittain kaupunginhal-
litukselle. Lautakunnissa talouden toteumaa seurataan vahintaan neljannesvuosittain. Tulosalueiden ja palvelu-
kokonaisuksien vastuuhenkildilld on mahdollisuus seurata kirjanpidon toteutuma- ja tapahtumatietoja ajantasai-
sesti.

Kaupunginhallitus seuraa lautakuntien paatoksentekoa esityslistojen ja poytakirjojen seka kaupunginhallituksen
lautakunnissa olevien edustajien valityksella. Tarvittaessa lautakuntien alaisia johtavia viranhaltijoita kuullaan
kaupunginhallituksen kokouksissa.

Sisaista valvontaa helpottavat asianhallinnan ja ostolaskujen kasittelyn sahkdiset tietojarjestelmat, jotka varmen-
tavat dokumentointia niin paatdksenteossa kuin laskuliikenteessa. Myos vaarallisten tydyhdistelmien valttami-
seen on kiinnitetty huomiota mm. taloushallinnon prosessien osalta.

Palkkojen osalta kaytdssa on esihenkildiden seka henkildstdhallinnon suorittamia varmennuskontrolleja.

Tulosalueet vastaavat sopimusten ja niihin liittyvien vastuiden seurannan jarjestamisesta. Kaupungin sopimus-
tenhallintaa seka asianhallintaa toteutetaan Dynasty -jarjestelmalla. Tilikauden 2021 lopussa tuli kayttéon sen
uusi versio, mika osaltaan mahdollistaa nykyista paremman sopimushallinnan.

Kaupungilla on mittava kiinteistbomaisuus ja sen kuntoa seurataan saannollisesti.
|‘|
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Konsernivalvonta

Kaupunginjohtaja ja muu konsernijohto vastaavat siita, ettd sisdinen valvonta ja riskienhallinta on asianmukaises-
ti jarjestetty kaupunkikonsernissa. Kaupunkikonsernin tytaryhteisdissa kunkin yhteisén hallitus vastaa yhteis6n
sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta lainsdadannon ja oman ohjeistuksensa mukaisesti

Kaupunginhallitus kuulee tarvittaessa tytaryhteisdjen toimivaa johtoa siten kuin valtuuston hyvaksymassa konser-
niohjeessa ohjeistetaan.

Konsernivalvontaa toteutetaan ohjeistamalla kaupungin edustajia tytaryhteisdjen paatoksentekoelimissa.
Kehittadmistoimenpiteet ja tavoitteet 2023

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan osalta ei ole erillista sisdisen valvonnan perusteita tarkentavaa ohjetta.
Tarkentavan ohjeistuksen laadinta on aloitettu tilikauden 2022 aikana ja vuodelle 2023 asetetaan tavoitteeksi sen
hyvaksyminen.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan raportointia seka suunnittelua on tavoitteena kehittaa siten, etta kaytossa
on tuloalueille yhtenainen suunnitelma- ja raporttirunko.

Sopimushallinnan osalta kehittamistoimenpiteena on asianhallintajarjestelman uuden version ominaisuuksien
hyddyntaminen ja sité kautta entistd systemaattisempi sopimusten hallinta.

Riskienhallinnassa korostuvat konsernin riskien hallinta sekd maailmantilanteiden muutoksiin liittyvat toimenpi-
teet. Konsernin riskit ja niihin vastaaminen raportoidaan sdannollisesti kaupunginhallitukselle.

Kaupunginhallituksen arvio talousarviovuoden 2023 seka suunnitelmavuosien 2023-24 keskeisimmista
riskeista ja niiden hallinnasta

Kaupunkikonsernin riskit jaotellaan neljaan paaryhmaan, jotka ovat
1) strategiset riskit

2) taloudelliset riskit

3) toiminnalliset riskit

4) vahinkoriskit.

Naihin liittyvien riskien hallintaa raportoidaan talousarvion, osavuosiraporttien ja tilinpaatdsten yhteydessa. Lisak-
si riskiarvioita hyddynnetaan muun paatdéksenteon yhteydessa.

Strategiset riskit

Kaupunkikonsernin strategisissa riskeissa painottuu vuoden 2022 jalkeen tapahtuvat muutokset, jolloin sote-pal-
velujen seka pelastustoimen palvelut ovat siirtyneet hyvinvointialueen vastuulle. Vuonna 2025 uudistukset jatku-
vat TE-palvelujen uudistuksella. Uudistuksien jalkeen kuntien toiminnassa painottuu aiempaa enemman kunnan
elinvoimaisuus.

Elinvoimaisuuteen liittyy keskeisesti vaestonkehitys. Kankaanpaan, kuten koko maan vaestd ikaantyy ja synty-
vyys on ollut aiempaa alhaisempaa. Lisaksi riskind on edelleen maan sisdinen muuttolilke kasvukeskuksiin. Mi-
kali kaupungin vaestokehitys on negatiivinen asettaa se painetta tulevaisuuden palvelujen tuottamiseen.

Kaupungin veto- ja pitovoiman yllapito ja kehittdminen ovat avainasemassa.

Vuosien 2021 ja 2022 aikana kaupungin tydllisyystilanne on kehittynyt hyvin. Kankaanpaa on myés tydpaik-
kaomavarainen. Riskeja liittyy kuitenkin riittdvan ja osaavan tydvoiman saamiseen.

Strategisia riskeja on pyritty hallitsemaan mm. strategian paivityksella. Strategiaty6ta on jatkettu talousarvion
valmisteluprosessissa. Talousarvion toiminnalliset tavoitteet on kytketty aiempaa suoremmin paivitettyyn ja tiivis-
tettyyn strategiaan.

Tarkeitd toimia strategisten riskien hallinnassa ovat yhteistyd eri toimijoiden kuten yritysten ja vapaaehtoissekto-
rin kanssa.

Konserninakdkulmasta korostuvat toimivat konserniprosessit.
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Taloudelliset riskit

Vuoden 2020 tilinpaatoksessa Kankaanpaan kaupungin ja Honkajoen kunnan taseissa oli yhteenlaskettuna
alijgamaa 2,09 miljoonaa euroa, joka tuli kuntalain mukaan kattaa vuoden 2023 loppuun mennessa. Tilinpaatok-
sessa 2021 on kertynytta ylijaamaa lahes sama maara 2,1 miljoonaa euroa. Kaupungin alkuperainen talousarvio
2021 oli laadittu noin 4,0 miljoonaa euroa ylijaamaiseksi ja lopullinen toteuma vylitti taman satunnaisen tuoton (1,7
miljoonaa euroa) siirtymisesta vuodelle 2022 ja erityisesti Honkajoen rakennuksiin tehdyista arvonalennuksista ja
poistosuunnitelman muutoksista huolimatta.

Muutettu vuoden 2022 talousarvio on 2,75 miljoonaa euroa positiivinen. Syyskuun lopun toteuma oli noin 7,9 mil-
joonaa euroa positiivinen, mutta tata tulosta tulee merkittdvasti heikentdmaan mm. PoSa:n ennakoitua suurem-
mat kustannukset. Nailla tulee olemaan myds heikentavaa vaikutusta tulevien vuosien valtionosuuksiin.

Talouden tasapainoon liittyy kuitenkin tiedossa olevia riskeja

- PoSa:n kustannuskehitykseen liittyvat riskit, jotka vaikuttavat myds tulevien vuosien valtionosuuksiin.
Vuoden 2021 muutettu talousarvio ylittyi 0,2 miljoonalla eurolla. liman valtion Covid-avustuksia PoSa:n
Kankaanpaata koskeva talousarvio olisi ylittynyt noin 2 miljoonalla eurolla.

- Hyvinvointialueiden kaynnistymisen vaikutukset talouteen merkittavat, mutta osin epavarmat.

- Vuosien 2020-23 aikana kertaluonteisia taloutta parantavia eria, kuten kuntaliitosavustus +3,5 miljoonaa
euroa, valoverkon myynti +1,7 miljoonaa euroa seka valtion korona-aikana noussut rahoitus.

- Vuodelle 2024 poistuu kuntaliitosavustus ja verotulojen ennustetaan pienenevan noin miljoonalla eurolla.
- Inflaatio ja korot ovat olleet voimakkaassa nousussa

- Talouden taantumaan liittyvat riskit ovat nousseet syksyn 2022 aikana, mika vaikuttaa pidemmalla aika
valilld mm. verotulojen kertymaan.

Riskeja on tavoitteena hallita talouden ja sen tasapainon ajantasaisella seurannalla. Korkokulujen osalta korko-
suojauksia muutettiin syksyn 2022 aikana. Tama nostaa kaupungin korkokuluja, mutta pienentaa merkittavasti
korkojen nousun tuomaa ennakoimattomuutta.

Taloudellista riskia liittyy myds kaupunkikonsernin rahoitukseen. Yhtena toimenpiteena sen osalta oli Petgjaisen
paivakodin kauppa syksylla 2022, mika turvasi Kankaanpaan Yrityspalvelun rahavirtoja ja toi paivakotia koskevat
lainat kaupungin korkosuojauksen piiriin.

Kaupungin voimakas investointitahti, joka jatkuu vield tulevinakin vuosina, johtaa velkaantumisen kasvuun. Suur-
ta lainamaaraa joudutaan jatkossa hoitamaan entistéa pienemmalla tulopohjalla, koska ikarakenteen muuttumisen
my6ta verotulojen kasvu on hidasta ja merkittava osa verotuloista ja valtionosuuksista siirtyy hyvinvointialueelle.

Kaupungilla tilinpaatoksessa 2021 lainaa noin 58 miljoonalla eurolla. Kaupungin lainasalkkua on suojattu kahdel-
la korkojohdannaisella, joiden suojausmaara on yhteensa 40 miljoonaa euroa. Lisaksi kiinteakorkoista lainaa on
siten, ettad suojausaste on lahes 100 %:ia vuodelle 2023.

Korkojohdannaiset astuivat suunnitelman mukaisesti voimaan huhtikuussa 2022 ja niitd muokattiin syksyn 2022

aikana. Toisessa suojassa maksetaan vuoteen 2027 saakka 1,513 %:n kiinteda korkoa 30 miljoonan euron paa-
omalle. Toisen korkosuojan (10 miljoonaa euroa) korkotaso on 1,355 %:ia euribor 6 kk 5 % tasolle saakka. Mikali
euribor 6 kk ylittda 5 % on maksettava korko euribor 6 kk — 1 %.

Suuret investoinnit kasvattavat myos poistoja. Nama molemmat tekijat heikentavat tulosta ja tuovat painetta kas-
vattaa vuosikatetta.

Tilinpaatoksessa 2021 on lisaksi takauksia 21,9 miljoonalla eurolla. Naistd merkittdvimmat olivat takaukset tyta-
ryhtididen Kankaanpaan Asunnonhankinta Oy:n Kiinteistd Oy Honkajoen Vuokratalojen, Kankaanpaan Yrityspal-
velu Oy:n seka osakkuusyhtid Pohjois-Satakunnan Seutuverkko Oy:n lainoille. Naiden takausten yhteismaara
oli 31.12.2021 yhteensa 19,3 miljoonaa euroa. Takausmaara tulee pienenemaan noin 2 miljoonalla eurolla, kun
Petajaisen paivakotikiinteistd siirtyi kaupungille.

Kaupunki vuokraa merkittdvan maaran tiloja hyvinvointialueelle. Tiloihin liittyy merkittdva maara lainaa seka ta-
searvoa. Tilojen vuokrauksella on merkittdva vaikutus kaupungin talouteen.

Kaupungin omistaman Kankaanpaan Yrityspalvelun omistamien toimitilojen vuokraustilanne ja elinkeinoelaman
kehittyminen heijastuvat yhtion taloudessa. Kaupunki on myontanyt yhtidlle lainoja seka taannut yhtion lainoja.
Yhtiéon lainamaara on edelleen melko suuri liikevaihtoon nahden.

1yl L
25 MK ANKAANPAA



Talousarvio 2023, taloussuunnitelma 2024-2025

Pohjois-Satakunnan Seutuverkko Oy antaa koko seutukunnan toimijoille mahdollisuuksia, mutta sen tulee olla

myds kilpailukykyinen langattomien ratkaisujen kanssa. Verkon rakentamiseen on sijoitettu merkittavat summat
ja kaupungilla on myds isot vastuut yhtidsta lainojen takausten kautta. Yhtion liikevaihto on pieni verrattuna lai-
namaaraan, mista aiheutuu omistajakunnille taloudellista riskia.

Viimeisen vuoden aikana inflaatio on noussut voimakkaasti, minka vaikutukset tulevat nakymaan myos toimin-
tamenojen kasvuna. Myds korot ovat nousseet voimakkaasti EKP:n koronnostojen kautta. Helmikuun lopussa
karjistynyt Ukrainan sotatilanne vaikuttaa erityisesti energian hinnan kautta inflaatioon, joka on kiihtymassa enti-
sestakin tasosta. Pitkittyessaan kriisi vaikuttaa edelleen taloudelliseen tilanteeseen.

Toiminnalliset riskit ja niihin vastaaminen

Osaavan henkiloston saatavuuteen liittyy riskeja. Tydvoiman pysyvyydesta ja saatavuudesta huolehditaan mm.
pitkajanteisen henkiléstosuunnittelun, koulutuksen seka hyvinvoinnin kehittdmisen avulla.

Saanndllisten esihenkildinfojen avulla jaetaan kaupungin esihenkildille ajantasaista tietoa ja koulutusta. Esihen-
kilGille on jarjestetty mahdollisuus esihenkilévalmennukseen.

Toimivalla sijaistuksen ja varahenkilésuunnittelun avulla pienennetaan toiminnallisia riskeja.

Henkil6ston jaksaminen tyon kuormittavuuden kasvaessa on haasteena ja riski esim. sairauspoissaolojen kas-
vaessa. Yhteistyota on lisatty tydterveyshuollon ja Kevan kanssa.

Digitalisaation kattavampaan hyddyntamiseen liittyy seka toiminnallisia riskeja ettd mahdollisuuksia. Hydtyja,
riskeja ja mahdollisuuksia on kartoitettu vuoden 2022 aikana digitydéryhman johdolla.

Keskeisena toiminnallisena riskind ovat mm. kriittisten tietojarjestelmien toimimattomuuteen sekd mm. palvelu-
nestohyokkayksiin liittyvat riskit. Naihin riskeihin vastataan tietojarjestelmien varmistuksella, tietoturva- ja tieto-
suojaohjeistuksella seka henkildston koulutuksella. Kybersuojaukseen on kiinnitetty erityistd huomiota.

Suurimpana epavarmuustekijana on ollut tammikuussa 2020 alkanut koko maailmaa koskeva koronavirusepi-
demia. Koronavirusepidemian vaikutusten heikentyessa on vuoden 2022 aikana merkittavasti voimistunut epa-
vakaa maailmantilanne. Ukrainan sota on aiheuttavat seka toiminnallisia etta taloudellisia riskeja. Esimerkiksi
pakolaisten maaran kasvaminen aiheuttaa monen tyyppisia toiminnallisia haasteita, joihin pyritaan vastaamaan
integroitumisen kautta. Kaupunkiin on vuoden 2022 saapunut merkittava maara ukrainalaisia. Heidan kotoutta-
misen avuksi paatettiin palkata maaraaikainen maahanmuuttokoordinaattori. Ukrainalaisten varhaiskasvatukses-
ta ja koulutuksesta aiheutuu kuluja, jotka korvataan valtionosuuksissa viiveella tulevina vuosina.

Ukrainassa kaytava sota on vaikuttanut laajasti myds kuntien energiahuoltoon ja varautumiseen. Energian ja
erityisesti sahkdn hinta on noussut voimakkaasti vuoden aikana, mihin kaupunki on varautunut kiinnittamalla
energian hintaa etukateen. Kuntien tulee kuitenkin toteuttaa sahkdenergian saastamiseen liittyvia toimenpiteita
ja varautua mahdollisiin sdhkokatkoihin erityisesti tulevan talven aikana.

Kaupungin palveluilla ja vuoden 2023 alusta aloittavien hyvinvointialueiden palveluilla on monia yhdyspintoja.
Kuntalaisten ja asiakkaiden palveluketjujen sujuvan toiminnan kannalta on olennaista, ettd monialaiset palvelut
jarjestyvat hyvassa yhteistydssa hyvinvointialueen kanssa. Toiminnallista yhteistyta on vuoden 2023 aikana
mm. hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa, tydllisyyden ja kotoutumisen edistdmisessa, varhaiskasvatukses-
sa ja perusopetuksessa, tietohallinnossa seké sosiaali- ja terveydenhuollon tilojen vuokrauksessa ja niihin liitty-
vissa investoinneissa.

Vahinkoriskit

Keskeisena riskind ovat toimitilariskit, kuten ennakoimattomat sisailma- ja kosteusongelmat. Tahan on vastattu
mm. kaupungin rakennuskannan mittavalla saneerauksella. Muita keinoja ovat mm. kiinteistéjen kuntotutkimuk-
set, ennakoivat korjaustoimenpiteet sekd hulevesien hallinnan parantaminen. Tilikauden 2022 aikana on kartoi-
tettu mm. Kyynarjarven ja Venesjarven kylakoulujen tiloihin liittyvat riskit ja niihin vastaamisen vaihtoehdot.

Vedenottokapasiteetin, hairiéttdman talousveden saannin ja jakelun turvaaminen on keskeinen seka toiminnal-
listen ettd vahinkoriskien hallinnan keino. Naiden hallinnassa keskeisena osana on Hameenkankaan vedenotta-
mo. Vesihuollon verkostoa ja jatevedenpuhdistusta koskevan korjausvelan hallinta on myds keskeista.

Tyoturvallisuuteen kiinnitetdan huomiota mm. riskien arvioinnin avulla.

Lisdksi vahinkoriskien osalta kaupungilla on kattava vakuutusturva Fenniassa.
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5. Talousarvion rakenne

Kuntalain 110 §:n mukaan kunnan talousarviossa tulee olla kayttdtalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja

rahoitusosa. Kaupungin talousarvio on laadittu kuntalaissa esitetylla rakenteella huomioiden Kuntaliiton talousar-
viosuosituksen. Lisaksi rakenne perustuu yhteisvaltuuston 28.9.2020 § 14 hyvaksymaan hallintosaantéon ja siina
maariteltyihin tulosalueisiin.

Talousarvio koostuu seuraavista talousarvio-osista:

A. Yleisperustelut

B. Kayttoétalousosa

C. Tuloslaskelmaosa

D. Investointiosa

E. Rahoituslaskelmaosa

F. Liitteet

Talousarviolla ja taloussuunnitelmalla on kaksi ndkékulmaa:
1) kokonaistalouden ndkdkulma ja

2) toiminnan ohjauksen nakokulma.

Kokonaistalouden nakdkulmasta kaupungin kokonaistaloutta kuvataan talousarvion ja -suunnitelman tuloslaskel-
maosassa ja rahoituslaskelmaosassa. Toiminnan ohjauksen nakdkulmasta kaupungin toimintaa ohjataan kaytto-
talousosan ja investointiosan tavoitteilla ja maararahoilla.

Yleisperusteluissa esitetdan mm. katsaus yleiseen taloudelliseen tilanteeseen seka kunnallistalouden kehityk-
seen, kaupungin talouteen ,strategia ja strategiset tavoitteet.

Kayttdtalousosa sisaltaa tulosaluekohtaiset talousarviot ja toiminnalliset tavoitteet. Tulosalueiden suunnitelmat
sisaltavat myds toiminnan kuvauksen seka palveluajatuksen, toiminnan painopisteet suunnittelukaudella ja toi-
mintaa kuvaavat tunnusluvut.

Tuloslaskelmaosassa esitetdan kaupungin kokonaistalouden keskeiset erat, jotka ovat varsinaisen toiminnan
menot ja tulot, verotulot, valtionosuudet, rahoitustulot ja -menot seka suunnitelman mukaiset poistot.

Rahoituslaskelmalla osoitetaan, kuinka kaupungin menot rahoitetaan.
Investointiosassa on esitetty vuoden 2023 ja suunnitelmavuosien 2024-25 investointihankkeet perusteluineen.

Taloussuunnitelma laaditaan kolmivuotiskaudeksi. Tilikauden tulos yksittéiseltd suunnitelmavuodelta voi olla

yli- tai alijgdmainen, mutta suunnitelmakaudella tulojen on katettava menot sek& aiempien vuosien alijagamat.
Taseeseen kertynyt alijddma on katettava enintdan neljan vuoden kuluessa tilinpaatdksen vahvistamista seuraa-
van vuoden alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattaa yksildidyista toimenpiteista, joilla alijgdma
mainittuna ajanjaksona katetaan.

6. Sitovuus

6.1. Kayttotalousosa

Talousarvion kayttétalousosassa valtuusto asettaa tulosalueittain toimielimille toiminnalliset tavoitteet, niiden to-
teutumista kuvaavat mittarit ja mittareille tavoitearvot sekd hyvaksyy tulosalueelle tulosaluekohtaisen menoarvion
ja tuloarvion erotuksena muodostuvan nettomenomaararahan. Sitovuus valtuustoon nahden on nettomaarainen
ts. menojen ja tulojen erotus eli toimintakate (netto) on valtuustoon ndhden sitova tulosalueittain. My6s toiminnal-
liset tavoitteet ovat valtuustoon ndhden sitovia. Palvelukokonaisuuksien tavoitteet eivat ole valtuustoon néhden
sitovia.

6.2. Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosassa esitetdan kunnan kokonaistalouden keskeiset erat, jotka ovat varsinaisen toiminnan menot
ja tulot, verotulot, valtionosuudet, rahoitustulot ja -menot sek& suunnitelman mukaiset poistot

Tuloslaskelmaosassa menoarviot ja tuloarviot ovat valtuuston hyvaksymalla tasolla bruttomaaraisesti sitovia.
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6.3. Investointiosa

Investointiosassa esitetaan kaupungin investointimenot ja —tulot, jotka talousarviovuoden osalta eritellaan hanke-
kohtaisesti.

Investointiosassa valtuusto myontaa menoarvion ja tuloarvion erotuksena muodostuvan nettomenomaararahan
hankeryhmakohtaisesti. Sitovuus valtuustoon nahden on nettomaarainen ts. menojen ja tulojen erotus eli netto-
meno on valtuustoon nahden sitova hankeryhmittain. Merkittavien rakennusinvestointien osalta sitovuus on han-
kekohtainen. Sitovuustaso on merkitty investointien koosteeseen.

6.4. Rahoituslaskelmaosa

Rahoitusosassa esitetaan tulorahoituksen riittdvyyden lisaksi meno- ja tuloarviona pitkdaikaiseen rahoitukseen
liittyvat menot ja tulot kuten antolainat, ottolainat ja niiden lyhennykset. Rahoitusosa sisaltda rahoituslaskelman.

Rahoituslaskelmaosassa menoarviot ja tuloarviot ovat valtuuston hyvaksymalla tasolla nettomaaraisesti sitovia.

7. Tilivelvolliset

Kuntalain 125 §:n mukaisia tilivelvollisia ovat kaikki valtuustoa alempien toimielinten jasenet seka kunkin toimieli-
men tehtavaalueen johtavat viranhaltijat, joita ovat kaikki toimielinten esittelijat kukin esittelyynsa ja asianomaisen
toimielimen tehtaviin kuuluvien asioiden osalta. Kayttotaloudessa jokaisen tulosalueen kohdalla on mainittu tili-
velvollinen toimielin ja tilivelvollinen viranhaltija, investointiosassa hankkeittain on mainittu tilivelvollinen toimielin.
Muiden talousarvion osien osalta tilivelvollinen on kaupunginhallitus.

8. Kayttosuunnitelmat ja seuranta

Talousarvion kayttésuunnitelmilla toimielimet jakavat tulosalueen menoarviot ja tuloarviot taloudellisen vallan
siirtdmisen ja tulosten vastuun kannalta tarkoituksenmukaisiin tehtaviin, kustannuspaikkoihin ja toimintoihin. Sen
jalkeen, kun valtuusto on hyvaksynyt talousarvion, tulee toimielimen paattaa talousarviossa hyvaksytyn maarara-
han kayttdsuunnitelmasta ja sopeuttaa toiminta kaytettavissa oleviin taloudellisiin resursseihin. Toimielimen tulee
myods kesken talousarviovuoden muuttaa kayttésuunnitelmaa, mikali siihen ilmenee tarvetta.

Kayttdsuunnitelmat valmistellaan ja kasitellaan lautakunnissa helmikuun 2023 aikana, siten etta vuoden 2022
toteutuma on vertailutietona kaytettavissa.

Toimielinten tulee tarkastella tulosalueidensa kokonaismaararahoja ja kohdentaa tarvittaessa uudelleen ottaen
huomioon valtuuston asettamat tavoitteet. Kayttdésuunnitelmat on laadittava toiminnan osalta siten, etta kaytetta-
vissa oleva maararaha riittaa.

Kayttosuunnitelmat saatetaan tiedoksi ja mahdolliset m&ararahasiirrot paatettavaksi kaupunginhallitukselle ja
-valtuustolle maaliskuussa 2023.

Tarkemmat ohjeet ja aikataulu annetaan talousarvion taytantéonpanomaarayksissa ja raportointia koskevissa
erillisohjeissa.

Kuntien ja kuntayhtymien taloustietojen automaattinen raportointi alkoi vuodesta 2021 lahtien. Tiedot toimitetaan
Valtiokonttorille neljannesvuosittain, maaliskuun, kesakuun, syyskuun ja vuoden lopun tilanteen mukaan. Kau-
punginhallitukselle ja valtuustolle toimitetaan vastaavassa aikataulussa kaupungin talouden tilanteen yksityiskoh-
taisempi seuranta, jota taydentaa talouden kuukausiraportointi hallitukselle.
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B. Kayttotalousosa

Kayttotalousosassa on esitetty kaupungin normaali toiminta tulosalueittain. Tulosalue on toiminnallinen kokonaisuus,
jolle valtuusto asettaa toiminnalliset tavoitteet ja antaa tavoitteiden toteuttamista varten resurssit. Tulosalueelle annettu
menoarvion ja tuloarvion erotus eli nettomenomaararaha vastaa kuntalain "maararaha" kasitetta.

Talousarvion sitovuuspaatoksen mukaan (kohdassa A.6.1.) toiminnalliset tavoitteet ovat valtuuston sitovia tahdonilmai-
suja ja niiden toteutumista seuraa valtuuston asettama tarkastuslautakunta. Toiminnallisten tavoitteiden toteutumista
seurataan myos kesken talousarviovuoden tapahtuvissa osavuosiraporteissa. Toiminnallisten tavoitteiden toteutumista
kuvaamaan on asetettu erilaisia mittareita ja tunnuslukuja. Edelleen em. sitovuuspaatoksen mukaan maararahat ovat
tulosaluekohtaisesti sitovia. Valtuuston asettamat alemmat toimielimet jakavat omilla paatoksillaan toiminnalliset tavoit-
teet ja maararahat pienempiin osiin talousarvion kayttdsuunnitelmissaan, jotka kaupunginhallitus hyvaksyy.

Kayttotalousosassa jokaisen tulosalueen kohdalla on ndhtavissa hallintosdanndn mukainen tulosalue seka toimielin ja
tdman alainen tilivelvollinen viranhaltija, jotka vastaavat valtuuston asettamien toiminnallisten tavoitteiden toteuttami-

sesta. Edelleen tulosalueittain on ilmaistu palveluajatus, toiminnalliset tavoitteet, niiden toteutumista kuvaavat mittarit

seka kysynta- ja laajuustiedot.

Palvelukokonaisuuksien osalta on esitetty kuvaus ja toiminnan painopisteet seka olennaisimmat muutokset, mutta ne
eivat ole valtuustoon nahden sitovia.

Toimintatuotot ja —kulut esitetaan tulo/menolajeittain eroteltuna. Naiden erotuksena muodostuva toimintakate on siis
tulosalueelle annettu nettomaarainen maararaha.

Hallintosaannon 2. luvun mukainen toimielinorganisaatio

Valtuusto
Kaupunginhallituksen alaiset
tulosalueet
Hallinto- ja henkilostd
Kehitys
Elinkeinot
Talous
Ymparisto- ja
terveyslautakunta
Ympéristopalvelut-
tulosalue
[ I I |
Kaupunkisuunnittelu- Kulttuure ikalautak Sivistyslautakunnan Teknisen lautakunnan
lautakunnan alainen lituun- ja Vapaa-alkalautakunnan) | aainen tulosalue alainen tulosalue
alainen tulosalue
tulosalue
. Kulttuuri ja vapaa-aika
Kaupunkisuunnittelu Kasvatus ja opetus Rakennettu ymparistd
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Hallintosaannon 3. luvun mukainen henkilostoorganisaatio 2021

KAUPUNGINJOHTAJA
Kaupunki- Tekniset
Hallintopalvelut suunnittelu- velut Sivistyspalvelut Sosiaali- ja terveyspalvelut
palvelut palvelu
= Hallinto- ja | | Elinkeinot Kehitys Talous Kaupunki- | | Rakennettu || Kasvatus Kulttuuri ja | | Perusturva- Erikois-
w henkilostd Elinkeino- Kehittdmis- Talous- suunnittelu | | ympaéristo ja opetus vapaa-aika palvelut | |sairaanhoito
3 Hallinto- ja johtaja johtaja johtaja Rakennus- Tekninen Sivistys- Sivistys- Kehittamis- Kehittamis-
g henkildsto- tarkastaja johtaja johtaja johtaja johtaja johtaja
w
o] johtaja
-
=]
=
v v v v v v v v v v
Vaalit Elinkeino- Kehitys Talous- Maankaytto Hakllinto J;[a Varhais- Kulttuuri Perusturva- Erikois-
palvelut palvelut rakennut- kasvatus palvelut sairaanhoito
taminen B
. Rakennus- Kirjasto
Tarkastus- Tycllisyys
o valvonta
toimi Maaseutu- Pelastus- | | Kehittaminen Museo
Ivelut imi i i
- pa ) Mit toimi ja oppilas-
w Valm}us— Ittaus huolto
a Yleishallinto suunnittelu Liikunta
2 .
5 Kadut ja
brd )
= ) yleiset Perusopetus i
g Hallinto- ja Lomitus lueet P Nuoriso
o henkilosto-
X alvelut i
o P Hulevedet Lukio
X
2
o | | Tietohallinto
> Muu kunta-
< tekniikka
o . .
Siivous- ja
ruokapalvelu
Tilapalvelut
Markkinointi Vesihuolto-
ja viestinta laitos

Tilikauden 2023 alussa poistuvat kaksi sosiaali- ja terveyspalvelujen tulosaluetta ja vastaavasti uusi tulosalue on
ymparisto- ja terveyspalvelut tulosalue.

Ymparisto- ja terveyslautakunnan toimialue on Kankaanpaan kaupunki, Jamijarven, Karvian, Siikaisten, Merikarvian
ja Pomarkun kunnat, joissa palvelun jarjestajana Kankaanpaan kaupunki.

Ymparisto- ja terveyslautakunnan tehtavana on huolehtia ymparistopalveluiden jarjestdmisesta kuntien valisen yh-
teistoimintasopimuksen mukaisesti. Kankaanpaan kaupunki toimii kuntalain (410/2015) 51 §:n mukaisena vastuu-

kuntana.

- Esitetaan paivitettavaksi sivistyspalveluihin uudet palvelukokonaisuudet Esiopetus ja Aamu- ja iltapaivatoiminta

Kayttotalous tulosalueittain

Toimintatuotot | 3728 240 4935 745| 204 257 21520 360375 350490| 1914650| 8964924 78299 21263 197
Valmistus

omaan

kayttoon 108 000 108 000
Toimintakulut | -6 191 329| -5 291 624| -818 150 -997 973 -835971(-3291123|-25114404| -8469 384|-1253727| -52263685
Toimintakate |-2463089( -355879| -613893| -976453 -475 596/ -2 940 633( -23 199 754 603 540 -470731| -30892488
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Toimielin Kaupunginhallitus
Tulosalue Hallinto ja henkilosto

Tilivelvollinen Hallinto- ja henkilostojohtaja

Palveluajatus

Hallinto- ja henkildstd —tulosalue tuottaa yleishallinnon ja henkildstdhallinnon palvelut keskitetysti koko kaupunkiorga-
nisaatiolle. Tulosalue vastaa myds vaalien jarjestdmisesta seka tukipalveluiden osalta siivous- ja ruokahuollosta seka
tietohallinnosta. Kaupunkimarkkinointi ja viestinnan koordinointi hoidetaan myds hallinto- ja henkildsté —tulosalueella.
Tulosalueen toiminta on tehokasta ja taloudellista. Toimintaa keskitetdan seka hajautetaan tarkoituksenmukaisesti

ja asiakaslahtoisesti. Digitalisaation mahdollisuudet kaytetdan hyvaksi turvaten kuitenkin palvelujen saavutettavuus
kaikille kuntalaisille.

Strategiasta johdetut valtuustoon nahden sitovat toiminnalliset tavoitteet

Strateginen paamaara ja tulosalueen sitova tavoite

Alykis ja monipuolinen elinvoima

1. Kaupungin tunnettavuuden ja houkuttelevuuden lisddminen yrittdja-, asuin- ja matkailukaupunkina monipuolisten
markkinointitoimenpiteiden avulla, Kankaanpaa-sovelluksen suunnittelu ja kayttédnotto, taidekaupunki-imagon
vahvistaminen.

2. Henkiloston tietdmyksen ja osaamisen seka verkkoympariston rakenteen kehittdminen vastaamaan
kyberturvallisuuden yllapidon vaatimuksia.

3. Intran kehittaminen

Mukava arki

3. Siivous- ja ruokahuoltohenkiléston tydkyvyn yllapito, siivouksen mitoituksen jatkaminen tarpeellisin osin ja
laadunseurannan lisddminen ja dokumentointi sahkdisesti.

4.Ruokahuollon toiminnanohjausjarjestelman kayttdoonotto ja reseptiikan kehittdaminen kustannustehokkuus
huomioiden. Omavalvonnan automatisointi ja digiaikaan saattamisen aloittaminen.

Kestéva ja kettera kaupunki

5. Digitalisuuden kehittdminen sisaisia seka ulkoisia palveluja sahkdistdmalla, sahkdisten kokouskaytanteiden
kehittdminen

6. Eduskuntavaalien toteuttaminen tehokkaasti ja virheettomasti

7. Toimistopalveluyhteistyon kehittdminen

8. Kehityskeskustelujen kayminen 100 %:sti
9. Tydkykyjohtamisen kehittdminen yhteistydssa kevan ja tydterveyshuollon kanssa
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Kankaanpaan kaupunki

Tulosalueen sisaltamat palvelukokonaisuudet

Vaalit

Tarkastustoimi

Yleishallinto

Tietohallinto

Palvelualueen kuvaus

Vaalit- palvelukokonaisuus vastaa vaalien
jarjestamisesta silta osin, kuin vastuu on
vaalilaissa maaritelty kunnille. Vuonna 2023
pidetdan eduskuntavaalit.
Kustannustehokkuuden liséksi keskeisena
arvona on, etta jokaisella olisi tosiasiallinen
mahdollisuus danestaa.

Tarkastustoimi —palvelukokonaisuudesta
vastaa tarkastuslautakunta, jonka tehtavat on
maaratty kuntalain 121 §:ssa
Tarkastuslautakunnan tehtava on valmistella
valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden
tarkastusta koskevat asiat ja arvioida, ovatko
valtuuston asettamat toiminnan ja talouden
tavoitteet kaupungissa ja
kaupunkikonsernissa toteutuneet ja onko
toiminta jarjestetty tuloksellisella ja
tarkoituksenmukaisella tavalla. .

Yleishallinto -palvelukokonaisuuden
talousarvio sisaltdd maararahat
kaupunginvaltuuston, kaupunginhallituksen,
kaupunginhallituksen henkildstdjaoston seka
kaupunginjohtajan ja kaupungin johtoryhman
hallinnon tuottamiseen.
Palvelukokonaisuuteen on budjetoitu
kaupunginjohtajan, johdon sihteerin seka
tiedonhallintasihteerin palkkamenot.
Asiahallintajarjestelman paivittdminen,
sahkdinen arkistointi sekd mm. sdhkoisen
allekirjoituksen kayttéonotto ovat lisanneet
kuluja.

Tietohallinto tuottaa tietoteknisten laitteiden,
tietoverkkojen ja yllapitopalveluiden avulla
tietoturvallisen digitaalisen
toimintaymparistdn. Tama ymparistd
mahdollistaa nykyaikaisten ja
kustannustehokkaiden palveluiden
tuottamisen seka kuntalaisille etta kaupungin
sisaisille asiakkaille. Tietohallinto kayttaa
suureksi osaksi palvelutuotannossaan
ulkoisten palvelutarjoajien palveluita.
Kaupungin henkiléstéon kuuluu
tietohallintopaallikko. Tietotekniikan
yllapidossa alkaa uusi sopimuskausi 2023
vuoden puolella.
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TA 2023, TS 2024-2025

Toiminnan painopisteet ja
olennaisimmat muutokset
suunnitelmakaudella

Vaalien hoitaminen tehokkaasti ja
virheettomasti.

Tarkastuslautakunnan lakisaateisiin
tehtaviin kuuluu mm. talouden
tasapainoituksen toteutumisen arviointi,
tarkastus- ja arviointikertomuksen
antaminen valtuustolle seka
sidonnaisuusrekisterin pitdminen

Kaupungin hyvan hallinnon,
paatdksenteon ja tiedonhallinnon
kehittdminen ulkoista ja sisaista
viestintaa seka digitaalisia palveluita
kehittamalla.

Tietoturvallisen toimintaymparistdon
kehittaminen. Sahkoisten palveluiden
kehittdminen.



Kankaanpaan kaupunki

Hallinto- ja
henkilostopalvelut

Markkinointi- ja
viestinta

Siivous- ja
ruokapalvelu

TA 2023, TS 2024-2025

Hallinto- ja henkildstopalvelut
—palvelukokonaisuus pitaa sisalladan
kaupunginkanslian, henkildstéhallinnon ja
palvelupisteen seka tydsuojelun menot.
Liséksi siihen kuuluu mm. vanhus- ja
vammaisneuvoston toiminta seka
henkildston terveydenhuolto ja
virkistystoiminta. Kaupunginkanslian osalta
talousarvioon on budjetoitu hallinto- ja
henkildstdjohtajan, kahden toimistosihteerin
seka lahetin palkkamenot. Lahettipalveluita
myydaan myds hyvinvointialueelle.
Henkildstohallinnossa tydskentelee kaksi
henkilostdsihteeria ja lisaksi
tyosuojelupaallikon seka henkildstdn
edustajien palkkiot seka erikseen maaritelty
osuus palkasta on budjetoitu hallinto- ja
henkildstopalveluihin. Palvelupisteen
toiminta lakkaa vuoden 2023 alusta ja
palveluneuvoja siirtyy hyvinvointialueen
palvelukseen. Tyoterveyshuollon
kustannukset ovat uudelle sopimuskaudelle

Pitkajanteinen henkildstdsuunnittelu,
henkildston osaamisen ja hyvinvoinnin
kehittaminen

Henkildstéresurssi vahenee vuoden 2023
jalkeen, koska markkinointiassistentti on
tarkoitus palkata vain vuodeksi 2023
projektiluonteisiin tehtaviin

"Kaupungin markkinoinnin ja viestinnan
palvelukokonaisuuteen kuuluu yksi
vakituinen tyontekija, markkinointi- ja
viestintapaallikko. Palvelukokonaisuuden
henkil0storesursseja on tarkoitus vahentaa
siten, ettd avoin markkinointiassistentin
toimi taytetaan ainoastaan maaraaikaisesti
vuodeksi 2023 hoitamaan projektiluontoisia
tehtavia. Palvelukokokonaisuuden
vastuualueina ovat markkinoinnin ja
viestinnan kehittaminen, eri
viestintdkanavista huolehtiminen,
kaupungin strategiaa tukevan
paivittaisviestinnan tuottaminen,
markkinointisuunnittelu, brandin kehitys ja
visuaalinen ilme, tapahtumien koordinointi
ja viestinta, mediayhteisty0 seka koko
organisaation viestinnan ja markkinoinnin
tukena toiminen. Markkinointi ja viestinta -
palvelukokonaisuuteen sisaltyy myds mm.
urheiluseurojen ja muiden yhdistysten
kanssa tehdyt
markkinointiyhteistydsopimukset.
Talousarviossa on huomioitu asumisen
markkinoinnin ja elinkeinopalveluiden
kanssa toteutettavan yritysmarkkinoinnin
kampanjoinnin jatkaminen seka
Kankaanpaa-sovelluksen suunnittelu ja
kayttdonotto

Ruokahuolto hoitaa koulujen ja paivakotien
ateriapalvelut koko kaupungin alueella
(aamupala, lounas, valipala ja koululaisten
maksullinen valipala). Aterioiden valmistus
tapahtuu kahdessa valmistuskeittiossa;

Pohjanlinnan keskuskeittio, josta lahetetaan

kaikkiin kylakouluihin ja paivakoteihin seka
Yhteislyseolle. Keskustan koulun keittiossa
tuotetaan koulun tarpeisiin ateriat. Tapalan
keittio siirtyy hyvinvointialueelle vuoden
2023 alusta.
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Siivous- ja ruokahuollon kilpailukyvyn
yllapitdminen, puhtaat toimitilat, laadukas ja
ravitsemuksellinen koululounas
kilpalukykyisilla hinnoilla.



Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit

Mittari TP 2020 | TP 2021 | TA 2022 | TAE 2023
Ateriahinta koulun ja péivakodit 2,58 2,39 2,76
Ateriahinta sote-ateriat 5,2 6,95 0
Siivouksen tuntihinta 18,75/22,74 | 19,05/26,78 | 19,91/25,41
Kysynta- ja laajuustiedot
|Kysynt- ja laajuustieto TP 2020 | TP 2021 | TA 2022 | TAE 2023
|Mitoitettu siivousaika h/pva 112,5 112,5 127,88 140,85
|HenkiI6st6mééré/henkilétgbvuodet 40/37,5 38/37,5 45/44 5 37/32,75
R 409677 406355 467966
Tuotettujen aterioiden maéra sote 142080 125385 0
Tulosalueen maararaha (toimintakate sitova)
Hallinto ja henkilosto TP 2021 TA2022 |LKE 2023 |KJE 2023 |KHE 2023 [KV 2023 TS 2024 TS 2025
Tuotot 4067 312) 4255363 3728240 3728240 3728240| 3728240 3832192 3958 258
Myyntituotot 3935660] 4105363] 3553240 3553240 3553240| 3553240
Maksutuotot 0
Tuet ja avustukset 130 526 150 000 175000 175 000 175 000 175 000
Muut toimintatuotot 1126
Kulut -5769 556 -6085581| -6191329| -6191329| -6191329| -6191329] -6331038 -6521395
Henkildstokulut 2715889 -2735926] -3005279| -3005279 -3005279| -3005279
Palvelujen ostot -1942799 -2286798| -2147974| -2147974| -2147974| -2147 974
Aineet, tarvikkeet, tavarat -758 953 -731 596 -674 753 -674 753 -674 753 -674 753
Avustukset -10 894
Muut toimintakulut -341 020 -331 261 -363 323 -363 323 -363 323 -363 323
Toimintakate -1702244 -1830218| -2463089| -2463089| -2463089| -2463089| -2498846 -2563137
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Talousarvio 2023, taloussuunnitelma 2024-2025

Tulosalueen sisaltamat palvelukokonaisuudet

TP 2020 TP 2021 TA 2022 LKE 2023 KJE 2023 KHE 2023 KV 2023

Vaalit
Tuotot 0 14763 10 000 15000 15000 15000 15000
Kulut -1 597 -52 481 -25 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000
Toimintakate -1 597 -37 718 -15000 -15000 -15000 -15 000 -15 000

. TP 2020 TP 2021 TA 2022 LKE 2023 KJE 2023 KHE 2023 KV 2023
Tarkastustoimi
Tuotot 0 4 0 0 0 0
Kulut -25532 -33 531 -34 500 -34 440 -34 440 -34 440 -34 440
Toimintakate -25 532 -33 490 -34 500 -34 440 -34 440 -34 440 -34 440
Yleishallinto TP 2020 TP 2021 TA 2022 LKE 2023 KJE 2023 KHE 2023 KV 2023
Tuotot 211 901 0 0 0 0
Kulut -608 542 -753 312 -688 008 -616 030 -616 030 -616 030 -616 030
Toimintakate -608 331 -752 411 -688 008 -616 030 -616 030 -616 030 -616 030
Hallinto- ja TP 2020 TP 2021 TA 2022 LKE 2023 KJE 2023 KHE 2023 KV 2023
henkilostopalvelut
Tuotot 196 740 238108 200 771 228 900 228 900 228 900 228 900
Kulut -881 039 -883 309 -947 904 -1552 003 -1 552 003 -1552 003 -1 552 003
Toimintakate -684 299 -645 201 -747 133 -1323103 -1323103 -1 323103 -1323103
Markkinointi ja TP 2020 TP 2021 TA 2022 LKE 2023 KJE 2023 KHE 2023 KV 2023
viestinta
Tuotot 1612 66 0 0 0 0
Kulut -147 458 -226 713 -265 585 -332 838 -332 838 -332 838 -332 838
Toimintakate -145 846 -226 648 -265 585 -332 838 -332 838 -332 838 -332 838
Tietohallinto TP 2020 TP 2021 TA 2022 LKE 2023 KJE 2023 KHE 2023 KV 2023
Tuotot 820 005 828 216 828 771 885907 885907 885907 885907
Kulut -859 956 -791 837 -887 532 -914 700 -914 700 -914 700 -914 700
Toimintakate -39 952 36 379 -58 762 -28 793 -28 793 -28 793 -28 793
Siivous- ja TP 2020 TP 2021 TA 2022 LKE 2023 KJE 2023 KHE 2023 KV 2023
ruokahuolto
Tuotot 2656 973 2985218 3215821 2598 432 2598 432 2598 432 2598 432
Kulut -2599 707 -3028 373 -3 237 051 2711319 -2711319 2711319 -2 711 319
Toimintakate 57 266 -43 155 -21 230 -112 887 -112 887 -112 887 -112 887
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Toimielin

Tulosalue

Tilivelvollinen

Palveluajatus

Kehitys

Kehittamisjohtaja

Kaupunginhallitus

Kehitys -tulosalueella tuotetaan lomituspalvelut kymmenen kunnan alueelle. Melan kanssa solmittu toimeksiantoso-
pimus kattaa Kankaanpaan, Parkanon, Porin ja Ulvilan kaupungin seka Jamijarven, Karvian, Kihnién, Merikarvian,
Pomarkun seka Siikaisten kunnan alueet. Kankaanpaan lomituspalvelujen yksikkd toimii maatalousyrittdjien lomitus-
palvelulaissa (1231/1996) tarkoitettuna paikallisyksikkdna ja huolehtii edelld mainitun lain sek& maatalousyrittajien

lomituspalveluasetuksen (1333/1996) mukaisesti paikallisyksikolle kuuluvista tehtavista.

Tulosalueella hoidetaan my®6s tydllisyyden hoidon, valmiussuunnittelun, kaupunginosatoimikunnan seka yleisen kehit-
tdmisen toimintoja. Maahanmuuttoon ja kotouttamiseen liittyvat asiat siirtyvat hyvinvointialueiden perustamisen myota

Kehitys -tulosalueelle.

Palveluja pyritdan kehittdmaan kustannustehokkaiksi ja vaikuttaviksi.

Strategiasta johdetut valtuustoon nahden sitovat toiminnalliset tavoitteet

Strateginen paamaara ja tulosalueen sitova tavoite

Alykis ja monipuolinen elinvoima

1. Edistetdan ukrainalaisten kotoutumista Kankaanpaahan

2. Osaavan tyévoiman turvaaminen laadukkaiden lomituspalvelujen tuottamiseksi

Kestava ja kettera kaupunki

3. Lomituspaivan bruttohinnan alentaminen

4. Luottamuksen parantaminen ja henkildkunnan me hengen -vahvistaminen lomituspalveluissa

Tulosalueen maararaha (toimintakate sitova)

Kehitys

Tuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Kulut
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet, tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate

TP 2021

4949 242
3114798

285103
1549 341

-4 738 422
-2 659 300
-124 556
-39 357
-1296 550
-18 659
210 820

TA 2022

4 868 832
3401652

238 500
1228 680

-5 322 845
-2 989 858
-1002 374
-47 950
-1220 500
62 163
-454 013

LKE 2023

4945745
3546 295

253 500
1145 950

-5 515 802
-3 132 264
-1019 636
-61 541
-1242 560
-59 801
-570 057

KJE 2023

4935745
3546 295
253 500
1135950

-5 471 624
-3 108 086
-999 636
-61 541
-1242 560
-59 801
-535 879

KHE 2023

4935745
3546 295

253500
1135 950

-5 471 624
-3 108 086
-819 636
-61 541
-1242 560
-59 801
-355 879

KV 2023

4935745
3546 295

253 500
1135 950

-5 471 624
-3 108 086
-819 636
-61 541
-1242 560
-59 801
-355 879

TS2024 TS 2025
4002643 4132158
-5383701 -5518 587
-1 381058 -1386429
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Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit

Mittari s 2 0.20 TP 2021 TA 2022 TA 2023
(Hjoki)

IKehitys:

1. Kotouttamisohjelman péivittdminen i aloitetaan
aloitetaan v. 2023 (Kyll&/Ei)
JLomitus:

2. Henkilékunnan osaamisen vahvistaminen koronap koronan vuoksi

. . P vuoksi - . ka 2 pv ka 2 pv
Jlomituspalveluissa / koulutuksen jarjestaminen| . . . rajoitetusti
rajoitetusti

2. Maata!ousyrlttajlen vuosilomapaivien 100 % 100 % 100 % 100 %
toteutuminen

2. Maata!ousyrlttajlen sijaisapupaivien 90 % 90 % 100 % 590 %
toteutuminen >90%

2. Lomituspéivien lukumaara (pv/vuosi) 14421 12127 13 850 12 000
4. Kevan tyoilmapiirikysely tot. tot. tot.

5. Lomlltuksen paivahinta e/h (brutto) 25341 241,24 <25341 <1124
aleneminen

Kysynta- ja laajuustiedot

Kysynta- ja laajuustieto TP 2020 TP 2021 TA 2022 TAE 2023
Kehitys Kpéa+Hjoki

Tyomarkkinatuki — korvatut paivat (kpl/vuosi) 34 005 40 478 35000 34 000
Tyomarkkl|natuk| — kaupungin maksuosuus 635 370 733 847 693 000 620 000
(eur/vuosi)

Tyottomat tyonhakijat 31.12. 769 534 650 520
Lomitus TP 2020 TP 2021 TA 2022 TAE 2023
VL.J.ciS{!omalan 0|keutet.tu1en m"aatalo.usyrlttauen 358 345 350 320
maara lomituspalveluissa (hlé/vuosi)

Vuosilomaoikeuttaan kayttaneet (hld/vuosi) 344 333 340 310

ja heidan osuus oikeutetuista (%) 96,1 96,5 96,5 96,9
Tilojen m&ara lomituspalveluissa 235 227 220 200
I\'/.Iaaltallouslom!ttayen lukuméaara, vakituiset 53 53 53 50
taysi- ja osa-aikaiset

Lomituksen hallinnon lukumé&aré 5 5 5 4
Lomituspaivien lukumaéara 14 421 12127 13 850 12 000
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Kankaanpaan kaupunki

TA 2023, TS 2024-2025

Tulosalueen sisaltamat palvelukokonaisuudet

Kehitys

Tyollisyys

Valmius-
suunnittelu

Palvelualueen kuvaus

Sisaltda kuntaliitoksen
yhdistymisavustuksen seka kaupungin
edunvalvontaan liittyvia jasenmaksuja
(esim. Kuntaliitto ja KT). Kehittamis- ja
hanketoiminnalla kehitetdan kaupungin
palveluja ja kokeiluja. Honkajoen
kaupunginosatoimikunnalle
kehittdmistoimintaan on varattu 30.000
euroa ja kaupungin Innovaatio-
tyéryhmalle 20.000 euroa. Kuntaliitoksen
yhdistymisavustus 3,5 Me jakautuu
kolmelle vuodelle: 1,40 Me (2021), 1,05
Me (2022 ja 2023).

Kaupunki panostaa ty6llisyyden
edistdmiseen monialaisessa yhteisty6ssa
elinkeinotoimen, TE-palvelujen ja esim.
Kankaanpaan aikuiskoulutussaation
kanssa. Yhteistyokuviot luodaan myos
hyvinvointialueen kanssa, jonne siirtyy
kuntouttavan tyétoiminnan
jarjestdmisvastuu. Tydllistymista pyritaan
edistamaan myds ukrainalaisten
pakolaisten osalta. Kankaanpaan
aikuiskoulutussaatio sr. yllapitaa
jatkossakin aikuisille ja nuorille
suunnattua tydpajatoimintaa. Tyopajoissa
ja ESR-hankkeissa tarjotaan tyottomille
ja heikossa tydmarkkina-asemassa
oleville asiakkaille arjen tukea, yksilollista
palveluohjausta, neuvontaa tyollistymista
edistdvaan suunnitteluun seka
tyétoimintaa ja sosiaalista kuntoutusta.
Kankaanpaan kaupunki on myés mukana
Satakunnan TYP -toiminnassa, jonka
jarjestamisesta vastaa Porin kaupunki.
Tyollisyyden palvelukokonaisuuteen
sisaltyy myos kaupungin osuus
tyéttdmyyden hoidon kustannuksiin.
Tyémarkkinatuen kuntaosuuksien kasvu
on taittunut kevaalla 2022. Trendin
toivotaan jatkuvan myds ensi vuonna.
Tybémarkkinatukeen varataan 620.000
euroa vuodelle 2023 (-73.000 euroa / -
10,5 %).

Kunnan varautumisen ja
toimintavalmiuksien yllapitaminen
koulutuksen, suunnitelmien paivittamisen
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Toiminnan painopisteet ja olennaiset
muutokset suunnitelmakaudella

Kotoutumisen ja maahanmuuton
edistdminen. Muutokset: Maahanmuuton
projektikoordinaattorin palkkaaminen
1.12.2022-30.11.2023. Tehtavat painottuvat
pakolaisten kotouttamiseen ja tyodllistymisen
edistamiseen.

Vaikuttavien yhteistydpolkujen luominen
hyvinvointialueelle. Valmistautuminen TE24
uudistukseen (TE-palvelujen siirtyminen
kunnille 1.1.2025 alkaen). Palvelujen
jarjestamisoikeus edellyttada 20.000
tyévoimaikaisen eli noin 50.000 asukkaan
aluetta). TE-palvelujen jarjestamisen
tavasta ja siihen liittyvistd kuntien valisesta
sopimuksesta on paatettava viimeistaan
lokakuussa 2023. Muutoksia: Muutokset
kuntouttavan tydtoiminnan mallissa ovat
mahdollisia palvelun jarjestdmisvastuun ja
valtion tuen (0,12 Me) siirtyessa
hyvinvointialueelle. Kuntiin jaa vastuu
ty6ttdomyyden rahoittamisesta.
Vaikuttavuutta haetaan soveltuvien
yhdyspintojen kautta.

Ei muutoksia



Kankaanpaan kaupunki

Lomitus

Maatalousyrittadjan lomituspalvelujen avulla
kotieldintuotantoa tai turkiseldintuotantoa
harjoittava maatalousyrittaja voi saada
sijaisen elainten hoitamiseen vuosiloman tai
esimerkiksi sairastumisen vuoksi.
Maatalousyrittajalle annettavia
lomituspalveluja ovat vuosilomalomitus,
sijaisapu sekd maksullinen lomitus.
Maatalousyrittaja voi valita paikallisyksikon
jarjestaman lomituspalvelun tai han voi
jarjestaa lomituksen itse.
Maatalousyrittdjien maara on jatkanut
laskuaan (-3,63 %), samoin
lomituspalvelujen piirissa olevien tilojen
maara (-3,20 %). Lomituspaivien maara
vuonna 2021 oli yhteensa 12.127 pv (-15,91
%).

Vuoden 2021 lopussa vuosilomaan
oikeutettuja maatalousyrittajia oli 345, heista
333 (96,52 %) kaytti vuosilomaoikeuttaan
yhteensa 8.039 vuosilomapaivan verran.
Sijaisapua tarvitsi 78 yrittajaa 3.442
tyépaivan ajan. ltsejarjestetyn lomituksen
piirissa oli 36 maatalousyrittdjaa ja
lomituspaivien maara 1.676 tyopaivaa.

Tulosalueen sisaltamat palvelukokonaisuudet

TA 2023, TS 2024-2025

Paikallisyksikké vastaa lomituspalveluiden
tehokkaasta ja taloudellisesta
jarjestamisesta seka huolehtii etta palvelut
tuotetaan asianmukaisesti,
ammattitaitoisesti, palveluhenkisesti ja
tasapuolisesti koko paikallisyksikon alueella.
Kehitetdan asiakaspalvelua saadun
palautteen pohjalta. Pyritdan palveluissa
vastaamaan lisdantyvien robotti-tilojen
myo6ta kasvavaan osaavan tydvoiman
saatavuuden haasteisiin. Muutoksia:
Lomituspalvelujen hallinnossa v. 2022
tapahtuneen elakoitymisen myota
ty6tehtavia jaettiin uudelleen. Hallinnossa
on nelja (4) tydntekijaa (-1 htv). Melan
korvaus hallinnon kustannuksiin on
laskennallinen (lomituspalvelujen
jarjestamiseen korvaus 100 %).

Kehitys TP 2020 TP 2021 TA 2022 LKE 2023 KJE 2023 KHE 2023 KV 2023
Tuotot 36 1400078 1050 000 1052 100 1052 100 1052100 1052 100
Kulut -87 875 -274 520 -398 679 -470 991 -450 991 -450 991 -450 991
Toimintakate -87 838 1125 558 651 321 581109 601109 601 109 601 109
Tyollisyys TP 2020 TP 2021 TA 2022 LKE 2023 KJE 2023 KHE 2023 KV 2023
Tuotot 100 701 132 007 178 680 77950 67 950 67 950 67 950
Kulut -1 009 024 -1138 676 -1227 117 -1202 938 -1 022 938 -1 022 938
Toimintakate -908 323 -1 006 669 -1110 524 -1 149 167 -1 134 988 -1134 988 -1 134 988
. . TP 2020 TP 2021 TA 2022 LKE 2023 KJE 2023 KHE 2023 KV 2023
Valmiussuunnittelu
Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -2000 -2000 -2000 -2000 -2 000
Toimintakate -2 000 -2 000 -2000 -2 000 -2 000
Lomitus TP 2020 TP 2021 TA 2022 LKE 2023 KJE 2023 KHE 2023 KV 2023
Tuotot 3417 157 3640 152 3815695 3815695 3815695 3815695
Kulut -3325 226 -3632 962 -3 815695 -3 815695 -3 815695 -3 815695
Toimintakate 91931 7190 0 0 0 0
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Toimielin Kaupunginhallitus

Tulosalue Talous

Tilivelvollinen Talousjohtaja

Palveluajatus

Taloussuunnittelusta, kirjanpidosta, rahoituksesta, tilinpaatoksesta ja koko kaupungin raportoinnista vastaaminen.
Asuntoviranomaisena toimiminen. Verotuskustannuksista vastaaminen verohallinnolle. Taloushallintopalvelujen tilaa-
jana toimiminen tuottajan suuntaan. Tuottaja on kuntien omistama Sarastia Oy.

Strategiasta johdetut valtuustoon nahden sitovat toiminnalliset tavoitteet

Strateginen paamaara ja tulosalueen sitova tavoite

Kestava ja kettera kaupunki
1. Kaupungin talous tasapainossa

2. Ajantasainen ja kehittynyt raportointijarjestelma

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit

3. Talousjarjestelmien automatisointi

Mittari TA 2023
Talouden kuukausiraportti edelliseltd kuukaudelta viimeistaan toteutuu

seuraavan kuukauden viimeinen péiva (pl. kesékuun raportti.

Neljdnnesvuosiraportti huhti-, elo- ja lokakuun lopussa, toteutuu

tilinpaatoksen ennakkotieto tammikuun lopussa

Maksuvalmissuunnitelma olemassa toteutuu

Kysynta- ja laajuustiedot

Kysynta- ja laajuustieto

Sarastian tuottamien palvelujen kustannus

Verotuskustannukset

TP 2021 TA 2023
403 310 428 000
290610 128 175

Tulosalueen sisaltamat palvelukokonaisuudet

Palvelukokonaisuuden kuvaus

Talouspalvelut

Talouspalvelut tuottaa Sarastian palveluja
taydentavia talousprosesseja.
yhdyspintana kaupungin ja Sarastian valilla.

Toimii

Tulosalueen maararaha (toimintakate sitova)

Toiminnan painopisteet ja olennaiset
muutokset suunnitelmakaudella

Raportoinnin kehittaminen huomioiden
kaupungin toimintaymparistron
muuttuminen.

Talouden tasapainoon tahtaavien toimie
valmistelu yhdessa tilivelvollisten kanss:
Sarastiann kirjanpitojarjestelman
uudistaminen onnistuneesti.

Talous TP2021 |TA2022 |LKE 2023 |KJE 2023 |KHE 2023 [KV 2023 (TS 2024 |TS 2025
Tuotot 12635 9912 21 520 21520 21 520 21 520 22123 22 853
Myyntituotot 9555 6 042 21500 21500 21500 21500
Maksutuotot 0
Tuet ja avustukset 3064 3870 20 20 20 20
Muut toimintatuotot 16
Kulut -1064 484| -1141450( -997973| -997973| -997973| -997 973 -988840| -963 156
Henkil6stokulut -255 635 -258 189| -236 444| -236 444| -236 444 -236 444
Palvelujen ostot -774 369 -866 915 -739711| -739711| -739711[ -739 711
Aineet, tarvikkeet, tavarat -2 878 -3980 -5980 -5980 -5980 -5980
Avustukset 0
Muut toimintakulut -31603 -12 366 -15 838 -15838 -15 838 -15 838
Toimintakate -1 051849 -1131537| -976 453 -976453| -976453| -976453| -966 717 -940 303
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Toimielin Kaupunginhallitus

Tulosalue Elinkeinot
Tilivelvollinen Elinkeinojohtaja
Palveluajatus

Elinkeinot —tulosalue koostuu Elinkeinopalvelut ja Maaseutupalvelut —palveluyksikdista. Tulosalueen tehtavana on
luoda, yllapitaa ja kehittda elinkeinoeldman toimintaedellytyksia Kankaanpaassa ja sen lahialueella eri toimialat huo-
mioiden; alkutuotannossa, jalostuksessa ja palvelusektorilla. Toiminnan tarkoituksena on kaupungin elin-, pito- ja
vetovoimaisuuden vahvistaminen.

Strategiasta johdetut valtuustoon nahden sitovat toiminnalliset tavoitteet

Strateginen paamaara ja tulosalueen sitova tavoite

Alykis ja monipuolinen elinvoima

Elinkeinopalvelut:

1. Yritysten neuvontatarpeisiin vastaaminen asiantuntevin ja joustavin palveluin.

2. Uusien yritysten hankkiminen.

3. Elinkeinojen ja yritysten toimintaympariston kehitystyd yhdessa sidosryhmien kanssa. Hanketoiminnan
toteuttaminen osana kehitysty6ta, omat ja yhteistydkumppaneiden hankkeet.

4. Matkailun kehittdmistydn jatkaminen ja osana sitd Geoparkin yha vahvempi hyddyntdminen
kaupunkimarkkinoinnin ja alan yritysten voimavaraksi.

Maaseutupalvelut: Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit

5. Hakijoiden neuvonta ja opastus

CAP27 saantoihin Mittari TP 2020 | TP 2021 | TA 2022 | TAE 2023
Maaseutupalvelut

6. Monitoroinnin kaytdén opiskelu Koulutukseen osallistuneiden méara 150 150 100 300
Tukien maksu(viivepaivien maara) 0 0 0 0

Mukava arki JElinkeinopalvelut

Asiakkaiden maéra 366 319 250 200
Elinkeinopalvelut: P . S
p Osalhstuwsasteamo uusien yritysten 20 25 2 25
perustamisessa
7. Yritysneuvonnan palvelukumppanina nsiakastyytyvéisyys NPS ) 0 N o

toimiminen P-S seutukunnan
naapurikunnille.

8. Selvitetddn mahdollisuus kutsutaksin
kayttddnottoon Kankaanpaa-Parkano -
valilla sekd Kankaanpaan sisaiseen

likenteeseen. Maaseutupalvelut:

Kestéava ja kettera kaupunki

Maaseutupalvelut: . o o
11. Vahinkoarviot viipyméatta ja

oikeudenmukaisesti.
9. Maksatukset ajallaan ja oikein.
12. Hallintotehtavat ovat tehokkaasti

10. Palveluiden saatavuus hyvé koko tuotettu.

alueella.
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Kankaanpaan kaupunki

Tulosalueen sisdltamat palvelukokonaisuudet

Elinkeinopalvelut

Maaseutupalvelut

Palvelualueen kuvaus

Elinkeinopalvelut tuottaa neuvontapalveluita
yrityksille niiden elinkaaren kaikkiin
vaiheisiin. Keskeisia palveluita ovat
yritysneuvonta alkaville yrityksille (yrityksen
perustaminen), yritysneuvonta toimiville
yrityksille (yritystoiminnan kehittaminen),
yritysten sijoittumisneuvonta,
hankeneuvonta ja rahoitusneuvonta. Lisaksi
tarjoamme toimitilaratkaisuja yrityksille
kaupungin tytaryhtion Kankaanpaan
Yrityspalvelu Oy:n kautta. Suoraan yrityksille
tarjottavien palvelujen ohella
elinkeinopalveluiden tehtavakenttdan kuuluu
yritysten toimintaympariston kehittdminen ja
laaja-alaisemmin, aluekehityksen ja alueen
elinvoiman edistaminen - myos
hanketoimintaa ja eri rahoituslahteita
hyddyntaen. Hanketoimintaa harjoitetaan
joko itse hankkeita toteuttaen ja
hallinnoiden, tai yhteistydkumppaneiden
hankkeisiin osatoteuttajana tai
palvelukumppanina (osarahoittaja)
osallistuen.

Maaseutupalvelut tuottavat
maatalousyrittdjille maaseutuelinkeinojen
hallintopalvelut maksajavirastosopimuksen
mukaisesti. Kankaanpaan kaupunki
jarjestaa yhteistoimintasopimuksen
mukaisesti maaseutuelinkeinohallinnon
tehtavat alueella, joka kasittaa Jamijarven,
Kihnion ja Pomarkun kunnat seka
Kankaanpaan ja Parkanon kaupungit.
Sopimuksen toteutumista ohjaa ja valvoo
osapuolten asettama yhteistyéryhma, joka
antaa lausunnon talousarviosta, paattaa
tarjottavasta palvelusta ja tekee esityksia
toiminnan kehittdmisesta.

Kysynta- ja laajuustiedot

TA 2023, TS 2024-2025

Toiminnan painopisteet ja olennaiset
muutokset suunnitelmakaudella

1) Satakunnassa kaynnistyvan JTF-
rahoitushaun tunnetuksi tekeminen ja
hakijoiden aktivointi sen hyddyntamiseksi.
2) Kirkkokallion ekoteollisuuspuiston
jatkokehittamisen tukeminen Geopark-
oppimiskeskuksen yhteyteen 3)
Yhteistyotoimet oppilaitosten, TE-toimiston
ja yritysten kanssa tydvoiman saatavuuden
parantamiseksi. 4) Kaynnistyneen TE-
palvelut 2024 -uudistuksen seuranta ja
toteutukseen osallistuminen.

CAP27 suunnitelman vienti kaytantdon ja
viljelijéiden koulutus uuteen suunnitelmaan.
Tukioikeuksien poistuminen vapauttaa
resursseja mutta GT-kuvien tulkinta
(moniterointi) osaltaan lisaa tydomaaraa.

Kysynta- ja laajuustieto TP 2020 | TP 2021 | TA 2022 | TAE 2023
Elinkeinopalvelut
Yritysten maara toimialueella - 1234 1216 1228
Aloittaneiden yritysten maara - 60 (2020) 59 95 (2021)
Hankkeiden lukumaara, omat ja osall - 10 12 13
Maaseutupalvelut
|Pééatosten maéra 3900 3890 3980 3900
Tilojen lukumaara 789 785 751 730
Tilojen keskipinta-ala 43 45 47 47
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Tulosalueen maararaha (toimintakate sitova)

Elinkeinot TP 2021 |TA 2022 LKE 2023 [KJE 2023 |KHE 2023 |KV 2023 (TS 2024 (TS 2025
Tuotot 289 662 268 476 204 257 204 257 204 257 204 257 209 976 216 905
Myyntituotot 193 350 184 820 204 257 204 257 204 257 204 257
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 96 312 83 656
Muut toimintatuotot
Kulut -759 092 -851 568 -808 150 -808 150 -818 151 -818151| -828 287| -852 683
Henkildstokulut -499 809 -495 243 -455 626 -455 626 -455 626 -455 626
Palvelujen ostot -244 074 -333 337 -331 368 -331 368 -331 368 -331 368
Aineet, tarvikkeet, tavarat -2 965 -6 340 -5140 -5140 -5140 -5140
Avustukset
Muut toimintakulut -12 245 -16 648 -16 017 -16 017 -26 017 -26 017
Toimintakate -469 430 -583 092 -603 893 -603 893 -613 894 -613894| -618311| -635778
Tulosalueen sisaltamat palvelukokonaisuudet
TP 2020 TP 2021 TA 2022 LKE 2023 KJE 2023 KHE 2023 KV 2023
Elinkeinopalvelut
Tuotot 67 385 119 497 104 900 12100 12100 12100 12100
Kulut -403 474 -469 145 -529 076 -475 467 -475 467 -485 467 -485 467
Toimintakate -336 089 -349 649 -424 176 -463 367 -463 367 -473 367 -473 367
TP 2020 TP 2021 TA 2022 LKE 2023 KJE 2023 KHE 2023 KV 2023
Maaseutupalvelut
Tuotot 203 001 170 166 163 576 192 157 192 157 192 157 192 157
Kulut -284 479 -289 947 -322 492 -332 684 -332 684 -332 684 -332 684
Toimintakate -81 478 -119 781 -158 916 -140 527 -140 527 -140 527 -140 527
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Toimielin Kaupunkisuunnittelulautakunta
Tulosalue Kaupunkisuunnittelu

Tilivelvollinen Rakennustarkastaja

Palveluajatus

Kaupunkisuunnittelulautakunnan alainen tulosalue luo edellytyksia hyvaan ymparistéon ja kaupungin kehittdmiseen
tuottamalla alueiden kaytdn suunnitteluun ja rakentamiseen liittyvia palveluja.

Toimialaan kuuluvat kaavoitus, mittaus- ja kiinteistotoimi seka rakennusvalvonta.

Strategiasta johdetut valtuustoon nahden sitovat toiminnalliset tavoitteet

Strateginen paamaara ja tulosalueen sitova tavoite
Alykis ja monipuolinen elinvoima
1. Turvataan tonttitarjonnalla Kankaanpaan kehittymismahdollisuudet ja huolehditaan kaupunkiymparistén laadusta

2. Kaavoituksella edistetdan nykyisten ja tulevien yritysten elinvoimaisuutta

Mukava arki
3. Kehitetdan rakennusvalvonnan sahkoista luvitusprosessia ja palvelevaa sahkdista arkistointia

4. Kaupunkisuunnittelun asiakaslahtdiset palvelut sujuvasti kuntalaisten saatavilla
Kestava ja kettera kaupunki
5. Suoritetaan kaupunkisuunnittelun toimeksiannot kohtuullisessa ajassa

6. Uusiutuvien energiamuotojen edistdminen kaavoituksella ja luvituksella
Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit

[ mittari TP 2020 | TP 2021 | TA 2022 | TAE 2023
|Kaavat suunnitteilla / vaimistuvia 5/3 6/4 8/5 8/4
|Kaavoitetut uudet tontit 24 2 5 5
|Rakennuslupien keskenerdisten méara 262 450 300 300
|Rak.lupien erityis-suunnitelmat kunnossa on on on on
Tonttien rekisterdinti siten, ettei

rakennuslupien myéntaminen rekisterdinnista 100 100 100 100
johtuen viivasty %

|Lakkaavat maarzalat (Ikm) 9 10 10

Kysynta- ja laajuustiedot

|[Kysynta- ja laajuustieto TP 2020 | TP 2021 | TA 2022 | TAE 2023
Pmkkgamlspaatokset. ja 7 1 8 8
suunnittelutarveratkaisut

|Kaavat ja kaavamuutokset (kpl) 4 3 5 4

|Rakennusluvat 154 210 160 160

|Katse|musten méaara 439 486 450 450

|Lohkomiset kpl 9 12 15 15

[Tonttijaot kpl 3 3 10 10

|Etuosto-oikeusasiat / kpl 231 313 200 200

|Rakennusvalvontamittaukset 34 84 80 80

| Tonttien luovutus 2 5 5
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Tulosalueen sisadltamat palvelukokonaisuudet

Maankaytto

Rakennusvalvonta

Mittaus

Palvelualueen kuvaus

Maankayton palvelukokonaisuuden
tehtavana on toteuttaa kaupungin
strategisia paamaaria kaavoituksen ja muun
yhdyskuntasuunnittelun keinoin tavoitteena
kehittyva, toimiva, taloudellinen ja viihtyisa
kaupunki. Palvelukokonaisuus huolehtii
kaavojen ajanmukaisuudesta ja
tonttitarjonnan riittavyydesta
elinkeinoelaman, asumisen, palvelujen ja
virkistaytymisen tarpeisiin.

Rakennusvalvonta ohjaa kaavoituksen
toteutumista ja rakennetun ympariston
kehittymista vastaamalla rakentamisen
neuvonnasta ja valvonnasta. Sen lisaksi
rakennusvalvonta kasittelee ja myontaa
rakentamiseen liittyvat luvat.
Lainmukaisella lupamenettelylla
varmistetaan, etta rakennettavat
rakennukset tayttavat lujuuden,
paloturvallisuuden ja terveellisyyden
vaatimukset. Lupamenettelya saatelee
maankayttd- ja rakennuslain lisdksi myos
kunnan rakennusjarjestys.

Mittaustoimisto tuottaa maastomittausta
talon- ja kunnallistekniikanrakentajien
tarpeisiin, pitda kaupungin karttojen
ajantasaisuudesta huolen, tekee
lohkomistoimituksia rakentajien tarpeisiin,
myy asuin-, teollisuus ja liiketontteja, hoitaa
kaupungin metsa- ja maaomaisuutta.
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Toiminnan painopisteet ja olennaiset
muutokset suunnitelmakaudella

Toiminnan painopistealueet
suunnittelukaudella pohjautuvat
talousarvion yhteydessa laadittuun
kaavoituskatsaukseen 2022 ja
kaavoitusohjelmaan 2023 - 2025.

Sahkaoisen Lupapiste palvelun edelleen
kehittdminen.Sahkoisen arkistoinnin ja
lupapistekaupan toimintaan saattaminen.
CGl: vaestd sovelluksen muutostyot.

Mittaustoiminnan tydkaluista takymetri ja
GNSS vastaanotin oheislaitteineen on
tarkoitus uudistaa vastaamaan nykypaivan
tekniikkaa. Sahkodinen lupakasittely tuo
my0s uutta tekniikkaa opeteltavaksi koko
yksikossa.



Kankaanpaan kaupunki

TA 2023, TS 2024-2025

Tulosalueen maararaha (toimintakate sitova)

Kaupunkisuunnitttelu TP 2021 |TA2022 (LKE 2023 [KJE 2023 |KHE 2023 |KV 2023 ([TS2024 |[TS 2025
Tuotot 275323 356 075 364375 360375 360375 360375 362546 374262
Myyntituotot 51949 109 800 108 300 108 300 108 300 108 300
Maksutuotot 110 867 118 200 113000, 113000 113000f 113000
Tuet ja avustukset 4042 6 000 21000 17 000 17 000 17 000
Muut toimintatuotot 108 465 122 075 122 075 122 075 122 075 122 075
Kulut -757477|  -840873| -855971 -835971| -835971| -835971| -839188| -864 537
Henkilostokulut -590 630 627 375|  -601884| -601884| -601884| -601884
Palvelujen ostot -131423 -177 541 -211899] -191899| -191899 -191 899
Aineet, tarvikkeet, tavarat -8 207 -13 640 -14 030 -14 030 -14 030 -14 030
Avustukset 0
Muut toimintakulut =21 217 22 317 -28 158 -28 158 -28 158 -28 158
Toimintakate -482154|  -484798|  -491596| -475596( -475596| -475596| -476 642 -490 275
Tulosalueen sisaltamat palvelukokonaisuudet
TP 2020 TP 2021 TA 2022 LKE 2023 KJE 2023 KHE 2023 KV 2023
Maankaytto
Tuotot 8972 19 756 22700 16 000 18 000 18 000 18 000
Kulut 170798 182015 -190 177 -208 710 -188 710 -188 710 -188 710
Toimintakate -161 826 -162 259 -167 477 -192 710 -170 710 -170 710 -170 710
TP 2020 TP 2021 TA 2022 LKE 2023 KJE 2023 KHE 2023 KV 2023
Rakennusvalvonta
Tuotot 76 169 102 298 105 800 120 800 120 800 120 800 120 800
Kulut -198 005 234 612 -239 802 -237 259 -237 259 -237 259 -237 259
Toimintakate -121 836 -132 314 -134 002 -116 459 -116 459 -116 459 -116 459
Mittaus TP 2020 TP 2021 TA 2022 LKE 2023 KJE 2023 KHE 2023 KV 2023
Tuotot 206 773 153 269 227 575 227 575 221575 221575 221575
Kulut -313183 -340 850 -410 894 -410 002 -410 002 -410 002 -410 002
Toimintakate -106 410 -187 581 -183 319 -182 427 -188 427 -188 427 -188 427
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Toimielin Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta
Tulosalue Kulttuuri ja vapaa-aika

Tilivelvollinen Sivistysjohtaja

Palveluajatus

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden tavoitteena on tarjota ihmisen elamankaaren eri vaiheissa korkeatasoisia ja mo-
nipuolisia palveluita. Palveluiden tuottajat ovat kirjasto, museo, liikuntapalvelut seka kulttuuri- ja nuorisopalvelut.
Kansalaisopiston palvelut ostetaan Petéja-opistolta Sastamalan koulutuskuntayhtymasta ja musiikkiopiston palvelut
Kankaanpaan Opistolta. Aktiiviset toimijat vahvistavat kaupungin hyvinvointia ja viihtyisyytta.

Strategiasta johdetut valtuustoon nahden sitovat toiminnalliset tavoitteet

Strateginen paamaara ja tulosalueen sitova tavoite

Alykis ja monipuolinen elinvoima

1. Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden monipuolinen verkkosaatavuus; sisaltd-, tiedonhaku- ja
varauspalvelut

2. Yhteisyo0 ja yhteisty6tapojen kehittdminen uuden hyvinvointialueen toimijoiden ja muiden
verkostojen kanssa

Mukava arki
3. Eri ikéryhmille suunnatut nykyaikaiset, mielekkaat kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut, joilla edistetdan
kuntalaisten hyvinvointia

4. Nuorisovaltuustolla oikeus esittda lautakunnan 20 000 euron kaytosta (perintdvarat)

5. Kankaanpaasalin ja koulujen vuokrien tarkastus asiakasystavallisemmaksi tilaisuuksien pitdmisen
mahdollistamiseksi

6. Selvitetadn Honkajoen jaakiekkokaukalon ja tenniskenttien korjauskustannukset

7. Selvitetaan latukoneen kunto, uuden latukoneen tarve ja yhteistydmahdollisuudet

Kestava ja kettera kaupunki
8. Matalan kynnyksen saavutettavat kulttuuri-ja vapaa-aikapalvelut/tapahtumat
9. Yhteisen lasten ja nuorten kulttuurikasvatussuunnitelman toteuttaminen

10. Liikuntakeskuksen henkiléstdorganisaatioselvitys

Tulosalueen maararaha (toimintakate sitova)

Kultuuri- ja vapaa-aika| TP 2021 TA 2022 LKE 2023 (KJE 2023 |KHE 2023 KV 2023 TS 2024 |TS 2025
Tuotot 252 303 378290 350490f 350490 350 490 350 490 360 304 372194
Myyntituotot 138 069 2585901 2107901 210790 210790 210790
Maksutuotot 0
Tuet ja avustukset 81320 76 800 96 800 96 800 96 800 96 800
Muut toimintatuotot 32914 42900 42 900 42900 42900 42 900
Kulut -2727 258 -3125650| -3 355163| -3291 123 -3291123| -3291123| -3380680| -3486835
Henkilstokulut -1186936| -1332725| -1382420] -1318380( -1318380f -1318380
Palvelujen ostot -795 024 -957109| -986 245| -986 245 -986 245 -986 245
Aineet, tarvikkeet, tavarat -197 993 -205883| -203957| -203957| -203 957 -203 957
Avustukset -5 050 -5 000 -5000 -5000 -5000 -5 000
Muut toimintakulut -542 255 -624933| -777 541 -777 541 -T77 541 =777 541
Toimintakate -2474 955 -2 747 360| -3 004 673| -2940 633 -2940633| -2940633| -3020376] -3114 641
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Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit

Mittari TP 2020 | TP 2021 | TA 2022 | TAE 2023
Sahkoisten palveluiden
kehittaminen ja yllapitdminen Toteutetaan
Yhteistyd ja yhteistyotapojen Toteutetaan
kehittaminen alueen
verkostojen kanssa
Nykyaikaisten ja mielekkaiden
kulttuuri-ja vapaa-
Iaikapalveluiden tuottaminen Toteutetaan
Matalan kynnyksen ja
saavutettavien kulttuuri-ja
vapaa-
aikapalveluiden/tapahtumien
tuottaminen Toteutetaan
Kulttuurikasvatussuunnitelma
n toteutuminen Toteutetaan
Kysynta- ja laajuustiedot
|Kysynté- ja TP 2020 | TP 2021 | TA 2022 | TAE 2023
[Kirjasto
|Lainaajia | asukasluku % 25,9 21,3 30 30
Fyysiset kaynnit 48 864 43995 70 500 70 500
JLainat/asukas 11,2 12,6 14,5 14,5
Tapahtumat [ja
Ikéyttéjékoulutu kset] 17 106 150
|Liikuntapalvelut
Tilat ja alueet lkm 106 106 106 150
Uimahalli, palloiluhalli,
kentéat; 230000, 180000 180000 230000,
kayttajat
Ulm.ahalllll,. pgllonuhalll; 325 325 325 325
aukiolopaivat
Museo
okoelmat 92000] 92500 95 000 96000
okoelmien digitointi
tietokantaan 20 449 23 360, 24000, 26500
Tuotetut nayttelyt 2 1 2 2
tilaisuudet 13 2 40 40
Aukiolopalvat 132 137 162/5 170
Kavijamaara 903 651 1500] 1500
ulttuuripalvelut
Nuorisotoimen
tilaisuuksien ja
nuorisotilojen kavijamaarat 4220 2865 6500 6500
|Nuorisoti|ojen aukiolopaiva 175 83 220 220
|Konsertit, tilaisuudet ym. 4 2 20 25
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Kankaanpaan kaupunki

TA 2023, TS 2024-2025

Tulosalueen sisaltamat palvelukokonaisuudet

Kulttuuri

Kirjasto

Museo

Liikunta

Palvelualueen kuvaus

Kulttuuripalvelut koordinoi ja tuottaa erilaisia
kulttuuripalveluja /tapahtumia yhdessa eri
hallintokuntien kesken ja yhteistydssa alueen
muiden kulttuuritoimijoiden seka yhdistysten
kanssa. Lisaksi tuetaan yhteistyon kautta
erilaisia toimijoita. Kansalaisopiston ja
musiikkiopiston toiminnat ostopalveluna.

Kirjasto tarjoaa paasyn monipuolisiin ja
uudistuviin aineistoihin, tietoon ja
kulttuurisisaltdihin. Se edistaa lukemista, tarjoaa
tietopalvelua, tukea tiedon hankintaan ja
kayttdon seka monipuoliseen lukutaitoon.
Kirjasto tarjoaa tiloja oppimiseen,
harrastamiseen, tydskentelyyn ja
kansalaistoimintaan seka edistaa
yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua.
Kirjasto edistdd yhdenvertaisia mahdollisuuksia
sivistykseen ja kulttuuriin, tiedon saatavuutta ja
kayttéa, monipuolista lukutaitoa,
mahdollisuuksia elinikdiseen oppimiseen seka
aktiivista kansalaisuutta, demokratiaa ja
sananvapautta.

Museon tehtavana on yllapitaa ja vahvistaa
Kankaanpaan kulttuurin, historian ja ympariston
tuntemusta. Museo edistaa kulttuuriperintéa ja
taidetta koskevan tiedon saatavuutta
tallentamalla ja sailyttamalla kulttuuriperint6a
tuleville sukupolville. Museo harjoittaa ja edistaa
tutkimusta, tiedonvalitysta seka nayttely- ja
julkaisutoimintaa. Museo vastaa esine-,
valokuva- ja taidekokoelmista.

Liikuntapalveluiden tehtavana on tuottaa
seutukunnan ihmisille monipuolisia liikuntaa- ja
terveytta edistavia palveluja. Liikuntatoimi
tarjoaa palveluja my6s yli kuntarajojen
yhteistydssa eri toimijoiden kanssa.
Liikuntapalvelut luo edellytyksia
likuntatoiminnalle, sen parissa tapahtu-

valle seuratydlle sekd omaehtoiselle terveytta
edistavalle liikunnanharrastamiselle.
Liikuntapalvelut suunnittelee, kehittda ja
kunnossapitaa liikuntapaikkoja ja alueita seka
ohjaa niiden kaytt6a tasapuolisesti ja
tarkoituksenmukaisesti.

49

Toiminnan painopisteet ja olennaiset
muutokset suunnitelmakaudella

Keskeisena tavoitteena saada
kulttuurikasvatussuunnitelmaan liittyvat
toiminnot toteutukseen , jotka koskevat ala-
ja ylakouluja seka osaksi varhaiskasvatusta.
Pystytaan tarjpamaan monipuolista
kulttuuritarjontaa kaiken ikaisille.

Vahvistetaan entisestaan kirjaston roolia
kunnan hyvinvointia edistavassa
toiminnassa. Tarjotaan mahdollisuuksia
erilaisiin aktiviteetteihin, joilla mielekasta
vapaa-aikaa voi viettaa. Jatketaan luku- ja
digitaitojen vahvistamista. Jatketaan
yhteistydn syventamista eri kouluasteiden ja
varhaiskasvatuksen kanssa. Tarjotaan
kirjasto alustana monipuoliselle toiminnalle,
jolla voidaan edistaa niin kulttuurisia kuin
osallisuuteen liittyvia tarpeita, ml.
kotouttamistoiminta. Kehitetdan uusia
kokeiluja ja yhteistyotapoja uuden
hyvinvointialueen toimijoiden kanssa.
Kuntien yhteisen e-kirjaston kayttéénoton
valmistelu.

Tilaratkaisujen edistaminen;
tarveselvityksen kaynnistaminen.
Kokoelmanhallinta-jarjestelman uusimisen
vaihtoehtojen selvittdminen.
Kulttuurikasvatussuunnitelman valmistelu ja
kayttddnottaminen. Yhteistyo-tapojen
kehittdminen hyvinvointialueen toimijoiden
kanssa. Vuosittaisen vaihtuvan nayttelyn
toteuttaminen. Taidekehan kehittdminen.

Yhteistydn kaynnistaminen
hyvinvointialueelta tulevien eri sidosryhmien
kanssa mm. liikuntapalveluissa erityinen
huomio "nolla" liikkkujiin ja likunnan
palveluketjun kayttddnotto osana tulevaa
yhteisty6ta. Uudistettujen tilojen ja
toimintojen tehokas kayttéonotto.
Olosuhteiden kehittdminen
(maastopyorailyreitit, harjoituskenttien
valaistus, Kuninkaanlahteen ampumarata)



Kankaanpaan kaupunki

Nuoriso

Nuorisopalveluiden tehtavana on toimintaan
liittyvien palveluiden tuottaminen, tukeminen ja
kehittdminen seka toiminta nuorten
syrjaytymisen ehkaisemiseksi yhteistydssa
monialaisten verkostojen kanssa. Tuetaan ja
edistetdan nuorten kasvua, hyvinvointia,
osaamista ja osallistumis-ja
vaikutusmahdollisuuksia, seka vahvistetaan
nuorten itsenaistymista. Ehkaiseva paihdetyo ja
etsiva nuorisoty® tukevat vahvasti nuoria ja
nuoria aikuisia eri elaman vaiheiden tilanteissa.

Tulosalueen sisaltamat palvelukokonaisuudet

TA 2023, TS 2024-2025

Lisatdan ja kehitetdan kouluyhteisty6ta
yhteisten kaytantdjen yhtenaistamisella
seka molemminpuolisen yhteydenpidon
lisddmisella. Nuorisotilatoiminnassa pyritaan
lisddmaan aukioloaikoja, teemapaivia seka
ymparivuoden toteutettavia toimintoja.
Nuorisopassin kayttd mahdollisuuksien
monipuolistaminen. Yhteisty6tapojen
kehittdminen uuden hyvinvointialueen
toimijoiden kanssa.

TP 2020 TP 2021 TA 2022 LKE 2023 KJE 2023 KHE 2023 KV 2023

Kulttuuri
Tuotot 0 0 51000 4500 4500 4500 4 500
Kulut -202 373 -420 113 -480 097 -444 222 -402 222 -402 222 -402 222
Toimintakate -202 373 -420 113 -429 097 -439 722 -397 722 -397 722 -397 722

- TP 2020 TP 2021 TA 2022 LKE 2023 KJE 2023 KHE 2023 KV 2023
Kirjasto
Tuotot 15987 41575 23290 23290 23290 23290 23290
Kulut -473 618 -573 809 -590 778 -594 762 -594 762 -594 762 -594 762
Toimintakate -457 630 -532 234 -567 488 -571 472 -571 472 -571 472 -571 472
Museo TP 2020 TP 2021 TA 2022 LKE 2023 KJE 2023 KHE 2023 KV 2023
Tuotot 2940 1935 2200 2200 2200 2200 2200
Kulut -190 637 177137 -234 855 -256 866 -256 866 -256 866 -256 866
Toimintakate -187 697 -175 202 -232 655 -254 666 -254 666 -254 666 -254 666
Litkunta TP 2020 TP 2021 TA 2022 LKE 2023 KJE 2023 KHE 2023 KV 2023
Tuotot 183 487 145158 228 400 247100 247100 247100 247100
Kulut -1103 065 -1307 126 -1523 405 -1738 865 -1716 825 -1716 825 -1716 825
Toimintakate -919 578 -1161 968 -1295 005 -1 491765 -1 469 725 -1 469 725 -1 469 725
Nuoriso TP 2020 TP 2021 TA 2022 LKE 2023 KJE 2023 KHE 2023 KV 2023
Tuotot 51418 63 635 73 400 73400 73 400 73400 73 400
Kulut -225 796 -249 074 -296 515 -320 448 -320 448 -320 448 -320 448
Toimintakate -174 378 -185 440 -223 115 -247 048 -247 048 -247 048 -247 048
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Toimielin

Tulosalue

Tilivelvollinen

Palveluajatus

Sivistyslautakunta
Kasvatus ja opetus

Sivistysjohtaja

Laadukkaiden ja monipuolisten kasvatus- ja opetuspalveluiden tarjoaminen suunnitelmallisesti, tavoitteellisesti ja ta-

loudellisesti.

Strategiasta johdetut valtuustoon nahden sitovat toiminnalliset tavoitteet

Strateginen paamaara ja tulosalueen sitova tavoite

Alykias ja monipuolinen elinvoima
1. Osaavan tydvoiman rekrytointi ja omatoimisen kouluttautumisen (esim. erityisopetuksen tehtaviin patevoityminen)
tukeminen elinvoiman yllapitdmiseksi tarvittaviin palveluihin.
2. Ymparistokasvatuksella lisatdan lasten ja nuorten tietoa Iahiluonto- ja Geopark-kohteista. SAMK Taidekoulun ja
paikallisten taidetoimijoiden kanssa tehtavaa yhteistyota jatketaan ja lisatdan lasten ja nuorten hyvinvoinnin

Mukava arki

3. Varmistetaan saanndlliselld hyvinvointialueyhteistydlla oppilashuolto- ja perhepalveluiden kehittdminen paikallisiin

olosuhteisiin sopivaksi.

4. Lasten ja nuorten oppimispolun sujuvoittaminen ja yhteiséllisyyden lisddminen osallistamalla asiakkaat, huoltajat ja
muut sidosryhmat yhteistyohon.

Kestava ja kettera kaupunki
5. Henkildston osallistaminen tydhyvinvointia lisdavien kokeilujen ideointiin ja toteutukseen (esim. henkiléston

hyvinvointiryhma).

6. Tunnistetaan mm. maahanmuuton ja ikaluokkien rakenteen muuttumisen vaikutukset yhdyskunta- ja
palvelurakenteeseen ja sopeutetaan toimintaa tulevaan tilanteeseen.

Tulosalueen maararaha (toimintakate sitova)

Kasvatus- ja opetus

Tuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Kulut

Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet, tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
Toimintakate

TP 2021

1882715
982 704
491 253
343 956

64 802

-23 243 406
-15495 782
-5306 315
-614 028
-482 703
-1344 578
-21 360 691

TA 2022

1876 233
967 443
377 400
426 940
104 450

-24 361 338
-16 309 931
-5499 015
-583 210
-426 000
-1543 183
-22 485 105

LKE 2023

1892 580
867 430
397 300
584 500

43 350

-25 166 327
-17 055 357
-5 529 701
635210
-491 000

-1 455 059
-23 273 747

KJE 2023

1914 650
889 500
397 300
584 500

43 350

25114 404
-16 999 634
-5 543 501
635210
-491 000
-1445 059
-23 199 754

KHE 2023

1914 650
889 500
397 300
584 500

43 350

25114 404
-16 999 634
-5 543 501
635210
-491 000
-1445059
-23 199 754

KV 2023

1914 650
889 500
397 300
584 500

43 350

-25 114 404
-16 999 634
-5 543 501
-635 210
-491 000
-1445 059
-23 199 754

TS 2024

1947 820

-25 857 475

-23 909 655

TS 2025

1988 008

-26 541 173

-24 553 165
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Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit

Mittari TP 2020 TP 2021 TA 2022 | TAE 2023
Henkiloston koulutuspéaivien maara,
tyonhakijoiden méaéra ja laatu
Ympéristokasvatussuunnitelman
toteutuminen
Oppilashuoltohenkildston maara
yksikdissa on vahintaan lain minimin
mukainen ja saanndllinen yhteistyd
hyvinvointialueen kanssa toteutuu.
|Kyselyiden (Laatukasikirjan kysely,
asiakastyytyvaisyyskyselyt, jne)
toteuttaminen ja vastausten
Jhyédyntdminen toiminnan kehittdmisessa
Ty6hyvinvointikyselyt (esim. Keva,
Jlaatukysely)
Palveluverkon tarkastelu yksikoittain,
taytto- ja kayttdasteen,
oppilasmaaran seuranta
Kysynta- ja laajuustiedot
Kysynté- ja laajuustieto TP 2021 TP 2022 TA 2023 | TAE 2024
Varhaiskasvatus
Varhaiskasvatuksen nettohinta €/paikka:
Paivakodit keskiarvo 60 56 60 58
Perhepaivahoito 60 64 60 64
Varhaiskasvatuspaikkojen taytt6% 99 98 100 98
\Varhaiskasvatuspaikkojen kayttd% 71 76 90 85
Alle 7-vuotiaat 725 774 743 688
|Esiopetusikéiset 115 138 116 118
|Kunnallisessa varhaiskasvatuksessa ja
esiopetuksessa 371 392 420 400
Yksityisessé varhaiskasvatuksessa ja
esiopetuksessa 103 90 90 90
|Péivékotipaikkojen lukumaara 313 357 357 345
Ryhmaperhepéivahoitopaikkojen
lukumé&ara (Honkajoki) 0 8 8 12
Perhepéivéahoitopaikkojen lukumé&ara 72 71 75 73
Kunnalliset varaiskasvatuspaikat
yhteensa 385 436 440 430
|Palvelusetelipaikat yhteensé 117 96 96 96
\Varhaiskasvatuksen henkildsto
yhteensa 105 117 118 122
ehittaminen ja oppilashuolto
uljetusoppilaiden lukumaara 344 359 350 350
anketyontekijat 7 7 3 3
|:erusopetus
erusopetuksen oppilasmaara 20.9. 1219 1237 1187 1175
yhden kustannuspaikan mukaisest 115 118 114 113
I]guklo
0.9. 60 41 45 44
Vakinaiset viranhaltijat [k [k [k ikl
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Kankaanpaan kaupunki

Tulosalueen sisaltamat palvelukokonaisuudet

Varhaiskasvastus

Esiopetus

Kehittdaminen ja
oppilashuolto

Perusopetus

Aamu- ja
iltapaivatoiminta

Palvelualueen kuvaus

Varhaiskasvatuspalveluiden tuottaminen
kunnallisissa paivakodeissa,
ryhmaperhepaivakodissa ja
perhepéivahoidossa seka palvelusetelilla
yksityisissa paivakodeissa.

Esiopetuksen tuottaminen paivakodeissa.
Honkajoella esiopetus toteutuu
perusopetuksen alaisuudessa.

Palvelukokonaisuus sisaltaa
sivistyspalveluiden hallinnon seké
kehittdmistoiminnan maararahat.
Kehittdmistoiminnan maararahoihin kuuluu
mm. hankkeiden maararahavarauksia seka
kasvatuksen- ja opetuksen tietotekniikan
ohjelmistomaksuja ja
taydennyskoulutusvarauksia.

Perusopetuksen palvelukokonaisuus
sisaltda nelja kylékoulua, kaksi seké
yleisopetusta etta luokkamuotoista
erityisopetusta jérjestavaa keskustan
alueen koulua, Honkajoen yhtenaiskoulun
seké Pohjanlinnan ylakoulun.
Palvelukokonaisuuteen kuuluvat myos
erillinen opetusyksikkd
(lastensuojelulaitokset), perusopetukseen
valmistava opetus, kotikuntakorvaukset,
muu oppilashuolto, koululaiskuljetukset
seka Kankaanpaasali.

Palvelukokonaisuus sisaltaa koululaisten
aamu- ja iltapaivatoiminnan maarérahat.

Toimintaa jarjestetdan kolmessa yksikdssa:

Kukonlaulu, Tahtitorni seka Puukoulu.
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TA 2023, TS 2024-2025

Toiminnan painopisteet ja olennaiset muutokset
suunnitelmakaudella

Lasten ja perheiden tuen seka varhaiskasvatuksen
kolmitasoisen tuen vahvistaminen henkilosto-
resurssia lisadmalla (varhaiskasvatuksen
erityisopettaja seka perheohjaaja). Toiminnan
arvioinnin kehittdminen. Henkildston hyvinvoinnin
edistdminen.

Lasten ja perheiden tuen seka esiopetuksen
kolmiportaisen tuen vahvistaminen
henkildstoresurssia lisaamalla (varhaiskasvatuksen
erityisopettaja, perheohjaaja seka kiertava sijainen).
Toiminnan arvioinnin kehittdminen. Henkildston
hyvinvoinnin edistaminen.

Hyvinvointialue tuottaa opiskeluhuoltopalvelut
vuoden 2023 alusta l&htien. Kaupungin vastuulle jaa
edelleen yhteiséllinen oppilashuolto eli
hyvinvointity6. Valtionavustuksia hyddynnetaan
toiminnan kehittamisessa aktiivisesti.

Vuoden 2023 alusta Iahtien oppilashuolto siirtyy
hyvinvointialueille. Varmistetaan saanndllisella
hyvinvointialueyhteistyélla oppilashuolto- ja
perhepalveluiden kehittdminen paikallisiin
olosuhteisiin sopivaksi. Kouluille laaditun
ymparistokasvatussuunnitelman jalkauttaminen
(Iahiluonto- ja Geopark-kohteet). Varaudutaan
valmistavan opetuksen jarjestdmisen
lagjentumiseen. Kansallisiin hankkeisiin
osallistuminen (mm. tasa-arvohanke). Korona-ajan
negatiivisten vaikutusten korjaaminen mm.
yhteisdllisyytta lisaamalla.

Jokaisessa yksikdssa on oma vastuuohjaaja.
Koordinaattorin tehtavanimike poistui 1.10.2022
alkaen. Painopisteend on yhteiséllisyys. Tavoitteena
on lisaté yksikdiden ja koulujen vélista yhteistyota
seka yhtendistaa kaytanteita ja toimintatapoja
yksikdiden valilla. Sivistyslautakunta lisays
18.10.2022 § 102; "Talousarvioon varataan kyla- tai
vanhempain-yhdistysten jarjestamia iltapaivakerhoja
varten 2000 € / iltapaivakerho. Varat sisaltyvat
valmisteltuun talousarvioon ja ne jaetaan
kylayhdistysten anomuksesta."



Kankaanpaan kaupunki

Lukio

TA 2023, TS 2024-2025

Lukiokoulutuksen palvelukokonaisuuteen
kuuluu lukio-opetuksen jarjestaminen
Kankaanpaan Yhteislyseossa, Honkajoen
lukiossa ja Sataedun yhdistelmatutkinnon
opiskelijoille. Yhteislyseo jarjestaa
urheiluvalmennusryhman toiminnan siihen
valituille toisen asteen opiskelijoille.
Lukiossa on mahdollisuus suorittaa

aineopintoja.

Tulosalueen sisaltamat palvelukokonaisuudet

Vuonna 2023 oppivelvollisuus laajenee koskemaan
kolmatta ikaluokkaa ja syyslukukaudesta alkaen
lahes kaikki lukion opiskelijat ovat maksuttoman
koulutuksen piirissa. Vuonna 2023 toiminnan
painopisteena on korkeakouluyhteistyon
kehittdminen (erityisesti SAMK Taidekoulun kanssa),
kansainvalisen hanketoiminnan ja yhteistyon
jatkuminen seka ymparisto- ja yrittajyyskasvatus.

TP 2020 TP 2021 TA 2022 LKE 2023 KJE 2023 KHE 2023 KV 2023
Varhaiskasvatus
Tuotot 432 083 496 232 357 200 485900 485900 485900 485 900
Kulut 6259716 -7 373586 -7 339 403 -6 287 246 -6 277 246 -6 026 875 -6 026 875
Toimintakate -5 827 633 -6 877 354 -6 982 203 -5 801 346 -5791 346 -5 540 975 -5 540 975

. TP 2020 TP 2021 TA 2022 LKE 2023 KJE 2023 KHE 2023 KV 2023

Esiopetus
Tuotot 0 0 0 0
Kulut -1227778 -1213778 -1464 149 -1 464 149
Toimintakate 0 0 -1227 778 -1213778 -1 464 149 -1 464 149
Kehittdminen ja TP 2020 TP 2021 TA 2022 LKE 2023 KJE 2023 KHE 2023 KV 2023
oppilashuolto
Tuotot 399 492 261749 270000 200 000 200 000 200 000 200 000
Kulut -1660 714 -1 057 859 -1038 709 -587 222 -587 222 -587 222 -587 222
Toimintakate -1 261 222 -796 110 -768 709 -387 222 -387 222 -387 222 -387 222

TP 2020 TP 2021 TA 2022 LKE 2023 KJE 2023 KHE 2023 KV 2023
Perusopetus
Tuotot 987 645 975534 1097 493 1004 630 1026 700 1026 700 1026 700
Kulut -10736959| -12755952| -13879211| -14396520] -14368596 -14368596  -14 368 596
Toimintakate 9749314 -11780418] -12781718] -13391890] -13341896 -13341896 -13 341 896
Aamu-ja TP 2020 TP 2021 TA 2022 LKE 2023 KJE 2023 KHE 2023 KV 2023
iltapaivatoiminta
Tuotot 60 450 60 450 60 450 60 450
Kulut -325 822 -325 822 -325 822 -325 822
Toimintakate 0 -265 372 -265 372 -265 372 -265 372
Lukio TP 2020 TP 2021 TA 2022 LKE 2023 KJE 2023 KHE 2023 KV 2023
Tuotot 105 930 149 201 151 540 141 600 141 600 141 600 141 600
Kulut -1902 530 -2 056 010 -2104 015 -2 341740 -2 341740 -2 341740 -2 341 740
Toimintakate -1 796 600 -1 906 809 -1 952 475 -2200 140 -2200 140 -2 200 140 -2200 140
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Toimielin Tekninen lautakunta
Tulosalue Rakennettu ymparisto

Tilivelvollinen Tekninen johtaja

Palveluajatus

Rakennettu ymparisto-tulosalueen tavoitteena on kehittaa ja yllapitaa kestavaa, turvallista, terveellista ja hyvinvointia
edistavaa rakennettua kaupunkiymparistda, joka palvelee toiminnallisesti hyvin kaupungin yhdyskuntarakennetta,
asukkaita ja elinkeinoelamaa. Palvelut pyritaan jarjestamaan tehokkaasti ja asiakaslahtoisesti.

Tulosalue vastaa kunnallistekniikan ja vesihuollon suunnittelusta, rakennuttamisesta ja rakentamisesta seka niiden
yll&- ja kunnossapidosta. Tulosalue vastaa myos kaupungin omistamien kiinteistdjen ja toimitilojen investointihankkei-
den suunnittelun ohjauksesta ja rakennuttamisesta. Tilapalveluyksikkd vastaa kaupungin omistaminen toimitilakiinteis-
téjen ja -tilojen seka ulkoa vuokrattujen tilojen isdnndinnistd, ylla- ja kunnossapidosta seka vuokraamisesta kaupungin
palvelukeskuksille ja ulkopuolisille toimijoille

Strategiasta johdetut valtuustoon nahden sitovat toiminnalliset tavoitteet

Strateginen paamaara ja tulosalueen sitova tavoite

Alykis ja monipuolinen elinvoima

1. Sahkoisten palveluiden kehittdminen

2. Eri lahteista saatavan tiedon keraaminen (omaisuus-, mitattu ja avoin data, paikkatieto) ja hyédyntdminen
toiminnan yllapidossa, suunnittelussa, paatdksenteossa ja kehittdmisessa.

3. Palveluiden ja toiminnan sopeuttaminen toimintaymparistén muutosten edellyttdamalla tavalla.
Mukava arki

4. Rakennetun kaupunkiymparistdon ylldpitdminen ja kehittdminen kestavalla tavalla tavoitteena hyvin toimiva,
turvallinen, terveellinen, viihtyisa ja hyvinvointia edistava elinymparisto.

5. Liikkenneturvallisuuden parantaminen rakenteellisin toimenpitein ja liikennejarjestelyin seka kavelyn ja pyorailyn
edistdminen liikkennevaylia parantamalla ja uusi yhteyksia rakentamalla.

6. Vesihuollon toimintavarmuus ja hyvalaatuisen talousveden hairiéton jakelu asiakkaille. Viemariverkoston
toimivuus ja ymparistévaikutusten minimoiminen.

7. Rakennusten turvallisuus, terveellinen sisdilma ja hyvin toimivat tilat

8. Kuntalaisten ja asiakkaiden tarpeiden huomioiminen ja kuntalaisten osallistaminen.

9. Varautuminen rakennetun infran ylldpidossa, kunnossapidossa ja suunnittelussa ilmastonmuutokseen ja sen
tuomiin s&anvaihteluihin.

Kestava ja kettera kaupunki

10. Teknisten palveluiden tuottaminen resurssiviisaasti (talous-, henkildstd, energia-, henkildsta ja
materiaaliresurssit).

11. Rakennetun omaisuuden yllapito- ja kunnossapito kestavasti ja ennakoivasti. Omaisuuden korjausvelan
pienentaminen.

12. Kaupungin ilmastotyd ja hiilineutraaliutta edistavien toimenpiteiden suunnittelu ja toteuttaminen: iimasto-
ohjelman ja energiatehokkuussopimuksen tavoitteiden mukaiset toimenpiteet.
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Tulosalueen maararaha (toimintakate sitova)

Rakennettu ymparisto TP 2021 |TA2022 |[LKE 2023 |[KJE 2023 |KHE 2023 [KV 2023 |[TS2024 |TS 2025
Tuotot 7391253] 7597741 8964924 8964924 8964924 8964924 9148989 9371997
Myyntituotot 3241217 3304 054] 3140440 3140440 31404401 3140440
Maksutuotot 0
Tuet ja avustukset 110 314 94131 66 700 66 700 66 700 66 700
Muut toimintatuotot 4039723 4199556) 5757783 5757783| 5757783| 5757783
Valmistus omaan kayttdon 113 000 108 000 108 000 108 000 108 000 111 024 114 688
Kulut 9146 777 -9200822| -8541331| -8469384| -8469384| -8469384| -8682651 -8938705
Henkil6stokulut -1832001| -2067050( -2168997| -2107050| -2107050] -2 107050
Palvelujen ostot -3578437( -3707387 -2756205 -2756205| -2756205] -2756205
Aineet, tarvikkeet, tavarat -2387 145 -2030079| -2565812 -2565812 -2565812| -2565812
Avustukset -28 473 -61 000 -136 000 -126 000 -126 000 -126 000
Muut toimintakulut -1320723 -1335306 914 317 914 317 914 317 914 317
Toimintakate -1 755524 -1490 081 531 593 603 540 603 540 603 540 577 362 547 980
Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit
[Mittari TP 2020 | TP 2021 | TA 2022 | TAE 2023
[Kadut ja yleiset alueet
|Uusia katuja ja kevyen liikenteen vaylia, jm 570 165 120 600
|Katujen perusparannus, jm 470 670 610 700
[Paallysteiden uusiminen, m2 13529 14764 10000 6000
Tilapalvelut
Tilojen tayttdaste % 95,7 95,3 95 97
[Kiinteist6j& kaukovalvonnassa kpl 21 25 26 26
Vesihuoltolaitos
Verkostoon pumpattu vesimaara 1000m3 1700 2162 1800 2000
Vesijohtoverkoston vuotovesimaara % 10 % 23 % <13 % <13 %
|Kasitelty jatevesimaara 1000 m3 1000 1160 1085 1085
Jateveden vuotovesimaéara % 35 % 50 % <35% <35%
Vesijohtoverkoston uusiminen/ saneeraus jm 470 360 1800 1650
Jatevesiverkoston saneeraus/uusiminen jm 1270 330 500 400
JPutkirikkojen maéra kpl 8 9 <10 <10
Kysynta- ja laajuustiedot
[Kysynti- ja laajuustieto TP 2020 | TP 2021 | TA 2022 | TAE 2023
[Rakennettu ympiristo
|Henki|65t6, vakituiset 31 32 35
Ostettu energia / koko kaupunki (s&hko, MWh) 7 802 9182 7 350 7350
|Kadut ja yleiset alueet
|Paé- ja kokoojakadut, km 46,5 46,5 46,5 46,5
Tonttikadut, km 38,3 48,5 48,6 48,5
JKevyen liikenteen vaylat, km 39,2 40,0 40 41
|Katu- ja puistovalaistus, kpl 3297 3590 3278
[Leikkialueet 23 26 28 28
[Puistot, ha 27 27 27 27
[Koirapuisto, kpl 1 1 1 1
|Koirauimaranta 1 1 1 1
|
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Tulosalueen sisaltamat palvelukokonaisuudet

Hallinto ja
rakennuttaminen

Kadut ja yleiset
alueet

Hulevedet

Muu kuntatekniikka

Tilapalvelut

Vesihuoltolaitos

Palvelualueen kuvaus

Teknisen lautakunnan hallinto ja kehittdminen,
kaupungin infran ja talokohteiden
rakennuttaminen, suunnittelu ja valvonta seka
keskusvaraston toiminta. Tekninen lautakunta
vastaa kaupungin kadunpidosta ja on
jatehuoltoviranomainen.

Palvelukokonaisuuteen kuuluvat: kadut,
katuviheralueet, kauppatori, puistot ja
leikkialueet. Katu- ja aluesuunnittelu, infran ylla-
ja kunnossapito seka rakentaminen.

Palvelukokonaisuuteen kuuluu kaupungin
hulevesijarjestelmien ja -verkostojen seka
laskuojien, muiden ojastojen, kosteikkojen ja
hulevesialtaiden rakentaminen ja kunnossapito.

Palvelukokonaisuus vastaa maan- ja lumen
vastaanotto- ja kasittelytoiminnoista
(Linkkipuisto ja Honkajoen
maankaatopaikka ja hiekoitusmateriaalin
varasto /kalliosiilo), Ruoko-ojan
saannostelypadosta ja patoturvallisuudesta
seka yksityisteiden tiekuntien avustamisesta
(yksityisteiden kunnossapidon ja
perusparannusinvestointien avustaminen).

Palvelukokonaisuus vastaa kaupungin
omistaminen toimitilakiinteistdjen ja -tilojen
seka ulkoa vuokrattujen tilojen
isannodinnista, ylla- ja kunnossapidosta seka
vuokraamisesta kaupungin
palvelukeskuksille ja ulkopuolisille
toimijoille.

Palvelukokonaisuuteen kuuluu vesilaitos ja
viemarilaitos.

Vesihuoltolaitoksen tehtavana on kaupungin
talousvedenhankinta ja jakelu seka
jateviemarivesien poisjohtaminen ja
jatevesien puhdistus. Vesilaitos toimittaa
talousvetta viiteen ymparistokuntaan.
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Toiminnan painopisteet ja olennaiset
muutokset suunnitelmakaudella

Palveluiden tuottaminen kestavasti ja
asiakaslahtoisesti seka palveluiden kehittdaminen
muuttuvassa toimintaymparistéssa. Rakennetun
infran investointihankkeiden suunnittelun johta-
minen ja rakennuttaminen suunnitelmallisesti
hyvan lopputuloksen saavuttamiseksi.
Digitalisaatio: omaisuustiedon hallinnan
kehittdminen, tiedollajohtaminen ja
tietojarjestelmien synkronointi.

Liikennevaylien korjausvelan pienentéminen:
rakenteellinen perusparannus, kuivatus ja
paallysteiden uusiminen. Kavelyn ja pyorailyn
edistdminen: turvallisuus, kulkuyhteyksien
jatkuvuus ja esteettdmyys; uusien jalankulku-
pyorateiden rakentaminen. Liikennejarjes-telyjen
kehittdminen ja turvallisuuden parantaminen.
Uusien liikennevaylien raken-taminen
tonttitarpeen ja toiminnallisten tarpeiden
edellyttdamalla tavalla. Kaupunkiym-pariston
kehittdminen (puistot, leikkialueet, taidekeha)
ympariston esteettomyys, turvallisuus,
viihtyisyys ja toiminnallisuus huomioonottaen.

Hulevesien hallinnan parantaminen ja
ilmastonmuutoksen tuomiin useammin toistuviin
rankkasteisiin varautuminen.
Hulevesiverkostojen rakentaminen ja uusiminen,
katujen kuivatuksen parantaminen.

Rakennustoiminnassa syntyvan ylijgdma
maa-ainesten hyddyntaminen ja kasittely
kestavasti ja materiaalitehokkaasti.
Yksityisteiden uuden avustusjarjestelman
kayttdonotto. Ruokojarven saanndstely
lupamaarayksen ehtojen mukaisesti.
kaupungille kuuluvista velvoitteista ja
patoturvallisuudesta huolehtiminen.

Kiinteistbomaisuuden kehittaminen ja
toiminnan kannalta tarpeettomista
kiinteistoista luopuminen. Kaupungin
iimasto-ohjelman ja
energiatehokkuussopimuksen tavoitteiden
mukaiset toimenpiteet: energian kulutuksen
pienentaminen ja uusiutuvan energian
kaytdn lisddminen

Vesihuollon toimintavarmuus ja varautuminen.
Vesihuollon korjausvelan pienentdminen:
Verkostojen saneeraus ja jateveden
keskuspuhdistamon perusparannus ja
energiatehokkuus seka puhdistusprosessien
tehostaminen ympéristéluvan lupamaaraysten
tayttamiseksi. Hairidtiedotuspalvelun
kayttddnotto, verkostotietopalvelun ja
digitaalisten palveluiden kehittdminen seka
alykkaat vesimittarit ja niiden tuomat uudet
palvelut asiakkaille.



|Kysynta- ja laajuustieto

TP 2020 | TP 2021 | TA 2022 | TAE 2023

|Hu|evedetja muu kuntatekniikka

|HuIevesiviemériverkosto, km 70,7 74 74 74

Yksityisteitd kunnossapidossa, km 188 192 192 13,4
Tilapalvelut

Ostettu energia (6ljy), | 136 427 138 106 130 000 118 000
Ostettu energia (kaukoldmpd), MWh 8835 11 949 11 000 12 400
Tilapalvelun hallinnoimat tilat, m2 72 452 84 972 86 000 84 000
Vesihuoltolaitos

\Vedenottamot, kpl 2 4 5 5
\Vesijohtoverkosto, km 194 302 314 314
|Paineenkorotusasemat, kpl 3 6 6 6
\Vesijohtoverkostoon liittyneet kiinteistot 3630 4292 4314 4340
Vesitornit ja alavesisailiot, kpl 2 4 4 4
Jatevedenpuhdistamot 2 3 3 3
Jatevesipumppaamot, kpl 25 32 33 33
Jatevesiviemariverkosto, km 104 124 126 126
Jatevesiverkostoon liittyneet kiinteistot, kpl 2353 2606 2643 2630
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Kankaanpaan kaupunki

TA 2023, TS 2024-2025

Tulosalueen sisaltamat palvelukokonaisuudet

Hallinto ja TP 2020 TP 2021 TA 2022 LKE 2023 KJE 2023 KHE 2023 KV 2023
rakennuttaminen

Tuotot 36 312 228 566 123 080 52 823 52 823 52 823 52 823
Valmistus omaan

kéyttoon 0 108 000 108 000! 108 000 108 000 108 000
Kulut -205 455 -564 453 773798 -836 834 -812 051 -812 051 -812 051
Toimintakate -169 143 -335 887 -542 718 -676 011 -651 228 651228 -651 228
:Zi::‘a leiset TP 2020 TP 2021 TA2022 | LKE2023 | KJE2023 | KHE2023 | Kv2023
Tuotot 88 197 87 701 68 544 70177 70177 70 177 70177
Kulut 1180538 -1278298| 1321257 1430190 -1430190] -1430190|  -1430190
Toimintakate 1092341 1190597 -1252713| -1360013| -1360013| -1360013] -1360013
Hulevedet TP 2020 TP 2021 TA 2022 LKE 2023 KJE 2023 KHE 2023 KV 2023
Tuotot 336 1008 0 0 0 0 0
Kulut -30 859 -22 301 -36 000 -28 000 -28 000 -28 000 -28 000
Toimintakate -30 523 -21293 -36 000 -28 000 -28 000 -28 000 -28 000
Muu TP 2020 TP 2021 TA 2022 LKE 2023 KJE 2023 KHE 2023 KV 2023
kuntatekniikka

Tuotot 62 559 10 535 11000 11 500 11 500 11 500 11 500
Kulut -83 557 -250 871 -241 548 -262 007 -252 007 -252 007 -252 007
Toimintakate -20 998 -240 335 -230 548 -250 507 -240 507 -240 507 -240 507
Tilapalvelut TP 2020 TP 2021 TA 2022 LKE 2023 KJE 2023 KHE 2023 KV 2023
Tuotot 3880 354 4077073 4309 197 5817 758 5817 758 5817 758 5817 758
Kulut 3660758 -4073798] -3855000| 4154997 -4154997| -4154997| -4 154 997
Toimintakate 219 596 3275 454197 1662 761 1662 761 1662 761 1662 761
Vesihuoltolaitos TP 2020 TP 2021 TA 2022 LKE 2023 KJE 2023 KHE 2023 KV 2023
Tuotot 2399171 2986 371 3085920 3012665 3012 665 3012665 3012 665
Valmistus omaan

kayttoon 5000

Kulut 1247437  -1617386| -1608424] 1829302 -1792138] -1792138] 1792138
Toimintakate 1151 734 1368 985 1482 496 1183 363 1220 527 1220 527 1220 527
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Toimielin Ymparisto- ja terveyslautakunta
Tulosalue Ymparistopalvelut

Tilivelvollinen Terveysvalvonnan johtaja

Palveluajatus

Ymparistdpalveluiden tavoitteena on terveyden edistdminen siten, ettd ihmisten, eldinten ja elinymparistéjen terveel-
lisyydesta ja turvallisuudesta huolehditaan siten, ettd ne eivat aiheuta terveyshaittaa. Tulosalue vastaa ymparistoter-
veydenhuollon eli eldinldakinnan ja terveysvalvonnan seka ymparistonsuojelun kokonaisuuksista Pohjois-Satakunnan
alueella.

Strategiasta johdetut valtuustoon nahden sitovat toiminnalliset tavoitteet

Strateginen paamaara ja tulosalueen sitova tavoite
Alykéas ja monipuolinen elinvoima

1. Kaikki virat vakituisesti tdynna

2. Pohjois-Satakunnan pohjavesivarantojen nostaminen esiin markkinoinnissa

Mukava arki
3. Asiakasvalitusten maara 0.

4. Hyva tyotyytyvaisyys.

Kestava ja kettera kaupunki

5. Ymparistéterveydenhuollon ja ymparistdnsuojelun valvontasuunnitelmien toteutuminen 100 %.

6. Ymparisto- ja maa-aineslupien kasittelyajat alle 3 kk.
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Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit

Mittari TA 2022 | TAE 2023
Virkojen tayttdprosentti 100
Pohjavesialueiden nakyvyys nostettu 1
esiin
Asiakasvalitusten maéara 0
Tyotyytyvaisyyskyselyn tulokset vah. 4
Ympéristoterveydenhuollon valvontasuunnitelma toteuma 100 %
Ymparistonsuojelun valvontasuunnitelman toteuma | 100 %
Kysynta- ja laajuustiedot
Kysynté- ja laajuustieto | TA 2022 | TAE 2023
Vireille tulleet maa-aines- ja ympéristoluvat
Paatokset
Lausunnot
Hoidettujen eldinten maara
Ympéristénsuojelun valvontasuunnitelman ulkopuoliset tarkastukset
Tulosalueen maararaha (toimintakate sitova)
Ympéristopalvelut TP 2021 TA 2022 |LKE 2023 |KJE 2023 KHE 2023 [KV 2023 [TS 2024 |TS 2025
Tuotot 782 996 782 996 782 996 782 996 804 920 831 482
Myyntituotot 782 996 782 996 782 996 782 996
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Kulut -1253 727 -1253727( -1253727| -1253 727| -1 288 831| -1 331 362
Henkildstokulut -995 620 -995620| -995620] -995 620
Palvelujen ostot -155 828 -155828| -155828| -155 828
Aineet, tarvikkeet, tavarat -9150 -9150 -9150 -9 150
Avustukset -33 000 -33 000 -33 000 -33 000
Muut toimintakulut -60 129 -60 129 -60 129 -60 129
Toimintakate -470 731 470731 -470731| -470731| -483911| -499 880
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Kankaanpaan kaupunki

Tulosalueen sisaltamat palvelukokonaisuudet

Terveysvalvonta

Eldinladkinta

Ympaéristonsuojelu

Palvelualueen kuvaus

Toiminnan tavoitteena on terveyden
edistdminen niin, ettd vahennetaan
elinymparistossa (elintarvikkeet, vesi,
sisailma ja rakennettu ymparistd) olevia
tekijoita, jotka voivat aiheuttaa
terveyshaittaa. Toiminta sisaltaa lupa- ja
iimoitusmenettelyja, tarkastuksia,
naytteenottoa seka ohjausta ja neuvontaa.

Toiminnan tavoitteena on elainten terveyden
edistaminen, sairauksien hoito ja
ennaltaehkaisy, elainsuojelun edistaminen
seka tarttuvien elaintautien ennaltaehkaisy
ja hoito.

Samalla tavoitteena on kansanterveyden
edistdminen; eldimista peraisin olevien
elintarvikkeiden alkutuotannon valvonta ja
elaimistd ihmisiin tarttuvien tautien
ennaltaehkaisy ja hallinta. Toiminta sisaltaa
ymparivuorokautiset
peruselainlaakaripalvelut eli
vastaanottokaynnit, kaynnit tiloilla, tarkastus-
ja naytteenottokaynnit seka ohjausta ja
neuvontaa.

Toiminnan tavoitteena on vahentaa sellaisia
elinymparistossa olevia tekijoita, jotka voivat
aiheuttaa terveyshaittaa tai haittaa
ymparistolle. Tavoitteena on myos
terveellisen ja luonnontaloudellisesti
kestadvan ympariston turvaaminen ja
suojeleminen seka ihmisen elinympariston
viihtyisyyden parantaminen. Palvelualue
kasittelee vireille tulevat ymparistd- ja maa-
ainesluvat, ilmoitukset ja rekisterdinnit.
Viranomaistyd sisaltda myods tarkastus- ja
valvontakaynnit sek& asiakkaiden ohjausta
ja neuvontaa.
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TA 2023, TS 2024-2025

Toiminnan painopisteet ja olennaiset
muutokset suunnitelmakaudella

Uuden organisaation toimintatapojen ja
ohjelmistojen sisaistaminen,
toimintajarjestelman kehittdminen.

Ymparivuorokautisen elainlaakaripalvelun
turvaaminen

Yhteislupaprosessin kehittdminen yhdessa
rakennusvalvonnan kanssa. Jatelain
mukaisen valvonnan suunnitelmallisuuden
kehittaminen.



Kankaanpaan kaupunki

Tulosalueen sisaltamat kustannuspaikat

TA 2023, TS 2024-2025

Hallinto, TP 2020 TP 2021 TA 2022 LKE 2023 KJE 2023 KHE 2023 KV 2023
ymparistépalvelut
Tuotot 6758 6758 6758 6 758
Kulut -6 758 -6 758 -6 758 -6 758
Toimintakate 0 0 0 0 0
TP 2020 TP 2021 TA 2022 LKE 2023 KJE 2023 KHE 2023 KV 2023
Terveysvalvonta
Tuotot 226 116 226 116 226 116 226 116
Kulut -317 283 -317 283 -317 283 -317 283
Toimintakate 0 -91 167 -91 167 -91 167 -91 167
TP 2020 TP 2021 TA 2022 LKE 2023 KJE 2023 KHE 2023 KV 2023
Elginlaakinta
Tuotot 443178 443178 443178 443178
Kulut -768 430 -768 430 -768 430 -768 430
Toimintakate 0 -325 252 -325 252 -325 252 -325 252
Ympiristonsuojelu | TP 2020 TP 2021 TA 2022 LKE 2023 KJE 2023 KHE 2023 KV 2023
Tuotot 102 044 102 044 102 044 102 044
Kulut -152 256 -152 256 -152 256 -152 256
Toimintakate -688 008 -50 212 -50 212 -50 212 -50 212
o TP 2020 TP 2021 TA 2022 LKE 2023 KJE 2023 KHE 2023 KV 2023
Loytoeldimet
Tuotot 4900 4900 4900 4900
Kulut -9.000 -9.000 -9.000 -9.000
Toimintakate 0 -4100 -4100 -4100 -4100
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C. Tuloslaskelmaosa

1. Toimintatuotot

Kayttétalousosan tulosalueiden toimintatuottojen yhteissumma. Toimintatuotot sisaltavat sisaiset erat, joista merkitta-
vimmat ovat sisaiset ruoka- ja puhtauspalvelut, ict-tuotot ja sisdiset vuokrat. Vastaavat sisaiset kulut sisaltyvat toimin-
takuluhin.

Ulkoiset toimintatuotot ovat yhteensa 15,4 miljoonaa euroa.

Ulkoiset myyntituotot ovat yhteensa 8,9 miljoonaa euroa. Naista merkittdvimmat ovat lomituksen, vesilaitoksen tuotot.
Muut toimintatuotot ovat 3,6 milj. euro, joista merkittavimmat vuokratuotot mm. hyvinvointialueelta.

2. Toimintakulut

Kayttotalousosan tulosalueiden toimintakulujen yhteissumma. Toimintakulut sisaltavat sisaiset erat, joista merkittavim-
mat on tuotu esiin toimintatuottojen yhteydessa.

3. Toimintakate

Kayttotalousosan tulosalueiden toimintatuottojen yhteissumman ja toimintakulujen yhteissumman erotus eli kayttota-
louden nettomeno yhteensa.

4. Verotulot

Verotulot on I&htdkohtaisesti arvioitu vuosille 2023 - 2025 Suomen Kuntaliiton yhdessa verohallinnon kanssa kehitta-
man verotuloennustemallin pohjalta. Verotuloarvio on talousarvion liitteena. Valtuusto paatti 14.11.2022 vuoden 2023
tulovero- ja kiinteistéveroprosentit. Lain sosiaali- ja terveydenhuoltoa ja pelastustoimea koskevan uudistuksen toi-
meenpanosta ja sitd koskevan lainsaadannén voimaanpanosta annetun lain 55 §:n muuttamisesta mukaan valtuuston
on maarattava vuoden 2023 tuloveroprosentiksi vuoden 2022 tuloveroprosentti vahennettyna 12,64 prosenttiyksikolla.
Kankaanpaan tuloveroprosentti on lain mukaan siten 2023 vuonna 9,11.

KiinteistOveroprosentit ovat samat kuin vuonna 2021-2022: yleinen 1,20 %, vakituinen asuminen 0,45 %, muu asumi-
nen 1,05 % ja voimalaitokset 3,10 %. Rakentamattoman rakennuspaikan veroprosentti on 4,00 %.

Verotuloarvio (sisaltda kunnallisveron, osuuden yhteisdverosta ja kiinteistéveron) suunnitelmavuosina milj. euroa:
2023 28,2 milj. euroa veroprosentti 9,11
2024 27,6 milj. euroa veroprosentti 9,11
2025 27,7 milj. euroa veroprosentti 9,11

5. Valtionosuudet

Kayttétalousmenoihin saatavat valtionosuudet laskennallisen valtionosuusjarjestelman mukaisesti laskettuna. Las-

kelma on arvio, koska kaikkia laskelmaan vaikuttavia tekijoita ei ole vahvistettu. Valtionosuustuloarvio perustuu val-
tiovarainministerion kuntakohtaisiin laskelmiin varovaisuudn periaatteella, paatdkset vuoden 2022 valtionosuuksista
saadaan vuoden 2021 lopussa.

Vuosien 2024 ja 20245arviossa on merkittdvaa epavarmuutta, koska kuntien ja hyvinvointialueiden valtionosuuslas-
kelmat tarkastetaan sote-siirron yhteydessa toteumaan 2021 ja 2022 perustuen.

Honkajoki liittyi vuoden 2021 alusta Kankaanpaan kaupunkiin. Valtioneuvoston paatoksen mukaisesti litokseen saa-
daan yhdistymisavustusta 3,5 milj. euroa. Tama maksetaan kolmena vuonna (40%, 30% ja 30%), mutta se kirjataan
valtionosuuksien sijaan tukiin ja avustuksiin. Se on siten huomioitu 2022 ja 2023 toimintatuotoissa.

Valtionosuustuloarvio suunnitelmavuosina milj. euroa:
2022 37,528 milj. euroa (lisdksi toimintatuotoissa yhdistymisavustusta 1,05 milj. euroa)
2023 9,236 milj. euroa (lisaksi yhdistymisavustusta 1,05 milj. euroa)
2024 9,408 milj. euroa
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6. Korkotuotot ja kulut seka muut rahoitustulot ja -menot

Talletusten, antolainojen, saatujen viivastyskorkojen ja verotilitysten korkotulot. Ottolainojen, verotilitysten ja maksettu-
jen viivastyskorkojen korkomenot.

Muut rahoitukseen liittyvat menot ja -tulot.

Vatajankosken Sahkon kuntayhtyman ja Vatajankoski Oy:n tuloutus Kankaanpaan vuonna 2023 yhteensa n. 900.000
euroa.

Korkokuluissa 0,8 miljoonaa on huomioitu korkosuojausten kustannukset.

7. Vuosikate

Toimintakate + verotulot + valtionosuudet - rahoitusmenot + rahoitustulot. Vuosikatteen tulee olla vahintaan poistojen
suuruinen jotta kaupungin talous tayttaa "tasapainossa oleva talous” kriteerin. Vuosikate ylittaa poistot noin 2 600 000
eurolla.

8. Poistot kayttbomaisuudesta ja muista pitkavaikutteisista menoista

Poistosuunnitelman mukaan arvioidut poistot kayttdomaisuudesta. Voimassa oleva poistosuunnitelma on talousarvion
litteena. Poistosuunnitelma on tarkistettu vuonna 2014 vastaamaan Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeen
soveltamista vastaavaksi. Muutos aiheutti vuonna 2014 poistojen maaran nousun, koska poistoajat paaosin lyhenivat
jonkin verran vanhoista poistoajoista. Investointien suuren maaran vuoksi tulee poistojen maara kasvamaan suunnit-
telukaudella ja tulevina vuosina.

9. Satunnaiset erat

Satunnaisia eria ei vuonna 2024 ole tiedossa.

10. Tilikauden tulos

Vuosikate - poistot +/- satunnaiset erat. Talousarviossa arvioitu tilikauden tulos on

+2,6 milj. euroa.

11. Tilikauden yli-/alijadma

Tilikauden tulos +/- rahastojen muutokset. Talousarviossa on arvioitu, etta tilikaudelta muodostuu ylijagamaa 2,6 mil].
euroa.
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Kankaanpaa

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttd6n

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet,tarvikk,tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Suunn.mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erit

TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron lisdys/vahennys

TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA

Taseessa yli/alijdgaméaa

TULOSLASKELMA (sisdiset erat mukana)

KHE = KV 19.12.
[ TP 2021 MTA 2022 KJE 2023 KHE 2023 SV 2024 SV 2025

11685260| 12353815 12457318| 12457318 12718292| 13034 601

887 222 734100 763 800 763 800 785 186 811098

2439 457 2070077 2075970 2075970 1054875 1086 866

5190 582 5523 867 5966 108 5966 108 6133159 6707 652

20202521 20681859 21263197 21263197| 20691512| 21640216

113 000 108 000 108 000 111 024 114 688

-25930663| -27392064| -28828001( -28828001| -29 738 700( -30 512 721

60779739 -64021615| -13852368| -13672368| -13 970 858( -14 357 795

4015915 -3627828| -4175574 -4175574| -4231396| -4357793

-1926390( -1820210] -1897560( -1897560| -1876068| -1902651

-4 585664 -5002943] -3680182| -3690182| -3763667| -3887473

-97 238 371 -101 864 660 -52 433 685| -52 263 685( -53 580 690| -55 018 433

-77035849| -81069801| -31062488| -30892488| -32778 154 -33 263 529

49833908 48365089 28191000( 28191000| 27565000 27676000

36 011437 37528 553 9 880 848 9880848| 8595226 9136034

267 794 267 794 516 401 88 839

8941 9500 74700 74700 74776 74 867

1092 240 987 094 988 594 988594| 1277279 1049812

-172 352 -390 000 -790 000 -790 000 -830 000| -1030 000

-79 565 -5500 -5 500 -5500 -5 654 -5 841

9 658 759 5424 935 7277154 7447154 3898473 3637343

-4 544182 -4399590| -4761304| -4761304| -4891601| -5292154
-765 891 0
1700 000

4 348 685 2725 345 2515850 2685 850 -993 128 -1654 811

12 817
4 361 502 2725 345 2515850 2685 850 -993 128 -1654 811
2270021 4995 366 7511216 7681216 6 508 088 4673278
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Ulkoinen Tuloslaskelma

TOIMINTATUOTOT 15 167 969 15943 807 15 378 395
Myyntituotot 8 545 197 9135105 8914 076
Maksutuotot 887 222 734 100 763 800
Tuet ja avustukset 2 439 457 2070077 2075970
Muut toimintatuotot 3296 092 4004 524 3624 549

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 113 000 108 000

TOIMINTAKULUT -92 203 818 -96 501 608 -46 378 883
Henkilostokulut -25930 663 -27 392 064 -28 828 001
Palvelujen ostot -57 693 544 -60 863 823 -10 174 151
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 963 688 -3 566 911 -4 130 549
Avustukset -1 926 390 -1 820 210 -1 897 560
Muut toimintakulut -2 689 534 -2 858 600 -1 348 623

TOIMINTAKATE -77 035 849 -81 069 801 -30 892 488

VEROTULOT 49 833 908 48 365 089 28 191 000

Kunnan tulovero 40 560 444 40 293 780 20 389 000
Kiinteistovero 4245745 4 132 848 4 292 000
Osuus yhteiséveron tuotosta 5027 720 3938 461 3510000

VALTIONOSUUDET 36 011 437 37 528 553 9 880 848

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 849 263 601 094 267 794
Korkotuotot 8 941 9 500 74 700
Muut rahoitustuotot 1025 014 987 094 988 594
Korkokulut -172 352 -390 000 -790 000
Muut rahoituskulut -12 340 -5 500 -5 500

VUOSIKATE 9 658 759 5424 935 7 447 154

POISTOT JA ARVONALENTUMISET -5 310 074 -4 399 590 -4 761 304
Suunnitelman mukaiset poistot -4 544 182 -4 399 590 -4 761 304
Arvonalentumiset -765 891

SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT 1700 000
Satunnaiset tuotot 1700000

TILIKAUDEN TULOS 4 348 685 2725 345 2 685 850

VARAUSTEN JA RAHASTOJEN MUUTOKSET 12 817
Poistoeron muutos 12 817

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 4 361 502 2725 345 2 685 850
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D. Investointiosa

Investointiosassa on esitetty investointihankkeet perusteluineen. Talousarvion sitovuus-paatoksen mukaisesti
(kohdassa A.6.3.) maararahan sitovuus valtuustoon nahden on nettomaarainen ts. menojen ja tulojen erotus
eli nettomeno on valtuustoon ndhden sitova hankeryhmittain lukuun ottamatta merkittavia rakennusinvestoin-
teja, jossa sitovuus on hankekohtainen. Kunkin hankkeen kohdalla on mainittu myos toimielin, joka on tilivel-
vollinen hankkeen toteuttamisesta ja maararahan kaytosta.

My@és investointiosa - kuten kayttétalousosa, tuloslaskelmaosa ja rahoituslaskelmaosa — on laadittu kolmeksi
vuodeksi. Taloussuunnitelmakauden 2023 - 2025 investointien yhteisnettomaara on 17,785 milj. euroa. Inves-
tointitaso taloussuunnitelmakaudella 2023 - 2025 on poistoja korkeammalla tasolla.

Investoinnit 2023-25

TA 2023 TS 2024-2025 x1.000 € Investoinnit, perustelut
Nettomenoméraraha 2023 2024 2025 23-25
meno tulo netto meno tulo netto meno tulo netto netto
Kaupunginhallituksen alaiset investoinnit 250 100 150 150 100 50 150 100 50 250
Kaupunkisuunnittelulautakunnan investoinnit 55 0 55 0 0 ] 0 0 0 5
Kulttuuri ja vapaa -aikalautakunnan investoinnit 11 0 11 0 0 0| 200 0 200 k|
Tekninen lautakunta, talonrakennus 2500 0 2500 6910 0 6.910| 1000 0 1000 10410
Tekninen lautakunta, Kunnallistekniikka 1308 98 120 982 299 683 730 0 730 2623
Tekninen lautakunta, Vesihuoltolaitos 2151 2 2129] 460 0 460] 1180 0 1180] 3769
2023 2024 20250 2325
meno tulo netto meno tulo netto meno tulo netto netto
Investoinnit yhteensa 6 375 220 6155 8502 399 8103 3260 100 3160 17418
Investoinnit, euromaarainen sitovuus (netto)
TA 2023 TS 2024-2025 x1.000 €
Nettomenomééréraha 2023 2024 2025 23-25
netto netto netto netto
Kaupunginhallituksen alaiset investoinnit 150 50 50 250
Kaupunkisuunnittelulautakunnan investoinnit 55 0 0 55
Kulttuuri ja vapaa -aikalautakunnan investoinnit 11 0 200 311
Tapalan Peruspalvelukeskus 2000 6 000 0 8000
Venesjarven koulu 60 700 800 1560
Tekninen lautakunta, muu talonrakennus 440 210 200 850
Tekninen lautakunta, Kunnallistekniikka 1210 683 730 2623
Tekninen lautakunta, Viemarilaitoksen pumppaamot ja
puhdistamot 1210 90 300 1600
Tekninen lautakunta, Himeenkangas vedenottamo 50 20 500 570
Tekninen lautakunta, Vesihuoltolaitos muut 869 350 380 1599
2023 2024 2025 23-25
netto netto netto netto
Investoinnit yhteensa 6 155 8103 3160 17 418

68




Investoinnit 2023-25, investointien perustelut

Teknisen lautakunnan alaiset investoinnit:

2023 2024 2025 | 23-25
meno IO Neto | meno IO neto | meno  WIO  neto | netio
] ] ]
Tapalan Peruspalvelukeskus 2000 0 2000] 6000 0 6000 0 0 0| 8000

Vaihe 3 vuodeosaston toteuttaminen uudisrakennuksena 2023-2024 (8 milj. €). Vaihe 4 olemassa olevan vuodeosastosiiven
kayttotarkoituksen muutostoiden aloitus aikaisintaan vuonna 2025 (6,6 milj. €).

[Péivakoti Petajzinen | 40 o 40 | | 40

Kolmivuotisena projektina leikkipihojen uudistaminen. Viimeinen kolmesta pihasta toteutukseen 2023.

Taidekoulu

70

0

70|

60

0

60]

| 130

Taidekoulun valaisimien ja valo-ohjausjarjestelman saneeraus vaiheittain. Saneeraus aloitettu 2020. Alkuperéinen valo-
ohjausjarjestelma on teknisen kayttdikansa paassa. Vaihe 4 vuonna 2023 ja vaihe 5 vuonna 2024.

Tilapalvelun pienet kohteet | 60 o 160 15 o 150] 150 0 150] 460
Lautakunta hyvéksyy tydohjelman. Kiinteistojen akuutit korjaustoimenpiteet, siséilmaongelmien ennaltaehkaisy,
turvallisuusratkaisut ja energiansaastotoimenpiteet.

Monitoimitalo Honkala 50 0 50 0 0 0 50 0 501 100

2023 paloilmoaitinjarjestelman saneeraus ja kuntotutkimuksen perusteella todetut akuutit korjaustarpeet. 2025 suunnittelun
kéynnistaminen muiden korjausten osalta.

Kaupungintalo | 120 0 129 | | 120
2023 akuutit korjaukset (mm. Iammonvaihdin uusiminen ja kaupunginvaltuuston salin lattiapinnoitteen uusiminen)
korjaussuunnittelun aloittaminen. 2024-2025 korjaustdiden aloittaminen. Vuosien 2024 ja 2025 kustannukset selviévat
suunnitelmien valmistuttua.

Venesjarven koulu 60 0 60] 700 0 700] 800 0  800] 1560

Teknisen lautakunnan paatoksen 19.10.2022 § mukaisesti lautakunta hyvaksyi talousarvion silla lisayksella, etta
taloinvestointeihin lisattiin investointivaraus Venesjéarven koulun hankkeelle. Vuodelle 2023 hankesuunnitelman laadintaan 60
000 euroa, vuodelle 2024 toteutuksen aloitukseen 700 000 euroa ja vuodelle 2025 toteutuksen loppuun

saattamiseen 800 000 euroa.

98 299 0

Liikennevaylat 1133 98 1035 852 299  553] 600 0

Lautakunta hyvaksyy tyéohjelman, ohjelmassa huomioidaan kuntaliitossopimus. Liikennevaylien suunnittelu,
rakennuttaminen ja rakentaminen. Uusien liikennevaylien rakentaminen, rakenteellinen parantaminen seka turvallisuutta
parantavat likennejérjestelyt ja kavely- ja pyoréilyvaylien rakentaminen. P&&- ja kokoojakatujen paallysteiden uusiminen.
Paasikivenkadun parantaminen valilla Kuninkaanlahteenkatu-Jamintie (2022-23), Tapalan-Opistonkadun-Saarivirrantien
kiertoliittyma ( 2022-23), Keskuskatu-Jamintie likennejarjestelyt suunnittelu ja toteutus 2023-24. Porhontien parantaminen,
suunnittelu ja toteutus 2022-23. Teollisuustien yhdistetty jalankulku-pyoratie ja Santatastentien littyman siirto (2023-24),
Keskuskadun pyérétie (Tapalan- Kirkkokatu, 2023-24), hankkeille haettu KAPY-valtionavustusta 50 %. Kaupunginjohtajan
ehdotuksessa siirretty 200 te vuodelta 2024 vuodelle 2023.

600] 2188

Puistot ja muut yleiset alueet | 30 o 3 30 o 3 30 o 3 9

Lautakunta hyvaksyy tyoohjelman, ohjelmassa huomioidaan kuntaliitossopimus; Honkajoen taajaman kehittamishanke 2021-
23. Kaupungin puistojen ja yleisten alueiden kehittaminen: polkuverkostot ja leikkialueet seka Taidekeha.
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2023 2024 2025 | 23-25
mMeno U0 Newo | meno WO NENO | meno IO  Newo | neto
Hulevesijarjestelma 145 0 145] 100 0 1007 100 0 100 345
Lautakunta hyvaksyy ty6ohjelman. Hulevesien hallinnan parantaminen: hulevesiverkostojen, -viivastysaltaiden ja
kosteikkojen rakentaminen, verkostojen uusiminen seka katujen kuivatuksen parantaminen: Paasikivenkatu (2022-23)
Muut pitkavaikutteiset menot | | | |
Yksityisteiden valtionavustusta saavien tiekuntien perusparannus- ja siltahankkeiden avustaminen hakemuksesta.
22 0
Vesihuoltoverkostot | 361 0 361 200 0 200[ 230 0 230 791
Lautakunta hyvaksyy tyéohjelman. Vesihuoltoverkostojen suunnittelu, rakentaminen ja huonokuntoisten verkostojen
saneeraus; Niinisalon runkovesijohdon saneeraus (2022-23), Kapylan asuinalueen katujen vesihuollon saneeraus
Vedenottamo Himeenkangas EL 0 50 20 0 20[ 500 0 500[ 570

Hémeenkankaan vedenottamo 1. vaihe Himeenkankaan uuden vedenottamon ja vesijohtolinjan Hdmeenkangas-
Viidentienristeys rakentaminen (2022-23), 2. vaihe raaka- ja runkovesiyhteys Uudentalonlahde- Viidentienristeys, suunnittelu
2024, rakentaminen 2025. 3. vaihe kalkkirouhealkalointilaitos Viidentienristeykselle toteutus aikaisintaan 2026.

Vesilaitoksen rakenteet ja laitteet

[ 220

0

220

[ 150

0

150

[ 150

0

150

[ 520

Lautakunta hyvaksyy ty6ohjelman. Etaluettavat, &lykkaat vesimittarit (2020-2026) Vesihuoltolaitoksen automaatiojérjestelma:
kulun- ja kameravalvonta. Varautuminen sahkohairidhin: varavoimakoneiden hankinta (2023)

Viemérilaitoksen pumppaamot ja puhdistamol 1520

22

1498

90

0

90

300

0

300

1888

Lautakunta hyvaksyy tyohjelman. Jateveden keskuspuhdistamon perusparantaminen kehittamissuunnitelman pohjalta: 1.
biologinen prosessin/ iimastuksen saneeraus 2023 (hankeelle haetaan valtion energiatukea), 2. hydraulisen kapasiteetin
lisd@minen 2024 ja 3. elinkaarensa paassa olevien laitteiden uusiminen ja prosessien parantaminen (2025-); Jateveden
keskuspuhdistamon aurinkovoimala 2023 (haetaan valtion energiatukea 15%). Honkajoen jatevedenpuhdistamon
kuntokartoitus 2023. Kaupunginjohtajan ehdotuksessa siirettty teknisen lautakunnan paatoksesta + 530 te vuodelle 2024
vuodelta investointien jakautumisen eri vuosille vuoksi.

2023 2024 2025] 23-25

meno tulo netto] meno tulo netto] meno tulo netto] netto
120 299 0

2023 2024 2025 | 23-25

meno wio neto meno wio neto meno wio neto neto
0 0 0

Mittauskaluston hankinta: Mittaustoimiston kaytdssa on yksi laitteistokokoonpano, johon sisaltyy robottitakymetri, GNSS-

vastaanotin ja maastotietokone. Takymetri on ollut kdytéssa vuodesta 2007 ja GNSS-vastaanotin on otettu kayttddn

kaytettyna Maanmittauslaitokselta vuonna 2014. Kokoonpanon tekninen kayttdika on kulunut loppuun ja laitteisto on tarkoitus

uusia vastaamaan nykyaikaisia laitevaatimuksia paremman ty6tuloksen takaamiseksi.
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2023 2024 2025 | 23-25
meno fulo netto | meno tulo netto | meno tulo netto | netto

15 15 15

Kuninkaanlahteen ampumarata. Puolustusvoimat on luopumassa Kuninkaanlahteella sijaitsevista ampumaradoista (50m /
150m) v.2023.

Puolustusvoimat puhdistaa pintamateriaalin molemmilla radoilla kesalla 2023, jonka jalkeen radat menevat kayttokieltoon.
Kankaanp&an kaupunki on iimoittanut kiinnostuksena 50 m radan sailyttdmiseen yt.pv:n kanssa. Kapunki vastaa 50 m
ampumaradan muutostdista vastaamaan ymparistéviranomaisten vaatimuksia (ymparistolupa) alueen kayton jatkamiselle.
Muutostyét siséltatavat seuraavat aihekokonaisuudet: Luotiloukkujen hankinta/asennus, ampumapaikan (2 m)
paallystaminen keinonurmella, ampumapaikan etuosan (3 m) paallystaminen viirakankaankaalla. Kulttuuri- ja vapaa-
aikalautakunta Poytékirja 09.09.2021/Pykala 9

[ 25 25] | [ 25

Latujyrsin. Traktorivetoinen latujyrsin. Liikkuntapalvelut ottaa vastuulleen kaudesta 23/24 sivukylien latujen hoidon. Latujyrsin
toimii myos vasravalineena Hameenkankaan latujen hoidossa poikkeustilanteissa jolloin latukone ei ole kaytdssa.

[ 16 16] | [ 16

Harjoituskenttien valot Kangasmetsén koulun kentta sek& moukarikentan puoli (luistinrata talvella)

10 10 10

Maastopydrareittien kartat ja oopasteet. SDP;n aloite maastopydrailyreittien kehittdmisestd. Suunnittelu toteutetaan vuonna
2022 yt. Jamijarven kunta liittyen digivapahankkeeseen. Kartat jan opasteet pystytettaan kevaalla/kesalla 2023.

30 30 30

Urheilukentan varaston [@mpderistdminen. Kaytén laajentaminen ymparivuotiseksi. Mm latukoneen
sulattamnen/huolotoimenpiteet.

100 100] 100
Latukoneen hankinta yt PoPr/puolustusvoimat vuonna 24/25. Investointi 100 000€ edllyttda yhteistydté puolustusvoimien
kanssa, iiman yt. Investointi 200 000€

100 100] 100

Traktorin uusiminen. Liikuntakeskuksen trakori on vuodelta 2006 ja k&yttotunteja 7500h. Vuosittain tunteja kertyy 1500h.
Kunnossapitokalusto luo perusteet liikunta-alueiden hoitamiselle.

15 15 15

Liikuteltava, &anieristetty tydskentely- ja neuvottelutila paakirjastoon. Kirjastosta puuttuu hiljaista tilaa. Sille on tarvetta seka
asiakkailla etta ajoitain henkilostollakin, joka tyoskentelee yhtenaisessa tyotilassa. Sita voivat hyddyntaa opiskelijat, kunnan
muut tydntekijat tai etatyétilaa ajoittain tarvitsevat kuntalaiset. Tarjoamalla téllaisen uudenlaisen tilan oppimiseen,
harrastamiseen ja tydskentelyyn kirjasto voisi edistaa vaeston yhdenvertaisia mahdollisuuksia elinikaiseen osaamisen
kehittdmiseen seka sivistykseen ja kulttuuriin.
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TA 2023 TS 2024-2025 x1.000 € Investoinnit, perustelut

Nettomenoméaréraha 2023 2024 2025 | 23-25

meno W0 newo | meno w0 nemo | meno w0  newo | newo

Kaupunginhallituksen alaiset investoinnit 250 100 150 150 100 50f 150 100 50] 250

Maan osto ja myynti 100 100 0] 100 100 0] 100 100 0 0
Varautuminen myytaviin ja ostettaviin maa-alueisiin.

Tietohallinto 50 50 50 50 50 501 150
Tietohallinnon toimivuuden edellyttdmét laitteistoinvestoinnit tietoverkkoon ja palvelinymparistéon.

Satakunnan kasvurahasto [ 100 0 100] | 100
Satakuntaan suunnitellaan perustettavan alueellista sijoitusrahastoa, joka tarjoaisi kasvu- ja kehittymishaluisille
satakuntalaisille yrityksille rahoituksen lisaksi osaamisverkostoja kasvuhankkeiden toteuttamiseen. Sijoitusrahaston
perustajiksi tavoitellaan seka kaupunkeja ja kuntia etta yksityisid ammattisijoittajia.

E. Rahoituslaskelmaosa

Rahoituslaskelmalla osoitetaan, kuinka kaupungin menot rahoitetaan. Sen avulla kootaan tulorahoitus ja padomara-
hoitus seka investointien hankintamenot ja muut padomamenot yhteen laskelmaan.

Toiminnan rahavirta osoittaa, missd maarin kunta on pystynyt tilikauden aikana toiminnan avulla saamaan rahavaroja
toimintaedellytysten sailyttdmiseen, uusien investointien tekemiseen ja lainojen takaisinmaksuun.

Toiminnan ja investointien rahavirta osoittaa laskelmassa tulojen ja menojen erotuksen, joka on katettava. Toiminnan
ja investointien rahavirran positiivinen (ylijaamainen) valitulos osoittaa, kuinka paljon varoja jaa kaytettavaksi nettoan-
tolainaukseen, lainojen lyhennykseen ja rahavarojen lisdykseen. Negatiivinen (alijgamainen) valitulos taas osoittaa,
kuinka paljon menoja joudutaan kattamaan olemassa olevia rahavaroja vahentamalla tai lainoja lisaamalla.

Rahoitustarve voidaan kattaa tai sita voidaan pienentaa eri tavoin; kaytto- ja investointimenojen pienentamisella, vero-
ja maksutulojen kasvattamisella tai vimeisena keinona lainanotolla tai toimintapaaomaa pienentamalla.

Hallintosdanndn 58 §:n mukaan kaupunginhallitus paattéa lainan ottamisesta ja lainan antamisesta noudattaen val-
tuuston hyvaksymia periaatteita. Kaupunginhallitus voi siirtda lainan ottamiseen ja antamiseen liittyvaa toimivaltaansa
alaiselleen viranomaiselle. Paatoésvalta on aiemmin delegoitu talousjohtajalle. Pitkdaikaisen lainan lisdksi kaupungilla
on ollut kaytdssa lyhytaikaista maksuvalmiuteen liittyvaa lainaa (30.11.2022 ko. lainaa ei ole) eli kdytdnndssa kuntato-
distuksia. Naita kaytetaan riittdvan maksuvalmiuden yllapitoon silloin, kun maksuvalmiussuunnitelman mukaiset tulot
tai menot poikkeavat ennakkoarvioista. Kaupunginvaltuusto vahvistaa 2022 talousarvion yhteydessa lyhytaikaisten
maksuvalmiuslainojen kokonaismaaraksi maksimissaan 8,0 miljoonaa euroa.
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RAHOITUSLASKELMA

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate

Tulorahoituksen korjauserat
Satunnainen tulo

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot
Rahoitusosuudet inv.men.
Pysyvien vastaavien
hyddykkeiden luovutustulot
Investointien rahavirta
Toiminnan ja invest. rahavirta

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainojen muutokset
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamist.vahennys
Antolainauksen muutokset

Lainakannan muutokset
Pitkaaik.lainojen lisdys
Pitkaaik.lainojen vahennys
Lyhytaik.lainojen muutos
Lainakannan muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

RAHAVAROJEN MUUTOS

LAINAKANTA

KHE = KV 19.12.

TP 2021 MTA 2022 KJE 2023 KHE 2023 SV 2024 SV 2025
9658 759 5424 935 7277154 7447 154] 3898473 3637343
37108 -1746000 -46 000 -47 288 -48 849
1700 000
9695 867 5378 935 7277154 7401154] 3851185 3588494
-7841728] -13336000] -6840000{ -6375000| -8502000{ -3260000
270592 525000 147 000 120 000 299 000
105 033 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000
-7466103] -12711000] -6593000{ -6155000| -8103000 -3 160000
2229764| -7332065 684 154 1246 154 -4251815 428 495
-1700000 -50 000 -50 000 -50 000 -51 400 -53 096
36 371 36 371 36 371 36 371 37 389 38623
-1663 629 -13629 -13 630 -13 630 -14 011 -14 473
9000 000] 14600000 10500 000 9500 000/ 15000 000 10000 000
-9490707] -9607733| -10500 000 -10500000| -10 500 000| -10 500 000
-1752 049
-2242 756 4992 267 0] -1000000( 4500000 -500 000
627 119 0
-3 279 267 4978 638 86371 -1013630( 4485989 -514 473
-1049503| -2353427 770 525 232 525 234 174 -85 978
57778638] 62770905 62770905[ 61770905] 66270905] 65770905 |
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F. Liitteet
1. Verotuloennuste

2. Poistosuunnitelma

3. Kaavoituskatsauksen kaavoituskohteet
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Kankaanpaa

0
Yhteenveto

1000 €

TILIVUOSI 2022%* 2023** 2024**

Verolaji

Kunnallisvero 40 560 40 877 20 408 19 980 19 968
Muutos % 3,9 0,8 -50,1 -2,1 -0,1
Yhteisdvero 5 028 5 388 3 610 3293 3 416
Muutos % 47,0 7,2 -33,0 -8,8 3,7
Kiinteistdvero 4 246 4 420 4 292 4 292 4 292
Muutos % 10,6 4,1 -2,9 0,0 0,0
VEROTULOKSI KIRJATTAVA 49 834 50 685 28 310 27 565 27 676
Muutos % 77 1,7 -44,1 -2,6 0,4

Taulukoiden luvut on esitetty kdyvin hinnoin, eli inflaation vaikutusta ei ole eliminoitu

Kuluttajahintaindeksi, 2000=100 1251 131,6 134.,8 136,6 138,5
Kuluttajahintaindeksin muutos 2,2 6,5 3,2 1,8 1,9
Peruspalvelujen hintaindeksi 136,6 140,4 144,2 147,5 151,3
Peruspalv. hintaindeksin muutos 2,4 3,8 3,8 3,3 3,8

Kankaanni

5

1000 €

Kunnan arvioitu
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60000

T

50000 4

40000

|
T

|
T

30000

|
T

20000

10000

|
T

0

T T T T T T

2015 2016 2017 2018

OKiinteistovero

2019 2020

2021

B Kunnallisvero

2022** 2023** 2024** 2025**

@ Yhteisbvero

75



Liite POISTOSUUNNITELMA

Poistosuunnitelma uudistettiin suosituksen mukaiseksi 1.1.2014 alkaen valtuuston paatoksella 17.6.2014. Samalla ve
tuusto antoi kaupunginhallitukselle oikeuden suunnitelmassa maariteltyjen poistoaikavalien puitteissa maaritella yksit
selle hyddykkeelle alarajasta poikkeavan taloudellisen pitoajan ja oikeuden paattéa niistéd ennen vuotta 2014 valmistt
neista hyodykkeista, joiden kohdalla noudatetaan edelleen aikaisemman poistosuunnitelman mukaista poistoaikaa.

PYSYVIEN VASTAAVIEN POISTOSUUNNITELMA 1.1.2014 ALKAEN L
KV 14.3.2022 § 27 muutokset huomioitu

Sovelletaan kaikkiin 1.1.2014 jalkeen valmistuneisiin kohteisiin.

Niissa hyddykeryhmissa, joissa poistosuunnitelmassa on maaritelty poistoaikojen ala- ja ylaraja, kaytetaan
ensisijaisesti alarajoja. Kaupunginhallitus voi tdman suunnitelman suositusten mukaisten poistoaikojen
puitteissa ja perustellusta syysta maaritella yksittaiselle hyodykkeelle alarajasta poikkeavan taloudellisen
pitoajan. Alarajasta poikkeavat poistoajat viedaan tiedoksi kaupunginvaltuustolle.

Vanhojen, ennen vuotta 2014 valmistuneiden kohteiden osalta voidaan kayttaa enintdan Kankaanpaan
kaupungin vanhan poistosuunnitelman tai Honkajoelta siirtyneiden kohteiden osalta enintdan Honkajoen
kunnan poistosuunnitelman mukaisia poistoaikoja, mikali se on hyodykekohtaisesti perusteltavissa.
Honkajoen ennen vuotta 2014 valmistuneiden hyddykkeiden osalta kaytetaan ensisijaisesti Kankaanpaan
hyédykkeiden mukaisia poistoaikoja.

Suositus Poistosuunnitelma
PYSYVAT VASTAAVAT
Tasapoisto Menojaanndspoisto Tasapoisto Menojaanndspoisto
Aineettomat hyodykkeet

Kehittdmismenot 2 - 5 vuotta® ei suositella 2 vuotta

Aineettomat oikeudet 5 - 20 vuotta* ei suositella 5 vuotta

Liikearvo 2 - 5 vuotta® ei suositella 2 vuotta

Muut pitkaikaiset menot
Atk-ohjelmistot 2 - 5 vuotta* ei suositella 2 vuotta
Muut 2 - 5 vuotta* ei suositella 2 vuotta

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet ei poistoaikaa ei poistoaikaa

Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset 20 - 50 vuotta 5% - 10% 20 vuotta
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20 - 30 vuotta 10% - 15% 20 vuotta
Talousrakennukset 10 - 20 vuotta 15% - 20% 10 vuotta
Vapaa-ajan rakennukset 20 - 30 vuotta 10% - 15% 20 vuotta
Asuinrakennukset 30 - 50 vuotta 5% - 10% 30 vuotta

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut, torit ja puistot 15 - 20 vuotta 15% - 20% 20%
Sillat, laiturit ja uimalat 10 - 30 vuotta 10% - 25% 25%
Muut maa- ja vesirakenteet 15 - 30 vuotta 10% - 20% 20%
Vedenjakeluverkosto 30 - 40 vuotta 7% - 10% 10%
Viemariverkko 30 - 40 vuotta 7% - 10% 10%
Kaukoldmpoverkko 20 - 30 vuotta 10% - 15% 15%
Sahkojohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet 15 - 20 vuotta 15% - 20% 20%
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset 10 - 12 vuotta 20% - 22% 22%
Maakaasuverkko 20 - 25 vuotta 12% - 15% 15%
Muut putki- ja kaapeliverkot 15 - 20 vuotta 15% - 20% 20 %
Sahko-, vesi- yms. laitosten laitoskoneet ja laitteet 10 - 20 vuotta 15% - 25% 25%
Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet 15 - 20 vuotta 15% - 20% 20 %
Liikenteen ohjauslaitteet 10 - 15 vuotta 20% - 25% 25%
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet 10 - 15 vuotta 20% - 25% 25%

Koneet ja kalusto
Rautaiset alukset 15 - 20 vuotta 15% - 20% 15 vuotta
Puiset alukset ja muut uivat tydkoneet 8 - 15 vuotta 20% - 27% 8 vuotta
Muut kuljetusvalineet 4 -7 vuotta 25% - 30% 4 vuotta
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Muut liikkuvat tyokoneet 5-10 vuotta 25% - 30% 5 vuotta
Muut raskaat koneet 10 - 15 vuotta 20% - 25% 10 vuotta
Muut kevyet koneet 5-10 vuotta 25% - 30% 5 vuotta
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. Laitteet 5-15 vuotta 20% - 30% 5 vuotta
Atk-laitteet 3 -5 vuotta 30% - 40% 3 vuotta
Muut laitteet ja kalusteet 3 -5 vuotta 30% - 40% 3 vuotta
Muut aineelliset hyddykkeet
Luonnonvarat kaytén mukainen poisto kaytén mukainen poisto
Arvo- ja taide-esineet ei poistoaikaa ei poistoaikaa
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat ei poistoaikaa ei poistoaikaa
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet ei poistoaikaa ei poistoaikaa
Pienhankintaraja 10.000 euroa

*) erityisesta syysta voi olla enintdan 20 vuotta

Perusparannusmeno lisétdan poistamattomaan hankintamenoon, ellei erilliseen poistosuunnitelmaan ole erityista syyta.
Perusparannusmeno poistetaan sen vaikutusaikana, joka on paasaantoisesti sama kuin perusparannetun pysyvan vastaanvan
hyddykkeen jaljella oleva taloudellinen pitoaika. Jos perusparannus lisdé pysyvasti vastaavaan hyddykkeeseen liittyvaa
tulonodotusta tai kayttdmahdollisuuksia palveltuotannossa pidentamalla olennaisesti sen jaljella olevaa taloudellista pitoaikaa,
muutetaan poistosuunnitelmaa vastaavasti.

Poistosuunnitelman muutoksesta tehdaéan paatds perusparannushankkeen hankesuunnitelman hyvaksymisen yhteydessa

ja muutokset saatetaan tiedoksi valtuustolle tilinpaatoksen yhteydessa.

Muussa pitkavaikutteisessa menossa voidaan luonteensa mukaisesti tarvittaessa noudattaa myds edella maariteltya

pidempaa poistoaikaa. Tama tulee kysymykseen esim. osallistuttaessa toisen yhteison rakennusinvestointeihin. Muun pitkavaikutteisen
menon poistoaika voi olla enintdan 20 vuotta.

Poistosuunnitelman muutoksesta tehdaéan paatos ko. investointia koskevan paatdksen yhteydesséa ja muutokset saatetaan

tiedoksi valtuustolle tilinpaatoksen yhteydessa.

Ulkopuolisella rahoituksella toteutettavissa hankkeissa voidaan noudattaa rahoittajan ohjeiden mukaisia poistoja.
Myds nama poikkeamat saatetaan tiedoksi valtuustolle tilinpaatoksen yhteydessa.

Poistolaskennassa noudatetaan lisiksi kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjetta kunnan ja kuntayhtymén
suunnitelman mukaisista poistoista.

Hallinto- ja laitosrakennukset, joiden poistoaika valtuuston 17.6.2014 § 42 hyvaksyman poistosuunnitelman mukais-
taalarajaa pitempi

Hallinto- ja laitosrakennukset, 40 vuoden poistoaika:
Honkajoen kunnnatalo
Honkajoen kirjasto
Honkala

Koulut 30 vuotta:
Honkajoen paloasema

Auditorio
Kangasmetsén koulu

Hallinto- ja laitosrakennukset, 30 vuoden poistoai-
Keskustan koulu

ka:
K . Koulukeskus, Pohjanlinna
aupungintalo o
K . Kyynérjarven koulu
aupunginmuseo re
. Niinisalon koulu
Tekninen keskus
Pal Venesjarven koulu
aloasema .
I Vihteljarven koulu
Kankaanpéan paiterveysasema .
. Yhteislyseo
Liikuntakeskus .
. . Taidekoulu
Uimabhalli H Toul
Palloiluhalli H"ngon ou 111 |
Honkajoen teknisen tyon rakennus ongon puuiouiu )
. Honkajoen yhteiskoulu/lukio
Honkajoen terveysasema
Honkajoen vanhainkoti
Muut rakennukset, jatkuu 30 v poistoaika
Péivikodit:
Impivaaran paivakoti Uusi Vesitorni (valm. v. 2004)
Jalavan paivikoti
Keskustan paiviakoti Muut pitkavaikutteiset menot, muutos
Luoman pdivakoti Niinisalon kenttd , poistoaika 10 v.

Hongon péivikoti
Petdjaisen paivakoti
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@ * Niinisalo

KANKAANPAA

:| SUUNNITTELUKAUDELLA 9/2021 — 9/2022
VALMISTUNEET ASEMAKAAVAT

1. Niinisalon koulun asemakaavan muutos
2. Tapalankadun ja Opistonkadun
risteysalueen asemaakaavamuutos

: VIREILLA OLEVAT ASEMAKAAVAT JA
RANTA-ASEMAKAAVAT

4. Kankaanpaan Helluntaiseurakunnan asemakaavan

muutos
5. Keskuspuiston asemakaava

I:I VUOSINA 2023 - 2025 KAAVOITETTAVAT
ALUEET

9. Lohikon teollisuusalueen asemakaavan muutos
12. Mettalankankaan asuinpientaloalueen asemakaava

1-vaihe

13. Pansian pienteollisuusalueen asemakaavoitus

14. Rauhankadun varsi
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LAHITULEVAISUUDESSA
KAAVOITUSTA VAATIVAT ALUEET

15.

16.
17.
18.

19.
20.
21.

Halmeen teollisuusalueen laajennus radan
pohjoispuolelle

Kelankaaren Y-tontti

Pitkdmaen 2. osa-alue

Halmeen alue, tilaa vaativan erikoistavaran
kaupan alue

Jamintien varsi

Lohikko

Jyrankyla

MYOHEMMIN KAAVOITETTAVAT ALUEET

23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.

Mettalankagas, laajennus

Myllyméen laajennusalue

Pitkdmaen laajennusalue

Lohikkoon osoitettu alue

Pansian teollisuusalueen laajennus
Koskenojan teollisuusalueen laajennus
Ruokojarven itdreunan kulttuuri-,
maisema- ja virkistysalue




HONKAJOKI
1

1
[ 1
1

SUUNNITTELUKAUDELLA 9/2021 - 9/2022
VALMISTUNEET ASEMAKAAVAT

3. Honkajoki Oy:n laajennuksen asemakaava

VIREILLA OLEVAT ASEMAKAAVAT

6. Katajiston asuin-ja yritysalueen asemakaava
7. Vanhan terveystalon alueen asemakaavamuutos

VUOSINA 2023 - 2025 KAAVOITETTAVAT ALUEET

8. Porhontien alueen asemakaavamuutos
10. M&nnikdntien ja Tapiontien kuimauksen asuinkorttelialue
11. Koskitien paéssa, korttelin 58 laajentaminen joen suuntaan

LAHITULEVAISUUDESSA KAAVOITUSTA VAATIVAT ALUEET

22. Linnikantien paan toteutumaton omakotialue
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