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Tilinpadtos 2022
Kaupunginjohtajan katsaus

Kaupungin viime vuoden muutettu talousarvio oli 2,6 milj. euroa ylijddmainen, tilikauden tulos muodostui
kuitenkin arviota paremmaksi. Kaupungin tulosta paransi kertaluontoinen 1,7 miljoonan euron katuvalo-
verkon myyntivoitto. Katuvaloverkko myytiin Vatajankoski Oy:lle. Liséksi kaupunki sai viimeisen eran kun-
taliitosavustusta reilun miljoonan euron verran. Tilikauden tulos nousi 3,3 miljoonaa euroa ylijgamaiseksi.
Taseessa on kertynytta ylijddmaa 5,5 miljoonaa euroa, joka antaa kohtuullisen puskurin edessa oleviin
talouden osalta vaikeisiin vuosiin. Kaupunki taytti vahvistuvan talouden tunnusmerkit kolmantena vuonna
perakkain.

Vuoden 2022 aikana investointitaso oli korkea. Nettoinvestoinnit olivat yhteensa 11,8 milj. euroa. Erittain
myO0nteista on, etta korkeasta investointitasosta huolimatta kaupungin velkamaara ei merkittavasti kasva-
nut vaan pysyi aiempien vuosien tasolla. Merkittdvimmat investoinnit:

- Liikuntakeskuksen peruskorjauksen valmistuminen 4,0 milj. euroa

- Hameenkankaan vedenottamo 1,3 milj. euroa
- Vesi- ja jatevesiverkostot 0,7 milj. euroa
- Liikennevaylat 0,6 milj. euroa
- Pesamaen tien asfaltointi 0,3 milj. euroa

Tilikauden aikana ostettiin 3,5 milj. eurolla Petajaisen paivakoti kaupungin tytaryhtiéo Kankaanpaan Yritys-
palvelu Oy:lta. Tama lisaa kaupungin lainakantaa, mutta vahentaa kaupungin takausvastuita yhtidlle. Pai-
vakodin ostaminen nosti my6s investointitasoa, koska kauppahinta kirjattiin investointimenoihin.

Korkotaso nousi merkittavasti, Euribor 12kk nousi nollatasolta lahes 4 %. Korkotason nousuun on varau-
duttu suojaamalla kaupungin lainasalkkua. Suojaustaso on pidetty korkeana, mika pienentaa tulevina vuo-
sina korkokuluihin liittyvia riskeja.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi kesakuussa torivaltuustossa 2022 yhteisty6lla valmistellun kaupunkistrategi-
an, joka sisaltaa vision, strategiset paamaarat ja tavoitteet seka kaupungin arvot. Strategia on kaupungin
peruskirja, johon kaiken kaupungin toiminnan ja paatdksenteon tulee nojautua. Strategian valmisteluun
osallistui my6s nuorisovaltuuston, vanhusneuvoston ja vammaisneuvoston edustajat. Strategiasta pyydet-
tiin myds avoimella kyselylla kaupunkilaisilta kommentteja.

Kaupungin visiona on "aly, taide ja hyvinvointi asuvat meilld”. Kaupungin strategiatyon yhteydessa paivite-
tyt arvot ovat vastuullisuus, yhdenvertaisuus, yhteiséllisyys, rohkeus ja mukavuus. Strategisiksi paadmaa-
raksi maariteltiin alykas ja monipuolinen elinvoima, mukava arki, ja kestava ja kettera kaupunki.

Vuosi 2022 oli viimeinen vuosi, kun kaupunki oli jarjestamisvastuussa perustason sosiaali- ja terveyspal-
veluiden jarjestamisesta. Pohjois-Satakunnan peruspalvelukuntayhtyman (PoSa) osalta vuosi 2022 oli
viimeinen toimintavuosi. PoSan jasenkuntien valtuustot tekivat paatokset PoSan purkamisesta vuoden
2023 aikana. Vuoden 2023 alusta sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen tehtavat siirtyivat hy-
vinvointialueille ja niitd vastaava rahoitus. Kaupungin menot ja tulot Iahes puolittuivat uudistuksen myaéta.
Pidemmalla aikavalilla kaupungin talouden odotetaan olevan paremmin ennakoitavissa. Kaupungin ja hy-
vinvointialueen palveluiden rajapinnat ja yhteistyon rakentaminen tulee olemaan keskeisessa asemassa
tulevaisuudessa ja tyo tulee olemaan pitkajanteista.

Vuonna 2025 kuntien tehtavissa tapahtuu lyhyen ajan sisalla jo toinen huomattava rakenteellinen uudistus,
silla tyo- ja elinkeinopalvelut siirretdan kuntien vastuulle. Samalla kaupungin rahoitusvastuuta tyéttémyyse-
tuuksista laajennetaan koskemaan tydmarkkinatuen lisdksi myds perus- ja ansiopaivarahaa. Lakimuutos
hyvaksyttiin maaliskuussa 2023. Uudistusta alettiin valmistelemaan maakunnallisessa tydryhma kesasta
Iahtien.

Venajan hydkkaysota toi maaliskuusta lahtien pakolaisia Kankaanpaahan. Medivida Oy avasi vastaanotto-
keskuksen Kankaanpaahan elokuussa. Vastaanottokeskus vastaa reilun 400 tilapaisen suojelun tarpeessa
olevan pakolaisen palveluista Kankaanpaassa, Karviassa ja Jamijarvella. Kaupunki on linjannut, etta pako-
laisia autetaan ja kotouttamista edistetdan parhaan kykymme mukaan. Kaupunki palkkasi maaraaikaisen
maahanmuuttokoordinaattorin edistdmaan pakolaisten tyollistymista ja kotoutumista. Kotouttamista on
edistetty monialaisen tydéryhman avulla, jossa kaupunki toimii koolle kutsujana. Yhteisty6 eri toimijoiden
kanssa on toiminut erittain hyvin. Pakolaisille perustettiin nopealla aikataululla valmistavan opetuksen ryh-
mid. Varhaiskasvatuksessa pakolaisille jarjestettiin ripeasti esiopetuspaikkoja ja paivahoitopaikkoja. Kan-
kaanpaa sai kiitosta ja nakyvyytta, miten kaupungissa on edistetty kotoutumista ja ohjattu pakolaisia opis-
kelemaan ja téihin. Monen toimijan yhteistydverkosto on toiminut hyvin.
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Elinkeinopalveluiden osalta edistdmme uusien yritysten sijoittumista ja sijoittumista suunnittelevien yritys-
ten asettumista asiakaslahtoisesti. Myo6tavaikutimme mm. Nordex Finland Oy:n tuulivoimaloiden kunnos-
sapitoyksikon ja StoraEnson puunhankinnan toimipisteen sijoittumiseen paikkakunnalle. Business Kan-
kaanpaa sivusto toimii mm. tukena uusien yritysten sijoittumisessa ja houkuttelemisessa. Vuoden aikana
elinkeinopalveluilla oli 329 asiakastapahtumaa kaikkiaan 161 asiakkaan kanssa. Vuositasolla Kankaan-
paassa on perustettu tavallisesti n. 60 uutta yritysta, Honkajoella ennen kuntaliitosta noin 10 uutta yritysta.
Vuonna 2021 perustettiin uusia yrityksia 95, joka on tavanomaista suurempi maara. Lopettaneita yrityksia
oi 79, yritysten nettolisays siten 16 yritysta. Vuoden 2022 tietoja ei vield ole tassa vaiheessa kokonaisuu-
dessaan saatavilla.

Kankaanpaan tydllisyys kehittyi vuoden 2021 tavoin myonteisesti. Keskimaarainen tyéttdmyysprosentti ol
viime vuonna 8,6 % kun se oli vuonna 2021 9,7 %. Pitkaaikaisty6ttdmien maara on vuoden aikana laskenut
edellisen vuoden tasosta. Pitkaaikaistyottdmia on ollut 132. Vuonna 2021 pitkaaikaisty6ttomia oli keski-
maarin 141.

Huolestuttavaa on vaestdkehitys. Asukasluku vaheni vuoden aikana 130 henkildlla. Kankaanpaan vakiluku
31.12.2022 oli 12.529 henkilda.

Satakunnan Yrittajat palkitsi Kankaanpaan kaupungin vuoden elinvoimateosta. Kaupunki ehdotti, etta Sa-
takunnan Yrittajat ja Satakuntaliitto solmivat keskendan elinvoimalupauksen, joka toteutettiin kaupungin
ehdotuksen mukaisesti.

Viime vuonna laadittiin keskustan pyoraverkon ja liikenteen kehittdmissuunnitelma ja pyoraliikenteen tavoi-
teverkko. Lisaksi laadittiin kdvelyn ja pyorailyn edistdmisohjelma. Kaupungin ja Vatajankoski Oy valille sol-
mittiin energiakumppanuussopimus. Satakuntaliitto palkitsi kaupungin ja Vatajankoski Oy:n innovatiivisesta
yhteistydsta Satakuntamitalilla.

Talla hetkella on kaynnissa kolme tuulivoimalahanketta Marjakeidas, Paholammi ja Haukkasalo. Lisaksi
kaupungin alueelle on vireilla aurinkovoimalahankkeita. Hankkeet ovat paaosin vahoilla turvealueilla. Nai-
den energiahankkeiden toteutumisella olisi merkittava vaikutus kaupungin verotulopohjaan ja tata kautta
myo6s kaupunkilaisten palveluiden jarjestamiseen.

Esitan parhaimmat kiitoksen kaupungin tydntekijdille, luottamushenkildille ja sidosryhmille kotiseutunne
hyvaksi tehdysta erinomaisesta tyosta. Olette tydllanne turvanneet erinomaiset palvelut Kankaanpaan
kaupungin asukkaille seka kaupunkiimme saapuneille pakolaisille. Vuosi 2022 on osoittanut, etta meilla on
kykya vastata monenlaisiin haasteisiin, hyvalla yhteisty6lla pystytaan myos jatkossa vastaamaan kaupunki-
laisten palvelutarpeeseen — kaupunki on kaupunkilaisia varten.

Mika Hatanpaa

kaupunginjohtaja
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Kaupungin hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Yleistietoa Kankaanpaan kaupungista

Perustettu 1865
Kaupungiksi 1972

Asukasluku 12 659 (31.12.2021)
Pinta-ala 1 037,87 km2 , josta

maa-pinta-ala 1 021,24 km?
Asukastiheys 12,4 as./km?

Tuloveroprosentti
2019 21,50
2020 21,75
2021 21,75
2022 21,75

Valtuusto

Kankaanpaan kaupunkiin yhdistyi 1.1.2021

Honkajoen kunta, joka oli
Perustettu 1867

Asukasluku 1 598 (31.12.2020)
Pinta-ala 333,41 km?

Honkajoen tuloveroprosentti 2020 oli 22,50

Kankaanpaan kaupungin ylin paattava toimielin on valtuusto, johon kuuluu 35 valtuutettua. Valtuusto vas-
taa kaupungin toiminnasta ja taloudesta, kayttaa kaupungin paatosvaltaa ja siirtda toimivaltaansa hallin-
tosdaanndn maarayksilla. Vuonna 2022 kaupunginvaltuusto kokoontui 9 kertaa. Kokouksissa kasiteltiin 95

asiaa.

Valtuusto 1.8.2022 alkaen

Moneenko kokoukseen osallistunut 2022

Koskela Jari
Paajoki Pekka
Viljanen Heidi
Kahkodnen Kari
Alakoski Erkki
Alanko Jukka
Haavisto Erno
Hakala Rami
Hietaoja Tapio
Jaakkola Heikki

Joutsenlahti Anssi

nA

puheenjohtaja

1. varapj.
2. varapj.
3. varapj.
valtuutettu
valtuutettu
valtuutettu
valtuutettu
valtuutettu
valtuutettu

valtuutettu

Perussuomalaiset

M Keskusta

H SDP

H Kokoomus

m Vasemmistoliitto
Kristillisdemokraatit

M Vihreat

Juhola Hannu

Kangas Elina

Kangasniemi Jukka valtuutettu

Kenttd Hanna
Kerola Keijo
Koivisto Arimo
Kortteus Rami
Kujanpaa Katri
Kujanpaa Lauri
Kuusisto Paula
Kuusisto Reijo

Latvajarvi Sofia

Valtuuston puheenjohtajana on toi-
minut 16.8.2021 alkaen Jari Koskela
(Perussuomalaiset), ensimmaisena
varapuheenjohtajana Pekka Paajoki
(Keskusta), toisena varapuheenjoh-
tajana Heidi Viljanen (SDP), ja kol-
mantena varapuheenjohtajana Kari
Kahkdnen (Kokoomus).

valtuutettu

valtuutettu

valtuutettu
valtuutettu
valtuutettu
valtuutettu
valtuutettu
valtuutettu
valtuutettu

valtuutettu

© © © © O 0 0 N ©o N N o©

valtuutettu
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Laurila Tapio valtuutettu 9 Nother Mia varavaltuutettu 1
Leivo Reija valtuutettu 8 Paldanius Ville varavaltuutettu 2
Maensivu Petra valtuutettu 9 Pirttikangas Petri varavaltuutettu 2
Ojala Sami valtuutettu 9 Saarinen Pauli varavaltuutettu 5
Paloviita Janne valtuutettu 8 Tolonen Toni varavaltuutettu 1
Raittila Antti valtuutettu 9 Vuorenmaa Vesa varavaltuutettu 1
Roskala Teuvo valtuutettu 9 Ylikoski Petri varavaltuutettu 1
Uusihonko Hannu valtuutettu 6 Hatanpaa Mika kaupunginjohtaja 9
Uusitalo Mikko valtuutettu 9 Vanhahonko Anna  pdytakirjanpitaja 9
Vehmasto Aulis valtuutettu 8 Kiviniemi Heikki johtoryhman jasen 9
Vakevainen Nina valtuutettu 8 Norrbo Ulla johtoryhman jasen 8
Yli-Rajala Kristiina  valtuutettu 9 Rajamaki Marko johtoryhman jasen 6
Kangasniemi Outi varavaltuutettu 3 Vaajasaari Marja johtoryhman jasen 7
Kunnaspuro Raili varavaltuutettu 5 Vainionpaa llkka Johtoryhman jasen 3
Lehtila Jarmo varavaltuutettu 3 Virolainen Ari johtoryhman jasen 9
Majaméki Nina varavaltuutettu 5 Saloniemi Pentti tilapalvelupaallikké 9

Hallitus

Hallintosaannon 2 §:n mukaisesti kaupunginhallitus vastaa valtuuston paatoésten valmistelusta, taytantoon-
panosta ja laillisuuden valvonnasta. Kaupunginhallitus johtaa kaupungin toimintaa, hallintoa ja taloutta.
Kaupunginhallitus vastaa kaupungin toiminnan yhteensovittamisesta ja omistajaohjauksesta seka kaupun-
gin henkildstopolitiikasta ja huolehtii kaupungin sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestdmisesta.

Kaupunginhallituksen esittelijana toimii kaupunginjohtaja. Kaupunginjohtajan ollessa poissa tai esteellinen,
esittelijana toimii hallinto- ja henkildstojohtaja.

Kaupunginhallitukseen kuuluu 9 jasenta. Vuonna 2022 kaupunginhallitus kokoontui 24 kertaa ja kasitteli
448 asiaa.

Kaupunginhallituksen puheenjohtajana on toiminut 16.8.2021 alkaen puheenjohtajana Mikko Uusitalo (Kes-
kusta), ensimmaisena varapuheenjohtajana Sofia Latvajarvi (Perussuomalaiset) ja toisena varapuheenjoh-
tajana Nina Vakevainen (Keskusta). Muut jasenet olivat: Reijo Kuusisto (Perussuomalaiset), Erno Haavisto
(Perussuomalaiset), Arimo Koivisto (Keskusta), Paula Kuusisto (SDP), Jukka Kangasniemi (Kokoomus) ja
Tuula Palomaki (Kristillisdemokraatit). Henkilokohtaiset varajasenet ovat Hanna Kentta (Keskusta), Teuvo
Roskala (Perussuomalaiset), Henri Saarivirta (Keskusta), Sami Ojala (Perussuomalaiset), Katri Lahdensivu
(Perussuomalaiset), Reija Levo (Keskusta), Lauri Kujanpaa (SDP), Mia Haapala (Kokoomus) ja Antti Raitti-
la (Kristillisdemokraatit).

Kujanpaa Lauri varajasen 2
Uusitalo Mikko puheenjohtaj 24 Lahdensivu Katri varajasen 2
Latvajarvi Sofia 1.varapuheenjohtaja 23 Raittila Antti varajasen 24
Vakevainen Nina 2. varapuheenjohtaja 23 Roskala Teuvo varajasen 1

Haavisto Erno jasen 22 Koskela Jari KV:n puheenjohtaja 22
Kangasniemi Jukka jasen 24 Paajoki Pekka KV:n 1. varapuheenjohtaja 22
Koivisto Arimo jasen 24 Viljanen Heidi KV:n 2. varapuheenjohtaja 19
Kuusisto Paula jasen 22 Kahkonen KariKV:n 3. varapuheenjohtaja 24

Kuusisto Reijo jasen 24 Hatanpaa Mika esittelija 24

Palomaki Tuula jasen 0 Vanhahonko Anna  poytakirjanpitaja 24
il L
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Hallintosaannon 2. luvun mukainen toimielinorganisaatio

Valtuusto

Kaupunginhallituksen alaiset
tulosalueet

Hallinto- ja henkilosto
Kehitys
Elinkeinot
Talous
Perusturvapalvelut
Erikoissairaanhoito

i i - Sivistysl Tek
Kaupunklsuunnlt_telu Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan ! Y
lautakunnan alainen

alainen tulosalue
tulosalue

R . Kulttuuri ja vapaa-aika
Kaupunkisuunnittelu Kasvatus ja opetus Rakennettu ympaéristo

Kaupunginhallituksessa on 9 jasenta, joista valtuusto valitsee kaupunginhallituksen puheenjohtajan ja 2
varapuheenjohtajaa. Jokaisella jasenella on henkilokohtainen varajasen. Kaupunginhallituksen varsinaiset
jasenet valitaan valtuutettujen tai varavaltuutettujen keskuudesta.

Kaupunginhallituksessa on henkildstéjaosto, jossa on viisi (5) kaupunginhallituksen nimeamaa jasenta
seka kullakin henkilokohtainen varajasen.

Tarkastuslautakunnassa on 5 jasenta, joista valtuusto valitsee lautakunnan puheenjohtajan ja varapuheen-
johtajan. Puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan tulee olla valtuutettuja. Jokaisella jasenella on henkilékoh-
tainen varajasen.

Lautakuntien puheenjohtajat valitaan valtuutettujen keskuudesta.
Sivistyslautakunnassa on puheenjohtaja ja 8 jasenta.

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnassa on puheenjohtaja ja 8 jasenta.
Teknisessa lautakunnassa on puheenjohtaja ja 8 jasenta.

Kaupunkisuunnittelulautakunnassa on puheenjohtaja ja 8 jasenta.

Valtuusto valitsee lautakuntien jasenista puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

Jokaisella jasenella on henkilokohtainen varajasen

Keskusvaalilautakunnasta, vaalilautakunnista ja vaalitoimikunnista saadetaan vaalilaissa

Kaupungissa on nuorisovaltuusto, vanhusneuvosto ja vammaisneuvosto, joiden kokoonpanosta, asettami-
sesta ja toimintaedellytyksistd paattda kaupunginhallitus

7 Il o
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Hallintosaannon 3. luvun mukainen henkilostéorganisaatio

ORGANISAATIOKAAVIO

KAUPUNGINJOHTAJA

Kaupunki-

Kaupungin toiminnot jakaantuvat vuonna 2022
viranhaltijaorganisaatiossa tulosalueisiin. Tulo-
salueiden johtavat viranhaltijat toimivat kaupun-
ginjohtaja Mika Hatanpaan lisaksi tilivelvollisina

viranhaltijoina.

- hallinto- ja henkilosto (hallinto- ja henkilostojohta-

ja Anna Vanhahonko)

- elinkeinot (elinkeinojohtaja Marko Rajamaki)

- kehitys (kehitysjohtaja Ulla Norrbo)

- talous (talousjohtaja Ari Virolainen)

- perusturvapalvelut (kehitysjohtaja)

- erikoissairaanhoito (kehitysjohtaja)

- kaupunkisuunnittelu (rakennustarkastaja llkka

Vainionpaa)

- rakennettu ymparisto (tekninen johtaja Marja

Vaajasaari)

- kasvatus- ja opetus (sivistysjohtaja Heikki Kivi-

niemi)

- kulttuuri- ja vapaa-aika (sivistysjohtaja)

il i
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Hallintopalvelut suunnittelu- Sivistyspalvelut Sosiaali- ja terveyspalvelut
palvelut
palvelut
= Hallinto- ja || Elinkeinot Kehitys Talous Kaupunki- | | Rakennettu || Kasvatus Kulttuuri ja | | Perusturva- Erikois-
g henkilostd Elinkeino- Kehittamis- Talous- suunnittelu | | ympéristé ja opetus vapaa-aika palvelut | |sairaanhoito
o Hallinto- ja johtaja johtaja johtaja Rakennus- Tekninen Sivistys- Sivistys- Kehittamis- Kehittamis-
ﬁ henkilosto- tarkastaja johtaja johtaja johtaja johtaja johtaja
o] johtaja
-
=
-
Vaalit Elinkeino- Kehitys Talous- Maankaytto Hak”mtOJ: Varhais- Kulttuuri Perusturva- Erikois-
palvelut palvelut rakennu kasvatus palvelut sairaanhoito
taminen B
Tollisvs Rakennus- Kirjasto
Tarka.st.us- yollisyy valvonta
toimi Maaseutu- Pelastus- | | Kehittaminen
- palvelut ] Mitt toimi ja oppilas-
w Valm}us- Ittaus huolto
g Yleishallinto suunnittelu : Litkunta
5 Kadut ja
brd )
= ) yleiset Perusopetus ;
£ || Halinto-ja Lomitus Alucet P Nuoriso
o henkildsts-
X alvelut i
o P Hulevedet Lukdo
X
=
o | | Tietohallinto
3 Muu kunta-
< tekniikka
o . .
Siivous- ja
ruokapalvelu
Tilapalvelut
Markkinointi Vesihuolto-
ja viestinta laitos

Kaupunginjohtaja johtaa kaupunginhallituksen alai-
sena kaupungin hallintoa,taloudenhoitoa ja muuta
toimintaa. Kaupunginjohtaja vastaa asioiden valmis-
telusta kaupunginhallituksen kasiteltavaksi.

Tulosalueen johtaja vastaa toimialansa toiminnasta
seka johtaa ja kehittda toimintaa kaupunginhallituk-
sen, kaupunginjohtajan ja lautakunnan alaisuudes-
sa.

Palvelukokonaisuuden esimies vastaa toimintayk-
sikkdnsa toiminnasta ja kehittaa sita tulosaluejohta-
jan alaisuudessa. Palvelukokonaisuuksien esimie-
het maaraa tulosalueen johtaja

Kaupungissa toimii johtoryhma, jonka tehtavana on
sovittaa yhteen tulosalueiden toimintaa ja taloutta
niin, ettd kaupungin strategian mukaiset kokonais-
tavoitteet ja taloudellisuus toteutuvat. Kaupungin
johtoryhman jasenmaarasta ja kokoonpanosta
paattaa kaupunginjohtaja.
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Yleinen ja alueen taloudellinen kehitys
Yleinen talouden kehitys

Valtiovarainministerion maaliskuun lopussa 2023
ilmestyneessa julkaisussa "Taloudellinen katsaus,
kevat 2023” on ennustettu vuosien 2023 - 2025 ta-
loudellista kehitysta ja lisaksi talouden kehitysta vuo-
teen 2027 asti.

Katsauksessa esitetyt ennuste ja kehitysarvio on laa-
dittu Valtiovarainministerion kansantalousosastolla
riippumattomasti perustuen lakiin talous- ja rahaliiton
vakaudesta, yhteensovittamisesta seka ohjauksesta
ja hallinnasta tehdyn sopimuksen lainsdddannon
alaan kuuluvien maaraysten voimaansaattamisesta
ja sopimuksen soveltamisesta seka julkisen talou-
den monivuotisia kehyksia koskevista vaatimuksista
(869/2012).

Katsauksen tarkastelujen pohjana ovat Tilastokes-
kuksen helmikuussa 2023 julkaisemat kansanta-
louden neljannesvuositilinpidon tiedot seka muut
julkiset tilastot, jotka on saatu kayttoon 16.3.2023
mennessa.

Julkaisun mukaan BKT:n arvioidaan supistuvan
Suomessa 0,2 prosenttia vuonna 2023. Yksityinen
kulutus vahenee, kun hintojen ja korkojen nopea
nousu heikentaa kotitalouksien reaalisia kaytettavis-
sa olevia tuloja. Inflaatio hidastuu ja tulojen kasvu
nopeutuu vuonna 2024. BKT:n kasvu toipuukin 1,3 ja
1,6 prosentin kasvuun vuosina 2024 ja 2025. Vuon-
na 2023 tydllisyystilanne heikkenee lievasti, mutta
paranee uudelleen vuodesta 2024 ja tyollisyysaste
nousee 74,2 prosenttiin vuoteen 2025 mennessa.
Vuosina 2026—2027 BKT:n kasvun arvioidaan olevan
talouden potentiaalista kasvua nopeampaa, noin 1,5
prosenttia vuosittain.

Julkisyhteisdjen rahoitusasema on kohentunut reip-
paasti nopean nimelliskasvun ja tydllisyyden kasvun
vetamana. Alijddma alkaa kasvaa uudelleen vuonna
2023, kun verotulojen kasvu hiipuu ja samaan ai-
kaan julkiset menot kasvavat nopeasti. Kasvavien
alijaamien ja hidastuvan nimelliskasvun myota jul-
kinen velkasuhde kasvaa lapi koko ennustejakson.
Valtionhallinnon ja paikallishallinnon mittavat alijaa-
mat, kohonneet velanhoitokustannukset ja hidas
talouskasvu pitavat velkasuhteen nousevalla uralla
|&hitulevaisuudessa.

Suomen talous ajautui taantumaan vuoden 2022
lopulla. Valtiovarainministerion arvion mukaan kas-
vu on pysahdyksissa vuoden 2023 alkukuukausina,
mutta kaikkiaan taantuma jaa lievaksi ja lyhytaikai-
seksi. Talous alkaa kasvaa uudelleen vuoden mit-
taan.

Nopea inflaatio nostaa julkisten hankintojen hintoja
seka julkisen sektorin maksamia palkkoja ja etuuk-
sia. Korkeammat korot nostavat velanhoidon kustan-
nuksia.

Hyvinvointialueiden alkuvuodet nayttavat vaativan
ennakoitua enemman rahaa. Alkavan hallituskauden
lahtokohdaksi muodostetussa julkisen taloudenpi-

don suunnitelmassa valtion budjetin alijddmaksi
ennakoidaan 11-12 mrd. euroa vuodessa vuosina
2024-2027. Kun lasketaan mukaan kuntien ja hyvin-
vointialueiden alijgamat, sektoreiden yhteenlaskettu
alijaama on noin 14-15 mrd. euroa.

Valtiovarainministerion arvion mukaan alijadmasta
kumuloituu velkaa ja kun velan hinta nousee, alijaa-
mat kasvavat entisestaan ja itsedan ruokkiva kierre
on valmis. Velka alkaa kasvaa kiihtyvalla vauhdilla
suhteessa talouden tulonmuodotukseen eli kykyyn
rahoittaa velkaantuminen. Julkisen taloudenpidon
ongelmat karjistyvat.

Suomen bruttokansantuote (BKT) kaantyi lievaan
laskuun vuoden 2022 jalkimmaisella puoliskolla ja
heikon talouskehityksen odotetaan jatkuvan alku-
vuoden. Vuonna 2023 kotitaloudet vahentavat kulu-
tusmenojaan nopean inflaation ja korkojen nousun
seurauksena ja BKT supistuu 0,2 prosenttia. Inflaa-
tion hidastumisen ja palkankorotusten myo6ta osto-
voima kaantyy kasvuun vuoden 2023 aikana. Suo-
men talous kasvaakin jalleen vuosina 2024 ja 2025
1,3 ja 1,6 prosenttia. Talous ei kuitenkaan palaudu
aiemmin ennakoidulle kasvu-uralleen, silla Venajan
hyokkayssodalla on talouteen pidempiaikaisia vai-
kutuksia.

Valtiovarainministerion mukaan ennusteeseen liittyy
huomattavan paljon epavarmuutta. Venajan hyok-
kayssota Ukrainassa voi saada kaanteita, joilla on
merkittavid ja nopeasti levidvia vaikutuksia myds
talouteen. Korkojen ja hintojen nousu on vahentanyt
kulutusta ja asuntokauppojen maaraa huomattavas-
ti, talla voi olla suurempia negatiivisia vaikutuksia
kuin mitd ennusteessa on oletettu. Korkojen nopea
nousu on aiheuttanut ongelmia rahoitusmarkkinoilla
ja lisdnnyt epavarmuutta.

Odotukset maailmantalouden kasvusta ovat kohen-
tuneet, kun energian hinnat ovat laskeneet ja Kiinan
koronarajoitusten poistaminen sujui odotettua pa-
remmin. Samaan aikaan kuitenkin inflaation hidastu-
minen on ollut ennakoitua hitaampaa, ja keskuspan-
kit ovat nostaneet ohjauskorkoja nopeaan tahtiin.

Korkojen nousulla on talouskasvua hidastava vai-
kutus. Se nakyy varsinkin asuntomarkkinoilla ja
rakentamisessa. Asuntojen hinnat ovat laskeneet ja
asuntorakentaminen vahentynyt monissa maissa,
niin myds Suomessa. Nain nopeaan korkojen nou-
suun ei myoskaan oltu varauduttu, mika on nakynyt
esimerkiksi joidenkin pankkien ajautumisessa on-
gelmiin. Ongelmien leviamisella olisi erittain negatii-
vinen vaikutus talouteen.

Inflaation odotetaan kuitenkin edelleen hidastuvan
vuonna 2023, kun tavaroiden ja ruuan hinnat kdan-
tyvat laskuun energian ja raaka-aineiden hintojen
perassa. Hintoja tuo alaspain tuotannon globaalien
pullonkaulojen vaistyminen ja kuljetusten hintojen
selva lasku. Inflaatiota hidastaa myos korkojen voi-
makas nousu ja sen aikaansaama kysynnan vahe-
neminen. Hinnat jaavat kuitenkin kriisia edeltavaa
tasoa korkeammalle ja varsinkin palveluissa on
edelleen hintapaineita yldspain.
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Tyodllisyyden kasvu on jatkunut vahvana ja tyollisyys
on ennatyskorkealla. Heikkeneva taloustilanne na-
kyy kuitenkin myds tydmarkkinoilla. Avoimien ty6-
paikojen maara on jo laskenut selvasti, vaikka niita
on edelleen paljon. Tydllisyys kdantyy viiveella las-
kuun ja vuonna 2023 tydllisten maara supistuu noin
puoli prosenttia. Yritykset haluavat kuitenkin pitaa
osaavasta tydvoimasta kiinni, ja tydvoiman tarpeen
vahennys hoidetaan padosin eldke- ja lomautusjar-
jestelyin.

Vuoden 2023 alusta sosiaali- ja terveydenhuollon
seka pelastustoimen tehtavat siirtyivat hyvinvointi-
alueille ja niitd vastaava rahoitus valtiolle. Kuntien
tulot seka menot lahes puolittuivat uudistuksen
seurauksena. Kuntahallinnon (paikallishallinto pl.
hyvinvointialueet) tehtavat painottuvat nykyisin voi-
makkaasti lapsi- ja nuorisoikaluokkien tarvitsemien
koulutus- ja varhaiskasvatuspalveluiden jarjestami-
seen, joiden yhteenlaskettu palvelutarve on laskeva
koko 2010-luvun jatkuneen syntyvyyden alenemisen
VUOKSI.

Paaasiassa kuntahallinnon kulutuksen arvoa nos-
taa tarkasteluvuosina kuitenkin kulutusmenojen
hinta, joka jatkaa kasvuaan. Kulutuksen hintaan
vaikuttaa etenkin kunta-alalle sovitut palkankorotuk-
set. Sopimuskorotukset kertaerineen vauhdittavat
kuntatalouden tyévoimakustannusten kasvua 4,85
prosentilla vuonna 2023 ja 2,99 prosentilla vuonna
2024. Kunta-alan palkat nousevat ns. yleista linjaa
enemman palkkarakenteita ja palkkausjarjestelmia
koskevan kehittamisohjelman vuoksi. Vaikka saa-
vutetut sopimusratkaisut turvaavatkin kunta-alalle
tyorauhan seuraavaksi kahdeksi vuodeksi, haastaa
tyoikaisen vaeston maaran vaheneminen ja tyévoi-
man saatavuusongelmat myos kunta-alaa, jossa
elakoityminen on voimakasta. Siksi peruspalvelujen
tuottaminen kohtuullisin kustannuksin saattaa olla
entista haastavampaa useissa kunnissa.

Vuonna 2025 kuntahallinnossa tapahtuu lyhyen
ajan sisalla jo toinen merkittava rakenteellinen
uudistus, silla tyo- ja elinkeinopalvelut siirretdan
kuntien vastuulle ja samalla kuntien rahoitusvastuu-
ta tyéttdmyysetuuksista laajennetaan koskemaan
tydmarkkinatuen lisdksi myos perus- ja ansiopaiva-
rahaa. Muutos lisaa kuntatalouden menoja n. 840
milj. eurolla vuoden 2025 tasolla, mutta kuntien
valtionosuuksia lisataan siirtyvia kustannuksia vas-
taavasti.

Lahde: Valtiovarainministerio, "Taloudellinen katsa-
us, kevat 2023”
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Kankaanpaan vaeston kehitys

Kankaanpaan vakiluku 31.12.2022 oli 12 529 hen-
kilda. Vuotta aiemmin se oli Kankaanpaassa ja
Honkajoella yhteensa 12 659 asukasta. Asukasluku
vaheni vuoden aikana 130 henkildlla.

Vaestosta alle 15-vuotiaita oli 1 746 (vuonna 2021:
1 765), 15-64- vuotiaita 7 014 (7 179), 65-84- vuo-
tiaita 3305 (3 268) ja yli 85- vuotiaita yhteensa 464
(447).

Asukasluvun kehitys ja ennuste

2010 2082 9128 2456 3491 14015
2015 2008 8 306 2849 401 13564
2020 1828 7 289 3225 416 12758
2021 1765 7179 3268 447 12659
2022 1746 7014 3305 464 12529
2025 1627 6448 3420 503 11998
2030 1389 5932 3493 569 11383
2035 1295 5520 3224 783 10822
2040 1234 5311 2 860 930| 10335

Kankaanpaan vaestdnmuutos on ollut merkittava
viimeisen kymmenen vuoden aikana. Nykyisen Kan-
kaanpaan alueella oli vuonna 2010 yhteensa 14 015
asukasta. Reilussa Kymmenessa vuodessa vaesto-
muutos on ollut — 1 486 henkiloa.

Tilastokeskuksen vaestdéennusteessa syksylta 2021
kaupungin asukasluku vahentyisi 31.12.2021 tilan-
teesta vuoteen 2030 mennessa 1 146 henkilolla,
josta 531 henkil6a vuoteen 2025 mennessa. Vuon-
na 2030 kaupungin asukasluku olisi ennusteen mu-
kaan 11 383 henkilda.

Ikaryhmittdin muutosta tarkasteltaessa 0-14 vuoti-
aiden maara on vahentynyt 336:1la vuosien 2010 ja
2022 valilla. Vuoden 2022 lopussa ikaryhman lapsia
oli 1 746. Vuoteen 2025 mennessa 0-14 vuotiaiden
maara vahenee ennusteen mukaan 119 lapsella
vuoden 2022 tasosta. Vuoteen 2030 mennessa
0-14 vuotiaiden maara vahentyisi yhteensa 357 las-
ta eli keskimaaraisesti noin 24 lasta ikaluokkaa koh-
den. Huomioitavaa on, etta ennusteet eivat sisalla
ukrainasta muuttaneita, mika voi muuttaa ennusteen
tilannetta.

15-64 vuotiaita oli vuoden 2022 lopussa 7 014 hen-
kiloa, kun heita vuonna 2010 oli 2 114 enemman.
Tilastokeskuksen ennusteen mukaan 15-64 vuoti-
aiden maara vahentyisi vuoteen 2030 mennessa 1
082 henkilolla.

65-84 vuotiaita oli vuoden 2022 lopussa 3 305 ja
yli 85- vuotiaita 464. Vuoteen 2030 mennessa 65-
84 vuotiaiden maara kasvaisi 188 henkildlla ja yli
85-vuotiaiden maara kasvaisi 105.

Ennustetulla vaestdmuutoksella tulisi olemaan mer-
kittavia vaikutuksia seka kaupungin palveluraken-
teeseen, palvelujen rahoitukseen seka tarpeeseen
kaupungin pito- ja vetovoiman kasvattamisessa
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Ikaryhman koko verrattuna vuoteen 2022

2010 336 2114 -849 -115 1486
2015 262 1292 -456 -63 1035
2020 82 275 -80 -48 229
2021 -19 -165 37 17 -130
2025 -119 -566 115 39 -531
2030 -357)  -1082 188 105 -1146
2035 451 -1494 -81 319 1707
2040 512 1703 -445 466| -2194

Tydssa kayvien maara ja sitd kautta verotuotot
pienenevat. Lasten maara vahenee ja ikdihmisten
maara kasvaa. Toisaalta hyvinvointialueiden toimin-
nan aloitus vuoden 2023 alussa vaikuttaa osaltaan
vaestomuutoksen vaikutuksiin, kun kasvaneen ikaih-
misvaeston vaistamatta tarvitsemien sote-palvelujen
jarjestaminen siirtyi pois kuntien vastuulta.

Tilastokeskuksen tietojen mukaan vuoden 2023
lopussa kankaanpaalaisista 57,1 % eli 7 232 oli
syntyperaisia kankaanpaalaisia ja 5 430 eli 42, % oli
muualla syntyneitd. Nykyisen Kankaanpaan alueella
syntyneitd Suomen vaestoon kuuluvia oli vuoden
2021 lopussa 17 459 henkil6a. Kankaanpaassa syn-
tyneitd muualla asuvia on siten yli 10 000.
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Nykyisen Kankaanpaan alueen vaestokehitys viisivuotisryhmittdin ja ennuste
(Lahde: Tilastokeskus)

2010 662 658 762 894 787 755 663 625 814
2015 674 668 666 756 660 735 725 681 626
2020 514 667 647 644 536 594 662 680 653
2021 485 648 632 663 528 588 650 680 642
2022 466 623 657 644 500 538 643 703 632
2025 463 506 658 617 448 484 572 621 652
2030 417 464 508 625 451 453 489 557 603
2035 398 426 471 485 446 468 469 488 556
2040 388 411 435 456 360 458 488 472 492
[ a5-40 [s0-54 [s5-59 Je0-64 e5-65 [70-74 [75-79 [s0-84 [s5- |
2010 1045 1157 1215 1173 782 707 527 440 349
2015 803 1024 1131 1165 1097 715 630 407 401
2020 611 804 1008 1097 1107 1000 616 502 416
2021 617 757 966 1088 1084 1022 647 515 447
2022 639 725 903 1087 1088 1010 722 485 464
2025 645 630 811 968 1025 1004 886 505 503
2030 647 667 648 792 915 938 898 742 569
2035 604 673 689 642 758 849 854 763 783
2040 567 634 700 684 625 712 783 740 930

Viisivuotisikdryhman koko verrattuna vuoteen 2022

2010 196 35 105 250 287 217 20 -78 182
2015 208 45 9 112 160 197 82 -22 -6
2020 48 44 -10 0 36 56 19 -23 21
2021 19 25 -25 19 28 50 7 -23 10
2025 -3 -117 1 -27 -52 -54 -71 -82 20
2030 -49 -159 -149 -19 -49 -85 -154 -146 -29
2035 -68 -197 -186 -159 -54 -70 -174 -215 -76
2040 -78 -212 -222 -188 -140 -80 -155 -231 -140
[ T4s5-45 [s0-54 [55-59 Je0-64 [65-69 [70-74 [75-79 [g0-84 [o5- |
2010 406 432 312 86 -306 -303 -195 -45 -115
2015 164 299 228 78 9 -295 -92 -78 -63
2020 -28 79 105 10 19 -10 -106 17 -48
2021 -22 32 63 1 -4 12 -75 30 -17
2025 6 -95 -92 -119 -63 -6 164 20 39
2030 8 -58 -255 -295 -173 -72 176 257 105
2035 -35 -52 -214 -445 -330 -161 132 278 319
2040 -72 -91 -203 -403 -463 -298 61 255 466
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Kankaanpaan tyollisyyden kehitys

Kankaanpaan tydllisyys kehittyi vuonna 2022 vuo-
den 2021 tavoin melko positiivisesti. Tyottomien
tyénhakijoiden osuus tyévoimasta on vahentynyt
tammikuun 9,4 %:sta syyskuun lopun 7,7 %:iin.
Vuoden lopussa tyéttémyysprosentti oli 10,6, kun se
vuotta aiemmin oli 9,6. Keskiarvoisesti tyottomyys-
aste 8,6 oli pienempi kuin vuotta aiemmin, jolloin se
oli9,7.

Satakunnan ELY-keskuksen alueella se oli keski-
maarin 9,0 % (10,4 %).

Pitkaaikaistyottdomien maara on vuoden aikana hie-
man laskenut edellisen vuoden tasosta. Pitkaaikais-
ty6ttdmia on ollut keskimaarin 132. Vuonna 2021
pitkdaikaisty6ttomia oli Kankaanpaassa keskimaarin
141.

Pitkaaikaistyottdmyyden kehitys vaikuttaa osaltaan
kaupungin talouteen. Kunnat rahoittavat osan tyotto-
myyden perusteella maksetusta tydmarkkinatuesta.
Kunta maksaa tydmarkkinatuesta sita suuremman
osan, mitd kauemmin henkildé on ollut tyottdmana.
Valtio rahoittaa tydmarkkinatuen kokonaan ensim-
maisen 300 paivan osalta. Sen jalkeen valtio ja
tydbmarkkinatuen saajan kotikunta rahoittavat tyot-
tomyyden ajalta maksetun tydmarkkinatuen puoliksi
1000 paivaan saakka. Sen jalkeen kotikunnan ra-
hoitusosuus suurenee 70 %:iin.

Oheisessa tilastossa on tarkasteltu reilun 10 vuoden
ajalta Kankaanpaan ja Honkajoen tydllisyyden kehi-
tysta. Vuosittaisia vaihteluja selittavat monet tekijat,
kuten vuoden 2020 pandemian vaikutukset ja vuo-
den 2022 aikana ty6llisyyslukuihin vaikutti Suomen
ja maailmantalouden haasteet.

Paaosin Kankaanpaan tyottomyysaste on ollut koko
maan ja Satakunnan tasossa tai jopa sen alapuolel-
la. Honkajoen tydttdmyysaste oli koko tarkastelujak-
son Satakunnan ja koko maan tasoa pienempaa.

Tybévoiman maara on vuodesta 2010 vahentynyt
nykyisen Kankaanpaan alueella 1 240 henkildlla.
Tybévoimaan luetaan kaikki henkil6t, jotka vuoden
viimeisella viikolla olivat tyollisia tai tyottomia. Vas-
taavana ajankohtana alueen asukasluku on vahen-
tynyt 1 486 henkildlla.

Tilastokeskuksen vaestdéennusteen mukaan tyoi-
kaisten maara putoaisi Kankaanpaassa vuoteen
2030 mennessa viela yli 1 000 henkil6lla. Kankaan-
paan tulevaisuuden haasteena onkin siirtda vuotta
2020 lukuun ottamatta positiivinen tyollisyyskehitys
ja vahva tyopaikkaomavaraisuus myos vaestonkehi-
tykseen. Kankaanpaan tyopaikkojen omavaraisuus-
aste on ollut merkittavan korkea, se oli vuoden 2021
lopussa 109,3, mika oli 27. korkein kaikista Suomen
kunnista.

Kankaanpaan, Honkajoen ja Satakunnan keskimaardiset tyottomyysprosentit

Kankaanpaa | 12,3|] 9,6 9,3 10,4| 11,6| 12,6( 12,2| 10,7| 9,7 9,9| 13,2 9,7 8,6
Honkajoki 9,5 7,8 85| 98| 109 12,9| 11,6/ 10,7 7,1 8,0 10,3

Satakunta 10,9( 10,2| 10,4| 11,6 12,7 13,8| 13,9 11,8/ 9,7 9,4 12,5| 10,4 9,0
Koko maa 10,0 9,1 9,4| 11,3| 12,4 13,4 13,2] 11,5 9,71 9,2| 13,0 11,4 9,5

Kankaanpaan ja Honkajoen tyovoiman keskimaara (ml. lomautetut)

Kankaanpda [5868|5764|5690(5537|5472|5412|5383|5283|5153|5095[4999|5566| 5525
Honkajoki 897| 873| 873| 865| 831| 849| 838| 825 799 747 722
Yhteensa 6 7656 637| 6 563| 6 402( 6303| 6 261| 6 221| 6 108| 5952 5 842| 5721|5566 5525

Kankaanpaan ja Honkajoen tyottomien keskimaara (ml. lomautetut)

Kankaanpaa 721| 553| 527 577 635 682 655 563 498| 507 659| 539| 482
Honkajoki 85 68 75 85 90( 109 97 88 57 60 74
Yhteensa 806| 621| 602| 662| 725| 791| 752| 651| 555 567 733 539 482

Kankaanpaan ja Honkajoen pitkadaikaisty6ttémien keskimaara
(= yhtdjaksoisesti yli vuoden ty6ttomana olleet)

Kankaanpaa 124 102 84 91| 107| 129| 142| 116 93 89| 116| 141 132
Honkajoki 17 15 15 14 15 21 33 24 13 9 16 16
Yhteensa 141 117 99| 105| 122| 150| 175| 140| 106 98| 132 141 132

Lahde: Tyo- ja elinkeinoministerié/ Tyonvalitystilasto
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Toimialat yhteensa

Terveys- ja sosiaalipalvelut

Teollisuus

Tukku- ja vahittaiskauppa; moottoriajoneuvojen ja moottoripyorien korjaus
Hallinto- ja tukipalvelutoiminta

Maatalous, metsatalous ja kalatalous
Rakentaminen

Koulutus

Julkinen hallinto ja maanpuolustus

Kuljetus ja varastointi

Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta
Muu palvelutoiminta

Majoitus- ja ravitsemistoiminta

Muut

4873
810
787
505
431
342
341
328
297
231
153
133
132
383

Oheisissa taulukoissa on tarkasteltu Tilastokeskuk-
sen tydllisyystilastoista Kankaanpaan tydllisten si-
joittumista eri toimialoille. Merkittdvimmat tyollistajat
ovat sosiaali- ja terveysala (16,6 %), teollisuus 16,2
% ja tukku- ja vahittaiskauppa (10,4 %). Naisista so-
siaali- ja terveysalan tyopaikkojen osuus on 30,9 %
ja tukku- ja vahittaiskauppa 10,3 %. Miesten osalta
kaksi merkittavinta tyodllistajaa ovat teollisuus (25,4
%) ja rakentaminen (13,3 %).

Lahteet: Tilastokeskuksen Tydllisyystilasto

Naisten tyollisyys toimialoittain 2021

Toimialat yhteensa 2437
Terveys- ja sosiaalipalvelut 754
Tukku- ja vahittdiskauppa; moottoriajoneuvojen ja moottoripyorien korjaus 251
Hallinto- ja tukipalvelutoiminta 244
Koulutus 236
Teollisuus 169
Julkinen hallinto ja maanpuolustus 135
Maatalous, metsatalous ja kalatalous 123
Muu palvelutoiminta 100
Majoitus- ja ravitsemistoiminta 97
Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta 91
Miesten tyollisyys toimialoittain 2021

Toimialat yhteensa 2436
Teollisuus 618
Rakentaminen 323
Tukku- ja vahittdiskauppa; moottoriajoneuvojen ja moottoripyorien korjaus 254
Maatalous, metsatalous ja kalatalous 219
Kuljetus ja varastointi 193
Hallinto- ja tukipalvelutoiminta 187
Julkinen hallinto ja maanpuolustus 162
Koulutus 92
Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta 62
Terveys- ja sosiaalipalvelut 56
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Olennaiset muutokset kaupungin toiminnassa ja taloudessa seka arvio toden-

nakoisesta tulevasta kehityksesta

Olennaiset muutokset

Tilikauden aikana valmistauduttiin Hyvinvointialue-
uudistukseen, jolla on merkittdvaa vaikutusta tule-
vien vuosien rahoitukseen ja kustannuksiin.

Tilikauden aikana ei tehty merkittavia toiminnalli-
sia muutoksia, vaan tulosalueiden perustoiminta

oli vastaavaa kuin edellisena vuotena. Koronan
vaikutukset vahenivat tilikauden aikana, mutta vas-
taavasti inflaation ja Venajan Ukrainassa kdyman
hydkkayssodan vaikutukset nakyivat nousevina
kustannuksina ja uhkakuvina tulevaan kehitykseen.

Tuloslaskelman aineissa ja tarvikkeissa nakyy eri-
tyisesti edelld mainitut inflaation vaikutukset, silla
toteuma ylittaa talousarvion noin 17 %:lla eli noin
618 000 eurolla. Merkittavimmat poikkeamat ovat
sahkon, [lABmmaon ja polttoaineiden 370 000 euroa ja
elintarvikkeiden reilu 110 000 euroa seka kaluston
120 000 euroa.

Tilikauden aikana myytiin valaistusverkosto Va-
tajankoskelle, mista tuli noin 1,7 miljoonan euron
kertaluonteinen tuotto. Katuvalaistusta koskevat
investointikustannukset nékyvat vuodesta 2022
alkaen toimintakuluissa, kun ne aiemmin olivat osa
poistoja.

Joulukuussa valtuustossa paatettiin myontaa

310 000 euron lisdmaararaha rakennetun ymparis-
ton tulosalueelle ja Posa tilauksen maararahan 1,4
miljoonan euron nostamisesta. Lisdmaararaha ei
ollut riittava, silla PoSa:n lisaylitys oli 850 000 euroa
ja rakennetun ympariston 500 000 euroa.

Verotulojen kertyma oli vuoden 2022 aikana 50,07
miljoonaa euroa eli 0,23 miljoonaa euroa edellista
vuotta enemman. Muutettuun talousarvioon ver-
rattuna verotuloja kertyi 141 000 euroa enemman
ja alkuperaiseen talousarvioon verrattuna noin 2,2
miljoonaa enemman. Koko vuoden verokertymaa
pienensi merkittavasti joulukuussa tehty oikaisu,
jossa oikaistiin ansio- ja paaomatuloverojen vero-
vuoden 2022 jako-osuuksia.

Tilikauden aikana ostettiin 3,5 miljoonalla eurolla
Petdjaisen paivakoti kaupungin tytaryhtié Kankaan-
paan Yrityspalvelu Oy:lla. Tama lisda kaupungin
lainakantaa, mutta samalla vahentaa kaupungin
takausvastuita yhtidssa.

Vuoden 2022 aikana investointitaso oli korkea.
Nettoinvestoinnit ilman katuvaloverkkoa (2,0 me)

ja Sairaanhoitopiirin padoman palautusta (1,1 me)
olivat yhteensa 11,8 miljoonaa euroa. Huomioi-
tavaa on, etta korkeasta investointitasosta huoli-
matta kaupungin velkamaara pysyi samalla tasolla
aiempaan verrattuna. Merkittavimmat investoinnit
Petajaisen paivakodin oston liséksi olivat Liikunta-
keskuksen remontin valmistuminen (nettomenot 4,0
me vuonna 2022) ja Hdmeenkankaan vedenottamo
1,3 me.
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Korkotaso nousi merkittavasti vuoden 2022 aikana.
Korkokulut toteutuivat vuonna 2022 kokonaisuu-
tena lahes talousarvion mukaisina. Korkotason
nousuun oli varauduttu suojaamalla kaupungin lai-
nasalkkua. Kaupungin suojaustaso on ollut korkea,
mika pienentaa tulevina vuosina korkoihin liittyvia
riskeja.

Suojauksesta huolimatta korkotaso on korkeampi
kuin aiempana miinuskorkojen aikana ja vertailta-
vuuteen vaikuttaa merkittavasti korkosuojausten
voimaan tulo vuoden 2022 aikana. Korkokustan-
nukset olisivat nousseet vuoden 2022 tasosta riip-
pumatta yleisesta korkokehityksesta. Korkokulut
nousivat vuonna noin 170 000 eurosta yli 400 000
euroon. Vuonna 2023 korkokustannus nousee arvi-
on mukaan vajaaseen 800 000 euroon.

Korkojohdannaiset astuivat suunnitelman mukai-
sesti voimaan huhtikuussa 2022. Niitd muokattiin
syksyn 2022 aikana varautuen korkotason nousuun
yli aiemman suojaustason, joka oli taysimaarainen
suoja euribor 3 kk 3 %:ia tasolle. Nyt voimassa
olevissa suojissa toisessa suojassa maksetaan
vuoteen 2027 saakka 1,513 %:n kiinteda korkoa 30
miljoonan euron paaomalle. Toisen korkosuojan (10
miljoonaa euroa) korkotaso on 1,355 %:ia euribor 6
kk 5 % tasolle saakka. Mikali euribor 6 kk ylittaa 5
% on maksettava korko euribor 6 kk — 1 %. Taman
suojan paaoma nousee 40 miljoonaan euroon vuo-
den 2027 aikana, kun toinen korkosuoja paattyy.

Vuoden 2023 talousarviossa ja taloussuunnitelmis-
sa on varauduttu seka hyvinvointialueuudistuksen
vaikutuksiin ettd kunta-alan palkankorotuksiin.
My®ds inflaatiopaineet on pyritty huomioimaan, mut-
ta inflaatio on edelleen voimakasta vuoden 2023
alussa. Varautumisesta huolimatta on mahdollista,
etta kustannuksiin ja tulopohjaan liittyy tekijoita,
joita joudutaan taloussuunnitelmissa edelleen huo-
miomaan. Taloussuunnitelman mukaan kaupungin
talous on painumassa alijgdmaiseksi vuonna 2024,
kun kuntaliitosavustus poistuu ja verokertymasta
poistuu kuntien korkeamman osuuden vaikutukset.

Valtuusto hyvaksyi talousarvion 19.12.2022 § 94.
Lautakunnat ovat laatineet talousarvion kayttdsuun-
nitelmat sitovilta toimintakatteeltaan valtuuston hy-
vaksyman talousarvion mukaisesti.

Talousarvion hyvaksymisen jalkeen on valtakunnal-
lisesti neuvoteltu nk. peralaudan vaikutukset kun-
ta-alan palkkoihin. Ratkaisun pohjana oli verrokkia-
lojen palkankorotukset. Ratkaisu tulee nostamaan
kaupungin palkkakustannuksia.

Neuvotteluratkaisun mukaan Tyo6- ja virkaehtosopi-
musten mukaan tyontekijalle/viranhaltijalle 1.6.2023
ja 1.6.2024 1 tuleviin yleiskorotuksiin lisataan
vuonna 2023 0,70 prosenttia ja vuonna 2024 0,77
prosenttia. Ty6- ja virkaehtosopimuksiin sovittuihin
paikallisiin jarjestelyeriin lisdtdan vuonna 2023 0,30
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prosenttia ja vuonna 2024 0,33 prosenttia. Yhteensa
pysyva vaikutus télle vuodelle on siis 1,0 %, jotka
lisdtdan aiemmin sovittuihin korotuksiin. Kaupungin
henkilostokulut ovat talousarviossa 2023 noin 28,8
miljoonaa euroa, jolloin prosentin muutos tarkoittaisi
vajaan 300 000 euron kustannusvaikutusta.

Lisaksi kunta- ja hyvinvointialan henkildstolle mak-
setaan kesakuussa euromaarainen kertapalkkio 467
euroa. Kertapalkkio maksetaan niille tyontekijoille/
viranhaltijoille, joiden yhdenjaksoinen ty6-/virkasuh-
de on alkanut viimeistaan 2.5.2023 ja on voimassa
31.5.2023. Kaupungin henkildstdomaara on noin 600,

jolloin kertapalkkion vaikutus on arviolta noin 350 000

euroa.

Pohjois-Satakunnan Seutuverkko Oy antaa koko seu-

tukunnan toimijoille mahdollisuuksia, mutta sen tulee
olla myds kilpailukykyinen langattomien ratkaisujen
kanssa. Verkon rakentamiseen on sijoitettu merkitta-
vat summat ja kaupungilla on myds isot vastuut yhti-
Osta lainojen takausten kautta. Yhtion liikevaihto on
pieni verrattuna lainamaaraan, mista aiheutuu omis-

tajakunnille taloudellista riskia. Yhtion taloutta vahvis-

tavia toimenpiteita tullaan todennakdisesti tekemaan
vuoden 2023 aikana.

Pohjois-Satakunnan peruspalvelukuntayhtyma
PoSa:n henkildsto siirtyi hyvinvointialueelle 1.1.2023.
Jasenkuntien valtuustojen vuonna paatoksilla kun-
tayhtyma tullaan purkamaan vuoden 2023 aikana.
Kaytannon purkutydstd merkittdva osa on Kankaan-

paan kaupungin vastuulla ja selvitysmieheksi on valit-

tu Kankaanpaan kaupunginjohtaja Mika Hatanpaa.

Kunnille on otettu vuoden 2023 alusta kayttoon hy-
vinvoinnin ja terveyden edistamisen valtionosuuden
lisdosa eli HYTE-kerroin. HYTE-kerroin on kannustin,
joka tarkoittaa, ettd kuntien rahoituksen valtionosuu-
den suuruus maaraytyy osaksi niiden tekeman
hyvinvoinnin ja terveyden edistamistydn mukaan.
Talla halutaan varmistaa kuntien aktiivinen toiminta
asukkaiden hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseksi
my0s sote-uudistuksen jalkeen. Vuoden 2022 osalta
hyvinvointitavoitteiden toteuman kokonaisuus rapor-

toidaan hyvinvointikertomuksessa.
Arvio todennidkoisesta tuievasta kehityksesta

Vuoden 2021 aikana pystyttiin kattamaan tilinpaa-
toksessa olleet alijaamat ja kertynyt ylijgama kasvoi
vuoden 2022 lopussa 5,5 miljoonaan euroon. Myds
talousarvio 2023 on ylijagamainen 2,7 miljoonaa eu-
roa. Ylijaamista merkittava osa on keraantynyt kun-
taliitosavustuksesta, satunnaisesta erasta ja valtion
koronarahoituksesta.

Suunnitelmavuodet 2024-25 ovat yhteensa 2,6
miljoonaa euroa alijgamaisia. Vuosien 2024 aikana
valtionosuudet tulevat vahenemaan talousarvion
mukaan yli miljoonaa euroa vuodelle 2023 budjetoi-
dusta tasosta. Taman hetken arvion mukaan taso
tulisi mahdollisesti olemaan hieman alempi. Lopul-
linen taso varmistuu, kun vuoden 2022 toteumasta
laaditaan uudet valtionosuuslaskelmat kevaan 2023
aikana.

Lisaksi kustannustasoa nostavat inflaatio seka tie-
dossa olevat palkankorotukset. Kun samaan aikaan
poistuvat kuntaliitosavustus ja korotetun kuntien ve-
ro-osuuksien nk. hannat, tulee kaupungin talouden
likkumavara olemaan todella vahainen.

llman nyt kertynytta ylijgdmapuskuria ja vuodelle
2023 ennakoitua ylijgdmaa kaupungin tilanne olisi jo
[&hiaikoina melko kriittinen.

Kankaanpaan ja Honkajoen investointitaso on ollut
korkea. Vuosien 2017-22 aikana nettoinvestoinnit
ilman katuvaloverkon myyntia ovat olleet ovat olleet
noin 47 milj. euroa. Tama nakyy myds kasvaneena
lainamaarana. Taloussuunnitelmakauden inves-
toinnit ovat 17,4 miljoonaa euroa, mista Tapalan
peruspalvelukeskuksen investointiin oli varattu 8
miljoonaa euroa. Investointi odottaa talla hetkella
hyvinvointialueen palveluverkkoselvityksen ratkaisu-
ja. Toteutuessaan investointi tuo konsernin ulkoisia
tuloja.

Kaupungin keskeisena asiana on sovittaa palve-
lutuotanto, kustannukset ja investointitaso hyvin-
vointialueuudistuksen jalkeiseen aikaan. Myods
vaestokehityksella tulee olemaan vaikutusta seka
palvelutarpeeseen etta tulorakenteeseen.

Julkisten tydvoimapalveluiden jarjestamisvastuu
tyo- ja elinkeinotoimistoilta siirtyy kunnille 1.1.2025.
Tama on kunnille uusi valtionosuustehtava, jonka
rahoitus on yleiskatteisessa valtionosuudessa. Kun-
nan rahoitusvastuu laajenee. Kunnille siirtyy myos
ELY-keskusten julkisiin tydvoimapalveluihin liittyvat
hankintatehtavat ja KEHA-keskuksen julkisiin tyo-
voimapalveluihin liittyvat maksatustehtavat. Tata
koskevat paatdkset tehdaan kunnissa vuoden 2024
aikana ja niilla tulee olemaan vaikutusta suunnitel-
mavuoden 2025 talousarvioon. Muutoksen vaiku-
tuksia ei ole siséllytetty Kankaanpaan vuoden 2023
talousarvion suunnitelmavuoden 2025 lukuihin.

Talouden tasapaino

Kuntalain 110 §:n mukaan taloussuunnitelman on oltava
tasapainossa tai ylijgamainen.

Vuoden 2020 tilinpaatoksessa Kankaanpaan kaupun-
gin ja Honkajoen kunnan taseissa oli yhteenlaskettuna
alijddmaa 2,09 miljoonaa euroa. Vuosi ennen kunta-
litoksen tekoa (TP 2019) kumulatiivista alijaamaa ol
Kankaanpaan ja Honkajoen taseissa noin 5,7 miljoonaa
euroa.

Kuntalain mukaan kunnan taseeseen kertynyt alijagdma
tulee kattaa enintdan neljan vuoden kuluessa tilinpaa-
toksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien.
Kankaanpaan kaupungin osalta kertynytta alijgdman
laskeminen alkoi vuoden 2018 tilinpaatdksesta, joka
vahvistettiin kesalld 2019. Kankaanpaan osalta alijgama
tuli siten kattaa vuoden 2023 loppuun mennessa. Tili-
kauden 2021 ylijadma oli 4,361 miljoonaa euroa, jolloin
alijgdma katettiin vuoden 2021 loppuun mennessa.

Kertynytta ylijagamaa oli tilikauden 2021 lopussa 2,27
miljoonaa euroa ja kulunut tilikausi oli 3,301 milj. euroa
ylijagamainen. Tilikauden ylijaaman myo6ta taseessa
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on kertynytta ylijgdmaa 5,571 mij. euroa. Mikali vuoden
2023 talous toteutusi talousarvion mukaan, olisi taseessa
ylijddmaa yli 8 miljoonaa euroa. Kertynyt ylijagdma lahtee
ennusteen mukaan pienenemaan voimakkaasti tilaudesta
2024 lahtien.

Vuoden 2023 talousarvioon ja erityisesti suunnitelmavuo-
siin 2024-25 liittyy merkittdvaa epavarmuutta erityisesti
hyvinvointialueiden toiminnan aloittamisen jalkeiseen
rahoitukseen, inflaatiokehitykseen seka talouden taantu-
man uhkaan. Myds verorahoituksen ennustetaan vahen-
tyvan noin miljoonalla eurolla, kun hyvinvointialueuudis-
tukseen ja koronarahoitukseen liittyvat nk. verohannat
poistuvat.

Kankaanpaan kaupunginvaltuusto hyvaksyi 16.12.2019
olleessa kokouksessaan talouden tasapainottamisohjel-
man, joka paattyi vuoteen 2022.Talousarviossa 2022 oli
huomioitu toimeenpantavaksi mm. seuraavia tasapaino-
tusohjelman toimenpiteita tasapainotusohjelman nume-
roinnin mukaisesti:

3. Keskitettyjen toimistopalveluiden ja tukipalvelujen toi-
minnan kehittdminen

Toimistopalveluyksikkdé muodostettiin talouden tasapai-
nottamisohjelman myéta 1.1.2021 lukien. Toimistopalve-
luyksikon tavoitteeksi on asetettu henkilostotydvuosien
saaston lisaksi hyddyt sujuvamman tiedonkulun ja asian-
tuntemuksen jakamisen myo6ta. Kankaanpaan kaupungin-
hallituksen

Kaupunginhallitus paatti 12.12.2022 §442 henkildsto-
jaoston esityksen mukaisesti, etta toimistopalveluyksikkd
lakkautetaan ja toimistopalveluyksikosta siirrytaan toimis-
topalveluyhteistyohon.

Toimistohenkildston sijoittuminen omaan yksikkddnsa on
hallituksen paatdéksen mukaisesti tarkoituksenmukainen
ratkaisu Kankaanpaan kaupungin kokoisessa organisaa-
tiossa. Kaytdnnon toiminnan ja kehittdmisen kannalta
yksikdn tehokas toiminta edellyttaisi tiiminvetajaa, jolla
olisi riittdvasti resursseja asioiden eteenpainviemiseen
ja tiiviimpaan yhteydenpitoon. Koska kaupungin talou-
dellinen tilanne ei mahdollista lisaresurssointia, on tassa
tilanteessa jarkevin ratkaisu siirtya toimistopalveluyksi-
kosta toimistopalveluyhteistydhon. Kaytdannéssa muutos
merkitsisi, ettd toimistopalveluyksikdn jadsenten esihenki-
I6na olisi 1.1.2023 lukien ko. toimialan l&hiesihenkild.

4. Palvelupisteen toiminnan loppuminen:Kassa- ja lippu-
palveluista on luovuttu.

5. Kaupungin puhelinvaihteen loppuminen:Vuoden 2023
alusta kaupungin puhelinvaihde hoidetaan muun tyén
ohella.

7. Talous/henkilostdpalvelujen tydnkuvien laajennus ja
haavoittuvuuden vahentyminen

Tehtavakuvien laajennus aloitettu 2022 ja 2023 osalta ta-
louspalveluihin siirtyy lisatehtavia elinkeinotoimesta seka
valiaikaisesti myos Posan purkamisesta.

17. Pienten syrjaisten metsapalstojen myynti

Uusi metsasuunnitelma valmistunut 2023, syrjaisten met-
sapalstojen myyntia voidaan viela eteenpain

31/32 Toiminnan kannalta tarpeettomista kiinteistoista
luopuminen 32/33. Rakennusten purkaminen ja puretta-
vien rakennusten jattdminen kylmaksi

Kiinteistdjen luokittelu laadittu ja tarkempi luokittelu
edellyttaa palveluverkon pidempiaikaista suunnittelua
ja paatoksentekoa. Toiminnan kannalta tarpeettomista
kiinteistoista luovuttu maaratietoisesti ja huonokuntoiset
rakennukset purettu.

2020 myyty: Venetmaki, Lohikon palvelutalo; 2021 myyty:
omakotitalo Honkajoki; AsOy Honkajoen Helmi huoneis-
to; 2022 myyty: Niinisalon koulu, Honkajoen asumis-
kohteet siirretty Kankaanpaan Asunnonhankinta Oy:lle
2022 purettu: Torikadun paivakoti, Omakotitalo "Rantala”,
Honkaijoki rivitalo; 2023 myytavat/ kaavoitusprosessi kes-
ken::Honkajoki "vanha terveystalo ”

51 ja 53B Torikadun paivakodin toiminnan paattyminen ja
olemassa olevien varhaiskasvatuksen tilojen hyédyntami-
nen korvaavina tiloina:Toteutunut.

58/59 Kirjastojen omatoimikayttd alkaa: Omatoimikayttd
alkanut 2023

74. Hyvinvointialueen kayttéon siirtyvien vuokrien tarkis-
taminen: Toteutettu vuokra-asetuksen mukaisesti

Myds muiden tasapainotusohjelmassa mainittujen toi-
menpiteiden osalta valmistelua ja toimeenpanoa jatke-
taan tilikauden 2022 aikana ettd edelld mainittuun 300
000 euron tavoitteeseen paastaan.

Merkittavin 2022 rahallisesti toteutunut tasapainotusoh-
jelman toimenpide oli 1,7 miljoonan euron satunnainen
voitto valaistusverkon myynnista.

llman Posaa tasapainotusohjelman kaupungin toimenpi-
teiden maara oli 2,736 miljoonaa euroa. Suoraan toteu-
masta laskien toteutuneiden toimenpiteiden euromaara
oli 2,55 miljoonaa euroa.Lisaksi rakennuksista luopumi-
nen ja hyvinvointialuevuokrien tarkastaminen taytti kay-
tanndssa kaupungin omat tavoitteet. Yksityiskohtaisesti
kaikki tavoitteet eivat toteutuneet, koska korona ja kunta-
litos muuttivat merkittavasti toimintaymparistéa. Posaan
littyvat saastotavoitteet eivat toteutuneet.

Talousarvion mukaan valtuuston tulee tilikauden 2022 aikana
paattaa tulevia tilikausia koskevista tasapainotarpeista ja niiden
tavoitteista. Hyvinvointialueuudistuksen toimeenpanon vuoksi
tavoiteaikataulua oli syyta tarkentaa, mutta tasapainotustydn

Kankaanpaa Kertynyt ylijaama  jatkon tarvetta ja muotoa tulisi arvioida kevaan 2023 aikana.
TP 2021 TP 2022 TA2023 SV2024 | SV 2025

TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA 4361502 3301403 2685850( -993 128 -1654 811

Taseessa yli/alijaamaa 2270021 5571424 8257274 7264146| 5609335
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Ymparistotekijat

Ymparistdpalveluista Kankaanpaan kaupungin
alueella vastasi vuoden 2022 loppuun saakka Poh-
jois-Satakunnan Peruspalvelukuntayhtyma (PoSa).
Ymparistdpalveluihin kuuluvat ymparistdterveyden-
huolto ja ymparistonsuojelu. Vuoden 2023 alussa
toiminnot siirtyvat Kankaanpaan kaupungille. Kau-
punki tuottaa jatkossa elainlaakinnan, ymparisto-
terveydenhuollon ja ymparistonsuojelun palveluja
entisille PoSa-kunnille.

Ymparistdnsuojelu on ymparistdn tilan parantamista
ja pilaantumisen ehkaisemista. Ymparistonsuojeluun
kuuluvat vesiensuojelu, ilmansuojelu, maaperan- ja
pohjavedensuojelu, meluntorjunta ja jatteiden maa-
ran vahentaminen.

Vesihuolto

Vesihuoltolaitos toimittaa vetta Kankaanpaan ja
Honkajoen alueelle. Laitoksella on nelja pohjave-
denottamoa. Vetta myydaan myds ymparistékun-
nille. Vesihuoltolaitos puhdistaa Kankaanpaan ja
Honkajoen alueen jatevedet ymparistdlupaehtojen
mukaisesti.

Vesihuoltolaitoksen hairittilanteisiin varautuminen ja
valmiussuunnittelu on osa kaupungin varautumista.
Suunnitelmia paivitetaan saanndllisesti.

Tilikauden aikana veden tuotanto ja jakelu seka vie-
marointi toimivat koko vuoden ilman suuria hairidita.
Paasikivenkadulla tapahtunut putkirikko aiheutti
rittAmatonta painetta kerrostaloissa useamman pai-
van, kunnes uusi vesijohto saatiin kytkettya. Putki-
rikkojen maara oli 10 kpl. Keskuspuhdistamolla mer-
kittdvia ohituksia jouduttiin tekemaan nelja kertaa,
yhteensa 25 009 m3. Laskuttamattoman jateveden
osuus keskuspuhdistamolle tulevasta jatevedesta
oli 48% vuonna 2022. Jatevesiverkostoon paasevat
sulamisvedet ja voimakkaat rankkasateet ovat suuri
ongelma puhdistamon hairiéttémalle toiminnalle.
Raja-arvojen ylityksia tapahtui puhdistamolla kol-
mella tarkkailujaksolla mm. suuren tulovirtaaman
takia. Honkajoen jatevedenpuhdistamo taytti raja-ar-
vot.

Hameenkankaan uuden pohjavedenottamon ja sii-
hen liittyvien siirtolinjojen suunnittelu saatiin vuoden
2022 aikana valmiiksi. Vaiheen | urakat kaynnistet-
tiin ja maanrakennusurakka saatiin valmiiksi. Ha-
meenkankaan uusi vedenottamo tulee kayttdonoton
jalkeen merkittavasti parantamaan vesilaitoksen
vedenhankinnan kapasiteetin turvaamista kuivien
kausien varalta ja parantamaan hairiétilanteisiin va-
rautumista. Vedenottamo otetaan kayttdéon talvella
2023.

Jateveden keskuspuhdistamoon tehtiin tilikauden
aikana saneeraussuunnitelmat ja urakka-asiakirjat.
Tarkoitus on uusia ilmastusaltaaseen liittyvat laitteet
ja koneistot, esim. vanhat ilmastuskompressorit.
Lisaksi muutetaan ilmastuksen allasjarjestelyja.

Tavoitteena on toimintavarmuuden parantaminen,
energiantehokkuuden parantaminen ja ymparivuo-
tisen typenpoiston varmistaminen. Lisaksi ilmas-
tusaltaan betonirakenteet tarvitsevat kunnostusta.
Samassa urakassa uusitaan puhdistamon pump-
pausjarjestelmia ohitusten vahentamiseksi. Vuoden
2023 talousarviossa jatevedenpuhdistamon korjaa-
miseen on varattu noin 1,5 miljoonaa euroa.

Vesihuollon tavoitteiksi on talousarviossa 2022 ase-
tettu mm. vesihuollon korjausvelan pienentaminen.
Verkostojen saneeraus ja jateveden keskuspuhdis-
tamon perusparannus ja energiatehokkuus seka
puhdistusprosessien tehostaminen ymparistéluvan
lupamaaraysten tayttamiseksi.

Jatehuolto

Kaupungin 100 %.sti omistaman Pohjois-Satakun-
nan Jatteidenkasittely Oy:n tehtavana on vastata
Kankaanpaan kaupungin vastuulle jatelain perus-
teella kuuluvista jatehuoltopalveluista, niiltd osin,
kun hoitaminen ei edellyta julkisen vallan kayttoa.
Kankaanpaan kaupungin jatehuoltoviranomainen on
tekninen lautakunta.

Kooninkeitaan jateaseman ja Kankaanpaan kierra-
tyskeskuksen toiminnassa noudatetaan Etela-Suo-
men aluehallintoviraston myontamien toistaiseksi
voimassaolevan ymparistdlupien ehtoja, joiden
noudattamisesta yhtio vastaa. Kooninkeitaan kaa-
topaikka-alueiden vaikutuksia pinta- ja pohjavesiin
seka kaytosta poistetun kaatopaikan kaasuntuottoa
ja laatua tarkkaillaan ymparistéluvan valvontaviran-
omaisen hyvaksyman tarkkailuohjelman mukaisesti.
Kaatopaikkavedet on johdettu kaupungin jateveden-
puhdistamolle.

Kaupungilla on jatehuoltomaaraykset, jossa on esi-
tetty paikallisia maarayksia mm. koskien jarjestet-
tyyn jatteenkuljetukseen kuulumista ja kiinteistdjen
jatteiden lajitteluvelvollisuuksista.

Sekalaisen, energiana hyédynnettavan yhdyskunta-
jatteen maara vuonna 2021 oli 5087 tonnia. Maara
on tehostuneen syntypaikkalajittelun ansiosta pie-
nentynyt vuodesta 2016 24 %. Vuonna 2021 on
erilliskeratyn biojatteen ollut 1105 tonnia, mika on 65
% enemman kuin 2020.

limastoty6

Kankaanpaan kaupungilla on kaupunginvaltuus-
ton 24.4.2017 § 39 hyvaksyma limasto-ohjelma
2017-2025, jossa on asetettu tavoitteet kaupungin
ilmastotyodlle. Ohjelman toteumasta raportoidaan
vuosittain kaupunginvaltuustolle. Vuonna 2022 to-
teutuminen raportoitiin 19.9.2022 § 303.

Kaupungin ilmastoty6ta koordinoi monialainen,
viranhaltijoista ja luottamushenkilGista koostuva il-
mastotydryhma.
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Kunta-alan energiatehokkuussopimuksen toteut-
taminen on tarkea osa Kankaanpaan kaupungin
ilmasto-ohjelman tavoitteita ja toimeenpanoa.
Kankaanpaan kaupunki on liittynyt 21.12.2016 kun-
ta-alan energiatehokkuussopimukseen kaudelle
2017-2025. Kankaanpaan kaupungin tavoitteena on
vahintaan 7,5 prosentin ohjeellinen energiansaasto
sopimuskaudella 2017-2025.

Kaupunkikonsernista Kankaanpaan Asunnonhankin-
ta Oy kuuluu kaupungin kanssa samaan sopimuk-
seen. Myds Vatajankoski Oy on liittynyt Elinkeino-
eldaman energia-alan energiatehokkuussopimukseen
Energiantuotannon ja Energiapalveluiden osalta.
Liittyja raportoi vuosittain edellisen vuoden energi-
ankaytdsta, energiansaastotoimenpiteista ja niiden
saastovaikutuksista energiatehokkuustoiminnan
seurantajarjestelmaan (Motiva Oy).

Energiatehokkuustoimenpiteista ja energiankulu-
tuksen toteumasta raportoidaan Motivalle vuosittain
huhtikuun loppuun mennessa.

Lisdksi kaupunki on osana ilmastotydta osallistunut
alueellisiin ja valtakunnallisiin iimastohankkeisiin,
joissa tavoitellaan hiilineutraalisuutta.

Muut ymparistotekijat

Isommista peruskorjauskohteista teetetdan hait-
ta-aine- ja kuntokartoitukset. Haitta-ainekartoitus
tehdaan tarvittaessa myds kaikista muista sanee-
rauskohteista seka purkukohteista. Tydmaiden hai-
tallisia ymparistovaikutuksia minimoidaan esimer-
kiksi suorittamalla purkutyét lajittelevana purkuna,
kierrattdmalla materiaaleja ja ottamalla tuotteita
valittaessa huomioon niiden kayttoika, korjattavuus
ja ymparistorasitus.

Kaupungin rakennusten energialdhteina lisatty kau-
kolammon lisaksi uusiutuvan energian kayttéa kuten
hukkaldmmodn hyddyntéamista ja aurinkosahkoa.

llImastonmuutoksen seurauksena saan aari-ilmiot
kuten rankkasateet ja toisaalta kuivat kaudet seka
nopeat saanvaihtelut ovat lisdantyneet ja niiden on
arvioitu edelleen lisaantyvan. Vaihtelevat saaolosuh-
teet vaikeuttavat kustannusten ennakointia ja lisaa-
vat etenkin liikennevaylien kunnossapidon tarvetta
ja kustannuksia. Rankkasateet aiheuttavat haas-
teita hulevesienhallintaan keskusta-alueella etenkin
vanhalla katuverkostolla, missa ei ole hulevesi-
viemaraointia tai alueilla, joissa hulevesiputkistojen
mitoitus on riittdmaton. Hulevesienhallintaan kuten
hulevesiverkostojen mitoitukseen, veden poistumis-
reitteihin tulvimistilanteissa, ojastojen kuntoon seka
hulevesien imeyttamiseen ja Iapaiseviin pinnoittei-
siin on Kiinnitetty viime vuosina enenevassa maarin
huomiota.

liman laatu

llImanlaatua ei ole mitattu, mutta sita voidaan pitaa
hyvana, eikd merkittadvaa saastuneisuutta ole ha-
vaittu. llman laadun osalta ongelmana on koettu
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Iahinna katujen pdlyaminen, mika on runsainta
kevaisin ennen kuin kadut on puhdistettu. Katupo-
lyn esiintymista on pyritty ehkdisemaan mahdolli-
simman aikaisella katujen puhdistusharjauksella ja
asianmukaisilla puhdistusmenetelmilla.

Liikennemelu

Liikennemelua esiintyy paaliikennevaylien valtatie
23 ja kantatie 44 varrella, meluvyohykkeet on mer-
kitty osayleiskaavakarttaan.

Rakenteellisia meluntorjuntatoimenpiteita ei ole
tehty, kantatie 44 likennemelua on pyritty vahenta-
maan 60 km/h nopeusrajoituksella (valilla Asema-
katu ja Tapalankatu). Kaavamaarayksissa melu on
tarvittaessa huomioitu.

Kaupunkisuunnittelu ja kaavoitus

Kankaanpaan kaupunki ja entinen Honkajoen kunta
ovat olleet edellakavijoitd ilmastoystavallisten tuuli-
voimahankkeiden edistdmisessa. Honkajoelle laadit-
tiin vuonna 2011 Kirkkokallion tuulivoimaosayleis-
kaava, joka oli yksi ensimmaisista lajissaan
Suomessa. Osayleiskaavan mukaiset tuulivoimalat
rakentuivat alueelle vuonna 2013. Kirkkokallion
tuulivoimapuisto koostuu yhdeksasta tuulivoimalas-
ta ja tuulipuiston kokonaisteho on 21,6 megawattia.
Myds vanhan Kankaanpaan puolelle laadittiin vuon-
na 2013 Kooninkallion tuulivoimaosayleiskaava.
Osayleiskaavaan perustuvat tuulivoimalat rakentui-
vat alueelle vuonna 2016. Kooninkallion tuulivoima-
puisto koostuu niin ikdan yhdeksasta tuulivoimalasta
ja sen kokonaisteho on 27 megawattia.

Talla hetkelld kaupungissa on vireilla kolme tuulivoi-
mahanketta: Marjakeidas, Paholammi ja Haukkasa-
lo. Hankkeet sijaitsevat entisen Honkajoen kunnan
alueella. Marjakeitaan ja Haukkasalon hankkeille

on tekeilld ymparistdvaikutusten arviointimenettely,
jossa tarkoituksena on tunnistaa, arvioida ja kuvata
hankkeen todenndkdisesti merkittavat ymparistovai-
kutukset. Paholammin osalta vastaava menettely on
valmistunut.

Vaikutusten arviointeja hydédynnetaan hankkeiden
osayleiskaavatydssa. Marjakeitaalle suunnitellaan
enintdan 24 tuulivoimalan tuulipuistoa, jonka ko-
konaisteho olisi arviolta noin 120-240 megawattia
riippuen voimaloiden tehosta ja lukumaarasta.
Paholammin alueelle suunnitellaan enintdan kuu-
den tuulivoimalan tuulipuistoa, jonka kokonaisteho
olisi arviolta noin 24-60 megawattia. Haukkasalon
alueelle suunnitellaan puolestaan enintdan 18
tuulivoimalan tuulipuistoa, jonka kokonaisteho olisi
arviolta noin 108—-180 megawattia. Marjakeitaan ja
Paholammin hankkeissa hankevastaavana toimii
Neoen Renewables Finland Oy ja Haukkasalon
hankkeessa Pohjan Voima Oy.

Lisdksi Kankaanpaan alueella on kaynnissa yksityi-
sid aurinkovoimalahankkeita. Nama hankkeet ovat
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paaosin vanhoilla turvetuotantoalueilla. Honkajoen
ja Kankaanpaan kuntaliitoksen myo6ta Kankaanpaan
alueelle siirtynyt hanke on Lakkikeitaan vanhalle
turvetuotantoalueelle tulossa oleva aurinkovoimala,
jonka aluevaraus on 47 ha ja teho 48 MWp. Toinen
hanke on suunnitteilla Kankaanpaan Tampionkei-
taan alueelle. Siina aluevaraus on 66 ha ja maksimi-
teho 60 MWp. Molemmille aurinkovoimalahankkeille
on jo mydnnetty rakennusluvat.

Kolmannelle aurinkovoimahankkeelle Honkajoen
Pitkdkankaan alueelle on mydnnetty suunnittelutar-
velupa, aluevaraus on 103 ha ja maksimiteho 60
MWp. Rakennuslupia ei hankkeelle ole viela haettu.
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Muut ei-taloudelliset asiat

Korruptiolla tarkoitetaan vallan ja vaikutusvallan
vaarinkayttdéa. Laajan maaritelman mukaan korrup-
tio voi olla lainvastaista, moitittavaa ja epaeettista
toimintaa, ja silla on erilaisia iimenemismuotoja.

Hallintolain hallinnon oikeusperiaatteiden mukai-
sella toiminnalla jokaisen paatoksia valmistelevan
ja esittelevan seka paatoksia tekevan tulee varmis-
taa, etta korruptioriskeja hallitaan tuloksellisesti.
Hallinnon oikeusperiaatteiden noudattaminen on
perustavanlaatuinen osa viranomaisen toimintaa.
Tilivelvollinen toimielin ja viranhaltijajohto vastaavat
toiminnan lainmukaisuudesta, tuloksellisuudesta,
hallinnosta, taloudesta ja toiminnan lapinakyvyy-
desta.

Kankaanpaan kaupunginvaltuusto on 15.12.2014
§ 89 hyvaksynyt kaupungin ja kaupunkikonsernin
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet,
joiden tarkoituksena on osaltaan turvata toiminnan
lainmukaisuutta ja hyvan hallintotavan mukai-
suutta. Ohjeen mukaisesti johdon velvollisuutena
on toteuttaa sisaistd valvontaa vaarinkaytosten
ehkaisemiseksi ja havaitsemiseksi seka puuttua
havaittuihin vaarinkaytoksiin. Vaarinkaytoksena
pidetaan erilaisia eparehellisia, epaeettisia tai
kuntakonsernin ohjeita rikkovia taikka lainvastaisia
tekoja.

Osana kaupunginvaltuuston 13.11.2017 hyvaksy-
maa konserniohjetta hyvaksytyn Hyva hallinto- ja
johtamistapa Kankaanpaan kaupunkikonsernissa
-ohjeen tavoitteena on tukea kaupunkikonsernin
johtamisen edellytyksia ja omistajaochjausta siten,
ettd konsernia voidaan johtaa ja ohjata yhtenaisilla
ohjeilla ja toimintaperiaatteilla. Ohjeen mukaisesti
tytaryhteisén on noudatettava hyvaa liiketapaa ja
muun vieraanvaraisuuden tarjoamisen ja vastaan-
ottamisen suhteen. Tytaryhteisot eivat anna talou-
dellista tukea poliittiseen toimintaan.

Lahjonnalla tarkoitetaan lahjuksen tai muun perus-
teettoman edun saamista tai edes sen mahdolli-
suuden pyytamista, tarjoamista, antamista, vaati-
mista tai hyvaksymista joko suoraan tai valillisesti
siten, etta se vaikuttaa joko kohdehenkildn tehta-
vien asianmukaiseen suorittamiseen tai siihen, mil-
ta hanen toimintansa ulkopuolisista vaikuttaa

Tilikauden aikana hankittiin EU-direktiivin mukai-
nen eettisen ilmiannon Whistleblower-kanava.
Kanavaan liittyva ohjeistus ontalla hetkella paatok-
senteossa.

Yhdenvertaisuutta, tasa-arvoa ja inmisoikeuksia
edistetdan kaupunginvaltuuston 9.12.2013 hyvak-
symalla tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitel-
malla, joka perustuu mm. tasa-arvolakiin ja yhden-
vertaisuuslakiin.

Kaupungin www-sivuilla on julkistettu kuntalain
edellyttdma rekisteri tiettyjen kunnan luottamus-
henkildiden ja viranhaltijoiden sidonnaisuuksista.
Tilinpaatoksen liitetietona on lisaksi esitetty tiedot
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kaupungin ja sen intressitahoihin kuuluvien valisista
liketoimista.

Kaupunginhallituksen tietoon ei ole tullut korrup-
tioon, lahjontaan eika ihmisoikeuksien rikkomiseen
liittyvia asioita.

Arvio merkittavimmista riskeista ja
epavarmuustekijoista

Kaupunkikonsernin riskit jaotellaan neljaan paaryh-
maan, jotka ovat

Strategiset riskit, taloudelliset riskit, toiminnalliset
riskit seka vahinkoriskit.

Naihin liittyvien riskien hallintaa raportoidaan ta-
lousarvion, osavuosiraporttien ja tilinpaatdsten yh-
teydessa. Lisaksi riskiarvioita hyddynnetadn muun
paatdksenteon yhteydessa.

Strategiset riskit

Kaupunkikonsernin strategisissa riskeissa painot-
tuivat tilikauden 2022 jalkeen tapahtuvat muutok-
set, jolloin sote-palvelujen seka pelastustoimen
palvelut ovat siirtyneet hyvinvointialueen vastuulle.
Vuonna 2025 uudistukset jatkuvat TE-palvelujen
uudistuksella. Uudistuksien jalkeen kuntien toimin-
nassa painottuu aiempaa enemman kunnan elin-
voimaisuus.

Elinvoimaisuuteen liittyy keskeisesti vaestdnkehi-
tys. Kankaanpaan, kuten koko maan vaesto ikaan-
tyy ja syntyvyys on ollut aiempaa alhaisempaa. Li-
saksi riskind on edelleen maan sisainen muuttoliike
kasvukeskuksiin. Mikali kaupungin vaestdkehitys
on negatiivinen asettaa se painetta tulevaisuuden
palvelujen tuottamiseen. Vaestdnkehitykseen on
tuonut muutosta Ukrainasta saapuneet pakolaiset,
joita on ollut yli 400.

Kaupunki on palkannut maaraaikaisen maahan-
muuttokoordinaattorin tukemaan ukrainalaisten
sopeutumista. Lisaksi tydpaikkojen tarjoamiseen
ukrainalaisille on kiinnitetty erityistd huomiota. Vuo-
den 2023 alkupuolella ensimmaisilla Ukrainasta
saapuneilla on mahdollista hakea Kankaanpaata
kotikunnaksi.

Vuosien 2021 ja 2022 aikana kaupungin tyolli-
syystilanne on kehittynyt hyvaan suuntaan, vaikka
maailmantalouden tilanne toi tdhan hetkittaista
heikkenemista vuoden 2022 loppupuolella. Kan-
kaanpaa on vahvasti tydpaikkaomavarainen. Ris-
keja liittyy kuitenkin riittdvan ja osaavan tydvoiman
saamiseen. Kaupungin veto- ja pitovoiman yllapito
ja kehittdminen ovat avainasemassa, jotta vahva
tybpaikkaomavaraisuus saadaan vaikuttamaan
myds vaestonkehitykseen.

Strategisia riskeja on pyritty hallitsemaan mm. stra-
tegian paivitykselld. Paivitys hyvaksyttiin valtuus-
tossa kesakuussa 2022.

Strategiatyota jatkettiin 2023 talousarvion valmis-
teluprosessissa. Talousarvion 2023 toiminnalliset
tavoitteet on kytketty aiempaa suoremmin paivitet-
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tyyn ja tiivistettyyn strategiaan.

Tarkeita toimia strategisten riskien hallinnassa ovat
yhteistyd eri toimijoiden kuten yritysten ja vapaaeh-
toissektorin kanssa.

Konserninakokulmasta korostuvat toimivat konserni-
prosessit.

Taloudelliset riskit

Vuoden 2020 tilinpaatoksessa Kankaanpaan kau-
pungin ja Honkajoen kunnan taseissa oli yhteen-
laskettuna alijagamaa 2,09 miljoonaa euroa, joka
tuli kuntalain mukaan kattaa vuoden 2023 loppuun
mennessa. Tilinpaatdoksessa 2021 oli kertynytta
ylijgamaa lahes sama maara 2,1 miljoonaa euroa.
Muutettu vuoden 2022 talousarvio oli noin 2,6 mil-
joonaa euroa positiivinen ja toteuma oli noin 3,3
miljoonaa euroa. Kertynytta ylijaamaa on tilikauden
2022 lopussa noin 5,4 miljoonaa euroa.

Talouden tasapainoon liittyy kuitenkin tiedossa ole-
via riskeja

- Hyvinvointialueuudistuksella on merkittava vaiku-
tus kaupungin tulevaisuuteen. Kaupungin tulo- ja
menopohja muuttuu merkittavasti ja likkumavara
tulee olemaan aiempaa pienempaa.

- Valtiovarainministerion tuoreimman arvion mukaan
kunta- ja valtiontalous velkaantuu merkittavasti lahi-
vuosien aikana. Valtion tulevilla ratkaisuilla on mer-

kittava vaikutus kuntatalouteen.

- Vuosien 2020-23 aikana taloudessa oli kertaluon-
teisia taloutta parantavia eria, kuten kuntaliitosavus-
tus +3,5 miljoonaa euroa, valoverkon myynti +1,7
miljoonaa euroa seka valtion korona-aikana noussut
rahoitus.

- Vuodelle 2024 poistuu kuntaliitosavustus ja ve-
rotulojen ennustetaan pienenevan noin miljoonalla
eurolla vuoden 2023 tasosta. Myds valtionosuusra-
hoitusta tarkennetaan toteutuneiden sote-menojen
suhteessa, mika vahentaa tulopohjaa.

- Inflaatio ja korot ovat olleet voimakkaassa kasvus
sa

- Kuntien palkkaratkaisu nostaa merkittavasti pysy-
via kustannuksia.

- Talouden taantumaan liittyvat riskit ovat nousseet
syksyn 2022 ja alkuvuoden 2023 aikana, mika vai-
kuttaa pidemmalla aikavalilla mm. verotulojen kerty-
maan. Myos pankkisektorin ongelmat voivat vaikut-
taa tulevaan talouskehitykseen.

Riskeja on tavoitteena hallita talouden ja sen ta-
sapainon ajantasaisella seurannalla. Korkokulujen
osalta korkosuojauksia muutettiin syksyn 2022 ai-
kana. Tama nostaa kaupungin korkokuluja, mutta
pienentaa merkittavasti korkojen nousun tuomaa

ennakoimattomuutta.

Taloudellista riskia liittyy myos kaupunkikonsernin
ja konserniyhtion rahoitukseen. Yhtena toimenpi-
teena sen osalta oli Petdjaisen paivakodin kauppa
syksylla 2022, mika turvasi Kankaanpaan Yritys-
palvelun rahavirtoja ja toi paivakotia koskevat lainat
kaupungin korkosuojauksen piiriin. Osakkuusyhtio
Pohjois-Satakunnan Seutuverkon osalta lainamaara
on suuri verrattuna liikkevaihtoon, ja kaupungilla on
merkittdva takausvastuu yhtion lainoista, yhteensa
yli 6 miljoonaa euroa.

Kaupungin voimakas investointitahti, joka jatkuu
viela tulevinakin vuosina, johtaa velkaantumisen
kasvuun. Suurta lainamaaraa joudutaan jatkossa
hoitamaan entista pienemmalla tulopohjalla, koska
ikarakenteen muuttumisen myota verotulojen kasvu
on hidasta ja merkittava osa verotuloista ja val-
tionosuuksista siirtyy hyvinvointialueelle.

Kaupungin lainasalkkua on suojattu kahdella korko-
johdannaisella, joiden suojausmaara on yhteensa
40 miljoonaa euroa. Lisaksi kiintedkorkoista lainaa
on siten, etta suojausaste on lahes 100 %:ia vuodel-
le 2023.

Korkojohdannaiset astuivat suunnitelman mukai-
sesti voimaan huhtikuussa 2022 ja niitd muokattiin
syksyn 2022 aikana. Toisessa suojassa maksetaan
vuoteen 2027 saakka 1,513 %:n kiinteda korkoa 30
miljoonan euron paaomalle. Toisen korkosuojan (10
miljoonaa euroa) korkotaso on 1,355 %:ia euribor 6
kk 5 % tasolle saakka. Mikali euribor 6 kk ylittda 5 %
on maksettava korko euribor 6 kk — 1 %. Jalkimmai-
sen korkosuojan taso nousee 40 miljoonaan euroon
vuonna 2027.

Suuret investoinnit kasvattavat myds poistoja. Nama
molemmat tekijat heikentavat tulosta ja tuovat pai-
netta kasvattaa vuosikatetta.

Kaupungilla tilinpaatdksessa 2022 lainaa noin 59
miljoonalla eurolla.

Tilinpaatdksessa 2021 oli takauksia 21,9 miljoonalla
eurolla. Takausvastuu on pienentynyt 16,9 miljoo-
naan euroon, johtuen paaosin Kankaanpaan Yritys-
palvelujen takausvastuiden pienenemisesta yli 3,3
miljoonalla eurolla. Takausvastuu on kasvamassa
alkuvuoden 2023 aikana 400 000 eurolla.

Merkittavimmat olivat takaukset tytaryhtididen Kan-
kaanpaan Asunnonhankinta Oy:n Kiinteistdé Oy
Honkajoen Vuokratalojen, Kankaanpaan Yrityspal-
velu Oy:n seka osakkuusyhtié Pohjois-Satakunnan
Seutuverkko Oy:n lainoille. Naiden takausten yh-
teismaara oli 31.12.2022 yhteensa 14,5 miljoonaa
euroa.

Kaupungin omistaman Kankaanpaan Yrityspalvelun
omistamien toimitilojen vuokraustilanne ja elinkeino-
elaman kehittyminen heijastuvat yhtion taloudessa.
Kaupunki on myontanyt yhtidlle lainoja seka taannut
yhtidén lainoja. Yhtién lainamaara on edelleen melko
suuri liilkevaihtoon nahden.
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Pohjois-Satakunnan Seutuverkko Oy antaa koko
seutukunnan toimijoille mahdollisuuksia, mutta sen
tulee olla my6s kilpailukykyinen langattomien ratkai-
sujen kanssa. Verkon rakentamiseen on sijoitettu
merkittavat summat ja kaupungilla on myds isot
vastuut yhtiosta lainojen takausten kautta. Yhtion
liikevaihto on pieni verrattuna lainamaaraan, mista
aiheutuu omistajakunnille taloudellista riskia.

Kaupunki vuokraa merkittavan maaran tiloja hyvin-
vointialueelle. Tiloihin liittyy merkittdva maara lainaa
seka tasearvoa. Tilojen vuokrauksella on merkittava
vaikutus kaupungin talouteen.

Viimeisen vuoden aikana inflaatio on noussut voi-
makkaasti, minka vaikutukset tulevat nakymaan
myds toimintamenojen kasvuna. Myds korot ovat
nousseet voimakkaasti EKP:n koronnostojen kautta.
Helmikuun lopussa karjistynyt Venajan hydkkaysso-
ta Ukrainassa vaikuttaa mm. energian hinnan kautta
inflaatioon, joka on kiihtymassa entisestakin tasosta.
Pitkittyessaan kriisi vaikuttaa edelleen taloudelliseen
tilanteeseen

Toiminnalliset riskit ja niihin vastaaminen

Osaavan henkiloston saatavuuteen liittyy riskeja.
Tybévoiman pysyvyydesta ja saatavuudesta huoleh-
ditaan mm. pitkdjanteisen henkildstdsuunnittelun,
koulutuksen seka hyvinvoinnin kehittamisen avulla.

Saanndllisten esihenkildinfojen avulla jaetaan kau-
pungin esihenkildille ajantasaista tietoa ja koulutus-
ta. Esihenkildille on jarjestetty mahdollisuus esihen-
kilbvalmennukseen.

Toimivalla sijaistuksen ja varahenkildsuunnittelun
avulla pienennetaan toiminnallisia riskeja.

Henkiloston jaksaminen tyon kuormittavuuden kas-
vaessa on haasteena ja riski esim. sairauspoissa-
olojen kasvaessa. Yhteistyota on lisatty tyoterveys-
huollon ja Kevan kanssa.

Digitalisation kattavampaan hyddyntamiseen liittyy
seka toiminnallisia riskeja ettd mahdollisuuksia.
Hyotyja, riskeja ja mahdollisuuksia on kartoitettu
vuoden 2022 aikana digitydryhman johdolla.

Kyberturvallisuuteen liittyvat uhat kasvoivat globaa-
listi vuoden 2022 aikana Ukrainan sodan myota.
Suomessa uhkien toteutuma oli kuitenkin pelattya
pienempi. Kankaanpaan kaupungin osalta kyber-
turvallisuutta vahvistettiin kouluttamalla henkilost6a
kyberturvaan liittyvin tietoiskuin, vaihtamalla palo-
muuripalvelin, ottamalla monivaiheinen tunnistau-
tuminen kayttdon seka osallistumalla kansallisiin
kehittdamishankkeisiin ja harjoituksiin. Kaupunki
osallistui muun muassa kriisitilanteen varautumis-
harjoitukseen, vesihuollon kyberturvallisuusharjoi-
tukseen ja Digi- ja vaestotietoviraston jarjestamaan
Taisto 2022 -harjoitukseen.

Alkuvuodesta kaynnistyi Kankaanpaan kaupungin
hallinnoima kyber- ja digiturvallisuushanke. Sen
tarkoituksena on luoda toimintamalli, jonka avulla
kunnat voivat tunnistaa digi- ja kyberturvallisuuden

23

kannalta kriittiset palvelut ja jarjestelmat, suorittaa
naihin omatoimisesti penetraatiotestauksia seka
laatia kehityssuunnitelmia turvallisuuden parantami-
seksi. Hankkeen tuotoksia paastiin hyddyntdmaan
jo sen etenemisvaiheessa.

Vuoden 2022 aikana koettiin Suomessa myos
energiamarkkinoiden poikkeuksellinen tilanne, kun
uhkaava sahkopula ja siten mahdolliset sahkokat-
kouhat nousivat esiin. Talven 2022-23 aikana ei
kuitenkaan toteutunut sahkdkatkoja. Sahképulaan
kuitenkin varauduttiin kdymalla alueen sahkdverk-
koyhtién kanssa lapi lista kaupungin kriittisista koh-
teista.

Tietojarjestelmien toimivuutta mahdollisten sahko-
katkojen uhatessa parannettiin paivittamalla vara-
sahkojarjestelma.

Suurimpana epavarmuustekijana on ollut tammi-
kuussa 2020 alkanut koko maailmaa koskeva koro-
navirusepidemia. Koronavirusepidemian vaikutusten
heikentyessa on vuoden 2022 aikana merkittavasti
voimistunut epavakaa maailmantilanne. Ukrainassa
kaytava sota on aiheuttavat seka toiminnallisia etta
taloudellisia riskeja. Esimerkiksi pakolaisten maaran
kasvaminen aiheuttaa monen tyyppisia toiminnalli-
sia haasteita, joihin pyritddn vastaamaan integroitu-
misen kautta.

Kaupunkiin on vuoden 2022 saapunut merkittava
maara ukrainalaisia. Heidan kotouttamisen avuksi
paatettiin palkata maaraaikainen maahanmuutto-
koordinaattori. Ukrainalaisten varhaiskasvatuksesta
ja koulutuksesta aiheutuu kuluja, jotka korvataan
valtionosuuksissa viiveella tulevina vuosina.

Ukrainassa kaytava sota on vaikuttanut laajasti
myds kuntien energiahuoltoon ja varautumiseen.
Energian ja erityisesti sahkon hinta nousi voimak-
kaasti vuoden aikana, mihin kaupunki on varautunut
kiinnittamalla energian hintaa etukateen. Sahkon
hintasoon liittyvat riskit ovat myds vahentyneet ke-
vaan 2023 aikana.

Kaupungin palveluilla ja vuoden 2023 alusta aloitta-
vien hyvinvointialueiden palveluilla on monia yhdys-
pintoja. Kuntalaisten ja asiakkaiden palveluketjujen
sujuvan toiminnan kannalta on olennaista, ettda mo-
nialaiset palvelut jarjestyvat hyvassa yhteistydssa
hyvinvointialueen kanssa. Toiminnallista yhteisty6ta
on vuoden 2023 aikana mm. hyvinvoinnin ja tervey-
den edistamisessa, tydllisyyden ja kotoutumisen
edistdmisessa, varhaiskasvatuksessa ja perusope-
tuksessa, tietohallinnossa seka sosiaali- ja tervey-
denhuollon tilojen vuokrauksessa ja niihin liittyvissa
investoinneissa vaikutuksien osalta.

Liséksi helmikuun ja maaliskuun 2022 aikana mer-
kittavasti voimistunut epavakaa maailmantilanne
seka Ukrainan sota aiheuttavat seka toiminnallisia
ettd taloudellisia riskeja. Esimerkiksi pakolaisten
maaran kasvaminen aiheuttaa monen tyyppisia toi-
minnallisia haasteita.
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Vahinkoriskit

Keskeisena riskina ovat toimitilariskit, kuten enna-
koimattomat sisdilma- ja kosteusongelmat. Tahan
on vastattu mm. kaupungin rakennuskannan mitta-
valla saneerauksella. Muita keinoja ovat mm. kiin-
teistdjen kuntotutkimukset, ennakoivat korjaustoi-
menpiteet seka hulevesien hallinnan parantaminen.
Tilikauden 2022 aikana on kartoitettu mm. Kyynar-
jarven ja Venesjarven kylakoulujen tiloihin liittyvat
riskit ja niihin vastaamisen vaihtoehdot.

Vedenottokapasiteetin, hairidttoman talousveden
saannin ja jakelun turvaaminen on keskeinen seka
toiminnallisten etta vahinkoriskien hallinnan keino.
Naiden hallinnassa keskeisena osana on Hameen-
kankaan on vedenottamo. Vesihuollon korjausvelan
hallinta on myds keskeista.

Tyoturvallisuuteen kiinnitetddn huomiota mm. riskien
arvioinnin avulla.

Liséksi vahinkoriskien osalta kaupungilla on kattava
vakuutusturva Fenniassa.

Riita-asiat

Kankaanpaan liikuntakeskuksen yleisurheilukentan
perusparannus toteutettiin 5.5. - 31.10.2017 koko-
naishintaurakkana urakoitsijan toimesta.

Yleisurheilukentan urakan kokonaishinta lisatdineen
on ollut 1.176.108 €, josta joustopinnoitteen ja
ratamaalausten osuus on urakan maksuerataulukon
mukaan ollut yhteensa noin 140.000 €.

Rakennettu ymparistd -tulosalue katsoo urheiluken-
tan rakennuttajana, ettei kentan vettalapaiseva
joustopinnoite tayta rakennusurakassa esitettyja
laatuvaatimuksia. Asian kasittely on edelleen kes-
ken,
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Selonteko sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestamisesta

Toimintakertomuksessa on annettava tietoja sisai-
sen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja
keskeisista johtopaatoksista (Kuntal 115.1 §). Kun-
nanhallitus antaa toimintakertomuksessa tiedot:

* Miten sisdinen valvonta ja siihen sisaltyva riskien-
hallinta on kunnassa jarjestetty

* Onko valvonnassa havaittu puutteita kuluneella
tilikaudella

* Miten sisaista valvontaa on tarkoitus kehittaa voi-
massa olevalla taloussuunnittelukaudella

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisen
perusteet:

Kaupungin sisdisen valvonnan ja siihen liittyvan
riskienhallinnan tarkoituksena on varmistaa, etta
kaupungille ja kaupunkikonsernille asetetut tavoit-
teet saavutetaan ja etta toiminta on taloudellista ja
tuloksellista.

Valvonnan tavoitteena on varmistaa, etta paatokset
perustuvat riittdvaan ja luotettavaan tietoon ja toi-
minnassa noudatetaan lakeja, ohjeita ja paatoksia.
Tavoitteena on my6s omaisuuden ja resurssien tur-
vaaminen.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan kokonaisuus
ja vastuut on maaritelty:

- kuntalaissa

- hallintosdannodssa (valtuusto, paivitys voimaan
27.9.2021)

- sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteissa
(valtuusto 15.12.2014 § 89.)

- konserniohjeessa (valtuusto 13.11.2017)
- talousarviossa

- muissa ohjeissa (hallitus, henkildstéjaosto, johto-
ryhma)

- delegointipaatoksissa (toimielimet, viranhaltijat) ja
tehtavankuvissa

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt sisaisen valvon-
nan ja riskienhallinnan perusteet.

Sisainen valvonta ja riskienhallinta operatiivisena
toimintana kuuluvat kaupunginhallitukselle, kaupun-
ginjohtajalle seka& kunnan muulle johdolle.

Valtuuston hyvaksyman ohjeen mukaan sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan vastuut ja tydnjako
Kankaanpaan kaupunkikonsernissa ovat:

Kaupunginvaltuusto paattaa kaupungin ja kaupun-
kikonsernin sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
perusteista.

Kaupunginhallitus vastaa siita, etta sisainen valvon-
ta ja riskienhallinta muodostavat toimivan ja katta-
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van kokonaisuuden.

Toimielimet vastaavat omalla hallinnonalallaan, etta
sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet tu-
levat taytetyiksi; viranhaltijaorganisaation tehtavana
on luoda ja yllapitda konkreettiset muodot ja toteut-
tamisvalineet sisaiselle valvonnalle ja riskienhallin-

nalle.

Kaupungilla ei ole erikseen sisadisen tarkastuksen
yksikkda, mutta ulkoisen tarkastuksen yhteydessa
on suoritettu myds sisaista tarkastusta tukevia toi-
menpiteita.

Hallinto- ja johtamistapa

Tilivelvolliset viranhaltijat on maaritelty talousar-
viossa, ne perustuivat vuonna 2022 kymmeneen
tulosalueeseen. Vuonna 2023 poistuvat perusterve-
ydenhuollon ja erikoissairaanhoidon tulosalueet ja
uutena tulosalueena tuli ymparistdpalvelut.

Tulosalueiden toimintaa ohjasi ja valvoi vuonna
2022 nelja lautakuntaa seka kaupunginhallitus. Toi-
mivallan perusteet on maaritelty hallintosadannossa
ja toimivallan delegointipaatoksissa.

Hyvan hallinnon edellyttdamaa laadukasta valmis-
telua ja paatosten taytantéonpanoa valvotaan
esityslistojen ja poytakirjojen kautta. Toimielinten
esityslista/poytakirjoissa nakyy asian valmistelija ja
taytantéonpano.

Kaupunginhallituksen jasenet ovat tietoisia lauta-
kuntien paatoksista silloin, kun lautakuntien péyta-
kirjat saapuvat hallitukselle tiedoksi ja hallitus tekee
paatdksen siita, kayttaako se kuntalain mukaista
otto-oikeultta.

Kaupungin johtoryhma kokoontui vuoden 2022 aika-
na kahden viikon valein ja tarvittaessa muulloinkin.
Kokouksista laaditaan kaupunginjohtajan johdolla
muistio. Palvelukeskusten johtoryhméat kokoontuvat
palvelukeskusten johtajien johdolla ja niiden muistiot
toimitetaan kaupunginjohtajalle.

Kaupunginvaltuusto ja —hallitus paattavat kuntalain
ja hallintosdannén mukaisesti kaupungin toimintaa
ohjaavista sdannoista, maarayksista ja ohjeista.
Henkilostohallintoa koskevat ohjeet kasittelee henki-
I6stdjaosto.

Ohjeita tarkistetaan tarpeen mukaan lainsdadannon
seka organisaatio- ja toiminnan muutosten edellyt-
tamalla tavalla. Tasmentavia ohjeita on kasitelty joh-
toryhmassa ja tdydennetty tarvittaessa myds viran-
haltijavalmisteluna. Lisaksi tulosalueilla on laadittu
tulosalueen toimintaan liittyvia ohjeita.

Uusista ohjeista on tiedotettu kohderyhmien kou-
lutuksissa ja tasmainformaationa. Esihenkildille
jarjestetaan kuukausittain sisaista koulutusta, missa
tiedotetaan ajankohtaisista asioista. Tilinpaatdksen
2022 laadinnasta jarjestettiin vastuuhenkildille erilli-
nen infotilaisuus tammikuussa 2023.

Toimielinten ja viranhaltijoiden paatokset julkaistaan
kaupungin kotisivuilla siltd osin kuin se on tietosuo-
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jasaanndkset huomioiden mahdollista.

Paatoksenteossa ei ole vuonna 2022 havaittu lakien
ja saannodsten seka hyvan hallintotavan vastaista
toimintaa, joista seuraisi korvausvastuuta tai oikeus-
seuraamuksia.

Riskienhallinta

Kaupunkikonsernin riskit jaotellaan neljaan paaryh-
maan, jotka ovat

- strategiset riskit,

- taloudelliset riskit ja

- toiminnalliset riskit seka
- vahinkoriskit.

Kaikkiin naihin ryhmiin kuuluu seka sisaisia ja ulkoi-
sia riskeja. Riskienhallintaa on toteutettu talousar-
vion ja merkittdvien muiden paatdsten valmistelun
yhteydessa.

Kaupunginhallitus on valmistellut ja koonnut talous-
arvion laadinnan osana kokonaiskuvan kaupunki-
konsernin riskeista ja menettelytavoista keskeisten
riskien hallitsemiseksi.

Kaupungin riskien keskeiset havainnot ja johtopaa-
tokset on kasitelty talousarvion 2023 laadinnan yh-
teydessa marras-joulukuussa 2022.

Riskien kartoitusta ja hallintaa on kasitelty myds
johtoryhmissa ja lisdksi saannollisesti kaydaan neu-
vottelut vakuutusturvasta vakuutusmeklariyhtion
kanssa konsernin emoyhtion ja tyttarien osalta.

Kaupunki on vakuuttanut henkiléstoa, toimintaa ja
omaisuutta koskevat riskit siina laajuudessa kuin ne
ennen vakuutusten kilpailutusta vuonna 2020 kar-
toitettiin. Suurimpien rakennusten kohdalla on va-
kuutettu myo6s toiminnan keskeytyksesta aiheutuvia
ylimaaraisia kustannuksia. Samoin kaupungilla on
vastuuvakuutus ja hallinnon vastuuvakuutus.

Kaupunkikonsernin rahoitusriskien kartoitus toteu-
tettiin loppuvuodesta 2021 ja talla hetkella kaupun-
gilla on sopimus ulkopuolisen asiantuntijan kanssa
ja sopimus koskee myds tytaryhteisoja.

Valmiussuunnitelmissa varaudutaan turvaamaan
elintérkeiden toimintojen jatkuminen hairidtilanteissa
ja poikkeusoloissa. Suunnitelmia paivitetaan saan-
nollisesti.

Valvontatoimenpiteet

Sisainen valvonta koostuu sisaisesta tarkkailusta,
seurannasta ja sisaisesta tarkastuksesta. Sisainen
valvonta on jatkuvaa toimintaan liittyvien tyévaihei-
den tai erillisten toimenpiteiden ja varojen kayton
valvontaa, mita eivat suorita erityiset valvontaelimet
vaan koko toteuttajaorganisaatio. Tilikauden aikana
ei ole havaittu olennaisia sisaisen valvonnan poik-
keamia.

Talousarvion toteutumista raportoidaan neljan-

nesvuosittain kaupunginvaltuustolle ja tata on tay-
dentaneet kuukausiraportit kaupunginhallitukselle.
Lautakunnissa talouden toteumaa seurataan vahin-
tadan neljdnnesvuosittain. Tulosalueiden ja palvelu-
kokonaisuksien vastuuhenkil6illd on mahdollisuus
seurata kirjanpidon toteutuma- ja tapahtumatietoja
ajantasaisesti.

Kaupunginhallitus seuraa lautakuntien paatoksen-
tekoa esityslistojen ja poytakirjojen seka kaupun-
ginhallituksen lautakunnissa olevien edustajien
valityksella. Tarvittaessa lautakuntien alaisia joh-
tavia viranhaltijoita kuullaan kaupunginhallituksen
kokouksissa.

Sisaista valvontaa helpottavat asianhallinnan ja os-
tolaskujen kasittelyn sahkdiset tietojarjestelmat, jot-
ka varmentavat dokumentointia niin paatoksenteos-
sa kuin laskuliikenteessa. Tilikauden aikana uusittiin
laskujen kasittelyohjelma, minka osalta jarjestettiin
koulutusta. Vaarallisten tyoyhdistelmien valttami-
seen on kiinnitetty huomiota mm. taloushallinnon
prosessien osalta.

Palkkojen osalta kaytdssa on esihenkildiden seka
henkilostohallinnon suorittamia varmennuskontrol-
leja.

Kaupungin hankinnoissa hyddynnetaan Cloudia-jar-
jestelmaa erityisesti teknisen toimen osalta. Hankin-
taohjeen paivittdminen on asetettu talousarviovuo-
den 2022 tavoitteeksi, mutta tavoite ei toteutunut
vuoden 2022 aikana.

Tulosalueet vastaavat sopimusten ja niihin liittyvien
vastuiden seurannan jarjestamisesta. Kaupungin
sopimustenhallintaa seka asianhallintaa toteutetaan
Dynasty -jarjestelmalla.

Kaupungilla on mittava kiinteistbomaisuus ja sen
kuntoa seurataan saanndllisesti. Tilikauden 2022
aikana erillinen kaupunginhallituksen asettama tyo-
ryhma kartoitti Kyynarjarven ja Venesjarven koulu-
jen kuntoa.

Konsenivalvonta

Kaupunginjohtaja ja muu konsernijohto vastaavat
siita, etta sisainen valvonta ja riskienhallinta on
asianmukaisesti jarjestetty kaupunkikonsernissa.
Kaupunkikonsernin tytaryhteisoissa kunkin yhteison
hallitus vastaa yhteison sisaisesta valvonnasta ja
riskienhallinnasta lainsaadannon ja oman ohjeistuk-
sensa mukaisesti

Kaupunginhallitus on tarvittaessa kuullut tytaryh-
teisdjen toimivaa johtoa siten kuin valtuuston hy-
vaksymassa konserniohjeessa ohjeistetaan. Kon-
sernivalvontaa toteutettiin ohjeistamalla kaupungin
edustajia tytaryhteistjen paatdksentekoelimissa.
Kaupunginhallitukselle on myos toimitettu tytaryhti-
Oiden vuoden 2022 sisadisen valvonnan ja riskienhal-
linnan suunnitelmat.

Konsernivalvontaa toteutetaan ohjeistamalla kau-
pungin edustajia tytaryhteisoéjen paatoksentekoeli-
missa.
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Kaupunginhallituksen arvio ja kehittamistoimen-
piteet

Kaupunginhallitus toteaa arvionaan, ettd kaupungin
sisdinen valvonta ja riskienhallinta ovat tuottaneet
rittdvan varmuuden toiminnan tuloksellisuudesta ja
lainmukaisuudesta. Havaittujen puutteiden johdosta
on suoritettu korjaavia toimenpiteita. Kehittdmiskoh-
teet on tunnistettu ja dokumentoitu.

Kehittamiskohteet huomioidaan sisaisen valvonnan
suunnitelmissa ja niita tadydentavien erillisohjeiden
valmistelussa.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan kehitta-
mistoimenpiteet ja tavoitteet 2023

Talousarviossa 2023 on asetettu erilliset tavoitteet
riskienhallinnan kehittamiseen.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan osalta ei talla
hetkella ole erillista sisdisen valvonnan perusteita
tarkentavaa ohjetta. Tarkentavan ohjeistuksen laa-
dinta on aloitettu tilikauden 2022 aikana ja vuodelle
2023 asetetaan tavoitteeksi sen hyvaksyminen.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan raportointia
seka suunnittelua on tavoitteena kehittaa siten, etta
kaytossa on tuloalueille yhtenainen suunnitelma- ja
raporttirunko.

Sopimushallinnan osalta kehittdmistoimenpiteena
on asianhallintajarjestelman uuden version ominai-
suuksien hyodyntaminen ja sita kautta entista syste-
maattisempi sopimusten hallinta.
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Henkilosto
Kaupungin henkilostomaara 31.12.2022 oli 600

henkil6a, josta vakinaisen henkiloston osuus oli 467.
Maaraaikaista henkilostoa oli 124.

Vuotta aiemmin aupungin henkiléstdmaara oli 576 Henkilékunnan
henkil6a, josta vakinaisen henkildston osuus oli 472. ikiiakauma
Maaraaikaista henkilosta oli 104. J
Henkilostosta osa-aikaisia tai sivutoimista oli vuo-
denvaihteessa 2022-23 yhteensa 101 henkilda. 0-19 5
Vuonna 2022 henkildstékulut olivat 27,1 M€ sisalts- 20-24 12
en palkat ja palkkiot, eldakemaksut ja muut henkilds- 25 .29 27
tosivukulut. Palkkamenot olivat 21,2 M€ ja palkko-
jen sivukulut 5,8 M€. 30 - 34 35
Vuonna 2021 henkilsstokulut olivat 25,9 M€ sisal- 35-39 58
téen palkat ja palkkiot, elakemaksut ja muut henki- 40 - 44 71
|6stésivukulut (Kankaanpaa + Honkajoki 26,1 M€ 45 - 49 84
vuonna 2020). Palkkamenot olivat 20,2 M€ (2020
Kankaanpaa ja Honkajoki 20,5 M€ ja palkkojen si- 50 - 54 98
vukulut 5,7 M€ (5,6 M€ vuonna 2020). 55 . 59 117
Tarkemmat tiedot henkilostosta esitellaan henkilos- 60 - 64 89
totilinpaatdksessa.

65 - 68 4

Kaupungin henkildstdn keski-ika 31.12.2022 oli 48,2
vuotta. Henkildston ikdjakauma oli seuraava:

Ikdjakauma 2022
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H Mies ™ Nainen Kaikki

Kankaanpaan kaupungin henkilosto 31.12.

2019 2020 2021 2022
Vakituiset kokoaikaiset 351 333 401 399
Vakituiset osa-aikaiset 35 40 71 68
Vakituiset sivutoimiset 1 2
Maaraaikaiset kokoaikaiset 51 57 72 91
Maaraaikaiset osa-aikaiset 30 31 27 33
Muut 23 8 5 9
Yhteensa 491 471 576 600
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Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus
Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tuloslaskelmassa esitetaan tilikaudelle kuuluvat tuotot ja kulut. Tuloslaskelman tehtavana on osoittaa, mi-
ten tilikaudella syntyneet tuotot riittavat palvelujen tuottamisesta aiheutuneiden kulujen kattamiseen. Viralli-
sessa tuloslaskelmassa esitetdan kaupungin ulkoiset tuotot ja kulut.

Tuloslaskelman vertailutietona on esitetty Kankaanpaan kaupungin tuloslaskelma vuodelta 2021.

Kankaanpaa Tuloslaskelma 1000 € + tunnusluvut

2022 2021
1000 € 1000 €
Toimintatuotot 15 665 15168
Toimintakulut -98 738 -92 204
Toimintakate -83 072 -77 036
Verotulot 50 067 49 834
Valtionosuudet 37715 36 011
Rahoitustuotot ja -kulut 0
Korkotuotot 18 9
Muut rahoitustulot 1109 1025
Korkokulut -404 -172
Muut rahoituskulut -6 -12
Vuosikate 5427 9 659
Poistot ja arvonalentumiset -3 845 -5 310
Satunnaiset tuotot 1707 0
Tilikauden tulos 3 289 4 349
Tilinpaatossiirrot 13 13
Tilikauden ylijaama (alijaama) 3301 4 362
2022 2021

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 15,9 16,5
Vuosikate/Poistot, % 141 182
Vuosikate, euroa/ asukas 433 763
Asukasmaara 12 529 12 659

Kaupungin tilikauden 2022 tulos oli 3,301 milj. euroa ylijaamainen. Vuoteen 2021 verrattuna (4,362 mil].
euroa) tulos heikkeni 1,061 milj. euroa.

Edellisvuoden tavoin ylijaamaiseen tulokseen vaikuttivat kuntaliitosavustus 1,05 milj. euroa ja satunnainen
tuotto 1,7 miljoonaa euroa. liman naita kertaeria tilikauden tulos olisi ollut noin 0,6 miljoonaa euroa positii-
vinen.

Vuosikate oli 5,4 miljoonaa euroa eli merkittavasti edellisen vuoden 9,7 milj. euron tasoa heikompi. Vuosi-
kate kuitenkin kattoi selvasti poistot 3,9 miljoonaa euroa. Edellisen vuoden poistot olivat 5,310 miljoonaa
euroa, koska silloin tehtiin sek& merkittavia arvonalennuksia etta lyhennettiin Honkajoen poistoaikoja, mika
aiheutti suuremmat kertapoistot vuodelle 2021. Poistojen osalta vertailukelpoisuutta vahentaa mydés katu-
valoverkoston ja Honkajoen asumiskohteiden (siirtyneet Asunnonhankinnalle) siityminen pois kaupungin
poistopohjasta,
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Toiminnan rahoitus

TP Rahoituslaskelma 1000€ + tunnusluvut

Toiminnan rahavirta

2022
1000 €

2021
1000 €

Vuosikate 5427 9 659
Satunnaiset erat 1707 0
Tulorahoituksen korjauserat 17 37
Investointien rahavirta
Investointimenot -12 257 -7 840
Rahoitusosuudet inv.menoihin 529 271
Kayttbomaisuuden myynnit 1791 103
Toiminnan ja investointien rahavirta -2 786 2230
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys -75 -1 700
Antolainasaamisten vahennys 38 36
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 10 000 9 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -9 527 -9 491
Lyhytaikaisten lainojen muutos 656 -1 752
Oman paaoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 1611 627
Rahoituksen rahavirta 2704 -3 279
Rahavarojen muutos -83 -1 050
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 4 346 4 428
Rahavarat 1.1. 4429 5478
-83 -1 050
TP Rahoituslaskelma 1000€ + tunnusluvut
2022 2021
TP Rahoituslaskelma + tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran kertymi, € -11 681 -12 444
Investointien tulorahoitus, % 46,3 127,6
Laskennallinen lainanhoitokate 0,8 1,4
Lainanhoitokate 0,6 1,0
Kassan riittavyys, pv 10,2 11,3
Asukasmaara 12 529 12 659

Investointien tulorahoitusprosentti on edelleen suhteellisen hyvalla tasolla, erityisesti kun verra-
taan korkeaan investointitasoon. Pitkdaikainen lainakanta ei vuoden aikana kasvanut merkitta-
vasti, vaikka investoinnit olivat yhteensa 12,5 miljoonaa euroa.Tunnusluku kertoo vuosikatteen
ja investointien omahankintamenon suhteen; ollessaan yli sadan kaytetaan nettoinvestointeihin
vahemman kuin vuosikate.

Lainanhoitokyky heikkeni hieman edellisvuodesta, mutta oli edelleen suhteellisen korkea. Kassa-
varojen maara vuoden lopussa oli n. 3,4 milj. euroa, joka on hyvalla tasolla.

Maksuvalmius vaihteli vuoden aikana, mutta oli silti koko vuoden ajan hyvalla tasolla, vuoden lo-
pussa kassan riittdvyys oli 10,2 paivaa. Nousevien korkojen aikana kassan maaraa tarkoituksella
vahennettiin, koska kaupunki saa tarvittaessa joustavasti kuntatodistuksien kautta lyhytaikaista
lainaa.
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Rahoitusasema ja sen muutokset

Kankaanpaa Tase 1000€ + tunnusluvut

VASTAAVAA 2022 2021

1000 € 1000 €
A PYSYVAT VASTAAVAT 90 204 84 093
| Aineettomat hyddykkeet 79 108
2. Tietokoneohjelmistot 0 14
3. Muut pitkavaikutteiset menot 79 94
Il Aineelliset hy6dykkeet 72 367 65 127
1. Maa- ja vesialueet 6 156 6 149
2. Rakennukset 54 546 46 247
3. Kiinteat rakenteet ja laitteet 9 533 8 952
4. Koneet ja kalusto 286 390
5. Muut aineelliset hyddykkeet 100 100
6. Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 1745 3289
1l Sijoitukset 17 759 18 858
1. Osakkeet ja osuudet 14 467 15 603
3. Muut lainasaamiset 3 063 3099
4. Muut saamiset 230 157
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT 27 24
1. Valtion toimeksiannot 8 8
2. Lahjoitusrahastojen varat 19 16
C VAIHTUVAT VASTAAVAT 9014 10 094
| Vaihto-omaisuus 302 241
1. Aineet ja tarvikkeet 292 231
3. Valmiit tuotteet 10 10
Il Saamiset 4 366 5425
Pitkaaikaiset saamiset 463 570
2. Lainasaamiset 356 356
3. Muut saamiset 107 214
Lyhytaikaiset saamiset 3902 4 854
1. Myyntisaamiset 1204 1003
2. Lainasaamiset 146 677
3. Muut saamiset 341 250
4. Siirtosaamiset 221 2924
Il Rahoitusarvopaperit 28 37
1. Osakkeet ja osuudet 28 37
IV Rahat ja pankkisaamiset 4319 4 392
VASTAAVAA YHTEENSA 99 245 94 212
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VASTATTAVAA 2022 2021

1000 € 1000 €
A OMA PAAOMA 25901 22 085
| Peruspaaoma 20 329 20 329
IV Edellisten tilikausien yli-/alijagma 2270 -2 091
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 3301 4 362
B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 163 176
1. Poistoero 163 176
D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 318 321
2. Lahjoitusrahastojen paaomat 72 80
3. Muut toimeksiantojen padomat 246 241
E VIERAS PAAOMA 72 863 71115
| Pitkdaikainen 49 500 49 857
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 47 767 47 864
3. Lainat julkisyhteiséilta 0 307
7. Muut velat 1733 1686
Il Lyhytaikainen 23 363 21258
1. Joukkovelkakirjalainat 1000 0
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 10 098 9 555
3. Lainat julkisyhteisoilta 0 53
4. Lainat muilta luotonantajilta 557 514
5. Saadut ennakot 28 31
6. Ostovelat 4071 3151
7. Muut velat 810 703
8. Siirtovelat 6 799 7 251
VASTATTAVAAYHTEENSA 99 245 94 212

TASEEN TUNNUSLUVUT:

Omavaraisuusaste, % 26,3 24,2
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 70,4 70,4
Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista, % 70,4 70,4
Kertynyt yli-/alijaama, 1 000€ 5571 2270
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas 445 179
Lainakanta 31.12., 1 000€ 59 421 58 293
Lainakanta 31.12., €/asukas 4743 4 605
Lainat ja vastuut, 31.12.,1 000 € 70 896 72 055
Lainat ja vastuut, €/asukas 5659 5692
Lainasaamiset, 1 000€ 3063 3099
Asukasmaara 12 529 12 659

Omavaisuusaste parani edellisvuodesta korkeasta investointitasosta huolimatta. Tunnusluku on edelleen
melko heikko ja maan keskiarvon alapuolella. Tunnusluvun heikkous johtuu peruspddoman suhteellisen
alhaisesta tasosta ja edelleen suuresta lainamaarasta.

Suhteellinen velkaantuneisuusprosentti osoittaa kuinka paljon kaupungin kayttétuloista (toimintatulot, ve-
rotulot ja valtionosuudet) tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun. Tunnusluku on parantunut ja on
yha selvasti yli 50 %:n ja maan keskiarvoa huonompi. Huomiotavaa on, ettd tunnusluku heikkenee tulevina
vuosina merkittavasti, kun hyvinvointialueuuditus vie merkittdvan osan kaupungin tuloista.

Lainat ja vuokravastuut laskivat edellisvuodesta 0,7milj. Lainakanta lisadantyi 1,1 miljoonaa euroa, mika
on pieni maara verrattuna lahes 12,5 miljoonan euron investointeihin. Vuokravastuita pienensi Petajaisen
paivakodin ostaminen, mika vastaavasti nakyi lainakantaa kasvattavana.

Kertynyt ylijadma on 5,5 milj. euroa, kun vuotta aiemmin seoli 2,2 miljoonaa euroa ja vuonna 2020 alijaa-
maa oli Honkajoki mukaan laskettuna 2,1 milj. euroa.
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Kokonaistulot ja menot

33

TULOT 1000 € MENOT 1000 €
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 15 665 Toimintakulut 98 738
Verotulot 50 067 - Valmistus omaan kayttéon
Valtionosuudet 37715
Korkotuotot 18 Korkokulut 404
Muut rahoitustuotot 1109 Muut rahoituskulut 6
Satunnaiset tuotot 1707 Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korjauserat Tulorahoituksen korjauserat
Pakollisten varausten muutos
- Pysyvien vastaavien - Pakollisten varausten lis. (+), vah. (-) 0
hyddykkeiden luovutusvoitot -47 - Pysyvien vastaavien -64
hyddykkeiden luovutustappiot
Investoinnit Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin 529
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 3498 Investointimenot 102 043
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset 38 Antolainasaamisten lisaykset 75
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 10 000 Pitkaaikaisten lainojen vahennys 9887
Lyhytaikaisten lainojen lisays 2 557 Lyhytaikaisten lainojen véahennys 1541
Kokonaistulot yhteensa 122 856 Kokonaismenot yhteensa 212 629
Kokonaistulot - Kokonaismenot -89 773
Muut maksuvalmiuden muutokset 1611
Rahavarojen muutos -83
Rahavarojen muutos - Muut maksuvalmiuden muutokset -1 694
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Kaupunkikonsernin toiminta ja talous

Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisoista

Kankaanpaan kaupunkikonserni 31.12.2022
Tytaryhtiot _
: I
: 1
: I
Kankaanpaan 100 % : 70,81 % Vatajankosken sahkon
Yrityspalvelu Oy : kuntayhtyma
i
i 54,82 %
i 1859 %
H Vatajankoski Oy
I 214%
1
Pohjois-Satakunnan o 1 o
Jiitteidenkisittely Oy 100 % | 04T
i
I 127%
1
i
Kankaanpdan : 1
Asunnonhankinta Oy 100 % : i
I Vatajankoski
H i Séhkoverkko Oy
: I
55,58 % i
: : 1
As Oy Aarniokoskenkatu :
: I
: 1 .
: : Muut kuntayhtymét
i T Pohjois-Satak
e - : _ _|Pohjois-Satakunnan
Kiinteisto Oy Honkajoen 100 % : : ————— peruspalvelukuntayhty
Vuokratalot : 1 "
: i méi
: 1
: 1
[ 845% Satakunnan
Osakkuusyhtiot : L koulutuskuntayhtyma
: r-- ===
: I
Poh:ms-S::akcl;nnan 48,50 % :
seutuverkko : I
L : I 541% Satakuntaliitto
: 1
: 1
9 :
Kankaanpdan Keinojaa Oy 24,70 % : :
............................. i i
i 580% Satakunnan
: L, sairaanhoitopiiri
Ki Oy Kankaanpiin 20,67 % :
virastokeskus ----------------------------- L]

Uuden kuntalain (410/2015) omistaja- ja konserniohjausta koskevat pykalat ovat tulleet voimaan 1.6.2017.
Uusi konserniohje on hyvaksytty valtuustossa 13.11.2017 ja sita paivitettiin yhteisvaltuuston paatoksella
29.3.2021. Konserniohjeessa on maaritelty konserniohjaukseen — ja johtamiseen liittyvat vastuut.

Konsernijohtoon kuuluvat kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja.

Kaupunginvaltuusto paattda kaupungin ja kaupunkikonsernin toiminnan ja talouden keskeisista tavoitteista
taloussuunnitelmassa seka hyvaksyy konsernitilinpaatdksen ja konserniohjeen.

Konserniyhteisojen tilikausi on kalenterivuosi. Kaupunki laatii kuntalain 114 §:n mukaisesti konsernitilinpaa-
toksen, joka sisdltda konsernitaseen, -tuloslaskelman ja konsernin rahoituslaskelman liitetietoineen.

Konserniyhteisot jarjestavat kirjanpitonsa siten, etta kaupunki voi laatia konsernitilinpaatdksen kuntalain
mukaisessa maaraajassa. Konserniyhteisot toimittavat konsernitilinpaatoksen laatimista varten tarvittavat
tiedot kaupungin taloushallintoon kaupungin talouspalvelujen ohjeistuksen mukaisesti.
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Konsernin sisdinen valvonta ja kokonaisvaltainen riskienhallinta

Sisaisen valvonnan ja kokonaisvaltaisen riskienhallinnan jarjestaminen kuuluu tytaryhteiséjen hallitusten ja
toimitusjohtajan vastuulle.

Tytaryhteison hallituksen on huolehdittava siita, etta yhteiséssa on maaritelty sisaisen valvonnan toimin-
taperiaatteet ja menettelyt osaksi johtamista ja paatoksentekoa ja etta yhteisdéssa seurataan valvonnan
toimivuutta. Tytaryhteisdn toimitusjohtajan tai vastaavan on huolehdittava riittavan ja toimivan sisaisen val-
vonnan toteuttamisesta ja yllapitamisesta seka toimivuuden varmistamisesta.

Konsernijohdolle toimitetaan vuosittain tammikuun loppuun mennessa kuluvaa vuotta koskevat sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan suunnitelmat.

Tytaryhteisdjen hallitusten on huolehdittava siitd, etta riskienhallinnan periaatteet on maaritelty ja etta yhtei-
son toimintaan liittyvat riskit tunnistetaan, arvioidaan ja niita seurataan. Kokonaisvastuu tytaryhteison riski-
enhallinnasta kuuluu tytaryhteison hallitukselle. Tytaryhteison sisainen tarkastus ja tilintarkastaja arvioivat
prosesseja, joilla organisaatiossa varmistetaan, ettd merkittavat riskit on ymmarretty ja etta niita hallitaan
asianmukaisesti.

Tytaryhteisojen tulee raportoida konsernijohdolle merkittavista riskeista seka riskienhallinnan toimivuudesta
ja riittavyydesta vuosittain joulukuun loppuun mennessa. Raportissa tulee selostaa hallituksen tietoon tul-
leet merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat seka periaatteet, joiden mukaan sisainen valvonta ja riskien-
hallinta on jarjestetty. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tilannetta on arvioitu tytaryhtididen laatimissa
riskiarvioissa.

Taman lisaksi tytaryhteison hallituksen on raportoitava viipymatta kaupunginjohtajalle jos yhtion toimintaan
littyvan merkittavan riskin realisoituminen on todennakoista.

Tytayhtididen riskiarviot ja suunnitelmat ovat viimeksi olleet kaupunginhallituksen kasittelyssa 7.2.2022 §
77. Lisaksi tytaryhtididen toimitusjohtajat ovat tarvittaessa olleet kaupunginhalllituksen kuultavana. Lisaksi
tilikauden 2021 lopussa tehtiin tytaryhtiditd Kankaanpaan Yrityspalvelu Oy:ta, Kankaanpaan Asunnonhan-
kinta Oy:ta, Kiinteistd Oy Honkajoen Vuokrataloja, Pohjois-Satakunnan Jatteidenkasittely Oy:ta ja Poh-
jois-Satakunnan Seutuverkko Oy:ta koskeva rahoitusriskien kartoitus.

Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Konserniyhtididen toiminta pysyi paaosin aikaisempien vuosien kaltaisena. Merkittavimmat muutokset kos-
kivat Kankaanpaan Yrityspalvelu Oy:t4, joka luopui Petajaisen paivakodin omistuksesta. Paivakoti myytiin
kaupungille 3,5 miljoonalla eurolla. Kaupan mydta yhtién lainakanta pieneni merkittavasti, kaupungin vuok-
ravastuut vahenivat ja paivakotia koskeva laina tuli kaupungin korkosuojausten piiriin.

Honkajoen asumiskohteet ja niitd koskevat lainat 0,3 miljoonaa euroa siirtyivat apporttisiirtona kaupungin
taseesta Kankaanpaan Asunnonhankinta OY:n taseeseen.

Vatajankoski Oy vuoden 2021 tilinpaatoksessaan tehnyt 1,0 M€:n ja vuoden 2022 tilinpaatdksessa tehnyt
1,9 miljoonan euron alaskirjauksen Fennovoima-omistukseensa.

Arvio konserniriskeista ja tulevasta kehityksesta

Pohjois-Satakunnan Seutuverkko Oy antaa koko seutukunnan toimijoille mahdollisuuksia, mutta sen tulee
olla myds kilpailukykyinen langattomien ratkaisujen kanssa. Verkon rakentamiseen on sijoitettu merkittavat
summat ja kaupungilla on myds isot vastuut yhtiosta lainojen takausten kautta.

Vatajankoski Oy on sitoutunut lisdpadomittamaan Suomen Voima Oy:n kautta omistamiaan tuotanto-osuuk-
siin liittyvia Osakesarjoja. Sitoumusten maara tilinpaatdshetkelld 31.12.2022 oli n. 1,076 miljoonaa euroa.
Kyseiset sitoumukset liittyvat Vatajankoski Oy:n mukana oloon Olkiluoto 3-ydinvoimahankkeessa 2 MW
osuudella ja siihen liittyviin lisasijoituksiin tulevina vuosina. Samaten sitoumukset koskevat Vatajankoski
Oy:n mukana oloa Suomen Voima Oy:n kautta Fennovoiman Hanhikivi- 1-ydinvoimahankkeessa. Hanke on
kariutunut lukuisista syista ja Vatajankoski Oy on mahdollisesti velvollinen lisarahoitukseen.

Lisaksi Vatajankoski Oy on sitoutunut Suomen Voima Oy:n kautta lisasijoituksiin tuulivoimahankkeissa.

Tilikauden paattymisen jalkeen konsernirakenne tulee kuntayhtymien osalta muuttumaan merkittavasti, kos-
ka hyvinvointialueuudistuksen jalkeen Satakunnan sairaanhoitopiirin toiminta paattyi ja Pohjois-Satakunnan
peruspalvelukuntayhtyma (PoSa) tullaan purkamaan.

Korkojen nousu ja inflaatiokehitys vaikuttavat tytar- ja osakkuusyhtididen taloudelliseen tilanteeseen heiken-
tavasti.
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Tytaryhteisojen tavoitteiden toteuma
Kankaanpaan Asunnonhankinta Oy

Yhtid on perustettu vuonna 1967. Yhtion paatoimintana Kankaanpaan kaupungin alueella tapahtuva
asuntojen vuokraaminen seka kolmen asunto- ja kiinteistbosakeyhtion isanndinti,

Vuokrattavia asuntoja yhti6lla on omistuksessaan yhteensa 544 kpl, asuinpinta-ala yhteensa 31.294 m2.
Lisaksi muita vuokrattavia ja isannoitavia asuntoja yhteensa 169 kpl. Honkajoen kunnalta siirtyi 43 asun-
toa. Kiinteistd Oy Honkajoen Vuokratalot tullaan sulauttaminen osaksi Kankaanpaan Asunnonhankinta
Oy:t4, todennakdisesti huhtikuun 2023 lopussa.

Kankaanpaan kaupungin ja Honkajoen kunnan valisen yhdistymissopimuksen mukaisesti muodostettu
kaupungin yhdistymishallitus on 28.9.2020 paattanyt, ettd Honkajoen kunnan suoraan omistamista koh-
teista Saukonranta Il, Saukonranta Ill, Saukonranta IV, Hongon rivitalo ja Honkaméaki luovutetaan Kan-
kaanpaan Asunnonhankinta Oy:lle. Siirto toteutui huhtikuun 2022 alussa.

Tuloksellisuustavoitteet:

Yhtion tulorahoitus riittdd kattamaan rahoituskulut ja vuosittaiset tavanomaiset vuokra-asuntojen peruskorja-
uskulut - nousevista padomakuluista johtuen tavoite ei ole tdysin toteutunut

Toiminnallinen kayttdaste vahintaan 92 %- Kayttdaste v. 2022 on ollut 92,86.

Sijoitetulle padomalle ei vaadita tuottoa- on toteutunut

Kankaanpaan Asunnonhankinta Oy

x 1.000 €
Liikevaihto 2374 2302 2295 2332 2 465
Tase 7322 6 998 6791 6 695 6909
Henkilosto 5 5 5 5 5
Nettotulos 127 117 141 1 230
Kokonaistulos 15 1 15
Sijoitetun pd&oman tuotto 2,0 % 2,0 % 2,4 % 2,0 % 4.9 %
Omavaraisuusaste % 29,6 % 38,0 % 41,7 % 41,7 % 41,0 %
Nettovelat 4 459 4035 3599 3599 3392

- rahalaitos 4 459 4035 3096 3096 3392

- kaupunki 0 0 0 0 0

- pddomalaina 0 0 0 0 0

Kiinteistd Oy Honkajoen Vuokratalot

Kiinteisto Oy Honkajoen Vuokratalot

Liikevaihto 217 209 243 220

Tase 1721 1667 1667 1622

Henkilosto 0 0 0 0
[Kamnattavwes | [ | | |

Nettotulos 0 0 0 0

Kokonaistulos 0 0 0 0
Sijoitetun padoman tuotto 0,0% 0,0% 0% 0,0 %
[Vakavaraiswes | [ | | |
Omavaraisuusaste % 11,6 % 11,9 % 11,9 % 12,3 %

Nettovelat 1492 1422 1422 1379

- rahalaitos 1492 1422 1422 1379

- kaupunki 0 0 0 0

- padomalaina 0 0 0 0
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Kankaanpaan Yrityspalvelu Oy

Yhtid on Kankaanpaan kaupungin 100 %:sti omistama, ensisijaisesti toimitilapalveluja tarjoava osakeyhtid.
Yhtion toimialana on Kankaanpaan elinkeinoeldaman ja yritystoiminnan kehittdminen. Yhtié voi vuokrata tai
myyda omistamiaan toimitiloja seka vuokrata edelleen itse vuokraamiaan toimitiloja. Lisaksi yhtié omistaa

Vatajankosken sahkon osakkeita, jotka ovat kaupungin antolainan vakuutena.

Yhtion hallinnassa on edelleen vuokrattavaa teollisuustilaa 25 128 m2.

Talousarviossa 2022 yrityspalvelujen osalta tilikauden kaupungin omistajaohjauksellisena tavoitteena oli
laatia yhtion rahoitusriskien hallintaan pidemman aikavalin suunnitelmat seka Petajaisen paivakodin ra-
kennuksen osalta selvittda rakennuksen omistuksen ja sen vastuiden mahdollista siirtdmista Kankaanpaan
kaupungille. Tavoitteet toteutuivat suunnitellusti.

Tuloksellisuustavoitteet 2022:

- yhtién tulorahoitus riittda kattamaan toimintamenot- Toteutui, yhtié pystyi tulorahoituksellaan kattamaan

toiminnan kulut.

- yhtidn tulee tehda ylijaamaisia tilinpaatoksia- Toteutui.

- sijoitetulle pddomalle ei vaadita tuottoa- Toteutui.

Kankaanpéaan Yrityspalvelu Oy

x 1.000 €

Liikevaihto 823 790 784

Tase 14792 14 686 14 000 15 427 14 686 11 958

Henkildstd 0,0 0,0 0,0

Nettotulos 95,0 497,0

Kokonaistulos 93,0 82,9 45,0 96,0 95,0 270,0

Sijoitetun pddoman tuotto

Omavaraisuusaste % 19,9 % 29,8 %

Nettovelat 11154 11649 11022 12 269 12194 8340
- rahalaitos 9682 9086 9623 9207 8 486 5102
- kaupunki 1472 2563 1399 3775 3708 3238
- padomalaina 0 0 0 0 0 0

Pohjois-Satakunnan Jatteidenkasittely Oy

Yhtion tehtavana on tuottaa kaupungin vastuulle kuuluvat jatehuoltopalvelut siltéd osin, kun se ei edellyta
julkisoikeudellisen vallan kayttoa. Lisaksi yhtio tuottaa jatehuoltopalveluita ymparistokunnille ja paikallisille
yrityksille.

Jateyhtio yllapitaa Kooninkeitaan jateasemaa ja kaupungin alueella sijaitsevia hyotyjatteen erilliskerayspis-
teita seka rahoittaa Kankaanpaan kierratyskeskuksen toimintaa ostamalla kierratyspalvelua Kankaanpaan

aikuiskoulutussaation Valtti-tydpajalta. Yhtio vastaa jateneuvonnasta, jatemaksujen laskutuksesta ja jatere-
kisterin pidosta seka osallistuu jatehuoltoviranomaisen paatésten valmisteluun.

Tuloksellisuustavoitteet:
- yhtion tulorahoitus riittéa kattamaan toimintamenot- Toteutui
- yhtidn tulee tehda ylijaamaisia tilinpaatdksia- Toteutui

- sijoitetulle paaomalle ei vaadita tuottoa- Toteutui
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Pohjois-Satakunnan Jatteidenkasittely Oy

Tilinpaatos 2022

x 1.000 €
Liikevainto 1169 970 964 990 975
Tase 1103 1172 1138 1170 1152
Henkilosto 2 2 1 2 1
Nettotulos 122,0 51,0 33,0 60,0 13,0
Kokonaistulos 122,0 51,0 33,0 60,0 13,0
Sijoitetun padoman tuotto 20,90 % 8,21 % 4,00 % 12,1 % 1,6 %
Omavaraisuusaste % 66,7 % 67,3 % 721 % 70,0 % 72,5 %
Nettovelat

- rahalaitos 0 0 0 0 0

- kaupunki 0 0 0 0 0

- padomalaina 0 0 0 0 0

Vatajankosken Sahkoén kuntayhtyma

Vatajankosken Sahkdn kuntayhtyman jasenia ovat Kankaanpaan kaupunki (5760 osuutta) ja Karvian kunta

(2374 osuutta). Kuntayhtyma kuuluu tytaryhteisénad Kankaanpaan kaupunkikonserniin ja on Karvian kun-

takonsernin osakkuusyhteisd. Kuntayhtyman toimintaa ohjataan johtosaannailla (valtuuston tydjarjestys ja
hallintosdanto) ja perussopimuksella seka jasenkuntien konserniohjeilla. Kuntayhtyméakonserniin kuuluu Va-
tajankoski Oy seka tytaryhtio Vatajankoski Sahkdverkko Oy. Vuonna 2006 toteutetun, kaukolampé- ja sah-
koverkkojen asiakkaille suunnatun osakeannin jalkeen kuntayhtyman omistusosuus Vatajankoski Oy:sta on

54,82 % osakkeista ja 57,86 % aanivallasta. Nain ollen kuntayhtyma on Vatajankoski Oy:n emoyhteiso.

Emoyhtién toiminimi lyhennettiin virallisesti muotoon Vatajankoski Oy kevaan varsinaisessa yhtiokokouk-

sessa 2021. Konserniin kuuluvat konserniemo Vatajankoski Oy ja tytaryhtié Vatajankoski Sahkéverkko Oy.

Kuntayhtyman talouteen vaikuttaa oleellisesti Vatajankoski-konsernin liiketoiminnan tulos.

Vatajankosken Sahkon kuntayhtyma

x 1.000 €
Liikevaihto = toimintatuotot 137 138 138 138 432
Tase 6 841 6 262 5800 5610 5633
Henkilosto
Nettotulos 324 309,0 401,0 668,0 672,0
Kokonaistulos 324 309,0 401,0 668,0 672,0
Sijoitetun pagoman tuotto 4,21 % 4,93 % 6,91 % 11,91 % 11,93 %
Omavaraisuusaste % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Nettovelat

- rahalaitos

- kaupunki

-VSO
Tuloutus kunnille

Kankaanpaa 640 628 613 605 605

Karvia 264 259 253 250 250
Korko- ja rahoituskulut
Tuloverot 8 8 15 25 29
Tuloutus kunnille yht 904 887 866 855 855
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Konsernituloslaskelma

Tilinpadtos 2022

KONSERNITULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot

Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta)

TOIMINTAKATE

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

TILIKAUDEN TULOS

Tilinpaatossiirrot

Tilikauden verot

Laskennalliset verot

Vahemmistoosuudet

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %

Vuosikate, euroa/asukas
Asukasmaara
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2022
1000€
82518
-159 395
-52

-76 929
50 044
37715

16
1213
-636
-114
11 309

-10 195

498
1613

-130
17
1497

51,8 %
110,9 %
903

12 529

2021
1000€
80 364
-150 004
-81

-69 721
49 812
36011

30
1136
-351

16 850

-10314
-1040
-802

4694

-246
-393
4052

53,6 %
151,6 %
1331
12 659
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Konsernin rahoituslaskelma

KONSERNIRAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT
2022 2021
1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 11 309 16 851

Satunnaiset erat 498

Tilikauden verot -3 -3

Tulorahoituksen korjauserat -15 216
Investointien rahavirta

Investointimenot -20 609 -20173

Rahoitusosuudet investointimenoihin 549 320

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot 5663 5043
Toiminnan ja investointien rahavirta -2 608 2254

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdys -75 0

Antolainasaamisten vahennys 11 0
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays 13263 10090

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -15697 -11175

Lyhytaikaisten lainojen muutos 1086 -1047
Oman padgoman muutokset -876 324
Muut maksuvalmiuden muutokset 892 5506
Rahoituksen rahavirta -1 396 3698
Rahavarojen muutos -4004 4807
Rahavarat 31.12. 10237 14241
Rahavarat 1.1. 14241 9434
Rahavarojen muutos -4 004 4 807

KONSERNIRAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, 1 000 € -7057 -5297

Investointien tulorahoitus, % 56,4 84,9

Laskennallinen lainanhoitokate 1,1 1,6

Lainanhoitokate 0,7 1,5

Kassan riittavyys, pv 19 28,6
40
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Konsernitase

KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosakkeet ja -osuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA
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2022
1000 €

150 628
1191
915

276

143 914
8275
72771
48 400
7678
416
6374

5523
3800
1548
175
185

26 102
2320

13 545

621

12 924

454

9783

176 915

2021
1000 €

146 344
1390
1080

310

138 061
8295
69 778
47 561
6114
456
5857

6 893
5219
1563
111
126

29 092
2206

12 645
525
12 120
467

13774

175 562
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadaoma

Ylikurssirahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijagama (alijdama)
Tilikauden ylijaama (alijagama)

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen korollinen vieras pddoma
Pitkaaikainen koroton vieras pdaoma
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma
Lyhytaikainen koroton vieras pdaaoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

Kertynyt yli-/alijaama, 1 000 €

Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas
Lainakanta 31.12., 1 000 €
Lainakanta 31.12./asukas
Lainat ja vuokravastuut 31.12.

Lainat ja vuokravastuut, €/asukas
Lainasaamiset 31.12., 1 000 €
Asukasmaara

I _—
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2022
1000€

44 336
20329
416
5034
17060
1497

5821

808
808

523

125 427
80 028
0

17 875
27 524

176 915

28,4 %
73,5%
18 557
1481
79 651
6357
99 177
7916

12 529

2021
1000 €

43 617
20329
416
5356
13464
4052

5937

806
806

434

124 768
83 250
157

29 950
11411

175 562

29,2 %
74,9 %
17 516
1384
80 998
6398
100 278
7921
290

12 659
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Tilikauden tuloksen kasittely

Kaupunginhallitus esittaa tilikauden 3 288 585,23 euron tuloksen kasittelysta seuraavaa:
1) Tuloutetaan poistoeroa 12 817,35 euroa.

2) Siirretaan tilikauden ylijagdma 3 301 402,58 euroa oman padoman yli-/alijaamatilille

Alijaaman kattaminen

Vuoden 2020 lopussa Kankaanpaan taseessa oli alijagamaa - 0,57 milj. euroa ja Honkajoen taseessa
alijagamaa —1,52 milj. euroa eli yhteensa katettavaa alijaamaa oli tilikauden 2021 alussa— 2,09 mil;.
euroa.

Kuntalain 110 §:n mukaan taseeseen kertynyt alijgdma tulee kattaa enintdan neljan vuoden kuluessa
tilinpaatdksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Kankaanpaan kaupungin vuoden 2018
taseessa oli alijgamaa — 0,023 milj. euroa. Vuonna 2019 sita ei pystytty kattamaan vaan alijgamaa
muodostui lisda — 3,60 milj. euroa. Alijaddman kattamisvelvollisuuden aika alkoi juosta vuoden 2018
tilinpaatoksesta ja silloin ja sen jalkeen muodostuneet alijgdmat oli katettava viimeistaan 2023.

Vuoden 2021 tilinpaatés on 4 361 502,31 euroa, jolloin taseessa on tilikauden paattyessa kertynytta
ylijadmaa yhteensa 2 270 020,93 euroa. Alijagamat katettiin siten kuntalain mukaisessa ajassa. Tilikau-
den 2022 ollessa ylijagamainen on kertynytta ylijadmaa 5 571 423,51 euroa.
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Yhteenveto toteumasta sitovuustasolla kayttotalous ja

tuloslaskelmaosa
YHTEENVETO VALTUUSTON HYVAKSYMIEN MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMISESTA
x1.000 euroa sitovuus Maarérahat Tuloarviot
N/B* TA2022 TA muut TA+muut Toteutuma ~ Poikkeama  [TA2022 TAmuut  TA+muut Toteutuma Poikkeama
Kayttotalousosa
Kaupunginhallitus
Hallinto- ja henkildstd N -1830 0 -1830 -1597 -233
Kehitys N -454 0 -454 -123 -331
Elinkeinot N -583 0 -583 -498 -85
Talouspalvelut N -1132 0 -1132 -1051 81
Perusturvapalvelut N -31449 -1400 -32 849 -33701 851
Erikoissairaanhoito N -18414 0 -18414 -18110 -304
Kaupunkisuunnittelulautakunta
Kaupunkisuunnittelu N -485 0 -485 -470 -14
Sivistyslautakunta
Kasvatus- ja opetus N -22 485 0 -22 485 22512 27
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta
Kulttuuri- ja vap.aikapalvelut N 2747 0 2747 2710 -37
Tekninen lautakunta
Rakennettu ympéristd N -1490 -310 -1800 -2 300 500
Toimintakate -81070 -1710 -82 780 -83 072 292 0 0 0 0 0
Tuloslaskelmaosa
Verotulot B 47 865 2060 49925 50 067 142
Valtionosuudet B 37529 0 37529 37715 186
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot B 10 0 10 18 8
Muut rahoitustuotot B 987 0 987 1109 122
Korkokulut B -390 0 -390 -404 -14
Muut rahoituskulut B -6 0 -6 -6 0
Vuosikat 4925 350 5275 5427 502
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot B -4 400 0 -4 400 -3 845 555
Arvonalentumiset B 0 0 0 1 1
Satunnaiset tuotot ja kulut B 1700 0 1700 1707 7
Tilikauden tulos 2225 350 2575 3289 714
Poistoeron muutos
Varausten ja rahastojen muutokset
Poistoeron muutos B 0 0 0 13 13]
Tilikauden ylijaama 2225 350 2575 3302 726I
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Tulosaluiden tavoitteiden toteutuminen

Toimielin Kaupunginhallitus

Tulosalue Hallinto ja henkilosto
Tilivelvollinen Hallinto- ja henkilostojohtaja
Palveluajatus

Hallinto- ja henkildstd —tulosalue tuottaa yleishallinnon ja henkiléstéhallinnon palvelut keskitetysti koko kaupun-
kiorganisaatiolle. Tulosalue vastaa myo6s vaalien jarjestdmisesta seka tukipalveluiden osalta siivous- ja ruoka-
huollosta seka tietohallinnosta. Kaupunkimarkkinointi ja viestinnan koordinointi hoidetaan myés hallinto- ja henki-
I6std —tulosalueella.

Hallinto ja henkildstd —tulosalueen toiminta on tehokasta ja taloudellista. Toimintaa keskitetdan seka hajautetaan

tarkoituksenmukaisesti ja asiakaslahtoisesti. Digitalisaation mahdollisuudet kaytetaan hyvaksi turvaten kuitenkin
palvelujen saavutettavuus kaikille kuntalaisille.

Toiminnan painopisteet suunnittelukaudella

Kaupunkistrategian toteutus

Kaupungin hyvan hallinnon, paatdksenteon ja tiedonhallinnon kehittaminen ulkoista ja sisaista viestintaa seka
digitaalisia palveluita kehittamalla.

Vaalien toteuttaminen tehokkaasti ja virheettomasti

Pitkajanteinen henkildstdésuunnittelu, henkildéstén osaamisen ja hyvinvoinnin kehittdminen
Tietoturvallisen toimintaympariston kehittdminen

Siivous- ja ruokahuollon kilpailukyvyn yllapitdminen

Viestinnan ja markkinoinnin vaikuttavuuden kehittdminen
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Toiminnallisten tavoitteiden toteuma

Tavoite

Toteuma 2022

1.

Talouden tasapainottamisohjelman toteut-
taminen

On otettu toiminnassa huomioon.

2. Keskitettyjen toimistopalveluiden toiminnan Toimintaa kehitettiin yhteisilla palavereilla

kehittdminen ja laatimalla tyéhyvinvointikyselyn pohjalta
kehittamissuunnitelma. Koska toimistopal-
veluyksikdn kokonaisvaltainen ja tarkoituk-
senmukainen kehittaminen olisi edellyttanyt
yksikodn vetajan palkkaamista, kaupungin-
hallitus teki paatdksen siirtymisesta toimis-
topalveluyksikosta toimistopalveluyhteis-
tydéhon 1.1.2023 lukien.

3. Aluevaalien hoitaminen tehokkaasti ja vir- Aluevaalit hoidettiin tehokkaasti ja virheet-
heettdmasti témasti.

4. Asianhallintajarjestelman paivittdminen ja Asianhallintajarjestelma paivitetty ja Dynas-
sahkdiseen arkistointiin siirtyminen ty10-asianhallintajarjestelma kayttéonotettu

1.1.2022 lukien. Sahkoéinen arkistointi kay-
tossa, sahkdisesta arkistosta tehty hankin-
tapaatos.

5. Digitaalisuuden kehittdminen mm. kokous- Kokouksia on ollut mahdollista pitdd myds
kaytanteissa ja ottamalla kayttdon séhkai- eténa tai hybridind. Sahkoinen allekirjoitus
nen allekirjoitus on kayttéonotettu.

6. Kehityskeskustelujen kdyminen 100 %:sti Kehityskeskustelut tulee kdyda vuosittain,

asiasta on muistutettu esihenkilGita.

7. Kaupungin tunnettavuuden ja houkuttele- Markkinointia kohdistettiin niin asukkaille,
vuuden lisdaminen seka yrittaja- etta yrittajille kuin matkailijoillekin. Toteutuneita
asuinkaupunkina monipuolisia ja tuloksek- toimenpiteita olivat mm. asukasmarkkinoin-
kaita markkinointitoimenpiteita toteuttamal- nin videot, kesadasukaskirjeet, juhlavuosiar-
la. Markkinointia kehitetdan yhteistyéssa tikkelit, yritystonttikyltit sekd Geopark-
elinkeinopalveluiden kanssa etenkin yritys- opastaulut.
ja matkailumarkkinoinnin alueilla.

8. Panostetaan tydsuojeluhenkiléstdn koulut- YhteistyOpalavereja on pidetty aiempaa tii-
tamiseen seka yhteistydn kehittdmiseen viimmin seka tyoterveyshuollon ettd Kevan
seka tyoterveyshuollon ettd kunnallisen kanssa. Kevan kanssa aloitettu 360 ana-
eldkelaitoksen kanssa. lyysin laadinta. Tydsuojelupaallikké on

aloittanut Tydsuojelupaallikkd -kurssin.
Tyo6suojeluvaltuutetut ovat osallistuneet
koulutuksiin.

9. Esimiestoiminnan tukeminen Saanndlliset esimiesinfot jatkuivat lapi vuo-
den. Tyohyvinvointikyselyn pohjalta laadit-
tiin esihenkildiden kehittdmissuunnitelma.
Esihenkil6ille mahdollistettiin osallistuminen
esihenkilévalmennukseen, jossa suorite-
taan myds lahiesimiehen ammattitutkinto.
Tyokykyjohtamisen tueksi otettiin kayttéon
esihenkildkompassi -jarjestelma.

10. Palvelupisteen toiminnan lakkaaminen Hyvinvointialueen myodta Posan puhelin-
vaihde ja puhelinvaihdetta hoitanut tyonte-
kija siirtyy Satakunnan hyvinvointialueelle
1.1.2023 lukien. Valmisteltiin palvelupisteen
lakkaamista siten, etta tarkoituksenmukai-
nen ajankohta on vuodenvaihteessa.

11. Ruokahuollon uuden toiminnanohjausjar- Valmistelussa, laajennettu asiaa ruokahuol-
jestelman kayttéonoton jatkaminen paivit- lon digitaalisoimiseksi, otettu mukaan myods
taiseksi tyovalineeksi omavalvonta ja havikkiruoan seuranta. Mu-

kana digitaalihankkeessa.

12. Kaupungin toimitilojen uudelleenmitoituk- Osin toteutunut, jatkuu ohjelmanvaihdon
sen jatkaminen siivouksen tehostamiseksi my6ta edelleen, saadaan myds laadunseu-

ranta litettyd mukaan.

13. Siivous- ja ruokahuoltohenkil6ston tydssa- Jatkuvaa. Fyysista ty6ta, joten tydkuntoa yl-

jaksamisen kehittdminen

lapitavia toimintoja kayty lapi yhdessa tyo-
terveyshuollon seka liikuntapuolen kanssa;
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pidetty sauvakavelytunnit, tutustuminen
kuntosaliin ja yhteinen hyvinvointi-iltapaiva.
Jatkoa luvassa vuonna 2023.

14.

Henkiloston tietdmyksen ja osaamisen se-
ka verkkoymparistdn rakenteen kehittami-
nen vastaamaan kyberturvallisuuden ylla-
pidon vaatimuksia.

Kankaanpaan kaupungin hallinnoima ja
kuuden muun kunnan kyber- ja digiturvalli-
suushanke kaynnistyi vuoden alussa ja se
on edennyt suunnitellusti. Hanke valmistuu
2023. Kyberturvan tasoa on parannettu
kouluttamalla henkildstda kyberturvaan liit-
tyvin tietoiskuin, vaihtamalla palomuuripal-
velin, ottamalla monivaiheinen tunnistau-
tuminen kayttéon seka osallistumalla aihe-
piirin kansallisiin yhteiskehittdmishankkei-
siin.

15.

Kaupungin kokous- ja edustustilaisuuksien
tarjoiluissa kaytetdan ensisijaisesti kotimai-
sia elintarvikkeita.

Asiaan on kiinnitetty huomiota ja pdaosin
toteutunut.

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit

Siivous- ja ruokahuolto

Mittari (Kankaanpaan luvut) TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022
Ateriahinta koulun ja pivakodit 2,39 2,94
Ateriahinta sote-ateriat 6,95 7,04
Siivouksen tuntihinta 19,05/26,78 18,06
Kysynta- ja laajuustiedot

Siivous- ja ruokahuolto

Kysynta- ja laajuustieto (Kankaanpaan luvut) TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022
Mitoitettu siivousaika h/pva 127,88 142,69
Henkildstémé&aré/henkildtydvuodet 45/44,5 48/46
Tuotettujen aterioiden maaré koulut ja paivakodit 406 355 371353
Tuotettujen aterioiden maaré sote 125 385 124480
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Tulosalueen maararaha

Hallinto ja henkiléstd Toteuma |
TP 2021 |TA 2022 | TP 2022 % Yli tai alle Muutos

Tuotot 4067312| 4255363| 4509697 106,0% 254 334 | 442385
Myyntituotot 3935660 | 4105363 | 4230544| 103,0% 125181 | 294 884
Maksutuotot 0 0 0 0,0% 0 0
Tuet ja avustukset 130 526 150 000 277 904 185,3 % 127904 | 147 378
Muut toimintatuotot 1126 0 1250 1250 123

Kulut 5769556 | -6085581 | -6106471| 100,3 % -20 890 | -336 915
Henkilostokulut 2715889 | -2735926 | -2771918 101,3 % -35992| -56029
Palvelujen ostot -1942799 | -2286798| -2209 171 96,6 % 77 627 | -266 372
Aineet, tarvikkeet,

tavarat 758953 | -73159 | -844843| 1155% -113 247| -85890
Avustukset -10 894 -24 331 -24331| -13437
Muut toimintakulut -341020 | -331261| -256208 77,3 % 75053| 84812

Toimintakate 1702244 | -1830218 | -1596 774 87,2 % 233444 | 105470

Tulosalueen (sitovuustaso) taloudellisten tavoitteiden toteuma tilikauden aikana:

Tulosalue siséltaa seuraavat palvelukokonaisuudet
Vaalit

Vaalit- palvelukokonaisuus vastaa vaalien jarjestdmisesta siltd osin, kuin vastuu on vaalilaissa maéaritelty kunnil-
le. Vuonna 2022 jarjestettiin ensimmaista kertaa aluevaalit, jossa valittiin valtuutetut aluevaltuustoon. Aluevaalit
toimitettiin kunnissa paapiirteissaan samalla tavalla kuin kuntavaalit, kuitenkin siten, ettd ehdokasasetteluun
liittyvista tehtavista ja vaalien tuloksen vahvistamisesta huolehti kunnan keskusvaalilautakunnan sijasta uusi
viranomainen, aluevaalilautakunta. Adnestysprosentti Kankaanpaassa oli 49,2 (Koko maassa 47,5 %)..

Tarkastustoimi

Tarkastustoimi —palvelukokonaisuudesta vastaa tarkastuslautakunta, jonka tehtavat on maaratty kuntalain

121 §:ssé. Tarkastuslautakunnan tehtédva on valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta
koskevat asiat ja arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kaupungissa ja kaupun-
kikonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla. Tarkastus-
lautakunnan lakisaateisiin tehtaviin kuuluu myés mm. talouden tasapainoituksen toteutumisen arviointi, tarkas-
tuskertomuksen antaminen valtuustolle seka sidonnaisuusrekisterin pitaminen.

Yleishallinto

Yleishallinto -palvelukokonaisuuden talousarvio sisaltdd maararahat kaupunginvaltuuston, kaupunginhallituksen,
kaupunginhallituksen henkildstdjaoston seka kaupunginjohtajan ja kaupungin johtoryhman hallinnon tuottami-
seen. Palvelukokonaisuuteen on budjetoitu kaupunginjohtajan, johdon sihteerin seka tiedonhallintasihteerin
palkkamenot. Aiempiin vuosiin verrattuna vuodelle 2022 syntyi menoja asianhallintajarjestelman paivittamisesta,
sahkdisen allekirjoituksen kayttdonotosta seka sahkoisen arkiston hankinnasta. Lisaksi vuonna 2021 tehty palk-
kiosaannon uudistus korotti kokouspalkkiomenoja.

Hallinto- ja henkilostopalvelut
Hallinto- ja henkildstdpalvelut —palvelukokonaisuus pitda sisalldan kaupunginkanslian, henkiléstdhallinnon ja

palvelupisteen seka tyésuojelun menot. Lisaksi siihen kuuluu mm. vanhus- ja vammaisneuvoston toiminta sekd
henkildstdn terveydenhuolto ja virkistystoiminta.
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Kaupunginkanslian osalta talousarvioon on budjetoitu hallinto- ja henkiléstéjohtajan, kahden toimistosihteerin
seka lahetin palkkamenot. Lahettipalveluita myyddan myds Posaan.

Tyésuojelun osalta tydsuojeluvaltuutettujen uusi toimintakausi alkoi 1.1.202. Tyésuojelupaallikkd aloitti Tyésuoje-
lupaallikkd -kurssin.

Palvelupisteen osalta suunnitelmissa oli, ettd Posa ottaa puhelinvaihdetoiminnan itselleen 1.5.2022. Hyvinvoin-
tialuevalmistelusta johtuen siirto paatettiin siirtda toteutettavaksi 1.1.2023 lukien.

Tyéterveyshuollon sopimuskausi paattyi vuoden 2021 loppuun. Kankaanpaan kaupunki osallistui Posan jarjes-
tdmaan kilpailutukseen, jonka myo6ta palveluntarjoajana jatkaa Mehilainen Oy. Kilpailutuksen my6ta kustannuk-
set nousivat merkittavasti. Lisaksi otettiin kdyttdon sahkdinen esihenkildkompassi -jarjestelma.

Kaupungin henkilstolle jarjestettiin lokakuussa henkiléstdjuhla, jossa juhlistettiin kaupungin 50-
vuotisjuhlavuotta.

Markkinointi ja viestinta

Kaupungin markkinoinnin ja viestinndn kokonaisvaltaisesta kehittdmisesté vastaavana tyontekijana tydskentelee
markkinointi- ja viestintapaallikkd, joka huolehtii eri viestintdkanavista, tuottaa kaupungin strategiaa tukevaa
paivittaisviestintda, vastaa markkinointisuunnittelusta, brandin kehityksesta ja visuaalisesta ilmeesta, strategis-
ten tapahtumien koordinoinnista ja viestinnasta, mediayhteistydsta seka toimii koko organisaation viestinnan ja
markkinoinnin tukena. Markkinointi ja viestintd —palvelukokonaisuudessa on myés mm. yhdistysten ja urheilu-
seurojen kanssa tehdyt markkinointiyhteistydsopimukset.

Toiminnallisena tavoitteena vuodelle 2022 oli kaupungin tunnettavuuden ja houkuttelevuuden lisddminen seka
yrittdja- ettd asuinkaupunkina monipuolisia ja tuloksekkaita markkinointitoimenpiteitd toteuttamalla. Tavoitteena
oli kehittdd markkinointia yhteistydssa elinkeinopalveluiden kanssa etenkin yritys- ja matkailumarkkinoinnin alu-
eilla.

Asumisen markkinointia jatkettiin "7mikéd Kankaanpaassa on mukavaa” -teemalla ja sen pohjalta toteutettiin kolme
videota. Talvi- ja kesaversioissa esiteltiin Kankaanpaan palveluja ja vapaa-ajanviettomahdollisuuksia. Syksyn
videon aiheena oli yrityselama. Kesaasukaskirjeet lahetettiin sekd Kankaanpaassa vapaa-ajan kiinteiston omis-
taville ettd Kuninkaanlahteen karavaanarialueen kausipaikkalaisille.

Elinkeinopalveluiden kanssa yhdessa toteutettu, rakennustuoteteollisuuteen ja sijoittumiseen painottuva Busi-
ness Kankaanpaa —kampanja jatkui vield alkuvuoden painetun median osalta. Liséksi julkaistiin yksi yritystarina
syksylla ja teetettiin kaksi yritystonttikylttid. Matkailua edistettiin muun muassa Visit Kankaanpaa -sivujen avulla
seka markkinoimalla lehti-ilmoituksin ja sosiaalisessa mediassa. Lauhanvuori - Hdmeenkangas UNESCO Glo-
bal Geoparkia tuotiin esiin muun muassa torille sijoitettujen opastaulujen avulla.

Kankaanpaan kaupungin 50-vuotisjuhlavuoden merkeissa julkaistiin kuukausittain vaihtuvilla teemoilla juhlavuo-
siartikkelit yhteistydssa Kankaanpaan Seudun kanssa. Ydinkeskustan alueelle teetettiin myo6s juhlavuosibande-
rollit kesan ja syksyn ajaksi. limastoviestintaa kehitettiin osana kaupungin hanketta ja loppuvuodesta viestinnas-
sa korostuivat mahdolliseen sahkdpulaan liittyvat ohjeet ja toimenpiteet. Ukrainasta saapuneiden pakolaisten
tueksi tehtiin pian sodan alkamisen jalkeen infosivu kaupungin verkkosivuille.

Kokonaisuudessaan viestinnan osalta kaupungin verkkosivuille tuotettiin vuoden aikana yhteensa 143 uutista.
Mediatiedotteita Iahti 29 ja sosiaalisen median kanaviin tehtiin satoja julkaisuja, esimerkiksi Facebookiin kau-
pungin paasivun osalta 221 julkaisua. Facebook jatkoi kaupungin parhaiten tavoittavana sosiaalisen median
kanavana. Julkaisujen kattavuuksien keskiarvo oli noin 1400 henkil6d. Koronaan liittyen tehtiin enaa yksi tiedote
ja verkkosivuilla olevaa koronan infosivua paivitettiin tarpeen vaatiessa. Sisdiseen viestintaan liittyen lahetettiin 7
sisaista uutiskirjetta eli Pikku-Viskuria.

Strategisten tapahtumien (Kulttuurikevat, Hoérhidisviikko) osalta palattiin kohti koronavuosia edeltaneita kaytanto-
ja. Horhiaisviikon monipuolinen ohjelma sai kiitosta ja ihmisia saapui tapahtumiin runsaasti. Vuoden 2022 aikana
oli voimassa markkinointiyhteistydsopimuksia paikallisten toimijoiden kanssa ja kaupunki myos tuki useita toimi-
joita erilaisten ilmoittelujen keinoin. Ulkoisen viestinnan osalta jatkettiin koko kaupungin yhteisia puolen sivun
lehti-ilmoituksia torstaisin Kankaanpdan Seutu -lehdessa ja jatkuvaa digimainontaa eri teemoin lehden verkkosi-
vuilla.
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Tietohallinto

Tietohallinto tuottaa tietoteknisten laitteiden, tietoverkkojen ja yllapitopalveluiden avulla tietoturvallisen digitaali-
sen toimintaymparistén. Tama ymparistd mahdollistaa nykyaikaisten ja kustannustehokkaiden palveluiden tuot-
tamisen seka kuntalaisille etta kaupungin sisaisille asiakkaille. Tietohallinto kayttaa suureksi osaksi palvelutuo-
tannossaan ulkoisten palvelutarjoajien palveluita. Kaupungin henkil6stéén kuuluu tietohallintopaallikkd

Tietohallinto osallistui vuoden 2022 aikana useisiin valtakunnallisiin digitalisaation ja kyberturvallisuuden yhteis-
kehityshankkeisiin, joista mainittakoon muun muassa Kuntien Digitiekartta, Kuntien digiturvavalmennus, Kunta-
Valtio Jalostamo ja Taisto 2022. Kankaanpaan kaupungin hallinnoima ja kuuden muun kunnan kyber- ja digitur-
vallisuushanke kaynnistyi vuoden alussa ja se valmistuu lokakuussa 2023. Tuotoksia paastiin hyédyntamaan jo
hankkeen kuluessa. My6s uusia teknologioita otettiin kayttdédn parantaen nain osaltaan kyberturvaa. Kesalla
perustettiin tietohallinnosta ja kaupungin muista eri toimialoista koostuva digiryhma, jonka tehtavana on edistaa
digitalisaation hyédyntamistd Kankaanpaassa. Digiryhma valmisteli kaupungille digitiekartan vuosiksi 2023-2025.

Tietohallinto on toteuttanut useiden vuosien ajan ICT-palveluita myds Pohjois-Satakunnan peruspalvelukuntayh-
tymalle Posalle. Hyvinvointialueuudistuksen ja Posan toiminnan paattymisen myota kyseisten palvelujen ol
suunniteltu paattyvan vuoden lopussa. Koska koronaviruspandemia aiheutti mm. tietoteknisten laitteiden toimi-
tushaasteita, hyvinvointialue esitti kaupungille virka-apupyynnén jatkaa Posan tietojarjestelmien ja palveluiden
kayttda vield vuoden vaihteen jalkeen. Taten ICT-yllapidon kilpailutusprosessi, joka oli aloitettu siirtyi eteenpain.
EU-komission WifidEU-hankkeen rahoittamana liilkuntakeskukselle saatiin nopea ja ilmainen wifi-yhteys kaikkien
alueella liikkuvien kayttoon.

Siivous- ja ruokahuolto

Ruokahuolto hoitaa koulujen ja péivakotien ateriapalvelut (aamupala, lounas, valipala ja koululaisten maksullinen
valipala) seka tuottaa myds Posan Kankaanpaan keskustan alueen soteateriat vield vuoden 2022 ajan. Aterioi-
den valmistus tapahtui kolmessa valmistuskeittiossa. Honkajoen alueella oli ulkoistettu ateriapalvelu toukokuun
loppuun asti. 1.6.2022 Honkajoen ateriapalvelu siirtyi omaksi toiminnaksi, jotta saatiin yhtenaistettya tarjonta
koko Kankaanpaan alueella. Honkajoelle kuljetetaan koulujen ja paivakodin ateriat seka koululaisten maksullinen
valipala Pohjanlinnan koulusta ja vanhusten kotiateriat Tapalan keittiélta. Siivoustoiminnasta puolet toteutetaan
omana tydna ja puolet ostopalveluna, Honkajoen alueella toimii myds ostettua siivouspalvelua.
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Tulosalueen sisaltamat palvelukokonaisuudet

Vaalit TP 2021 TA 2022 TP 2022 |Toteuma % |[Ylitaialle Muutos
Tuotot 14763 10 000 28 226 282,3 % 18 226 13463
Kulut -52 481 -25 000 -30 037 120,1% -5037 22 443
Toimintakate -37 718 -15 000 -1812 12,1 % 13188 35906
. TP 2021 TA 2022 TP 2022 |Toteuma % |Yli tai alle Muutos
Tarkastustoimi
Tuotot 41 0 48 48 7
Kulut -33 531 -34 500 -29 496 85,5 % 5004 4036
Toimintakate -33 490 -34 500 -29 447 85,4 % 5053 4043
Yleishallinto TP 2021 TA 2022 TP 2022 |Toteuma % |[Yli taialle Muutos
Tuotot 901 0 229 229 -672
Kulut -753 312 -688 008 -670 416 97,4 % 17 592 82 896
Toimintakate -752 411 -688 008 -670 187 97,4 % 17 821 82 224
Hallinto- ja TP 2021 TA 2022 TP 2022
henkiléstopalvelut Toteuma % |Yli tai alle Muutos
Tuotot 238108 200 771 326 746 162,7 % 125975 88 638
Kulut -883 309 -947 904 -1 066 542 112,5% -118 638| -183 233
Toimintakate -645 201 -747 133 -739 795 99,0 % 7 338 -94 594
Markkinointi ja viestint TP 2021 TA 2022 TP 2022 Toteuma % |Yli tai alle Muutos
Tuotot 66 0 5116 5116 5050
Kulut -226 713 -265 585 -187 542 70,6 % 78 043 39172
Toimintakate -226 648 -265 585 -182 426 68,7 % 83 159 44 222
i . TP 2021 TA 2022 TP 2022 |Toteuma % |[Yli taialle Muutos
Tietohallinto
Tuotot 828 216 828 771 846 807 102,2 % 18 036 18 591
Kulut -791 837 -887 532 -877 267 98,8 % 10265 -85430
Toimintakate 36 379 -58 761 -30 461 51,8 % 28 300 -66 840
Siivous- ja ruokahuolto TP 2021 TA2022 TP 2022 Toteuma % |Yli tai alle Muutos
Tuotot 2985218 3215821 3302 526 102,7 % 86 705| 317308
Kulut -3028 373 -3 237 051 -3 245171 100,3 % -8 120| -216798
Toimintakate -43 155 -21 230 57 355 -270,2 % 78 585 100 510
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Toimielin Kaupunginhallitus
Tulosalue Elinkeinot
Tilivelvollinen Elinkeinojohtaja

Palveluajatus

Elinkeinot -tulosalue koostuu Elinkeinopalvelut ja Maaseutupalvelut -palveluyksikoéista. Tulosalueen
tehtdvana on luoda, yllapitaa ja kehittda Kankaanpaan ja sen lahialueen elinkeinoelaman toimintaedel-
lytyksia eri toimialat huomioiden; alkutuotannossa, jalostuksessa ja palvelusektorilla.

Elinkeinopalvelut tuottaa neuvontapalveluita yrityksille niiden elinkaaren kaikkiin vaiheisiin. Keskeisia
palveluita ovat yritysneuvonta alkaville yrityksille (yrityksen perustaminen), yritysneuvonta toimiville
yrityksille (yritystoiminnan kehittaminen), yritysten sijoittumisneuvonta, hankeneuvonta ja rahoitusneu-
vonta. Lisaksi tarjpamme toimitilaratkaisuja yrityksille kaupungin tytaryhtion Kankaanpaan Yrityspalve-
lu Oy:n kautta. Suoraan yrityksille tarjottavien palvelujen ohella elinkeinopalveluiden tehtavakenttaan
kuuluu yritysten toimintaympariston kehittdminen ja laaja-alaisesti koko aluekehityksen ja alueen elin-
voiman edistdminen. Toimintaymparistdn kehittdmisessa hanketoiminnalla ja hankerahoituksella on
tarkea merkitys. Hanketoimintaa harjoitetaan joko itse hankkeita toteuttaen ja hallinnoiden, tai yhteis-
tybkumppaneiden hankkeisiin osatoteuttajana tai palvelukumppanina (osarahoittaja) osallistuen.

Maaseutupalvelut tuottaa maatalousyrittdjille maaseutuelinkeinojen hallintopalvelut. Kankaanpaan
kaupunki jarjestaa yhteistoimintasopimuksen mukaisesti maaseutuelinkeinohallinnon tehtavat alueella,
joka kasittaa Jamijarven, Kihnion ja Pomarkun kunnat seka Kankaanpaan ja Parkanon kaupungit. So-
pimuksen toteutumista ohjaa ja valvoo osapuolten asettama yhteistydéryhma, joka antaa lausunnon
talousarviosta, paattaa tarjottavasta palvelusta ja tekee esityksia toiminnan kehittamisesta.

Toiminnan painopisteet suunnittelukaudella

Elinkeinopalvelut

Kaupungin elin-, pito- ja vetovoimaisuuden vahvistaminen, kaupungin koko toiminta-alue huomioiden
Yritysneuvonnan tuottaminen yritysasiakkaille

Kankaanpaassa toimivan rakennustuoteteollisuuden yrityskeskittyman esiin nostaminen strategisena
klusterina ja sen hyddyntaminen sijoittumismarkkinoinnissa

Kirkkokallion ekoteollisuuspuiston jatkokehittamisen tukeminen

Yritysneuvonnan palveluiden seudullinen tuottaminen

Yhteisty6toimet oppilaitosten, TE-toimiston ja yritysten kanssa tyévoiman saatavuuden parantamiseksi
Suunnitteilla olevan TE-palvelut 2024 —uudistuksen seuranta ja vahittdinen valmistautuminen

Maaseutupalvelut

Maaseutuelinkeinojen tukiin liittyvat hallintotehtavat.
Maaseutuelinkeinojen kehittaminen.

Vahinkoarviot ja lausunnot.

Hukkakauran torjuntaan liittyvat tehtavat.

EU:n uuden rahoituskauden valmistelu ja kaytannon toimeenpano

Toiminnallisten tavoitteiden toteuma

Elinkeinopalveluiden tavoitteet Toteuma
1. Yritysten toimintaedellytysten ja kehittamistarpeiden Toteutui, olemme alueemme toimi-
tunnistaminen ja palveluratkaisujen tuottaminen nai- vien yritysten, yritysta perustavien ja
hin tarpeisiin yritysneuvonnan avulla yhteistydkumppaneidemme tuntema

ja kayttdma yritysneuvonnan palve-
lutuottaja. Tilikauden aikana 161
asiakasta, 329 asiakastapahtumaa.
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2. Uusien yritysten hankkiminen.

Toteutui tavoitteen suuntaisesti,
edistimme paikkakunnalle sijoittu-
vien ja sijoittumista suunnittelevien
yritysten asettautumista asiakaslah-
toisesti ja yrityksen tarpeet koko-
naisvaltaisesti huomioiden. Toimin-
nallamme mydétavaikutimme muun
muassa Nordex Finland Oy:n tuuli-
voimaloiden kunnossapitoyksikon ja
StoraEnson puunhankinnan toimi-
pisteen sijoittumiseen paikkakunnal-
le. Uusien yritysten sijoittumisen tu-
kena ja laskeutumissivustona toimii
Business Kankaanpaa sivusto. Ra-
kennustuoteteollisuuden sijoittu-
mismarkkinoinnin erillisen kampan-
jan hantaa toteutettiin viela v. 2022
alkukuukausina.

3. Elinkeinojen ja yritysten toimintaympariston kehitys-
tyd yhdessa sidosryhmien kanssa. Hanketoiminnan
toteuttaminen osana kehitysty6ta, omat ja yhteistyo-

kumppaneiden hankkeet.

Toteutui, keskeisina sopimuspohjai-
nen elinvoimayhteistyd SAMK ja Sa-
taedu kanssa. Talousarvioon sisally-
tetyn hankesalkun toteuttaminen.
Kirkkokallion ekoteollisuuspuiston
kehittamisyhteisty6. Tydévoiman saa-
tavuuden parissa tehtava verkosto-
yhteisty® tiivistyi, kasvava huomion
kiinnittdminen ulkomaisen tydvoi-
man tavoitteluun.

4. Elinvoimaohjelman paivitys ja toimeenpanon kaynnis-

taminen.

Ei toteutunut, tyd kesken ja jatkuu.

5. Yritysneuvonnan palvelukumppanina toimiminen P-S

seutukunnan naapurikunnille.

Toteutui, tuotimme sopimuspohjai-
sesti yritysneuvontapalvelua myds
Jamijarvelle ja Siikaisille, lisaksi
starttirahaneuvontaa ja — lausuntoja
TE-hallinnolle.

6. Matkailun toimialakehitystyon jatkaminen kaupunki-

markkinoinnin tukena.

Toteutui, kytkeytyy myos Geoparkin
hyoddyntamisen tavoitteeseen. Toi-
mintaa hiotaan kankaanpaalaisten
matkailualan toimijoiden yhteisty6-
tapaamisissa, joissa mukana myos
Geopark-jasenia. Tapaamisia 2
krt/vuosi. Yksittaisena toimena
muun muassa Yhteistyon tiivistami-
nen SFC Kuninkaanlahde kanssa.
OutdoorActive alustan kayttéonotto
ja hyédyntaminen.

7. Geopark-kokonaisuuden taysimaarainen hyoédynta-
minen kaupunkikehityksen ja kaupungin yritysten hy-

vaksi.

Toteutui osittain, ty6ta tavoitteen
eteen jatketaan. Pyrittiin saamaan
yritykset hyddyntdmaan omassa lii-
ketoiminnassaan ja markkinoinnis-
saan Geopark — brandin tarjoamat
ainutlaatuiset mahdollisuudet. Jat-
ketaan toiminnan hiomista kan-
kaanpaalaisten yritysten ja — yhtei-
sOjen kanssa. Yksittdisena toimena
toteutettiin torille
Geopark/Taidekeha — taulut. Otettiin
kayttéon ja hyodynnettavaksi Out-
doorActive — alusta.
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Maaseutupalvelujen tavoitteet

Toteuma

ti tuotettu.

8. Maaseutuelinkeinojen hallintotehtavat on tehokkaas-

Vuoden alussa kahden kuukauden
ajan oli kaksi viranhaltijaa samanai-
kaisesti toissa, elakoityva ja tehta-
vaan valittu. Tasta johtuen henkild-
tyovuosia kertyi 4,95. Uuden maa-
seutusihteerin tehtaviin perehdytta-
minen tapahtui hallitusti.

eella.

9. Maaseudun kehittdmisen tavoitteena on vired maa-
seutu monipuolisine elinkeinoineen ja palveluineen.
Maatilojen ja muiden maaseutuyritysten yha tiiviim-
man yhteistyon edistdminen uuden yritystoiminnan
synnyttamiseksi seka uusien innovaatioiden, inves-
tointien ja liiketoimintaosaamisen kehittdmiseksi alu-

Selvitysta yhteiskuivurihankkeesta
jatkettiin yhteistydssd MTK-
Kankaanpaan ja viljelijdiden kanssa.
Aloittavien maaseutuyrittajien neu-
vonta yht. 20 kpl.

den saantoihin

10. Hakijoiden koulutukset ja neuvonta uuden tukikau-

Tukikoulutus tilaisuudet kevaalla (1
kpl) ja syksylla (2 kpl) etéana.

11. Vahinkoarviot viipymatta ja oikeudenmukaisesti

7 vahinkoarviota petoeldinvahingois-
ta ja yksi luonnonsuojelulain nojalla
rauhoitetun eldimen aiheuttamasta
vahingosta. Vahinkoarviokaynnit
tehty myos viikonloppuna ja iltaisin
jotta jaljet eivat paase sotkeentu-

maan.
Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit
Mittari TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022
Elinkeinopalvelut
Asiakkaiden maara 366 319 250 161
Osallistumisastearvio uusien yritysten perustamisessa n. 30 25 25 20
Asiakastyytyvéisyys, NPS asteikolla-1-5 - 100 80 100
Maaseutupalvelut
oikaisuvaatimuksien vahainen maara kpl/vuosi 2 2 1 3
nopea tukien maksatus viivepaivien maara 0 0 0 0
Kysynta- ja laajuustiedot
Kysynta- ja laajuustieto TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022
Elinkeinopalvelut
Yritysten méara toimialueella 1234 (202192) 1216 1227 (202293)
Perustettujen yritysten maaré toimialueella 60 (2020) 59 95 (2021)
Hankkeiden lukumaara, omat ja yhteistydkump. osallistuttavat 10 12 10
Maaseutupalvelut (koko yhteistoiminta-alue)
Paatosten maara 3440 4554 3800 3338
Tilojen lukumaara 773 751 751 736
Tilojen keskipeltoala 44 43 47 44
Vahinkohakemusten maara 1 8
Koulutettujen maara 100 450
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Tulosalueen maararahan toteuma (toimintakate sitova)

Elinkeinot TP 2021 TA 2022 TP 2022 Toty% ita
alle Muutos

Tuotot 289 662 268 476 297 613 109% 29137 7951
Myyntituotot 193 350 184 820 202 006 109,3 % 17 186 8 656
Maksutuotot 0 0
Tuet ja avustukset 96 312 83 656 95 607 14,3 % 11951 -705
Muut toimintatuotot 0 0

Kulut -759 092 -851 568 -795 476 934% 56092 -36384
Henkildstkulut -499 808 -495 243 -518 503 1047% -23260 -18695
Palvelujen ostot 244074 -333 337 -258 828 776% 74510 -14754
Aineet, tarvikkeet,

tavarat -2 965 -6 340 -4923 77,6 % 1417 -1958
Avustukset 0 0
Muut toimintakulut -12 245 -16 648 13222 794 % 3426 -977

Toimintakate -469 430 -583 092 -497 863 85,4 % 85229 -28433

Tulosalueen (sitovuustaso) taloudellisten tavoitteiden toteuma tilikauden aikana:

Tulosalueen tuotot ylittyivat budjetoidusta n. 29 000 euroa ja kulut alittuivat budjetoidusta n. 57.000
euroa. Toimintakate alittui siten yhteensa n. 86 000 euroa. Keskeisina syina toimintakatteen alittumi-
seen budjetoidusta olivat avustus- ja myyntituottojen toteutuminen hieman arvioitua suurempina ja

hankkeiden omarahoitusosuuksien, yhteistoimintaosuuksien kaytén jadminen budjetoitua pienemmak-
Si.

Tulosalue sisaltaa seuraavat palvelukokonaisuudet
Elinkeinopalvelut

Yleiskuvaus toiminnasta

Elinkeinopalvelut — yksikkd suoriutui vuonna 2022 hyvin tehtdvassaan paikkakunnan elinkeinoelaman
tukemiseksi ja elinvoiman edistamiseksi. Avainasemassa taman tehtavan hoitamisessa korostuivat
asiantuntevan yritysneuvonnan tuottaminen, alueen ja toimintaympariston kehittdminen tarkoituksen-
mukaisella hanketoiminnalla sek& edunvalvonta- ja vaikuttamistyd elinkeinoeldman laajassa kumppa-
ni- ja yhteistydverkostossa.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Elinkeinopalvelut — yksikko tuotti v. 2022 yritysneuvonnan ja aluekehityksen palveluita neljan, osan
vuotta viiden elinkeinopalveluiden tyéntekijan voimin. Yksikdn henkildresurssin muodostivat yritysasi-
antuntija, Digivapa-hankkeen projektipaallikkd, saman hankkeen hanketydntekija (8 kk), yhteinen ta-
lous- ja hallintosihteeri teknisen keskuksen kanssa (0,3 htv) ja elinkeinojohtaja.

Kankaanpaalaisten asiakkaiden ohella yritysneuvontapalvelua on tuotettu myds naapurikunnille. Kun-
tien valiseen sopimukseen perustuen Kankaanpaan kaupunki myy yritysneuvontapalvelua Jamijarven
ja Siikaisten kunnille. Naiden sopimuskuntien seka Karvian osalta toimittiin lisaksi myo6s alkavien yritta-
jien starttirahalausuntojen antajana TE-hallinnolle. Elinkeinopalveluiden toimintaan niveltyi luontevalla
tavalla myds Kankaanpaan kaupungin omistaman, toimitiloja yrityksille tarjoavan Kankaanpaan Yritys-
palvelu Oy:n palvelut. Yhteys yritysneuvonnan ja toimitilaratkaisujen valilla toimi asiakkaan kannalta
saumattomasti, elinkeinojohtajan toimiessa myds yhtion toimitusjohtajana.
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Vuoden 2022 aikana koronapandemia vihdoin hellitti otettaan ja yritysten toiminta tdman asian suh-
teen paaasiassa normalisoitui. Uusi uhka ulkoa koitti kuitenkin Venajan hyokkayssodan myota ja yri-
tykset olivat jalleen varpaillaan seuraten sodan vaikutuksia kansainvaliseen talouteen ja sielta edel-
leen paikallisiin vaikutuksiin ja ongelmiin kysynnassa, raaka-aineiden saatavuudessa ja hinnoissa,
logistisissa ketjuissa, energian hinnassa ja saatavuudessa seka rahoituksen saatavuudessa ja hin-
nassa. Uhkista huolimatta paikkakunnan elinkeinoeldaman voidaan nahda isossa kuvassa suoriutu-
neen vuodesta kuitenkin odotettua paremmin.

Alueen elinkeinoelaman myodnteisena seikkana v. 2022 aikana voidaan siis edeltdneen vuoden tavoin
pitaa teollisten yritysten paaosin hyvaa kysyntatilannetta ja tilauskantaa. Asian kdantdépuolena nakyi-
vat usean yrityksen ongelmat tydvoiman saatavuudessa. Vield vuosi aiemmin tassakin katsauksessa
kuvasimme tilannetta "orastavina merkkeind osaavan tydvoiman saatavuuden heikentymisessa”. Nyt
tilanne on eskaloitunut siind maarin, ettd esimerkiksi sdhkdomekaanisten laitteiden kokoonpanotydhon
tybvoimaa oli vaikea |0ytaa. Rekrytointivaikeuksien lisddnnyttya katseet ja toiveet ovat kasvavassa
maarin kohdentuneet myos ulkomaisen tydvoiman tarjontaan. Venajan hyokkayssodan kaynnistyttya
Kankaanpaa on jalleen toiminut yhtend maamme vastaanottokeskuspaikkakunnista. Sen myé6ta tyo-
voiman hankkimisen huomio on kohdistunut myds ukrainalaisiin tilapaisen suojelun hakijoihin. Hyvin
monet heista ovatkin olleet aktiivisia tydllistymisensa suhteen ja nain tarjonneet osaltaan helpotusta
yritysten tydvoimapulaan. Joidenkin tyontekijoiden kohdalla tai tydtehtavan tarpeista lahtien yhteisen
kielen puuttuminen on hankaloittanut rekrytointeja. Tilanne kielikoulutuksen ja muutoinkin prosessien
hioutumisen my6ta helpottunee ja vuoden 2023 aikana nahtaneen paremmin, millaisen volyymin rek-
rytoitavassa tyévoimassa ukrainalaiset tulevat muodostamaan. Alueen kasvavien rekrytointivaikeuk-
sien myo6ta toimijoiden kesken on syntynyt tarve entisestaan tiivistaa verkostoyhteisty6ta ja esimerkiksi
Sataedun ja kaupungin valinen yhteistyd on nain entisestdan vahvistunut.

Alueiden elinvoiman kannalta yksi keskeinen tekija on saavutettavuus. Vuoden 2022 aikana nousi
vahvasti esiin paikkakunnan heikot julkisen liikenteen yhteydet erityisesti Parkanon rautatieaseman ja
Tampereen suuntaan. Tilanteen korjaamisen edellytykset ja mahdollisuudet tullaan selvittdamaan vuo-
den 2023 aikana.

Vuoden 2022 aikana elinkeinopalveluilla oli yhteensa 329 asiakastapahtumaa kaikkiaan 161 asiak-
kaan kanssa. Maara laski siten edelleen verrattuna kahteen edelliseen vuoteen, jotka olivat asiakas-
maaraltadan hyvin poikkeuksellisia koronapandemian synnyttdman, lyhytkestoisemman “kriisineuvon-
nan” kysynnan vuoksi. Asiakkaista 37 eli 23 % oli alkavia yrityksia tai yritystoimintaa suunnittelevia,
toimivia yrityksia oli 114 (71 %) ja muita asiakkaita 10 (6 %). Omien asiakaskontaktiemme lisaksi alu-
eemme asiakasyritykset paasivat kauttamme osallisiksi myos yhteistyOkumppaneidemme palveluihin.
Yritysrahoituksen (kehittamistuki, investointituki) hakemisessa avustimme yhteensa yhtatoista yritysta,
haetun avustuksen maara yhteensa 0,53 meu. Yrittdjaksi ryhtymistd suunnitteleville jarjestimme verk-
kototeutuksena viisi alkavien yrittdjien infotilaisuutta yhdessa TE-toimiston kanssa. Toimintamme
markkinoinnissa ja viestinnassa paakanaviamme olivat vuoden 2021 aikana uudistetut www-sivut (bu-
sinesskankaanpaa.fi) ja Facebook. Niin ikddn vuoden 2021 aikana paaasiassa toteutettu rakennustuo-
teteollisuuden sijoittumismarkkinointikampanja jatkui viela lyhyen ajan vuoden 2022 alusta.

Vuositasolla Kankaanpaassa on perustettu tavallisesti n. 60 uutta yritysta, Honkajoella ennen kuntalii-
tosta noin 10 uutta yritysta. Vuonna 2021 uuden Kankaanp&an perustettujen yritysten maara oli sel-
vasti tavanomaista suurempi, 95. Lopettaneita yrityksia vuonna 2021 oli 79, yritysten nettolisays siten
16 yritysta. Yritysten perustamisaktiivisuuden nousuun ei ole ollut nahtavissa selkeaa yksittaista syyta,
ehkapa koetulla koronapandemialla oli vaikutuksensa yrittajyyteen nainkin pain. Aiempien vuosien
tapaan paattyneen vuoden 2022 tietoja ei ole vield tdssa vaiheessa kokonaisuudessaan saatavilla,
vuoden kolmen ensimmaisen neljanneksen perusteella maara naytti olevan vuoteen 2021 verrattuna
pienempi ja keskimaaraisella vuositasolla.

Tydmarkkinatilanteessa edellisvuoden hyva kehitys taittui vuoden 2022 loppupuolelle tultua. Tyotto-
mien maara Kankaanpaassa joulukuun lopussa tarkasteltuna nousi koko maakunnan tavoin, yhtena
syyna lienevat Venajan hyokkayssodan vaikutukset maailmantalouteen ja sieltd edelleen tanne paikal-
liselle tasolle. Positiivisena seikkana voidaan pitaa avoimien tyopaikkojen pysymista silti hyvalla tasol-
la, haasteena kuitenkin jo todettu tyontekijdiden |6ytaminen ja paikkojen tayttaminen. Joulukuun lo-
pussa 2022 Kankaanpaassa oli 587 ty6tonta tydnhakijaa ja tyéttomyysaste 10,6 % (vuotta aiemmin
534 ja 9,6 %). Samaan aikaan Satakunnan ty6ttdmyysaste oli 10,0 % ja koko maan 9,9 %.

Elinkeinoelaman edustajista, luottamushenkildista ja viranhaltijoista muodostuva Kankaanpaan kau-
pungin elinkeinotydéryhma kokoontui tilikauden aikana kolme kertaa.
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Elinkeinopalvelut — yksikdn omana hankkeena jatkettiin maaliskuussa 2021 kaynnistyneen kahdeksan
kunnan yhteisen Digivapa — hankkeen toteutusta. Hanke paattyi vuoden 2022 loppuun ja siina kehitet-
tiin alueen kuntien vapaa-ajanpalveluiden digitalisointia seka alueen vetovoimaa ja elamystalouden
kasvuedellytyksia. Vapaa-ajan palveluiden digitalisointi piti sisallaan mm. lahimatkailun, retkeilyn, 1ahi-
likuntapaikkojen kaytdn seka paikallisen, tunnistetun taiteen ja kulttuurin palvelumallien kartoitusta ja
sisaltéjen viemista digitaaliseen muotoon hankkeen kautta alueella kayttéon otetulle kansainvaliselle
Outdoor Active — alustalle ja edelleen kuntien verkkosivuille. Hanke toteutui onnistuneesti, hyédyttaen
niin kuntien asukkaita kuin matkailijoita palvelun paranemisena, tuoden lisaa sisaltéa ja toimintoja kun-
tamarkkinointiin seka vahvistaen alueen laajempaa matkailustatusta. Hanke kytkeytyi Lauhanvuori-
Hameenkangas Geoparkin toimintaan alueella ja osaltaan tuki asetettua tavoitetta pystya mahdolli-
simman hyvin hyédyntamaan Geopark-brandin tarjoamat mahdollisuudet. LH Geoparkin hyddyntami-
sen keskeisena tapana on saada alueen erityisesti matkailuun liittyvat yritykset (elamys-, majoitus- ja
ravitsemuspalvelut) hyddyntamaan Geoparkin tuottamia aineistoja ja markkinoinnin vetoapua. Tata
tyota tullaan jatkamaan. Koulusektori on jo hyvalla tavalla tarttunut Geoparkin tarjoamiin mahdolli-
suuksiin. Tama ilmenee Kankaanpaan Lyseon vahvana toimintana ymparistokasvatuksessa seka
Kankaanpaassa ettd Honkajoella, jossa hienona saavutuksena Geo-oppimiskeskuksen rakentuminen
yhtenaiskoulun yhteyteen.

Elinkeinopalvelut — yksikon kautta kaupunki osallistui vuoden 2022 aikana useaan alue- ja toimin-
taympariston kehittamisen yhteistydhon ja kehittamishankkeeseen, joista seuraavassa keskeisimpia:
« Lauhanvuori-Hadmeenkangas Geopark ry, 9 kunnan alueelle ulottuvan luontomatkailualueen
kehittdminen kesakuussa 2020 saatua kansainvalista, Unescon mydntamaa Geopark-statusta
brandayksessa hyoddyntaen
* ProAgria Lansi-Suomi, Maaseutuyritysten kasvun portaat — hanke, maakunnallinen maaseu-
tuyritysten neuvontaresurssi
» Satafood Kehittamisyhdistys ry, elintarvikealan maakunnallinen kehittamistoiminta
« Satakunnan Yrittdjat ry, maakunnallinen yritysten omistajanvaihdosten neuvonta
+ Tampereen yliopisto, ARTTEC — tekniikan ja taiteen synergia, yritysten kehittdmispalvelu
» Satakunnan kauppakamari, pk-yritysten hallitustydskentelyn kehittamisen hanke
» Satakunnan ammattikorkeakoulu, useita yhteistydmuotoja, joista hanketoimintana KOS-hanke
yritysten henkildston koulutukseen liittyen, RoPoSa — hanke automaation ja robotiikan hyédyn-
tamiseksi teollisen tuotannon yrityksissa seka Kuntakuvataiteilija -toiminta

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Toimintakate alittui budjetoidusta, tdman keskeisimpina syita olivat hieman arvioitua suuremmat avus-
tustuotot ja hankkeiden omarahoitusosuuksien, yhteistoimintaosuuksien kaytén jaaminen budjetoitua
pienemmaksi.

Maaseutupalvelut

Yleiskuvaus toiminnasta

Lain maaseutuhallinnon jarjestamisesta kunnissa (30.3.2010/210) mukaan toiminnallisessa kokonai-
suudessa (yhteistoiminta-alue) on oltava vahintaan viisi viranhaltijaa tai toimihenkild3a, joista yksi paa-
toimisesti hoitaa maaseutuhallinnon tehtavia ja johtaa tehtavia hoitavaa yksikkda.

Kankaanpaan maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueen muodostivat vuonna 2022 Kankaanpaan ja
Parkanon kaupungit seka Jamijarven, Kihnién ja Pomarkun kunnat ja alueen tehtavia hoiti viisi viran-
haltijaa. Marja Malmbergin elakdidyttya maaseutusihteeriksi valittiin agrologi AMK Katja Kamppikoski.
Ikdohjelman mukaisesti seka vanha etta uusi viranhaltija olivat kahden kuukauden ajan samaan ai-
kaan téissa. Nain tehtavien siirto saatiin toimimaan jouhevasti.

Yhteistoiminta-alueen paatoimipaikkana toimii Kankaanpaan maaseutukeskus. Sopimuksen mukaan
asiakaspalvelua tarjotaan kaikissa sopijakuntien palvelupisteissa yhteistydryhman paattamassa laa-
juudessa. Koronapandemian vuoksi asiointi alkuvuonna hoidettiin puhelimitse, sahkdpostilla tai kirjeit-
se. Paatukihausta alkaen (15.6.) palvelimme taas lahipalveluna.
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Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Tukia haki vuonna 2022 alueellamme 736 tilaa. Peltoa oli viljelyssa n. 32 500 hehtaaria, keskipeltoala
oli 43,7 haftila. Sahkoisen tukihaun prosentti oli 92 %. Tasta seurauksena meilla tulee vuonna 2023
tehtavaksi tavoittaa nama 8 % eli 59 tilaa tukihaun muuttuessa taysin sahkoiseksi. Rahaa viljelijille
maksettiin kauttamme 23,8 miljoonaa euroa eli noin 400 000 edellisvuotta suurempi summa.

Yhteistoimintasopimuksen mukaan Kankaanpaan kaupunki vastaa yhteistoiminta-alueen tyétehtavien
hoidosta aiheutuvista kuluista ja huolehtii siitd, ettéd kustannuksiksi kirjataan sopimuksen mukaiseen
toimintaan kohdistuvat menot ja mahdolliset tulot. Yhteistoiminta-alueen kulut jaetaan kuntien kesken
vuosittain laskettavien suhdelukujen perusteella. Ne perustuvat kussakin kunnassa tukea hakevien
tilojen lukumaaraan. Osuudet kuluista olivat vuonna 2022 seuraavat: Jamijarvi 15 %, Kankaanpaa 47
%, Kihni6é 9 %, Parkano 21 % ja Pomarkku 8 %. Lisaksi Jamijarven kunta osti vuonna 2022 tietohallin-
non palveluja maaseututoimelta 0,3 htv:n edesta edelleenkin. Tasta saatu korvaus oli n. 29 000 euroa.

Maaseutuhallinnon yhteistydryhma, jossa on jasen jokaisesta sopijakunnasta, kokoontui vuoden aika-
na kaksi kertaa. Ryhma paatti pitda palvelujen maaran ja saatavuuden ennallaan.

Kaupunki antoi 15.11.2022 mennessa Ruokavirastolle vuosittaisen vakuutuksen sopimuksen mukais-
ten tehtavien asiallisesta hoidosta.

TyOpaikkakokoukset pidettiin kerran kuukaudessa Ruokaviraston etakoulutuspaivan yhteydessa. Pi-
dimme paasaantdisesti maanantaisin etdpalaverin, jossa kavimme |api tarkeimmat tapahtumat ja viik-
kokatsauksen. Teimme yhteisty6ta tuottajajarjestdjen kanssa, jouluna alla pidimme palaverin, jonne oli
kutsuttu alueen tuottajajarjestdjen puheenjohtajat. Viljelijakoulutuksia jarjestimme yhdessa Ely- kes-
kuksen ja MTK-Satakunnan kanssa etana. Peltotuki-infoon osallistui 300 osallistujaa ja kotielaintuki-
infoon 150 osallistujaa. Hakemukset saatiin kasiteltya ja maksut [ahtemaan tavoiteaikataulussa.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Maararahatarpeen alittumiseen suurimmat syyt: koulutukset olivat maksuttomia etana ja matkustusku-
lut vahaiset koska palaverit olivat paasaantdisesti Teams- alustalla.

Tulosalueen sisaltamat palvelukokonaisuudet

Elinkeinopalvelut TP 2021 TA 2022 TP 2022 TOT %

Tuotot 119 497 104 900 115 291 109,9 %
Kulut -469 145 -529 076 -483 085 91,3%
Toimintakate -349 649 -424 176 -367 794 86,7 %
Maaseutupalvelut TP 2021 TA 2022 TP 2022 TOT %

Tuotot 170 166 163 576 182 322 111,5%
Kulut -289 947 -322 492 -312 391 96,9 %
Toimintakate -119 781 -158 916 -130 070 81,8 %
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Toimielin Kaupunginhallitus
Tulosalue Kehitys
Tilivelvollinen Kehittamisjohtaja

Palveluajatus

Kuntaliitoksen mydéta uutena palveluna tuotetaan lomituspalvelut Kankaanpaan, Parkanon, Porin ja Ulvilan kau-
pungin seka Jamijarven, Karvian, Kihnion, Merikarvian, Pomarkun seka Siikaisten kunnan alueella. Kankaanpaan
lomituspalveluyksikdssa tarjotaan laadukkaita ja monipuolisia palveluja maatalousyrittjille ja turkistuottajille palve-
lujen jarjestamista ohjaava lainsaadantt seka Melan ohjeistus huomioon ottaen.

Tulosalueella hoidetaan myos tydllisyyden hoidon, valmiussuunnittelun seka yleisen kehittdmisen palvelukoko-
naisuuksia.

Toiminnan painopisteet suunnittelukaudella

Lomituspalvelujen kehittdminen

Lomituspalvelujen tuottaminen kustannustehokkaasti
Tyollistymista edistavat toimenpiteet
Hankintaosaamisen kehittdminen

Toiminnallisten tavoitteiden toteuma

Tavoite Toteuma
1. Monipuoliset ja riittavat lomituspalvelut Toteutunut paasaantdisesti hyvin.
seka niiden oikea-aikainen kohdentami- Tuetun lomituksen seka sijaisavun kysynnan
nen ja saatavuuden kohdentamisessa on ollut

ajoittain vaikeuksia. (Tuettuun lomitukseen ei
ole subjektiivista oikeutta.) Vuosilomahake-
muksista on hylatty vain 0,57 % ja 1,7 % ha-
kemuksista on rauennut. Sijaisapuhakemuk-
sista kolme on rauennut.
2. Lomituspalveluyksikdén henkiléston am- Toteutunut. On jarjestetty mm. ammatillista
mattitaidon yllapitdminen ja lisdaminen. tadydennyskoulutusta (appeenteko, konekoulu-
tus), ty6turvallisuuskoulutusta, ensiapukoulu-
tusta seka esihenkildkoulutusta. Yhteensa
277 koulutuspaivaa.
3. Lomituspalvelut tuotetaan kustannuste- Tiedot Melalta eivat ole viela kaytettavissa.
hokkaasti koko alueella Palvelun jarjestamisen liittyvia kustannuksia
on ollut enemman kuin edellisell tilikaudella.
Lomittajien koulutusta on koronavuosien jal-
keen pystytty jarjestdmaan enemman
(+50.000 euroa). Lomittajapulasta johtuen os-
topalvelulomituksia on kaytetty enemman
(+75.000 euroa)
4. Tyoéttdmyyden hoidon kustannusten kas- Toteutunut. Tyémarkkinatuen maksuosuuksia
vun taittaminen on maksettu 7,1 % vahemman kuin vuonna
2021 (- 51.343 euroa). Tydmarkkinatuen saa-
jien maara on laskenut (- 17 hld / -10,5 %)
vuoden 2021 keskiarvosta.
5. Hankintaohjeiden paivittdminen Ohjeiden paivittdminen on valmistelussa.
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Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit

Mittari (Kankaanpaan luvut) TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022
(Hjoki)
Lomitus:
Yrittdjien vuosilomien toteutuminen 100% 100% 100% 98,73 %
Sijaisapujen toteutuminen 90% 90% 100% 98,75 %
Maatalouslomittajien ja hallinnon koulutukset (pv / tyontekija) 2 pv 2 pv 2 pv 6 pv
Tiedottaminen 1 3 3 3
Lomituspaivien lukumaéara (Melan tilasto 8) 14 421 12111 13 850 11 634
(Kankaanpaa +
Hjoki)
Tyomarkkinatuki — korvatut paivét (kpl/vuosi) (Kelasto) 34 005 40478 35000 34188
Tydmarkkinatuki — kaupungin maksuosuus (eur/vuosi) (Kelasto) 635370 733 847 693 000 654 066
Hankintaohjeiden paivittdminen v. 2022 (toteutunut: kylla/ei) ei valmis
Kysynta- ja laajuustiedot
Kysynta- ja laajuustieto (Kankaanpaan luvut) TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022
(Hjoki)
Maatalousyrittajien méara lomituspalveluissa (Melan tilasto 5) 358 345 350 322
Tilojen lukumaaré lomituspalveluissa (Melan tilasto 5) 235 227 200 213
Maatalouslomittajien lukuméara 60 53 50 43
Lomituksen hallinnon lukumé&aré 5 5 5 4
Lomituspaivien lukumaaré (Melan tilasto 8) 14 421 12 211 13 850 11634
Ty6ttdmat tydnhakijat 31.12. 769 (K+H) 534 650 587
Tulosalueen maararahan toteuma (toimintakate sitova)
Kehitys TP 2021 TA 2022 TP 2022 Tot %
Tuotot 4949 242 4 868 832 4791728 98,4 %
Myyntituotot 3114798 3401652 3309 524 97,3%
Maksutuotot 285103 238 500 264 974 1M11,1%
Tuet ja avustukset 1549 341 1228 680 1217 230 99,1 %
Muut toimintatuotot
Kulut -4738 422 -5 322 845 -4915 025 92,3%
Henkildstokulut -2 659 300 -2 989 858 -2613013 87,4 %
Palvelujen ostot -724 556 -1002 374 -903 092 90,1 %
Aineet, tarvikkeet, tavarat -39 357 -47 950 -46 138 96,2 %
Avustukset -1 296 550 -1220 500 -1315761 107,8 %
Muut toimintakulut -18 659 -62 163 -37 021 59,6 %
Toimintakate 210 820 -454 013 -123 297 27,2 %

Tulosalueen (sitovuustaso) taloudellisten tavoitteiden toteuma tilikauden aikana:

Toimintatuotot alittuivat 1,6 % (0,07 Me), mutta myds toimintakustannukset jaivat ennakoitua alhaisemmiksi (-
7,7 % / 0,4 Me). Kehitys tulosalueen toimintakate oli 0,3 Me arvioitua parempi.

Tyédllisyys: Tydmarkkinatuen kuntaosuudet laskivat 7,1 % (0,05 Me). Palkkatuella palkattavien velvoitetydllistetta-
vien palkkauskulut (8 hl6) on varattu tyéllisyyden tulosalueelle, mutta kustannukset kirjataan sille tulosalueelle,
jossa ty6ta tehdaan -> henkildstokulut tydllisyyden kustannuspaikalla alittuivat 0,11 Me, mutta velvoitetydllistetta-
vien palkkaamisesta johtuen henkildstokulut ylittyivat jollain muulla kustannuspaikalla. Kaupunki on tyollistanyt

16 velvoitetyodllistettavaa.

Lomituspalvelut ja lomatoimen hallinto: Toimintatuotot toteutuivat ennakoidusti ja toimintakulut alittivat talousar-
vion 0,1 Me. Mela korvaa maatalouden lomituspalvelujen kustannukset, mutta lomituspalvelujen hallinnon jarjes-
tdmiseen kaupunki saa vain laskennallisen korvauksen. Laskennallinen korvaus on riittanyt kattamaan palvelun

tuottamisen.
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Tulosalue sisaltda seuraavat palvelukokonaisuudet
Kehitys

Tulosalueelle kirjataan kuntaliitoksessa mydnnetty 3,50 Me harkinnanvarainen yhdistymisavustus, jonka maksatus
jakautuu kolmelle vuodelle. Kuntaliitoksen ensimmaisena vuotena (2021) yhdistymisavustusta on maksettu 40% /
1,40 Me. Vuosina 2022 seka 2023 maksetaan 30 % / 1,05 Me vuodessa.

Honkajoki-toimikunta (kaupunginosatoimikunta) on kokoontunut viisi kertaa. Toimikunta on jakanut 27.000 euroa
avustusta kymmenelle eri toimijalle. Innovaatio-tydryhma on kokoontunut seitseman kertaa. Kertomusvuonna tyo-
ryhma sai Idealingosta 30 ehdotusta Kankaanpaan kehittdmiseksi (v. 2021: 35 kpl). Ehdotusten pohjalta valmis-
tellaan Kappi-kaupunkisovelluksen kaytt6dn ottamista vuoden 2023 aikana.

Maahanmuutto

Venajan hyokkayssota Ukrainaan alkoi helmikuussa 2022. Medivida Oy:n yllapitama vastaanottokeskus avattiin
Kankaanpaassa elokuussa. Vastaanottokeskus vastaa vajaan 400 tilapaisen suojelun piirissa olevan ukrainalai-
sen palveluista Kankaanpaassa, Karviassa ja Jamijarvella. Kotouttamislakiin saadettyjen muutosten myéta maa-
hanmuuttajien kotouttaminen on siirtynyt sosiaalipalveluilta kuntien tehtavaksi 1.1.2023. Kaupunki on palkannut
maaraaikaisen maahanmuuttokoordinaattorin joulukuussa 2022 (12 kk) edistdmaan mm. maahanmuuttajien tydl-
listymista ja kotoutumista. Tilapaisen suojelun piirissé olevat ukrainalaiset pakolaiset voivat yhden vuoden Suo-
messa oleskelun jalkeen hakea kotikuntaa Suomesta. Kotikuntaa hakevat siirtyvat vastaanottokeskuksen palve-
luista kunnan ja hyvinvointialueen tuottamien palvelujen piiriin.

Tyollisyys

Joulukuun 2022 tydllisyyskatsauksen mukaan ty6ttémyys on noussut Satakunnassa 0,5 % vuoden taikaiseen ver-
rattuna. Tyottdmyyden nousu johtuu seka lomautettujen ettd etenkin ulkomaalaisten tyéttdmien tydnhakijoiden
maaran kasvusta. Pitkaaikaistyottdomien maara on vielda huomattavasti laskenut vuoden takaiseen verrattuna.

Kankaanpaassa oli joulukuussa 587 ty6tonta tydnhakijaa ja avoimia tyopaikkoja oli 90 kpl (-33 kpl / -27 %). Tyot-
tdmien tydnhakijoiden maara on kasvanut merkittavasti maakunnan keskiarvoa enemman (+10 % /+53 tydnhaki-
jaa). Tilannetta selittdd osaltaan elokuussa Kankaanpaassa avatti vastaanottokeskus. Avoimien tyOpaikkojen
maara oli laskenut 27 % (-33). Tyottdmyyden kasvu loppuvuodesta ei nakynyt vielda tydmarkkinatuen kunta-
osuuksien nousuna. Ty6ttdmyyden hoidon kustannusten menot laskivat kertomusvuonna 7,1 %. (- 51.343 euroa).
TyOmarkkinatuen saajien maara on laskenut (- 17 hié / -10,5 %) vuoden 2021 keskiarvosta.

Kunnat osallistuvat pitkaan ty6ttdmana olleiden tydmarkkinatuen rahoitukseen. Kuntien rahoitusvastuu on 50 %
yli 300 paivaa tyéttdmana olleiden ja 70 % yli 1000 paivaa tyéttémana olleiden tuesta. Tavoite kaupungin tyémark-
kinatuen maksuosuuden kasvun taittamisesta toteutui.

Toimeksiantoilmoitukset velvoitetydllistettdvien maarasta nousi + 12 velvoiteilmoituksella. Kaupungin tulee jarjes-
taa velvoitetydpaikka saapuneiden ilmoitusten mukaisesti. Tydllistamiseen kaupunki saa palkkatukea (50 %). Ker-
tomusvuonna tydsuhde on alkanut 15 henkildlla. Maararahavaraus kaupungin velvoitetyollistettavista tehdaan
tydllisyyden hoidon tulosalueelle, mutta kustannukset kirjataan toimialalle, jolla tyéta tehdaan. Maararahavaraus
oli kahdeksalle velvoitetydllistettavalle.

Lahde: Tilastotietokanta Kelasto

Kunnan osarahoittaman tyomarkkinatuen saajat ja maksetut etuudet

Kankaanpaa
Maksetut Kunnan
etuudet Korvatut osuus
Aika Saajat euroa paivat euroa
2022 301 1148 151 34 188 654 066
2021 341 1342 769 40 478 733 847
2020 326 1142 859 34 005 635 370
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Tyollisyyden edistidminen

Sopimusperusteisesti on tuettu Kankaanpédan Aikuiskoulutusséétion tyépajatoimintaa, kuntouttavia palveluja,
kierrétyskeskusta seké tydllistymisté edistéavié hankkeita:

TyoOpajatoimintaan osallistui yhteensa 259 (2021:257) asiakasta, joista Kankaanpaalaisia 205 (2021:199). Val-
mentautujista 114 henkildlla koulutus oli peruskoulu, kansakoulu, pelkastaan osatutkinto tai ei ollenkaan koulu-
tusta. Tieto puuttui 17 henkildlta, joista osa oli maahanmuuttajataustaisia henkildita. lIman ammatillista koulutusta
oli 44% valmentautujista. Nuorten maara toimintavuonna oli 71 (2021:83). Nuorten maarassa oli miehia 42 (59%)
ja naisia 29 (41%). Valmentautujista naisia oli kaikkiaan 117 (45%) ja miehiad 142 (55%). Nuorista ilman ammatil-
lista koulutusta oli 72% (2021:58%). Nuorten tydpajatoiminnan valmennusty6hén on myoénnetty kaupungin
rahoituksen lisaksi valtionavustusta. Avustuksen tarkoituksena on vahentaa koulutuksen ja tyéelaman ulkopu-
olella olevien nuorten maaraa ja edistetdan osallisuutta ja yhteisollisyyttd. Avustuksella tuettiin nuorten sosiaalista
vahvistumista ja pyrittiin edistdmaan arjenhallinnantaitoja, itsenaisyytta ja osallisuutta yhteiskunnassa. Valtiona-
vustus kohdennettiin alle 29-vuotiaiden valmentautujien tukemiseen ty6- ja yksild- ja ryhmavalmennuksen avulla.

Valtin kuntouttavat palvelut tarjosivat ty6ttomille ja heikossa tydmarkkina-asemassa oleville asiakkaille arjen
tukea, yksildllistd palveluohjausta, neuvontaa tyollistymistd edistdvdan suunnitteluun seka tydtoimintaa ja so-
siaalista kuntoutusta. Kuntouttavien palveluiden piirissa oli yhteensa 167 (2021:159), joista Kankaanpaalaisten
osuus oli 130 (2021:125). Sosiaalisen kuntoutuksen tydkyvyn selvittdmiseen tdhtdavaa ryhmatoimintaa jarjest-
ettiin Kankaanpaassa yhteistydssd Posan kanssa ja sosiaalisen kuntoutuksen ryhmatoimintaa Honkajoella
yhteistydssa Kankaanpaan kaupungin kanssa.

Maahanmuuttajia oli mukana toiminnassa viidesta eri maasta, yhteensa kahdeksan (2021:14) eri henkil6a.

Kankaanpaan kierratyskeskukselta toimitettiin uudelleen kasittelyyn 109 tonnia (2021:145tonnia) SER-romua.
Kaiken kaikkiaan toimintavuoden aikana on kierratyskeskuksessa lajiteltu/ eteenpain toimitettu tavaramaara on
164.701 kiloa. Kierratyskeskus tarjoaa palveluita kuntalaisille myymalan ja tavaran vastaanoton sekda SER-
jatteiden vastaanoton piirissa. Kierratystoiminnan ohella toimintayksikké tarjoaa ty6toimintapaikkoja tyéttémana
oleville henkiléille. Tydtoimintaan osallistuvan asiakaskunnan maara oli koko vuoden ajan vahan yli tai alle 30 hlo.

Poiste- poistotekstiilien kerdystoiminta on aloitettu tammikuussa 2023 Valtti tydpajan toimimintana. Toiminta
perustuu jatelain uudistuksiin, jotka velvoittavat kunnat jarjestdmaan erilliskerayksen tekstiileille. Palvelun ostaa
Pohjois-Satakunnan jatteidenkasittely Oy.

Tyollisyyspoliittisen avustuksen TyoOpajalta tyohon! -hanke toteutti tyd- ja yksilovalmennusta tydkokeilun ja
tukityodllistamisen muodossa seka tarjosi TE-hallinnon asiantuntijoille mahdollisuuden toteuttaa aktiivista
tydvoimapolitikkaa. Tyokokeilun kautta valmennuksessa oli 38 (2021:57) henkil63, joista kankaanpaalaisia 35
(92%). Palkkatuella tydsuhteessa tytpajalla oli 44 (2021:37), joista kankaanpaalaisia 36 (82%). Heista 12 (2021:8)
henkilda oli edelleen sijoitettuna yrityksissa tyosuhteen aikana. Nelja henkil6a suoritti (2021:8) ICDL — Euroop-
palaisen ajokorttitutkinnon osia yhteensa 13 kappaletta. Lisaksi kuntouttavan tyétoiminnan asiakkaista kolme su-
oritti yhteensa kahdeksan ICDL tutkintoa. Yhteensa 21 ICDL tutkintoa. Oppisopimuksella opiskelu oli merkittava
valmennusmuoto toimintavuoden aikana. Palkkatuella tydllistetyistd oppisopimuksella opiskeli kuusi henkil6a,
joista yksi suoritti koko tutkinnon ja muiden osalta opiskelu jatkuu.

TUKEA -hanke tarjoaa matalan kynnyksen sosiaali- ja mielenterveyspalveluita tyottomille tydnhakijoille Pohjois-
Satakunnassa. Kolmivuotisen ESR-hankkeen Matalan kynnyksen sosiaali- ja mielenterveyspalveluiden tuki- ja
kehittamiskeskus TUKEA:n hankekausi paattyi toimintojen osalta vuoden 2022 lopussa. Virallinen hankkeen paat-
tymispaiva on 28.2.2023. Hankkeen tavoitteena olleet 16 ryhmaa (koko hankeajalta) saatiin toteutettua.

Hankkeessa on kehitetty matalan kynnyksen sosiaali- ja mielenterveyspalveluiden tuki- ja kehittdmiskeskus
TUKEAN toimintaa, jossa saa kokonaisvaltaista tukea ja palveluohjausta. Hankkeeseen osallistui 100 henkiloa
(tavoite 120).

Jatkopolutukset toteutuivat tavoitetta paremmin. Jatkopoluissa koko hankeaikana asetettiin tavoitteeksi tyéhon
120:sta 10%, todellinen toteuma 37% 100 henkilosta sijoittui tydhdn. Opiskeluun lahtemisen tavoitteeksi asetettiin
10 % 120:sta. Opiskelemaan lahti 12% 100 osallistujasta.

Havikistd hyvinvointia -hankkeessa (1.1.2022-31.8.2023) luodaan havikkiruoan ympaérille uusi oppimisym-
paristd; ruokala- ja kahvilatoimintaa sekd havikkiruoan ja sen parissa toimivien ihmisten kohtaamispaikka ja
havikkiruokakeskus. Hankkeen tavoitteena on ruokahavikin vahentdminen ja hiilijalanjaljen pienentadminen, seka
lisata osaamista ja osallisuutta kaytannon tydtehtavien kautta. Hankkeella on valmistunut Toimenkatu 2:ssa sijait-
sevaan ravintolakiinteistdodn kunnostettu Valtti-tydpajan uusin oppimisymparistd. Uusittuihin tiloihin siirtyi aluksi
Valtin keittiopaja, henkildstdon ruokala ja havikkiruokakeskus, josta ruoka-apua jaetaan Valtin asiakkaille seka yh-
teistydssa Leipakirkon kanssa vahavaraisille Kankaanpaalaisille kaksi kertaa kuukaudessa. Hankkeen tavoitteena
on saada 60 asiakasta mukaan. Hankkeessa on 31.12.2022 mennessa 14 asiakasta. Asiakasohjautuvuus ei ole
viela toivotulla tasolla. Lokakuussa hankkeeseen avattiin 10 palkkatukipaikkaa TE-toimiston sivuille. Hankkeelle
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on haettu jatkoaikaa 31.12.2023 asti.
Tuetut tydllistdmismuodot ja harjoittelijat
Kaupungin eri toimipisteissa on ollut harjoittelijoita, tydssaoppijoita seka tydkokeilussa olevia.
Kuntouttava tyétoiminta

Kuntouttava ty6toiminta on tarkoitettu pitkaan tyéttdmana olleille elamanhallinnan ja tyoéllistymismahdollisuuksien
parantamiseksi. Kuntouttavaa tyétoimintaa saatelee kuntauttavan tyétoiminnan laki, joka velvoittaa kunnan jar-
jestamaan kuntouttavaa tyétoimintaa. Kuntouttava tydtoiminta on sovitettava yhteen henkildén tarvitsemien sosi-
aali-, terveys- ja kuntoutuspalvelujen, julkisten tydvoimapalvelujen seka muiden palvelujen ja tukitoimien kanssa.
Kaupunki on avustanut yhdistyksia ja yhteiséja kuntouttavan tyétoiminnan jarjestamiseksi. Avustus on ollut 15.09
e / hl / tyétoimintapaiva sisaltden kaupungille maksettavan valtionkorvauksen 10,09 e / henkild / kuntouttava
tyétoimintapaiva. Kuntouttavaa tyétoimintaa tarjoavia toimijoita oli 20. Kuntouttavaa ty6toimintaa on jarjestetty yht-
eensa 12.427 paivaa joista kaupungin ja PoSa:n toimipisteissad 1.945 pv (15,7 %). Kuntouttavaan tyétoimintaan
osallistui keskimaarin 156 (+12) henkil6a kuukaudessa.

Vuoden 2023 alussa kuntouttavan tyétoiminnan jarjestamisvastuu siirtyi hyvinvointialueelle 1.1.2023. Kankaan-
paan kaupunki on solminut yhteistydsopimuksen Satakunnan hyvinvointialueen kanssa kuntouttavan tyétoiminnan
paikkojen tarjoamiseksi kaupungin toimipisteissa. Uusia kuntouttavan tyétoiminnan sopimuksia ei Kankaanpaassa
ole toistaiseksi tehty hyvinvointialueen henkildkunnan puutteen vuoksi.

TYP-toiminta

Tydllistymista edistava monialainen yhteispalvelu (TYP) on lakisdateinen yhteistoimintamalli, jossa tyo- ja elin-
keinotoimisto, kunnat ja Kansanelakelaitos yhdessa arvioivat tyé6ttéman palvelutarpeen ja suunnittelevat hanelle
tarkoituksenmukaiset palvelukokonaisuudet. Palvelukokonaisuuteen sisaltyy ty6ttdman palvelutarpeen mukaisesti
yhteensovitettuna kokonaisuutena julkisia tyOvoimapalveluja, sosiaali- ja terveyspalveluja, kuntoutuspalveluja
sekd mahdollisesti muita tyollistymista edistavia palveluja. Palvelu on tarkoitettu pidempaan tyéttémana olleille
yhteispalvelua tarvitseville. Kankaanpaan kaupunki on osallisena Satakunnan TYP-toiminnassa. Monialaisella
ammattiosaamisella ja ns. yhden luukun palveluperiaatteella pyritdan parantamaan asiakkaiden tyollistymise-
dellytyksia.

Valmiussuunnittelu

Valmiussuunnittelulla ja varautumisella tarkoittetaan valmistautumista ennakolta erilaisiin onnettomuuksiin ja
kriisitilanteisiin. Tavoitteena on turvata palvelujen toimivuus my®@s erilaisissa hairidtilanteissa.

Varautumisen tarkeys korostui etenkin loppuvuodesta, kun eri toimialoilla varauduttiin 1-2 tunnin kiertaviin
sahkonjakelun keskeytyksiin ja minimoitiin sahkoén kulutusta eri palvelualoilla. Leuto talvi seka kansalaisten ja
yritysten sdhkdnsaastdtoimenpiteet riittivat talla kertaa. Sdhkdnjakelua ei tarvinnut keskeyttda. Kaupungin kriisi-
tiedottamisen ohjeistusta paivitettiin.

Lomitus

Paikallisyksikén toiminnan tarkoitus on jarjestdd maatalousyrittajien lomituspalvelut lainmukaisesti, hyvanlaatui-
sesti ja tehokkaasti. Maatalousyrittdjan lomituspalvelujen avulla kotielaintuotantoa tai turkiseldintuotantoa harjoit-
tava maatalousyrittdja voi saada sijaisen elainten hoitamiseen vuosiloman tai esimerkiksi sairastumisen vuoksi.
Maatalousyrittajalle annettavia lomituspalveluja ovat vuosilomalomitus, sijaisapu seka maksullinen lomitus.
Maatalousyrittaja voi valita paikallisyksikon jarjestaman lomituspalvelun tai han voi jarjestaa lomituksen itse. Maa-
talousyrittajien maara on ollut laskeva, samoin lomituspalvelujen piirissa olevien tilojen maara.

Palvelun tuottamista on edelleen yhdenmukaistettu koko toimialueella esim. tuetun lomituksen mydntadmisen
osalta. Korona-pandemia-ajan jalkeen on taas voitu jarjestaa koulutusta maatalouslomittajien ammattitaidon ylla-
pitdmiseksi ja kehittdmiseksi.

Lomituspalveluyksikdssa tuotettujen lomituspaivien maara on jatkanut vuosittaista vahenemista, mika aiheuttaa
osaltaan kustannusten nousua (lomittajien tydmatkat pitenevat). Vuosilomaan oikeutettujen tilojen lukumaara ol
212. Tilojen maara on vahentynyt (5,8 % / -13), samoin vuosilomaan oikeutettujen henkildiden maéara (-5,0 % / -
17). Lukumaaraisesti eniten ovat vahentyneet yhden henkilon tilat (-10 tilaa).

Vuosiloma-oikeuttaan kayttédneiden yrittajien lukumaéara on vahentynyt 6,7 % (-20 hlo).

Sijaisapua tarvinneiden maara kasvoi +1,5 % (+1).

Tuettua lomittaja-apua kayttaneiden yrittdjien maara oli 75 henkildéa (-2 hld / - 2,6 %).

Taysin maksullista lomittaja-apua on kayttanyt kaksi henkil6a (- 1 henkilé / -33,3 %).

Lomituksen tulos oli 116.867 euroa positiivinen ennen laskennallisia erid. Tulos sisaltda lomituspalvelujen alv-
osuuden, jonka Mela korvaa. Lomituspalvelutoiminnan tulot toteutuivat 99 prosenttisesti ja menot 94 prosenttisesti.
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Kehittamispalvelut TP 2021 TA 2022 TP 2022 TOT %
Tuotot 1400078 1050 000 1052118 100,2 %
Kulut -274 520 -398 679 -324 234 813 %
Toimintakate 1125 558 651 321 727 884 11,8 %
Tyollisyys TP 2021 TA 2022 TP 2022 TOT %
Tuotot 132 007 178 680 136 796 76,6 %
Kulut -1138 676 -1289 204 -1104 796 85,7 %
Toimintakate -1 006 669 -1110 524 -968 000 87,2 %
Valmiussuunnittelu TP 2021 TA 2022 TP 2022 TOT %
Tuotot 0 0

Kulut -2 000 -48 2,4 %
Toimintakate -2 000 -48 24%
Lomitus TP 2021 TA 2022 TP 2022 TOT %
Tuotot 3417 157 3640 152 3602 814 99,0 %
Kulut -3 325 226 -3632 962 -3 485 947 96,0 %
Toimintakate 91 931 7190 116 867 1625,4 %
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Toimielin Kaupunginhallitus
Tulosalue Talous

Tilivelvollinen Talousjohtaja
Palveluajatus

Taloussuunnittelusta, kirjanpidosta, rahoituksesta, tilinpaatoksesta ja koko kaupungin raportoinnista
vastaaminen. Asuntoviranomaisena toimiminen. Verotuskustannuksista vastaaminen verohallinnolle.
Taloushallintopalvelujen tilaajana toimiminen tuottajan suuntaan. Tuottaja on kuntien omistama Sarastia Oy.

Toiminnan painopisteet suunnittelukaudella

Kaupungin taloudellisen tilan raportointi valtuustolle ja tilivelvollisille. Raportoinnin kehittaminen.
Talouden tasapainoon tahtaavien toimien valmistelu yhdessa tilivelvollisten kanssa.

Toiminnalliset tavoitteet talousarviovuonna

1. Verotuloraportti kuukausittain
2. Talousarvion toteutumisraportti neljannesvuosittain

3. Riittava maksuvalmius

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit

Mittari TA 2022 TP 2022

Verotuloraportti edelliseltd kuukaudelta viimeistaan seuraavan toteutuu Tavoite toteutui padosin. Verotulojen kehitysta raportoitiin

kuukauden viimeinen péiva tilikauden aikana verotuloraporttipohjalla seka talouden
kuukausiraportin yhteydessa

Neljannesvuosiraportti huhti-, elo- ja lokakuun lopussa, toteutuu Valtuustolle toimitettava neljannesvuosiraportti laadittiin

tilinpaatoksen ennakkotieto tammikuun lopussa neljannesvuosittain ja tilinpaatoéksen ennakkotiedosta

raportoitiin tavoitteen mukaisesti. Neljannesvuosiraportin
lautakuntakasittelyn ja valtuuston kokousaikataulusta
johtuen talousarvion mukaiset aikataulut eivat olleet
toteutettavissa.

Maksuvalmissuunnitelma olemassa toteutuu Maksuvalmius oli hyva koko vuoden ja laaditun
maksuvalmiussuunitelman mukainen.

Kysynta- ja laajuustiedot

Kysynta- ja laajuustieto TP 2019 | TP 2020 TP 2021 TA 2022 | TP 2022
Sarastian tuottamien palvelujen kustannus 307 978 346 375 403 310 487 500 | 379 686
Verotuskustannukset 249 156 257 231 290 610 271617 | 268 426
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Tulosalueen maararahan toteuma (toimintakate sitova)

Talous TP 2021 TA 2022 TP 2022 Tot% |[Ylitaialle [Muutos
Tuotot 12 635 9912 11 055 111,5% 1143 -1 580
Myyntituotot 9555 6 042 4444 736 % -1598 5111
Maksutuotot 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 3064 3870 6610 170,8 % 2740 3547
Muut toimintatuotot 16 0 -16
Kulut -1 064 484 -1141 450 -1 061 579 93,0 % 79 871 2905
Henkilostokulut -255 635 -258 189 -276 235 107,0 % -18 046 -20 600
Palvelujen ostot -774 369 -866 915 -745 771 86,0%| 121144 28 598
Aineet, tarvikkeet, tavarat -2 878 -3980 -1324 33,3% 2 656 1554
Avustukset 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut -31603 -12 366 -38 249 309,3 % -25 883 -6 647
Toimintakate -1051849( 1131537 -1 050 525 92,8 % 81012 1325
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Toimielin Kaupunginhallitus
Tulosalue Perusturva
Tilivelvollinen Kehittamisjohtaja

Palveluajatus

Sosiaali- ja terveydenhuollon peruspalvelujen jarjestdmisvastuu on Pohjois-Satakunnan peruspalvelukunta-
yhtymalla (PoSa). Kuntayhtyman jasenkunnat ovat Kankaanpaan kaupunki seka Jamijarven, Karvian,
Pomarkun ja Siikaisten kunta. Peruspalvelualueita ovat perhepalvelut, aikuispalvelut, vanhuspalvelut,
erityispalvelut seka ymparistopalvelut. Sote-palvelujen saatavuutta ja laatua ohjaava lainsdddantdé maarittaa
vahvasti PoSa:n palvelujen tuottamisen kriteereja. PoSa:n talouden tasapainottamisohjelmassa v.2019
tavoitteeksi on asetettu palvelurakenteen uudistaminen ja palvelujen jarjestaminen selkeasti maariteltyina
tuotteina koko yhteistoiminta-alueella.

Palvelut tuotetaan kaikille asiakkaille mahdollisimman laadukkaasti ja taloudellisesti. Kaikkien palvelujen
osalta maaritetdan yhtenevainen, tavoiteltava asiakkaiden peruspalvelutaso (lahipalvelut, alueelliset palvelut)
ja sen hinnoitteluperusteet. Jasenkunnat voivat halutessaan ostaa kustannuksellaan peruspalvelutason
ylittdvaa palvelua PoSalta tai muulta palveluntuottajalta, siltd osin kuin se on mm. lainsdadanndllisesti ja
palvelutuotannollisesti mahdollista.

Vuoden 2023 alussa sote-asiat siirtyvadt maakunnallisile hyvinvointialueille. Hyvinvointialueiden

perustamisen vuoksi sote- ja pela-kiinteistdjen vuokrat tullaan tarkistamaan tulevan asetuksen mukaisesti
kevaan 2022 aikana.

Toiminnan painopisteet suunnittelukaudella

Omistajaohjaus
Hallittu siirtyminen / valmistautuminen hyvinvointialueiden toiminnan kaynnistymiseen 1.1.2023

Toiminnallisten tavoitteiden toteuma

Tavoite Toteuma 2022
1. Sote-menojen kustannusten hillitty kasvu Muutettuun talousarvioon verrattuna talousarvio
(omistajaohjaus). ylitti budjetoidun 2,3 % (0,77 Me) PoSa:n

kustannusten nousun vuoksi. Sote-kustannukset
kasvoivat 7,80 % vuodesta 2021. PoSa:n vuosien
2021 ja 2022 tilinpaatdsluvut eivat ole kuitenkaan
suoraan vertailukelpoisia, silla vuoden 2021
tilikauden tulosta kaunisti korona-avustukset. Myos
inflaatio on kiihdyttényt kustannusten kasvua.

2. Aktiivinen osallistuminen Toteutunut. Kankaanpaan kaupungilla on hyvin
hyvinvointialueiden kaynnistamisen edustajia seka hyvinvointialueen valtuustossa (6)
valmisteluihin etta -hallituksessa (1).
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Tulosalueen maararahan toteuma (toimintakate sitova)

Perusturva Toteuma L
TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022 % Yli tai alle | Muutos
Tuotot 750487 |  961493| 1070936| 1022613| 955%| -48323 61120
Myyntituotot 19 158 17 957 16 050 28458 | 177,3% 12 408 10 501
Maksutuotot 0 0
Tuet ja avustukset 0 0
Muut toimintatuotot 731 328 943 536 1 054 886 994 155 94,2 % -60 731 50 619
Kulut -26 706 872 | -32 147 580 | -33 920 119 | -34 723229 | 102,4% | -803110| -2 575 649
Henkildstokulut -442 264 -560 939 -461 853 -559907 | 121,2%| -98054 1032
Palvelujen ostot -25 533499 | -30532165| -32290640| -33071602| 102,4%| -780962| -2539437
inee, arvikeel 3388 4391 5150 3895 7569 1255 496
Avustukset -102 720 -107 710 -102892| 955% 4818 -172
Muut toimintakulut =727 721 -947 364 | -1054 766 -984 932 93,4% 69 834 -37 568
Toimintakate -25 956 385| -31 186 087 | -32 849 183 | -33 700 615 102,6 % | -851432| -2514528

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit

Mittari (Kankaanpaan luvut) TP 2020 TP 2021 MTA 2022 TP 2022
Kunnan maksuosuus PoSa:lle (tae21 sis. Honkajoki) 30,53 Me 32,29 Me 32,98 Me
Perusturvapalvelut e/as (tp21: 12.662 as, ta22: 12.758 as ja tp22: 12.529

as) 2.464 elas 2.575 elas 2.683 elas

Kysynta- ja laajuustiedot

Kysynté- ja laajuustieto TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022
Vaesto 31.12. 12 758 12 662 12 758 12 529
Alle 15-vuotiaiden osuus, % (sis. Honkajoki) 14,3 % 139% 14,3 % 139%
65 vuotta tayttaneiden osuus, % (sis. Honkajoki) 28,5 % 29,3 % 28,5 % 30,1 %
Véestéllinen huoltosuhde, (sis. Honkajoki) 75,0 76,3 75,0

Perheiden lukumaara 3511 3468 3511

Asuntokuntien maara 6 446 6 444 6 446

Tulosalueen (sitovuustaso) taloudellisten tavoitteiden toteuma tilikauden aikana:

Kustannukset ylittivat muutetun talousarvion 0,85 Me (2,6 %) ja kaupungin viimeiseksi jaadvat sote-
kustannukset kasvoivat 8,0 % vuodesta 2021 (2,5 Me). Suurimmat ylitykset PoSa:n palveluissa aiheutuivat
vammaisten tehostetun palveluasumisen (ylitys 0,83 Me), perusterveydenhuollon avopalveluissa (ylitys 0,73
Me) seka kotihoidon ja idkkaiden kotona asumisen palveluissa (ylitys 0,67 Me).

Sote-palvelujen jarjestamisvastuu on siirtynyt Satakunnan hyvinvointialueelle 1.1.2023. PoSa:n viimeinen
tilinpaatés ja vastuuvapaus kasitelldan jasenkuntien valtuustoissa. Kun jasenkuntien valtuustot ovat
hyvaksyneet loppuselvityksen, kuntayhtyma katsotaan purkautuneeksi.

Omistajaohjausta PoSa:n toimintaan ja hyvinvointialueuudistuksen valmisteluihin on toteutettu mm.
kuntajohtajien ja PoSa:n yhteisissa tapaamisissa (n. 1x/kk) seka osallistumalla paatdksentekoon
kuntayhtyman eri toimielimissa. Yhtymahallituksessa kaupungin edustajat (yhtymahallituksen jasenet ja
yhtymavaltuuston puheenjohtajat) ovat osallistuneet paatoksentekoon Ilahes sata prosenttisesti
(yhtymahallitus 97,5 % ja yhtymavaltuuston puheenjohtajisto 95,0 %). Viranhaltijaedustus 60 %.
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Toimielin Kaupunginhallitus
Tulosalue Erikoissairaanhoito
Tilivelvollinen Kehittamisjohtaja

Palveluajatus

Erikoissairaanhoidon palvelujen tuottajana on Satakunnan sairaanhoitopiirin kuntayhtyma. Sairaanhoitopiiri
tuottaa lainmukaiset erikoissairaanhoidon ja sopimusten mukaiset kehitysvammahuollon palvelut
satakuntalaisille. Satakunnan keskussairaala toimii laajan paivystyksen sairaalana ja opetussairaalana.
Vuoden 2023 alussa terveydenhoidon, sosiaalipalvelujen ja pelastustoimen jarjestdminen siirtyy kunnilta
maakunnallisille hyvinvointialueille. Sairaanhoitopiiri osallistuu aktiivisesti Tulevaisuuden sote-keskus -
ohjelman seka Sote-rakenneuudistuksen valmisteluihin.

Laskennallinen arvio erikoissairaanhoidon, yleislaaketieteen paivystyksen ja sosiaalipalvelujen palveluostoista
vuodelle 2022 on 18,3 Me (-3,2 % / - 608.000 e).

Kankaanpaan kaupungin osuus sairaanhoitopiirin investointihankkeisiin on 355.543 euroa. Vuodesta 2023
alkaen lainojen lyhennyksistd vastaa perustettava hyvinvointialue. Vuoden 2022 lyhennykset eivat sisalla
vuosina 2021 ja 2022 nostettujen lainojen lyhennyseria, joiden maksaminen alkaa vasta vuosina 2023 ja 2024.

Merkittdvammat investoinnit ovat:

- Satapsykiatria-rakennus; psykiatrian toimintojen siirto Harjavallasta ja Porin kaupungin alueelta muun
Satasairaalan yhteyteen. Rakentaminen ajoittuu vuosille 2021-2023 (56,744 Me, josta tae2022: 26,50 Me)

- "Satasomatiikka” -hanke: ns. kuumasairaalan laajennus ja poliklinikkarakennus siséltéen erityisesti suuria
potilasmaarid kasittdvat poliklinikkatilat, kuntoutuksen, sekd alueelle mahdollisesti sijoittuvan
perusterveydenhuollon sosiaalipalveluiden tarvitsemat tilat. Rakentaminen ajoittuu vuosille 2024-2028.
(TAE2022: 2,00 Me)

Toiminnan painopisteet suunnittelukaudella

Valmistautuminen ja hallittu siirtyminen hyvinvointialueelle 1.1.2023

Kaupunki vaikuttaa omistajaohjauksella sairaanhoitopiirin paatéksentekoon muun muassa seuraavien
tavoitteiden toteutumiseksi ja kaupungin etujen huomioimiseksi:

-Sairaanhoitopiirin kumulatiivisen ylijgdman (+1 Me) purkaminen

-Sairaanhoitopiirin puhelinosakkeiden myyminen (myyntivoitto n. 1,3 Me vahentaa jasenkuntien
maksuosuuksia)

-Sairaanhoitopiirin toiminnan tuottavuuden parantamiseen tahtdavan ohjelman toimeenpano (SATSHP
yht.hall. 26.10.2020 § 174)

Toiminnalliset tavoitteet talousarviovuonna

Tavoite Toteuma 2022
1. Aktiivinen edunvalvonta valmistauduttaessa | Toteutuu. Kaupungilla on hyvin edustajia seka hva
sote- ja pelastustoimien siirtymiseen valtuustossa (6) ettd -hallituksessa (1).
hyvinvointialueille Sairaanhoitopiirin peruspaaomanpalautus kunnille

toteutui. Kunnille palautetaan vuosien 1997-2021
investointeihin kohdistettuja maksuosuuksia eika v.
2022 osuuksia peritd. Peruspaaoman palautus
Kankaanpaalle 1,135 Me.

2. Tarvittavien erikoissairaanhoitopalvelujen Kaupungilla on hyvin edustajia hyvinvointialueen
saatavuuden turvaaminen valmistelujen eri toimielimissa seka paatdksente-
kij6ind hyvinvointialueella.
3. Erikoissairaanhoidon kustannusten Erikoissairaanhoidon kustannukset ovat kasvaneet
maltillinen kasvu arvioidun mukaisesti 8 %. Talousarviossa menot

ovat alittuneet 1,65 % (0,3 Me)
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Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit

Mittari (Kankaanpaan luvut) TP 2020 (Hjoki) TP 2021 TA 2022 TP 2022
Erikoissairaanhoidon kustannukset e/as (tp21: 12.662 as, ta22:
12.758 as ja tp22: 12.529 as) 1.139 elas 1.324 elas 1.443 elas 1.445 elas
Kysynta- ja laajuustiedot
Kysynta- ja laajuustieto (Kankaanpaan luvut) TP 2020 (Hjoki) TP 2021 TA 2022 TP 2022
Vaest6 31.12. 12758 12 662 12758 12529
Alle 15-vuotiaiden osuus, % (sis. Honkajoki) 14,3 % 13,9 % 14,3 % 13,9 %
65 vuotta tayttaneiden osuus, % (sis. Honkajoki) 285 % 29,3 % 285% 30,1 %
S . Yli tai
Erikoissairaanhoito
TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022 Toteuma % alle Muutos
Tuotot 0 120583 0 0 0 -120 583
Tuet ja avustukset 120583 0| -120583
Kulut -14 532 838 | -16 884 318 | -18 414 413 | -18 110 460 98,3%| 303953 | -1226142
Henkilgstokulut -113759|  -133741| -113913| 128 107 112,5%| -14194 5634
Palvelujen ostot -14 419 079 | -16 750 577 | -18 300 500 | -17 982 352 98,3%| 318148| -1231775
Toimintakate -14 532 838 | -16 763 735 | -18 414 413 | -18 110 460 98,3%| 303953 | -1346725

Toimintakulut ovat toteutuneet talousarvion mukaisesti (98,3 %).

Satakunnan sairaanhoitopiirin peruspadomanpalautus (50 %) kunnille. Kunnille palautetaan vuosien 1997-

2021 investointeihin kohdistettuja maksuosuuksia eika v. 2022 osuuksia peritd. Kankaanpaan osuus perus-
paaoman palautuksesta on 1,135 Me. Sairaanhoitopiirin yhtymahallituksen 19.12.2022 §182 paatoksella
peruspaaoman palautus tehdaan menettelylld, jossa peruspadaoman palautus jaa hyvinvointialueelle velaksi ja

sairaanhoitopiirin jdsenkunnille saatavaksi.

Hyvinvointialueuudistuksen my6td myods erikoissairaanhoidon jarjestdmisvastuu on vuoden 2023 alussa

siirtynyt Satakunnan hyvinvointialueelle.
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Toimielin Kaupunkisuunnittelulautakunta
Tulosalue Kaupunkisuunnittelu
Tilivelvollinen Rakennustarkastaja

Palveluajatus

Kaupunkisuunnittelulautakunnan alainen tulosalue luo edellytyksia hyvaan ymparistoon ja
kaupungin kehittdamiseen tuottamalla alueiden kayton suunnitteluun ja rakentamiseen liittyvia
palveluja. Toimialaan kuuluvat kaavoitus, mittaus- ja kiinteistotoimi seka rakennusvalvonta.

Toiminnan painopisteet suunnittelukaudella

Tarkeimpana painopisteena naemme laajentuneen Kankaanpaan toimintojen
yhtenaistamisen ja toimintojen jatkumisen keskeytymatta omalla tulosalueella. Tarkeana
painopisteena naemme myos digitalisaation edistamisen koko toimintasektorilla.

Toiminnallisten tavoitteiden toteuma

Tavoite

Toteuma

1.

Kaavoitusohjelman toteuttaminen (priorisointia
tarpeen mukaan tarkistaen).

On toteutettu. Vuonna 2022 tuli
vireille myds uusia ohjelmaan
sisaltymattomia kaavahankkeita.

2. Turvataan tonttitarjonnalla Kankaanpaan On toteutunut. Tonttitarjonta on talla
kehittymismahdollisuudet ja huolehditaan hetkella hyva seka
kaupunkiympariston laadusta. asuinrakentamisen etta teollisuuden

tarpeisiin. Kaupunkiympariston
laadusta on huolehdittu maankayton
suunnittelussa.

3. Rakennusvalvonnan luvitusprosessin Otettu Lupapiste ja sahkoinen
sahkoistaminen. arkistointi kayttoon 3/2022

4. Kiinteistoveroselvityksen loppuunsaattaminen. Viela kesken, uusi projektityontekija

aloittanut 17.10.2022

5. Kartaston yllapito. On toteutunut

6. Kiinteistdtoimitusten suorittaminen On toteutunut
kohtuullisessa ajassa.

7. Kaupungin metsien hoito tuottavasti noudattaen | Uusi metsasuunnitelma valmisteilla

hyvia metsanhoitotapoja.

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit

Mittari TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022
Kaavat suunnitteilla / valmistuvia 5/3 6/4 8/5 7/3
Kaavoitetut uudet tontit 24 2 5 1
Rakennuslupien keskeneraisten hankkeiden maara 262 450 300 330
Rakennuslupien erityis-suunnitelmat kunnossa on on on on
Tonttien rekisterdinti siten, ettei rakennuslupien 100 100 100 100
mydntaminen rekisterdinnista johtuen viivasty %

Lakkaavat maaraalat (Ikm) 9 10 9

71




Kysynta- ja laajuustiedot

Tilinpddtos 2022

Kysynta- ja laajuustieto TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022
Poikkeamispaatokset ja suunnittelutarveratkaisut 7 14 8 5
Kaavat ja kaavamuutokset (kpl) 4 3 5 3
Rakennusluvat 154 210 160 203
Katselmusten maara 439 486 450 489
Lohkomiset kpl 9 12 15 11
Tonttijaot kpl 3 3 10 12
Etuosto-oikeusasiat / kpl 231 313 200 248
Rakennusvalvontamittaukset 34 84 80 98
Tonttien luovutus 2 5 4
Tulosalueen maararahan toteuma (toimintakate sitova)
Kaupunkisuunnittelu TP 2019 TA 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022 Tot % Ylilalle Muutos
Tuotot 265 527 327 335 275323 356 075 327699 92,0% -28 376 52 376
Myyntituotot 121 896 122 100 51949 109 800 97621 889% -12179 45672
Maksutuotot 61044 103 160 110 867 118 200 8329 705% -34 904 -27 571
Tuet ja avustukset 2 560 4042 6000 12543 2091 % 6 543 8501
Muut toimintatuotot 80 027 102 075 108 465 122075 134239 110,0% 12 164 25774
Kulut -708 685 -746 488 -757 477 -840 873 798108 94,9 % 42765 -40 631
Henkildstokulut -550 977 -585 613 -590 630 627 375 628 685 100,2 % -1310 -38 054
Palvelujen ostot -123 322 -118 941 -131423 -177 541 -140829] 79,3% -36 712 -9 406
Aineet, tarvikkeet, tavarat -6 423 -11 960 -8 207 -13 640 712201 529% 6 420 987
Avustukset 0 0 0 0,0 % 0 0
Muut toimintakulut -27 963 -29 974 27 217 22 317 21375 958% 942 5842
Toimintakate -443 158 -419 153| -482 154 -484 798 -4704091 97,0% 14 389 11745

Tulosalueen (sitovuustaso) taloudellisten tavoitteiden toteuma tilikauden aikana:

Henkildkunnan rekrytoinnin osalta tdmakin vuosi osoittautui haastavaksi. Kaupungingeodeetin virka
saatiin taytettyd alkuvuodesta, mutta kaupungingeodeetti irtisanoutui vuoden lopussa.
Rekrytointiprosessi on kaynnissa.

Talouden toteutuminen

Tulosalueen tulot alittuivat noin 75 681 euroa ja menot alittuivat noin 46 125 euroa, jolloin

nettomenojen ylitys oli noin 29 556 euroa toteumaprosentin ollessa 106,1 %. (98.3 %)

Tulosalue sisaltda seuraavat palvelukokonaisuudet

Maankaytto

Yleiskuvaus toiminnasta

Maankaytén palvelukokonaisuuden tehtdvana on toteuttaa kaupungin strategisia padmaaria
kaavoituksen ja muun yhdyskuntasuunnittelun keinoin tavoitteena kehittyva, toimiva, taloudellinen ja
viihtyisa kaupunki. Palvelukokonaisuus vastaa kaupungin yleiskaavojen ja asemakaavojen
laadinnasta sekd muusta maankaytdén suunnittelusta.

Kaavoituskatsaus 2022 ja tulevaisuutta linjaava kaavoitusohjelma 2023 - 2025 tehtiin syksylla

talousarvion laadintaan liittyen. Kaavoituskatsaus ja -ohjelma seka ajankohtaiset kaava-aineistot ovat

luettavissa kaupungin kotisivuilla.
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Vuoden 2022 kaavoituksessa valmistuivat ja lainvoiman saivat kolme asemakaavaa: Niinisalon koulun
asemakaavan muutos, jonka tarkoituksena oli muuttaa koulun tonttia koskevaa kaavaa siten, etta se
mahdollisti kiinteistdn myynnin ja uuden kayton yksityisessa omistuksessa; Tapalankadun,
Opistonkadun ja Saarivirrantien risteysalueen asemakaavamuutos, jonka tarkoituksena oli
mahdollistaa suunnitellun kiertoliittyman toteuttaminen; Honkajoki Oy:n laajennuksen asemakaava,
jonka tarkoituksena oli mahdollistaa yrityksen suunnitellut laajentamistoimet. Naiden lisaksi valmisteilla
oli useita kaavahankkeita, joista merkittdvimpind kolme tuulivoimaosayleiskaavahanketta
Kankaanpaan pohjoisosissa.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Maankaytdn osalta toiminnalliset tavoitteet toteutuivat melko hyvin. Kiireellisia kaavahankkeita saatiin
valmiiksi ja vietya eteenpain tavoitteiden mukaisesti. Marjakeitaan, Paholammin ja Haukkasalon
tuulivoimahankkeet tydllistivat vuoden aikana varsin paljon maankaytdon henkiléstéa. Vuonna 2022 ei
kaavoitettu uusia tontteja asumisen tai teollisuuden tarpeisiin lukuun ottamatta Honkajoki Oy:n
laajennukselle tarkoitettua tonttia. Kokonaisuutena kaupungin tonttitarjonta on varsin hyva.
Kaupungilla on runsaasti kaavoitettuja rakentumattomia tontteja tarjolla Kaivolan, Makkaraméaen ja
Pitkdmaen alueilla sekd Honkajoen taajama-alueella. My6s teollisuustonttitarjonta on talla hetkella
hyva. Teollisuustontteja on tarjolla Ruukinkadun varrella, Metallikylan alueella ja Halmeen
teollisuusalueella sekad Honkajoella Verstaantien varrella.

Talouden toteutuminen

Palvelukokonaisuuden tulot alittuivat 18 860 euroa ja menot alittuivat 16 479 euroa, jolloin
nettomenojen ylitys oli 2381 euroa toteumaprosentin ollessa 101,42. Tulojen vahyys johtui siita, etta
padosa vuonna 2022 valmistelluista kaavoista olivat kaupungin omia hankkeita.

Rakennusvalvonta
Yleiskuvaus toiminnasta

Kunnan rakennusvalvontaviranomaisen tehtavana on valvoa rakennustoimintaa yleisen edun
kannalta, huolehtia kunnassa tarvittavasta rakentamisesta ohjauksesta ja neuvonnasta. Rakentamisen
ohjauksen tavoitteena on hyvan ja kayttajien tarpeita palvelevan, terveellisen, turvallisen, viihtyisan ja
eettisesti tasapainoisen ymparistén aikaansaaminen seka jatkuva huolehtiminen rakennetun
ymparistdon kunnosta. Rakennus-, toimenpide-, purkamis- ja maisematydluvat ratkaisee
rakennustarkastaja.

Rakennusvalvontaviranomainen toimii myds avustavana viranomaisena eri valtionhallinnon tehtavissa,
jotka liittyvat valtion tukemaan rakentamiseen (esim. Asumisen rahoitus- ja kehittdmiskeskus ARA,
Ty0- ja elinkeinokeskukset).

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Rakennuslupia mydnnettiin 203 kpl, maara pysyi samana edellisvuoteen nahden. Keskeneraisten
hankkeiden maara on pienentynyt.

Suunnittelun taso on parantunut, erityissuunnitelmat toimitettiin rakennusvalvontaan paaosin ennen
kyseisten tdiden aloittamista. Vesi-, viemari- ja ilmanvaihtosuunnitelmien toimittamisessa oli viela
toivomisen varaa.

Rakennusvalvonta on mukana VM:n tukemassa hankkeessa "Pienten kuntien rakennusvalvonnan
sahkdisen asiointi- ja lupapalvelun kayttddnotto seka ylikunnallisen yhteistyon kehittdminen”. Kuntia
on yhteensa 22 kpl ja hankerahaa 447 000€. Sahkdinen Lupapiste.fi palvelu ja sdhkdinen arkisto on
otettu kayttoéon 3 / 2022. Hanke jatkuu vuodelle 2023.

Kiinteistéveroselvitys on kdynnissa. Rakennusvalvontaan on palkattu uusi toimistosihteeri palkkatuella
kiinteistbveroselvitysta tekemaan. Kiinteistdveroselvityksen kulut menevét suoraan
rakennusvalvonnan menoiksi.

Talouden toteutuminen
Tulosalueen tulot alittuivat 10 369 euroa ja menot alittuivat 18 124 euroa, jolloin nettomenojen
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alitus oli 7 755 euroa toteutumaprosentin ollessa 94,21 %.

Mittaus
Yleiskuvaus toiminnasta

Mittaus palvelukokonaisuuden tehtavana on tarjota maastoon liittyvaa sijainti- ja ominaisuustietoa ja
huolehtia kiinteistén muodostuksesta seka osallistua maapoliittiselta osalta asuntotuotannon,
elinkeinotoiminnan ja yhdyskuntarakentamisen toteuttamiseen.

Mittaus- ja kiinteistétoimen tehtdvana on kaupungin toiminnan kannalta tarpeellisten kantakarttojen,
erikoiskarttojen seka painettavien karttojen karttatuotannosta huolehtiminen, kiinteisténmuodostus
asemakaava-alueella, kaavalaskenta, tonttijaot, kiinteistotoimitukset maastotdineen, toimitusten
rekisterdinti ja arkistointi, rekisterikartan yllapito, kiinteistdtekninen asiantuntijapalvelu,
rakennusvalvontamittaukset, kunnallistekniset mittaukset, tilatut mittaustehtavat, julkinen
kaupanvahvistus, rakennus- ja huoneistorekisterin yllapito, kiinteistdverotukseen liittyvat tehtavat,
huolehtiminen kunnan osoitejarjestelmasta seka paikkatieto- ja integroidusta
kiinteistotietojarjestelmasta, maapolitikka, maanhankinta, tonttien luovutus, kaupungin edustaminen
maanmittaustoimituksissa, lunastukset ja etuosto-oikeudet, asemakaavojen toteuttamiskorvaukset
seka kunnan maaomaisuus ja asiakirjahallinta.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Mittaus palvelukokonaisuudessa tehtiin vuoden 2022 aikana 12 tonttijakoa. Tontteja lohkottiin
yhteensa 12 kappaletta. Teollisuustontteja myytiin yksi kappale, omakotitontteja kaksi seka yksi tontti
rakennuksineen (Niinisalon koulu). Asemakaavan toteuttamiseksi tehtyja vaihtoja tehtiin kaksi. Vuoden
aikana jatkettiin kaupungin eri kartastojen yllapitotehtavia seka hoidettiin kunnallistekniset ja
rakennusvalvontaan seka kiinteistbnmuodostukseen liittyvat mittaustehtavat. Lisaksi on jatkettu
osoiterekisterin laadunparannusty6ta MML:n ja VTJ:n aineistoihin verraten. Toiminnallisista tavoitteista
on suoriuduttu kohtalaisesti uuden kaupungingeodeetin totutellessa tehtaviinsa. Metsien hoitoa
jatkettiin yhteistydssa Metsanhoitoyhdistys Karhun kanssa.

Talouden toteutuminen

Palvelukokonaisuuden metsanmyynnista tuli tuloja 57 767euroa ja tonttimyynnista 47 305 euroa.
Palvelukokonaisuuden tulot alittuivat noin 46 452 euroa ja menot alittuivat noin 11 522 euroa, jolloin
nettomenojen ylitys oli noin 34 930 euroa toteumaprosentin ollessa 119,05 % (93,2 %).

Tulosalueen sisdltamat palvelukokonaisuudet

Maankaytto TP 2019 TA 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022 TOT % Yli/alle Muutos

Tuotot 14 359 22 460 19 756 22700 38401 16,92 % -18 860 -15916
Kulut -180 187 -234 943 -182015 -190 177 -168 947 88,84 % 21230 13 067
Toimintakate -165 828 -212 483 -162 259 -167 477 -165107 98,58 % 2370 -2 848
Rakennusvalvonta TP 2019 TA 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022 TOT % Yli/alle Muutos

Tuotot 72 451 90 300 102 298 105 800 95431] 90,20 % -10 369 -6 867
Kulut -163 968 -156 618 -234 612 -239 802 219882 91,69 % 19920 14730
Toimintakate 91517 -66 318 -132 314 -134 002 -124 451 92,87 % 9 551 7863
Mittaus TP 2019 TA 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022 TOT % Yli/alle Muutos

Tuotot 178 717 214 575 153 269 227 575 228 427] 100,37 % 852 75158
Kulut -364 530 -354 927 -340 850 -410 894 -409 279 99,61 % 1615 -68 428
Toimintakate -185 813 -140 352 -187 581 -183 319 -180851| 98,65% 2468 6730
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Toimielin Tekninen lautakunta
Tulosalue Rakennettu ymparisto
Tilivelvollinen Tekninen johtaja

Palveluajatus

Rakennettu ymparistd -tulosalueen tavoitteena on kehittaa ja yllapitaa kestavaa, turvallista,
terveellista ja hyvinvointia edistavaa rakennettua kaupunkiymparistda, joka palvelee toimin-
nallisesti hyvin kaupungin yhdyskuntarakennetta, asukkaita ja elinkeinoelamaa. Palvelut pyri-
taan jarjestamaan tehokkaasti ja asiakaslahtoisesti.

Tulosalue vastaa kunnallistekniikan ja vesihuollon suunnittelusta, rakennuttamisesta ja raken-
tamisesta seka niiden ylla- ja kunnossapidosta. Tulosalue vastaa myos kaupungin omista-
mien kiinteistojen ja toimitilojen investointihankkeiden suunnittelun ohjauksesta ja rakennut-
tamisesta. Tilapalveluyksikkd vastaa kaupungin omistaminen toimitilakiinteistojen ja -tilojen
seka ulkoa vuokrattujen tilojen isanndinnista, ylla- ja kunnossapidosta seka vuokraamisesta
kaupungin palvelukeskuksille ja ulkopuolisille toimijoille.

Pelastustoimi on jarjestetty Satakunnan Pelastuslaitoksen palveluna palvelutasopaatdksen
mukaisesti. Kaupungin vastuulle kuuluvat jatehuoltopalvelut on delegoitu Pohjois-Satakunnan
Jatteidenkasittely Oy:lle. Kaupungin jatehuoltoviranomainen on tekninen lautakunta.

Toiminnan painopisteet suunnittelukaudella

Kestavan kehityksen mukaisten toimintatapojen ja teknisten ratkaisujen edistaminen seka
resurssien tehokas kaytto.

Digitalisaation edistaminen seka teknologia- ja ohjelmistokehityksen hydédyntaminen omai-
suudenhallinnassa ja toimintojen suunnittelussa.

Hyvinvointia edistavan kaupunkiympariston kehittaminen ja yllapito.

Korjausvelan pienentaminen.

Toiminnallisten tavoitteiden toteuma

Tavoite Toteuma

1. Kaupungin ilmastoty6n koordinointi YM:n avustaman Kankaanpaan ilmastojohtami-
seka kaupungin ilmasto-ohjelman ja sen kehittaminen -hankkeen toteutus 1.5.2021-
energiatehokkuussopimuksen tavoit- 30.11.2022. Energiatehokkuussopimuksen
teiden mukaiset toimenpiteet: energi- KETS-raportointi 30.4. Liikuntakeskuksen IlI-
an kulutuksen pienentdminen ja uusiu- vaiheen aurinkovoimala -hankkeen toteuttaminen
tuvan energian kayton edistdminen 2022-2023. Kaupungin ilmastotyéryhma kokoon-

tunut kaksi kertaa. Kaupungin ja Vatajankoski Oy
vélille on solmittu energiakumppanuussopimus.
Osallistuminen Satakunnan ilmastoyhteistyoryh-
maan, ja CANEMURE-hankkeeseen. Uusiutuvan
energian kuntakatselmus 2022—-2023 ja astetta
alemmas kampanja.

2. Liikenneturvallisuutta parantavien Keskusta-alueen liikenneturvallisuutta paranta-
hankkeiden toteuttaminen, kavely- ja vien hankkeiden suunnittelu kdynnissa (mm.
pyOrailyreittien kehittdminen ja esteet- Keskuskatu-Jdamintie). Keskustan py6raverkon ja
témyyden edistaminen likenteen kehittdmissuunnitelma ja pyoraliiken-

teen tavoiteverkko on laadittu osana ilmastohan-
ketta. Kankaanpaan kavelyn ja pyorailyn edista-
misohjelma laadittu ja hyvaksytty kaupunginval-
tuustossa. Teollisuustien jalankulku/ pyoratielle ja
Keskuskadun osan pyodrakaistalle on laadittu
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hankesuunnitelmat ja haettu KAPY investoin-
tiavustusta Traficomilta.

topalvelun kehittdminen ja alykkaat
vesimittarit, uudet digitaaliset palvelut

3. Uusien katujen ja kunnallistekniikan Toteutunut suunnitellusti. Tapalan-Opiston-

rakentaminen kadun-Saarivirrantien kiertoliittyman suunnittelu
ja rakentamisen aloitus. Vihteljarvi/Lahteentien
paineviemarin rakentaminen. Kisallinpuiston ke-
vyen lilkenteen vaylalle on tehty puistovalaistus.
Lisdksi on paallystetty Pesdamaen yksityistie.

4. Hulevesien hallinnan parantaminen ja Uuden hulevesiverkoston rakentaminen. 3. Myl-
varautuminen ilmastonmuutoksen lymaki/Laurinkatu, Kanttarinkadun huleveden
tuomiin saanvaihteluihin purkuputki

5. Katujen korjausvelan pienentaminen Katujen korjausvelkaa on saatu pienennettya:
katurakenteen perusparannuksilla ja Paasikivenkadun perusparannushankkeen suun-
paa- ja kokoojakatujen paallysteita nittelu ja toteutuksen aloittaminen. Myllymaki/
uusimalla Laurinkadun perusparannus. Paallysteitd on uu-

sittu Kivenkadulla, Kuninkaanlahteenkadulla, Ke-
lankaarella ja Tapalankadun ja Keskuskadun liit-
tymassa. Laurinkatu ja Tapalankadun kiertoliitty-
ma on paallystetty ja Kivenkadun reunatuet on
uusittu. Vatajankoski Oy on toteuttanut katuva-
laistussaneerausta sopimuksen mukaisesti.

6. Kiinteistbomaisuuden kehittaminen, Purku suoritettu kolmessa kohteessa (Tannerin-
toiminnan kannalta tarpeettomista kiin- katu 5 OKT, Saukonranta 1 RT, Torikadun pvk)
teistdistad luopuminen Lisdksi vuoden 2022 aikana myytiin Niinisalon

entinen koulurakennus. Honkajoen alueen asu-
miskohteet siirtyivat osaksi Kankaanpaan Asun-
nonhankinta Oy:td. Honkajoen entisen vanhain-
kodin tyhjana olevan osuuden lammot on katkais-
tu mahdollisilta osin. Honkajoen entisen terveys-
talon alueen osalta kaavamuutos on valmisteilla,
jolloin kohteesta voidaan luopua tulevina vuosina.

7. Honkajoen kiinteistbomaisuuden liit- Honkajoen kiinteistbomaisuuden lahtdtietoja on
tdminen osaksi Kankaanpaan kiinteis- keratty ja kohteiden pohjapiirustukset on saatu
téhallintajarjestelmaa digitaaliseen ja muokattavaan muotoon. Kohtei-

den perustaminen ja tietojen siirto osaksi kiinteis-
tohallintajarjestelmaa jatkuu vuoden 2023 aikana.

8. Rakennusten turvallisuus ja terveelli- Kohteita on hoidettu suunnitelmallisesti ja tarvit-
nen sisailma seka energiatehokkuus taessa havaittuihin ongelmakohtiin on puututtu.

Energiatehokkuus otetaan huomioon korjausten
yhteydessd mm. valitsemalla energiatehokkaat
LED valaisimet. Toiminnan kannalta tarpeetto-
masta kiinteistbomaisuudesta on luovuttu mah-
dollisuuksien mukaan, jolloin saastetaan energia-
kustannuksissa. Toimenpiteet on esitetty energia-
tehokkuussopimuksen raportoinnin yhteydessa.

9. Vedenottokapasiteetin, hairidttéman Hankkeen [ ja ll-vaiheen toteutussuunnitelmat
talousveden saannin ja jakelun tur- valmistuneet, Hdmeenkankaan uuden vedenot-
vaaminen (Hdmeenkankaan uusi ve- tamon rakentaminen, Viidentienristeyksen ve-
denottamo, toteutusajankohta riippuu denottamon muutosty6t sekd vedenottamoiden
lupaprosessin etenemisesta) valisten vesijohtolinjojen rakentaminen ovat paa-

osin valmiit. Hankeen I-vaihe valmistuu alku-
vuonna 2023.

10. Vesihuollon korjausvelan pienenta- Paasikivenkadun ja Myllymaki/ Laurinkadun vesi-
minen toimintavarmuuden paranta- huollon seka Vuohiniitynpuiston vesijohdon uusi-
miseksi ja vuotovesimaaran vahenta- minen. Niinisalon runkovesijohdon uusiminen
miseksi (kaukovalvonta, jateve- (2,46 km) toteutettiin pddosin 2022, hanke jatkuu
sipumppaamot, verkostot) kevaaseen 2023. Jatevesipumppaamoiden kau-

kovalvonta ja automaatio uusittiin.

11. Vesihuollon digitalisaatio (verkostotie- Vesihuollonverkoston kartoitusta on tehty Honka-

joen osalta ja omaisuudenhallintajarjestelman ja
elinkaariohjelmiston tietojen kokoamista ja kayt-
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asiakkaille)

téonottoa on jatkettu. Etaluettavien mittarien
asennuksia on jatkettu vesihuoltolaitoksen omana
tyéna. Digitan kanssa sopimus Oma vesipalve-
lusta, toistaiseksi sovellus ei ole asiakkaiden kay-
téssa. Vesihuollon kyber -turvallisuuteen tehty
sopimus palveluntuottajan kanssa ja vesilaitos-
kohteiden kulunvalvonnan sahkoéistamis -hanke
on kaynnistetty. Hairidviestinta-palvelu otettu
kayttoon.

12.

Rakennusten peruskorjaushankkei-
den suunnittelun johtaminen ja raken-
nuttaminen suunnitelmallisesti hyvan
lopputuloksen saavuttamiseksi. Liikun-
takeskuksen lllI-vaiheen toteuttaminen
ja Tapalan peruspalvelukeskuksen
laajennus- ja muutostdiden tulevien
vaiheiden suunnittelu.

Liikuntakeskuksen Ill-vaihe on valmistunut. Tapa-
lan peruspalvelukeskuksen lllI-vaiheen hanke-
suunnitelma on hyvaksytty kaupunginvaltuustos-
sa marraskuussa ja luonnossuunnittelua on jat-
kettu. Pysakdintialueen laajennuksen maanra-
kennustdita on jatkettu kaupungin omana tyona
joulukuussa 2022. Venesjarven ja Kyynarjarven
kylakoulujen tarveselvitystyéryhman selvitysty6
valmistunut.

13.

Eri tietolahteiden datan (omaisuus-,
mitattu ja avoin data, paikkatieto) ke-
rédminen ja hyédyntamisen kehittdmi-
nen seka eri tietojarjestelmien synkro-
nointi

Infra-omaisuustiedon kartoittamisty6ta ja tietojen
tallentamista paikkatietokantoihin seka kaupungin
kaytdssa olevien eri ohjelmistoilla tuotettujen tie-
tojen ohjelmistojen valistéd synkronointity6ta on
jatkettu resurssien rajoissa. Katu- ja kuntateknii-
kan omaisuuden hallintaohjelmistonkayttéénotto
jatkuu vuonna 2022.

14.

Yksityisteiden uuden avustusjarjes-
telman kayttéonoton valmistelu

Tekninen lautakunta on hyvaksynyt yksityisteiden
tiekuntien avustamiseen uuden jarjestelman. Tie-
kunnille on jarjestetty 6.10.2022 tiedotustilaisuus.
Tiekunnille on mydnnetty avustuksia teiden yksi-

kointikustannuksiin.

15.

Kuntalaisten osallistaminen

Katusuunnitelmien mukaiset kuulemiset, viema-
réinnin maastokatselmukset maanomistajien
kanssa. Kavely ja pyoraily -hankkeen liikkkumisky-
sely. Em. yksityistieinfotilaisuus. Satakunnan il-
mastohankkeen teema -tilaisuus Kankaanpaassa
10.11.2022 "llmasto- ja energiatoimet kunnissa”

16.

Vesilaitoksen kirjanpidollisen aseman
vaihtoehtojen selvittdminen (ta-
seyksikko/liikelaitos)

Selvitystyd kesken
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Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit

Mittari TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022
Kadut ja yleiset alueet

Uusia katuja ja kevyen likenteen vaylia, jm 570 165 120 0
Katujen perusparannus, jm 470 670 610 596
Paallysteiden uusiminen, m? 13 529 14 764 10 000 9816
Tilapalvelut

Tilojen tayttdaste % 95,7 95,3 95 97,5
Kiinteist6ja kaukovalvonnassa kpl 21 25 26 24
Vesihuoltolaitos

Verkostoon pumpattu vesimaara 1000m3 1700 2162 1800 2112
Vesijohtoverkoston vuotovesimaara % 10 23 <13 % 21
Kasitelty jatevesimaara 1000 m3 1000 1160 1085 1088
Jéteveden vuotovesimaéra % 35 50 <35% 48
Vesijohtoverkoston uusiminen/saneeraus jm 470 360 1800 798
Jatevesiverkoston saneeraus/uusiminen jm 1270 330 500 460
Putkirikkojen maara kpl 8 9 <10 10
Kysynta- ja laajuustiedot

Kysynta- ja laajuustieto TP 2020(Kpa4) TP 2021 TA 2022 TP 2022
Rakennettu ymparist

Henkildsto, vakituiset 31 32 31
Ostettu energia (séhké), MWh 7802 9182 7350 7414
Kadut ja yleiset alueet

P&&- ja kokoojakadut, km 46,5 46,5 46,5 46,5
Tonttikadut, km 38,3 48,5 48,6 48,6
Kevyen likenteen vaylat, km 39,2 40,0 40 40
Katu- ja puistovalaistus, kpl 3297 3590 3278 0
Leikkialueet 23 26 28 28
Puistot, ha 27 27 27 27
Koirapuisto, kpl 1 1 1 1
Koirauimaranta 1 1 1 1
Hulevedet ja muu kuntatekniikka

Hulevesiviemariverkosto 70,7 74 74,2
Yksityisteitd kunnossapidossa, km 188 192 192 192
Tilapalvelut

Ostettu energia (6ljy), | 136 427 138 106 130 000 126 400
Ostettu energia (kaukolampd), MWh 8835 11949 11 000 10 512
Tilapalvelun hallinnoimat tilat, m? 72452 84 972 86 000 82272
Vesihuoltolaitos

Vedenottamot, kpl 2 4 5 4
Vesijohtoverkosto, km 194 302 314 312
Paineenkorotusasemat, kpl 3 6 6 6
Vesijohtoverkostoon liittyneet kiinteistot 3630 4292 4314 4308
Vesitornit ja alavesisailiot, kpl 2 4 4 4
Jatevedenpuhdistamot 2 3 3 3
Jatevesipumppaamot, kpl 25 32 33 32
Jatevesiviemariverkosto, km 104 124 126 126
Jétevesiverkostoon liittyneet kiinteistét, kpl 2353 2606 2643 2634
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Tulosalueen maararaha

Rakennettu ympérists | TP2021 | TA2022 | TP2022 | Tot% | %@
alle Muutos
Tuotot 7391253 | 7597741| 7819075 102,9% | 221334 | 427 822
Myyntituotot 3241217 3304054 | 3263590 988%| -40464| 22373
Maksutuotot 0
Tuet ja avustukset 110 314 94 131 95997 102,0 % 1866| -14316
Muut toimintatuotot 4039723 | 4199556 | 4459488 1062% | 259932| 419765
Valmistus omaan kayt-
t66n 0 113 000 -113 000 0
Kulut 9146777 | -9510822 | -10 118 901 106,4 % | -608 079 | -972 124
Henkildstdkulut -1832001 | -2067050 | -1896 801 918%| 170249| -64800
Palvelujen ostot -3578437| -4017387 | -4281981 106,6 % | -264 594 | -703 544
Aineet, tarvikkeet, tava-
rat -2387145| -2030079 | -2470138 121,7% | -440059 | -82993
Avustukset -28473 -61000 -53 768 88,1 % 7232| -25296
Muut toimintakulut 1320723 | -1335306 | -1416213 106,1% | -80907| -95490
Toimintakate 1755524 | 1800081 | -2299826|  127,8% | -499 745 | -544 302

Tulosalueen (sitovuustaso) taloudellisten tavoitteiden toteuma tilikauden aikana:

Tulosalueen toteutumassa (tilanne 13.2.2023) myyntituotot ovat ylittyneet arvioidusta n. 269 000 eu-
roa toteuman ollessa 103,5 %. Tama johtuu paaosin sosiaali- ja terveystoimintaan vuokrattujen raken-
nusten vuokratuottojen kasvusta. Vaikka tulosalueen kayttotalouden toimintamenoihin saatiin kaupun-
ginvaltuustolta 310 000 euron lisamaararaha, oli ylitys toimintakulujen osalta vield noin 608 000 euroa
ja toteuma 106,4 %. Yleinen kustannustason nousu erityisesti ostopalveluiden ja energiahankintojen
osalta on ollut merkittdvasti arvioitua suurempaa ja toisaalta ostopalveluiden laskutus painottui loppu-
vuoteen. Yli vuoden kestavat palvelusopimukset ovat indeksisidonnaisia, esimerkkeina hintojen koro-
tuksista: harjaus 10,4 %, konety6t 7,1 % seka talvihoitokustannukset nousivat syksylla 2021 3,8 % ja
syksylla 2022 11,2 %. Alueiden rakentamis- ja kunnossapitopalveluiden ostomaaraan vaikutti merkit-
tavasti alkutalven runsaat lumisateet ja nopeat saanvaihtelut, mika on lisannyt kunnossapitotarvetta.

Tulosalue sisaltaa seuraavat palvelukokonaisuudet

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen on Rakennettu ymparistd -tulosalueen osalta esitetty tavoit-
teittain aiempana olevassa taulukossa. Alla on palvelukokonaisuuksien kuvaukset seka taloudellisten
tavoitteiden toteuma ja vuoden aikana toteumaan vaikuttaneita merkittadvimpia tapahtumia ja/tai poik-
keamia normaalista toiminnasta siltd osin kuin niilla on ollut taloudellista merkitysta.

Pelastustoimi

Pelastustoimesta vastaa Satakunnan pelastuslaitos. Satakunnan pelastuslaitoksen johtokunta paattaa palvelu-
tasosta Satakunnan kuntien valisen yhteistoimintasopimuksen ja pelastuslaitoksen johtosddnndn mukaan. Pe-
lastustoimen tehtaviin kuuluvat ohjaus, valistus ja neuvonta, pelastustoiminnan valvontatehtavat seka pelastus-
toimintaan kuuluvat tehtavat. Vaestdnsuojelua tehdaan yhteistydssa kaupungin palvelukeskusten kanssa. Lisak-
si pelastuslaitos suorittaa ensihoito- / ensivastepalveluita sekd dljyntorjuntaa ja muita lainsdddanndn mukaisia
tehtavia. Vuoden 2023 alusta Iahtien pelastustoimi siirtyy hyvinvointialueelle.

Hallinto ja rakennuttaminen

Palvelukokonaisuuteen kuuluu teknisen lautakunnan hallinto ja kehittdminen, kaupungin infran ja talokohteiden
rakennuttaminen, suunnittelu ja valvonta seka kaupungin infrarakentamisen tyénjohto seké keskusvaraston toi-
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minta. Tekninen lautakunta vastaa kaupungin kadunpidosta ja on kaupungin jatehuoltoviranomainen. Kaupungin
vastuulle kuuluvat jatehuoltopalvelut on delegoitu Pohjois-Satakunnan Jatteidenkasittely Oy:lle.

Kadut ja yleiset alueet

Palvelukokonaisuuteen kuuluvat: kadut, katuviheralueet, katu- ja puistovalaistus, kauppatori, puistot ja leikkialu-
eet. Katu- ja aluesuunnittelu, infran ylla- ja kunnossapito seka rakentaminen.

Kaupungin katu-, puisto- ja latuvalaistusverkon myynti ja valaistuspalvelun sopimukset viimeisteltiin ja hankinta-
kilpailutus toteutettiin syksylla 2021 ja kauppa- ja palvelusopimukset hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa joulu-
kuussa. Sopimukset allekirjoitettiin ja valaistusverkko luovutettiin Vatajankoski Oy:lle 17.1.2022.

Hulevedet

Palvelukokonaisuuteen kuuluu kaupungin hulevesijarjestelmien ja -verkostojen seka laskuojien, muiden ojasto-
jen, kosteikkojen ja hulevesialtaiden rakentaminen ja kunnossapito.

Muu kuntatekniikka

Palvelukokonaisuus vastaa maan- ja lumen vastaanotto- ja kasittelytoiminnoista (Linkkipuisto ja Honkajoen
maankaatopaikka ja hiekoitusmateriaalin varasto /kalliosiilo), Ruoko-ojan saanndstelypadosta ja patoturvallisuu-
desta seka yksityisteiden tiekuntien avustaminen (yksityisteiden hoito ja/tai auraus tiekuntien ja kaupungin vali-
siin sopimuksiin perustuen seka tiekuntien kunnossapidon ja investointien avustaminen).

Tilapalvelut

Palvelukokonaisuus vastaa kaupungin omistamien toimitilakiinteistdjen ja -tilojen seka ulkoa vuokrattujen tilojen
isdnnoinnista, ylla- ja kunnossapidosta seka vuokraamisesta kaupungin palvelukeskuksille ja ulkopuolisille toimi-
joille.

Toiminnallisten tavoitteiden osalta tavoitteet on paaosin saavutettu ja tarkemmin kohteet on kuvattu taulukossa.

Taloudellisten tavoitteiden osalta toimintatuottoja saatiin noin 395 000 euroa enemman kuin talousarviossa oli
arvioitu. Tama johtuu paaosin sosiaali- ja terveystoimintaan vuokrattujen rakennusten vuokratason noususta.
Lisaksi tilat ovat olleet hyvalla kayttdasteella. Toimintakulut ylittyivat n. 548 000 euroa arvioidusta. Energian,
erityisesti sdhkon ja dljyn osalta, nopeaan kustannusten nousuun ei ole kokonaisuudessaan pystytty varautu-
maan talousarviossa ja kylma loppuvuosi nosti osaltaan lAmmityskustannuksia. Palvelujen ostoon varatut maa-
rarahat eivat ole mydskaan riittaneet talvikunnossapidon osalta. Kokonaisuudessaan toimintakate oli noin 152
000 euroa huonompi kuin arvioitu.

Vesihuoltolaitos
Palvelukokonaisuuteen kuuluu vesilaitos ja viemarilaitos.

Vesihuoltolaitoksen tehtdvana on kaupungin talousvedenhankinta ja jakelu seka jatevesiviemarivesien poisjoh-
taminen ja jatevesien puhdistus. Vesilaitos toimittaa talousvetta viiteen ymparistékuntaan.
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Pelastustoimi TP 2021 KHE 2021 TA 2022 TP 2022 TOT % Yli tai alle

Tuotot 0 0 0 0,0% 0
Kulut -1339672 -1412110 -1 364 796 -1423 831 104,3 % -59 035
Toimintakate -1339672 -1412110 -1 364 796 -1423 831 104,3 % -59 035
Hallinto ja rakennuttaminen TP 2021 KHE 2021 TA 2022 TP 2022 TOT % Yli tai alle

Tuotot 228 566 81957 123080 92 599 752 % -30481
Valmistus omaan kayttoon 108 000 -108 000
Kulut -564 453 -651 342 -7173798 -673 429 87,0% 100 369
Toimintakate -335 887 -569 385 -542 718 -580 830 107,0 % -38 112
Kadut ja yleiset alueet TP 2021 KHE 2021 TA 2022 TP 2022 TOT % Yli tai alle

Tuotot 87701 59 392 68 544 53 750 78,4 % -14 794
Kulut -1278 298 -1265 181 -1511257 -1512 501 100,1 % -1244
Toimintakate -1190 597 -1205789 -1442713 -1458 751 1011 % -16 038
Hulevedet TP 2021 KHE 2021 TA 2022 TP 2022 TOT % Yli tai alle

Tuotot 1008 0 0 1246 0,0% 1246
Kulut -22 301 -24 100 -36 000 -36 176 100,5 % -176
Toimintakate -21293 -24100 -36 000 -34 929 97,0 % 1071
Muu kuntatekniikka TP 2021 KHE 2021 TA 2022 TP 2022 TOT % Yli tai alle

Tuotot 10 535 13000 11 000 17 930 163,0 % 6930
Kulut -250 871 -222 503 -321 548 -337 145 104,9 % -15 597
Toimintakate -240 335 -209 503 -310 548 -319 216 102,8 % -8 668
Tilapalvelut TP 2021 KHE 2021 TA 2022 TP 2022 TOT % Yli tai alle

Tuotot 4077073 4031749 4309 197 4 657 338 108,1 % 348 141
Kulut -4 073798 -4116 192 -3895 000 -4 442 821 1141%| -547 821
Toimintakate 3275 -84 443 414197 214 517 51,8%| -199 680
Vesihuoltolaitos TP 2021 KHE 2021 TA 2022 TP 2022 TOT % Yli tai alle

Tuotot 2986 371 3048999 3085920 2996 212 971 % -89 708
Valmistus omaan kayttoon 0 5000 0 0,0% -5 000
Kulut -1617 386 -1523129 -1608 424 -1692 998 105,3 % -84 574
Toimintakate 1368 985 1525870 1482 496 1303 214 87,9%| -179 282
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Toimielin

Tulosalue

Tilivelvollinen

Tilinpddtos 2022
Sivistyslautakunta

Kasvatus ja opetus

Sivistysjohtaja

Palveluajatus

Laadukkaiden ja monipuolisten kasvatus- ja opetuspalveluiden tarjoaminen suunnitelmallisesti, tavoitteellisesti ja

taloudellisesti.

Toiminnallisten tavoitteiden toteuma

kaasti koko kaupungin alueella. Koulu-
jen oppilasmaarat tarkistetaan luku-
vuosittain tilastokeskuksen ohjeistuk-
sen mukaisesti. Koulu jatkaa toimin-
taansa seuraavan lukuvuoden, mikali
oppilasmaara on 25 tai enemman
syyskuun laskentapaivana

Tavoite Toteuma 2022

1. Monipuoliset ja riittavat palvelut ja tuki- Palvelut tuotetaan lainmukaisesti ja
toimet seka niiden oikea-aikainen monipuolisesti. Tukitoimien jarjesta-
kohdentaminen. Palveluiden ja misessa painopiste varhaisessa tu-
tukitoimien seka arvioinnin essa, varhaiskasvatuksessa otettiin
yhtenaistaminen koko kaupungin kayttoon kolmitasoinen tuki.
alueella Toimintaympariston muutoksiin rea-

goitiin lisdamalla palveluita (mm.
valmistava opetus).

2. Henkiloston ammattitaidon yllapitami- Henkiloston ammattitaitoa on yllapi-
nen ja lisaaminen. Hankkeiden koordi- detty jarjestamalla tarpeen mukaan
nointi ja jatkuvuus yksikoittain ja kannustamalla tayden-

nyskoulutukseen, Kankaanpaan
kaupunki on osa Osaava Satakunta
verkostoa, joka jarjestaa laadukasta
koulutusta vuosimaksun maksaville
jasenilleen. Hankkeita koordinoidaan
koulutustiimissa ja niiden jatkuvuus
arvioidaan tarpeen ja maararahojen
mukaiseksi.

3. Palvelut tuotetaan kustannustehok- Ei toteudu kaikilta osin. Joissakin

toimintayksikoissa oppilaskohtaiset
kustannukset korkeat.

Koulujen oppilasmaara on ylittanyt
25 laskentapaivana.

. Psyykkisen, fyysisen ja sosiaalisen

oppimisympariston kehittaminen

Oppimisymparistoja on arvioitu mm.
henkilostolle, lapsille ja nuorille
suunnatuilla kyselyilla ja niiden pe-
rusteella on tehty yksikkokohtaisia
kehittamistoimia tarpeen mukaan.
Kaupunginhallitus paatti jatkaa kah-
den kylakoulun hankesuunnitelman
valmistelua tarveselvitystyoryhman
tyon pohjalta.
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Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit

Mittari TP 2020 | TP 2021 | TA 2022 | TP 2022
Laadun arviointisuunnitel-
man toteuttaminen koko
kaupungissa (1. ja 4.) Hanketoiminnasta tiedot-
Varhaiskasvatuksen . taminen (mm. kaupungin .
asiakastyytyvaisyyskyselyt. foteutuu | toteutui kotisivut,(sivistysla%tal?un- foteutuu | toteutu
Kansallisiin arviointiky- ta)
selyihin osallistuminen ja Palveluverkon tarkastelu,
tulosten hyddyntédminen. varhaiskasvatuksen taytto- otet teutu
Oppilasarvioinnin ja var- ja kayttdasteen nostami- oteutuu | toteutu
haiskasvatuksen pedago- nen
gisen toiminnan arvioinnin Psyykkisen, fyysisen ja
(Ediva-lomakkeisto) yhte- toteutuu | toteutui sosiaalisen hyvinvoinnin
naistaminen. Perusopetuk- arviointi mm. kouluterveys-
sen Arvioinnin avaimet- kysely, MOVE-mittaukset, toteutui
késikirjan jalkauttaminen. Ediva-lomakkeisto ja niistd toteutut | sittain
Téydennyskoulqtysta kgksi toteutui saatujen tulosten hyddyn-
koulutusta/henkilé/vuosi toteutuu s taminen toiminnan kehit-
(veso-paivien lisaksi) osittain tamisessé.
Kysynta- ja laajuustiedot
TP TP TA

Kysynta- ja laajuustieto 2020 [ 2021 2022 | TP 2022

Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuksen nettohinta €/paikka: Lukuja e

Paivakodit keskiarvo 60 56 60 vield

Perhepaivahoito 60 64 60 saatavilla

Varhaiskasvatuspaikkojen tayttd% 99 98 100 95

Varhaiskasvatuspaikkojen kaytt6% 71 76 90 74

Alle 7-vuotiaat 725 774 743 703

Esiopetusikaiset 115 138 116 116

Kunnallisessa varhaiskasvatuksessa ja

esiopetuksessa 371 392 420 388

Yksityisessa varhaiskasvatuksessa ja

esiopetuksessa 103 90 90 86

Paivakotipaikkojen lukumé&ara 313 357 357 343

Ryhmaperhepéivahoitopaikkojen

lukumaara (Honkajoki) 0 8 8 12

Perhepaivahoitopaikkojen lukuméaéara 72 71 75 69

Kunnalliset varhaiskasvatuspaikat

yhteensé 385 436 440 424

Palvelusetelipaikat yhteensa 117 96 96 96

Varhaiskasvatuksen henkildstd

yhteensé 105 117 118 117

Kehittdminen ja oppilashuolto

Kuljetusoppilaiden lukumaaré 344 359 386 359

Tuntiopettajat, tilapaiset opettajat ja hanketyon-

tekijat 7 7 8 6

Perusopetus

Perusopetuksen oppilasméara 20.9. 1219 | 1237 1219 1204

Perusopetuksen opettajia (paatoimiset, yhden

kustannuspaikan mukaisesti vuonna 2021,

sisaltdd hanketyontekijat) 115 118 113 119

Lukio

Opiskelijat Kankaanpaan Yhteislyseo 20.9. 159 157

Opiskelijat Honkajoen lukio 20.9. 60 44 168

Yhdistelméatutkinto 20.9. 71 53 41

Aineopiskelijat 4 41 2 53

Vakinaiset viranhaltijat 11 11 13 11

Tuntiopettajat, tilapaiset opettajat ja hanketydn-

tekijat 8 8
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Tulosalueen maararahan toteuma (toimintakate sitova)

Kasvatus-jaopetus  1pagp0 |tpog21  [TA2022  [TP2022 Toteuma % |Yiitaialle |Muutos
Tuotot 1733280 18s2715| 1876233|  2008047] 107,03%| 131814] 125332
Myyntituotot 800200|  982704| 967443 962 346 99,5 % 5097 20357
Maksutuotot sos040| 491253 377400 428647  113,6% 51247 62 606
Tuet ja avustukset 209 176 343956 426 940 568 239 133,1% 141299 224 282
Muut toimintatuotot 128 774 64 802 104 450 48 816 46,7 % -55 634 -15 987
Kulut 49700801| -23243406| -24361338|  -24520230|  100,7%| -158900| -1276 832
Henkilostokulut -12890296| -15495782| -16309 931 -16 427 325 100,7 % -117 394 -931 543
Palvelujen ostot 3726337 5306315| 5499015] 5471047 99,5 % 27968|  -164732
Aineet, tarvikkeet, tavara -434 312 -614 028 -583210 -664 996 114,0 % -81 786 -50 968
Avustukset 4205560 482703  -426000 4p4804|  109,1%|  -38894 17 809
Muut toimintakulut -1 444 385 -1 344 578 -1543183 -1491 977 96,7 % 51 206 -147 398
Toimintakate A7967601| 21360691 -22485105|  -22512192]|  100,1%|  -27086| -1151501

Tulosalueen (sitovuustaso) taloudellisten tavoitteiden toteuma tilikauden aikana:

Tulosalueen toteutumassa (tilanne 1.2.2023) myyntituotot eivat ole toteutuneet taysimaaraisina. Tama
johtuu paadosin kunnilta saatujen erityisopetuksen tuottojen pienenemisesta. Toimintakulujen osalta
ukrainalaisten oppilaiden valmistavan opetuksen kustannukset olivat noin 127 000 euroa, jota ei ole
voitu talousarviossa ennakoida. Yleinen kustannustason nousu on vaikuttanut erityisesti kaluston, kir-
jallisuuden seka toimisto- ja koulutarvikkeiden maararahavarauksen riittamattdomyyteen . Kotihoidon
tuen menot ovat myds osoittautuneet arvioitua suuremmiksi minka lisaksi sairaspoissaoloista aiheutu-
vat kustannukset ovat nousseet merkittavasti. Sijoitettujen oppilaiden laskutus ei vield ndy taysimaa-
raisend tulosalueen maararahatoteutumassa.

Tulosalue sisaltaa seuraavat palvelukokonaisuudet

Varhaiskasvatus

Yleiskuvaus toiminnasta

Varhaiskasvatus on yhteiskunnallinen palvelu, jonka tehtdvana on edistaa lasten kokonaisvaltaista kasvua, kehi-
tysta ja oppimista yhteistydssa huoltajien kanssa. Se edistaa lasten tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta ja ehkaisee
syrjaytymista. Varhaiskasvatus on osa koulutusjarjestelmaa ja térkea vaihe lapsen kasvun ja oppimisen polulla.
Huoltajilla on ensisijainen vastuu lasten kasvatuksesta. Varhaiskasvatus tukee ja tdydentaa kotien kasvatusteh-
tavaa ja vastaa omalta osaltaan lasten hyvinvoinnista. Valtakunnalliset Varhaiskasvatuksen perusteet luovat
yhdenvertaiset edellytykset varhaiskasvatukseen osallistuvien lasten kokonaisvaltaiselle kasvulle, kehitykselle ja
oppimiselle. Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen ohjaavina asiakirjoina toimivat Kankaanpaan kaupungin Var-
haiskasvatussuunnitelma ja Esiopetussuunnitelma. Opetushallitus uudisti Varhaiskasvatussuunnitelman perus-
teet vastaamaan varhaiskasvatuslain muutoksia. Kankaanpaan varhaiskasvatussuunnitelma paivitettiin kevaalla
2022 vastaamaan uudistuneita perusteita. Uusi varhaiskasvatussuunnitelma otettiin kayttéon 1.8.2022.

Varhaiskasvatusta toteutettiin paivakodeissa, ryhmaperhepaivakodissa seka perhepaivahoidossa. Paivakoteja
oli yhteensa 6 (7 eri kiinteistdssa): Honko, Impivaara, Jalava, Luoma (Luoma ja Venesjarvi), Lysti ja Petajainen.

Ryhmaperhepaivakoteja oli yksi, Hongon ryhmis. Perhepaivahoitajia oli tydssa (31.12.2022) yhteensa 18. Per-
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hepaivahoidon varahoito jarjestettiin Paivakoti Lystin yhteydessa toimivassa varahoitoryhmassa. Yksityista var-
haiskasvatusta ostettiin palvelusetelilld Paivakoti Taimitarhalta sekd Luontopaivakoti Havulta.

Varhaiskasvatukseen ja esiopetukseen (kunnallinen ja yksityinen) oli sijoitettuna 31.12.2022 yhteensa 474 lasta.
Syksylla kunnalliseen varhaiskasvatukseen oli sijoitettuna yhteensa 4 Ukrainasta saapunutta tilapaista suojelua
hakeneen perheen lasta.

Esiopetusta annettiin keskustan alueen paivakodeissa seka Venesjarven paivakotiryhmassa. Honkajoen kau-
punginosassa esiopetus toteutettiin perusopetuksen alaisuudessa Puukoululla. Esiopetuskuljetukset jarjestettiin
koululaiskuljetusten yhteydessa. Lisaksi esiopetusta toteutettiin yksityisessa Luontopaivakoti Havussa. Paivako-
tien esiopetuksessa oli 31.12.2022 yhteensa 104 lasta, joista kaupungin paivakodeissa 85 lasta ja yksityisessa
paivakodissa 19 lasta.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Varhaiskasvatusta jarjestettiin kysynnan ja resurssien mukaisesti eri toimintamuodoin seka kunnallisena toimin-
tana etta yksityisena toimintana palvelusetelilla. Varhaiskasvatus oli laadullisesti ja sisallllisesti tasalaatuista ja
taloudellista. Vuorohoito toteutettiin Hongon paivakodissa seka Paivakoti Petajaisessa aamu-, ilta-, ja viikonlop-
pu- ja yéhoitona.

Kaikille varhaiskasvatuksessa oleville lapsille laadittiin lapsen varhaiskasvatussuunnitelma ja esiopetuksessa
olevilla lapsille henkilokohtainen esiopetussuunnitelma. Uudistetun varhaiskasvatussuunnitelman mukaisesti
varhaiskasvatuksessa oleville tukea tarvitseville lapsille toteutettiin kolmitasoista tukea; yleinen, tehostettu ja
erityinen tuki 1.8.2022 alkaen. Esiopetuksessa oleville tukea tarvitseville lapsille toteutettiin aiemman kaytannén
mukaisesti kolmiportaista tukea; yleinen, tehostettu ja erityinen tuki.

Henkildston ammattitaitoa yllapidettiin mahdollistamalla henkildstdén osallistuminen monipuolisiin verkkokoulu-
tuksiin. Lahikoulutuksina jarjestettiin turvallisuuskoulutusta seka koulutusta varhaiskasvatuksen tuen kayttéonot-
toon liittyen. Varhaiskasvatuksessa jatkettiin kolmea hanketta Opetus- ja kulttuuriministerion hankerahoituksen
avulla. Varhaiskasvatukseen oli palkattuna hankerahoituksella varhaiskasvatuksen resurssiopettaja, perheohjaa-
ja seka ryhmaavustajia. Hanketydntekijat toimivat lisdresurssina yhteistydssa varhaiskasvatuksen henkiloston
kanssa. Lisaresurssilla tuettiin perheita erilaisissa kriisitilanteissa, vahvistettiin lasten yhdenvertaista mahdolli-
suutta oppimiseen seka tuettiin kolmitasoisen tuen kayttéénottoa.

Varhaiskasvatuksessa tydskentelee kolme varhaiskasvatuksen erityisopettajaa. Erityisopettajien tehtava painot-
tuu lasten tukitoimien suunnitteluun, lasten yksildlliseen ohjaamiseen, henkiléstén konsultaatioon seka yhteis-
tydhon lasten huoltajien kanssa perhepaivahoidossa, paivékodeissa seka yksityisissa paivakodeissa. Erityis-
opettajien ty6 painottui syksylla 2022 erityisesti varhaiskasvatuksen kolmitasoisen tuen kayttéénottoon ja henki-
I6stdn konsultaatioon tuen kayttdédnotossa.

Koko varhaiskasvatuksessa otettiin kayttdon Wilma-tietojarjestelma tuen lomakkeiden osalta 1.8.2022.
Varhaiskasvatuksessa toteutettiin asiakastyytyvaisyyskysely maaliskuussa 2022. Kyselyyn vastattiin asteikolla 1
— 5. Vastausten kokonaiskeskiarvo oli 4.

Palvelut tuotettiin kustannustehokkaasti ja yksikdiden kayttdastetta seurattiin sdanndllisesti. Varhaiskasvatuksen
taytto- ja kayttdbasteen nostaminen ei toteutunut. Varhaiskasvatuslain mukaan ryhmakoossa tulee huomioida,
mikali ryhmassa on tukea tarvitsevia lapsia. Tama vaikuttaa osaltaan seka taytto- etta kayttdasteeseen. Kaytto-
asteeseen vaikuttavat liséksi lasten poissaolot.

Oppimisymparist6a arviointia ja kehittamista toteutettiin Varhaiskasvatuksen pedagogisen toiminnan arvioinnin ja
kehittdmisen suunnitelman avulla. Varhaiskasvatusympariston arviointi suoritetaan vuosittain. Arviointiin ja kehit-
tamiseen osallistuvat ko. tiimin jasenet, paivakodin johtaja seka varhaiskasvatuksen erityisopettaja.

Kehittaminen ja oppilashuolto

Palvelukokonaisuus sisalsi vuonna 2022 sivistyspalveluiden hallinnon ja kehittdmistoimintaan kuuluvien valtion-
avustusten seka oppilashuollon terveys-, koulukuraattori- ja psykologipalveluiden maararahat. Perusopetuksen
toimintaa kehitetaan useiden hankkeiden avulla, joiden kaynnistajina/rahoittajina toimii opetus- ja kulttuuriminis-
terio tai Opetushallitus. Oppimisen tuen ja inkluusion kehittaminen esi- ja perusopetuksessa -hanke jatkui Il -
hankkeella vuonna 2022. Hankkeen toimista voi lukea tarkemmin kaupungin kotisivulta
https://www.kankaanpaa.fi/varhaiskasvatus-ja-koulutus/perusopetus/oppimisen-tuki/. Kesalla 2022 paattyi Poh-
jois-Satakunnan TVT -kehittdmispolku -hanke, jossa mm. tydstettiin Pohjois-Satakuntaan perusopetuksen yhtei-
nen TVT-strategia ja koulutettiin opettajia sahkoisten oppimisymparistdjen kayttoon. Koulutuksellisen tasa-arvon
edistamisen ja erityisopetuksen laadun kehittdmishankkeesta lisattiin perusopetuksessa annettavaa erityisope-
tusta ja rekrytoitiin resurssiopettajia seka koulunkaynninohjaajia tukea tarvitsevien oppilaiden koulunkaynnin
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tukemiseksi. Vuonna 2022 kasvatus ja opetus yksikdssa alkoivat myos Kestavasti koulutielld ja Kestavasti lu-
kiotiella -hankkeet, joilla toteutetaan Opetushallituksen rahoittamana ilmasto- ja kestavyyskasvatusta. Lisaksi
osallistuttiin Innovatiivisten oppimisymparistdjen ja oppilaanohjauksen kehittamisverkostoihin ja jatkettiin hank-
keita koronapandemian vaikutusten tasoittamiseksi.

Sivistyspalveluissa oli vuonna 2022 kolme koulupsykologin tointa. Kaksi koulupsykologin toimista oli taytetty osa-
aikaisella ostopalvelulla ja yksi virka oli osan vuodesta rekrytointivaikeuksien vuoksi kokonaan tayttamatta. Kou-
lukuraattoreita toimi sivistyspalveluissa edelleen viisi. Aiemmasta poiketen vastuukuraattoripalvelu hankittiin
toukokuusta alkaen ostopalveluna Posalta. Koulukuraattorit toimivat sopimuspohjaisesti my6s Kankaanpaan
ymparistdkunnissa seka Isojoella. 1.1.2022 astui voimaan laki opiskeluhuoltopalveluiden henkildstémitoitukses-
ta, joka sitovan mitoituksen osalta astuu siirtymaajan jalkeen voimaan 1.8.2023. Lain voimaantuloon varauduttiin
vuonna 2022 myontamalla koulutuksen jarjestdjille hakemusten perusteella rahoitusta oppilashuollon liséresurs-
sin varmistamiseksi. Kankaanpaan kaupungissa tydskenteli hankerahoituksella hankekuraattori, minka lisaksi
rahoituksella saatiin hankittua pieni maara koulupsykologipalvelua. Opiskeluhuollon yksilépalveluiden jarjesta-
misvastuu siirtyi 1.1.2023 hyvinvointialueille.

Perusopetus
Yleiskuvaus toiminnasta ja toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Kankaanpaan kaupungin perusopetuksessa on nelja kyladkoulua, kaksi sekéa yleisopetusta etta luokkamuotoista
erityisopetusta jarjestavaa keskustan alueen koulua, ylakoulu Pohjanlinnan koulu sekd Honkajoen yhtenaiskou-
lu. Yhtenaiskoulussa oppilaita on esiopetuksesta perusopetuksen 9.vuosiluokalle. Syksyn 2022 aikana perustet-
tiin 4 perusopetukseen valmistavaa opetusryhmaa, joissa opiskelee ukrainalaisia lapsia. Nama ryhmat sijoittuivat
toistaiseksi Pohjanlinnan ja Vihteljarven kouluille. Luokkamuotoista erityisopetusta jarjestetdan seutukunnallises-
ti. Osa-aikaista erityisopetusta annetaan kaikilla perusopetuksen kouluilla. Pohjanlinnan koulussa toimii ns. tuki-
luokka, jossa tavoitteena on tukea runsaasti tukea tarvitsevan oppilaan opiskelua omalla paikkakunnalla. Tuki-
luokan toiminnassa on mukana psykiatrinen sairaanhoitaja ja oppilashuollon henkiléstda. Toiminnasta on saatu
hyviad kokemuksia niin toiminnallisesti kuin taloudellisestikin. Lisdksi Kangasmetsan koulun yhteydessa toimii
erityisen tuen luokka, jossa tehdaan tiivista yhteisty6ta Kankaanpaassa toimivien lastensuojelulaitoksien kanssa.
Pohjanlinnan kouluun perustettiin syyslukukaudesta 2022 |ahtien liikuntapainotteinen luokka johon oppilaat valit-
tiin paasykokeiden kautta.

Perusopetuksessa toimii noin 115 paatoimisuuden omaavaa opettajaa (luokanopettajat, aineenopettajat, erityis-
opettajat, erityisluokanopettajat, resurssiopettajat) seka n. 60 koulunkaynninohjaajaa. Honkajoen yhtenaiskoulul-
la on myds muutamia opettajia, jotka opettavat perusopetuksen lisaksi lukiossa ja naapurikunnissa (Karvia, Iso-
joki) seka sivutoimisia opettajia. Koulunkaynninohjaajista noin 25 toimii henkilékohtaisena avustajana, joista
osan palkkakustannukset laskutetaan sopimuskunnilta. Henkil6kohtaisten ohjaajien maaran tarve on nousussa.
Koulunkaynninohjaajien palkkaukseen on saatu apua erilaisten opetusministerién/opetushallituksen hankkeiden
avulla. Perusopetuksen opettajakunta on yli 95 % patevyysvaatimukset tayttava, mutta muodollisen patevyyden
omaavien erityisluokanopettajien valtakunnallinen rekrytointivaikeus nakyy myds Kankaanpaassa. Perusope-
tuksen oppilasmaara syyslukukauden 2022 alussa oli 1204 oppilasta. Naistd 156 Honkajoella. Vuodesta 2021
vahennysta -15 opp. Liséksi perusopetukseen valmistavassa opetuksessa opiskeli 33 opp. (kaikki ukrainalaisia,
tilanne 20.9.2022). Vuoden 2022 aikana perusopetuksen 9. luokan oppilaista paattétodistuksen sai 100 %..
Koronan aiheuttamat pitkdaikaiset vaikutukset opetuksen jarjestamiseen ja oppimistuloksiin olivat merkittavia
vaikka Kankaanpaéassa paastiinkin kdymaan koko kalenterivuosi 2022 1ahikoulua. Etdopetusta jarjestettiin tarvit-
taessa niille oppilaille, jotka eivat koulua voineet koronan vuoksi kdyda. Koronaviruksen leviamisen ehkaise-
miseksi tehdyt toiminnot heikensivat oppimistuloksia ja vahensivat yhteisollisyytta. Naiden koronatoimien nega-
tiivisten vaikutusten ehkaisemiseksi saimme valtiolta hankerahaa, joka jatkui vuonna 2022. Hankerahalla kouluil-
le mm. palkattiin resurssiopettajia, koulunkaynninohjaajia ja jaettiin opetusryhmia uudelleen jakotuntien avulla.
Tietotekniset laitteet ja yhteydet saatiin tarvittaessa jarjestettya koulujen lainalaitteiden avulla kaikille niita tarvit-
seville perheille. Opettajien digitaidot ja etdopetustaidot osoittautuivat korona-ajan poikkeustilanteissakin hyvin
rittdviksi. Haasteita opetukselle toivat oppilaat, joiden yleiset ja itsenaisen opiskelun taidot seka vuorovaikutuk-
seen liittyvat taidot ovat puutteelliset. Koronan vuoksi aiheutuvan oppimisvajeen todelliset vaikutukset tullevat
nakyviin vasta tulevaisuudessa.

Arvioinnin avaimet- kasikirjaa jalkautettiin. Sen avulla yhtenaistetaan tukitoimien kohdentamista ja toteuttamista
seka yhtenaistaan oppilaisarviointia kokonaisuudessaan. Kankaanpaan kaupunki paivitti perusopetuksen tieto-
ja viestintastrategian Opetushallituksen hankkeen (Pohjois-Satakunnan TV T-oppimispolku) tuella. Hankkeen
vetovastuu oli Kankaanpaan kaupungilla. Hankkeen avulla luotiin hankekuntien (Jamijarvi, Kankaanpaa, Karvia)
alueelle yhtenainen TVT-strategia, jossa on kuvattuna oppilaan oppimisen polku. Opetussuunnitelmatydssa aloi-
tettiin paattdarvioinnin kriteerien paivittdminen Henkildkunta osallistui monipuolisesti koulutuksiin joista suuri osa
jarjestettiin etdna. Kankaanpaan perusopetus on mukana Osaava Satakunta-toiminnassa. Sen avulla jarjeste-
tdan hankkeeseen osallistuvien kuntien opetustoimen henkildstdlle koulutusta myoés paikallisesti.

Koulujen toiminnan painopisteena lukuvuonna 22-23 on mm. opiskelutaitojen kehittaminen ja tukeminen seka
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yhteiséllisyyden vahvistaminen. Yhteiséllisyyden tukemiseen kiinteasti liittyva koulun moninainen toiminta, tapah-
tumat, perinteiset juhlat seka tilaisuudet, jaivat osin toteutumatta myds kevaalla 2022. Kouluissa on edelleen
painotettu myds digiosaamisen vahvistamista. Koulut osallistuivat erilaisiin kansallisiin arviointikyselyihin. Mm.
valtakunnallisiin MOVE!- mittauksiin osallistuivat kaikki 5. ja 8. luokkalaiset oppilaat. Mittauksen tavoitteena on
auttaa ensisijaisesti oppilasta ja hanen perhettdan ymmartamaan fyysisen toimintakyvyn yhteydet oppilaan ter-
veyteen, paivittaiseen hyvinvointiin, jaksamiseen ja opiskeluun. Kankaanpaan hyvista likuntamahdollisuuksista
huolimatta kankaanpaalaisten nuorten tulokset ovat vain valtakunnan keskiarvotulosten mukaisia.

Kankaanpaan Keskustan alueen koulut seka Honkajoen yhtenaiskoulu toimivat hyvakuntoisissa ja peruskorja-
tuissa koulurakennuksissa. Kaupunginhallitus asetti kevaalla 2022 erillisen tydryhman selvittdmaan kylakoulujen
(Venesjarvi ja Kyynarjarvi) tilatarpeita. Tarveselvityksen pohjalta kaupunginhallitus kaynnisti hankesuunnittelun,
jonka tavoitteena on vuoden 2023 aikana Kyynarjarven ja Venesjarven koulujen hankesuunnitelman valmistumi-
nen.

Perusopetuksen koulujen esitystekniikan taydentadmisessa edetaan tvt-tydbryhman suunnitelman mukaisesti.
Kaikissa keskeisissa opetustiloissa on esitysteknisena perusvarustuksena tietokone, dokumenttikamera seka
dataprojektori, Pohjanlinnan ja Kangasmetsan kouluissa lisaksi ns. alytaulut/kosketusnaytt6 ja Keskustan koulul-
la kosketusnaytét. Hongon koulun atk-laitteistoa on uusittu vastaamaan kaupungin muiden alakoulujen tasoa.
Oppilaiden kayttéon on hankittu kaikille kouluille joko tabletteja, kannettavia tietokoneita, chromebookeja tai hyb-
ridilaitteita. Perusopetuksen tietoteknisen laitekannan voidaan todeta olevan kohtuullisella tasolla my6s mahdol-
liset poikkeusolot (etdopetusjaksot) huomioiden.

Lukio

Kankaanpaan kaupunki jarjestaa lukiokoulutusta Kankaanpaan Yhteislyseossa ja Honkajoen yhtenaiskoulun
yhteydessa toimivassa Honkajoen lukiossa. Koronapandemia vaikutti vield kevatlukukaudella lukioiden arkeen,
kun paikallisen epidemiatilanteen heikentyminen aiheutti tapahtumien siirtoja ja lisasi merkittavasti opiskelijoiden
ja henkildkunnan poissaoloja. Lukiokoulutuksella oli vuonna 2022 kayttssa valtion erityisavustusta lukiokoulu-
tuksen jarjestajille koronavirusepidemian johdosta tarvittaviin tukitoimiin ja lukioissa tydskenteli kevatlukukaudel-
la resurssiopettaja tukemassa opiskelijoiden paluuta saanndlliseen opiskeluun ja kesken jaaneiden kurssien
suorittamista. Lisaksi tuella jarjestettiin lisdryhmia koronan aiheuttamista etaopetusjaksoista karsineiden abitu-
rienteille aineissa, joissa tuen tarve oli suurin ja jarjestettiin tukikurssit kieliopintoihin.

Yhteislyseon urheilulinjan hanke Yhdessa olemme enemman oli pandemian vuoksi pitkaan tauolla, koska han-
kesuunnitelman mukaisia matkoja ei voitu rajoitusten vuoksi tehda. Hanke paattyi syksylla 2022. Yhteislyseon
koordinoima, LH Global Geopark -alueen Suokansan sydanmailla -yhteishankkeen kv-toimet ovat niinikdan ol-
leet koronan vuoksi tauolla ja hanke sai jatkoajan vuoteen 2023. Hankkeista tehtiin vuonna 2022 yhteensa kolme
matkaa, joihin varautumisessa talousarviossa onnistuttiin. Honkajoen lukiolle vuonna 2021 myoénnetty Opetus-
hallituksen innovatiiviset oppimisymparistot lukiokoulutuksessa -hankkeisiin kuuluva ymparistokasvatus 2.1 -
hanke jatkui ja hankkeessa toteutettiin lisatyn ja virtuaalisen todellisuuden sisaltéja.

Vuonna 2022 peruskoulunsa paatti toinen ikaluokka, jonka oppivelvollisuus jatkui toisella asteella. Kustannusten
nousu vaikutti myds oppimateriaali- ja opiskeluvalinehankintoihin, joihin varatut maararahat ylittyivat. Syysluku-
kaudella Yhteislyseossa aloittanut ikdluokka jouduttiin opiskelijamaaran vuoksi jakamaan kolmeen opetusryh-
maan, mika lisasi henkildstokuluja. Henkildstdkuluja lisdsivat myds hanketydntekijdiden palkkakustannukset,
joihin ei tadysimaaraisesti kyetty varautumaan.
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Tulosalueen sisaltamat palvelukokonaisuudet

TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022 Toteuma % |Yli tai alle Muutos
Varhaiskasvatus
Tuotot 432083 496 232 357 200 401985 112,5% 44 785 -94 247
Kulut 6259716 -7373586 -7339403 -7 143 953 97,3 % 195 450 229 633
Toimintakate -5827633| -6877354 -6982203 -6 741 968 96,6 % 240 235 135 386
Kehittaminen ja TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022 Toteuma % |Yli tai alle Muutos
oppilashuolto
Tuotot 399 492 261749 270000 300979 111,5% 30979 39230
Kulut -1660714| -1057859 -1038709 -1 070 241 103,0 % -31532 -12 382
Toimintakate -1 261 222 -796 110 -768 709 -769 262 100,1 % -553 26 848
TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022 Toteuma % |Yli tai alle Muutos
Perusopetus
Tuotot 987 645 975534 1097 493 1141762 104,0 % 44 269 166 229
Kulut -10736959| -12755952| -13879211 -14 135 687 101,8 % -256 476 -1379735
Toimintakate 9749314 11780418 -12781718 -12 993 924 101,7 % -212 206 -1213 506
Lukio TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022 Toteuma % |Yli tai alle Muutos
Tuotot 105 930 149 201 151 540 163 321 107,8 % 11781 14 120
Kulut -1902530] -2056010[ -2104015 -2 170 358 103,2 % -66 342 -114 348
Toimintakate -1796600( -1906809( -1952475 -2 007 037 102,8 % -54 562 -100 228
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Toimielin Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta

Tulosalue Kulttuuri ja vapaa-aika

Tilivelvollinen Sivistysjohtaja

Palveluajatus

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden tavoitteena on tarjota ihmisen elamankaaren eri vaiheissa
korkeatasoisia ja monipuolisia palveluita. Palveluiden tuottajat ovat kirjasto, museo, liikunta-

palvelut seka kulttuuri- ja nuorisopalvelut. Kansalaisopiston palvelut ostetaan Petaja-opistolta
Sastamalan koulutuskuntayhtymasta ja musiikkiopiston palvelut Kankaanpaan Opistolta. Ak-

tiiviset toimijat vahvistavat kaupungin hyvinvointia ja viihtyisyytta

Toiminnan painopisteet suunnittelukaudella

1. Kuntalaisten tavoittaminen laadukkaalla peruspalvelulla ja monipuolisia tapahtumia tuotta-

malla

2. Henkiloston ammattitaidon ja tyossajaksamisen takaaminen
3. Toimitilojen ja -alueiden kehittaminen, toimitilaratkaisut, kunnossapito ja viihtyvyys

Toiminnallisten tavoitteiden toteuma

Tavoite

Toteuma 2022

Nuorisotoiminnan palvelujen asiakaslahtdisten toi-
mintamallien selvittaminen ja kehittaminen

Yllapidetaan palveluiden saavutettavuutta resurs-
sien mukaan.

Nuorisotoiminnan tilojen kayton lisaantyminen.

Selvitys tehty, jatkotoimenpiteet kayn-
nissa.

Toteutunut.

Ei toteutunut.

Digitaalisuuden hyddyntaminen perinteisten toimin- | Toteutunut.
tamallien rinnalla.

Aktiivinen tiedottaminen eri kanavien kautta. Toteutunut.
Aktiivinen yhteistyo yli kuntarajojen. Toteutunut.
Taydennyskoulutukseen osallistuminen ja sen jar- Toteutunut.

jestaminen.

Tyotilojen terveellisyys ja turvallisuus, positiivisen
tydilmapiirin tukeminen.

Tydtilojen terveellisyys ja turvallisuus
osittain toteutunut, positiivisen ty6ilma-
piirin tukeminen toteutunut.

Liikuntakeskuksen peruskorjaushankkeen valmis-
tuminen ja kayttddnotto.

Museon tilaratkaisujen (nayttelytilat ja kokoelmien
sailytys) kehittdminen

Kirjastojen omatoimikaytto alkaa

Peruskorjaushanke valmistunut ja tilat
otettu kayttoon 8.8.2023

Taiteen sailytysratkaisuja kehitetty.
Nayttelytilojen tilaratkaisut kesken.

Omatoimikayttéa valmisteltiin, aloitus
siirtyi seuraavaan vuoteen.

89




Tilinpddtos 2022

Nuorisovaltuustolta esitys 20 000 euron hankkeista | Toteutunut.

lautakunnalle perintdvarojen kaytosta.

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit

Mittari TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022

Ajantasainen tiedottaminen Yllapidetty Yll&pidetaan Yll&pidetaan Toteutunut.

Yhteistydn yllapito Yli maakunnal- | Yli maakunnal- | Yli maakunnal- Toteutunut.
linen linen linen

Taydennyskoulutus Jarjestetty Jarjestetdan Osallistutaan Toteutunut.

Museon tilakysymys Kaynnissa Suunnittelu Ratkaistu Kaynnissa.

Liikuntakeskuksen peruskorjaus ja laajennus Kaynnissa Kaynnissa Kaynnissa Toteutunut.

Kysynta- ja laajuustiedot

Kysynta- ja laajuustieto TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022

Kirjasto

Lainaajia /asukasluku % 255 21,3 30 23,9

Fyysiset kaynnit 48 864 43995 70 500 57 102

Lainat/asukas 11,2 12,6 14,5 13,8

Tapahtumat 17 106 120 100

Museo

Kokoelmat (sis. valokuva, esine, taide) 92 000 92 500 95000 93500

Kokoelmien digitointi tietokantaan 20 449 23 360 24 000 25102

Tuotetut nayttelyt 2 1 2 3

Museopedagogiset tilaisuudet 13 2 40 38

Aukiolopaivat Kaupunginmuseo/Honkajoen kotiseutu- 132 137 162/5 164/5

museo

Museon kavijamaara 903 651 1500 1463

Liikuntatoimi

Tilat ja alueet Ikm 106 150 106 150

Uimahalli, palloiluhalli, kentat; kayttajat 140 000 140 000 180000 150000

Uimahalli, palloiluhalli; aukiolopaivat 212 203 325 290

Nuoriso- ja kulttuuripalvelut

Nuorisotoimen tilaisuudet ja nuorisotilojen kavijamaarat 4220 2865 6500 6319

Nuorisotilan aukiolopaivat 175 83 220 125

Konsertit, tilaisuudet ym. 4 2 20 10

90




Tilinpéadtos 2022

Tulosalueen maararahan toteuma (toimintakate sitova)

Kulttuuri- ja vapaa-

aika TP 2020 |TP 2021 TA 2022 TP 2022 Toteuma % |[Yli tai alle |Muutos

Tuotot 434 982 252 303 378290 338713 89,5%| -39577 86 410
Myyntituotot 206 881 138 069 258 590 213 332 82,5% -45 258 75 263
Maksutuotot 133 924 0 0
Tuet ja avustukset 54 307 81320 76 800 79079 103,0% 2279 -2241
Muut toimintatuotot 39870 32914 42 900 46 302 107,9% 3402 13 388

Kulut -3 009 855 2727 258 -3 125 650 -3 049 038 97,5 % 76 612 -321 780
Henkilostokulut -1723 371 -1186 936 -1332725 -1 266 470 95,0 % 66 255 -79534
Palvelujen ostot -615 435 -795 024 -957 109 -967 542 101,1% -10433 -172 518
Aineet, tarvikkeet, tavarat -137 909 -197 993 -205 883 -202 559 98,4 % 3324 -4 566
Avustukset -5000 -5050 -5000 -5000 100,0 % 0 50
Muut toimintakulut -528 139 -542 255 -624 933 -607 468 97,2 % 17 465 -65 213

Toimintakate 2574873 -2474955| -2747360f -2710325 98,7 % 37 035 -235 370

Tulosalueen (sitovuustaso) taloudellisten tavoitteiden toteuma tilikauden aikana:

Tulosalueen tuotoissa nakyy korona-ajan jalkeinen vahittdinen elpyminen ja myds hankerahojen merkitys on
kasvanut. Tuotot ovat kuitenkin jadéneet arvioidusta, johtuen suurelta osin musiikkiopiston ostopalveluiden lasku-
tusten kirjaamisesta suoraan menoihin. Menojen osalta henkiléstdkulujen alittuminen johtuu suurelta osin rekry-
tointien vaikeudesta, myo6s palveluiden ostot ovat jdadneet arvioitua pienemmiksi.

Tulosalue sisaltaa seuraavat palvelukokonaisuudet

Kulttuuri

Kulttuuripalvelujen jarjestdminen on kunnan lakisdateinen tehtava ja sita saatelee 1.3.2019 voimaan tullut laki kun-
tien kulttuuritoiminnasta. Kulttuuripalvelut koordinoivat ja tuottavat erilaisia kulttuuripalveluja/tapahtumia yhdessa eri
hallintokuntien kanssa ja yhteistydssa alueen muiden kulttuuritoimijoiden seka erilaisten yhdistysten kesken.

Osallistuimme RAMPPIKUUME-Valtakunnalliset nuorisoteatteripaivat tydryhmaan ja tapahtuma toteutettiin perintei-
seen tapaan Kankaanpaassa (osallistujia oli n.300), Satasairaalan Satakulttuuria-hankkeeseen, Satakuntaliiton
kuntien kulttuurivastaavien ryhmaan seka Taikusydan Satakunta ja Kuntaliiton verkostoon.

Yhteisty6ta tehtiin Kankaanpaan taidekoulun kanssa. Taideviikko-esitykset on toteutettu Kaupungin kulttuuritoimin-
nan ja taidekoulun opiskelijoiden yhteistyona. Kevaalla 2022 jarjestettiin tori-rock tapahtuma nuorille paikallisille
bandeille.

Kulttuurikasvatussuunnitelman koulutustilaisuuksiin osallistuttiin kevaasta 2021 lahtien ja ne jatkuivat syksylla 2022.
Kaupungin kulttuurikasvatussuunnitelman valmistelu kdynnistettiin kevaalla 2022. Erilaisia tapahtumia kulttuuripal-
velut jarjestivat vuonna 2022 noin kymmenen.

Kansalaisopiston palveluita ostettiin Petaja-Opistolta Sasky koulutuskuntayhtymasta. Musiikkiopiston palvelut
ostettiin Kankaanpaan opistolta.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen: Paastiin toteuttamaan toimintoja lahes normaalisti. Osallistuttiin tapahtu-
miin seka jarjestettiin niitd. Taysin tavoitteisiin ei paasty, mutta toimintaa saatiin lisattya edelliseen vuoteen ndhden.
(Vuonna 2021 oli kaksi konserttia / tapahtumaa, joita tdna vuonna 2022 oli kymmenen.)

91



Tilinpddtos 2022

Kirjasto

Kaupunginkirjasto kuuluu Satakirjastot-yhteisjarjestelmaan, jolla on yhteiset kirjastojarjestelma, verkkokirjasto ja
kayttésaannot. Satakunnan ja Varsinais-Suomen kuntien kirjastojen alueellista kehittamistehtavaa hoitaa Turun
kaupunginkirjasto.

Kirjastokayntien maéara kasvoi edelliseen vuoteen lahes 30 %, yhteensa 57 105 kayntia. Paakirjastossa fyysisia
kaynteja oli 52 020, Honkajoella 5085. Viela ei paasty koronaa edeltdvan vuoden 2019 tasoon. Fyysisten kayn-
tien maaran yleista laskua selittda lisdantyva omatoiminen varaaminen, lainojen uusiminen tai maksujen
maksaminen verkkokirjastossa.

Vuoden 2022 kokonaislainaus 174 248 lainaa kasvoi ilahduttavasti edelliseen vuoteen verrattuna n. 9 %.
Lainamaara lahestyy koronaa edeltavan ajan maaraa. Lainausoikeuttaan kayttaneitd Kankaanpaan kirjastoissa
v. 2022 oli 3020 eli 23,9 % asukasluvusta. Maara kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna vajaat 3 prosenttiyksik-
koa.

Eniten lainattiin jalleen lasten ja nuorten kaunokirjallisuutta, 61 258 lainaa ja aikuisten tietokirjoja, 42 222 lainaa.
Poistoja tehtiin vuoden aikana molemmissa kirjastoissa runsaasti, yhteensa 4863, mika on reilusti yli kirjastoihin
vuoden aikana hankitun aineiston maaran, 3745 kpl.

Satakirjastoilla on yhteinen sahkdisen aineiston kokoelma, jossa e-kirjoja, e-danikirjoja, e-lehtia ja musiikkia.
Naiden kayttd on lisdantynyt koko ajan, suosituimpia ovat etédkayttdinen aikakauslehtipalvelu eMagz, kirjastoissa
kaytettava sanomalehtipalvelu ePress seka e-aanikirjapalvelu.

Kirjastoissa jarjestettiin vuoden aikana yhteensa 100 tapahtumaa ja kayttajakoulutusta. Lokakuussa toteutettiin
paakirjastolla usean yhteistydkumppanin kanssa AVIn hankerahoitteinen Harry Potter -teemainen iso tapahtuma,
joka kerasi illan aikana reilut 2000 kavijaa. Kayttajakoulutuksina mm. kirjaston toteuttamia kirjavinkkauksia niin
livena kuin videoitunakin. Kirjaston digitukiopastusta tarjottiin lapi vuoden ja sita kaytettiinkin hyvin.

Kirjastot osallistuivat aktiivisesti kevaan 2022 aluevaaleista tiedottamiseen. Paakirjasto tarjosi tilan Heini Rii-
tahuhdan Kankaanpaan juhlavuoden mukin seka Maija Anttilan Viiva-kirjan julkistamistilaisuuksiin.

Paakirjastossa tytskenteli v. 2022 aikana seitseman vakinaista viran- tai toimenhaltijaa, Honkajoen lahikir-
jastossa yksi kirjastonhoitaja. Paakirjaston pitkaikainen kirjastovirkailija elakoityi kesalla ja hanen seuraajansa
aloitti elokuussa. Lasten- ja nuorten kirjastotydsta vastaava kirjastopedagogi vaihtoi muihin tehtaviin ja rekry
kaynnistettiin vield vuoden lopussa. Rekryprosessien aikana oli palkattuna maaraaikaisia tyontekijéitd. Vuoden
aikana vahvistettiin omaa osaamista erilaisissa webinaareissa ja etdkoulutuksissa seka osallistuttiin joukolla
Lounais-Suomen kirjastopaivaan Turussa.

Kevaalla 2022 tydyhteisdssa sovittiin ja laadittiin yhdessa tyohyvinvointikyselyn pohjalta tydyhteison kehittamis-
suunnitelma. Paakirjastossa asennettiin kesalla jaahdyttava ilmastointi. Asennus edisti seka asiakasviihtyvyytta
ettd henkildkunnan tyétilojen terveellisyyttd. Vuoden lopussa Honkajoen kirjaston asiakaspalvelupdyta kilpailu-
tettiin ja tehtiin hankintapaatds, asennus jai odottamaan seuraavaa vuotta.

Omatoimikayton mahdollistavat laitteistot asennettiin kummassakin kirjastossa kevaalla 2022. Omatoimikayttoa

varten sahko6toita, mm. valojen saatamista, tehtiin varsinkin Honkajoen kirjastossa paljon. Loppuvuodesta laadit-
tiin yhdessa muiden Satakirjastojen kanssa omatoimikirjastokayttésaannoét ja muiltakin osin toimintaa valmistelti-
in. Kayttéonotto siirtyi seuraavan vuoden alkuun.

Kirjasto tiedotti aktiivisesti ja ajantasaisesti toiminnastaan verkkosivuillaan, somekanavissa ja Kankaanpaan
Seudun kaupungin ilmoituksessa. Yhteisty6ta tehtiin Satakunnan ja Varsinais-Suomen kirjastojen lisdksi mm.
oman varhaiskasvatuksen, koulujen, musiikkiopiston ja Europa Direct Satakunnan kanssa.

Tulosyksikdn toimintatuotot ylittyivat 21,1 %, selityksena AVIn hankerahan siirtdminen edelliseltd vuodelta. Me-
not ylittyivat hienoisesti. Toimintakatteen toteuma oli 100,1 %. Ylitysta selittavat akuutti sijaistarve sekd oma-
toimikirjaston arvioitua isommat sahkotyot.

Museo

Kankaanpaan kaupunginmuseon tehtava on kerata, tallentaa, tutkia ja esitella kankaanpaalaista ja siihen oleelli-
sesti liittyvaa kulttuuriperintdéd. Museo vastaa esine- ja valokuvakokoelmista seka taidekokoelmista. Kankaan-
paan taide- ja kulttuuriperinnén tietopankkina museo antaa aihealueisiin liittyvaa asiantuntijapalvelua.

Museo toteuttaa toimintaansa paasaantdisesti museon toimipisteessa Niinisalossa ja Honkajoen kotiseutumuse-
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on toimintaa Honkajoella. Niinisalossa sijaitsevat seka nayttely-, kokoelmien sailytys- etta tyéskentelytilat. Hon-
kajoella lainaviljamakasiinissa sailytetdan ja esitelladn Honkajoen kotiseutumuseon esinekokoelmaa.

Museossa tyoskentelee kaksi vakinaista, paatoimista museoammatillista tydntekijaa; museonjohtaja ja museo-
amanuenssi. Lisaksi museon avoinnapidon tehtavissa tydskentelee kaksi henkildd museoapulaisen nimikkeella
tuntisopimuksella ympari vuoden. Honkajoen kotiseutumuseon avoinnapidon tehtavat hoidettiin vuonna 2022
osana museoapulaisten ty6ta. Lisdresursseja museotyohon saatiin museoharjoittelijoiden ja kuntouttavassa tyo-
toiminnassa olevien henkildiden tydpanoksesta. Museoharijoittelijoita oli kaksi ja kuntouttavassa tyétoiminnassa
yksi henkild.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen: Vuosi 2022 oli koronavuosien jalkeen ensimmainen museotoiminnan
nakdkulmasta 1ahes normaali toimintavuosi. Kesdkaudella museo oli avoinna joka paiva pl. juhannus ja kesa-
kauden ulkopuolella viikonloppuisin pl. joulunpyhat. Honkajoen kotiseutumuseo oli avoinna yleisélle heinakuun
lauantaisin.

Museo toteutti toimintavuonna mm. kolme uutta nayttelykokonaisuutta suurimpina Muutos, kuvapareja Kankaan-
paasta yhteistyossa Pikseli ry:n kanssa ja kaupungin 50-vuotisjuhlanayttelyn 1972, kauppalasta kaupungiksi.
Museo jarjesti toimintavuoden aluksi kaupungin 50-vuotisjuhlaseminaarin modernista arkkitehtuurista, taiteesta
ja kaupunkisuunnittelusta ja osallistui samasta teemasta Maija Anttilan kirjoittaman julkaisun tekemiseen. Vanhat
Walokuvat -yleisétapahtumasarjaa toteutettiin osana Petaja-opiston ohjelmaa. Uutena palvelumuotona kokeiltiin
museoamanuenssin paivystysiltoja, jossa asiakkailla on mahdollisuus kysya ja hakea tietoa museoarkistosta ja
valokuvakokoelmasta. Taidekehan kehittamiseen keskittyva taidekehatydryhma kokoontui toimintavuoden aika-
na saannollisesti ja Taidekehaan vihittiin kaksi teosta; Tarna-tunneli ja Pikkuapollo.

Museo tekee saannollista ja aktiivista tiedottamista eri kanavien kautta; Facebook, kaupungin verkkosivut ja
medialle suunnatut tiedotteet. Digitaalisuutta ja virtuaalisuutta hyédynnettiin museossa perinteisten toimintamal-
lien rinnalla. Helmikuussa jarjestetty seminaari toteutettiin pelkastaan verkossa.

Museo on mukana valtakunnallisessa TAKO-yhteisty0ssd, jossa Kankaanpaan vastuualueina ovat kenkateolli-
suuden ja sen tuotteiden, vaatetusteollisuuden (Reima) ja taidekoulutuksen SAMK/kuvataiteen tallentaminen.
Museon henkildkunta toteuttaa aktiivista yhteisty6ta yli kuntarajojen toimien eri yhteistyoryhmissa ja hankkeissa.

Museotoiminnan keskeisia kehityskohteita ovat sijainnista ja rakennuksen puutteista johtuen saavutettavuus,
esteettomyys ja sailytystilat. Vuonna 2022 on jatkettu keskeisemman sijoittumispaikan etsintda museolle, mutta
toistaiseksi sopivaa, kustannustehokasta tilaa keskustasta ei ole 16ytynyt ja asia on kesken. Taidesailytyksen
osalta aiempaa asianmukaisempien sailytyskalusteiden toteuttaminen mahdollistui investointimaararahalla.

Museon kokoelmia kartutettiin harkiten aiempien vuosien tavoin padosin lahjoituksin. Kankaanpaan Taideyhdis-
tys ry. deponoi kaupungin taidekokoelmaan kaksi teosta. Kauko ja Sinikka Raikkeen taidekokoelma karttui mer-
kittavasti heidan poikansa Lauri Raikkeen tekeman teoslahjoituksen myéta

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen: Tulosyksikon tulot ylittyivat 38 % arvioidusta ja menot alittuivat 11,5 %
talousarviossa arvioiduista luvuista. Kulttuurin kalusteet -investoinnilla museolle hankittiin taidesailytyksen kalus-
teita. Museo kuuluu valtionosuuden piiriin; valtionosuusrahoitus oli vuonna 2022 kaksi henkilotydvuotta: 58.597
€.

Liikunta

Liikuntapalveluiden tehtavana on tuottaa monipuolista liikuntaa ja terveytta edistavia palveluja ja tarjota niita
myd0s yli kuntarajojen yhteistyéssa eri toimijoiden kanssa. Liikuntapalvelut luovat edellytyksia liikuntatoiminnalle
ja sen parissa tapahtuvalle seuratydlle seka omaehtoiselle terveytta edistavalle liikunnan harrastamiselle.

Liikuntapalveluissa tyéskenteli v. 2022 8,5 vakinaista viran- ja toimenhaltijaa (hyvinvointi- ja likuntakoordinaatto-
ri, 4,5 liikunnanohjaajauinninvalvojaa, 1 likuntapaikkamestari ja 2 liikunta-alueiden hoitajaa seka useita maaraai-
kaisia tyOntekijoita (sijaiset). Liikunnanohjauksessa/uinninvalvonnassa henkiléresurssi on 4,5, jolla kyetdan tayt-
tdmaan nykyiset tehtavat. Vuoden aikana oli haastavia rekrytointiongelmia saada LO/UV tehtava taytettya (kol-
me eri hakukierrosta). Infopisteen tyontekijat (3) olivat toimintavuonna toimistopalveluyksikdn organisaatiossa.
Liikuntakeskuksessa tyoskentelevat kiinteistonhoitajat kuuluivat tilapalvelujen seka laitoshuoltajat siivouspalvelu-
jen alaisuuteen.

Vuoden 2022 alkuvuotta hairitsi viela jonkin verran koronapandemia. Liikuntakeskuksen aukiolopaivia kertyi
vuoden aikana normaalin 325 paivan sijasta 290. Liikuntapalveluiden tilat ja alueet on pidetty avoinna ja toimin-
takuntoisina alkuvuoden rajoitukset huomioiden seitsemana paivana viikossa. Toimintavuoden aikana liikunta-
keskuksessa jarjestettiin useita liikuntatapahtumia mm. uimakoulut, harrastemessut, liikuntahaasteet (haaste-
pyoraily, kavelyhaaste, vesijuoksuhaaste jne.) Uimahallin asiakasmaara oli 55291 asiakasta ja eri liikuntaryhmiin
kirjattiin 7400 kayntikertaa. Kaikkia liikuntatiloja kayttavat liikuntapalveluiden lisaksi koulut, seurat, jarjes-
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tot/yhteisot seka yksityiset henkil6t.

Kankaanpaan kaupunki on mukana harrastamisen Suomen mallissa. Kerholaisia on toiminnassa mukana 230
henkil6a 18 erikerhossa. Hanketta vetaa hankkeeseen palkattu hankekoordinaattori.

Kankaanpaan kaupunki on ollut kevaasta 2022 mukana voimaa vanhuuteen hankkeessa. lkainstituutin koulutuk-
sissa on kaynyt paikallisia senioreita; mm. Senioritanssiohjaaja-koulutukset. Hankkeen avulla pyritdan saamaan
ikdihmisista vertaisohjaajiksi. Hanke kestaa kolme vuotta, jonka aikana Ikdinstituutin koulutukset ovat kaupungil-
le ilmaisia. Tulossa mm. tutkimus, jossa seurataan liikkunnan vaikutuksia 75 vuotta tayttneiden toimintakykyyn ja
hyvinvointiin. Valtakunnallista vanhusten viikkoa vietettiin viikolla 40 (maanantaina kavelytettiin Koivurinteen
asiakkaita, keskiviikkona yhteinen kavelylenkki, torstaina seniorikuntosali veloituksetta).

Liikuntapalvelut loivat toimintavuonna uusia tuotteita mm. senioriranneke, joka on suunnattu yli 65 vuotiaille
omaehtoiseen kuntoiluun kuntosalilla ja uimahallissa. Ranneke on otettu hyvin vastaan ja on osa ennaltaeh-
kaisya ikdantyvien toimintakyvyn yllapitamisessa.

Liikuntakeskuksen 3. vaiheen peruskorjaushanke saatiin valmiiksi elokuussa 2022 ja avajaisia vietettiin
8.8.2023. Hankkeen jalkeen kunto- ja painonnostosalista tehtiin seurojen sali, jonne asennettiin liikuntakeskuk-
sen vanhat kuntoilu- ja painonnostolaitteet. Palaute seurojen osalta on ollut hyva ja nain on mahdollistettu alu-
een seurojen yhteiset harjoitukset heille suunnatuissa tiloissa.

Hameenkangas on yksi Kankaanpaan vetovoimatekijoista ja alueen olosuhteita (talvikunnossapitoa) seurattiin
Sometecin kautta yli 1100 000 kertaa. Hameenkankaan MTB reittisuunnitelma saatiin valmiiksi digihankkeeseen
liittyen. Alueen omistaja Metsahallitus piti suunnitelmaa hyvana, muuta ei antanut lupaa toteuttaa hanketta sel-
laisenaan.

Vanhusneuvosto kokoontui toimintavuoden aika sdanndllisesti, siihen kuuluu yhteensa 10 jasenta. Vanhusneuvosto
jarjesti syksylla 2022 ikaihmiselle suunnatun terveystapahtuman jossa "maalaislaakari” Tapani Kiminkinen oli luen-
noimassa. Tapahtumaan osallistui noin 400 ikaihmista.

Liikuntapalvelut tekivat yhteisty6ta eri sidosryhmien (ymparistokunnat, seurat, hankkeet, AVI, puolustusvoimat,
metsahallitus jne.) kanssa liittyen alueen ja toimintojen kehittdmiseen ja tiedottivat toiminnastaan useiden sosi-
aalisen median kanavien kautta

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen: Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen: Tulosyksikdn toimintatuotot
ylittyivat 2,7 % arvioidusta ja menot alittuivat 1,9 % talousarviossa arvioiduista luvuista. Toimintakatteen toteuma
0li 97,3 %. Investointien ja alueiden kehittdmisen osalta hankittiin likuntapalveluiden ymparivuotiseen kayttéon
hyotyajoneuvo (moénkija). Investoinneissa mukana ollut kentén hoitotraktorin hankinta siirtyi toimitusvaikeuksien
vuoksi vuodelle 2023.

Nuoriso

Nuorisopalveluiden tehtdvana on yleisesti nuorisopalveluiden tuottaminen, tukeminen ja kehittdminen seka toiminta
nuorten syrjaytyminen ehkaisemiseksi yhteistytssa eri tahojen kanssa (mm. koulut, TE-toimisto, tyopajat, sosiaalityo,
lastensuojelu, poliisi), tukea nuorten kasvua ja omaehtoista toimintaa, edistda nuorten hyvinvointia, osaamista ja
osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksia seka vahvistaa nuorten itsendistymista. Nuorisopalveluiden tehtavana on
myds jarjestaa nuorille suunnattuja tapahtumia ja tilaisuuksia.

Ehkaisevan paihdetyon tehtavana on ehkaista ja vahentaa paihteiden kaytt6a vaikuttamalla saatavuuteen, tietoihin ja
asenteisiin, kayttdtapoihin sekd ongelmakayttéa synnyttaviin olosuhteisiin ja sitéd tukevaan kulttuuriin. Erityisen
tarkeda on moniammatillinen verkostoyhteisty® eri viranomaistahojen kesken seka koulujen kanssa tehtava yhteis-
ty6. Nuorisopalveluiden tyontekijat ovat kayneet ehkaisevan paihdetydn koulutuksia kuten Omin jaloin- toimintamalli
seka Valomerkki- koulutus.

Etsiva nuorisotyd on erityisnuorisoty6ta, jonka tavoitteena on olla Idsna nuorten keskuudessa ja tarjota mahdollisuus
turvalliseen ja luottamukselliseen aikuiskontaktiin. Etsiva nuorisotyd etsii yhdessa nuoren kanssa ratkaisuja nuoren
pulmiin ja kysymyksiin ja auttaa nuorta saavuttamaan tarvitsemansa palvelut.

Erityisnuorisotydn tarkoituksena on tukea nuoria erilaisissa elamaan liittyvissa ongelmatilanteissa. Tyd keskittyy
ihmissuhteiden ja sosiaalisten taitojen vahvistamiseen ja nuorten elamanhallinnan tukemiseen. Tehtavana on edistaa
nuoren psyykkista, fyysista, sosiaalista ja taloudellista hyvinvointia seka toimia moniammatillisessa yhteistydssa eri
viranomaisverkostojen kanssa. Erityisnuorisotyd on etsivaa, kohtaavaa ja 1asna olevaa ty6ta, jossa toimitaan yhdes-
sa niiden lasten, nuorten ja perheiden kanssa, jotka tarvitsevat elamassaan erityista tukea. Tavoitteena on auttaa
16—29-vuotiaita nuoria sellaisten palvelujen ja tuen piiriin, joilla edistetaan heidan kasvuaan, itsenaistymistaan, osal-
lisuuttaan yhteiskuntaan ja eldamanhallintaa. Samoin nuoria autetaan pddsemaan koulutukseen ja I16ytamaan tyota.
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Honkajoelle aukesi nuorisotila entiselle kunnantalolle kesakuun 2022 alussa. Kankaanpaan keskustan nuorisotila on
jatkanut toimintaansa pienennetyin aukioloin henkiléstoresurssien puutteen vuoksi. Nuorisotiloilla jarjestetaan erilais-
ta vapaa-ajantoimintaa seka teemapaivia. Keskustan tiloja kayttavat myods aamupaivisin elakelaisryhmat, viikonlop-
puisin yhdistykset. Sosiaalinen media on edelleen vahvasti kdytdssa virtuaalisena nuorisotilana, jonka kautta nuorilla,
jotka eivat tule nuorisotilalle on mahdollisuus keskustella seka tavata toisiaan ja tydntekijoita. Nuorisotilojen kavija-
maarat olivat vuonna 2022 Kankaanpaan keskustan nuorisotilassa 5745 ja Honkajoen nuorisotilassa 574. Nuorisoti-
lojen aukiolopaivat olivat Kankaanpaan keskustan nuorisotilassa 99 paivaa ja Honkajoen nuorisotilassa 26 paivaa.

Lasten- ja nuorten leireja jarjestettiin kesalla kaksi: Jyllin leirikeskuksessa 13.-15.6.2022 (lastenleiri 7-10 vuotiaat) ja
Luovantoiminnan leiri keskustan nuorisotilassa 27.6.-1.7.2022 (7-10 vuotiaat). Leireille palkattiin my®s kolme nuorta
apuohjaajiksi. Jarjestimme myds huvipuistoretken Power Parkiin 10.6.2022.

YhteistyOverkostot kokoontuivat saannoéllisesti vuoden 2022 aikana mm. Satakunnan nuorisotoimien seka etsivan
nuorisotydn esimiehet seka tydntekijat. Keskustan nuorisotilassa kokoontuu kerran viikossa kouluyhteistyona Hyva
koulupolku- ryhma.

Nuorisovaltuusto kokoontui sdanndllisesti, jossa kuntaliitoksen my6ta jasenia on yhteensa 10.

Nuorisopalvelut toimivat Harrastemessuilla, Ramppikuumeessa, ToriRock-tapahtumassa seka vuoden aikana
olleissa muissa tapahtumissa kuten konsertit. Nuorisopalvelut olivat mukana myds Horhidisviikon ja Taidekevaan
suunnitteluryhmissa seka muissa toimintaamme kuuluvissa kehittamis- ja yhteisty6tapaamisissa ja -verkostoissa.
Nuorisopalveluilta on edustus myos oppilashuollon ohjausryhmassa seka ehkaisevan paihdetydn tyéryhmassa.
Lisaksi nuorisotyontekija toimii ehkaisevan paihdetydn yhteyshenkilénad Kankaanpaassa.

Etsivassa nuorisotydssa on kaksi yksildohjaajaa, jotka toimivat Kankaanpaan lisaksi viidessa lahikunnassa. Etsivaan
nuorisotydhdn haettiin OKM:n vuosittaista avustusta ja sita saatiin 60.000 euroa tyontekijoiden palkkakustannuksiin.
Yhteensa avustusta on saatu etsivdan nuorisotydhon tdhan mennessa 777.140 euroa. Koulujen, TE-toimiston,
TyOpajan, aikuissosiaalityon, lastensuojelun, poliisin ja muiden eri verkostojen kanssa etsivd nuorisotyd teki
yhteisty6ta tiiviisti. Puolustusvoimien kutsuntoihin osallistumisen mahdollisti Aikalisd-koulutus. Kutsunnoissa tavoitet-
tiin 110 nuorta miesta. Henkilokohtaisten asiakkuuksien kautta asiakkaita oli vuoden aikana yhteensa 92, joista nelja
oli alle 16-vuotiaita. Etsivaa nuorisoty6ta tehdaan edelleen myds paljon sosiaalisen median kautta.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen: Toimintakauden aikana ei paasty tavoitteisiin nuorisotilojen kaytén osalta
johtuen henkiléresurssien puutteesta. Kevaasta alkaen keskustan nuorisotilalla on ollut vain yksi tydntekija ja Honka-
joen nuorisotilaan saatiin tyéntekija loppukevaasta.

Koronan tuomien muutoksien vuoksi tuli uusia ja erilaisia tapoja toiminnan jarjestdmiseksi, ne ovat jaadneet pysyvaksi
osaksi toiminnan toteuttamista. Lisaksi eri verkostoryhmien palaverit toteutetaan monimuotoisesti etéana ja livena.
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Tulosalueen sisaltamat palvelukokonaisuudet

. TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022 |Toteuma % Yli tai alle |Muutos
Kulttuuri
Tuotot 0 0 51000 8674 17,0 % -42 326 8674
Kulut -202 373 -420 113 -480 097 -465 231 96,9 % 14 866 -45 119
Toimintakate -202 373 -420 113 -429 097 -456 557 106,4 % -27 460 -36 444
. TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022 |Toteuma % |Ylitaialle [Muutos
Kirjasto
Tuotot 15987 41 575 23290 28 203 121,1% 4913 -13 372
Kulut -473 618 -573 809 -590 778 -596 255 100,9 % -5477 -22 447
Toimintakate -457 630 -532 234 -567 488 -568 052 100,1 % -564 -35 819
Museo TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022 |Toteuma % |Ylitaialle [Muutos
Tuotot 2940 1935 2200 3037 138,0% 837 1102
Kulut -190 637 177137 -234 855 -207 793 88,5 % 27 062 -30 657
Toimintakate -187 697 -175 202 -232 655 -204 756 88,0 % 27 899 -29 555
Liikunta TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022 |Toteuma % Yli tai alle |Muutos
IIKU
Tuotot 183 487 145 158 228 400 234 462 102,7 % 6 062 89 303
Kulut -1103 065 -1307 126 -1 523 405 -1493 960 98,1 % 29 445 -186 834
Toimintakate -919 578 -1161 968 -1 295 005 -1259 498 97,3 % 35 506 -97 531
. TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022 |Toteuma % |Ylitaialle [Muutos
Nuoriso
Tuotot 51418 63 635 73400 64 337 87,7 % -9 063 702
Kulut -225 796 -249 074 -296 515 -285 798 96,4 % 10716 -36 724
Toimintakate -174 378 -185 440 -223 115 -221 462 99,3 % 1653 -36 022
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Ulkoisen tuloslaskelman talousarviovertailu

TOIMINTATUOTOT 20 681 859 20 681859 -444381 102,15%
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 113 000 113000 113 000 0,00%
TOIMINTAKULUT -101 864 660 -1710000 -103 574660 623 866 100,60%
TOIMINTAKATE -81069801 -1710000 -82779 801 292485 100,35%
VEROTULOT 47 865089 2060 000 49 925 089 -141570 100,28%
VALTIONOSUUDET 37 528 553 37 528 553 -186 396 100,50%
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 601 094 601094 -116 287 119,35%
VUOSIKATE 4 924 935 350 000 5274935 -151768 102,88%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -4 399 590 -4 399 590 -554817 87,39%
SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT 0 1700 000 1700 000 -6 655, 100,39%
TILIKAUDEN TULOS 525345 2050 000 2575345 -713240 127,69%
VARAUSTEN JA RAHASTOJEN MUUTOKSET -12 817

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 525345 2050 000 2575345 -726 058 128,19%
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TOIMINTATUOTOT 100 000,00 100 000,00 368 817,35
VALMISTEVARASTOJEN MUUTOS

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAKULUT -3 600 000,00 -3 600 000,00 -3 511 274,64
Kiintedn omaisuuden ostot -3 600 000,00 -3 600 000,00 -3 511 272,62
TOIMINTATUOTOT

VALMISTEVARASTOJEN MUUTOS

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAKULUT -3 600 000,00 -3 600 000,00 -3 511 272,62
Kiintean omaisuuden myynnit 100 000,00 100 000,00 53 817,35
TOIMINTATUOTOT 100 000,00 100 000,00 53 817,35
VALMISTEVARASTOJEN MUUTOS

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAKULUT 0,00

Toteumassa ei ole huomioitu Kankaanpaan Asunnonhankinta Oy:lle

apporttiomaisuutena siirrettya asuntokantaa.

TOIMINTATUOTOT 1138 231,92
VALMISTEVARASTOJEN MUUTOS

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAKULUT 0,00 0,00 -1 312,00
Osakkeiden ja osuuksien ostot 0,00 0,00 1133 919,92
TOIMINTATUOTOT 1135 231,92
VALMISTEVARASTOJEN MUUTOS

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAKULUT 0,00 0,00 -1 312,00
Osakkeiden ja osuuksien myynnit 0,00 0,00 3 000,00
TOIMINTATUOTOT 3000,00

VALMISTEVARASTOJEN MUUTOS

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAKULUT

Osakkeiden ja osuuksien ostoissa tulona nékyy Sairaanhoitopiirin peruspadoman palautus

98



Tilinpéadtos 2022

Talonrakennus 485500000 485500000 473508190

TOIMINTATUOTOT 525 000,00
VALMISTEVARASTOJEN MUUTOS

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAKULUT -5 380 000,00  -5380000,00  -5264 275,90

525 000,00 529 194,00

Yhteislyseo -50 000,00 -90 000,00 -89 201,00
TOIMINTATUOTOT

VALMISTEVARASTOJEN MUUTOS

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAKULUT -50 000,00 -90 000,00 -89 201,00

Taidekoulu -85 000,00 -85 000,00 -84 576,80
TOIMINTATUOTOT

VALMISTEVARASTOJEN MUUTOS

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAKULUT -85 000,00 -85 000,00 -84 576,80

Tapalan peruspalvelukeskus -800 000,00 -685 000,00 -128 078,77
TOIMINTATUOTOT

VALMISTEVARASTOJEN MUUTOS

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAKULUT -800 000,00 -685 000,00 128 078,77

Kirjasto -45 000,00 -45 000,00 -43 204,20
TOIMINTATUOTOT

VALMISTEVARASTOJEN MUUTOS

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAKULUT -45 000,00 -45 000,00 -43 204,20

Liikuntakeskus -3345000,00  -3345000,00  -3986 945,96
TOIMINTATUOTOT 525 000,00 525 000,00 525 000,00
VALMISTEVARASTOJEN MUUTOS

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAKULUT -3870000,00  -3870000,00 -4 511 945,96

Tilapalvelun pienet kohteet -220 000,00 =315 000,00 -313 339,81
TOIMINTATUOTOT

VALMISTEVARASTOJEN MUUTOS

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAKULUT -220 000,00 -315 000,00 -313 339,81

Yhteiskoulu Honkajoki 0,00 0,00 4194,00
TOIMINTATUOTOT 4194,00
VALMISTEVARASTOJEN MUUTOS

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAKULUT 0,00

Péivakoti Petajainen -60 000,00 -90 000,00 -62 824,74
TOIMINTATUOTOT

VALMISTEVARASTOJEN MUUTOS

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAKULUT -60 000,00 -90 000,00 -62 824,74

Honkala ~130 000,00 -80 000,00 -31 104,62
TOIMINTATUOTOT

VALMISTEVARASTOJEN MUUTOS

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAKULUT -130 000,00 -80 000,00 -31 104,62

Pesépallostadion -20 000,00 -20 000,00 0,00
TOIMINTATUOTOT

VALMISTEVARASTOJEN MUUTOS

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAKULUT -20 000,00 -20 000,00 0,00

Kylakoulut -100 000,00 ~100 000,00 0,00
TOIMINTATUOTOT

VALMISTEVARASTOJEN MUUTOS

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAKULUT -100 000,00 -100 000,00 0,00
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TOIMINTATUOTOT 2017 061,96
VALMISTEVARASTOJEN MUUTOS

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAKULUT -1260 000,00 -1260 000,00 -1 138 269,77
Liikennevaylat -730 000,00 -730 000,00 -602 697,51
TOIMINTATUOTOT 20 868,50
VALMISTEVARASTOJEN MUUTOS

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAKULUT -730 000,00 -730 000,00 -623 566,01
Katuvalaistus 0,00 0,00 1990 950,13
TOIMINTATUOTOT 1990 950,13
VALMISTEVARASTOJEN MUUTOS

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAKULUT

Puistot ja muut yleiset alueet -40 000,00 -40 000,00 -25 245,85
TOIMINTATUOTOT 5243,33
VALMISTEVARASTOJEN MUUTOS

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAKULUT -40 000,00 -40 000,00 -30 489,18
Hulevesijarjestelma -150 000,00 -150 000,00 -149 214,58

TOIMINTATUOTOT
VALMISTEVARASTOJEN MUUTOS

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAKULUT -150 000,00 -150 000,00 -149 214,58
Pesidmien tien asfaltointi PAAT 122022 -340 000,00 -340 000,00 -335 000,00

TOIMINTATUOTOT

VALMISTEVARASTOJEN MUUTOS

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAKULUT -340 000,00 -340 000,00 -335 000,00
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Tilinpéadtos 2022

Investointierittely

TOIMINTATUOTOT

VALMISTEVARASTOJEN MUUTOS

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAKULUT -133 000,00 -133 000,00 -82 413,01

Tietohallinto -50 000,00 -50 000,00 -39 350,83
TOIMINTATUOTOT

VALMISTEVARASTOJEN MUUTOS

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAKULUT -50 000,00 -50 000,00 -39 350,83

Kulttuuri- ja vap.aik. kalusto -23 000,00 -23 000,00 -17 162,18
TOIMINTATUOTOT

VALMISTEVARASTOJEN MUUTOS

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAKULUT -23 000,00 -23 000,00 -17 162,18

Liikuntakeskuksen kalustoinv. PAAT 122022 -60 000,00 -60 000,00 -25 900,00
TOIMINTATUOTOT

VALMISTEVARASTOJEN MUUTOS

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAKULUT -60 000,00 -60 000,00 -25 900,00

Muut pitkavaikutteiset menot -28 000,00 -28 000,00 -11 574,00
TOIMINTATUOTOT

VALMISTEVARASTOJEN MUUTOS

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAKULUT -28 000,00 -28 000,00 -11 574,00

Ampumarata -12 000,00 -12 000,00 0,00
TOIMINTATUOTOT

VALMISTEVARASTOJEN MUUTOS

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAKULUT -12 000,00 -12 000,00

Keinolumen varastointialue -16 000,00 -16 000,00 -11 574,00
TOIMINTATUOTOT

VALMISTEVARASTOJEN MUUTOS

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAKULUT -16 000,00 -16 000,00 -11 574,00
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Investointierittely

Tilinpadtos 2022

TOIMINTATUOTOT 32 409,00
VALMISTEVARASTOJEN MUUTOS

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAKULUT -2 935 000,00 -2 935 000,00 -2 364 677,99
Vesi- ja jatevesihuoltoverkostot -470 000,00 -470 000,00 =770 327,76
TOIMINTATUOTOT 2 409,00
VALMISTEVARASTOJEN MUUTOS

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAKULUT -470 000,00 -470 000,00 -772 736,76
Hameenkankaan vedenottamo -2 000 000,00 -2 000 000,00 -1 275 276,20
TOIMINTATUOTOT 30 000,00
VALMISTEVARASTOJEN MUUTOS

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAKULUT -2 000 000,00 -2 000 000,00 -1 305 276,20
Vesilaitoksen rakenteet ja laitteet -150 000,00 -150 000,00 -14 602,27
TOIMINTATUOTOT

VALMISTEVARASTOJEN MUUTOS

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAKULUT -150 000,00 -150 000,00 -14 602,27
Viemarilaitoksen pumppaamot ja puhdistamot -315 000,00 -315 000,00 -272 062,76
TOIMINTATUOTOT

VALMISTEVARASTOJEN MUUTOS

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAKULUT -315 000,00 -315 000,00 -272 062,76
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Tilinpéadtos 2022

Toteuma 2022
N/B* TA2022 TA muut TA+muut Toteutuma  |Poikkeama
Investointiosa
Kaupunginhallitus Meno Tulo Netto
Maan hankinta ja myynti N 0 0 12 54 -42 42
Tietohallinto N 50 50 39 39 1
Péivakoti Petajainen N 0 3500 3500 3500 3500 0
Satakunnan sairaanhoitopiiri N 356 -356 0 1135 -1135 1135
Kayttomaisuuden apporttiluovutus 315 -315 315
Osakkeiden osto/ myynti N 0 1 3 -2 2
Tekninen lautakunta
Yhteislyseo 50 50| 89 89 -39
Liikuntakeskus 3345 3345 4512 525 3987 -642
Honkala 130 130 31 31 99
Péivakoti Petéjéinen 60 60 63 63 -3
Tapalan peruspalvelukeskus 800 800) 128 128 672
Kirjasto 45 45 43 43 2
Taidekoulu 85 85 85 85 0
Tilapalvelun pienet kohteet 220 220 313 313 -93
Pesépallostadion 20 20 0 0 20
Honkajoen yhteiskoulu 0 0] 0 4 -4 4
Kylakoulut 100 100 0 0 100
Talonrakennus yhteensa N 4 855 0 4 855 4735 4735 120
Liikennevaylat 730 730 624 21 603 127
Katuvalaistus 0 0] 0 1991 -1991 0
Puistot ja muut yleiset alueet 40 40 30 5 25 15
Hulevesijérjestelma 150 150 149 149 1
Pesamaen tien asfaltointi 340 340 335 335 5
Kunnallistekniikka yhteensa N 1260 0 1260 1112 1112 148
Hémeenkankaan vedenottamo 2000 2000 1305 30 1275 725
Vesi- jatevesihuoltoverkostot 470 470) 773 3 770 -300
Vesilaitoksen rakenteet ja laitteet 150 150] 15 15 135
Viemérilaitoksen pumppaamot ja puhdistamot 315 315 272 272 43
Vesilaitos yhteensa N 2935 0 2935] 231 2331 603
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta
Liikuntatoimen kalusto N 60 60 26 26 34
Kulttuuritoimen kalusto N 23 23 17 17 6
Ampumarata N 12 12 0 0 12
Keinolumen varastointialue N 16 16 12 12 4
9 567 3144 12711 12374 4086 8288 2432

Investointien tuotossa on esittetty katuvaloverkon luovutustulo 2 miljoonaa euroa, Honkajoen asumikohteiden
luovutustulo 0,3 miljonaa euroa seka Sairaanhoitopiirin padomapalautus 1,1 miljoonaa euroa. Talousarvion
mukaisena investointitulona on huomioitu liikuntakeskuksen rahoitusosuus, jolloin talousarvioon verrattavissa
olevat nettoinvestoinnit ovat 11,8 miljoonaa euroa.
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Tilinpddtos 2022

Kankaanpaa + Honkajoki investoinnit 2017-22

TP 2017

Liikuntakeskus 1502
Tapalan peruspalvelukeskus 179
Petgjaisen paivakoti 0
Honkajoen yhteiskoulu

Urheilukentan peruskorjaus 1354
Kankaanpaan kirjasto 1065
Tilapalvelun pienet kohteet 276
Keskustan koulu 705
Venesjarven paivakoti 521
Yhteislyseo 147
Taidekoulu 107
Kaupungintalo 158
Muut koulut 63
Muut paivakodit 47
Pesapallokentta 8
Honkala 0
Skeittipuisto 0
Lahiliikuntapaikat 0
Keinolumen varastointi 0
Muut Honkajoen rakennukset 39
Yhteensa 6171

Liikennevaylat 697
Hulevesijarjestelma 109
Katuvalaistus 63
Pesamaen asfaltointi 0
Puistot ja muut yleiset alueet 29
Muu yhdyskuntatekniikka 17
Yhteensa 915

Yhteensa 407

Satakunnan sairaanhoitopiiri 102
Kalusto 123
Tietohallinto 56
Yhteensa 280

Maan ja osakkeiden hankinta ja myynti

Osakkeet ja osuudet 27
Maan hankinta ja myynti -209
Yhteensa -182

Kaikki nettoinvestoinnit 2017-22 (1000 €)
Yhteensa 7 591

Rakennusinvestoinnit 2017-2022 (nettomenot 1000 €)

TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021 TP 2022 YHT 2017-22

3224
608
0

11
187
267
162
30
0
39
102
79
113
52
34
0

0

0

0
23
4931

701
67
108
0
127

1003

Vesihuollon investoinnit 2017-2022 (nettomenot 1000 €)

302

Muut investoinnit 2017-2022 (nettomenot 1000 €)

116
148
74

338

75
32

6 606

3 466
2174
0

36

© O O oo

6 024

Kunnallistekniikkainvestoinnit 2017-2022 (nettomenot 1000 €)

493
62
126
0
45
16
742

463

144
181
66

391

-540
-582

7038

168
3754
0
2311
0

23
152

48

O OO O oo

494
92
66

17

31
700

457

216
75
45

336

7 920

2975
2013
0

526

0

11
210

86
29

o

30

o

45

5925

507
62

49
24
642

611

282

48

338

7 466

3 987
128

3 562
-4

0

43
313

o
o1 © O O

w
ONOO -0 O0OO0OOo

©
N
H —
[=2]

603
149

335
25

1112

2332

-1 136
43
59

-1 054

10 593

15 322
8 856
3 562
2 880
1 541
1410
1285

735
521
472
323
237
176
144
130
31
87
45
12
5
37 775

3495
541
364
335
292

88

5114

4 571

-276
578
328

629

-818
-875

47 214

Sairaanhoitopiirin investointitulo 2022 on peruspadaoman palautus

Katuvaloverkon myyntia ei huomioitu taulukossa
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Rahoitusosan toteuma

Talousarvion rahoitusosan toteutumisvertailu

Tilinpéadtos 2022

Alkuperdinen TA TA-muutokset Muutettu TA 2022 TP 2022 Poikkeama
Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 4924 935,01 350 000,00 5274 935,01 5426 703,25 151 768,24
Satunnaiset eréat 0,00 1700 000,00 1700 000,00 1706 655,28 6 655,28
Tulorahoituksen korjauserat -46 000,00 -1 700 000,00 -1 746 000,00 16 972,08 1762 972,08
Investointien rahavirta
Investointimenot -10 192 000,00 -3 144 000,00 -13 336 000,00 -12 257 049,08 -1 078 950,92
Rahoitusosuudet investointimenoihin 525 000,00 0,00 525 000,00 529 194,00 4 194,00
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 100 000,00 0,00 100 000,00 1791344,12 1691 344,12
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset muille -50 000,00 0,00 -50 000,00 -75 123,00 -25 123,00
Antolainasaamisten véahennykset muilta 36 371,00 0,00 36 371,00 38 370,62 1999,62
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 14 000 000,00 600 000,00 14 600 000,00 10 000 000,00 -4 600 000,00
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -9 607 733,00 0,00 -9 607 733,00 -9 527 407,78 80 325,22
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0,00 0,00 0,00 656 280,91 656 280,91
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 0,00 0,00 0,00 -5171,16 -5171,16
Vaihto-omaisuuden muutos 0,00 0,00 0,00 -60 911,19 -60 911,19
Saamisten muutos 0,00 0,00 0,00 1059 038,72 1059 038,72
Korottomien velkojen muutos 0,00 0,00 0,00 618 458,29 618 458,29
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Tuloslaskelma kaupunki

Tuloslaskelma
KANKAANPAAN KAUPUNKI

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot yhteensd
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkilosivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Tilikauden tulos
Poistoeron liséys (-) tai vahennys (+)
Tilikauden ylijadma (alijaama)

Tilinpddtos 2022
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TP 2022 TP 2021
9010 287,81 8 545 197,48
776 916,07 887 222,15
2 353 209,31 243945712
3525 057,63 15665 470,82 3296 092,46 15 167 969,21
-21 247 856,92 -20 202 749,84
-5050617,85 -4931164,65
-188 323,92 -196 748,18
-62 780 125,97 -57 693 543,74
-4199 723,61 -3963 688,17
-2 008 066,43 -1926 389,89
-2 663 041,85 -08 737 756,55 -2 689 533,92 -92 203 818,39
-83 072 285,73 -7 035 849,18
50 066 658,87 49833 907 64
37714 949,00 36011437,00
17778,26 8 940,75
1109 276,69 1025 014,21
-404 045,37 172 352,22
-5 628 47 717 381,11 -12 339,57 849 26317
5426 703,25 9 658 758,63
-3 845614 ,80 -4 544 182,43
841,50 -3844 773,30 -765 891,24 -5310 073,67
1706 655,28 1706 655,28 0,00 0,00
3288 585,23 4 348 684,96
12817,35 12817,35
3301 402,58 4 361 502,31



Tilinpéadtos 2022

Rahoituslaskelma, kaupunki

Kankaanpaa rahoituslaskelma

2022 2021
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 5426 703,25 9 658 758,63
Satunnaiset erat 1706 655,28 0,00
Tulorahoituksen korjauserat 16 972,08 7 150 330,61 37 108,26 9 695 866,89
Investointien rahavirta
Investointimenot -12 257 049,08 -7 840 138,75
Rahoitusosuudet inv.menoihin 529 194,00 270 592,00
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 1791344,12 -9 936 510,96 103 443,66 -7 466 103,09
Toiminnan ja investointien rahavirta -2 786 180,35 2 229 763,80
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten liséys -75123,00 -1 700 000,00
Antolainasaamisten vahennys 38 370,62 -36 752,38 36 370,62 -1 663 629,38
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisays 10 000 000,00 9 000 000,00
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -9 527 407,78 -9490 706,89
Lyhytaikaisten lainojen muutos 656 280,91 1128 873,13 -1 752 049,04 -2 242 755,93
Oman paaoman muutokset 0,00 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset -5171,16 3 880,29
Vaihto-omaisuuden muutos -60 911,19 -5 445,03
Saamisten muutos 1059 038,72 -998 752,98
Korottomien velkojen muutos 618 458,29 1611 414,66 1627 436,22 627 118,50
Rahoituksen rahavirta 2703 535,41 -3 279 266,81
Rahavarojen muutos -82 644,94 -1 049 503,01
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 4 346 176,30 4428 821,24
Rahavarat 1.1. 4 428 821,24 -82 644,94 5478 324,25 -1 049 503,01
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Tase, kaupunki vastaavaa

Kaupunki tase

VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT

| Aineettomat hyédykkeet

2. Tietokoneohjelmistot

3. Muut pitkavaikutteiset menot

Il Aineelliset hyddykkeet

. Maa- ja vesialueet

. Rakennukset

. Kiinteat rakenteet ja laitteet

. Koneet ja kalusto

. Muut aineelliset hyédykkeet

. Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

o O WN -

Il Sijoitukset

1. Osakkeet ja osuudet
3. Muut lainasaamiset
4. Muut saamiset

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
1. Valtion toimeksiannot
2. Lahjoitusrahastojen varat

C VAIHTUVAT VASTAAVAT

| Vaihto-omaisuus
1. Aineet ja tarvikkeet
3. Valmiit tuotteet

Il Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
2. Lainasaamiset

3. Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset

2. Lainasaamiset

3. Muut saamiset

4. Siirtosaamiset

Il Rahoitusarvopaperit
1. Osakkeet ja osuudet

IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

Tilinpddtos 2022

2022

90 204 469,06
78 868,96
0,00

78 868,96

72 366 666,18
6 155 660,06
54 546 458,06
9 533 098,38
285 860,17
100 182,54
1745 406,97

17 758 933,92
14 466 570,73
3 062 636,88
229 726,31

26 834,50
7 544,02
19 290,48

9013 588,54

301 859,03
292 237,64
9621,39

4 365 553,21
463 241,53
356 099,53
107 142,00

3902 311,68
1204 332,52
146 483,14
340 904,59
2210591,43

27 640,31
27 640,31

4 318 535,99

2021

84 092 951,10
107 678,39

14 149,15

93 529,24

65 127 014,77
6 148 502,53
46 247 204,83
8 951 887,04
389 773,32
100 182,54

3 289 464,51

18 858 257,94
15 602 647,13
3 099 007,50
156 603,31

24 211,14
7 763,87
16 447,27

10 094 361,01

240 947,84
230 528,09
10 419,75

5424 591,93
570 384,53
356 099,53
214 285,00

4 854 207,40
1003 015,95
677 106,59
250 009,23
2924 075,63

36 924,43
36 924,43

4 391 896,81

99 244 892,10

94 211 523,25
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Tilinpéadtos 2022

Tase, kaupunki vastattavaa

VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

| Peruspaaoma

IV Edellisten tilikausien yli-/alijaama
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
1. Poistoero

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
2. Lahjoitusrahastojen paaomat
3. Muut toimeksiantojen paaomat

E VIERAS PAAOMA

| Pitkdaikainen
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
3. Lainat julkisyhteisoilta
7. Muut velat

Il Lyhytaikainen
1. Joukkovelkakirjalainat
. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
. Lainat julkisyhteisoilta
. Lainat muilta luotonantajilta
. Saadut ennakot
. Ostovelat
. Muut velat
. Siirtovelat

O ~NOoO O WDN

VASTATTAVAA YHTEENSA
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25900 621,81
20 329 198,30
2270 020,93
3301 402,58

163 254,38
163 254,38

318 241,42
72 495,89
245 745,53

72 862 774,49
49 500 129,17
47 766 635,72
0,00

1733 493,45

23 362 645,32
1 000 000,00
10 097 674,68
0,00

557 159,46
28 387,13
4070 831,23
809 621,58
6798 971,24

22 599 219,23
20329 198,30
-2 091 481,38

4 361 502,31

176 071,73
176 071,73

320 789,22
79 936,80
240 852,42

71 115 443,07
49 857 258,27
47 864 310,40
306 593,91
1686 353,96

21 258 184,80
0,00

9 554 674,68
53 058,66
513 959,08

31 448,62
3150 861,57
702 893,68

7 251 288,51

99 244 892,10

94 211 523,25




Konsernin tilinpaatoslaskelmat

KONSERNIN TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteistjen voitosta (tappiosta)

TOIMINTAKATE
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset
Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset erat
TILIKAUDEN TULOS
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistdosuudet
TILIKAUDEN YLJAAMA/ALIJAAMA

Tilinpddtos 2022

1.1.-31.12.2022

82517 811,24
-159 395 221,28
-52 477,32

-76 929 887,36
50044 242,47
37 714 949,00

16 485,14
1213574,84
-636 361,06
-114 003,42
479 695,50
11 308 999,61

-10 195 300,18
0,00

841,50

-10 194 458,68
498 172,68
1612713,61
0,00

-2 873,38

-130 470,68

17 423,96
1496 793,51

110

1.1.-31.12.2021

80 363 505,73
-150 004 269,68
-80 787,84

-69 721 551,79
49 811 817,21
36 011 437,00

30 453,27
1136 251,13
-351 268,71
-66 547,03
748 888,66
16 850 591,08

-10 314 093,88
-1 040 418,02
-802 297,97
-12 156 809,87
0,00

4693 781,21
0,00

-2 965,22

-245 805,35
-392 754,46

4 052 256,18



Tilinpéadtos 2022

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vdahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

1.1.-31.12.2022

111

11 308 999,61
498 172,68
-2.873,38
-15131,22

11 789 167,69

-20 609 595,98
549 377,98
5662 820,49
-14 397 397,51

-2 608 229,82

-75123,00
10 925,28
-64 197,72

13 262 816,72
-15 696 820,16
1086 510,23
-1347 493,21

-876 256,63

29 639,47
-113 881,49
-899 440,78

1875 321,22
891 638,42

-1396 309,14
-4 004 538,96
10 236 686,89

14 241 225,83
-4 004 538,95

1.1.-31.12.2021

16 850 591,08

-2 965,22
215 950,39
17 063 576,25

-21 316 962,68
320 054,36
5043174,19
-15953 734,13

1109 842,11

0
0
0,00

10 089 935,06
-11175 165,30
-1 046 786,32
-2 132 016,56

323 585,57

-213 048,80
-575 715,49
3505 769,07
2788 584,97
5505 589,75

3697 158,76
4 807 000,87
14 241 225,83

9434 224,95
4 807 000,87



KONSERNITASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaikutteiset menot
Aineettomat hyodykkeet

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Aineelliset hyodykkeet

Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosakkeet ja -osuudet

Muut osakkeet ja osuudet sekd osakkeiden arvonkorotukset

Muut saamiset
Sijoitukset
PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet

Valmiit tuotteet

Muu vaihto-omaisuus

Ennakkomaksut vaihto-omaisuudesta
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkadaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Pitkadaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Saamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Muut arvopaperit

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA

Tilinpddtos 2022

1.1.-31.12.2022

914 659,91
275 837,52
1190 497,43

8274 936,28
72770 610,45
48 400 306,34

7 678 443,48

415 569,87

6373 822,43

143 913 688,85

3800417,00
1548 078,09
175 586,79
5524 081,88
150 628 268,16

10 014,73
19 290,48
156 250,35
185 555,56

1167 584,34
9621,39
938 575,39
204 497,74

2 320 278,86

290 000,00
330822,21

0,00
620 822,21

8466 289,29
884,21
1070939,54
3385935,19
12 924 048,23
13 544 870,44

27 778,01
425 943,68
60,97

453 782,66
9782 904,23
26 101 836,19

176 915 659,91
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1.1.-31.12.2021

1080 358,56
309 843,20
1390 201,76

8294 789,25
69 777 587,80
47560910,17

6113 943,84

456 370,29

5 856 886,87

138 060 488,22

5218 594,83
1563061,17
111 389,05

6 893 045,05
146 343 735,03

31647,38
16 447,27
78 018,33
126 112,98

1163 880,29
10 419,75
699 815,63
332281,71
2 206 397,38

290 000,00
234 968,16

0,00
524 968,16

7 638 946,50
0,00

896 491,38
3585 023,62
12 120 461,50
12 645 429,66

37 062,15
429 877,66
60,97

467 000,78
13 774 225,06
29 093 052,88

175562 900,89



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspdaaoma
Ylikurssirahasto
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijaama

OMA PAAOMA

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padgomat
Muut toimeksiantojen padomat

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen vieras pddaoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat konserniyhteisdilta
Lainat julkisyhteisoilta
Muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat
Pitkdaikainen vieras pddoma

Lyhytaikainen vieras padoma
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat

Lyhytaikainen vieras pddoma

VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA

Tilinpéadtos 2022

1.1.-31.12.2022

20329 198,30
416 450,40
20 229,64
5013 531,95
17 060 317,85
1496 793,50
44 336 521,63

5820637,81

807 982,88
807 982,88

156 250,35
117 216,12
249 509,89
522 976,36

59337 231,39
0,00

2874 223,64
13 960 064,04
0,00

3856 947,86
80 028 466,93

1 000 000,00
16 437 094,72
2413,29

228 366,98

10 955 735,79
2 915 297,40
13 424 920,78
435 245,34

45 399 074,30
125 427 541,23
176 915 659,91
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1.1.-31.12.2021

20329 198,30
416 450,40
20 229,64
5335 296,27
13 463 908,77
4052 256,19
43 617 339,56

5936 706,98

805 717,54
805 717,54

78 018,32
108 310,98
247 564,99
433 894,29

62 396 540,56
0,00

3312 044,59
13 727 704,77
156 844,15
3814 461,85
83 407 595,92

0,00

15 234 521,84
55 349,27

309 854,91
8119 904,31

2 981 448,99
14 313 306,63
347 260,65

41 361 646,60
124 769 242,52
175 562 900,89
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Liitetiedot

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

1. Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja -menetelmat

Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja
investointeihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta hyvéksytyn poistosuunnitelman mukaisesti.
Suunnitelmapoistojen perusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa "Suunnitelman mukaiset poistot”. Pysyvien vastaavien
kéayttdomaisuusosakkeet on merkitty taseessa hankintamenoon. Pysyvien vastaavien sijoitusluontoiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon.

Vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon.

Rahoitusomaisuus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon. Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen markkina-arvoon. Johdannaiset siséltavat
koronvaihtosopimuksia, jotka on tehty suojaamistarkoituksessa. Kaupunki on sitonut pitk&aikaisten lainojen vaihtuvan koron koronvaihtosopimuksilla
kiinteaan korkoon.

Jaksotukset
Tulot ja menot on kirjattu suoritusperusteen mukaisesti, menoista on jaksotettu korkomenot ja palkoista on jaksotettu lomapalkat. Verotulot on kirjattu
tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Tilinpaatoksen esittamistapaa koskevat liitetiedot

2. Tilinpaatos on laadittu kirjanpitolautakunnan kuntajaoston antamien ohjeiden mukaisesti, eika tuloslaskelman tai taseen esittimistapaa ole
muutettu.

3. Oikaisut, jotka on tehty edelliselta tilikaudelta esitettaviin tietoihin

Konsernitilinpaatoksen (2020) vertailutietoja muutetttin tilinpaatoksessa 2021 koskien vihemmistéosuuden erottamista.
Vastaavaa periaatetta on noudatettu myos 2022 vuoden osalta, joilloin:

Konsernitilinpaatoksissa on huomioitu Vatajankosken suora ja tyttarien omistus (22,47) vihemmistéosuuden erottamisessa.

4. Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut seka virheiden korjaukset

Ei ole.

5. Selvitys, jos edellista tilikautta koskevat tiedot eivat ole vertailukelpoisia paattyneen tilikauden tietojen kanssa.

Ei ilmoitettavaa
Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Konsernin laajuus

Konsernitilinpaatokseen on yhdistetty kaikki tytaryhteisot. Konsernitilinpaatdkseen on yhdistetty kaikki kuntayhtymat osuuspd&oman suhteessa,
joissa kaupunki on jasenend. As. Oy Aarniokoskenkatu on yhdistetty Kankaanpaéan Asunnonhankinta Oy:n kautta Asunnonhankinnan tyttérena.
Konsernitilinpaatoksen laadinnassa on kaytdssé Sarastia Oy:n jérjestelmiin yhteensopiva Clausion FPM Fico ohjelmaa. Ohjelmasta saadaan
litetiedot ja raportointi iiman, etta audit trail —ketju katkeaa. Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty osakkuusyhteis6t Pohjois-Satakunnan Seutuverkko
Oy, Kiinteistd oy Kankaanpaan Virastotalo, Kankaanpaan Keinojaa Oy, joka on yhdistelty 30.6.2022 laaditun tilinpaatdksen perusteella.

Siséiset liketapahtumat ja -katteet

Konserniyhteisojen keskiniset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty seka konserniyhteiséjen ja kaupungin omistamien kuntayhtymien
keskinaiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty vahaisia liketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvat
sisdiset katteet on vahennetty. Konsernin sisiset kiinteistdverot on eliminoitu.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset seka poistoero on jaettu vapaaseen omaan pa&omaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on
otettu huomioon omistuksen eliminoinnissa, véhemmistdosuuksien erottamisessa seké osakkuusyh-teisdjen yhdistelemisessé.

Keskindisen omistuksen eliminointi
Kaupungin ja sen konserniyhteis6jen omistuksen eroavaisuudet on eliminoitu.Vahemmistéosuudet

Vahemmistéosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijadmasta konsernituloslaskelmassa seké konsernin omasta padomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu
Konsernin tytaryhteisjen poistot on yndenmukaistettu vastaamaan kaupungin poistosuunnitelmaa ja poistoerot oikaistu tilikausien yli-/alijaamaétileilla.
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Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot, 1000 €

10

TOIMINTATUOTOT TEHTAVAALUEITTAIN *

Konserni Kaupunki Kaupunki
Toimialue 2022 2021 2022 2021
Hallintopalvelut** 10965 10 846 6595 6 449
Sosiaali- ja terveyspalvelut 41575 39894 1023 1082
Sivistys- ja hyvinvointipalvelut 4626 4279 2322 2113
Yhdyskuntapalvelut 25352 27 188 5776 5524
Toimintatuotot yhteensa 82518 82208 15715 15 168
* toimintatuottojen erittely esitetadn ulkoisista erista
** Hallintopalvelut sisaltaa kuntaliitosavustusta 1,4 miljoonaa vuonna 2021 ja 1,05 miljoonaa euroa vuonna 2022.
VEROTULOT
Kaupunki Kaupunki
2022 2021
Kunnan tulovero 40 389 40560
Kiinteistovero 4322 4246
Osuus yhteiséveron tuotosta 5356 5028
Verotulot yhteensa 50 067 49 834
VALTIONOSUUKSIEN JA VEROTULOMENETYSTEN KORVAUSTEN ERITTELY
Kaupunki Kaupunki
2022 2021
Peruspalvelujen valtionosuus 29799 28926
Siitd: Verotuloihin perustuva valtionos.tasaus 9742 9985
Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus -649 -452
Verotulomenetysten kompensaatio 8 565 7537
Valtionosuudet ja verotulomenetysten korvaukset yhteensa 37715 36 011
PALVELUJEN OSTOJEN ERITTELY
Kaupunki Kaupunki
2022 2021
Asiakaspalvelujen ostot 52 607 48 984
Muiden palvelujen ostot 10173 8710
Kunnan palvelujen ostot yhteensa 62 780 57 694

VALTUUSTORYHMIEN TOIMINTAEDELLYTYSTEN TUKEMISEKSI
ANNETUT TUET VALTUUSTORYHMITTAIN ERITELTYINA

Ei ilmoitettavaa
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Sovelletaan kaikkiin 1.1.2014 jalkeen valmistuneisiin kohteisiin.

Niissa hyodykeryhmissa, joissa poistosuunnitelmassa on maaritelty poistoaikojen ala- ja ylaraja, kaytetaan ensisijaisesti alarajoja.
Kaupunginhallitus voi taman suunnitelman suositusten mukaisten poistoaikojen puitteissa ja perustellusta syysta maaritella
vksittdiselle hyddykkeelle alarajasta poikkeavan taloudellisen pitoajan. Alarajasta poikkeavat poistoajat viedaan tiedoksi kaupunginvaltuustolle.

Vanhojen, ennen vuotta 2014 valmistuneiden kohteiden osalta voidaan kayttd3d enintdan Kankaanp&aan kaupungin vanhan poistosuunnitelman
tai Honkajoelta siirtyneiden kohteiden osalta enintdan Honkajoen kunnan poistosuunnitelman mukaisia poistoaikoja,

mikali se on hyddykekohtaisesti perusteltavissa.

Honkajoen ennen vuotta 2014 valmistuneiden hyddykkeiden osalta kdytetaan ensisijaisesti Kankaanpaan hyddykkeiden mukaisia poistoaikoja.

PYSYVAT VASTAAVAT

Suositus Poi ul

Tasapoisto Menojaanndspoisto Tasapoisto Menojéannéspoisto
Aineettomat hyodykkeet
Kehittdmismenot 2 - 5 vuotta* ei suositella 2 vuotta
Aineettomat oikeudet 5 - 20 vuotta* ei suositella 5 vuotta
Liikearvo 2 - 5 vuotta* ei suositella 2 vuotta
Muut pitkaaikaiset menot
Atk-ohjelmistot 2 - 5 vuotta* ei suositella 2 vuotta
Muut 2 - 5 vuotta* ei suositella 2 vuotta
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet ei poistoaikaa ei poistoaikaa
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset 20 - 50 vuotta 5% - 10% 20 vuotta
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20 - 30 vuotta 10% - 15% 20 vuotta
Talousrakennukset 10 - 20 vuotta 15% - 20% 10 vuotta
Vapaa-ajan rakennukset 20 - 30 vuotta 10% - 15% 20 vuotta
Asuinrakennukset 30 - 50 vuotta 5% - 10% 30 vuotta
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Kadut, torit ja puistot 15 - 20 vuotta 15% - 20% 20 %
Sillat, laiturit ja uimalat 10 - 30 vuotta 10% - 25% 25%
Muut maa- ja vesirakenteet 15 - 30 vuotta 10% - 20% 20 %
Vedenjakeluverkosto 30 - 40 vuotta 7% - 10% 10 %
Viemariverkko 30 - 40 vuotta 7% - 10% 10 %
Kaukolampoverkko 20 - 30 vuotta 10% - 15% 15 %
Sahkoéjohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet 15 - 20 vuotta 15% - 20% 20 %
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset 10 - 12 vuotta 20% - 22% 22 %
Maakaasuverkko 20 - 25 vuotta 12% - 15% 15 %
Muut putki- ja kaapeliverkot 15 - 20 vuotta 15% - 20% 20 %
Sahko-, vesi- yms. laitosten laitoskoneet ja laitteet 10 - 20 vuotta 15% - 25% 25 %
Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet 15 - 20 vuotta 15% - 20% 20 %
Liikenteen ohjauslaitteet 10 - 15 vuotta 20% - 25% 25 %
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet 10 - 15 vuotta 20% - 25% 25 %
Koneet ja kalusto
Rautaiset alukset 15 - 20 vuotta 15% - 20% 15 vuotta
Puiset alukset ja muut uivat tydkoneet 8 - 15 vuotta 20% - 27% 8 vuotta
Muut kuljetusvalineet 4 - 7 vuotta 25% - 30% 4 vuotta
Muut likkuvat tydkoneet 5 - 10 vuotta 25% - 30% 5 vuotta
Muut raskaat koneet 10 - 15 vuotta 20% - 25% 10 vuotta
Muut kevyet koneet 5 - 10 vuotta 25% - 30% 5 vuotta
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. Laitteet 5 - 15 vuotta 20% - 30% 5 vuotta
Atk-laitteet 3 - 5 vuotta 30% - 40% 3 vuotta
Muut laitteet ja kalusteet 3 - 5 vuotta 30% - 40% 3 vuotta
Muut aineelliset hyédykkeet
Luonnonvarat kayton mukainen poisto kayton mukainen poisto
Arvo- ja taide-esineet ei poistoaikaa ei poistoaikaa
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat ei poistoaikaa ei poistoaikaa
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet ei poistoaikaa ei poistoaikaa

Pienhankintaraja

10.000 euroa

*) erityisesta syysta voi olla enin! n 20 vuotta

Perusparannusmeno lisatadan poistamattomaan hankintamenoon, ellei erilliseen poistosuunnitelmaan ole erityista syyta.
Perusparannusmeno pc 1 sen vaikutt 1a, joka on p: ntoisesti sama kuin perusparannetun pysyvan vastaanvan
hyodykkeen jaljella oleva taloudellinen pitoaika. Jos perusparannus lisaa pysyvasti n hyod 1 liittyvaa
tulonodotusta tai kayttdmahdollisuuksia palveltuotannossa pidentamalla olennaisesti sen jaljella olevaa taloudellista pitoaikaa,
muutetaan poistosuunnitelmaa vastaavasti.

Poistosuunnitelman muutoksesta tehdaan paatés perusparannushankkeen hankesuunnitelman hyvaksymisen yhteydessa

ja muutokset saatetaan tiedoksi valtuustolle tilinpa&atoksen yhteydessa.

pitkavai menossa voidaan luonteensa mukaisesti tarvittaessa noudattaa myos edella maariteltya

pidempaa poistoaikaa. Tama tulee kysymykseen esim. osallistuttaessa toisen yhteison rakennusinvestointeihin. Muun pitkavaikutteisen
menon poistoaika voi olla enintaan 20 vuotta.

Poistosuunnitelman muutoksesta tehdaan paatos ko. investointia koskevan paatoksen yhteydessa ja muutokset saatetaan

tiedoksi valtuustolle tilinpaatoksen yhteydessa.

Ulkopuolisella rahoituksella toteutettavissa hankkeissa voidaan noudattaa rahoittajan ohjeiden mukaisia poistoja.
Mybs nama poikkeamat saatetaan tiedoksi valtuustolle tilinpaatoksen yhteydessa.

nassa no 1 liséksi kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjetta kunnan ja kuntayhtyman

suunnitelman mukaisista poistoista.

Hyodykkeet, joiden poistoaika valtuuston 17.6.2014 § 42 hyvaksyman poistosuunnitelman mukaista alarajaa pitempi
Hallinto- ja laitosrakennukset, jatkuu 30 vuoden poistoaika:

Kaupungintalo
Kaupunginmuseo

Kangasmetsin koulu
Keskustan koulu
Tekninen keskus Koulukeskus, Pohjanlinna
Paloasema Kyynérjérven koulu
Kankaanp&s paaterveysasema Niinisalon koulu
Liikuntakeskus Venesjirven koulu
Uimahalli Vihteljarven koulu
Palloiluhalli

Teknisen tyén rakennus Honkajoki
Honkajoen terveysasema

Auditorio

Yhteislyseo
Taidekoulu

Hongon koulu ja puukoulu
Honkajoen yhteiskoulu/lukio
Uusi vesitorni

Impivaaran paivikoti
Jalavan paivikoti
Keskustan paivikoti

Luoman paivikoti
Hongon paivékoti
Kaupunginhallitus 21.2.2022 § 52 mukaisesti 40 vuoden poistoajat
Honkalan monitoimitalo

Honkajoen kunnanvirasto

Honkajoen kirjasto

Honkajoen palosasema

Muut pitkavaikutteiset menot

Niinisalon kentta , poistoaika 10 v
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12 TUOTTOIHIN JA KULUIHIN SISALTYVAT PAKOLLISTEN VARAUSTEN MUUTOKSET

13

14

Eldkevastuu 1.1.
Lisdykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Eldkevastuu 31.12.

Pilaantuneiden maiden puhdistusvaraus 1.1.
Lisdykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Pilaantuneiden maiden puhdistusvaraus 31.12.

Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1.
Lisdykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12.

Muut varaukset 1.1.
Lisdykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Muut varaukset 31.12.

Pakolliset varaukset yhteensd 31.12.

Kunnan henkilokunnan eldkevastuu on hoidettu Kuntien Eldkevakuutuksen kautta

MUIHIN TOIMINTATUOTTOIHIN SISALTYVAT OLENNAISET

PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSVOITOT JA -TAPPIOT

Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot
Rakennusten luovutusvoitot
Muut luovutusvoitot

Myyntivoitot yhteensa

Muut toimintakulut
Maa- ja vesialueiden luovutustappiot
Osakkeiden luovutustappiot
Muut luovutustappiot
Myyntitappiot yhteensa

SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT

Satunnaisena tuottona 2022 valoverkoston myyntituotto 1,7 miljoonaa

Konserni Kaupunki
2022 2021 2022 2021
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
219 228 0 0
-10 -10 0 0
0 0 0 0
209 219 0 0
587 410 0 0
12 243 0 0
0 -67 0 0
599 587 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
808 806 0 0
Konserni Kaupunki
2022 2021 2022 2021
47 22 47 22
0 0 0 0
87 1 0 0
134 24 47 22
0 0 0 0
0 -62 0 -59
-64 0 -64 0
-64 -62 -64 0

15 YHTEISMAARAT MUIHIN RAHOITUSTUOTTOIHIN SISALTYVISTA TUOTOISTA,
JOTKA ON SAATU OSUUKSISTA MUISSA YHTEISOISSA, MIKALI NE OVAT

16

17

OLENNAISIA

Osinkotuotot ja osuuspadomien korot konserniyhteisoista

Muut rahoitustuotot konserniyhteisdista
Osinkotuotot muista yhteisgista
Peruspaaoman korot kuntayhtymilta
Yhteensa

ERITTELY POISTOERON MUUTOKSISTA

Investointivarauksiin liittyvan poistoeron vahennys

Kaupunki
2022 2021
37 37
891 891
93 65
78 5
1098 998

Kaupunki
2022 2021
13 13

KULUKSI KIRJIAAMATTOMAT MENOT JA PAAOMA-ALENNUKSET

(KPA 2:4.1 § 5-kohta)

euroa. Vuonna 2021 ei satunnaisia tuottoja.

Kunnan ja konsernin tilinpaatokseen ei sisally lainan liikkeeseen laskemisesta aiheutuneita kuluksi

kirjaamattomia menoja ja paaoma-alennuksia.

18 ARVONKOROTUKSET

Kunnan ja konsernin tilinpaatdksiin ei sisdlly olennaisia arvonkorotuksia.
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19 PYSYVAT VASTAAVAT
Kunta
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AINEETTOMAT HYODYKKEET Muut
pitkdvaikut
Aineettomat teiset
oikeudet menot Yhteensd
Poistamaton hankintameno 1.1.2022 14 94 108
Lisdykset tilikauden aikana 0 0 0
Rahoitusosuudet tilikaudella 0 0 0
Vahennykset tilikauden aikana 0 0 0
Siirto erien valilla 0 0 0
Tilikauden poisto -14 -15 -29
Poistamaton hankintam. 31.12.2022 0 79 79
Arvonkorotukset 0 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12.2022 0 79 79
AINEELLISET HYODYKKEET Muut
Kiinteat aineelliset Keskenerai-
Maa-ja Rakennuk- rakenteetja  Koneetja  hyddykkee set
vesialueet set laitteet kalusto t hankinnat Yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1.2022 6149 46 247 8952 390 100 3289 65127
Lisdykset tilikauden aikana 11 8284 2260 82 0 1617 12 256
Rahoitusosuudet tilikaudella 0 -529 0 0 0 0 -529
Vahennykset tilikauden aikana -4 -375 -291 0 0 0 -670
Siirto erien valilla 0 2637 0 0 0 -2637 (1]
Tilikauden poisto 0 -2243 -1388 -186 0 0 -3 817
Arvonalennukset 0 0 0 0 0 0 0
Poistamaton hankintam. 31.12.2022 6 156 54 021 9533 286 100 2270 72 367
Arvonkorotukset 0 0 0 0 0 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12.2022 6 156 54 021 9533 286 100 2270 72 367
Osakkuusyh
Kunta- teiso- Taseyksikon Muut
yhtymad  osakkeetja peruspadaoma osakkeet ja
SUOITUKSET: Osakkeet ja osuudet Tytaryhteis6t  osuudet osuudet osuudet osuudet Yhteensd
Poistamaton hankintameno 1.1.2022 4 364 7 697 2874 1345 667 16 947
Lisaykset 0 0 0 630 1 631
Vahennykset 0 -1135 0 0 -3 -1138
Hankintameno 31.12.2022 4364 6 562 2874 1974 665 16 440
Arvonalennukset tilikaudella 0 0 0 0 0 0
Arvonkorotukset 0 0 0 0 1 0
Kirjanpitoarvo 31.12.2022 4364 6 562 2874 1974 666 16 441
SUOITUKSET: Muut lainasaamiset ja muut Osakkuusy Jasenkunta
saamiset Tytaryhteis6t  hteisot yhtymat Muut saamiset Yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1.2022 3099 0 0 157 3256
Lisaykset 0 0 0 75 75
Vahennykset -36 0 0 -2 -38
Hankintameno 31.12.2022 3063 0 0 230 3292
Arvonalennukset tilikaudella 0 0 0 0 0
Arvonkorotukset 0 0 0 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12.2022 3063 0 0 230 3292
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20-22 OMISTUKSET MUISSA YHTEISOISSA

Kuntakonsernin osuus (1000 €)

Kunnan Konsernin tilikauden
omistus- omistus- omasta vieraasta voitosta (+)
Nimi Y-tunnus osuus % osuus % padomasta padomasta tappiosta (-)
TYTARYHTEISOT
Kankaanp&an Yrityspalvelut Oy 100,00 100,00 3338 8394 271
Pohjois-Satakunnan Jatteidenkasittely Oy 100,00 100,00 835 109 14
Kankaanpaan Asunnonhankinta Oy 100,00 100,00 1213 3845 15
As Oy Aarniokoskenkatu 0,00 55,58 129 3 0
Kiinteistd Oy Honkajoen vuokratalot 100,00 100,00 200 1406 0
Yhteensa 5715 13 757 300
KUNTAYHTYMAT
Satakunnan Sairaanhoitopiirin ky 58 5,8 5253 9997 -59
Satakuntaliitto 5,35 5,35 86 48 2
Satakunnan koulutuskuntayhtyma 8,45 845 1539 548
Pohjois-Satakunnan peruspalvelukuntayhtyma 61,42 61,42 156 6345
Vatajankosken sahkon ky 70,81 70,81 21327 26 503 61
Yhteensa 30 545 30180 1105
OSAKKUUSYHTEISOT
Pohjois-Satakunnan Seutuverkko Oy 48,5 48,5 1105 7792 -67
Kiinteistd Oy Kankaanpdan Virastokeskus 20,67 20,67 1040 3 1
Kankaanpaan Keinojaa Oy 24,70 24,70 46 129 -1
Yhteensa 321 260 -189
23  PITKA- JA LYHYTAIKAISET SAAMISET KONSERNIYHTEISOILTA 1000 €
Kaupunki
2022 2021
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 0 40 0 7
Lainasaamiset 66 146 66 677
Muut saamiset 0 0 0 0
Siirtosaamiset 0 0 0 0
Yhteensd 66 187 66 684
Saamiset kuntayhtymilta,
joissa kunta on jasenena
Myyntisaamiset 0 192 0 0
Siirtosaamiset 0 1389 0 2316
Yhteensd 0 1580 0 2316
Saamiset osakkuus- sekd muilta omistusyhteysyhteiséilta
Myyntisaamiset 0 7 0 9
Lainasaamiset 0 0 290 0
Yhteensa 0 7 290 9
Saamiset yhteensa 66 1774 356 3009

Kankaanpadn Yrityspalvelu Oy:lle mydnnetty laina (Yhteisvaltuusto 18.1.2021 § 5) 1.700.000 euroa
sisaltyy pysyvien vastaavien sijoituksiin.
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24

Taseen vastattavia koskevat liitetiedot, 1000 €

SIIRTOSAAMISIIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT

Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Kunta
Muut siirtosaamiset:

Sairaanhoitopiirin peruspdadoma
Muut siirtosaamiset kuntayhtymilta
KELA, tyoterveyshuolto
Kotikuntakorvaukset
Hankerahoitukset ja valtionavustukset
Muut siirtosaamiset

yhteensa

Konserni
Verosaamiset
Jaksotetut henkilostokulut
Avustukset
Menoennakot
Muut tulojgamat
yhteensa

Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa

Tilinpddtos 2022

25 TASE-ERAKOHTAINEN ERITTELY OMAN PAAOMAN ERIEN LISAYKSISTA
JA VAHENNYKSISTA SEKA SIIRROISTA NAIDEN ERIEN VALILLA

26

TILIKAUDEN AIKANA (KPA 2:5 § 1- kohta)

Peruspddoma 1.1.
Lisdykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Peruspddaoma 31.12.

Muut omat rahastot 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Siirrot erien valilla

Muut omat rahastot 31.12.

Vuokra-asuntorahasto 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Vuokra-asuntorahasto 31.12.

Edellisten tilikausien yli-/alijagama 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Rahastojen purku
Vahennykset tilikaudella
Aiempiin tilikausiin liittyvat korjaukset
Siirrot erien valilla

Edellisten tilikausien yli-/alijaama 31.12.

Tilikauden yli-/alijagama

Oma padoma 31.12.

1000 €
Konserni Kaupunki
2022 2021 2022 2021
1135
253 2316
223 127
214 313
226 84
159 84
V] V] 2211 2924
16 634
69 127
52 30
0 74
3249 3907
3386 4772
3 386 4772 2211 2924
Konserni Kaupunki
2022 2021 2022 2021
20 329 15636 20 329 15636
0 4693 0 4693
0 0 0 0
20329 20329 20 329 20 329
5772 6 146 0 0
0 20 0 0
-322 -394 0 0
0 0 0
5450 5772 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
17 516 14 575 2270 -2091
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
-456 -1111 0 0
0
17 060 13 464 2270 -2091
1497 4052 3487 4362
44 337 43 618 26 086 22 599

ERITTELY VEROTUSSYISTA TEHDYN POISTOERON MUUTOKSESTA

Kaupungin tilinpaatoksen poistoeroon ei sisally verotussyista tehtya poistoeroa (evl 54 §).
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27 PITKAAIKAISET VELAT
Velat, jotka erdantyvat 5 vuoden kuluttua
(KPA 2:5 § 2-kohta)

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Yhteensa

28 JOUKKOVELKAKIRJALAINAT

Kuntatodistukset

29 OLENNAISET PAKOLLISIIN VARAUKSIIN
MERKITYT ERAT 1000€

Muut pakolliset varaukset
Pilaantuneiden maiden puhdistusvaraus
Potilasvakuutus
Muu pakollinen varaus

Muut pakolliset varaukset yhteensa

30 PITKA- JA LYHYTAIKAISET VELAT TYTARYHTEISOILLE, KUNTAYHTYMILLE SEKA MUILLE OMISTUSYHTEISOILLE 1000 €

Kaupunki

Velat tytaryhteisoille
Ostovelat
Lainat
Yhteensa

Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena
Ostovelat
Siirtovelat
Yhteensa

Velat osakkuus- sekd muille omistusyhteysyhteisoille
Saadut ennakot
Ostovelat
Lainat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa

Vieras padgoma yhteensa

31 MAKSUVALMIUDEN KANNALTA MERKITTAVAT TILILIMITIT

Konserni Kaupunki
2022 2021 2022 2021
22151 21788 16 151 16 434
2425 2590 0 85
24 576 24 378 16 151 16 518
Kaupunki
2022 2021
1000 0
1000 0
Konserni Kankaanpaa
2022 2021 2022 2021
209 219 0 0
599 587 0 0
0 0 0
808 806 0 0
2022 Kaupunki 2021 Kaupunki
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset
0 1 0 0
0 0 0 0
0 1 0 0
0 1715 0 1363
0 1975 0 2698
0 3690 0 5261
0 0 0 0
0 1 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 1 0 0
0 3691 0 5261
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32

33

MUIDEN VELKOJEN ERITTELY

Muut velat
Liittymismaksut
Muut velat

Muut velat yhteensa

SIIRTOVELKOIHIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT

Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot
Verovelat

Palkkojen ja henkildsivukulujen jaks.

Korkojaksotukset
Muut menojdaamat
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa

Tilinpddtos 2022

Vakuuksia,vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja
koskevat liitetiedot, 1000 €

34

35-37

38

VELAT, JOISTA KUNTA ON PANTANNUT, KIINNITTANYT TAI MUULLA
TAVALLA ANTANUT VAKUUDEKSI OMAISUUTTAAN

Kunta ei ole antanut omaisuuttaan vakuudeksi.

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Vakuutena kiinteistokiinnityksia
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Vakuudeksi annetut osakkeet

VAKUUDET

Kunta ei ole antanut omaisuuttaan vakuudeksi.

Omasta puolesta annetut vakuudet
Kiinteistokiinnitykset
Yrityskiinnitykset
Talletukset
Takaukset

Yhteensa

Muiden puolesta annetut vakuudet
Kiinteistokiinnitykset

Yhteensa

VUOKRAVASTUUT

Toimitilojen vuokravastuut
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut
Vuokravastuut yhteensa
Siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus
Toimitilojen vuokravastuut
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut
Yhteensa

Konserni Kaupunki
2022 2021 2022 2021
13 960 13728 1733 1686
2981 703
13 960 16 709 1733 2389
Konserni Kaupunki
2022 2021 2022 2021
1149 748 0 0
40 100 0 0
7 556 7 955 2969 2921
186 66 152 50
4494 5997 3677 4280
13 425 14 866 6799 7 251
Konserni
2022 2021
2477 9467
2035 2009
1649 1649
Konserni
2022 2021
1786 5363
5208 5208
0 7
6440 6709
13433 17 288
0 0
0 0
Konserni Kaupunki
2022 2021 2022 2021
17 959 16 915 11063 10961
1567 1858 412 506
19 526 18774 11475 11466
0 0 0 0
3940 3165 1810 1582
605 781 216 224
4545 3946 2026 1806

Leasingvuokrasopimuksiin ei sisally olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdonmukaisia vastuita.
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KUNNAN ANTAMAT VASTUUSITOUMUKSET SEN KANSSA SAMAAN
KONSERNIIN KUULUVIEN YHTEISOJEN PUOLESTA JA (KPA 2:7.2 § 3-kohta)
MUUT KUNNAN ANTAMAT VASTUUSITOUMUKSET JA MUUT VASTUUT (KPA 2:7.2 § 4-kohta)

Kaupunki Kaupunki
2022 2021

Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta

Alkuperadinen padgoma 19185 24 335

Jaljelld oleva pddoma 8291 12 067
Takaukset muiden puolesta

Alkuperdinen padoma 12029 12 029

Jaljelld oleva paaoma 8613 8716
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 95 859 90 202

Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista

takausvastuista 31.12. 0 0

Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen

rahastosta 31.12. 55 59

Muut takausvastuut

Kaupunginvaltuusto on 18.9.2017 § 81 antanut omavelkaisen takauksen Lansi-Suomen Osuuspankin antamalle
548 000 euron seka mahdollisten korkojen ja kulujen vakuudelle, jonka se on antanut Pohjois-Satakunnan
Jatteidenkasittely Oy:lle Etela-Suomen Aluehallintoviraston antaman ymparistéluvan 329/2016/1 vakuudeksi.
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41 MUUT KUNTAA KOSKEVAT TALOUDELLISET VASTUUT, 1000 €

JOITA EI OLE MERKITTY TASEESEEN

Tilinpddtos 2022

Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Sopimusvastuut
Maankayttdsopimukset 0 0 0 0
Muu sopimusvastuu 4 4 0 0
Sopimusvastuut yhteensa 4 4 0 0
Johdannaissopimukset Kaupunki
Korovaihtosopimus 1
Kynnyksellinen
koronvaihtosopimus on tehty Kynnyksellinen
j koko koronvaihtosopimus on tehty
ajaksi 9.4.2022-9.10.2052 siten suojaamaan koko lainasalkkua
ettd kaupunki vastaanottaa 6 kk ajaksi 9.4.2022-9.4.2047 siten
eur korkoa ja maksaa Kiinte&a etté kaupunki vastaanottaa 3 kk|
korkoa 1,355 % mikali viitekorko eur korkoa ja maksaa kiinteaa
on enintaan 5,00% ja viitekoron korkoa 1,195 % mikali
ylittaessa 5,00% viitekorko - viitekorko on enintéén 3,00% ja
1,00%. Padoma muuttuu viitekoron ylittaessa 3,00%
i 2022 viitekorko -1,00%. 2021
9.4.2022 alkaen 10 000|9.4.2022 alkaen 10 000
9.4.2027 alkaen 40 000(9.4.2027 alkaen 40 000
9.4.2032 alkaen 35000(9.4.2032 alkaen 35000
9.4.2037 alkaen 35000(9.4.2037 alkaen 30000
9.4.2042 alkaen 35000{9.4.2042 alkaen 20000
Markkina-arvo 31.12. (pankin
iimoitus) 14 -6 383
Korovaihtosopimus 2
Kynnyksellinen
koronvaihtosopimus on
tehty suojaamaan koko
lainasalkkua ajaksi 9.4.2022-
9.4.2029 siten ettd kaupunki
vastaanottaa 3 kk eur
korkoa ja maksaa kiinteaa
korkoa 0,00 % mikali
Koronvaihtosopimus on tehty viitekorko on enintdén
suojaamaan koko lainasalkkua 3,00% ja viitekoron
ajaksi 9.4.2022-9.4.2027 siten ylittdessé 3,00% viitekorko -
ettd kaupunki vastaanottaa 3 1,00%. Viimeiset 2 vuotta,
Kk eur korkoa ja maksaa 9.4.2027-9.4.2029, paaoma
kiinteaa korkoa 1,513% 30 000{on 0,5 milj. euroa. 30 000
Markkina-arvo 31.12. (pankin i\moil 1882 -710
Molemmilla sopimusosapuolilla on valinnainen oikeus koronvaihto-sopimuksen
ennenaikaiseen erddnnyttamiseen (ns. break clause) 18.10.2032, 20.10.2042

Johdannaissopimusten kasittely

Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston lausunnolla 116/2017 on annettu ohjeita kuntien suojaustarkoituksessa tehtyjen
koronvaihtosopimusten kasittelysta kirjanpidossa ja tilinpaatoksessa. Lausunnon mukaan johdannaissopimusten luonne ratkaisee
kirjanpitokasittelyn. Jos kirjanpitovelvollisen johto katsoo johdannaissopimusten olevan suojaavia, tulee tamé seikka todentaa ja
dokumentoida sekd kuvata tilinpaatd 4.Kaikki voi olevat johdannai: imul on vuoden 2022 tilinpaatoksessa
maédritelty kaupungin nikokulmasta suojaaviksi ja esitetty siten ainoastaan tilinpaatoksen liitetiedoissa. Léhtokohtana télle on
kirjanpitolautakunnan kuntajaoston lausunto 116/21.3.2017: “Suojaavan koronvaihtosopimuksen kdypaa arvoa ja arvon muutosta
ei merkitd taseeseen, vaan ne esitetdan liitetietoina.” Lausunto ei ota kantaa, onko yksittdinen johdannaissopimus suojaava vai ei,
vaan jattda asian kirjanpitovelvollisen ratkaistavaksi.

Molempien johdannaissopimusten suojaavuus tulee kaupungin nikemyksen mukaan siitd, ettd tarkoituksena on ollut lukita
korkotasoa kaupungin kustannuskehityksen kannalta pitk3aikaiseen ennalta laskettuun kestévaan kiintedan korkotasoon sekd
parantaa korkotason ennakoitavuutta.

Johdannaissopimuksilla hallitaan lainoihin liittyvad korkoriskia kaantamalla vaihtuvaa korkoa kiintedksi tavoitteena korkotason
muutosten vaikutusten tasaaminen, kassavirtojen parempi ennakoitavuus sekd korkokustannusten alentaminen pitkalla

Konserni
2022
Korkojohdannaiset konserniyhtiét
Nimellisarvo 2100
Markkina-arvo 185
Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Sahkodjohdannaiset
Kéaypa arvo -2 541 -2313 0 0
Ky:n alijadméan kattamisvastuu 0 0 0 0
Muut vastuut 0 0 0 0
Arvonlisaveron palautusvastuu 431 523 0 0
Valtionosuuksien palautusvastuu 0 0 0 0

Korkoriskit
Konsernilla on vaihtuvakorkoisiin lainoihin liittyvéa korkoriskia.

P: Il
Kankaanpaan valtuuston paatéksen 13.12.2021 § 49 Vatajankoski Oy tuottaa Valaistuspalvelun Kankaanpaén kaupungin (mukaan lukien entinen Honkajoen kunta)
/kuntorataverkostolle seké valtion tieverkolle Vatajankoski Oy:n omistaman valaistusverkon alueella. Sopimus koskee Sopimuksen tekohetkelld Vatajankoski Oy:n o
sopimuksella laajennettua valaistusverkkoa.

Sopimus on voimassa maaraaikaisena vuoden 2042 loppuun saakka.
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Henkilosto3, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia koskevat liitetiedot, 1000 €

42

43

HENKILOSTO TOIMIALUEITTAIN 31.12.

Toimiala, henkilétyovuodet
Kaupunginhallituksen alaiset tulosalueet
Kaupunkisuunnittelukeskus
Sivistys
Tekninen

Yhteensd

TILIKAUDEN PALKAT, PALKKIOT, ELAKEKULUT JA MUUT HENKILO-
SIVUKULUT ELLEI NIITA OLE ERITELTY TULOSLASKELMASSA

Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Eldkekulut
Muut henkilésivukulut
Henkilostokulut yhteensa tuloslaskelman mukaan
Henkildstokuluja aktivoitu kdyttdomaisuuteen
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Henkilostokuluja aktivoitu kdyttdomaisuuteen yht.

Yhteensa henkilostokulut
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Kaupunki
Kaupunki 2022 2021
141 142
12 10
409 390
38 34
600 576
Kaupunki Kaupunki
2022 2021
21248 20203
5051 4931
788 797
27 087 25931
137 158
20 26
157 184
27 244 26114
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45

46
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LUOTTAMUSHENKILON PALKKIOISTA PERITYT JA PUOLUEELLE TAI
PUOLUEYHDISTYKSELLE TILITETYT LUOTTAMUSHENKILOMAKSUT

(Kuntalaki 82.3 §) Kaupunki Kaupunki
2022 2021
Kansallinen Kokoomus 3 3
Kristillisdemokraatit 1 0
Perussuomalaiset 13 10
Suomen Keskusta 5 5
Suomen Sosiaalidemokraattinen Puolue 2 2
Vasemmistoliitto 1 1
Vihrea liitto 1 0
Yhteensa 25 22

TILINTARKASTUSPALKKIOT

Kaupunki Kaupunki
Lakisaateista tilintarkastusta suorittava tarkastus- 2022 2021
yhteis6: BDO Audiator OY
Tilintarkastuspalkkiot, lakisaateinen tilintarkastus 9 11
Tilintarkastajan lausunnot 0 0
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 6 7
Muut palkkiot 0 0
Palkkiot yhteensa 15 19

KUNNAN JA SEN INTRESSITAHOIHIN KUULUVIEN VALISET LIIKETOIMET

Kaupungin sidonnaisuusrekisterin henkilét on listattu internetsivustolla https://www.kankaanpaa.fi/kaupunki-ja-
hallinto/paatoksenteko/sidonnaisuusilmoitukset/. Intressitahoja ovat kaupunginjohtaja, kaupunginhallituksen jasenet ja varajdsenet seka
kaupungin muiden toimielinten puheenjohtajat ja varapuheenjohtajat seka johtavat viranhaltijat. Lisaksi intressitahoja ovat konserniyhtitt, joissa
kaupunki kayttdaa maaraysvaltaa.

Kankaanpaan Yrityspalvelu Oy:lle myodnnettiin yhteisvaltuuston paatokseen 18.1.2021 § 5 perustuen 1.700.000 euron suuruinen pitkaaikainen
markkinaehtoinen laina ja sen takaisinmaksamiseksi kaupunki sai Vatajankoski Oy:n osakkeita vakuudeksi.

Valtuusto teki 13.12.2021 § 49 Kankaanpdan kaupungin katuvalo- ja kuntovalaistuverkon myyntia ja yllapitoa koskevan hankintapaatoksen
Vatajankoski Oy:Ita. Hankintamenetelmana oli hankintalain 32 §:n mukainen avoin menettely, jossa kaikki halukkaat tarjoajat olisivat voineet
tehda tarjouksen. Sopimus tehtiin tilikauden paattymisen jalkeen ja siind sovittiin verkon ylldpidosta vuoden 2042 loppuun saakka.

Tytaryhtioillda on mahdollisuus liittyd osaksi kaupungin konsernipankkitilia. Tilinpaatoshetkelld 31.12.2021 kaytossa oli siihen liittyva
limiitti:
¢ Kankaanpaan Yrityspalvelu Oy -146 483,14 euroa (limiitti 1.500.000,00 euroa)

Kaupunginjohtajan kanssa on valtuuston paatoksella 29.2.2016 § 18 sovittu johtajasopimuksesta, jonka mukaan kaupunginjohtaja sitoutuu
irtisanoutumaan 12 kuukauden ajan bruttopalkkaa vastaavaa erokorvausta vastaan, kun luottamuspula on yhteisesti todettu.

Kaupunki on valtuuston paatoksilla myontanyt tytaryhtididensa puolesta omavelkaisia takauksia. Ndiden takausten yhteisméaara oli
vuodenvaihteessa 8,3 milj. euroa ja ne on mydnnetty tytaryhteisdjen ottamien lainojen takaisinmaksun ja koron maksamisen vakuudeksi

lainanantajalta.

Kankaanpaan kaupunki osti valtuuston 29.8.2022 § 56 Petajdisen pdivdakodin laskennallisella tekniselld nykyarvolla 3,5 miljoonaa euroa.

Kaupungin ja sen tytaryhtididen valilla on lisaksi myos merkittava maara muita liiketoimia jotka on toteutettu tavanomaisin ehdoin.
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Eriytetyt laskelmat Vesihuoltolaitos

Kankaanpdaan kaupungin vesihuoltolaitoksen eriytetty tilinpaatos
Toimintakertomus

Kankaanpaan vesihuoltolaitos on luonteeltaan kirjanpidollinen taseyksikkd, joka on eriytetty kaupungin
kirjanpidossa. Taseyksikkd noudattaa tasejatkuvuutta ja se pidetdaan kuitenkin talousarviossa kaupungin
tehtavien yhteydessa osana rakennetun ymparistdn tulosaluetta.

Vesihuoltolaitoksen tehtavdana on kaupungin talousveden hankinta ja jakelu seka jatevesien pois
johtaminen ja puhdistus. Vesilaitos toimittaa talousvetta myds viiteen ymparistokuntaan.

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Hameenkankaan uuden pohjavedenottamon ja siihen liittyvien siirtolinjojen suunnittelu saatiin valmiiksi.
Vaiheen | urakat kdynnistettiin ja maanrakennusurakka (runkojohdot Himeenkankaan vedenottamon ja
Viidentienristeyksen vedenottamon vililld, yhteensa noin 7,9 km) saatiin valmiiksi. Tyot vedenottamolla ja
muutostyot Viidentienristeyksen vedenottamolla jaivat jonkin verran kesken ja valmistuvat alkuvuodesta
2023). Hdmeenkankaan uusi vedenottamo tulee kdyttéonoton jalkeen merkittavasti parantamaan
vesilaitoksen vedenhankinnan kapasiteetin turvaamista kuivien kausien varalta ja parantamaan
hairidtilanteisiin varautumista.

Niinisalossa tehtiin vanhan asbestisementtid olevan runkovesijohdon saneeraus valilla Valkiajarvi-
Pohjankangas. Uuden vesijohdon kokonaispituus on noin 2,5 km. Uusi runkojohto lisda Niinisalon alueen
vesihuollon toimintavarmuutta ja vahentaa veden laatuvaihtelua. Laurinkadun ja Paasikivenkadun vesi- ja
viemadriverkosto uusittiin katujen perusparannuksen yhteydessa. Vuoden 2022 aikana poistettiin kdytosta
2,3 km asbestisementtivesijohtoa ja 230 m valurautaputkea. Betoniviemareita uusittiin 620 m.

Jatevesipumppaamoiden kaukovalvonta ja automaatio uusittiin. Samalla vaihdettiin sdahkdkaapit kahteen
kohteeseen. Venesjarven jatevedenpuhdistamon automatiikka saneerattiin ja puhdistamo liitettiin
kaukovalvontaan. Koko vesihuoltolaitoksen automatiikan saneeraus saatiin valmiiksi 2022.

Lahteentielle Vihteljarvella rakennettiin uusi paineviemari, joka mahdollistaa pohjavesialueen kiinteistdjen
liittdmisen vesihuoltolaitoksen viemariverkostoon. Viemarin kokonaispituus on 1,4 km.

Jateveden keskuspuhdistamon tehtiin saneeraussuunnitelmat ja urakka-asiakirjat. Tarkoitus on uusia
ilmastusaltaaseen liittyvat laitteet ja koneistot, esim. vanhat ilmastuskompressorit. Lisaksi muutetaan
ilmastuksen allasjarjestelyja. Tavoitteena on toimintavarmuuden parantaminen, energiantehokkuuden
parantaminen ja ymparivuotisen typenpoiston varmistaminen. Lisdksi ilmastusaltaan betonirakenteet
tarvitsevat kunnostusta. Samassa urakassa uusitaan puhdistamon pumppausjarjestelmia ohitusten
vahentamiseksi.

Vesihuoltolaitos otti syksylld kayttoon tekstiviesti/sahképosti -pohjaisen héiridviestintdjarjestelman
(toimittaja Blue Idea Finland), jolla héiritilanteissa pystytdan nopeasti tiedottamaan asiakkaita. Jarjestelma
sisaltaa puhelinnumerot, joiden osoitetieto on julkinen. Haasteena on saada muut asiakkaat rekister6imaan
numeronsa jarjestelmaan.

Etdluettavien vesimittarien vaihtoa jatkettiin omana tyona. Kaytossa on nyt 430 etdluettavaa mittaria.
Talous

Toimintatuottoja saatiin hieman vahemman (3%) kuin talousarviossa oli arvioitu. Honkajoen vaikutus
myydyn veden maaraan hieman yliarvioitiin vuoden 2022 talousarviota tehtdessa.
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Toimintakulut olivat noin 5% korkeammat kuin talousarviossa. Tahan vaikutti hintojen yleinen nousu
vuoden 2022 aikana (mm. sdhko, kemikaalit, koneet ja konetyo6t). Toimintakate jdi 179 282 eur alle
talousarviossa esitetysta.

Investointien toteuma

Vesihuoltolaitoksen investoinnit vuonna 2022 olivat yhteensa 2 332 269 euroa ja ne kohdistuivat kiinteisiin
rakenteisiin eli padosin Himeenkankaan vedenottamoon ja verkostoon:

e Hameenkankaan vedenottamo ja siirtolinjat: 1 275 276 euroa

e Vesi- ja jatevesiverkosto: 770 328 euroa

e Viemairilaitoksen pumppaamot ja puhdistamot: 272 062 euroa (Pdaosin jatevesipumppaamoiden ja
Venesjarven jatevedenpuhdistamon automaation ja sdahkdistyksen saneeraus)

e Vesilaitoksen rakenteet ja laitteet: 14 602 euroa (padosin etdluettavat mittarit)

Hallinto ja organisaatio

Kankaanpaan vesihuoltolaitos kuuluu osaksi Kankaanpaan kaupunkia. Vesihuoltolaitoksen asiat paatetdan
kaupungin teknisessa lautakunnassa ja se on osa Rakennetun ympariston tulosaluetta. Kaupungin
hallintosdannodn 14 §:n mukaan Rakennettu ymparisto -tulosaluetta johtaa tekninen johtaja. Teknisen
johtajan sijaisena hanen ollessa poissa tai esteellinen toimii tilapalvelupaallikké. Hallintosdannon 15 §:n
mukaisesti palvelukokonaisuuden esimies vastaa toimintayksikkdnsa toiminnasta ja kehittaa sita
tulosaluejohtajan alaisuudessa. Vesihuoltolaitoksen palvelukokonaisuuden esimiehena toimii
vesihuoltopaallikko.

Vesihuoltolaitoksen palvelukokonaisuudessa tyoskentelee 8 henkil6a. Lisdksi vesihuoltolaitoksen
laskutukseen ja toimistopalveluihin on resursoitu kaupungin toimistopalvelut -yksikosta 1,3
henkilotyovuotta toimistosihteeripalveluita.

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit sekd kysynta ja laajuustiedot (Honkajoki mukana vuonna
2021)

Mittari TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022
Verkostoon pumpattu vesimaéra 1000m3 1700 2162 1800 2112
Vesijohtoverkoston vuotovesimaara % 10 23 <13 % 21
Kasitelty jatevesiméaara 1000 m3 1000 1160 1085 1088
Jéteveden vuotovesimaéra % 35 50 <35% 48
Vesijohtoverkoston uusiminen/saneeraus jm 470 360 1800 798
Jatevesiverkoston saneeraus/uusiminen jm 1270 330 500 460
Putkirikkojen méaara kpl 8 9 <10 10
Kysynta- ja laajuustieto TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022
Vedenottamot, kpl 2 4 5 4
Vesijohtoverkosto, km 194 302 314 311
Paineenkorotusasemat, kpl 3 6 6 6
Vesijohtoverkostoon liittyneet kiinteist6t 3630 4292 4314 4308
Vesitornit ja alavesisailidt, kpl 2 4 4 4
Jatevedenpuhdistamot 2 3 3 3
Jatevesipumppaamot, kpl 25 32 33 32
Jatevesiviemariverkosto, km 104 124 126 125
Jatevesiverkostoon liittyneet kiinteistét, kpl 2353 2606 2643 2634
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Arvio todennakéisesta tulevasta kehityksesta seka arvio merkittavimmista riskeista ja
epavarmuustekijoista seka vesilaitoksen muista toiminnan kehittamiseen vaikuttavista seikoista

Vesihuollon tavoitteiksi on talousarviossa 2023 asetettu Vesihuollon toimintavarmuus ja varautuminen.
Vesihuollon korjausvelkaa pienennetdan verkostojen saneerausta jatkamalla. Jdteveden
keskuspuhdistamolle tehdaan perusparannus, jonka tarkoituksena on energiatehokkuuden lisddminen seka
puhdistusprosessien tehostaminen ymparistdluvan lupamaardysten tayttamiseksi. Digitaalisia palveluita
kehitetdadn: esim. dlykkaat vesimittarit ja niiden tuomat uudet palvelut asiakkaille.

Vesihuoltolaitoksen merkittavin investointi vuonna 2023 on keskusjatevedenpuhdistamon saneeraus.
Keskusjatevedenpuhdistamolla tehtiin vuoden 2022 kuntokartoitus, jossa kartoitettiin vanhentunutta
laitekantaa ja talotekniikkaa. Saneeraussuunnitelmat tehtiin vuonna 2022 kahteen merkittavimpaan
prosessitekniseen osa-alueeseen: ilmastusaltaaseen ja ilmastuksen jarjestelyihin, seka hydraulisen
kapasiteetin parantamiseen. limastuksen saneerauksessa uusitaan yli 30 vuotta vanhat kompressorit,
altaan pohjailmastimet seka ilmastuksen ohjauksen jarjestelyt. N&illa toimilla saadaan myds merkittavaa
energian sdastoa. Lisaksi ilmastusaltaihin tehddan muutoksia, joilla saadaan parannettua puhdistamon
typen poistoa. Nykyiselldadan puhdistamo ei yleensa pysty tayttdmaan typenpoiston ymparivuotista
poistovaatimusta (70% vdahenemad). Vuonna 1973 valmistuneiden ilmastusaltaiden betonirakenteet
tarvitsevat myos korjauksia. Hydraulisen kapasiteetin parannuksella vihennetdan ohitusten maaraa ja
tehdaan jarjestelyit3, joilla ohitukset voidaan ajaa vahintaan esiselkeytyksen kautta. Samalla mm.
vaihdetaan valipumppaamon 35 vuotta vanhat ruuvipumput uppopumpuiksi. Investointiin on varattu 1,33
miljoonaa euroa. Nykyisessa markkinatilanteessa kustannuksia on kuitenkin vaikea etukdteen ennakoida.
Urakan kilpailutus toteutetaan talvella 2023. Iimastuksen energiatehokkuuden parantamiseen on myos
haettu avustusta Ymparistoministeriosta.

Suunnitelmissa on myos aurinkovoimalan rakentaminen jatevedenpuhdistamolle. Jatevedenpuhdistamo on
hyva kohde aurinkovoimalalle, koska prosessin séhkdnkulutus on suhteellisen tasainen ympari vuoden,
my0s kesalla.

Varautuminen hairidihin ja turvallisuusuhkiin on korostunut viime aikoina. Vesihuollon kulunvalvontaa
tullaan saneeraamaan ja varsinkin Honkajoen kohteissa on joitakin puutteita. Kaikkiin kriittisiin vesihuollon
kohteisiin uusitaan lukot ja kulunvalvonta. Murtohalyttimet asennetaan myos Honkajoen kohteisiin ja
kameravalvonta hankitaan niihin vesihuollon laitoksiin, joissa sita ei vield ole. Kaukovalvonnan ja
automatiikan ohjelmisto on juuri saneerattu ja mm. palomuurit ovat paivitetty. Tallaisenkaan systeemin
turvallisuutta ei taysin pystyta takaamaan. Vesihuoltolaitokselle hankitaan lisdksi Insta Automation Oy:n
kyberturvallisuusohjelma/palvelu, joka valvoo automatiikan tietokoneita ja halyttaa mikali epailyttavaa
aktiviteettia havaitaan.

Vesihuollon korjausvelka on vesijohtoverkoston osalta johtanut paikallisiin putkirikkoihin, jotka on
kuitenkin toistaiseksi saatu nopeasti korjattua ilman laaja-alaisempia vedenjakelun hairiita ja
omaisuusvahinkoja. Jatevesiverkoston osalta korjausvelka ilmenee paaasiassa suurena vuotovesimaarana,
mika on johtanut runsaiden sade- ja sulamisvesien aikana jateveden ohijuoksutuksiin puhdistamolla.
Toisaalta vuotovedet ovat heikentdneet puhdistusprosessin tehokkuutta ja lisinneet kayttokustannuksia
kasitellyn vesimaaran lisdantymisen seurauksena. Vuoden 2023 merkittdavin saneerauskohde on
jatevedenpuhdistamo, mutta tulevina vuosina vesi- ja viemariverkoston saneerausten maaraa pitaa lisata.

Vesihuoltolaitokselle haetaan lupaa uuden kayttoinsindorin toimen perustamiseen. Vesihuoltolaitoksen
toiminnan kehittdminen ja korjausvelan vahentaminen vaatii henkil6a, jonka tehtdvana on paneutua
laitoksen tekniseen toimintaan ja kuntokartoitukseen seka saneerausten suunnitteluun ja valvontaan.
Lisdksi mm. digitalisaatiota ei saada valmiiksi, ellei saneerausten ja huoltojen tietojen paivityksesta
vesihuollon ohjelmistoihin huolehdita ja seurata.
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Vesilaitoksen kirjanpidollisen aseman vaihtoehtojen selvittamiseksi (taseyksikkd/liikelaitos) on kayty
neuvotteluja rahoitusasiantuntijakonsultin kanssa. Varsinaista selvitystyota ei ole viela tilattu.
Tiedot sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja keskeisista johtopaatoksista

Selonteko sisdisen valvonnan, riskienhallinnan jarjestamisesta ja keskeisista johtopaatoksista on kaupungin
muun toimintakertomuksen yhteydessa. Tilikauden aikana ei kuitenkaan ole ollut merkittavia sisaisen
valvonnan poikkeamia.
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Eriytetyt laskelmat Vesihuoltolaitos

Tuloslaskelma

TP 2022 TP 2021
Liikevaihto 2993 688,42 2983 671,53
Liiketoiminnan muut tuotot 2 523,53 2 699,32
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -563 362,48 -442 998,71
Palvelujen ostot -623 940,49 -1 187 302,97 -725 483,23 -1 168 481,94
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -369 194,85 -321 163,04
Henkilosivukulut
Elakekulut -86 068,30 -80 747,22
Muut henkildsivukulut -12 819,74 -468 082,89 -11 862,81 -413 773,07
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -559 662,09 -657 333,34
Arvonalentumiset 0,00 -559 662,09 0,00 -657 333,34
Liiketoiminnan muut kulut -37 611,67 -35 130,49
Liikeylijaama (-alijaama) 743 552,33 711 652,01
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot 1 908,20 2 520,59
Korvaus peruspaaomista -98 718,97 -67 225,40
Muut rahoituskulut 0,00 -96 810,77 0,00 -64 704,81
Ylijaama (alijaama) ennen satunnaisia eria 646 741,56 646 947,20
Ylijaama (alijagma) ennen varauksia 646 741,56 646 947,20
Tilikauden ylijaama (alijaama) 646 741,56 646 947,20
Kunnan sijoittaman paaoman tuotto, % 7,6 % 8,9 %
Voitto, % 21,6 % 21,7 %
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Vesilaitoksen rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

Investointien rahavirta

Investointimenot

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset muilta
Antolainauksen vahennykset muilta
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys kunnalta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, €

Investointien tulorahoitus, %

Quick ratio
Current ratio

Tilinpddtos 2022

2022 2021
743 552,33 711 652,01
559 662,09 657 333,34
-96 810,77 -64 704,81
1206 403,65 1206 403,65 1304 280,54
-2 332 268,99 -611 481,69
0,00 -2 332 268,99 0,00
1125 865,34
-21 182,00 0,00
0,00 -21 182,00 0,00
0,00 0,00
0,00 -39 160,89
889 809,35 -613 876,65
-197 450,94 -100 631,05
6 336,40 0,00
448 352,53 1147 047,34 60 869,74
1125 865,34
0,00
0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
51,73 213,30
6,41 14,44
6,59 14,76
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Vesilaitoksen tase

VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT
| Aineettomat hyddykkeet

Il Aineelliset hyddykkeet
1. Maa- ja vesialueet
2. Rakennukset
3. Kiinteat rakenteet ja laitteet
4. Koneet ja kalusto

6. Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Il Sijoitukset
4. Muut saamiset

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus
1. Aineet ja tarvikkeet

Il Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset
4. Muut saamiset

5. Siirtosaamiset

IV Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA
VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

| Peruspaaoma

IV Edellisten tilikausien yli-/alijgama
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

E VIERAS PAAOMA

| Pitkaaikainen
8. Korottomat velat kunnalta/kuntayhtymalta
9. Muut velat

Lyhytaikainen
6. Saadut ennakot
7. Ostovelat
9. Muut velat
10. Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista, %
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 €
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2022

6713 581,04
0,00

6 680 514,04
8 143,49
843 254,47
4 353 392,64
96 165,31
1379 558,13

33 067,00
33 067,00

5229 192,87
134 459,66
134 459,66

5094 733,21

5094 733,21
627 250,11

0,00

4 467 483,10

0,00

2021

4919 792,14
0,00

4907 907,14
8 143,49
950 731,96
3716 529,21
128 220,55
104 281,93

11 885,00
11 885,00

5921 551,28
167 730,76
167 730,76

5753 820,52

5753 820,52
363 423,06

66 185,22

5324 212,24

0,00

11 942 773,91

10 841 343,42

9377 421,77
1974 379,42
6 756 300,79

646 741,56

2565 352,14
1755 360,35

81 858,13
1673 502,22

809 991,79
549,81
606 846,97
135 116,89
67 478,12

8 730 680,21
1974 379,42
6 109 353,59

646 947,20

2110 663,21
1709 570,46

75 521,73
1634 048,73

401 092,75

408,32
126 862,47
148 485,45
125 336,51

11942 773,91

10 841 343,42

79,85%
85,60%
85,60%

8190
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Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

1. Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmit seka jaksotusperiaatteet ja -menetelmit

Pysyvit vastaavat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointeihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta hyvaksytyn poistosuunnitelman mukaisesti.
Suunnitelmapoistojen perusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa "Suunnitelman
mukaiset poistot”. Pysyvien vastaavien kayttbomaisuusosakkeet on merkitty taseessa
hankintamenoon. Pysyvien vastaavien sijoitusluontoiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon.

Vaihto-omaisuus

Rahoitusomaisuus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.

Jaksotukset
Tulot ja menot on kirjattu suoritusperusteen mukaisesti.

Tilinpaatoksen esittamistapaa koskevat liitetiedot

2. Tilinpaatos on laadittu kirjanpitolautakunnan kuntajaoston antamien ohjeiden mukaisesti,
eika tuloslaskelman tai taseen esittamistapaa ole muutettu.

3. Oikaisut, jotka on tehty edelliselta tilikaudelta esitettéviin tietoihin
Eiole.

4. Selvitys, jos edellista tilikautta koskevat tiedot eivat ole vertailukelpoisia paattyneen
tilikauden tietojen kanssa
Ei muutoksia.

5. Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut seka virheiden korjaukset
Eiole.
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Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot, 1000 €

TOIMINTATUOTOT

Toimintatuotot yhteensa
Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot
Toimintatuotot yhteensa

Tilinpéadtos 2022

2022 2021
2994 2984
2 3
2996 2987

PYSYVIEN VASTAAVIEN SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

Poistoissa noudatetaan valtuuston hyvaksymaa poistosuunnitelmaa, joka on esitetty kaupungin tilinpaatdksen liitetiedoissa.

Tasetta koskevat liitetiedot, 1000 €

PYSYVAT VASTAAVAT
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AINEELLISET HYODYKKEET Muut
aineel-
Kiinteistojen Kiinteat liset Kesken-
Maa-ja liittymis- rakenteet ja Koneet ja hyodyk- erdiset
vesialueet maksut Rakennukset laitteet kalusto keet hankinnat ~ Yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1.2022 8 0 951 3717 128 0 104 4908
Lisdykset tilikauden aikana 0 0 0 1057 0 0 1275 2332
Rahoitusosuudet tilikaudella 0 0 0 0 0 0 0 0
Vahennykset tilikauden aikana 0 0 0 0 0 0 0 0
Siirto erien valilla 0 0 0 0 0 0 0 0
Tilikauden poisto 0 0 -107 -420 -32 0 0 -560
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0 0 0 0 0 0 0 0
Aktivoidut korkomenot (KPL4.5.3) 0 0 0 0 0 0 0 0
Arvonalennukset 0 0 0 0 0 0 0 0
Poistamaton hankintam. 31.12.2021 8 0 843 4353 96 0 1380 6 681
Arvonkorotukset 0 0 0 0 0 0 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12.2022 8 0 843 4353 96 0 1380 6 681
Muut
SUOITUKSET: Muut saamiset saamiset Yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1.2022 12 12
Lisdykset 21 21
Rahoitusosuudet tilikaudella 0 0
Vahennykset 0 0
33
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SIIRTOSAAMISIIN SISALTYVAT ERAT

Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Muut siirtosaamiset:
Koulutuskorvaukset
Tyottomyys- ja tapaturmavakuutusmaksut
Muut siirtosaamiset
Alv-saamiset
Yhdystilisaamiset
yhteensa

OMA PAAOMA

Peruspadaoma 1.1.

Peruspadgoma 31.12.

Edellisten tilikausien yli-/alijaama

Tilikauden yli-/alijaama

Oma paaoma 31.12.

MUIDEN VELKOJEN ERITTELY

Muut velat
Liittymismaksut
Muut velat

SIIRTOVELKOIHIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT

Menojdamat
Palkkojen ja henkildsivukulujen jaks.
Lomapalkkajaksotukset
Muut siirtovelat muille
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa

Henkilostoa koskevat liitetiedot

HENKILOSTO

Vesihuoltolaitos
Toimistopalvelut
Yhteensa
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2022 2021
0 5
1 1
6 2
0 66
4460 5356
4467 5430
2022 2021
1974 1974
1974 1974
6 756 6 109
647 647
9377 8731
2022 2021
1755 1710
0 0
2022 2021
4 63
62 58
1 4
67 125
2022 2021
9,0 7,0
1,3 1,3
10,3 8,3




Muut eriytetyt laskelmat
Kilpailulain 30 d §:n edellyttamat eriytetyt laskelmat
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Ruokahuolto ulkoinen myynti 2022
Tapala ja Pohjanlinna
TOIMINTATUOTOT 869 666,16
Myyntituotot 809 773,80
Muut liiketoiminnan tuotot
Siséiset myyntituotot, ateria
Korvaukset kunnilta ja kuntayhteiséilta 617 703,85
Myyntituotot kuntayhtymilta 617 703,85
Muut suoritteiden myyntituotot 192 069,95
Siséiset kuljetuspalvelut
Muut myyntituotot 251 962,31
Sisaiset myyntituotot, muut
TOIMINTAKULUT -932 565,30
Henkildstokulut -511 793,19
Palvelujen ostot -114 601,41
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -301 181,57
Avustukset -4 166,14
Muut toimintakulut -822,99
TOIMINTAKATE -62 899,14
VUOSIKATE -62 899,14
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -310,61
TILIKAUDEN TULOS -63 209,74
Laskentaperiaatteet

Toteuma 1-12/2022

Yhteensa ulkoinen

Tilapalvelut, ulkoinen vuokraus

Tapalan keittidlla on oma seurantatunnus. Keittion
myynti on padosin ulkopuolista myyntia erityisesti
PoSalle. Pohjanlinnan keittion kustannukset ulko-
puolisen myynnin suhteessa. Pohjanlinnan keittién
myynnistd alle 10 % on kaupungin ulkopuolista
myyntia.

Tilapalvelut
TOIMINTATUOTOT 315 260,02
Myyntituotot 6 561,22
Muut toimintatuotot 308 698,80
Muiden rakennusten vuokrat 52 532,02
Sisaiset vuokrat muiden rakenn. 0,00
TOIMINTAKULUT -417 809,35
Henkildstokulut -17 518,45
Palvelujen ostot -227 821,20
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -172 383,58
Muut toimintakulut -86,12
TOIMINTAKATE -102 549,33
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 152,31
Muut rahoitustuotot 152,31
VUOSIKATE -102 397,02
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -119 268,32
Suunnitelman mukaiset poistot -119 268,32
TILIKAUDEN TULOS -221 665,34
Laskentaperiaatteet

Kaupungin tilapalveluissa on maaritelty vuokratta-
vista kohteista ne kohteet, jotka ovat taysin ulko-
puolisten yritysten kaytdssa. Sisaltaa lisaksi taide-
koulun vuokrauksen, mutta ei vuokrausta muille
julkisyhteisdille. Rakennuksilla on kirjanpidossa
oma seurantatunnus, mille kirjataan suoraan nii-
den aiheuttaman kustannukset. Tulos oli merkit-
tavasti alijgamainen johtuen erityisesti Honkajoen
asumiskohteista ja Taidekoulusta.
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Kaytetyt kirjanpitokirjat ja tositteet

Tilinpaatos

Tase-erittelyjen saldoselvitykset séhkoisena Sarastia Oy:lla

Paakirja kuukausittain sdhkoiseen arkistoon/Sarastia Oy

Paivakirja kuukausittain sahkdiseen arkistoon/Sarastia Oy

Osto- ja myyntireskontrat kuukausittain sahkoiseen arkistoon /Sarastia Oy
Palkkakirjanpito palkkakausittain sahkéiseen arkistoon/Sarastia Oy

Tilinpaatos sailytetaan pysyvasti, muut kirjanpitokirjat 10 vuotta tilikauden paattymisestd, EU-projektien aineisto 10 vuotta
ohjelmakauden paattymisesta.

Nrosarjat ja kirjauskansiot

Kéytettavissa olevat kirjauskansiot ja niiden numerosarjan koodi

Nimi Kuvaus Numerosarjan koodi
AKT Aktivoinnit 164AKT
HYV Hyvitysten palautus 164HYV
Kman Asiakkaan man. kuittaukset 164ManKu
KOM Kayttdomaisuus 164KOM
KOMB Kayttdomaisuusbudjetti 164KOMB
Ltappio Luottotappio 164MR_7
Man Manuaaliset suoritukset 164ManSu
Muistio Muistiotositteet 164Muist
MuistioE Muistiotositteet excelista 164MuisE
MuistSisLa Muistiotositteet sisdinen laskutus 164Sis|

oL Ostolaskut 1641P
OLsis Sisaiset ostolaskut 1641P

oM Ostoreskontran maksut 1640SM
Palkka Palkkatositteet 164Palkka
Pankki Pankkitositteet 164Pankki
Vii Viitesuoritukset 164Viite
XAKOM Kom konversio 164XAKOM
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Kéytettavissa olevat numerosarjat

Numerosarjan
Numerosarjan koodi ~ Nimi koodi Nimi
164AKT 164 Aktivoinnit 164NH_2 164 Nimiketunnus
164ALV 164 Alv-maksuajo 164NH_3 164 Nimikkeen eratunnus
164ARK 164 Alareskontran kirjauskansiovienti 164NH_4 164 Nimikedimensionumero
164AS 164 Asiakasnumero 1000001-9999999 164NH_5 164 Varastokirjauskansiot
164Doc1 164 Dokumentit 164NH_6 164 Varaston paatdstositteet
164Doc2 164 Dokumentit tunnus 164NH_7 164 Varaston oikaisutositteet
164EN 164 Elementin numero 164NH_8 164 Tilitystapahtuman numero
164ETE 164 EndToEnd Sepa 164NH_9 164 Kerailyreitti
164EUALV 164 Eu myyntien arvonlisaveroilmotukset 1640R 164 Ostolaskut Rondo
164HT 164 Hierarkiatunnus 1640RK 164 Ostoreskontran kohdistustapahtumat maksutosite
164HYV 164 Hyvitysten palautus 1640RK2 164 Ostoreskontran kohdistustapahtumat paétostosite
164INSID 164 Instructionldentification Sepa 1640RKO 164 Ostoreskontran kurssioikaisutositteet
164IP 164 Ostolaskut Basware IP 1640SM 164 Ostoreskontramaksut
164JA 164 Jaksotustosite 164Palkka 164 Palkkatositteet
164JT 164 Jarjestelmatunnus 164Pankki 164 Pankkitositteet
164K 164 Kirjauskansion erdnumero 164Perinta 164 Perinta toimeksiantoliityma
164KKS 164 Kirjauskansiosiirto 164PerSu 164 Perintatoimiston suoritukset
164KL 164 Korkolasku 164PerusS 164 Perustesaanto
164KLT 164 Korkolaskutosite 164PR_1 164 Projektinumero
164KOM 164 Kéyttbomaisuustapahtumat 164PR_10 164 Projektihyvityslasku
164KOMB 164 Kéyttdomaisuusbudjetti 164PR_11 164 Projektin ennakkohyvityslasku
164KPA 164 Kirjanpitotapahtuman palautustapahtumat 164PR_12 164 Projektikirjauskansio, nro
164KPJ 164 Kirjanpitotapahtuman peruutuksen jéljitysnumero 164PR_13 164 Oikaisutosite
164KPLO 164 Palvelukassa kp-liittyma 164PR_15 164 Kirjaustosite
164KPL1 164 Exact varasto kp-liittyma 164PR_17 164 Projektin tuntitapahtumat
164LT 164 Laskujen tuonnin erdnumerosarja 164PR_18 164 Projektin tulotapahtumat
164ManKu 164 Asiakkaan manuaaliset kuittaukset 164PR_19 164 Projektin kulutapahtumat alv 0
164ManSu 164 Asiakkaan manuaaliset suoritukset 164PR_2 164 Projektilaskuehdotus
164MK 164 Maksukehotus 164PR_20 164 Projektin kulutapahtumat alvillinen
164MKT 164 Maksukehotustosite 164PR_21 164 Projektisopimus (manuaalinen)
164MR_1 164 Vapaatekstilaskut 164PR_3 164 Projektilasku
164MR_2 164 Hyvitys 164PR_4 164 Tapahtumatunnus
164MR_4 164 Myren kohdistustapahtumat maksutosite 164PR_5 164 Projektin budjetti
164MR_5 164 Myren kohdistustapahtumat paatostosite (peruutus) 164PR_6 164 Projektin ennakkolasku
164MR_7 164 Luottotappiokirjaus 164PR_8 164 Nimikkeen kulutus
164MR_8 164 Luottotappion kirjausera 1648Sisl 164 Sisaisten laskujen tositteet
164MsgID 164 Messageldentification SEPA 164Sndinf 164 Laskuttajailmoitus
164MuisE 164 Muistiotositteet Excelista 164TN 164 Tehtavan numero
164Muist 164 Muistiotositteet 164ToMas 164 toimittajanumerosarja MASTER
164MY_32 164 Tarjousten kirjaus 164TT 164 Tapaustunnus
164MY_33 164 Tarjousten vahvistus 164Ttun 164 Tydajantunnus, Henkildstohallinto, Tydajan seuranta
164MY_4 164 Kerdysluettelo 164Viite 164 Asiakkaan viitemaksut
164MY_5 164 Pakkausluettelo 164ViiteMu 164 Viitteen muoto
164MY_6 164 Myyntilasku 164Vtap 164 Vastatapahtumien numerosarja
164MY_7 164 Myynnin hyvityslasku 164Vyodry 164 Vyorytykset
164MY_8 164 Portaalilaskutunniste 164ValiT 164 Valiaikainen tositenumero
164MY_9 164 Alennuskirjauskansio 164XAKOM 164 Kayttdomaisuuden konversio
164MYL_10 164 Laskulaji 10 164YT 164 Yhteystunnus
164MYL_20 164 Laskulaji 20
164MYL_40 164 Laskulaji 40
164MYL_41 164 Laskulaji 41
164MYL_42 164 Laskulaji 42
164MYL_54 164 Laskulaji 54
164MYL_55 164 Laskulaji 55
164MYL_75 164 Laskulaji 75
164MYT 164 Myyntitilaus
164MYTV 164 Tilausvahvistus
164NH_1 164 Lahetysnumero, varastokirjauskansiotosite
164NH_10 164 Lahetysnumero lahetysluettelolle
164NH_11 164 Varastotilaus
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Allekirjoitukset

Kankaanpaissa 3.4.2023

Kankaanpaan kaupunginhallitus

Mikko Uusitalo
. Kaupunginhallituksen puheenjohtaja.
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Kaupunginhallituksen 1. varapuheenjohtaja

¢ ////—/7 eyl ’/
Lo e T e e

Erno Haavisto ) ;%lﬁkka Kangasniemi

Jéseh Jasen
Y

.. . ’ 7.’//// //_/ '77, 7:/,,;
/ /6////7?(’/
Arimo isto / Paula Kuusisto

Jésen

FRTE i /D’%‘

3 / /)‘ 1 K

Refjo Kuusisto 5 . : Antti Raittila
Jasen _ Varajésen
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Tilintarkastusmerkinta
Suoritetusta tarkastuksesta on t&n&an annettu tilintarkastuskertomus

Kankaanpaissa /-5 2023 BD7Qudiator Oy, tilintarkastusyhteis6
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