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Esipuhe kaupunginjohtajan talousarvioesitykseen 2025
Kaupungin taloudenhoito vaatii jatkuvaa tasapainottelua, kauaskatseisuutta ja rohkeutta tehdä vaikeitakin päätök-
siä. Vuoden 2025 talousarvioesitys on tästä konkreettinen esimerkki. Esitykseni on alijäämäinen 1,96 miljoonaa 
euroa, ja myös suunnitteluvuosina talouden sopeuttamistarpeet jatkuvat. On kuitenkin tärkeää korostaa, että kau-
pungin talous on edelleen vakaalla pohjalla, kiitos 10,4 miljoonan euron tasepuskurin, joka antaa meille aikaa ja 
joustoa sopeutustoimien toteuttamiseen hallitusti.

Vuoden 2024 aikana tehty säästöohjelma on ollut yksi askel matkalla talouden tasapainoon. Yhteistoimintaneu-
vottelut, joissa henkilöstökulujen vähentäminen 900 000 eurolla onnistutaan saavuttamaan ilman irtisanomisia, 
ovat osoitus kaupungin ja henkilöstön yhteisestä sitoutumisesta vaikeidenkin haasteiden ratkaisemiseen. Henki-
löstöön kohdistuvat säästötoimet, kuten toimien ja virkojen täyttämättä jättäminen sekä eläköitymisjärjestelyt ja 
osa-aikaistamiset, ovat välttämättömiä, mutta raskaita toteuttaa kaikkien kannalta, eikä niitä tehdä kevyin mielin 
eikä perustein. Henkilöstön vähennykset vaikuttavat laskevasti palvelutasoomme, siellä minne vähennykset koh-
distuvat. Tiedostan, että tämä lisää kuormitusta ja työtaakkaa työyhteisöissämme, ja haluan kiittää henkilöstöä 
joustavuudesta ja sitkeydestä näinä taloudellisesti haastavina aikoina.

Vuoden 2025 talousarvioon sisältyvät investoinnit ovat noin 2,5 miljoonaa euroa, mikä on huomattavasti alhai-
sempi taso kuin edeltävinä vuosina. Tämä linjaus kuvastaa kaupungin talouden sopeuttamistarpeita ja pyrkimystä 
priorisoida hankkeita, jotka tukevat kaupunkilaisten arkea. Taloudellisista rajoitteista huolimatta olemme halun-
neet säilyttää investoinneissa painopisteen kriittisissä kohteissa, erityisesti liikenneväylien parantamisessa ja 
ylläpidossa.

Vaikka investointitasoa on jouduttu merkittävästi laskemaan, kaupungin lainamäärä kasvaa vuonna 2025 noin 
puolella miljoonalla eurolla. Tämä esitys on tehty harkiten, jotta pystymme ylläpitämään kaupungin perusrakentei-
ta ja turvaamaan asukkaille hyvät palvelut. Samalla huolehdimme siitä, että velkaantuminen pysyy hallinnassa ja 
suhteessa kaupungin pitkän aikavälin taloudelliseen kantokykyyn.

Talousarvioesitykseni heijastelee nykyhetken taloudellisia realiteetteja. Taloudellinen tilanne on haastava, mutta 
meillä on monta tulevaisuuteen katsovaa hanketta menossa, jotka toteutuessaan tuovat taloudellista hyvää tule-
vina vuosina.

Tulevaisuutemme ei rakennu ainoastaan numeroista ja luvuista, vaan yhteistyöstä, tahdosta ja luottamuksesta. 
Kankaanpää tule pärjäämään jatkossakin, koska meillä on siihen kaikki eväät koossa. 

Mika Hatanpää

Kaupunginjohtaja
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TALOUDEN TASAPAINOTUSOHJELMA

Kuntalain 110 §:n mukaisesti kunnan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijäämäi-
nen. Taloussuunnitelman tasapainossa voidaan ottaa huomioon talousarvion laadintavuoden ta-
seeseen kertyväksi arvioitu ylijäämä. Kankaanpään kaupungin tilinpäätös 2023 on 4,9 miljoonaa 
euroa ylijäämäinen. Kertynyttä ylijäämää on taseessa 10,4 miljoonaa euroa.
 
Taloussuunnitelmakaudella 2024-26 talous on kääntynyt merkittävästi alijäämäiseksi. Vuosien 
2024-26 aikana alijäämää arvioitiin talousarviossa 2024 kerääntyvän noin kuusi miljoonaa eu-
roa. Vuoden 2024 muutettu talousarvio on yli 2 miljoonaa euroa alijäämäinen ja alijäämäkehitys 
jatkuu suunnitelmakaudella 2025-27.
 
Kuluvaan taloussuunnitelmakauteen sisältyy talouden taantumaan ja kunnan ja kuntakonsernin 
toimintaan liittyvää kustannuspainetta. Verotulot ja valtionosuudet kehittyvät suunnitelmakaudella 
alussa negatiivisesti ja senkin jälkeen ne kasvavat hitaasti.  

Vuoden 2025 talousarvion laadinnassa jouduttiin negatiivisen kehityksen jatkuessa arvioimaan 
kuntalain mukaisen tasapainon säilymistä. Talousarvio sisältää tasapainotustoimet ja on kunta-
lain mukaisesesti laadittu.

Kaupunginvaltuuston 18.12.2023 § 85 hyväksymän talousarvio sisälsi kaupunginjohtajan esityk-
sen talouden tasapainottamiseen. Sen mukaisesti vuoden 2024 aikana laadittiin palvelustrate-
gia talouden sopeuttamiseksi. Tämän vaikutukset otetaan huomioon vuoden 2025 talousarvion 
laadinnassa.
 
Kaupunginvaltuusto päätti 30.9.2024 § 37 käynnistää valmistelun talousarvion liitteenä olevan 
säästötoimenpidelistan mukaisesti ja ottaa valmistelun huomioon vuoden 2025 talousarvioraamin 
ja taloussuunnitelman vuosien 2026-2027 laadinnassa. Tasapainotusohjelma on talousarvion 
liitteenä.

Suunnitteluvuosien palkkojen arvioinnissa on käyetty oletuksena palkkojen 3 %.n nousua vuosit-
tain. Korotuksien suuruus on auki ja mikäli julkisuudesssa marraskuussa esitetyt palkkavaatimuk-
set toteutuvat, joudutaan korotusprosentta korottamaan, millä on merkittävä merkitys talouden 
tasapainnon. Koska kaupungin YT-neuvottelut päättyivät samana päivänä kuin kaupunginjohta-
jan esitys annettiin, ei palkkoja ole voitu kohdistaa suunnitteluvuosille todellisen jaon mukaisesti, 
vaan jako on tehty lähes tasaprosenteilla eri tulosyksiköille lukuun ottamatta varhaiskasvatuksen 
tiedossa ennakoituja muutoksia. 

Koska talousarviossa 2025 ei ole veronkorotuksia, niin tasapainotusohjelman toteutuminen on 
välttämättömyys, jotta tulevaisuudessa voitaisiin välttää merkittävät verokorotukset. Veronkoro-
tuspaine on ainakin prosenttiyksikön myös tasapainotusohjelman toteutuessa.

Henkilöstökulut

TA 2025 28 344 302
Tasapainotusohjelma
YT-neuvottelujen vaikutus 2026 -450 000
Henkilöstösuunnitelma kustannuspaikoin 2026 -460 000
Yhteensä ilman palkankorotuksia 2026 27 434 302
Palkankorotusvaraus n. 3 % 2026 803 133
Henkilöstökulut  suunnitteluvuosi 2026 28 237 435
Henkilöstösuunnitelma kustannuspaikoin 2026 -230 000
Yhteensä ilman palkankorotuksia 2026 28 007 435
Palkankorotusvaraus n. 3 % 2026 827 294
Henkilöstökulut  suunnitteluvuosi 2027 28 834 729

Tulosyksiköiden johtajat seuraavat tasapainotusohjelman toteutumista ja 
mahdollisten ylitysten osalta esittävät korjaavat toimenpiteet.
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1.5 Verotulot

Kuntalain 111 §:n mukaan viimeistään talousarvion hyväksymisen yhteydessä valtuuston on päätettävä kunnan 
tuloveroprosentista, kiinteistöveroprosenteista sekä muiden verojen perusteista. 

Tuloveroprosentti vuonna 2024 on Kankaanpäässä 9,10. Vuodeksi 2025 tulee tuloveroprosentti ilmoittaa kym-
menyksen tarkkuudella. Yhden tuloveroprosentin vuosituotto on Kankaanpäässä reilu 2 miljoonaa euroa.

Verotuloennuste vuosiksi 2025-2027 perustuu Kuntaliiton syyskuussa 2024 tuottamaan kuntakohtaiseen verotu-
loennustekehikkoon, johon on tehty tiedossa olleita muutoksia.

Kaupunginvaltuusto on 30.9.2024 hyväksynyt talouden tasapainotusohjelman. Hyväksytty tasapainotusohjel-
ma ei sisältänyt veronkorotuksia. Tasapainotusohjelman vaikutus tulevalle kolmelle on yhteensä reilu kuusi 
miljoonaa euroa.Talousarvio on noin kaksi miljoonaa euroa alijäämäinen Tasapainotusohjelmasta huolimatta 
taloussuunnitelma olisi myös jatkossa vuosittain noin 2 miljoonaa euroa alijäämäinen, mikä vastaa noin yhden 
veroprosentin tuottoa.

Paine veroprosentin korotukseen on kasvanut merkittävästi. Keskimääräinen kunnallisveroprosentti on koko 
maassa 2024 vuonna 7,51. Vuonna 2025 se tulee olemaan korkeampi, koska usea kunta tulee nostamaan 
verotustaan. Kankaanpään tuloveroprosentti on 9,1. Ilman valtuuston hyväksymän talouden tasapainotusohjel-
man onnistunutta toteumista on veroprosentin korotus tulevina vuosina välttämätön. Onnistuneiden tasapaino-
tustenkin jälkeen veroilla on korotuspainetta, ellei tulopohjaan tule merkittäviä muutoksia esim. vihreän siirtymän 
hankkeiden tai valtionosuusuudistuksen kautta. Suunnitteluvuosiin kohdistuu lisäksi sote-kiinteistöjen yhtiöittä-
misen vaikutukset, jotka ovat negatiivisia talouden tasapainolle.

Kiinteistö- ja tuloveroon ei kuitenkaan edellisestä huolimatta vuodelle 2025 esitetty tai päätetty muutoksia. Kau-
punginhallituksen päätöksen 23.9.2024 mukaisesti taloussuunnitelmakauden verojen taso on arvioitava koko-
naisuutena, kun uudet kuntakohtaiset valtionosuusuudistuksen laskelmat ovat tiedossa ja tasapainotustoimista 
on tehty päätökset. Ilman onnistuneita tasapainotustoimia verotukseen kohdistuu jatkossa merkittävää korotus-
paineita. Valtiovarainministeriö tiedotti 22.10.2024, että valtionosuusuudistuksen voimaantulo siirtyy vuoteen 
2027 eli suunnitelmakauden viimeiselle vuodelle.
Arvio verotuotoista Kuntaliiton laskelman pohjalta

Yhteenveto

TILIVUOSI 2022 2023 2024** 2025** 2026** 2027**

Verolaji

Kunnallisvero 40 389 20 973 20 963 21 297 22 239 22 632

Muutos % -0,4 -48,1 -0,1 1,6 4,4 1,8

Yhteisövero 5 356 3 621 3 127 3 132 3 333 3 516

Muutos % 6,5 -32,4 -13,6 0,2 6,4 5,5

Kiinteistövero 4 322 4 467 4 475 4 647 4 647 4 647

Muutos % 1,8 3,3 0,0 4,0 1,4 0,0

VEROTULOKSI KIRJATTAVA 50 067 29 061 28 556 29 076 30 219 30 794

Muutos % 0,5 -42,0 -1,7 1,8 4,1 1,9

Arvio 2025 kiinteistöveroista

esitetyillä proseteilla

Yleisen kiint.v-% alaiset 1 000 € prosentti

  maa-alueet 547 1,3

  rakennukset 1 871 1,2

Muut asuinrakennukset 175 1,05

Vak. asuinrakennukset 1 502 0,43

Voimalaitokset 483 3,1

Yleishyödylliset  yhteisöt 22 1,2 ja 1,3

Rakentamaton rakenn.paikka 46 4

Yhteensä 4 647
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2. HYTE-kerroin
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2. Strategia

”Äly, taide ja hyvinvointi asuvat meillä”

Kuntalain 37 §:n mukaan kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa valtuusto päättää kunnan toiminnan ja talou-
den pitkän aikavälin tavoitteista.  Kaupunginvaltuusto hyväksyi 11.6.2022 § 43 päivitetyn strategian.

Kuntastrategiassa tulee ottaa huomioon:

1. kunnan asukkaiden hyvinvoinnin edistäminen

2. palvelujen järjestäminen ja tuottaminen

3. kunnan tehtäviä koskevissa laeissa säädetyt palvelutavoitteet

4. omistajapolitiikka

5. henkilöstöpolitiikka

6. kunnan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet

Talousarvion 2025 tavoitteet on johdettu strategisista päämääristä huomioiden strategian tavoitteet ja arvot. 

Toimintaamme ohjaavat arvot

Vastuullisuus
Yhdenvertaisuus
Yhteisöllisyys
Rohkeus
Mukavuus

Strategiset päämäärät

Älykäs ja monipuolinen elinvoima
Mukava arki
Kestävä ja ketterä kaupunki

























Talousarvio 2025 taloussuunnitelma 2026-2027	

33

Tuloslaskelmaosassa menoarviot ja tuloarviot ovat valtuuston hyväksymällä tasolla bruttomääräisesti sitovia. Si-
tovuustasot on esitetty määrärahojen ja tuloarvioiden yhteenvetotaulukossa.

6.3. Investointiosa

Investointiosassa esitetään kaupungin investointimenot ja –tulot, jotka talousarviovuoden osalta eritellään hanke-
kohtaisesti.

Investointiosassa valtuusto myöntää menoarvion ja tuloarvion erotuksena muodostuvan nettomenomäärärahan 
hankeryhmäkohtaisesti. Sitovuus valtuustoon nähden on nettomääräinen ts. menojen ja tulojen erotus eli netto-
meno on valtuustoon nähden sitova hankeryhmittäin. Kokonaan toteuttamatta jääneen investointikohteen määrä-
rahaa ei kuitenkaan saa siirtää toiselle hankkeelle ilman valtuuston päätöstä.

Maan osto ja myynti on bruttositova.

6.4. Rahoituslaskelmaosa

Rahoitusosassa esitetään tulorahoituksen riittävyyden lisäksi meno- ja tuloarviona pitkäaikaiseen rahoitukseen 
liittyvät menot ja tulot kuten antolainat, ottolainat ja niiden lyhennykset. Rahoitusosa sisältää rahoituslaskelman.

Rahoituslaskelmaosassa menoarviot ja tuloarviot ovat valtuuston yhteenvetotaulukossa esitetyllä tasolla netto-
määräisesti sitovia.

7. Tilivelvolliset

Kuntalain 125 §:n mukaisia tilivelvollisia ovat kaikki valtuustoa alempien toimielinten jäsenet sekä kunkin toimieli-
men tehtäväalueen johtavat viranhaltijat, joita ovat kaikki toimielinten esittelijät kukin esittelyynsä ja asianomaisen 
toimielimen tehtäviin kuuluvien asioiden osalta. Käyttötaloudessa jokaisen tulosalueen kohdalla on mainittu tili-
velvollinen toimielin ja tilivelvollinen viranhaltija, investointiosassa hankkeittain on mainittu tilivelvollinen toimielin. 
Muiden talousarvion osien osalta tilivelvollinen on kaupunginhallitus.

8.   Käyttösuunnitelmat ja seuranta

Talousarvion käyttösuunnitelmilla toimielimet jakavat tulosalueen menoarviot ja tuloarviot taloudellisen vallan 
siirtämisen ja tulosten vastuun kannalta tarkoituksenmukaisiin tehtäviin, kustannuspaikkoihin ja toimintoihin. Sen 
jälkeen, kun valtuusto on hyväksynyt talousarvion, tulee toimielimen päättää talousarviossa hyväksytyn määrära-
han käyttösuunnitelmasta ja sopeuttaa toiminta käytettävissä oleviin taloudellisiin resursseihin. Toimielimen tulee 
myös kesken talousarviovuoden muuttaa käyttösuunnitelmaa, mikäli siihen ilmenee tarvetta.

Käyttösuunnitelmat valmistellaan ja käsitellään lautakunnissa kaupunginhallituksen antaman ohjeistuksen mukai-
sesti, kun vuoden 2024 toteutuma on vertailutietona käytettävissä. 

Toimielinten tulee tarkastella tulosyksköidensä kokonaismäärärahoja ja kohdentaa tarvittaessa uudelleen ottaen 
huomioon valtuuston asettamat tavoitteet. Käyttösuunnitelmat on laadittava toiminnan osalta siten, että käytettä-
vissä oleva määräraha riittää.

Käyttösuunnitelmat saatetaan tiedoksi ja mahdolliset määrärahasiirrot päätettäväksi kaupunginhallitukselle ja 
-valtuustolle maaliskuussa 2025. 

Tarkemmat ohjeet ja aikataulu annetaan talousarvion täytäntöönpanomääräyksissä ja raportointia koskevissa 
erillisohjeissa.

Kuntien ja kuntayhtymien taloustietojen automaattinen raportointi alkoi vuodesta 2022 lähtien. Tiedot toimitetaan 
Valtiokonttorille neljännesvuosittain, maaliskuun, kesäkuun, syyskuun ja vuoden lopun tilanteen mukaan. Kau-
punginhallitukselle ja valtuustolle toimitetaan vastaavassa aikataulussa kaupungin talouden tilanteen yksityiskoh-
taisempi seuranta, jota täydentää talouden kuukausiraportointi hallitukselle. Toiminnalliset tavoitteet raportoidaan 
puolivuotiskatsauksessa, ja tarvittaessa, erityisesti toteuman poiketessa merkittävästi valtuuston asettamasta 
tavoitteesta.
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Hallintosäännön 3. luvun mukainen organisaatio 2025
54 

 

 
 
 

Toimintakate tulosalueittain

Raami LTK KJ
Elinkeino- ja konsernipalvelut -5 550 000 -5 152 776
Hallinto- ja tukipalvelut -1 950 000 -1 949 718
Varhaiskasvatus -7 460 000 -7 477 751 -7 477 501
Opetus -18 005 000 -18 590 069 -18 452 409
Kulttuuri -1 245 000 -1 245 318 -1 240 363
Vapaa-aika -1 940 000 -1 949 794 -1 940 285
Kaupunkisuunnittelu -300 000 -300 125 -299 485
Rakennettu ympäristö -50 000 -83 148 -42 208
Ympäristöpalvelut -495 000 -522 607 -521 766

-36 995 000 -37 076 511

+ KH
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Kankaanpään kaupunki TA 2023, TS 2024-2025

Tulosyksikön määräraha (toimintakate sitova)

Hallinto ja tukipalvelut TP 2022 TP 2023 TA 2024 LKE 2025 KJE 2025 KHE 2025 KV 2025 TS 2026 TS 2027

Tuotot 0 0 0 0 0 0
  Myyntituotot
  Maksutuotot
  Tuet ja avustukset
  Muut toimintatuotot
Kulut 0 0 0 0 0 0 0 0 0
  Henkilöstökulut
  Palvelujen ostot
  Aineet, tarvikkeet, tavarat
  Avustukset
  Muut toimintakulut
Toimintakate 0 0 0 0 0 0 0 0

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit

Mittari TP 2020 TP 2021 TA 2022 TAE 2023 TAE 2024 TAE 2025

Ateriahinta koulun ja päiväkodit 2,58 2,39 2,76 2,89 2,99
Ateriahinta sote-ateriat 5,2 6,95 0 0 0
Siivouksen tuntihinta 18,75/22,74 19,05/26,78 19,91/25,41 19,24/26,63 14,5/28,75

Kysyntä- ja laajuustiedot

Kysyntä- ja laajuustieto TP 2020 TP 2021 TA 2022 TAE 2023 TAE 2024 TAE 2025
Mitoitettu siivousaika h/pvä 112,5 112,5 127,88 140,85 142,35 136,1
Henkilöstömäärä/henkilötyövuodet 40/37,5 38/37,5 45/44,5 37/32,75 34/34,5 32/31,5
Tuotettujen aterioiden määrä koulut ja 
päiväkodit

409677 406355 467966 482072 468112
Tuotettujen aterioiden määrä sote 142080 125385 0 0 0

TA+MUUT. 
2024

Ero% KJ 2025 SV1 2026 SV2 2027

3 780 445 -3,3 3 648 960 3 655 107 3 656 265

69 078 -100,0 0 0 0

200 000 -10,0 180 000 181 800 183 618

4 049 523 -5,3 3 828 960 3 836 907 3 839 883

-2 308 980 -1,3 -2 282 330 -2 283 397 -2 341 387

-1 912 632 0,6 -1 924 720 -1 925 607 -1 974 517

-396 348 -10,8 -357 610 -357 790 -366 870

-321 322 -6,6 -300 320 -300 470 -308 110

-75 025 -28,6 -57 290 -57 320 -58 760

-2 330 844 -8,9 -2 118 378 -2 155 200 -2 178 581

-754 531 -3,7 -726 498 -750 610 -763 572

-21 500 -81,4 -3 805 -4 060 -4 121

-754 788 -13,7 -647 667 -660 277 -669 288

-6 170 643 -6,3 -5 778 678 -5 853 544 -5 956 949

-2 121 120 -8,1 -1 949 718 -2 016 637 -2 117 066TOIMINTAKATE -8,1

TOIMINTAKULUT -6,4

MUUT TOIMINTAKULUT -14,2

AVUSTUKSET -82,3

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -3,7

PALVELUJEN OSTOT -9,1

MUUT HENKILÖSIVUKULUT -23,6

HENKILÖSIVUKULUT -9,8

ELÄKEKULUT -6,5

PALKAT JA PALKKIOT 0,6

TOIMINTAKULUT

HENKILÖSTÖKULUT -1,2

TOIMINTATUOTOT -5,4

TUET JA AVUSTUKSET -10,0

MAKSUTUOTOT -100,0

TOIMINTATUOTOT

MYYNTITUOTOT -3,5

2000 HALLINTO- JA TUKIPALVELUT Ero%
KH 2025

Kankaanpään kaupunki TA 2023, TS 2024-2025

Mittari TP 2020 TP 2021 TA 2022 TAE 2023 TAE 2024 TAE 2025

Ateriahinta koulun ja päiväkodit 2,58 2,39 2,76 2,89 2,99
Ateriahinta sote-ateriat 5,2 6,95 0 0 0
Siivouksen tuntihinta 18,75/22,74 19,05/26,78 19,91/25,41 19,24/26,63 14,5/28,75

Kysyntä- ja laajuustiedot

Kysyntä- ja laajuustieto TP 2020 TP 2021 TA 2022 TAE 2023 TAE 2024 TAE 2025
Mitoitettu siivousaika h/pvä 112,5 112,5 127,88 140,85 142,35 136,1
Henkilöstömäärä/henkilötyövuodet 40/37,5 38/37,5 45/44,5 37/32,75 34/34,5 32/31,5

Tuotettujen aterioiden määrä koulut ja 
päiväkodit

409677 406355 467966 482072
468112

Tuotettujen aterioiden määrä sote 142080 125385 0 0 0
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TA+MUUT. 
2024

Ero% KJ 2025 SV1 2026 SV2 2027

3 262 749 0,3 3 271 924 3 304 075 3 336 548

61 492 -100,0 0 0 0

5 139 540 -3,2 4 977 330 3 709 253 3 711 702

8 463 781 -2,5 8 249 254 7 013 328 7 048 250

241 360 -27,4 175 243 175 243 175 243

241 360 -27,4 175 243 175 243 175 243

-2 268 592 -2,4 -2 219 000 -2 220 104 -2 276 500

-1 879 356 -1,5 -1 851 750 -1 852 604 -1 899 660

-389 237 -6,7 -367 250 -367 500 -376 840

-315 597 -2,3 -308 430 -308 620 -316 440

-73 639 -25,4 -58 820 -58 880 -60 400

-3 116 278 5,1 -3 250 281 -3 160 608 -3 229 300

-2 491 610 -1,0 -2 446 787 -2 183 173 -2 214 720

-238 000 -2,1 -233 000 -236 495 -240 043

-229 262 38,5 -317 637 -321 470 -325 354

-8 343 742 2,0 -8 466 705 -8 121 850 -8 285 917

361 399 -123,0 -42 208 -933 279 -1 062 424

0 -4 421 281 -3 964 293 -3 983 955

0 -4 421 281 -3 964 293 -3 983 955

361 399 -4 463 489 -4 897 572 -5 046 379

361 399 -4 463 489 -4 897 572 -5 046 379

* Poistot TA 2024 eivät näy 
raportilla

SV 2026 Sote-
kiinteistöt 

yhtiössä

TILIKAUDEN YLIJÄÄMÄ/ALIJÄÄMÄ -4 494 429

TILIKAUDEN TULOS -4 494 429

POISTOT JA ARVONALENTUMISET -4 411 281

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -4 411 281

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

TOIMINTAKATE -83 148 -111,7

TOIMINTAKULUT -8 507 645 1,5

MUUT TOIMINTAKULUT -317 637 38,5

AVUSTUKSET -233 000 -2,1

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -2 465 787 -1,8

PALVELUJEN OSTOT -3 276 281 4,3

MUUT HENKILÖSIVUKULUT -54 940 -20,1

ELÄKEKULUT -308 250 -2,3

HENKILÖSIVUKULUT -363 190 -5,6

HENKILÖSTÖKULUT -2 214 940 -2,2

PALKAT JA PALKKIOT -1 851 750 -1,5

TOIMINTAKULUT

VALMISTUS OMAAN KÄYTTÖÖN 175 243 -27,4

VALMISTUS OMAAN KÄYTTÖÖN

VALMISTUS OMAAN KÄYTTÖÖN 175 243 -27,4

TOIMINTATUOTOT 8 249 254 -2,5

MUUT TOIMINTATUOTOT 4 977 330 -3,2

TUET JA AVUSTUKSET 0 -100,0

TOIMINTATUOTOT

MYYNTITUOTOT 3 271 924 0,3

4100 RAKENNETTU YMPÄRISTÖ LTK 2025 Ero%
KH 2025



53

Tulosyksikön määräraha (toimintakate sitova)

Rakennettu ympäristö TP 2022 TP 2023 TA 2024 LKE 2025 KJE 2025 KHE 2025 KV 2025 TS 2026 TS 2027

Tuotot 7 819 075 8 572 658 8 471 438 8 249 254 0 0 0 0 0
  Myyntituotot 3 263 590 3 331 820 3 262 749 3 271 924
  Maksutuotot
  Tuet ja avustukset 95 997 93 696 61 492 0
  Muut toimintatuotot 4 459 488 5 147 142 5 147 197 4 977 330
Kulut -10 118 901 -8 272 754 -8 163 742 -8 502 645 0 0 0 0 0
  Henkilöstökulut -1 896 801 -1 996 367 -2 268 592 -2 214 940
  Palvelujen ostot -4 281 981 -3 493 663 -3 009 171 -3 276 281
  Aineet, tarvikkeet, tavarat -2 470 138 -2 407 085 -2 418 717 -2 465 787
  Avustukset -53 768 -135 197 -238 000 -228 000
  Muut toimintakulut -1 416 213 -240 442 -229 262 -317 637
Toimintakate -2 299 826 299 904 549 056 -78 148 0 0 0 0 0

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit
Mittari TP 2022 TP 2023 TA 2024 TAE 2025

Kadut ja yleiset alueet
Uusia katuja ja kevyen liikenteen väyliä, jm 0 0 1880 0
Katujen perusparannus, jm 596 720 250 190

Päällysteiden uusiminen, m2 9816 7878 14000 11500

Tilapalvelut
Tilojen täyttöaste % 97,5 97 97 97
Kiinteistöjä kaukovalvonnassa kpl 24 25 25 25
Vesihuoltolaitos

Verkostoon pumpattu vesimäärä 1000m3 2112 2038 2000 2000

Vesijohtoverkoston vuotovesimäärä % 21 % 19 % < 13 % < 13 %

Käsitelty jätevesimäärä 1000 m3 1088 1321 1085 1085

Jäteveden vuotovesimäärä % 48 % 55 % < 35 % < 35 %
Vesijohtoverkoston uusiminen/ saneeraus jm 798 440 500 300
Jätevesiverkoston saneeraus/uusiminen jm 460 530 500 250

Putkirikkojen määrä kpl 10 4 < 10 < 10

Kysyntä- ja laajuustiedot

Kysyntä- ja laajuustieto TP 2022 TP 2023 TA 2024 TAE 2025

Rakennettu ympäristö
Henkilöstö, vakituiset 31 37 35 35
Ostettu energia / koko kaupunki (sähkö, MWh) 7 414 7 389 7 400 7 350
Kadut ja yleiset alueet
Pää- ja kokoojakadut, km 46,5 46,5 46,5 46,5
Tonttikadut, km 48,6 48,5 49,6 49,6
Kevyen liikenteen väylät, km 40,0 40,0 41,3 41,3
Leikkialueet 28 28 28 27
Puistot, ha 27 27 27 27
Koirapuisto, kpl 1 1 1 1
Koirauimaranta 1 1 1 1

Kysyntä- ja laajuustieto TP 2022 TP 2023 TA 2024 TAE 2025

Hulevedet ja muu kuntatekniikka
Hulevesiviemäriverkosto, km 74,2 74,3 74,5 74,7
Yksityisteitä kunnossapidossa, km 192 13,4 15 15

Tilapalvelut
Ostettu energia (öljy), l 126 400 111 463 100 000 100 000
Ostettu energia (kaukolämpö), MWh 10 512 9 966 12 000 11 000

Tilapalvelun hallinnoimat tilat, m2 82 272 80 016 83 000 81 000

Vesihuoltolaitos
Vedenottamot, kpl 4 5 5 5
Vesijohtoverkosto, km 312 314 321 321
Paineenkorotusasemat, kpl 6 6 6 6
Vesijohtoverkostoon liittyneet kiinteistöt 4308 4317 4320
Vesitornit ja alavesisäiliöt, kpl 4 4 4 4
Jätevedenpuhdistamot 3 3 3 3
Jätevesipumppaamot, kpl 32 33 33 33
Jätevesiviemäriverkosto, km 126 125 127 127
Jätevesiverkostoon liittyneet kiinteistöt, kpl 2634 2640 2640 2640
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Tulosyksikön määräraha (toimintakate sitova)

Varhaiskasvatus TA 2024 LKE 2025 KJE 2025 KHE 2025 KV 2025 TS 2026 TS 2027

Tuotot 226 900 230 316 0 0 0 0
  Myyntituotot 0 36 932
  Maksutuotot 176 900 160 384
  Tuet ja avustukset 50 000 33 000
  Muut toimintatuotot
Kulut -7 655 561 -7 708 067 0 0 0 0
  Henkilöstökulut -5 018 346 -4 964 779
  Palvelujen ostot -1 731 179 -1 904 193
  Aineet, tarvikkeet, tavarat -67 010 -67 862
  Avustukset -500 000 -410 000
  Muut toimintakulut -339 026 -361 233
Toimintakate -7 428 661 -7 477 751 0 0 0 0

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit

Mittari TP 2022 TP 2023 TA 2024 TA 2025
Työnhakijoiden määrä ja laatu, 
omaehtoisen koulutuksen käyneiden 
määrä

Yhteistyösuunnitelma Samkin kanssa 
tehty
Yhteistyöpalaverit toteutuneet 
perhepalvelujen kanssa niin 
oppilashuollon, neuvolan kuin 
lastensuojelun asioissa

Kyselyiden (Laatukäsikirjan kysely, 
asiakastyytyväisyyskyselyt, jne) 
toteuttaminen ja vastausten 
hyödyntäminen toiminnan kehittämisessä

Työhyvinvointikyselyt (esim. Keva, 
laatukysely)

Palveluverkon tarkastelu ja 
henkilöstön mitoitus lapsimäärän 
suhteen

Kysyntä- ja laajuustiedot

Kysyntä- ja laajuustieto TP 2022 TP 2023 TA 2024 TA 2025
Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuksen nettohinta €/paikka:
Päiväkodit keskiarvo
Perhepäivähoito

63  
70

52
61

58
64

Varhaiskasvatuspaikkojen täyttö% 95 93 98
Varhaiskasvatuspaikkojen käyttö% 74 76 85
Alle 7-vuotiaat 703 671 688 534
Esiopetusikäiset 116 116 118 102 sisältää Honkajoen esioppilaat

TA+MUUT. 
2024

Ero% KJ 2025 SV1 2026 SV2 2027

0 36 932 37 301 37 674

176 900 -9,3 160 384 161 988 163 608

50 000 -34,0 33 000 33 330 33 663

226 900 1,5 230 316 232 619 234 945

-5 018 346 -1,1 -4 973 889 -4 856 159 -4 979 504

-4 155 984 -0,2 -4 149 289 -4 051 159 -4 154 054

-862 362 -5,4 -824 600 -805 000 -825 450

-699 212 -1,0 -692 480 -676 010 -693 180

-163 150 -24,3 -132 120 -128 990 -132 270

-1 731 179 10,0 -1 894 933 -1 923 206 -1 942 502

-67 010 1,3 -67 862 -68 879 -69 913

-500 000 -18,0 -410 000 -400 000 -390 000

-339 026 6,6 -361 133 -361 426 -361 622

-7 655 561 0,7 -7 707 817 -7 609 670 -7 743 541

-7 428 661 0,7 -7 477 501 -7 377 051 -7 508 596

-7 428 661 0,7 -7 477 501 -7 377 051 -7 508 596TILIKAUDEN YLIJÄÄMÄ/ALIJÄÄMÄ -7 477 751 0,7

TOIMINTAKATE -7 477 751 0,7

TOIMINTAKULUT -7 708 067 0,7

MUUT TOIMINTAKULUT -361 233 6,5

AVUSTUKSET -410 000 -18,0

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -67 862 1,3

PALVELUJEN OSTOT -1 904 193 9,5

MUUT HENKILÖSIVUKULUT -123 440 -19,0

ELÄKEKULUT -692 050 -1,0

HENKILÖSIVUKULUT -815 490 -4,4

HENKILÖSTÖKULUT -4 964 779 -0,9

PALKAT JA PALKKIOT -4 149 289 -0,2

TOIMINTAKULUT

TOIMINTATUOTOT 230 316 1,5

TUET JA AVUSTUKSET 33 000 -34,0

MAKSUTUOTOT 160 384 -9,3

TOIMINTATUOTOT

MYYNTITUOTOT 36 932

3000 VARHAISKASVATUS LTK 2025 Ero%
KH 2025
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Kunnallisessa varhaiskasvatuksessa ja 
esiopetuksessa 388 376 400 387

Yksityisessä varhaiskasvatuksessa ja 
esiopetuksessa 86 93 96 96

Päiväkotipaikkojen lukumäärä   
(laskennalliset paikat) 343 364 345 346

Ryhmäperhepäivähoitopaikkojen
lukumäärä (Honkajoki) 12 8 12 8

Perhepäivähoitopaikkojen lukumäärä 69 63 73 63

Kunnalliset varhaiskasvatuspaikat
yhteensä 424 435 430 417

Palvelusetelipaikat yhteensä 
( laskennalliset) 96 112 96 96
Varhaiskasvatuksen henkilöstö
yhteensä 117 109 122 113

Tulosyksikön määräraha (toimintakate sitova)

Varhaiskasvatus TA 2024 LKE 2025 KJE 2025 KHE 2025 KV 2025 TS 2026 TS 2027

Tuotot 226 900 230 316 0 0 0 0
  Myyntituotot 0 36 932
  Maksutuotot 176 900 160 384
  Tuet ja avustukset 50 000 33 000
  Muut toimintatuotot
Kulut -7 655 561 -7 708 067 0 0 0 0
  Henkilöstökulut -5 018 346 -4 964 779
  Palvelujen ostot -1 731 179 -1 904 193
  Aineet, tarvikkeet, tavarat -67 010 -67 862
  Avustukset -500 000 -410 000
  Muut toimintakulut -339 026 -361 233
Toimintakate -7 428 661 -7 477 751 0 0 0 0

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit

Mittari TP 2022 TP 2023 TA 2024 TA 2025
Työnhakijoiden määrä ja laatu, 
omaehtoisen koulutuksen käyneiden 
määrä

Yhteistyösuunnitelma Samkin kanssa 
tehty
Yhteistyöpalaverit toteutuneet 
perhepalvelujen kanssa niin 
oppilashuollon, neuvolan kuin 
lastensuojelun asioissa

Kyselyiden (Laatukäsikirjan kysely, 
asiakastyytyväisyyskyselyt, jne) 
toteuttaminen ja vastausten 
hyödyntäminen toiminnan kehittämisessä

Työhyvinvointikyselyt (esim. Keva, 
laatukysely)

Palveluverkon tarkastelu ja 
henkilöstön mitoitus lapsimäärän 
suhteen

Kysyntä- ja laajuustiedot

Kysyntä- ja laajuustieto TP 2022 TP 2023 TA 2024 TA 2025
Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuksen nettohinta €/paikka:
Päiväkodit keskiarvo
Perhepäivähoito

63  
70

52
61

58
64

Varhaiskasvatuspaikkojen täyttö% 95 93 98
Varhaiskasvatuspaikkojen käyttö% 74 76 85
Alle 7-vuotiaat 703 671 688 534
Esiopetusikäiset 116 116 118 102 sisältää Honkajoen esioppilaat
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Tulosyksikön määräraha (toimintakate sitova)

Opetus TA 2024 LKE 2025 KJE 2025 KHE 2025 KV 2025 TS 2026 TS 2027

Tuotot 1 538 150 1 234 000 0 0 0 0 0
  Myyntituotot 887 500 789 500
  Maksutuotot 50 000 51 500
  Tuet ja avustukset 590 500 373 000
  Muut toimintatuotot 10 150 20 000
Kulut -18 610 265 -19 824 069 0 0 0 0 0
  Henkilöstökulut -12 904 448 -14 088 200
  Palvelujen ostot -4 015 455 -3 958 092
  Aineet, tarvikkeet, tavarat -592 770 -610 609
  Avustukset -1 000 -1 200
  Muut toimintakulut -1 096 592 -1 165 968
Toimintakate -17 072 115 -18 590 069 0 0 0 0 0

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit

Mittari TP 2022 TP 2023 TA 2024 TA 2025
Henkilöstön koulutuspäivien määrä, 
työnhakijoiden määrä ja laatu

Toteutuu 
osittain

Toteutuu 
osittain

Toteutuu 
osittain

Ympäristökasvatussuunnitelman 
toteutuminen Toteutuu Toteutuu Toteutuu

Oppilashuoltohenkilöstön määrä 
yksiköissä on vähintään lain minimin 
mukainen ja säännöllinen yhteistyö 
hyvinvointialueen kanssa toteutuu.

Toteutuu 
osittain

Toteutuu 
osittain

Toteutuu 

Kyselyiden (Laatukäsikirjan kysely, 
asiakastyytyväisyyskyselyt, jne) 
toteuttaminen ja vastausten 
hyödyntäminen toiminnan kehittämisessä

Toteutuu Toteutuu Toteutuu

Työhyvinvointikyselyt (esim. Keva, 
laatukysely) Toteutuu Toteutuu Toteutuu

Palveluverkon tarkastelu yksiköittäin, 
täyttö- ja käyttöasteen, oppilasmäärän 
seuranta

Toteutuu Toteutuu Toteutuu

ALK TA 2024 T
O
T 
8

Ero% KJ 2025 SV1 2026 SV2 2027

887 500 -11,0 889 500 797 395 805 369

50 000 3,0 51 500 52 015 52 535

590 500 -36,8 373 000 376 730 380 497

10 150 97,0 20 000 20 200 20 402

1 538 150 -19,8 1 334 000 1 246 340 1 258 803

-12 904 448 9,2 -14 064 690 -14 071 158 -14 308 590

-10 684 801 10,1 -11 724 820 -11 730 227 -11 928 169

-2 219 646 4,6 -2 339 870 -2 340 931 -2 380 421

-1 798 853 9,5 -1 963 910 -1 964 810 -1 997 940

-420 793 -16,2 -375 960 -376 121 -382 481

-4 015 455 -1,4 -3 956 092 -3 986 350 -4 015 016

-592 770 3,0 -599 609 -619 775 -629 062

-1 000 20,0 -1 200 -1 218 -1 236

-1 096 592 6,3 -1 164 818 -1 166 960 -1 167 959

-18 610 265 6,5 -19 786 409 -19 845 461 -20 121 863

-17 072 115 8,9 -18 452 409 -18 599 121 -18 863 060

-17 072 115 8,9 -18 452 409 -18 599 121 -18 863 060TILIKAUDEN YLIJÄÄMÄ/ALIJÄÄMÄ -18 590 069 8,1

TOIMINTAKATE -18 590 069 8,1

TOIMINTAKULUT -19 824 069 6,3

MUUT TOIMINTAKULUT -1 165 968 6,2

AVUSTUKSET -1 200 20,0

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -610 609 1,2

PALVELUJEN OSTOT -3 958 092 -1,5

MUUT HENKILÖSIVUKULUT -352 550 -10,7

HENKILÖSIVUKULUT -2 322 180 5,4

ELÄKEKULUT -1 969 630 9,2

PALKAT JA PALKKIOT -11 766 020 9,7

TOIMINTAKULUT

HENKILÖSTÖKULUT -14 088 200 9,0

TOIMINTATUOTOT 1 234 000 -13,3

MUUT TOIMINTATUOTOT 20 000 97,0

TUET JA AVUSTUKSET 373 000 -36,8

MAKSUTUOTOT 51 500 3,0

TOIMINTATUOTOT

MYYNTITUOTOT 789 500 0,2

3200 OPETUS LTK 2025 Ero%
KH 2025
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Kysyntä- ja laajuustiedot

Kysyntä- ja laajuustieto TP 2022 TP 2023 TA 2024 TA 2025

Kehittäminen ja oppilashuolto
Kuljetusoppilaiden lukumäärä 386 315 313 323

Tuntiopettajat, tilapäiset opettajat ja 
hanketyöntekijät 8 9 8 3

Perusopetus

Perusopetuksen oppilasmäärä 20.9.
Valmistavan opetuksen oppilasmäärä 
20.9.

1204 1212
77

1214
32

1203
32

Perusopetuksen opettajia (päätoimiset, 
yhden kustannuspaikan mukaisesti 
vuonna 2023, sisältää hanketyöntekijät) 119 122 122 120

Lukio

Opiskelijat Kankaanpään Yhteislyseo 
20.9.
Opiskelijat Honkajoen lukio 20.9.
Yhdistelmätutkinto 20.9.
Aineopiskelijat

168
41
51

172
46
46

167
43
47

168
43
47

Vakinaiset viranhaltijat 11 11 12 12
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Tulosyksikön sisältämät palvelukokonaisuudet

Palvelualueen kuvaus
Toiminnan painopisteet ja olennaiset 
muutokset suunnitelmakaudella

Palvelukokonaisuus sisältää 
sivistyspalveluiden hallinnon sekä 
kehittämistoiminnan määrärahat. 
Kehittämistoiminnan määrärahoihin kuuluu 
mm. hankkeiden määrärahavarauksia sekä 
kasvatuksen- ja opetuksen tietotekniikan 
ohjelmistomaksuja ja 
täydennyskoulutusvarauksia.

Yhteisöllisen opiskeluhuollon ja alueellisen 
yhteistyön vahvistaminen. Koulujen 
toimintakulttuurin kehittäminen 
valtionavustuksia hyödyntäen, koulujen 
tarvitseman ICT-laitteiston ja osaamistason 
ylläpito ja kehittäminen.   

Kehittäminen ja 
oppilashuolto

Esiopetus 
perusopetuksessa

Esiopetuksen järjestäminen Honkajoen 
yhtenäiskoulun yhteydessä.

Lasten ja perheiden tuen sekä oppimisen 
tuen laadun vahvistaminen  
maahanmuuttajien suomen kielen 
oppimisen vahvistaminen sekä 
esiopetuksen järjestämistavan 
selvittäminen.   

Perusopetus

Perusopetuksen palvelukokonaisuus 
sisältää neljä kyläkoulua, kaksi sekä 
yleisopetusta että luokkamuotoista 
erityisopetusta järjestävää keskustan 
alueen koulua, Honkajoen yhtenäiskoulun 
sekä Pohjanlinnan yläkoulun. 
Palvelukokonaisuuteen kuuluvat myös 
erillinen opetusyksikkö 
(lastensuojelulaitokset), 
kotikuntakorvaukset, valmistava opetus, 
muu oppilashuolto, koululaiskuljetukset 
sekä Kankaanpääsali.

Laadukkaan, opetussuunnitelman ja 
koulujen toimintasuunnitelmien mukaisen 
perusopetuksen toteuttaminen, kansallisiin 
hankkeisiin osallistuminen (mm. tasa-
arvohanke), kulttuurikasvatussuunnitelman 
jalkauttaminen, mahdollisten 
palveluverkkoon tehtävien muutosten 
toteuttaminen.
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Lukio

Lukiokoulutuksen palvelukokonaisuuteen 
kuuluu lukio-opetuksen järjestäminen 
Kankaanpään Yhteislyseossa, Honkajoen 
lukiossa ja Sataedun yhdistelmätutkinnon 
opiskelijoille. Yhteislyseo järjestää 
urheiluvalmennusryhmän toiminnan siihen 
valituille toisen asteen opiskelijoille. 
Lukiossa on mahdollisuus suorittaa 
aineopintoja.

Vuonna 2025 toiminnan painopisteenä on 
oppimisen tuen kehittäminen, 
kansainvälisen hanketoiminnan ja 
yhteistyön jatkuminen sekä koulujen 
painotusten kehittäminen. Lukiokoulutuksen 
toiminnan taloudellinen sopeuttaminen 
rahoitustilannetta vastaavaksi.

Aamu- ja 
iltapäivätoiminta

Palvelukokonaisuus sisältää koululaisten 
aamu- ja iltapäivätoiminnan määrärahat. 
Toimintaa järjestetään kolmessa yksikössä: 
Kukonlaulu, Tähtitorni sekä Puukoulu.      

Aamu- ja iltapäivätoiminnan järjestämisen 
yhteiskunnallisena lähtökohtana on 
turvallisen kasvuympäristön tarjoaminen 
lapselle. Toiminta tukee vanhemmuutta 
antamalla käytännön apua perhe, koulu- ja 
työelämän yhteensovittamisessa. 
Taloudellisesti tarkoituksenmukainen 
kehittäminen (mm. kesäajan toiminnan 
keskittäminen Kukonlauluun ja Puukoululle).
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8. Poistot käyttöomaisuudesta ja muista pitkävaikutteisista menoista

Poistosuunnitelman mukaan arvioidut poistot käyttöomaisuudesta. Voimassa oleva poistosuunnitelma on talousarvion 
liitteenä. Poistosuunnitelma on tarkistettu vuonna 2014 vastaamaan Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeen 
soveltamista vastaavaksi. Muutos aiheutti vuonna 2014 poistojen määrän nousun, koska poistoajat pääosin lyhenivät 
jonkin verran vanhoista poistoajoista.

9. Satunnaiset erät

Satunnaisia eriä ei vuonna 2025 ole tiedossa.

10. Tilikauden tulos

Vuosikate - poistot +/-  satunnaiset erät. Talousarviossa arvioitu tilikauden tulos on

-1,96 milj. euroa.

11. Tilikauden yli-/alijäämä

Tilikauden tulos +/-  rahastojen muutokset. Talousarviossa on arvioitu, että tilikaudelta muodostuu alijäämää 1,95 milj. 
euroa.
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Kankaanpää TULOSLASKELMA 2025 ja suunnitelma 26-27

TA 2024 2025 KJ 2026 2027

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 9 458 599 6 481 533 6 341 935 6 401 855
Maksutuotot 601 400 404 584 408 630 412 717
Tuet ja avustukset 1 157 983 767 147 774 818 782 566
Muut toimintatuotot 2 948 722 2 710 460 1 444 357 1 448 800

14 166 704 10 363 724 8 969 740 9 045 938
Valmistus omaan käyttöön 241 360 175 243 175 243 175 243

TOIMINTAKULUT
Henkilöstökulut -30 255 501 -28 344 302 -28 237 435 -28 834 729
Palvelujen ostot -10 620 746 -10 468 728 -10 622 525 -10 784 747
Aineet,tarvikk,tavarat -4 127 636 -4 101 939 -3 893 696 -3 952 718
Avustukset -2 095 000 -3 648 279 -3 876 201 -3 894 344
Muut toimintakulut -1 100 405 -1 052 230 -1 075 499 -1 091 618

-48 199 288 -47 615 478 -47 705 356 -48 558 156

TOIMINTAKATE -33 791 224 -37 076 511 -38 560 373 -39 336 975
* sisältää tasapainotusohjelma 1 278 155 2 215 155 2 456 155

Verotulot 28 105 000 29 076 000 30 219 000 30 795 000
Valtionosuudet 8 809 269 10 347 768 10 312 810 10 362 810

* sisältää tasapainotusohjelma 30 000 30 000 30 000

Rahoitustuotot ja -kulut 494 410 290 000 80 000 80 000
Korkotuotot 127 700 120 000 100 000 100 000
Muut rahoitustuotot 1 221 710 950 000 850 000 850 000
Korkokulut -850 000 -780 000 -870 000 -870 000
Muut rahoituskulut -5 000 0 0 0

VUOSIKATE 3 617 455 2 637 257 2 051 437 1 900 835
TA 2024 2025 LTK 2026 2027

Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot -4 680 000 -4 601 281 -4 146 093 -4 167 574
* sisältää tasapainotusohjelma 50 000 50 000 50 000

Arvonalentumiset

Satunnaiset erät

TILIKAUDEN TULOS -1 062 545 -1 964 024 -2 094 656 -2 266 739
Poistoeron lisäys/vähennys 12 817 12 817 12 817 12 817

TILIKAUDEN YLI/ALIJÄÄMÄ -1 049 728 -1 951 207 -2 081 839 -2 253 922
Kumulatiivinen ylijäämä 8 398 850 6 447 643 4 365 804 2 111 882

Tasapainotusohjelma 1 358 155 2 295 155 2 536 155

Ilman tasapaino-ohjelmaa 2025 Raami 2026 2027
TILIKAUDEN YLI/ALIJÄÄMÄ -3 229 362 -4 296 994 -4 710 077
Kumulatiivinen ylijäämä 5 169 488 872 494 -3 837 583

Talousarvio on alkuperäinen talousarvio, mutta kumulatiivinen ylijäämä vuoden 2024 jälkeen 8 
398 850 euroa, sisältää -1,0 me talousarviomuutoksen.
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ALK.TA  2024 Ero% KJ 2025 SV1 2026 SV2 2027

9 656 597 3,6 10 083 259 9 953 661 10 013 581

408 978 -1,1 404 584 408 630 412 717

1 139 983 -32,7 767 147 774 818 782 566

5 314 665 -2,6 5 174 726 3 908 623 3 913 066

16 520 224 -1,0 16 429 716 15 045 732 15 121 930

241 360 -27,4 175 243 175 243 175 243

241 360 -27,4 175 243 175 243 175 243

-27 400 409 3,4 -28 344 302 -28 237 435 -28 834 729

-22 084 181 4,5 -23 040 529 -22 951 110 -23 434 057

-5 316 227 -1,0 -5 303 773 -5 286 325 -5 400 672

-4 445 233 3,0 -4 571 823 -4 557 204 -4 656 161

-870 994 -21,3 -731 950 -729 121 -744 511

-13 890 159 1,8 -14 061 242 -14 127 722 -14 289 944

-4 185 488 -0,9 -4 111 151 -3 902 908 -3 961 930

-1 671 000 118,9 -3 648 279 -3 876 201 -3 894 344

-3 441 978 2,4 -3 516 496 -3 539 765 -3 555 884

-50 589 034 6,4 -53 681 470 -53 684 031 -54 536 831

-33 827 450 10,2 -37 076 511 -38 463 056 -39 239 658TOIMINTAKATE -37 289 698 9,6

TOIMINTAKULUT -53 815 732 6,1

MUUT TOIMINTAKULUT -3 523 862 2,2

AVUSTUKSET -3 658 474 118,3

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -4 147 279 -1,8

PALVELUJEN OSTOT -14 142 785 1,2

MUUT HENKILÖSIVUKULUT -685 150 -16,0

HENKILÖSIVUKULUT -5 261 603 -0,2

ELÄKEKULUT -4 576 453 2,8

HENKILÖSTÖKULUT -28 343 332 3,4

PALKAT JA PALKKIOT -23 081 729 4,3

TOIMINTAKULUT

VALMISTUS OMAAN KÄYTTÖÖN 175 243 -27,4

VALMISTUS OMAAN KÄYTTÖÖN

VALMISTUS OMAAN KÄYTTÖÖN 175 243 -27,4

TOIMINTATUOTOT 16 350 791 -0,5

MUUT TOIMINTATUOTOT 5 174 726 -2,6

TUET JA AVUSTUKSET 767 147 -32,7

MAKSUTUOTOT 404 584 -1,1

TOIMINTATUOTOT

MYYNTITUOTOT 10 004 334 4,4

LTK 2025 Ero%

TA 2024 toimintakate ilman lomitusta 
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F. Liitteet
1. Organisaatiorakennne	 2. Poistosuunnitelma	 3. Kaavoituskatsaus 4. Talouden tasapainotusohjelma
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