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Kaupunginjohtajan katsaus

Vuosi 2024 oli Kankaanpään kaupungille monin tavoin merkityksellinen ja taloudellisesti vaiheri-
kas. Maailman ja Suomen yleinen epävarmuus – erityisesti inflaatio, korkojen nousu ja valtiontalo-
uden sopeutustoimet – heijastuivat myös kuntatalouteen. 

Taloudellinen tulos

Tilikauden 2024 tulos oli 620 281 euroa ylijäämäinen. Tämä saavutettiin osin myös tarkalla talous-
seurannalla, säästötoimenpiteillä, jotka painottivat palveluiden turvaamista ilman hallitsematonta 
menojen kasvua. Tulosta paransi myös huomattavasti verovuoden 2024 jako-osuuksien oikaisu 
joulukuussa. Tällä kertaa oikaisu oli positiivinen +600.000 euroa. Kaupungin taseessa on nyt ker-
tynyttä ylijäämää noin 11 miljoonaa euroa, mikä antaa vakautta ja liikkumavaraa myös tuleville 
vuosille. Kaupungin tilinpäätös oli erinomainen ja täytti jo viidennen kerran peräkkäinen vahvistu-
van talouden tunnusmerkit.

On kuitenkin syytä huomata, että tilinpäätös jäi noin 4,2 miljoonaa euroa heikommaksi kuin edel-
lisenä vuonna, mikä kertoo toimintaympäristön vaikeutumisesta. Käyttötalousmenojen kasvu oli 
nopeampaa kuin tulopohjan laajeneminen, ja valtionosuuksien väheneminen heikensi tulopohjaa 
merkittävästi.

Investoinnit 

Vuoden 2024 bruttoinvestoinnit olivat yhteensä noin 4,2 miljoonaa euroa. Suurimpia yksittäisiä in-
vestointeja olivat keskuspuhdistamon saneeraus (1,45 M€) ja vesiverkoston parannukset.

Rakennusinvestoinneissa panostettiin muun muassa Tapalan peruspalvelukeskuksen ylläpitoon 
(0,2 M€). Myös liikenneväyliin ja kunnallistekniikkaan tehtiin investointeja lähes 1,4 miljoonalla eu-
rolla, mikä tukee niin asumisviihtyvyyttä kuin yritystoiminnan edellytyksiä.

Vesihuollon investoinnit olivat elintärkeitä paitsi asukkaiden peruspalveluiden turvaamiseksi, myös 
elinkeinoelämän tarpeiden kannalta. Toimintavarmuuden parantaminen sekä ympäristöriskien hal-
linta ovat olleet keskiössä näissä hankkeissa.

Väestökehitys

Väestönkehitys oli myönteistä. Vuoden 2024 lopun tilastojen mukaan asukasluku oli 12.478, mikä 
on vuotta aiempaan verrattuna 82 asukasta enemmän. Kankaanpäässä syntyi vuonna 2023 vain 
71 lasta, ja väestön luonnollinen väheneminen on jatkunut jo 30 vuotta. Väestön keski-ikä nousee, 
mikä heijastuu palvelutarpeisiin sekä työvoiman saatavuuteen.

Myönteisenä kehityksenä voidaan pitää maahanmuuton roolin vahvistumista. Ukrainalaisten koti-
kuntapäätösten myötä kaupunki on saanut uusia asukkaita, jotka ovat osaltaan hidastaneet väes-
tön vähenemistä. Vuonna 2023 yhteensä 224 ukrainalaista sai kotikunnan Kankaanpäästä. Tämä 
kehitys haastaa meitä panostamaan kotoutumiseen, koulutukseen ja työelämäyhteyksien rakenta-
miseen.

Työllisyystilanne ja TE-uudistus

Työllisyys heikkeni hieman vuoden aikana, mutta työttömyys pysyi edelleen maltillisella tasolla. 
Vuonna 2024 työttömyysaste Kankaanpäässä oli keskimäärin 10,8 %, mikä on selvästi korkeampi 
kuin vuotta aiemmin (2023: 9,4 %). Satakunnan ELY-keskuksen alueella työttömyysaste oli keski-
määrin 10,8 % (2023: 9,3 %), ja koko maassa 10,3 %.

Työmarkkinat ovat jakautuneet, ja osaavan työvoiman saatavuus on haaste, vaikka työttömyysas-
te on nousussa. Työvoiman määrä on vähentynyt nykyisen Kankaanpään alueella vuodesta 2010 
yhteensä 1 393 henkilöllä. Vuonna 2010 työvoimaa oli 6 765 henkilöä, kun vuonna 2024 määrä oli 
enää 5 372. Työvoimaan lasketaan kaikki ne, jotka ovat vuoden viimeisellä viikolla joko työllisiä tai 
työttömiä. Tilastokeskuksen väestöennusteen mukaan työikäisten määrä vähenee Kankaanpääs-
sä vuoteen 2030 mennessä vielä yli 1 000 henkilöllä.

Vuonna 2024 toteutettu TE-uudistus siirsi valtion työvoimapalvelut kunnille, ja työllisyysalueet 
ottavat vastuun TE-palveluiden järjestämisestä vuoden 2025 alusta. Kankaanpää kuuluu Porin 
työllisyysalueeseen, jossa vastuu työllisyyspalveluista jakaantuu usean kunnan kesken. Tämä tuo 
kaupungille lisää vastuuta, mutta myös mahdollisuuksia rakentaa alueellista palvelumallia, joka 
palvelee paremmin paikallista elinkeinoelämää ja työnhakijoita. On tärkeää, että hyödynnämme 
nämä mahdollisuudet tehokkaasti ja osallistamme kaikki keskeiset toimijat mukaan uuden järjes-
telmän rakentamiseen.
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Elinkeinopolitiikka 

Vuoden aikana jatkettiin määrätietoista työtä kaupungin elinvoiman vahvistamiseksi. Elinkeinopo-
litiikassa korostettiin yritysystävällisyyttä, infrastruktuurin kehittämistä ja uusien investointien edel-
lytysten parantamista. Kaupungin maanhankinta ja kaavoitus sekä yritystonttien kehittäminen ovat 
olleet aktiivisia.

Vuonna 2024 Kankaanpään elinkeinotoiminta jatkui aktiivisena ja eteenpäin suuntautuvana. 
Elinkeinopalvelut vastasivat yritysten tarpeisiin koko elinkaaren ajan – niin uusien yritysten pe-
rustamisen tukemisessa kuin toimivien yritysten kehittämisessä. Tarjolla oli kattavasti neuvontaa, 
sijoittumispalveluita, toimitilaratkaisuja sekä rahoitus- ja hankeneuvontaa, joita täydensi kaupungin 
tytäryhtiön Kankaanpään Yrityspalvelu Oy:n toiminta.

Toiminnan painopiste oli yritysneuvonnan ohella erityisesti elinkeinoelämän toimintaympäristön ke-
hittämisessä. Tätä toteutettiin useiden hankkeiden kautta: muun muassa Satakunnan JTF-rahoi-
tukseen liittyvän neuvonnan avulla pystyttiin laajentamaan palvelutarjontaa. Kehittämistyötä tehtiin 
tiiviissä yhteistyössä sidosryhmien, oppilaitosten ja TE-toimiston kanssa – tavoitteena erityisesti 
työvoiman saatavuuden parantaminen ja osaamisen vahvistaminen alueella.

Kirkkokallion ekoteollisuuspuiston jatkokehittäminen eteni suunnitellusti, ja kiertotalouden sijoittu-
mismarkkinointikampanja käynnistettiin, mikä vahvistaa alueen profiilia tulevaisuuden kestävänä 
yritysympäristönä. Myös matkailun ja kaupungin tunnettuuden kehittämiseen panostettiin, esimer-
kiksi Lauhanvuori-Hämeenkangas Geoparkin sisällöntuotannon kautta.

Elinkeinopalveluiden rooli aluekehityksessä ja elinvoiman vahvistajana on keskeinen. Vuoden 
aikana toteutettiin kymmenen hanketta, joista osa kaupungin omana toimintana ja osa yhteistyö-
kumppaneiden kanssa. Myös aloittaneiden yritysten määrä pysyi hyvällä tasolla – vuoden aikana 
rekisteröitiin 74 uutta yritystä, ja toimivien yritysten määrä kasvoi 1 267:ään.

Henkilöstö

Vuonna 2024 työhyvinvointiin panostettiin erityisesti työpaikkakohtaisten työhyvinvointisuunni-
telmien avulla. Suunnitelmat räätälöitiin tukemaan kunkin työyhteisön tarpeita ja arkea, ja niiden 
avulla on voitu vahvistaa henkilöstön jaksamista, osallisuutta ja työssä viihtymistä. Kankaanpään 
kaupunki pitää henkilöstöään tärkeimpänä voimavaranaan – ilman osaavaa ja sitoutunutta henki-
löstöä ei ole toimivaa kaupunkia. Työhyvinvoinnin jatkuva kehittäminen onkin keskeinen osa vas-
tuullista ja tulevaisuuteen suuntaavaa henkilöstöpolitiikkaamme.

Tulevaisuuden näkymät 

Tulevaisuus tuo tullessaan sekä mahdollisuuksia että haasteita. Väestön väheneminen ja val-
tionosuuksien epävarmuus rasittavat talouden näkymiä. Myös korkotason pysyminen korkealla 
tasolla kasvattaa rahoituskuluja, vaikka kaupungin korkoriskit on pitkälti suojattu.

Taloussuunnitelmakaudelle 2025–2027 ennakoidaan yhteensä yli kuuden miljoonan euron ali-
jäämää, mikä kertoo tarpeesta jatkaa talouden sopeuttamista ja etsiä uusia ratkaisuja palvelujen 
järjestämiseen. Tämä edellyttää myös rohkeutta uudistua ja tiivistä yhteistyötä sekä omassa orga-
nisaatiossa että seudullisesti.

Toisaalta tulevaisuudessa on paljon myönteisiä näkymiä. Kansainvälinen muuttoliike, uudet työvoi-
man saatavuutta parantavat toimet sekä vihreän siirtymän hankkeet, kiertotalous, ekoteollisuus-
puisto ja onnistunut teollisuusalueiden maanhankinta luovat edellytyksiä kasvulle. 

Tulevat vuodet vaativat meiltä ennakoivaa johtamista, yhteistä tahtotilaa ja rohkeita päätöksiä. 
Kankaanpäällä on kaikki mahdollisuudet vahvistua.

Haluan esittää lämpimät kiitokseni kaupungin henkilöstölle, luottamushenkilöille sekä kaikille yh-
teistyökumppaneille ja sidosryhmille – arvostan suuresti panostanne ja sitoutumistanne kotikau-
punkimme hyväksi.

Elämme aikaa, jolloin tulevaisuus tuo mukanaan poikkeuksellista epävarmuutta. Juuri tällaisina 
hetkinä korostuvat yhteisöllisyys, toistemme tukeminen ja luottamus siihen, että yhdessä selviäm-
me myös vaikeampien aikojen yli.

Mika Hatanpää

Kaupunginjohtaja



Tilinpäätös 2024	

5

Kaupungin hallinto ja siinä tapahtuneet muutokset
Yleistietoa Kankaanpään kaupungista
Perustettu 1865 

Kaupungiksi 1972 

Asukasluku 12 396 (31.12.2024)

Pinta-ala 1 037,87 km2  , josta

maa-pinta-ala 1 021,24 km2

Asukastiheys 12,4 as./km2

Tuloveroprosentti 

2019: 21,50 		  2023: 9,11

2020-2022: 21,75 2024: 9,10 

Valtuusto

12

10

5

4

2

1 1

Valtuusto 1.8.2022 alkaen

Perussuomalaiset

Keskusta

SDP

Kokoomus

Vasemmistoliitto

Kristillisdemokraatit

Vihreät

Kankaanpään kaupungin ylin päättävä toimielin on valtuusto, johon kuuluu 35 valtuutettua. Valtuusto vas-
taa kaupungin toiminnasta ja taloudesta, käyttää kaupungin päätösvaltaa ja siirtää toimivaltaansa hallin-
tosäännön määräyksillä. Vuonna 2024 kaupunginvaltuusto kokoontui 5 kertaa. Kokouksissa käsiteltiin 68 
asiaa.

Valtuuston puheenjohtajana on toi-
minut 16.8.2021 alkaen Jari Koskela 
(Perussuomalaiset), ensimmäisenä 
varapuheenjohtajana Pekka Pääjoki 
(Keskusta), toisena varapuheenjoh-
tajana Heidi Viljanen (SDP), ja kol-
mantena varapuheenjohtajana Kari 
Kähkönen (Kokoomus).

Kankaanpään kaupunkiin yhdistyi 1.1.2021

Honkajoen kunta, joka oli

Perustettu 1867 

Asukasluku 1 598 (31.12.2020)

Pinta-ala 333,41 km2

Honkajoen tuloveroprosentti 2020 oli 22,50

Kokouksiin osallistuminen:

Koskela Jari		  puheenjohtaja 5 

Pääjoki Pekka 1. varapuheenjohtaja 5

puheenjohtaja 1

Viljanen Heidi		  2. varapj.		  6

Kähkönen Kari 3. varapj.		  6

Alakoski Erkki valtuutettu		  6

Alanko Jukka valtuutettu 6

Haavisto Erno valtuutettu		  5

Hakala Rami		  valtuutettu		  1

Hietaoja Tapio valtuutettu		  6

Jaakkola Heikki valtuutettu		  6

Joutsenlahti Anssi valtuutettu		  5

Juhola Hannu valtuutettu		  6

Kangas Elina		  valtuutettu		  6

Kangasniemi Jukka valtuutettu		  5

Kenttä Hanna		  valtuutettu		  6

Kerola Keijo		  valtuutettu		  5

Koivisto Arimo valtuutettu 6

Kortteus Rami valtuutettu 6

Kujanpää Katri valtuutettu		  3

Kujanpää Lauri valtuutettu		  6

Kuusisto Paula valtuutettu		  6

Kuusisto Reijo valtuutettu 6

Latvajärvi Sofia valtuutettu		  6

Laurila Tapio 		  valtuutettu		  6

Leivo Reija 		  valtuutettu		  2

Mäensivu Petra valtuutettu		  6
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Kaupunginhallitus ja lautakunnat

Hallintosäännön 2 §:n mukaisesti kaupunginhallitus vastaa valtuuston päätösten valmistelusta, täytäntöön-
panosta ja laillisuuden valvonnasta. Kaupunginhallitus johtaa kaupungin toimintaa, hallintoa ja taloutta. 
Kaupunginhallitus vastaa kaupungin toiminnan yhteensovittamisesta ja omistajaohjauksesta sekä kaupun-
gin henkilöstöpolitiikasta ja huolehtii kaupungin sisäisestä valvonnasta ja riskienhallinnan järjestämisestä.

Kaupunginhallituksen esittelijänä toimii kaupunginjohtaja. Kaupunginjohtajan ollessa poissa tai esteelli-
nen, esittelijänä toimii hallinto- ja henkilöstöjohtaja. Kaupunginhallituksessa on 9 jäsentä, joista valtuusto 
valitsee kaupunginhallituksen puheenjohtajan ja 2 varapuheenjohtajaa. Jokaisella jäsenellä on henkilö-
kohtainen varajäsen. Kaupunginhallituksen varsinaiset jäsenet valitaan valtuutettujen tai varavaltuutettujen 
keskuudesta.

Vuonna 2024 kaupunginhallitus kokoontui 23 kertaa ja käsitteli 404 asiaa.

Kaupunginhallituksen puheenjohtajana on toiminut 16.8.2021 alkaen puheenjohtajana Mikko Uusitalo 
(Keskusta), ensimmäisenä varapuheenjohtajana Sofia Latvajärvi (Perussuomalaiset) ja toisena varapu-
heenjohtajana Nina Väkeväinen (Keskusta). 

Muut jäsenet  Reijo Kuusisto (Perussuomalaiset), Erno Haavisto (Perussuomalaiset), Arimo Koivisto (Kes-
kusta), Paula Kuusisto (SDP), Jukka Kangasniemi (Kokoomus), Tuula Palomäki (Kristillisdemokraatit, 
12.6.2023 saakka) ja Elina Kangas (Vihreät, 26.6.2023 alkaen). Henkilökohtaiset varajäsenet ovat Hanna 
Kenttä (Keskusta), Teuvo Roskala (Perussuomalaiset), Henri Saarivirta (Keskusta), Sami Ojala (Perus-
suomalaiset), Katri Lahdensivu (Perussuomalaiset), Reija Levo (Keskusta), Lauri Kujanpää (SDP), Mia 
Haapala (Kokoomus), Antti Raittila (Kristillisdemokraatit 12.6.2023 saakka) ja Rami Kortteus (Vasemmisto 
26.6.2023 alkaen).

Kaupunginhallituksessa on henkilöstöjaosto, jossa on viisi (5) kaupunginhallituksen nimeämää jäsentä 
sekä kullakin henkilökohtainen varajäsen.

Ojala Sami 		  valtuutettu		  6

Paloviita Janne valtuutettu		  6

Raittila Antti valtuutettu 1 

Roskala Teuvo valtuutettu		  6

Uusihonko Hannu valtuutettu		  5

Uusitalo Mikko valtuutettu		  6

Vehmasto Aulis valtuutettu		  5

Väkeväinen Nina valtuutettu		  6

Yli-Rajala Kristiina valtuutettu		  6

Kangasniemi Outi varavaltuutettu 3

Kunnaspuro Raili varavaltuutettu 3

Lahdensivu Katri varavaltuutettu 1

Majamäki Nina varavaltuutettu 2

Palomäki Tuula varavaltuutettu 5

Pirttikangas Petri varavaltuutettu 1

Ruokoski Annina varavaltuutettu 2

Ruuhimäki Markus varavaltuutettu 3

Saarinen Pauli varavaltuutettu 2

Toivola Eevaliisa varavaltuutettu 2

Tolonen Toni		  varavaltuutettu 1

Hatanpää Mika kaupunginjohtaja 6

Vanhahonko Anna pöytäkirjanpitäjä 6

Juhantalo Laura johtoryhmän jäsen 6

Kiviniemi Heikki johtoryhmän jäsen 6

Kuusimäki Leena johtoryhmän jäsen 5

Norrbo Ulla 		  johtoryhmän jäsen 5

Rajamäki Marko johtoryhmän jäsen 5

Saloniemi Pentti johtoryhmän jäsen 4

Vaajasaari Marja johtoryhmän jäsen 2

Virolainen Ari		  johtoryhmän jäsen 6

Vainionpää Ilkka johtoryhmän jäsen 6
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Uusitalo Mikko  puheenjohtaja 23

Latvajärvi Sofia 1.varapuheenjohtaja 23

Väkeväinen Nina 2. varapuheenjohtaja 23

Haavisto Erno jäsen			   22

Kangas Elina		  jäsen			   13

Kangasniemi Jukka jäsen			   23

Koivisto Arimo jäsen 23

Kuusisto Paula jäsen			   22

Kuusisto Reijo  jäsen			   23

Kortteus Rami varajäsen		  10

Lahdensivu Katri varajäsen		  1

Koskela Jari		  KV:n puheenjohtaja 17

Pääjoki Pekka KV:n 1. varapuheenjohtaja 21

Viljanen Heidi KV:n 2. varapuheenjohtaja 23

Kähkönen Kari KV:n 3. varapuheenjohtaja 23

Hatanpää Mika esittelijä		  23

Vanhahonko Anna pöytäkirjanpitäjä 22

Virolainen  Ari  pöytäkirjanpitäjä 1

Tarkastuslautakunnassa on 5 jäsentä, joista valtuusto valitsee lautakunnan puheenjohtajan ja varapuheen-
johtajan. Puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan tulee olla valtuutettuja. Jokaisella jäsenellä on henkilökoh-
tainen varajäsen.

Lautakuntien puheenjohtajat valitaan valtuutettujen keskuudesta.

Sivistyslautakunnassa on puheenjohtaja ja 8 jäsentä.

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnassa on puheenjohtaja ja 8 jäsentä.

Teknisessä lautakunnassa on puheenjohtaja ja 8 jäsentä.

Kaupunkisuunnittelulautakunnassa on puheenjohtaja ja 8 jäsentä.

Valtuusto valitsee lautakuntien jäsenistä puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan. 

Jokaisella jäsenellä on henkilökohtainen varajäsen

Keskusvaalilautakunnasta, vaalilautakunnista ja vaalitoimikunnista säädetään vaalilaissa

Kaupungissa on nuorisovaltuusto, vanhusneuvosto ja vammaisneuvosto, joiden kokoonpanosta, asettami-
sesta ja toimintaedellytyksistä päättää kaupunginhallitus

Kaupunginhallitus ja sen kokouksiin osallistuminen:
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Hallintosäännön 2. luvun mukainen toimielinorganisaatio

Valtuusto

Kaupunkisuunnittelu-
lautakunnan alainen 

tulosalue

Kaupunkisuunnittelu

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan 
alainen tulosalue

Kulttuuri ja vapaa-aika

Sivistyslautakunnan 
alainen tulosalue

Kasvatus ja opetus

Teknisen lautakunnan 
alainen tulosalue

Rakennettu ympäristö

Kaupunginhallituksen alaiset 
tulosalueet

Hallinto- ja henkilöstö

Kehitys

Elinkeinot

Talous

Henkilöstöjaosto

Tarkastuslautakunta

Keskusvaalilautakunta

Ympäristö- ja 
terveyslautakunta

Ympäristöpalvelut-
tulosalue
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Hallintosäännön 3. luvun mukainen henkilöstöorganisaatio

Kaupungin toiminnot jakaantuvat vuonna 2024 
viranhaltijaorganisaatiossa tulosalueisiin. Tulo-
salueiden johtavat viranhaltijat toimivat kaupun-
ginjohtaja Mika Hatanpään lisäksi tilivelvollisina 
viranhaltijoina. 

- hallinto- ja henkilöstö (hallinto- ja henkilöstöjohta-
ja Anna Vanhahonko)

- elinkeinot (elinkeinojohtaja Marko Rajamäki)

- kehitys (kehitysjohtaja Ulla Norrbo)

- talous (talousjohtaja Ari Virolainen)

- kaupunkisuunnittelu (rakennustarkastaja Ilkka 
Vainionpää)

- rakennettu ympäristö (tekninen johtaja Marja 
Vaajasaari/ Pentti Saloniemi)

- kasvatus- ja opetus (sivistysjohtaja Heikki Kivi-
niemi)

- kulttuuri- ja vapaa-aika (sivistysjohtaja)

-ympäristöpalvelut (terveysvalvonnan johtaja)

Tulosalueet jakautuvat yllä olevan kaavion mukai-
siin palvelukokonaisuuksiin

Kaupungissa toimii johtoryhmä, jonka tehtävänä on 
sovittaa yhteen tulosalueiden toimintaa ja taloutta 
niin, että kaupungin strategian mukaiset kokonais-
tavoitteet ja taloudellisuus toteutuvat. Kaupungin 
johtoryhmän jäsenmäärästä ja kokoonpanosta 
päättää kaupunginjohtaja. 

Johtoryhmässä on toiminut kaupunginjohtajan ja 
tulosalueiden johtajien lisäksi markkinointi- ja vies-
tintäpäällikkö Leena Kuusimäki. 

Kaupunginjohtaja johtaa kaupunginhallituksen alai-
sena kaupungin hallintoa,taloudenhoitoa ja muuta 
toimintaa. Kaupunginjohtaja vastaa asioiden valmis-
telusta kaupunginhallituksen käsiteltäväksi.

Tulosalueen johtaja vastaa toimialansa toiminnasta 
sekä johtaa ja kehittää toimintaa kaupunginhallit 
uksen, kaupunginjohtajan ja lautakunnan alaisuu-
dessa.

Palvelukokonaisuuden esimies vastaa toimintayk-
sikkönsä toiminnasta ja kehittää sitä tulosaluejohta-
jan alaisuudessa. Palvelukokonaisuuksien esimie-
het määrää tulosalueen johtaja
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Kadut ja yleiset 
alueet 

Hulevedet 

 

Muu 
kuntatekniikka 

 
Tilapalvelut 

 

Tulosalueet 
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Hallinto- ja henkilöstö 
Hallinto- ja 
henkilöstöjohtaja 
 
 

Elinkeinot 
Elinkeinojohtaja 
 
 

Kehitys 
Kehittämisjohtaja 
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Talousjohtaja 
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Rakennustarkastaja 
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ympäristö 
Tekninen johtaja 
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Sivistysjohtaja 
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aika 
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Ympäristöpalvelut 
Terveysvalvonnan 
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Yleishallinto 
 

Siivous- ja 
ruokapalvelu 

Markkinointi- ja 
viestintä 

Vesihuoltolaitos 

 

Eläinlääkintä 

Varhaiskasvatus 
 

Aamu- ja 
iltapäivätoiminta 
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Yleinen ja alueen taloudellinen kehi-
tys
Yleinen ja kuntien talouden kehitys

Valtiovarainministeriön katsaus: Talvi 2024
Valtiovarainministeriön Taloudellinen katsaus, talvi 
2024 mukaan Suomen talous supistui vuonna 2023 
odotettua enemmän (–0,5 %). Vuonna 2024 talous 
kääntyy ennusteen mukaan kasvuun (ennuste 
+0,7 %) ja kasvu vahvistuu vuonna 2025 (ennuste 
+1,6 %). Talouskasvua tukevat korkojen lasku, 
inflaation hidastuminen ja kotitalouksien tulokehitys.
Työllisyystilanne heikkenee hieman vuonna 2024, 
mutta paranee jälleen vuodesta 2025 lähtien. 

Julkisyhteisöjen alijäämä on vuonna 2024 arviolta 
3,5 % suhteessa BKT:hen, eikä valtion velkasuhde 
ole kääntymässä laskuun. Julkisen talouden pitkän 
aikavälin tasapainottaminen edellyttää merkittäviä 
rakenteellisia ratkaisuja.

Kuntaliiton mukaan kuntatalous heikkeni vuonna 
2024, mutta odotettua vähemmän. Vuoden 2023 
kertaluonteiset erät pitivät kuntatalouden tasapai-
noisena. Vuonna 2024 toimintakate heikkeni ja 
vuosikate jäi useilla kunnilla negatiiviseksi.

Keskeiset Kuntaliiton havainno kuntien tilinpäätös-
arvioista:
• Vuosikate laski 800 milj. eurolla vuodesta 2023
• Alijäämäisiä tilinpäätöksiä ennakoidaan moninker-
taisesti edellisvuoteen verrattuna
• Verotulojen kasvu hidastui, mutta korkeat henki-
löstö- ja toimintamenot jatkuivat
• Valtionosuudet pienenivät erityisesti sote-siirtolas-
kelman tarkennusten ja indeksijarrun vuoksi

•TE-palvelu-uudistus (2025) kasvattaa kuntien teh-
täviä ja rahoitusvastuuta, mutta tuo myös mahdolli-
suuksia työllisyyden parantamiseen
Kuntaliiton arvion mukaan talouden tulevaisuus 
vaatii maltillista kustannuskehitystä, rakenteellisia 
uudistuksia ja palveluverkon kriittistä tarkastelua.

Euroalueen talous, erityisesti Saksan vientiteollisuu-
den hidastuminen, vaikuttaa edelleen kielteisesti 
Suomen vientinäkymiin. Suomi kärsii erityisesti 
investointihyödykkeiden kysynnän vähenemisestä.
Positiivista virettä tuo Saksan hyväksymä 500 
miljardin euron investointiohjelma, joka kohdis-
tuu infrastruktuuriin, puolustukseen ja energiaan. 
Talouskasvua hidastaa maailmanpolitiikan tilanne 
ja Yhdysvaltojen politiikan muutos luo uhkakuvia 
tulevaisuuden kehitysnäkymille.

Kankaanpään talouden kehitys ja toteuma 
2024

Kankaanpään kaupungin vuoden 2024 talous ke-
hittyi tilikauden aikana selvästi ennakoitua myön-
teisemmin. Vaikka alkuperäisessä ja myöhemmin 
muutetussa talousarviossa ennakoitiin 1-2 miljoonan 
euron alijäämää (mukaan lukien sivistyslautakunnal-
le myönnetty miljoonan euron lisämääräraha), tilikau-
den lopullinen tulos oli 620 000 euroa ylijäämäinen. 

Talouden positiiviseen käänteeseen vaikuttivat erityi-
sesti loppuvuoden kehitys verotuloissa sekä meno-
kasvun hidastuminen. Koko tilikauden aikana kau-
pungin talous oli pitkään alijäämäinen, mutta suunta 
muuttui loka–joulukuun aikana myönteiseksi.

Vuoden 2024 aikana kaupungin toimintakulut kasvoi-
vat, mutta kasvu hidastui loppuvuotta kohti. Vuoden 
puolivälissä toimintakulut olivat noin 1,1 miljoonaa 
euroa suuremmat kuin vuotta aiemmin, ja syyskuun 
lopussa kasvu oli 1,6 miljoonaa euroa. Marraskuun 
lopussa kasvu oli jo hidastunut 0,9 miljoonaan 
euroon, ja vuoden lopussa se oli noin 1,2 miljoonaa 
euroa. 

Toimintatuottojen puolella kuntaliitosavustuksen 
päättyminen vähensi tuloja 1,05 miljoonalla eurolla 
kesäkuun loppuun mennessä. Marraskuussa vä-
hennystä edellisvuoteen nähden oli 1,15 miljoonaa 
euroa, mutta vuoden lopussa ero kaventui 0,6 mil-
joonaan euroon.

Ulkoiset palvelujen ostot kasvoivat alkuvuodesta ja 
olivat kesäkuun lopussa noin 0,5 miljoonaa euroa 
edellisvuotta suuremmat. Marraskuussa kasvu oli 
enää 0,2 miljoonaa euroa ja vuoden lopussa 0,6 
miljoonaa euroa. On kuitenkin merkittävää, että 
loka–marraskuun aikana palvelujen ostot olivat yli 
410 000 euroa pienemmät kuin edellisvuonna. Tämä 
suunta auttoi osaltaan kääntämään tilikauden tulosta 
positiiviseksi.

Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden menot kasvoivat 
vuoden aikana vain vähän. Kesällä kasvu oli noin 
100 000 euroa, mutta marraskuuhun mennessä se 
oli pudonnut 60 000 euroon ja lopulta vuoden lopus-
sa vain 30 000 euroon.

Myös henkilöstökulujen kehitys oli odotettua maltilli-
sempaa. Alkuvuonna niiden kasvu oli 3,53 %, mutta 
vuoden lopussa nousu oli jäänyt 1,35 prosenttiin. 
Palkkojen nousu oli 2,73 %, kun taas henkilöstösivu-
kulujen kokonaismuutos oli jopa -4,22 %. Erityisesti 
KEVAn tasausmaksun, sairausvakuutus- ja työttö-
myysvakuutusmaksujen lasku toi kaupungille noin 
300 000 euron säästöt.



11

Tilinpäätös 2024	

Olennaiset muutokset kaupungin toiminnassa ja 
taloudessa

Tilikauden tulos on yli neljä miljoonaa euroa edel-
listä vuotta heikompi. Tästä noin miljoona euroa 
selittyy kuntaliitosavustuksen loppumisella. Val-
tionosuuksien vähennys vuodesta 2023 vuoteen 
2024 oli 1,5 miljoonaa euroa. Ilman valmistavan 
opetuksen vaikutusta muutos olisi ollut yli kaksi mil-
joonaa euroa. Vuodelle 2025 valtionosuuksien muu-
tos ilman TE-eriä on -1,4 miljoonaa euroa. Verotulot 
vähenivät noin 0,5 miljoonaa euroa edellisestä vuo-
desta. Tässä on mukana kiinteistöverojen aikaisem-
pien vuosien oikaisua 0,575 miljoonaa euroa. 
 
Kaupungille realisoitui takausvastuiden maksamista 
noin 0,2 miljoonaa euroa vuonna 2024. Näistä mer-
kittävin osa liittyy valokuituverkkoon, jonka takaus-
vastuita jouduttaneen maksamaan myös tulevina 
vuosina. 
 
Vuoden lopulla valmisteltiin lomituksen siirtymis-
tä Sastamalaan. Mela yhdistää Kankaanpään ja 
Sastamalan lomitusyksiköt vuoden 2025 alussa. 
Sastamalan kaupunki vastaa maatalouslomituspal-
veluiden järjestämisestä nykyisten Kankaanpään ja 
Sastamalan lomitusyksiköiden alueella ensi vuodes-
ta lähtien. 
 

Verotulojen osalta vuoden 2024 kehitys oli kaksi-
vaiheinen. Marraskuun lopussa verotulot olivat 1,2 
miljoonaa euroa edellisvuotta pienemmät, mutta 
joulukuun aikana verovuoden 2024 jako-osuuksien 
oikaisu paransi kaupungin asemaa. Tällä kertaa oi-
kaisu oli positiivinen (+600 000 euroa), kun kahtena 
edellisenä vuotena vastaavat oikaisut olivat olleet 
negatiivisia. Tämän seurauksena verotulojen toteu-
ma ylitti päivitetyn talousarvion 650 000 eurolla.
Vaikka vuoden 2024 tilikausi päättyi ylijäämäisesti ja 
taseen kertynyt ylijäämä nousi noin 11 miljoonaan 
euroon, on talouden kokonaistilanne edelleen haas-
teellinen. 

Vuoteen 2023 verrattuna vuoden 2024 kokonaistu-
los oli noin 4,2 miljoonaa euroa heikompi, ja vuosien 
2025–2027 taloussuunnitelmassa ennakoidaan yli 
kuuden miljoonan euron alijäämää. Näihin suunni-
telmiin sisältyy vuosittaisia 1,3–2,5 miljoonan euron 
tasapainotustoimia, mutta siitä huolimatta tilanne 
edellyttää kaupungilta aktiivisia ja pitkäjänteisiä 
toimenpiteitä talouden tasapainottamiseksi.

Vuoden 2024 hyvä loppuvuoden kehitys on mer-
kittävä myönteinen signaali ja osoittaa, että tarkka 
seuranta, menokurin tehostaminen ja ennakoiva 
reagointi voivat vaikuttaa olennaisesti kunnan ta-
loustilanteeseen. Kertaluonteisista eristä huolimatta 
ylijäämäinen tilinpäätös antaa tilapäistä liikkumava-
raa, mutta ei poista rakenteellista tarvetta tasapai-
nottaa talous tulevina vuosina.

Kankaanpään kaupunginvaltuusto päätti 23.4.2018 
Vuoden 2019 alussa otettiin käyttöön kirjanpidon 
Kuntax-ohjelma. Ohjelman elinkaari on päättymässä 
siten, että se pitää uusia viimeistään vuoden 2025 
alussa. Vertailun perusteella on päädytty siihen, 
että Sarastia Oy tuottaa jatkossa Kankaanpään 
kaupungin taloushallintopalveluja CGI:n Raindance 
Kuntamallilla. Kuntamalli otettiin käyttöön talousarvi-
on 2025 laadinnassa ja kirjanpidossa vuoden 2025 
alussa. 
 
Kaupunginhallitus päätti kilpailutuksen jälkeen valita 
If:n vakuuttajakseen 1.1.2025 alkavalle vakuutus-
kaudelle.  
 
Kankaanpään kaupunginvaltuusto hyväksyi 
30.9.2024 § 42 Honkajoen alueen varhaiskasvatuk-
sen koko tilatarpeen ratkaisevan vuokravaihtoeh-
don kilpailutuksen käynnistämisen. Kilpailutuksen 
jälkeen Honkajoen alueen varhaiskasvatuksen 
käyttöön tulee 3-ryhmäinen vuokrapäiväkoti, jonka 
osalta laadittiin kuuden vuoden vuokrasopimus. 
Honkajoen päiväkotikiinteistöjen tasearvo oli vuo-
den 2024 lopussa 238 000 euroa, kun niille oli tehty 
vuonna 2022 hyväksytyn poistosuunnitelman mu-
kaiset vuosipoistot. Tasearvo ei vastannut rakennuk-
sen tulontuottamiskykyä, vaan tilinpäätökseen 2024 
tehtiin 210 000 euron arvonalennus. 

Kankaanpään kaupunki ja Satakunnan hyvinvoin-
tialue neuvottelivat tulevien vuosien SOTE- ja 
PELA-kohteiden tilajärjestelyistä Kankaanpäässä 
1.1.2025 lähtien. Neuvottelujen yhteydessä on to-
dettu, että Satakunnan hyvinvointialue jatkaa vuok-
rausta seuraavasti: 
 
Koulujen oppilashuoltotilat (toistaiseksi) / nykyinen 
sopimus,Honkajoen paloasema (toistaiseksi) / ny-
kyinen sopimus,Kankaanpään VPK (toistaiseksi) / 
nykyinen sopimus,Kankaanpään paloasema + öljyn-
torjuntavarasto + autokatos (5 vuotta määräaikainen 
/ lisäliite sopimukseen),Tapalan SOTE-keskus + 
entinen ensihoitokeskus (10 vuotta määräaikainen / 
uusi sopimus) 
 
Seuraavista kohteista hyvinvointialue luopuu: 
 
Honkajoen terveyskeskus (31.12.2025 asti) / 
nykyinen sopimus, Honkajoen kirjaston asunto 
(31.12.2025 asti) / nykyinen sopimus 
Asunto Oy Alppikeskus (vuoden 2024 aikana) 
Kiinteistö Oy Tiilitopi (vuosien 2024–2025 aikana; 
Kankaanpään Yrityspalvelu Oy:ltä vuokrattu) 
 
Vuokrasopimusneuvottelujen tuloksena päästiin 
yksimielisyyteen periaatteista, joiden mukaan Sa-
takunnan hyvinvointialue vuokraa Kankaanpään 
kaupungin SOTE- ja PELA-kiinteistöjä 1.1.2025 
alkaen. Tapalan SOTE-keskuksen tilat Satakunnan 
hyvinvointialue vuokraa määräaikaisella, 1.1.2025–
31.12.2035 voimassa olevalla sopimuksella nykyta-
soon verrattuna 20 % alennetulla pääomavuokralla. 
Lisäksi ylläpitovuokrasta erotetaan sähkö ja jäte-
huolto kokonaisuudessaan vuokralaisen maksetta-
vaksi. Sopimukseen sisältyy osto-optio. 
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Arvio todennäköisestä tuievasta kehityksestä

Vuonna 2024 kaupungin tilinpäätös oli 620 000 eu-
roa ylijäämäinen, mikä oli positiivinen arvioihin näh-
den. Pitkän aikavälin tasapainottamistarve säilyy 
edelleen.Taseessa oleva ylijäämä oli vuoden 2024 
lopussa noin 11 miljoonaa euroa. Tämä puskurina 
toimiva ylijäämä on kertynyt aiempien satunnaisten 
erien, kuntaliitosavustuksen, koronarahoituksen ja 
hyvinvointialueuudistuksen kertaluonteisten tulojen 
ansiosta. Ilman tätä ylijäämää kaupungin talousti-
lanne olisi jo nyt huomattavasti kriittisempi. 
 
Lukion valtionosuusuudistus sisältää muutoksia 
rahoitukseen. Esitetyt muutokset vähentäisivät kau-
pungin tuloja merkittävästi, mikä kasvattaa painetta 
muille tulo- ja menolähteille. 
 
Kaupungin alueelle on suunnitteilla tai vireillä 
useita tuuli- ja aurinkovoimahankkeita. Näistä voi 
tulevaisuudessa syntyä merkittäviä uusia tuloja. 
Tulojen toteutuminen riippuu kuitenkin hankkeiden 
luvituksesta, rakentamisaikatauluista ja verotus- ja 
valtionosuusratkaisuista. 
 
Verotulokehitys on ollut hidasta, ja etenkin väes-
törakenteen muutokset voivat jatkossa pienentää 
kunnan verotulopohjaa. Tulevaa valtionosuusuu-
distusta valmistellaan valtakunnallisesti kustannus-
neutraalina, mutta sen kuntakohtaiset vaikutukset 
voivat olla suuria.Kaupungin keskeinen tavoite on 
säilyttää vuosikate sellaisella tasolla, ettei lisävel-
kaantumista tapahdu. 
 
TE- uudistuksen ja työllisyyskehityksen merkitys 
kaupungin taloudelle on suuri.

Kankaanpään paloasema (sekä öljyntorjuntavarasto 
ja autokatos) vuokrataan viiden vuoden määräai-
kaisella vuokrasopimuksella nykytasoon verrattuna 
20 % alennetulla pääomavuokralla. Ylläpitovuokra 
pysyy nykyisellään. 
 
Hallintosääntöön valmisteltiin tilikaudella vuoden 
2025 alusta voimaan tullut organisaatiomuutos, jos-
sa kaupungin toiminnot jakautuvat toimialoihin, tu-
losyksiköihin ja palvelukokonaisuuksiin. Valtuuston 
sitovuustasot 2025 alkaen: 
Elinkeino- ja konsernipalvelut 
Hallinto- ja tukipalvelut, Ympäristöpalvelut 
Kaupunkisuunnittelu,Rakennettu ympäristö,Varhais-
kasvatus,Opetus ,Kulttuuri,Vapaa-aika

Kaupunginvaltuuston 18.12.2023 § 85 hyväksymä 
talousarvio sisältää kaupunginjohtajan esityksen 
talouden tasapainottamiseen. Sen mukaisesti vuo-
den 2024 aikana laaditaan palvelustrategia talouden 
sopeuttamiseksi. Tämän vaikutukset otetaan huo-
mioon vuoden 2025 talousarvion laadinnassa. 
 
Vuoden 2024 talousarviossa asetettiin uudet tasa-
painoa koskevat tavoitteet, ja tasapainotusohjelmaa 
valmisteltiin tilikauden 2024 aikana. Tasapainotus-
ohjelman euromääräinen vaikutus on yhteensä yli 
kuusi miljoonaa euroa, ja se vaikuttaa merkittävästi 
kaupungin palveluihin ja henkilöstöön. 
 
Talouden tasapainottamisohjelmaa valmisteltiin 
kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen ilta-
kouluissa yhdessä kaupungin johtoryhmän kanssa. 
Tasapainottamisohjelma hyväksyttiin valtuustossa 
30.9.2024 § 37. Se sisälsi 1,35 miljoonan euron 
säästöt vuodelle 2025, 2,3 miljoonan euron sääs-
töt vuodelle 2026 ja 2,5 miljoonan euron säästöt 
vuodelle 2027. Samalla käynnistettiin yhteistoimin-
taneuvottelut, joiden tavoitteena oli osana säästöoh-
jelmaa vähentää 20 henkilötyövuotta. 
 
Kankaanpään kaupungilla oli vuoden 2023 henkilös-
tötilinpäätöksen mukaan henkilötyövuosia yhteensä 
550. Vakituisia työntekijöitä ja viranhaltijoita oli vuo-
den 2023 joulukuun viimeisenä päivänä 474, sijaisia 
ja muuta määräaikaista henkilöstöä yhteensä 153. 
Vanhuuseläkkeelle arvioidaan siirtyvän vuosittain 
noin 15 henkilöä. 
 
Kaupunginhallitus päätti (23.9.2024 § 286) käyn-
nistää tuotannollisin ja taloudellisin perustein lain 
(449/2007) mukaiset, koko kaupungin henkilöstöä 
(pl. maatalouslomitus) koskevat yhteistoimintaneu-
vottelut talouden tasapainottamiseen tarvittavien 
toimenpiteiden toteuttamiseksi. Neuvottelutuloksena 
toimii 22.11.2024 pidettyjen neuvottelujen pöytäkirja 
ja työllistymistä edistävä toimintasuunnitelma. 
 
Työnantajan näkemyksen mukaan henkilöstösääs-
töissä saadaan tavoiteltu vuoden 2025 osalta 450 
000 euron ja vuoden 2026 osalta 900 000 euron 
säästö. Irtisanomisilta vältytään, mutta työnantaja 
osa-aikaistaa enintään kolme työntekijää tai viran-
haltijaa. Henkilöstövähennysten myötä useiden 

työntekijöiden ja viranhaltijoiden toimenkuviin ja työn 
organisointiin tulee muutoksia, ja palvelutaso las-
kee. Täytäntöönpano toteutetaan hallintosäännön 
toimivaltasäännösten mukaisesti.
Olennaiset tapahtumat tilinpäätöksen allekirjoit-
tamisen jälkeen

Kaupunginhallitus käsitteli 31.3.2025 ja 22.4.2025 
kaupungin rahoitusriskejä.jossa korkosuojaa lyhen-
nettiin kymmeneen vuoteen ja korko laskee 1,085 
%:iin. Pääomat pysyivät aiemmalla tasolla eli suo-
jaustaso on korkea tulevana kymmenenä vuotena. 
Laaditun korkosuojan korkotasoa ja ennustettua 
kassavirtaa on siten, mahdollista osaltaan hyödyn-
tää myös seuraavien vuosien sopimuksiin, mikäli 
korkotilanne muuttuu oletettua korkeammaksi. 
Vuosien 2035-2039 markkinatilannetta seurataan 
aktiivisesti, ja näiden vuosien suojaustasoa on tar-
koitus muuttaa tulevina vuosina ja pitää suojausaika 
riittävän pitkänä.

Kaupunginhallitus käsitteli kokouksessaan 5.5.2025 
Kankaanpään Vanhustentalosäätiön tilannetta ja 
Kanerva-kodin jatkoa. Tästä järjestettiin 9.5.erillinen 
neuvottelu säätiön, hyvinvointilalueen  ja kaupungin 
välillä ja tavoitteena on turvata Kanerva kodin jatko.  
Kaupungilla on säätiön erillisille kiinteistöyhtiöille n. 
1,1 miljoonan euron takaukset.
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Kankaanpään väestön kehitys ja muutokset väestörakenteessa

Kankaanpään kaupungin väkiluku oli 31.12.2023 
yhteensä 12 396 henkilöä. Vuotta aiemmin asuk-
kaita oli 12 529, joten väestö väheni vuoden aika-
na 133 henkilöllä. Vuoden 2024 lopun tilastojen 
mukaan asukasluku oli 12 478, mikä merkitsee 
lievää kasvua. Pitkällä aikavälillä väestönkehitys 
on kuitenkin ollut laskeva: vuodesta 2010 väkiluku 
on vähentynyt noin 1 600 henkilöllä.

Väestön ikärakenteessa on tapahtunut huomat-
tavia muutoksia. Alle 15-vuotiaiden ja työikäisten 
(15–64 v.) määrä on laskenut merkittävästi, kun 
taas yli 65-vuotiaiden osuus on kasvanut. Vuonna 
2024 Kankaanpäässä oli 3 421 henkilöä ikäryh-
mässä 65–84 vuotta ja 499 henkilöä yli 85-vuo-
tiaiden ryhmässä. Ikääntyvän väestön määrän 
ennustetaan kasvavan edelleen vuoteen 2040 
saakka, mikä vaikuttaa kaupungin palveluraken-
teeseen, hoivan tarpeeseen ja palveluiden rahoi-
tukseen. Samalla lasten ja nuorten määrän vähe-
neminen haastaa esimerkiksi varhaiskasvatuksen 
ja kouluverkon suunnittelua.

Työikäisten määrän väheneminen heikentää kau-
pungin veropohjaa, ja pitkään jatkunut syntyvyy-
den lasku lisää luonnollista väestönvähennystä. 
Vuonna 2023 syntyi vain 71 lasta. Viimeisten 30 
vuoden aikana kuolleisuus on joka vuosi ylittänyt 
syntyvyyden, eikä muuttotase ole toistaiseksi riittä-
nyt kompensoimaan tätä kehitystä.

Maahanmuutto tarjoaa mahdollisuuksia väestöke-
hityksen tasaamiseen. Vuoden 2023 lopussa Kan-
kaanpäässä asui 644 ulkomaalaistaustaista hen-
kilöä, mikä on 5,2 % kaupungin väestöstä. Heistä 
538 oli ulkomaan kansalaisia. Maahanmuuttajia on 
saapunut muun muassa Ukrainasta, Virosta, Puo-
lasta, Romaniasta ja Turkista, eri syistä kuten työn, 
opiskelun, perhesiteiden tai pakolaisuuden vuoksi. 
Ukrainan sodan seurauksena Kankaanpäässä on 
ollut kasvavaa tilapäisen suojelun piirissä olevien 
muuttoliikettä, ja 31.10.2024 mennessä 165 Ukrai-
nan kansalaista on saanut Kankaanpäästä kotikun-
nan. Yhteensä vuosina 2023–2024 kotikunnan on 
saanut 224 ukrainalaista. Maahanmuuttoa voidaan 
pitää merkittävänä keinona lieventää väestön vähe-
nemistä ja tukea työvoiman saatavuutta.

Kunnilla on lakisääteinen vastuu kotoutumisen edis-
tämisestä. Vuoden 2025 alussa voimaan tuleva uusi 
kotoutumislaki tuo kunnille kokonaisvastuun kotout-
tamistyöstä. Kankaanpäässä toimii International 
House -neuvontapiste, josta maahanmuuttajat saa-
vat ohjaus- ja neuvontapalveluita, mukaan lukien 
kaupungin kotoutumisohjaajien palvelut.
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Kankaanpään alueen väestökehitys 

Kankaanpään alueen väestökehitys ja väestöennusteet viisivuotisikäryhmittäin (ennuste 2024)

0 - 4 5 - 9 10 - 14 15 - 19 20 - 24 25 - 29 30 - 34 35 - 39 40 - 44
2010 662 658 762 894 787 755 663 625 814
2015 674 668 666 756 660 735 725 681 626
2020 514 667 647 644 536 594 662 680 653
2021 485 648 632 663 528 588 650 680 642
2022 466 623 657 644 500 538 643 703 632
2023 452 596 653 647 480 523 639 679 667
2024 428 582 673 635 506 509 635 727 682
2025 418 523 666 635 480 505 615 661 672
2027 379 492 620 647 485 505 567 650 686
2030 378 444 526 645 488 506 553 625 653
2035 380 409 457 515 486 527 559 576 633
2040 383 412 425 457 406 523 585 584 592
2045 374 415 429 429 379 460 581 611 600

45 - 49 50 - 54 55 - 59 60 - 64 65 - 69 70 - 74 75 - 79 80 - 84 85 -
2010 1 045 1 157 1 215 1 173 782 707 527 440 349
2015 803 1 024 1 131 1 165 1 097 715 630 407 401
2020 611 804 1 008 1 097 1 107 1 000 616 502 416
2021 617 757 966 1 088 1 084 1 022 647 515 447
2022 639 725 903 1 087 1 088 1 010 722 485 464
2023 636 653 899 1 067 1 084 1 001 793 462 465
2024 664 642 834 1 041 1 073 1 024 869 455 499
2025 658 617 809 984 1 046 1 020 866 500 488
2027 640 652 738 889 1 018 999 883 584 501
2030 665 681 633 796 931 958 902 706 545
2035 651 695 701 635 766 862 859 747 730
2040 641 686 719 705 623 721 785 726 872
2045 605 685 717 729 692 594 669 676 938

Asukasluvun kehitys ja ennuste

0 - 14 v. 15 - 64 v. 65 - 84  v. 85 v.- Yhteensä
2010 2 082 9 128 2 456 349 14 015
2015 2 008 8 306 2 849 401 13 564
2020 1 828 7 289 3 225 416 12 758
2021 1 765 7 179 3 268 447 12 659
2022 1 746 7 014 3 305 464 12 529
2023 1 701 6 890 3 340 465 12 396
2024 1 683 6 875 3 421 499 12 478
2025 1 607 6 636 3 432 488 12 163
2027 1 491 6 459 3 484 501 11 935
2030 1 348 6 245 3 497 545 11 635
2035 1 246 5 978 3 234 730 11 188
2040 1 220 5 898 2 855 872 10 845
2045 1 218 5 796 2 631 938 10 583

0 1 2 3 4 5 6
Väkiluku Väkiluku Väkiluku Väkiluku Väkiluku Väkiluku Väkiluku

70 72 95 98 93 101 97
7 8 9 10 11 12
Väkiluku Väkiluku Väkiluku Väkiluku Väkiluku Väkiluku

119 124 141 138 125 143

Alle 12- vuotiaat  määrä ikäryhmittäin
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Työllisyys

Vuonna 2024 työttömyysaste Kankaanpäässä oli keskimäärin 10,8 %, mikä on selvästi korkeampi kuin 
vuotta aiemmin (2023: 9,4 %). Satakunnan ELY-keskuksen alueella työttömyysaste oli keskimäärin 10,8 
% (2023: 9,3 %), ja koko maassa 10,3 %.

Satakunnan työllisyyskatsauksen (joulukuu 2024, ELY) mukaan työttömien työnhakijoiden määrä oli 
maakunnassa yhteensä 14 402 henkilöä, mikä on 1 400 henkilöä enemmän kuin vuotta aiemmin (+10,8 
%). Työttömyys kasvoi lähes kaikissa ikäryhmissä, mutta suhteellisesti eniten alle 25-vuotiaiden keskuu-
dessa (+16,7 %). Myös 25–29-vuotiaiden ryhmässä kasvu oli merkittävää. Ulkomaalaisten työttömien 
työnhakijoiden määrä nousi 10,9 %, ja heitä oli vuoden 2024 lopussa 2 327 henkilöä (vuotta aiemmin 2 
098).

Kankaanpäässä oli vuoden 2024 lopussa 687 työtöntä työnhakijaa, mikä on 90 henkilöä (+15,1 %) 
enemmän kuin vuoden 2023 lopussa (597). Koko vuoden keskiarvo oli 579. Työttömyys kasvoi erityisesti 
loppuvuonna. Avoimia työpaikkoja oli joulukuussa 55, mikä on 30,4 % vähemmän kuin vuotta aiemmin. 
Työttömien osuus työvoimasta Kankaanpäässä oli joulukuussa 11,7 %, kun se vuotta aiemmin oli 11,0 %.

Pitkäaikaistyöttömien määrä kasvoi Kankaanpäässä edelleen. Vuonna 2024 pitkäaikaistyöttömiä oli kes-
kimäärin 149 henkilöä (2023: 129). Tämä on korkein taso vuoden 2021 jälkeen. Vuoden lopussa pitkäai-
kaistyöttömiä oli noin 25 enemmän kuin keväällä. Tämä vaikuttaa kaupungin talouteen, sillä kunnalla on 
50 % rahoitusvastuu yli 300 päivää ja 70 % yli 1000 päivää työttömänä olleiden työmarkkinatuesta.

Vuonna 2024 toteutettu TE-uudistus siirsi valtion työvoimapalvelut kunnille, ja työllisyysalueet ottavat 
vastuun TE-palveluiden järjestämisestä vuoden 2025 alusta. Kankaanpää kuuluu Porin työllisyysalu-
eeseen, jossa vastuu työllisyyspalveluista jakaantuu usean kunnan kesken. Uudistus lisää kunnallista 
vastuuta työllisyyden hoidosta ja korostaa paikallisten palveluiden vaikuttavuutta. Samalla se tarjoaa 
mahdollisuuden kehittää palveluja entistä paremmin alueen työmarkkinatarpeita vastaaviksi, mutta voi 
kasvattaa kustannuksia, erityisesti alueilla, joissa pitkäaikaistyöttömyys ja työvoiman väheneminen ovat 
merkittäviä haasteita.

Oheisessa tilastossa on tarkasteltu Kankaanpään ja Honkajoen työllisyyden kehitystä yli kymmenen vuo-
den ajalta. Vuosittaiseen vaihteluun ovat vaikuttaneet muun muassa vuoden 2020 koronapandemia sekä 
vuosien 2022–2024 aikana vallinneet kansalliset ja kansainväliset taloudelliset haasteet.

Kankaanpään työttömyysaste on pitkällä aikavälillä ollut usein Satakunnan ja koko maan keskiarvojen 
tasolla tai niiden alapuolella. Vuonna 2024 ero on kaventunut. Honkajoella työttömyysaste on ollut koko 
tarkastelujakson ajan selvästi alempi kuin Satakunnassa tai valtakunnallisesti.

Työvoiman määrä on vähentynyt nykyisen Kankaanpään alueella vuodesta 2010 yhteensä 1 393 hen-
kilöllä. Vuonna 2010 työvoimaa oli 6 765 henkilöä, kun vuonna 2024 määrä oli enää 5 372. Työvoimaan 
lasketaan kaikki ne, jotka ovat vuoden viimeisellä viikolla joko työllisiä tai työttömiä. Tilastokeskuksen 
väestöennusteen mukaan työikäisten määrä vähenee Kankaanpäässä vuoteen 2030 mennessä vielä yli 
1 000 henkilöllä.

Kaupungin keskeisenä tulevaisuuden haasteena on palauttaa ennen taloudellista taantumaa vallinnut 
myönteinen työllisyyskehitys ja pitää vahva työpaikkaomavaraisuus, jotta väestörakenteen muutos ja pit-
kittyvä työttömyys eivät aiheuta liiallista painetta kaupungin taloudelle ja palvelujärjestelmälle
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Kankaanpään, Honkajoen ja Satakunnan keskimääräiset  työttömyysprosentit

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Kankaanpää 12,3 9,6 9,3 10,4 11,6 12,6 12,2 10,7 9,7 9,9 13,2 9,7 8,6 9,4 10,8
Honkajoki 9,5 7,8 8,5 9,8 10,9 12,9 11,6 10,7 7,1 8,0 10,3
Satakunta 10,9 10,2 10,4 11,6 12,7 13,8 13,9 11,8 9,7 9,4 12,5 10,4 9,0 9,3 10,8
Koko maa 10,0 9,1 9,4 11,3 12,4 13,4 13,2 11,5 9,7 9,2 13,0 11,4 9,5 9,8 10,3

Kankaanpään ja Honkajoen työvoiman keskimäärä (ml. lomautetut)
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Kankaanpää 5 868 5 764 5 690 5 537 5 472 5 412 5 383 5 283 5 153 5 095 4 999 5 566 5 525 5409 5 372

Honkajoki 897 873 873 865 831 849 838 825 799 747 722
Yhteensä 6 765 6 637 6 563 6 402 6 303 6 261 6 221 6 108 5 952 5 842 5 721 5 566 5 525 5409 5 372

Kankaanpään ja Honkajoen työttömien keskimäärä (ml. lomautetut)
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Kankaanpää 721 553 527 577 635 682 655 563 498 507 659 539 482 510 579
Honkajoki 85 68 75 85 90 109 97 88 57 60 74
Yhteensä 806 621 602 662 725 791 752 651 555 567 733 539 482 510 579

Kankaanpään ja Honkajoen pitkäaikaistyöttömien keskimäärä 
(= yhtäjaksoisesti yli vuoden työttömänä olleet)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Kankaanpää 124 102 84 91 107 129 142 116 93 89 116 141 132 129 149
Honkajoki 17 15 15 14 15 21 33 24 13 9 16
Yhteensä 141 117 99 105 122 150 175 140 106 98 132 141 132 129 149

Lähde: Työ- ja elinkeinoministeriö/ Työnvälitystilasto
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.  HYTE-kerroin
Kunnille otettiin vuoden 2023 alusta käyttöön hy-
vinvoinnin ja terveyden edistämisen valtionosuu-
den lisäosa eli HYTE-kerroin. HYTE-kerroin on 
kannustin, joka tarkoittaa, että kuntien rahoituksen 
valtionosuuden suuruus määräytyy osaksi niiden 
tekemän hyvinvoinnin ja terveyden edistämistyön 
mukaan.

Valtuusto on hyväksynyt hyvinvointisuunnitelman 
14.3.2022 § 26, jossa on kuvattu tavoitteita ja indi-
kaatttoreita.

Talousarviossa 2024 valtuusto asetti siihen perus-
tuen sitovaksi tavoitteeksi vuodelle 2024:

1. Liikkumattomuuden vähentäminen

2. Asukkaiden kokeman hyvinvoinnin parantumi-
nen 

Tavoitteiden toteutumista mitataan valtuuston hy-
väksymän hyvinvointisuunnitelman indikaattorien 
avulla.

Hyvinvointikertomukset valmistuvat siten, että ne 
käsitellään kesällä valtuustossa samassa tahdissa 
kuin tilinpäätös. Vuoden 2024 hyvinvointikertomuk-
sen laadintatilanteen perusteella hyvinvointi-indi-
kaattoreiden tilanne on kehittynyt positiivisesti.

Vuoden 2022 hyvinvointikertomus hyväksyttiin kult-
tuuri- ja vapaa-aikalautakunnassa 16.5.2024 § 35 ja 
se käsiteltiin valtuustossa 15.6.2024 § 20.  Vuoden 
2024 tavoitteiden toteutuminen käsitellään  tilinpää-
töksestä erillisenä asiakirjana, jossa tulokset käy-
dään läpi kattavammin..

Hyvnvointikertomuksen vuosiraportti on valtuus-
ton työtä tukeva asiakirja, jonka kautta arvioidaan 
laajan hyvinvointikertomuksen painopisteiden ja ta-
voitteiden onnistumista. Vuosiraportti valmistellaan 
valtuustokauden jokaisena vuonna osana talouden 
ja toiminnan suunnittelun, toteutuksen ja arvioinnin 
toiminnallista vuosikelloa.

Vuosiraportoinnilla tarkennetaan käyttösuunnitelma-
tasolla tarvittaessa valtuustokausittaisia tavoitteita, 
toimenpiteitä, resursointia ja mittareita. Arvioinnissa 
korostuvat erityisesti kunnan oma hyvinvointitieto ja 
indikaattorit.
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Ympäristötekijät

Ympäristöasiat 

 
Ympäristöpalveluihin kuuluvat ympäristöterveyden-
huolto (terveysvalvonta ja eläinlääkintä) ja ympäris-
tönsuojelu. Toimialojen viranomaisena toimii Kan-
kaanpään Ympäristö- ja terveyslautakunta. 

Ympäristönsuojelu on ympäristön tilan parantamista 
ja pilaantumisen ehkäisemistä. Ympäristönsuojeluun 
kuuluvat mm. vesiensuojelu, maaperän- ja pohjave-
densuojelu, meluntorjunta ja jätehuollon toimivuu-
den sekä roskaamisen valvonta. Terveysvalvonta 
huolehtii elintarvike-, talousvesi- ja uimavesivalvon-
nasta sekä mm. tupakkalain mukaisesta valvonnas-
ta. Eläinlääkintä huolehtii eläinten terveyden- ja sai-
raanhoidosta, eläintaudeista ja eläinsuojelusta sekä 
elintarvikkeiden alkutuotannon turvallisuudesta.  

Vesihuolto: 

Vesihuoltolaitos toimittaa vettä Kankaanpään ja 
Honkajoen alueelle sekä vettä myydään muille 
kunnille. Vesihuoltolaitos puhdistaa Kankaanpään ja 
Honkajoen alueen jätevedet ympäristölupaehtojen 
mukaisesti.  

Vesihuoltolaitoksen häiriötilanteisiin varautuminen 
on osa kaupungin varautumista. Suunnitelmia päivi-
tetään säännöllisesti. 
 
Vesihuoltoon on tehty vuosien 2022–2024 aikana 
merkittäviä toimintaa parantavia investointeja.  
 
Vesihuoltolaitoksen toteuma on esitetty vesi- ja vie-
märilaitoksen toimintakertomuksessa. 

Jätehuolto: 

 
Kaupungin 100 %:sti omistaman Pohjois-Satakun-
nan Jätteidenkäsittely Oy:n tehtävänä on vastata 
Kankaanpään kaupungin vastuulle jätelain perus-
teella kuuluvista jätehuoltopalveluista, niiltä osin, 
kun hoitaminen ei edellytä julkisen vallan käyttöä. 
Kankaanpään kaupungin jätehuoltoviranomainen on 
tekninen lautakunta. 

Kooninkeitaan jäteaseman ja Kankaanpään kierrä-
tyskeskuksen toiminnassa noudatetaan Etelä-Suo-
men aluehallintoviraston myöntämien toistaiseksi 
voimassa olevien ympäristölupien ehtoja, joiden 
noudattamisesta yhtiö vastaa. Kooninkeitaan kaa-
topaikka-alueiden vaikutuksia pinta- ja pohjavesiin 
sekä käytöstä poistetun kaatopaikan kaasuntuottoa 

ja laatua tarkkaillaan ympäristöluvan valvontaviran-
omaisen hyväksymän tarkkailuohjelman mukaisesti. 
Kaatopaikkavedet on johdettu kaupungin jäteveden-
puhdistamolle. 

Kaupungilla on jätehuoltomääräykset, jossa on 
esitetty paikallisia määräyksiä mm. koskien järjestet-
tyyn jätteenkuljetukseen kuulumista ja kiinteistöjen 
jätteiden lajitteluvelvollisuuksista 

Vuoden 2024 aikana on aloitettu vähintään viiden 
huoneiston asuinkiinteistöillä pakkausjätteen kiin-
teistöittäinen erilliskeräys sekä biojätteen keräys. 

Ilmastotyö 

Kankaanpään kaupungilla on kaupunginvaltuuston 
hyväksymä Ilmasto-ohjelma 2017–2025, jossa on 
asetettu tavoitteet kaupungin ilmastotyölle. Ohjel-
man toteumasta raportoidaan vuosittain kaupun-
ginvaltuustolle. Kaupungin ilmastotyötä koordinoi 
monialainen, viranhaltijoista ja luottamushenkilöistä 
koostuva ilmastotyöryhmä. 

Kunta-alan energiatehokkuussopimuksen toteut-
taminen on tärkeä osa Kankaanpään kaupungin 
ilmasto-ohjelman tavoitteita ja toimeenpanoa. Kan-
kaanpään kaupunki on liittynyt  

21.12.2016 kunta-alan energiatehokkuussopimuk-
seen kaudelle 2017–2025. Kankaanpään kaupungin 
tavoitteena on vähintään 7,5 prosentin ohjeellinen 
energiansäästö sopimuskaudella 2017–2025. 
 
Kaupunkikonsernista Kankaanpään Asunnonhankin-
ta Oy kuuluu kaupungin kanssa samaan sopimuk-
seen. Myös Vatajankoski Oy on liittynyt Elinkeino-
elämän energia-alan energiatehokkuussopimukseen 
Energiantuotannon ja Energiapalveluiden osalta. 
Liittyjä raportoi vuosittain edellisen vuoden energi-
ankäytöstä, energiansäästötoimenpiteistä ja niiden 
säästövaikutuksista energiatehokkuustoiminnan 
seurantajärjestelmään (Motiva Oy). 

Energiatehokkuustoimenpiteistä ja energiankulu-
tuksen toteumasta raportoidaan Motivalle vuosittain 
huhtikuun loppuun mennessä.  

Lisäksi kaupunki on osana ilmastotyötä osallistunut 
alueellisiin ja valtakunnallisiin ilmastohankkeisiin, 
joissa tavoitellaan hiilineutraalisuutta. 

Osana kaupungin ilmasto-ohjelmaa ja LH Global 
Geoparkin kanssa tehtävää yhteistyötä Kankaan-
pään perusopetuksen opetussuunnitelmaan on 
vuodesta 2022 alkaen sisältynyt ympäristökasva-
tussunnitelma. Sen tavoitteena on lisätä ulko-ope-
tuksen määrää sekä lasten ja nuorten tiedollista ja 
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taidollista ympäristöosaamista. Ympäristökasvatus-
suunnitelman toimeenpanon tueksi on saatu ilmas-
to- ja kestävyyskasvatukseen tarkoitettua valtion 
erityisavustusta vuosina 2022–2024. Ympäristökas-
vatuksen kehittämisen ja toimeenpanon tueksi tavoi-
tellaan uutta hankerahoitusta vuosille 2025–2026.   
 
Ympäristöosaaminen on lukiossa yksi laaja-alai-
sen osaamisen alueista, jotka läpäisevät kaikkien 
oppiaineiden opetuksen. Vuodelle 2025 Yhteisly-
seoon on suunnitteilla ympäristötaiteen opintojakso 
yhteistyössä SAMK Taidekoulun kanssa. Honkajo-
en lukiossa jatketaan aiemmin kestävästi lukiossa 
-hankkeessa pilotoitujen opintojaksojen toteutusta 
(esim. kalojen mikromuovitutkimus ja käytännön 
ympäristötoimet kuten korvaavien elinympäristöjen 
rakentaminen). Korvaavia elinympäristöjä ja mo-
nimuotoisuutta tukevia niitty- ja ketoalueita on jo 
aiemmin rakennettu Honkajoen lukiolaisten sekä 
yhtenäiskoulun oppilaiden toimesta mm. Honkajoen 
keskustan alueelle sekä Pesämäen moottoriurhei-
luradan penkereille ja toimet molemmilla alueilla 
jatkuvat edelleen. Toteuttamisen tueksi on saatu 
monivuotinen avustus Metsä Groupin luonto-ohjel-
masta. 
  
Honkajoen yhteiskoulun ja lukion vanhoihin tiloihin 
Maaseudun kehittämisrahaston tuella rakennetun 
GEO-oppimiskeskuksen kehittämistä jatketaan 
Satakunnan ammattikorkeakoulun koordinoimassa 
Pohjois-Satakunta vihreän siirtymän aalloilla –hank-
keessa, jossa keskus laajenee GEO-oppimisympä-
ristöksi. GEO-oppimisympäristö yhdistää lähialueen 
LH Global Geoparkin luontoarvot sekä kiertotalou-
den ja mahdollistaa ympäristön tutkimuksen konk-
reettisesti ja digitaalisesti. 

Muut ympäristötekijät: 
 
Isommista peruskorjauskohteista teetetään hait-
ta-aine- ja kuntokartoitukset. Haitta-ainekartoitus 
tehdään tarvittaessa myös kaikista muista sanee-
rauskohteista sekä purkukohteista. Työmaiden 
haitallisia ympäristövaikutuksia minimoidaan esi-
merkiksi suorittamalla purkutyöt lajittelevana purku-
na, kierrättämällä materiaaleja ja ottamalla tuotteita 
valittaessa huomioon niiden käyttöikä, korjattavuus 
ja ympäristörasitus. 

Kaupungin rakennusten energialähteinä lisätty kau-
kolämmön lisäksi uusiutuvan energian käyttöä kuten 
hukkalämmön hyödyntämistä ja aurinkosähköä. 

Ilmastonmuutoksen seurauksena sään ääri-ilmiöt 
kuten rankkasateet ja toisaalta kuivat kaudet sekä 
nopeat säänvaihtelut ovat lisääntyneet ja niiden on 
arvioitu edelleen lisääntyvän. Vaihtelevat sääolosuh-
teet vaikeuttavat kustannusten ennakointia ja lisää-

vät etenkin liikenneväylien kunnossapidon tarvetta 
ja kustannuksia.  Rankkasateet aiheuttavat haastei-
ta hulevesien hallintaan keskusta-alueella etenkin 
vanhalla katuverkostolla, missä ei ole hulevesi-
viemäröintiä tai alueilla, joissa hulevesiputkistojen 
mitoitus on riittämätön. Hulevesien hallintaan kuten 
hulevesiverkostojen mitoitukseen, veden poistumis-
reitteihin tulvimistilanteissa, ojastojen kuntoon sekä 
hulevesien imeyttämiseen ja läpäiseviin pinnoittei-
siin on kiinnitetty viime vuosina enenevässä määrin 
huomiota.  

Ilman laatu 

Ilmanlaatua ei ole mitattu, mutta sitä voidaan pi-
tää hyvänä, eikä merkittävää saastuneisuutta ole 
havaittu. Ilman laadun osalta ongelmana on koet-
tu lähinnä katujen pölyäminen, mikä on runsainta 
keväisin ennen kuin kadut on puhdistettu. Katupölyn 
esiintymistä on pyritty ehkäisemään mahdollisim-
man aikaisella katujen puhdistusharjauksella ja 
asianmukaisilla puhdistusmenetelmillä. 
 
Liikennemelu 

Liikennemelua esiintyy pääliikenneväylien valtatie 
23 ja kantatie 44 varrella, meluvyöhykkeet on mer-
kitty osayleiskaavakarttaan. 
 
Rakenteellisia meluntorjunta toimenpiteitä ei ole 
tehty. Kantatie 44 liikennemelua on pyritty vähentä-
mään 60 km/h nopeusrajoituksella (välillä Asema-
katu ja Tapalankatu). Kaavamääräyksissä melu on 
tarvittaessa huomioitu. 

 
Kaupunkisuunnittelu ja kaavoitus  
 
Kankaanpään kaupunki ja entinen Honkajoen kunta 
ovat olleet edelläkävijöitä energiasiirtymän tuuli- ja 
aurinkovoimahankkeiden edistämisessä
 
Tällä hetkellä kaupungissa on vireillä useita tuuli-
voimahankkeita, jotka sijoittuvat pääosin Honkajoen 
alueelle. 
 
Uusimpana energiatuotannon osayleiskaavahank-
keina on  suunnitteltu aurinkovoimapuistoa entisen 
Honkajoen kunnan alueelle Kankaanpään kaupun-
gin pohjoisosaan.  Lisäksi Kankaanpään alueella on 
käynnissä muita yksityisiä aurinkovoimalahankkeita, 
jotka sijoittuvat pääosin vanhoille turvetuotanto-
alueille.

Tilikaden aikana valmisteltiin kaupungin uutta met-
sästrategiaa.
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Muut ei-taloudelliset asiat
Korruptiolla tarkoitetaan vallan ja vaikutusvallan 
väärinkäyttöä. Laajan määritelmän mukaan korrup-
tio voi olla lainvastaista, moitittavaa ja epäeettistä 
toimintaa, ja sillä on erilaisia ilmenemismuotoja.

Hallintolain hallinnon oikeusperiaatteiden mukai-
sella toiminnalla jokaisen päätöksiä valmistelevan 
ja esittelevän sekä päätöksiä tekevän tulee varmis-
taa, että korruptioriskejä hallitaan tuloksellisesti. 
Hallinnon oikeusperiaatteiden noudattaminen on 
perustavanlaatuinen osa viranomaisen toimintaa. 
Tilivelvollinen toimielin ja viranhaltijajohto vastaavat 
toiminnan lainmukaisuudesta, tuloksellisuudesta, 
hallinnosta, taloudesta ja toiminnan läpinäkyvyy-
destä.

Kankaanpään kaupunginvaltuusto on 15.12.2014 
§ 89 hyväksynyt kaupungin ja kaupunkikonsernin 
sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet, 
joiden tarkoituksena on osaltaan turvata toiminnan 
lainmukaisuutta ja hyvän hallintotavan mukai-
suutta. Ohjeen mukaisesti johdon velvollisuutena 
on toteuttaa sisäistä valvontaa väärinkäytösten 
ehkäisemiseksi ja havaitsemiseksi sekä puuttua 
havaittuihin väärinkäytöksiin. Väärinkäytöksenä 
pidetään erilaisia epärehellisiä, epäeettisiä tai 
kuntakonsernin ohjeita rikkovia taikka lainvastaisia 
tekoja.

Osana kaupunginvaltuuston 13.11.2017 hyväksy-
mää konserniohjetta hyväksytyn Hyvä hallinto- ja 
johtamistapa Kankaanpään kaupunkikonsernissa 
-ohjeen tavoitteena on tukea kaupunkikonsernin 
johtamisen edellytyksiä ja omistajaohjausta siten, 
että konsernia voidaan johtaa ja ohjata yhtenäisillä 
ohjeilla ja toimintaperiaatteilla. Ohjeen mukaisesti 
tytäryhteisön on noudatettava hyvää liiketapaa ja 
muun vieraanvaraisuuden tarjoamisen ja vastaan-
ottamisen suhteen. Tytäryhteisöt eivät anna talou-
dellista tukea poliittiseen toimintaan. 

Lahjonnalla tarkoitetaan lahjuksen tai muun perus-
teettoman edun saamista tai edes sen mahdolli-
suuden pyytämistä, tarjoamista, antamista, vaati-
mista tai hyväksymistä joko suoraan tai välillisesti 
siten, että se vaikuttaa joko kohdehenkilön tehtä-
vien asianmukaiseen suorittamiseen tai siihen, mil-
tä hänen toimintansa ulkopuolisista vaikuttaa

Tilikauden aikana hankittiin EU-direktiivin mukai-
nen eettisen ilmiannon Whistleblower-kanava. 
Kanavaan liittyvä ohjeistus ontällä hetkellä päätök-
senteossa.

Yhdenvertaisuutta, tasa-arvoa ja ihmisoikeuksia 
edistetään kaupunginvaltuuston 9.12.2013 hyväk-
symällä tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitel-
malla, joka perustuu mm. tasa-arvolakiin ja yhden-
vertaisuuslakiin. 

Kaupungin www-sivuilla on julkistettu kuntalain 
edellyttämä rekisteri tiettyjen kunnan luottamus-
henkilöiden ja viranhaltijoiden sidonnaisuuksista. 
Tilinpäätöksen liitetietona on lisäksi esitetty tiedot 

kaupungin ja sen intressitahoihin kuuluvien välisistä 
liiketoimista.

Kaupunginhallituksen tietoon ei ole tullut korrup-
tioon, lahjontaan eikä ihmisoikeuksien rikkomiseen 
liittyviä asioita.
Arvio merkittävimmistä riskeistä ja 
epävarmuustekijöistä
Kaupunkikonsernin riskit jaotellaan neljään pääryh-
mään, jotka ovat 

Strategiset riskit, taloudelliset riskit, toiminnalliset 
riskit sekä vahinkoriskit.

Näihin liittyvien riskien hallintaa raportoidaan ta-
lousarvion, osavuosiraporttien ja tilinpäätösten yh-
teydessä. Lisäksi riskiarvioita hyödynnetään muun 
päätöksenteon yhteydessä.

Näihin liittyvien riskien hallintaa raportoidaan 
talousarvion, osavuosiraporttien ja tilinpäätösten 
yhteydessä. Lisäksi riskiarvioita hyödynnetään 
muun päätöksenteon yhteydessä. 
 
Strategiset riskit 

Kaupunkikonsernin strategisissa riskeissä painot-
tuu merkittävästi hyvinvointialueiden toiminnan 
aloittamiseen liittyvä muutos, jossa kunnan tehtä-
väkenttä on merkittävästi muuttunut. Merkittävä 
osa kuntalaisten palveluista tuotetaan tasolla, jo-
hon kunnallisella päätöksenteolla ei ole suoria vai-
kuttamismahdollisuuksia. Palveluverkkopäätösten 
vaikutukset kunnan elinvoimaan ovat merkittävät.
Vuonna 2025 uudistukset jatkuvat TE-palvelujen 
uudistuksella, jossa Kankaanpään työllisyyspalve-
lut siirtyvät valtiolta Porin kaupungin alaisuuteen. 
Uudistuksien jälkeen kuntien toiminnassa painot-
tuu aiempaa enemmän kunnan elinvoimaisuus.
Elinvoimaisuuteen liittyy keskeisesti väestönkehi-
tys. Kankaanpään, kuten koko maan väestö ikään-
tyy ja syntyvyys on ollut aiempaa alhaisempaa. Uu-
simpien väestöennusteiden mukaan, jos syntyvyys 
jäisi viimeisimpien vuosien tasolle, olisi väestön 
vähentyminen aiempaa ennakoitua nopeampaa. 

Riskinä on syntyvyyden lisäksi edelleen maan si-
säinen muuttoliike kasvukeskuksiin. Mikäli kaupun-
gin väestökehitys on edelleen negatiivinen, asettaa 
se painetta tulevaisuuden palvelujen tuottamiseen. 
Maan sisäistä muuttoliikettä on tasoittanut sodan 
tuoma muuttoliike Ukrainasta.

Kaupungin veto- ja pitovoiman ylläpito ja kehittämi-
nen ovat strategisessa mielessä avainasemassa.
Vuosien 2021 ja 2022 aikana kaupungin työllisyys-
tilanne kehittyi erinomaisesti, mutta vuosien 2023 
kehitys on ollut negatiivista. aikana työllisyyden. 
Maan ja Euroopan  talouden suunnalla on suuri 
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merkitys myös kaupungin talouteen.
Kankaanpää on merkittävän työpaikkaomavarainen. 
Riskejä liittyy riittävän ja osaavan työvoiman 
saamiseen.

Strategisia riskejä on pyritty hallitsemaan mm. 
strategian päivityksellä. Strategiatyötä on jatkettu 
talousarvion 2023 ja 2024 valmisteluprosessissa. 
Talousarvion toiminnalliset tavoitteet on kytketty 
vuonna 2022 päivitettyyn ja tiivistettyyn strategiaan.
Tärkeitä toimia strategisten riskien hallinnassa ovat 
yhteistyö eri toimijoiden kuten hyvinvointialueen ja 
tulevan TE-alueen toimijoiden kanssa. Yhteistyö 
yritysten ja vapaaehtoissektorin kanssa on myös 
tärkeää ja edelleen korostuvaa.

Konserninäkökulmasta korostuvat toimivat konserni-
prosessit ja konserniyhteisöjen säännöllinen kom-
munikaatio konsernijohdon kanssa.

Strategisena riskinä ja mahdollisuutena on myös 
kaupungin sijainti ja liikenneyhteydet. Pori-Haa-
pamäki radan uudelleen käyttöönotto loisi uusia 
mahdollisuuksia.

Myös vihreän siirtymän hankkeiden toteutumisella 
on merkittävä merkitys alueen ja kaupungin elivoi-
malle. Sen yhteydessä korostuu mös maakunnalli-
sen kaavoituksen luominen yhdessä Satakuntaliitton 
kanssa. 
 
Taloudelliset riskit 

 Vuoden 2021 aikana pystyttiin kattamaan tilinpää-
töksessä olleet alijäämät ja kertynyt ylijäämä on 
kasvanut siten, että vuoden 2023 tilinpäätöksessä 
kumulatiivista ylijäämää on yli 10 miljoonaa euroa. 
Ylijäämäkehitys katkeamassa taloussuunnitelma-
kauden aikana ja talous on kääntymässä uudelleen 
alijäämäiseksi. 

Ylijäämistä merkittävä osa on kerääntynyt kuntalii-
tosavustuksesta, satunnaisesta valoverkon myyn-
tierästä ja valtion kohonneesta rahoituksesta. Nämä 
erät päättyivät vuoteen 2023. 
 
Talouden tasapainoon liittyy kuitenkin tiedossa ole-
via riskejä  

Veroihin liittyy merkittävästi talouden taantuman jat-
kumisen uhkaa. Heikko yleinen taloudellinen kehitys 
sekä hidas talouskasvu vaikuttavat sekä henkilö- 
että yhteisöverotukseen. Vaikutus verotuloihin näkyy 
osin viiveellä.  

Vuoden 2025 ja seuraavien vuosien palkankorotus-
taso on avoinna. Kaupungin talouteen tulee merkit-

täväsi vaikuttamaan tuleva palkkaratkaisu. 

Valtionosuuksien taso ilman TE-uudistusta on vä-
hentynyt merkittävästi. 
TE- uudistuksen talousvaikutukset epävarmat ja 
uudistukseen liittyy merkittävää taloudellista riskiä. 

Vuosien 2020-23 aikana kertaluonteisia talout-
ta parantavia eriä, kuten kuntaliitosavustus +3,5 
miljoonaa euroa, valoverkon myynti +1,7 miljoonaa 
euroa sekä valtion korona-aikana noussut rahoitus. 
Näiden vaikutus on poistunut 2024 alkaen. 

Valtionosuusuudistukset tulossa 2027 vuodelle, 
niiden vaikutus voi olla erittäin merkittävä. 

Negatiivinen väestökehitys lukuun ottamatta vuotta 
2024. 

Lukiokoulutuksen rahoitusuudistus, jossa kumo-
taan opetus- ja kulttuuritoimen rahoitusasetuksen 
säännös, jonka perusteella Honkajoen lukiota on 
rahoituksen laskennassa kohdeltu erillisenä koulu-
tuksen järjestäjänä. Uudet rahoitusperusteet astuvat 
voimaan asteittain vuodesta 2026 alkaen. 

Esi- ja perusopetuksen oppimisen ja koulunkäynnin 
tuen uudistus v. 2025 sisältää merkittävänä kuntia 
velvoittavana asiana ryhmäkohtaisen oppimisen ja 
koulunkäynnin tuen minimituntimäärän sekä rajauk-
sen oppilaskohtaista tukea saavien oppilaiden ope-
tusryhmänkohtaiseen enimmäismäärään. 1.8.2025 
astuu voimaan myös perusopetuksen uusi tuntijako-
asetus, jota koskevat paikalliset tuntijakomuutokset 
tarkennetaan kevään 2025 aikana. Tuntijakouudis-
tus pyritään toteuttamaan kustannusneutraalina, 
siirtymäaikana kustannukset saattavat kuitenkin 
väliaikaisesti nousta.   

Riskejä on tavoitteena hallita talouden ja sen tasa-
painon ajantasaisella seurannalla.  Vuonna 2024 on 
käynnistetty talouden tasapainostyö ja tasapainotus-
ohjelma hyväksyttiin valtuustossa syyskuussa 2024. 

Tasapainostyöhön vaikuttaa merkittävästi val-
tionosuuksien ja verotulojen kehityksen arvioinnin 
haastavuus, tulevat työmarkkinaratkaisut sekä ylei-
sen kustannuskehityksen sekä talouden kehityksen 
vaikutukset. 

Korkokulujen osalta korkosuojauksia muutettiin syk-
syn 2022 aikana, kun yleinen korkotaso nousi mer-
kittävällä tavalla. Tämä nosti kaupungin korkokuluja, 
mutta suojaukset vähentävät merkittävästi korkojen 
vaihtelun tuomaa ennakoimattomuutta. Vuosivaih-
teluiden merkitys korkokuluissa on pienempää. 
Vuosien 2023 ja 2024 aikana korkea suojaustaso 
pienensi merkittävästi kaupungin korkokuluja. 
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Kaupungin lainasalkkua on suojattu kahdella korko-
johdannaisella, joiden suojausmäärä on yhteensä 
40 miljoonaa euroa. Lisäksi kiinteäkorkoista lainaa 
on siten, että suojausaste on edelleen yli 90 %:ia 
vuodelle 2025. Koska aiempi kiinteäkorkoinen 
laina on todennäköisesti tulevaa tasoa alempi, ei 
korkotason lasku vähennä kaupungin korkokuluja 
nykytasosta. Tulevan korkotason merkitys kaupun-
gin korkokuluille kasvaa, kun lainojen suojausaste 
laskee.    

Korkojohdannaiset astuivat suunnitelman mukai-
sesti voimaan huhtikuussa 2022 ja niitä muokattiin 
syksyn 2022 aikana. Toisessa suojassa maksetaan 
vuoteen 2027 saakka 1,513 %:n kiinteää korkoa 30 
miljoonan euron pääomalle. Toisen korkosuojan (10 
miljoonaa euroa) korkotaso on 1,355 %:ia euribor 6 
kk 5 % tasolle saakka. Mikäli euribor 6 kk ylittää 5 % 
on maksettava korko euribor 6 kk – 1 %. Suojaus on 
voimassa vuoteen 2052, mutta sitä on mahdollista 
muokata riippuen korkokehityksestä. 

Korkojen nousu tai vastaavasti myöskään lasku ei 
vaikuta suokauksen takia merkittävällä tavalla kau-
pungin korkokustannuksiin. 

Merkittävää taloudellista riskiä liittyy myös kaupun-
kikonsernin ja myös takausvastuiden rahoitukseen. 
Kaupunki on osallistunut takausvastuun perusteella 
vuonna 2024 Pohjois-Satakunnan Seutuverkon 
lainanlyhennyksiin noin 200 000 eurolla ja arvion 
mukaan kaupunki joutuu osallistumaan lyhennyksiin 
myös jatkossa.  Vuodelle 2025 ennakoidaan reilun 
210 000 euron lyhennysosuutta, joka on varattu 
talousarvioon. 
 
Kaupungin investointitahdilla on merkittä vaikutus 
velkaantumisen muutokseen, kun jatkossa vuosika-
te tulee merkittävästi heikkenemään vuosien 2021-
23 tasosta. Käytännössä investointitason tulisi olla 
maksimissaan vuosikatteen suuruinen, jotta kau-
punki ei velkaantuisi. 

Suurta lainamäärää joudutaan jatkossa hoitamaan 
entistä pienemmällä tulopohjalla, koska ikäraken-
teen muuttumisen myötä verotulojen kasvu on hi-
dasta ja merkittävä osa verotuloista ja valtionosuuk-
sista siirtyi hyvinvointialueelle.  

Suuret investoinnit kasvattavat myös poistoja. Nämä 
molemmat tekijät heikentävät tulosta ja tuovat pai-
netta pitää vuosikate hyvällä tasolla. 

Kaupungilla on lainaa vuoden 2024 lopussa noin 53 
miljoonalla eurolla. 

 

Kaupungilla oli 31.12.2024 takauksia 14,7 miljoo-
nalla eurolla. Näistä merkittävimmät olivat takaukset 
tytäryhtiöiden Kankaanpään Asunnonhankinta Oy:n 
2,9 miljoonaa euroa, Kankaanpään Yrityspalvelu 
Oy:n 3,9 milj. euroa sekä osakkuusyhtiö Pohjois-Sa-
takunnan Seutuverkko Oy:n 5,8 miljoonan euron 
lainoille.  

Pohjois-Satakunnan Seutuverkko Oy antaa koko 
seutukunnan toimijoille mahdollisuuksia, mutta sen 
tulee olla myös kilpailukykyinen langattomien ratkai-
sujen kanssa. Verkon rakentamiseen on sijoitettu 
merkittävät summat ja kaupungilla on myös isot 
vastuut yhtiöstä lainojen takausten kautta. Yhtiön 
liikevaihto on pieni verrattuna lainamäärään, mistä 
aiheutuu omistajakunnille taloudellista riskiä. Va-
lokuidun merkitys ja tarve on kuitenkin kasvanut 
merkittävästi, minkä vuoksi sijoituksen arvo saattaa 
kasvaa tarvittavasta panostuksesta huolimatta. On 
todennäköistä, että verkkoon tulee panostaa jatkos-
sa lisäinvestointeja, jotta se pysyy kilpailukykyisenä 
ja sijoituksen arvo nousee. 

Yhtiön lainojen lyhennys vaatii takaajakuntien 
panostusta tulevina vuosina. Kankaanpään mak-
suosuudeksi on arvioitu noin 210 000 euroa vuo-
delle 2025 ja vastuu jatkuisi ja mahdollisesti nousisi 
tulevina vuosina. Lisäksi ainakin Honkajoen vanhus-
tentaloyhdistyksen osalta lainoista suoriutuminen 
vaatinee edelleen kaupungin panostusta.  
 
Kankaanpään Yrityspalvelu Oy:n osalta takaus-
vastuu kasvoi vuoden 2023 aikana 400.000 eurol-
la johtuen yhtiön lainojen uudelleen järjestelystä. 
Kaupungin tytäryhtiön Kankaanpään Yrityspalvelun 
omistamien toimitilojen vuokraustilanne ja elinkeino-
elämän sekä yleisesti talouden kehittyminen heijas-
tuvat yhtiön taloudessa. Toimitilojen käyttöaste on 
ollut hyvä, lähes kaikki tilat ovat olleet vuokrattuina. 
Kaupunki on myöntänyt yhtiölle lainoja sekä taannut 
yhtiön lainoja. Yhtiön lainamäärä on edelleen melko 
suuri liikevaihtoon nähden. Yhtiöön liittyy taloudel-
lisen riskitason nousu, johtuen yhtiön vuokralaisti-
lanteen heikkenemisestä ja toimitilojen käyttöasteen 
laskemisen vähintäänkin hetkellisestä muutoksesta. 

Kankaanpään Asunnonhankinnalla on merkittävää 
kiinteistöomaisuutta, joiden osalta tulee arvioida pe-
ruskorjausten tarvetta ja rahoitusta. Lähtökohtaisesti 
asuntotuotannon tulee kuitenkin olla vuokratuotoilla 
rahoitettua, mutta yhtiön kiinteistöihin kohdistuu 
merkittävä korjaustarve. Tilikauden päättymisen 
jälkeen yhtiön hallitus on hakenut kaupunginhalli-
tukselta Hinriikankatu 27-29 purkamiseen. Kohde 
on rakennettu vuonna 1974 ja peruskorjattu vuonna 
1994. Kiinteistössä on 28 asuntoa, joista poiskäy-
töstä on tällä hetkellä 6 asuntoa. Kiinteistö on monin 
paikoin perusteellisen peruskorjauksen tarpeessa. 
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Tasakatto on huonossa kunnossa. Useat kylpyhuo-
neet asunnoissa alkavat olla huonossa kunnossa.  
Kuntotutkimuksen 05/2024 mukaan kiinteistöstä 
pitäisi peruskorjata melkein kaikki. Korjaustarpeen 
kustannusarvio 2,7 milj. euroa ja korjausaste 74 %. 

Kaupunki vuokraa merkittävän määrän tiloja hyvin-
vointialueelle. Tiloihin liittyy merkittävä määrä lainaa 
sekä tasearvoa. Tilojen vuokrauksella ja vuokrata-
solla on merkittävä vaikutus kaupungin talouteen. 
Tilikauden aikana solmittiin uusi 10 vuoden määrä-
aikainen vuokrasopimus, joka kuitenkin pienentää 
vuokratuloja jatkossa. Tapalan kiinteistöä koskeva 
yhtiöittämisvelvoite vaikuttaa toteutuessaan kaupun-
gin talouteen negatiivisesti taloussuunnitelmakau-
den aikana. 

Viimeisten vuosien aikana inflaatio on noussut 
voimakkaasti, minkä vaikutukset tulevat jatkuessaan 
näkymään myös toimintamenojen kasvuna. Inflaa-
tiovauhti on kuitenkin hidastunut merkittävästi ja osa 
hinnoista on jo laskenut huipputasostaan. Mikäli 
inflaatio voimistuu uudelleen, niin sillä on merkittävä 
taloudelliseen tilanteeseen. 

Venäjän hyökkäyssodan vaikutukset Ukrainassa 
sekä yleinen taloudellinen kehitys vaikuttaa edelleen 
myös kuntien taloudelliseen tilanteeseen. Yhdysval-
tain muuttuneen politiikan vaikutukset Euroopan ja 
Suomen taloustilanteeseen ovat epäselviä. 

Toiminnalliset riskit ja niihin vastaaminen 
 
Osaavan henkilöstön saatavuuteen liittyy riskejä. 
Työvoiman pysyvyydestä ja saatavuudesta huoleh-
ditaan mm. pitkäjänteisen henkilöstösuunnittelun, 
koulutuksen sekä hyvinvoinnin kehittämisen avulla.  

Säännöllisten esihenkilöinfojen avulla jaetaan kau-
pungin esihenkilöille ajantasaista tietoa ja koulutus-
ta. Esihenkilöille järjestettiin mahdollisuus esihenki-
lövalmennukseen. 

Toimivalla sijaistuksen ja varahenkilösuunnittelun 
avulla pienennetään toiminnallisia riskejä.  

Henkilöstön jaksaminen työn kuormittavuuden 
kasvaessa on haasteena ja riski esim. sairauspois-
saolojen kasvaessa. Yhteistyötä on lisätty työterve-
yshuollon ja Kevan kanssa. 

Syksyllä käydyillä YT-neuvotteluilla on merkittäviä 
taloudellisia vaikutuksia, mutta niillä on huomioitavia 
vaikutuksia myös työhyvinvointiin ja palvelutasoon. 

Digitalisaation kattavampaan hyödyntämiseen liittyy 
sekä toiminnallisia riskejä että mahdollisuuksia. 
Hyötyjä, riskejä ja mahdollisuuksia on kartoitettu 
vuosien 2022-24 aikana digityöryhmän johdolla. 

Vuonna 2024 kyberuhkat kasvoivat edelleen sekä 
kansainvälisesti että Suomessa. Kaupunkien tie-
tohallinnon keskeisimpiä riskejä ovat palveluiden 
saatavuuteen kohdistuvat häiriöt, tietomurrot sekä 
kiristyshaittaohjelmat, jotka voivat aiheuttaa va-
kavia operatiivisia ja taloudellisia seurauksia. Eri-
tyisesti kriittiseen infrastruktuuriin, kuten kuntien 
IT-järjestelmiin ja viestintäverkkoihin, kohdistuvat 
kyberhyökkäykset ovat yleistyneet. Suomessa on 
havaittu lisääntyviä kohdennettuja hyökkäyksiä 
julkishallintoon, ja globaalisti geopoliittinen tilanne ja 
tekoäly ovat lisänneet kyberuhkien monimuotoisuut-
ta. Kyberturvan kehittäminen, henkilöstön koulutus 
ja ajantasaiset suojausratkaisut ovat keskeisessä 
roolissa riskien hallinnassa. 
 
Kankaanpään kaupungin kyberturvallisuusuhkiin 
reagoitiin monipuolisesti sekä teknisin että hallinnol-
lisin keinoin. Keskeisiä toimenpiteitä olivat uhkien 
tunnistaminen ja niihin reagointi, kyberturvallisuuden 
tilan jatkuva seuranta, teknologian ajantasaisuus 
sekä läpinäkyvyyden varmistaminen tietoteknisessä 
ympäristössä. Lisäksi kaupunki panosti käyttäjien 
tietoturvaosaamisen ja -kyvykkyyden kehittämiseen 
sekä osallistui organisaatiokohtaisiin ja kansallisiin 
harjoituksiin. Kyberturvallisuus on monimuotoinen 
kokonaisuus ja olennainen osa kaupungin päivittäis-
tä toimintaa. 
 
Viime vuosien aikana on voimistunut epävakaa 
maailmantilanne. Ukrainan sota on aiheuttavat sekä 
toiminnallisia että taloudellisia riskejä. Kaupunkiin 
on vuoden 2022 ja 2023 aikana saapunut merkittä-
vä määrä ukrainalaisia. Sotaa pakoon lähteneiden 
määrän kasvaminen aiheuttaa erilaisia toiminnal-
lisia haasteita, joita kaupunki on kuitenkin pyrkinyt 
kääntämään positiiviseksi vahvalla panostuksella 
kotoutumiseen.  

Ukrainassa käytävä sota ja sen liitännäisvaikutukset 
ovat vaikuttaneet laajasti myös kuntien varautumi-
seen. Suomen Nato jäsenyys ja maailmantilanne 
näkyy Kankaanpäässä varuskuntakaupunkina, 
jossa on merkittävä harjoitusalue. 

Kaupungin palveluilla ja vuoden 2023 alusta aloitta-
neiden hyvinvointialueiden palveluilla on monia yh-
dyspintoja. Kuntalaisten ja asiakkaiden palveluketju-
jen sujuvan toiminnan kannalta olisi olennaista, että 
yhteistyö hyvinvointialueeseen olisi mahdollisimman 
toimiva. Hyvinvointialueiden tiukka taloustilanne 
on näkynyt alueen palvelurakenteen pohdinnalla. 
Näiden vaikutuksilla on iso merkitys myös kuntien 
elinvoimaan. 

Toiminnallista yhteistyötä on jatkossakin mm. hyvin-
voinnin ja terveyden edistämisessä, työllisyyden ja 
kotoutumisen edistämisessä, varhaiskasvatuksessa 
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Selonteko sisäisen valvonnan ja 
riskienhallinnan järjestämisestä

Toimintakertomuksessa on annettava tietoja sisäi-
sen valvonnan ja riskienhallinnan järjestämisestä ja 
keskeisistä johtopäätöksistä (KuntaL 115.1 §). Kun-
nanhallitus antaa toimintakertomuksessa tiedot:

• Miten sisäinen valvonta ja siihen sisältyvä riskien-
hallinta on kunnassa järjestetty

• Onko valvonnassa havaittu puutteita kuluneella 
tilikaudella

• Miten sisäistä valvontaa on tarkoitus kehittää voi-
massa olevalla taloussuunnittelukaudella

Sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan järjestämisen 
perusteet:

Kaupungin sisäisen valvonnan ja siihen liittyvän 
riskienhallinnan tarkoituksena on varmistaa, että 
kaupungille ja kaupunkikonsernille asetetut tavoit-
teet saavutetaan ja että toiminta on taloudellista ja 
tuloksellista. 

Valvonnan tavoitteena on varmistaa, että päätökset 
perustuvat riittävään ja luotettavaan tietoon ja toi-
minnassa noudatetaan lakeja, ohjeita ja päätöksiä. 
Tavoitteena on myös omaisuuden ja resurssien tur-
vaaminen. 

Sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan kokonaisuus 
ja vastuut on määritelty:

- kuntalaissa

- hallintosäännössä (valtuusto, päivitys voimaan 
27.9.2021)

- sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteissa 
(valtuusto 15.12.2014 § 89.)

- konserniohjeessa (valtuusto 13.11.2017)

- talousarviossa

- muissa ohjeissa (hallitus, henkilöstöjaosto, johto-
ryhmä)

- delegointipäätöksissä (toimielimet, viranhaltijat) ja 
tehtävänkuvissa

Kaupunginvaltuusto on hyväksynyt sisäisen valvon-
nan ja riskienhallinnan perusteet.

Sisäinen valvonta ja riskienhallinta operatiivisena 
toimintana kuuluvat kaupunginhallitukselle, kaupun-
ginjohtajalle sekä kunnan muulle johdolle.

Valtuuston hyväksymän ohjeen mukaan sisäisen 
valvonnan ja riskienhallinnan vastuut ja työnjako 
Kankaanpään kaupunkikonsernissa ovat: 

Kaupunginvaltuusto päättää kaupungin ja kaupun-
kikonsernin sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan 
perusteista. 

ja perusopetuksessa, tietohallinnossa sekä sosiaali- 
ja terveydenhuollon tilojen vuokrauksessa ja niihin 
liittyvissä investoinneissa. 

Inhouse-lainsäädännön muutoksilla voi olla vaiku-
tusta kaupungin talouspalvelujen järjestämiseen, 
koska palvelut hankitaan tällä hetkellä Sarastialta. 
Vuoden 2024 lopussa uusittiin taloushallinnon jär-
jestelmät. 

Vahinkoriskit 

Keskeisenä riskinä ovat toimitilariskit, kuten enna-
koimattomat sisäilma- ja kosteusongelmat. Tähän 
on vastattu mm. kaupungin rakennuskannan mitta-
valla saneerauksella. Muita keinoja ovat mm. kiin-
teistöjen kuntotutkimukset, ennakoivat korjaustoi-
menpiteet sekä hulevesien hallinnan parantaminen.  

Vedenottokapasiteetin, häiriöttömän talousveden 
saannin ja jakelun turvaaminen on keskeinen sekä 
toiminnallisten että vahinkoriskien hallinnan keino. 
Näiden hallinnassa keskeisenä osana on uusittu 
vedenottamo. Vesihuollon korjausvelan hallinta on 
myös keskeistä. 

Työturvallisuuteen kiinnitetään huomiota mm. riskien 
arvioinnin avulla.   

Lisäksi vahinkoriskien osalta kaupungilla on ol-
lut kattava vakuutusturva Fenniassa. Kaupungin 
vakuutuksien kilpailutus toteutettiin vuoden 2024 
aikana ja vakuutusyhtiöksi vaihtui vuoden 2025 
alussa IF.
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Kaupunginhallitus vastaa siitä, että sisäinen valvon-
ta ja riskienhallinta muodostavat toimivan ja katta-
van kokonaisuuden. 

Toimielimet vastaavat omalla hallinnonalallaan, että 
sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet tu-
levat täytetyiksi; viranhaltijaorganisaation tehtävänä 
on luoda ja ylläpitää konkreettiset muodot ja toteut-
tamisvälineet sisäiselle valvonnalle ja riskienhallin-
nalle. 

Kaupungilla ei ole erikseen sisäisen tarkastuksen 
yksikköä, mutta ulkoisen tarkastuksen yhteydessä 
on suoritettu myös sisäistä tarkastusta tukevia toi-
menpiteitä.

Hallinto- ja johtamistapa

Tilivelvolliset viranhaltijat on määritelty talousarvios-
sa, ne perustuivat vuonna 2024 kymmeneen tulos-
alueeseen. Vuonna 2024 hyväksyttiin uusi tulossyk-
sikköpohjainen organisaatio, joka käynnistyi vuoden 
2025 alussa.

Tulosalueiden toimintaa ohjasi  ja valvoi vuonna 
2024 viisi lautakuntaa sekä kaupunginhallitus. Toi-
mivallan perusteet on määritelty hallintosäännössä 
ja toimivallan delegointipäätöksissä.

Hyvän hallinnon edellyttämää laadukasta valmis-
telua ja päätösten täytäntöönpanoa valvotaan 
esityslistojen ja pöytäkirjojen kautta. Toimielinten 
esityslista/pöytäkirjoissa näkyy asian valmistelija ja 
täytäntöönpano.

Kaupunginhallituksen jäsenet ovat tietoisia lauta-
kuntien päätöksistä silloin, kun lautakuntien pöytä-
kirjat saapuvat hallitukselle tiedoksi ja hallitus tekee 
päätöksen siitä, käyttääkö se kuntalain mukaista 
otto-oikeutta.

Kaupungin johtoryhmä kokoontui vuoden 2024 
aikana viikon välein ja tarvittaessa muulloinkin. 
Kokouksista laaditaan kaupunginjohtajan johdolla 
muistio. Palvelukeskusten johtoryhmät kokoontuvat 
palvelukeskusten johtajien johdolla ja niiden muistiot 
toimitetaan kaupunginjohtajalle.

Kaupunginvaltuusto ja –hallitus päättävät kuntalain 
ja hallintosäännön mukaisesti kaupungin toimintaa 
ohjaavista säännöistä, määräyksistä ja ohjeista. 
Henkilöstöhallintoa koskevat ohjeet käsittelee henki-
löstöjaosto. 

Ohjeita tarkistetaan tarpeen mukaan lainsäädännön 
sekä organisaatio- ja toiminnan muutosten edellyt-
tämällä tavalla. Täsmentäviä ohjeita on käsitelty joh-
toryhmässä ja täydennetty tarvittaessa myös viran-
haltijavalmisteluna. Lisäksi tulosalueilla on laadittu 
tulosalueen toimintaan liittyviä ohjeita.

Uusista ohjeista on tiedotettu kohderyhmien kou-
lutuksissa ja täsmäinformaationa. Esihenkilöille 
järjestetään kuukausittain sisäistä koulutusta, missä 
tiedotetaan ajankohtaisista asioista. Tilinpäätöksen 
2024 laadinnasta järjestettiin vastuuhenkilöille eril-
linen infotilaisuus tammikuussa 2025. Esihenkilö-
onfoissa on käyty läpi riskienhallinnan ja sisäisen 

valvonnan periaatteita ja toimintatapoja.

Toimielinten ja viranhaltijoiden päätökset julkaistaan 
kaupungin kotisivuilla siltä osin kuin se on tietosuo-
jasäännökset huomioiden mahdollista.

Päätöksenteossa ei ole vuonna 2024 havaittu lakien 
ja säännösten sekä hyvän hallintotavan vastaista 
toimintaa, joista seuraisi korvausvastuuta tai oikeus-
seuraamuksia.

Riskienhallinta

Kaupunkikonsernin riskit jaotellaan neljään pääryh-
mään, jotka ovat 

- strategiset riskit, 

- taloudelliset riskit ja 

- toiminnalliset riskit sekä 

- vahinkoriskit. 

Kaikkiin näihin ryhmiin kuuluu sekä sisäisiä ja ulkoi-
sia riskejä. Riskienhallintaa on toteutettu talousar-
vion ja merkittävien muiden päätösten valmistelun 
yhteydessä.  

Kaupunginhallitus on valmistellut ja koonnut talous-
arvion ja tiinpäätöksen laadinnan osana kokonais-
kuvan kaupunkikonsernin riskeistä ja menettelyta-
voista keskeisten riskien hallitsemiseksi.

Valvontatoimenpiteet

Sisäinen valvonta koostuu sisäisestä tarkkailusta, 
seurannasta ja sisäisestä tarkastuksesta. Sisäinen 
valvonta on jatkuvaa toimintaan liittyvien työvaihei-
den tai erillisten toimenpiteiden ja varojen käytön 
valvontaa, mitä eivät suorita erityiset valvontaelimet 
vaan koko toteuttajaorganisaatio. Tilikauden aikana 
ei ole havaittu olennaisia sisäisen valvonnan poik-
keamia.

Talousarvion toteutumista raportoidaan neljän-
nesvuosittain kaupunginvaltuustolle ja tätä on täy-
dentäneet kuukausiraportit kaupunginhallitukselle. 
Lautakunnissa talouden toteumaa seurataan vähin-
tään neljännesvuosittain. Tulosalueiden ja palvelu-
kokonaisuksien vastuuhenkilöillä on mahdollisuus 
seurata kirjanpidon toteutuma- ja tapahtumatietoja 
ajantasaisesti.

Kaupunginhallitus seuraa lautakuntien päätöksen-
tekoa esityslistojen ja pöytäkirjojen sekä kaupun-
ginhallituksen lautakunnissa olevien edustajien 
välityksellä. Tarvittaessa lautakuntien alaisia joh-
tavia viranhaltijoita kuullaan kaupunginhallituksen 
kokouksissa. 

Sisäistä valvontaa helpottavat asianhallinnan ja os-
tolaskujen käsittelyn sähköiset tietojärjestelmät, jot-
ka varmentavat dokumentointia niin päätöksenteos-
sa kuin laskuliikenteessä. Tilikauden aikana uusittiin 
laskujen käsittelyohjelma, minkä osalta järjestettiin 
koulutusta. Vaarallisten työyhdistelmien välttämi-
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Henkilöstöseen on kiinnitetty huomiota mm.  taloushallinnon 
prosessien osalta.

Palkkojen osalta käytössä on esihenkilöiden sekä 
henkilöstöhallinnon suorittamia varmennuskontrol-
leja.

Kaupungin hankinnoissa hyödynnetään Cloudia-jär-
jestelmää erityisesti teknisen toimen osalta. Han-
kintaohjeen päivittäminen on tavoitteena toteuttaa 
vuoden 2025 aikana.

Tulosalueet vastaavat sopimusten ja niihin liittyvien 
vastuiden seurannan järjestämisestä. Kaupungin 
sopimustenhallintaa sekä asianhallintaa toteutetaan 
Dynasty -järjestelmällä. 

Kaupungilla on mittava kiinteistöomaisuus ja sen 
kuntoa seurataan säännöllisesti. 

Konsenivalvonta

Kaupunginjohtaja ja muu konsernijohto vastaavat 
siitä, että sisäinen valvonta ja riskienhallinta on 
asianmukaisesti järjestetty kaupunkikonsernissa. 
Kaupunkikonsernin tytäryhteisöissä kunkin yhteisön 
hallitus vastaa yhteisön sisäisestä valvonnasta ja 
riskienhallinnasta lainsäädännön ja oman ohjeistuk-
sensa mukaisesti

Kaupunginhallitus on tarvittaessa kuullut tytäryh-
teisöjen toimivaa johtoa siten kuin valtuuston hy-
väksymässä konserniohjeessa ohjeistetaan. Kon-
sernivalvontaa toteutettiin ohjeistamalla kaupungin 
edustajia tytäryhteisöjen päätöksentekoelimissä. 
Kaupunginhallitukselle on myös toimitettu tytäryhti-
öiden vuoden sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan 
suunnitelmat.

Konsernivalvontaa toteutetaan ohjeistamalla kau-
pungin edustajia tytäryhteisöjen päätöksentekoeli-
missä

Kaupunginhallituksen arvio ja kehittämistoimen-
piteet

Kaupunginhallitus toteaa arvionaan, että kaupungin 
sisäinen valvonta ja riskienhallinta ovat tuottaneet 
riittävän varmuuden toiminnan tuloksellisuudesta ja 
lainmukaisuudesta. Havaittujen puutteiden johdosta 
on suoritettu korjaavia toimenpiteitä. Kehittämiskoh-
teet on tunnistettu ja dokumentoitu. 

Kehittämiskohteet huomioidaan sisäisen valvonnan 
suunnitelmissa ja niitä täydentävien erillisohjeiden 
valmistelussa.

Sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan kehittä-
mistoimenpiteet ja tavoitteet 2025

Talousarviossa 2025 on asetettu erilliset tavoitteet 
riskienhallinnan kehittämiseen. 

Sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan osalta ei tällä 
hetkellä ole erillistä sisäisen valvonnan perusteita 
tarkentavaa ohjetta. Tarkentavan ohjeistuksen laa-
dinta on valmistelussa ja sen on tavoitteena valmis-
tua kirjanpidon järjestelmäuudistuksen jälkeen.

Erikseen laadittavassa henkilöstötilinpäätöksessä 
kuvataan henkilöstön määrää, rakennetta, toimintaa 
ja kustannuksia. Kankaanpäänkaupungin henkilös-
töä koskevien tunnuslukujen tarkastelu perustuu 
aina vuoden lopun (31.12.) tilanteeseen. Vaikkavuo-
den viimeinen päivä ei täysin kuvaa koko vuoden 
kehitystä, tämä mahdollistaa vertailtavuuden eri 
vuosien välillä.

Vuonna 2024 kaupungin henkilötyövuosien määrä 
oli 553. Sukupuolijakauma oli 78,49 % naisia ja 
21,51 % miehiä.

Henkilöstön keski-ikä oli 48,33 vuotta, miehillä 50,10 
ja naisilla 47,84 vuotta.

Sairauspoissaoloja kertyi vuoden aikana 9369 päi-
vää, mikä tarkoittaa keskimäärin 16,13 poissaolo-
päivää henkilöä kohden vuodessa

Vuosi Naisia (%) Miehiä (%)

2021 78.83 21.17

2022 79.0 21.0

2023 78.63 21.37

2024 78.49 21.51

Henkilöstön sukupuolijakauma (%) 2021 2024
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Vuosi

Vakituiset

kokoaikaiset

Vakituiset

osa-aikaiset

Määräaikaiset

kokoaikaiset

Määräaikaiset

osa-aikaiset

Määräaikaiset

sivutoimiset

Muut Yht.

2014 375 36 51 16 7 6 491

2015 375 38 58 14 6 2 493

2016 375 40 37 26 2 8 488

2017 365 40 59 29 8 14 515

2018 356 38 53 42 1 6 496

2019 351 35 51 30 16 8 491

2020 333 40 57 31 6 4 471

2021 401 71 72 27 4 1 576

2022 399 68 91 33 4 5 600

2023 405 69 96 48 3 6 627

2024 393 72 70 41 3 2 581

Kankaanpään kaupungin henkilöstömäärä 2014 2024

Vuosi Naisia (%) Miehiä (%)

2021 78.83 21.17

2022 79.0 21.0

2023 78.63 21.37

2024 78.49 21.51

Henkilöstön sukupuolijakauma (%) 2021 2024

Vuosi Naiset Miehet Koko henkilöstö

2021 48.79 49.07 48.85

2022 47.9 49.3 48.2

2023 47.17 49.12 47.58

2024 47.84 50.1 48.33

Henkilöstön keski-ikä 2021 2024
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Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

Tuloslaskelmassa esitetään tilikaudelle kuuluvat tuotot ja kulut. Tuloslaskelman tehtävänä on osoittaa, mi-
ten tilikaudella syntyneet tuotot riittävät palvelujen tuottamisesta aiheutuneiden kulujen kattamiseen. Viralli-
sessa tuloslaskelmassa esitetään kaupungin ulkoiset tuotot ja kulut. 

Tuloslaskelman vertailutietona on esitetty Kankaanpään kaupungin tuloslaskelma vuodelta 2023.

Tilikauden tuloksen muodostuminen

 Luottamuksellinen#

TULOSLASKELMA
1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023

Toimintatuotot
Myyntituotot 9 350 9 031
Maksutuotot 871 806
Tuet ja avustukset 1 013 2 237
Muut toimintatuotot 3 247 3 046

Toimintatuotot 14 481 15 119
Valmistevarastojen muutos
Valmistus omaan käyttöön
Toimintakulut 

Henkilöstökulut
Palkat ja palkkiot -23 726 -23 096
Henkilösivukulut

Eläkekulut -4 745 -4 720
Muut henkilösivukulut -724 -990

Palvelujen ostot -11 331 -10 737
Aineet tarvikkeet ja tavarat -4 109 -4 076
Avustukset -1 973 -1 984
Muut toimintakulut -855 -687

Toimintakulut -47 463 -46 290
TOIMINTAKATE -32 982 -31 170
Verotulot 28 549 29 061
Valtionosuudet 9 297 10 839
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 125 109
Muut rahoitustuotot 976 1 121
Korkokulut -569 -607
Muut rahoituskulut -3 -3

Rahoitustuotot ja -kulut 529 620
VUOSIKATE 5 393 9 350
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -4 573 -4 323
Arvonalentumiset -213 -162

Poistoeron lisäys (-) tai vähennys (+) 13 13
TILIKAUDEN YLIJÄÄMÄ/ALIJÄÄMÄ 620 4 877

Tuloslaskelman tunnusluvut
2024 2023

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 30,5 32,7
Vuosikate/Poistot, % 112,7 208,4
Vuosikate, euroa/asukas 432 754
Asukasmäärä 12 478 12 396
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Tuloslaskelman merkittävimmät muutokset:

Toimintatuotot laskivat noin 639 000 € eli -4,2 %. Merkittävin vähennys kohdistui tukiin ja avustuksiin, mikä 
johtui erityisesti 1,05 miljoonan euron kuntaliitosavustuksen poistumisesta.

Toimintakulut nousivat noin 1,17 miljoonaa euroa eli +2,5 %. Nousua syntyi etenkin palkkakustannuksissa 
ja palvelujen ostoissa.

Toimintakate heikkeni 1,81 miljoonaa euroa, mikä kertoo menojen kasvaneen suhteessa tuloihin.

Verotulot laskivat noin 512 000 € (-1,8 %) ja valtionosuudet jopa 1,54 miljoonaa € (-14,2 %).

Vuosikate pieneni lähes 4 miljoonaa euroa (-42,3 %), mikä heikentää investointikykyä.

Tilikauden tulos ja ylijäämä laskivat yli 4 miljoonalla eurolla.

Tuloslaskelma osoittaa taloustuloksen selkeää heikentymistä vuonna 2024. Keskeiset syyt ovat val-
tionosuuksien väheneminen, toimintakulujen kasvu sekä kertaluonteisten avustusten poistuminen.

Rahoituslaskelman ja taseen merkittävimmät muutokset:

Vuosi 2024 oli taloudellisesti haastavampi kuin 2023: 
 
Vuosikate laski reilusti, mikä heikensi tulorahoitusta. 
 
Rahavarat vähenivät lähes miljoonalla eurolla, mikä oli tarkoituksenmukaista kassanhallintaa korkoiden 
korkojen aikana.

Pitkäaikaisia lainoja nostettiin 9,5 miljoonaa euroa (2023: 6,5 M€), mutta lainakanta väheni noin 2,7 miljoo-
nalla eurolla.

Kaupunki on onnistunut viime vuosina vähentämään velkaansa korkeata investointitasosta huolimatta. 
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 Luottamuksellinen#

RAHOITUSLASKELMA
1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023

Toiminnan rahavirta
Vuosikate 5 393 9 350
Satunnaiset erät 0 0
Tilikauden verot 0 0
Tulorahoituksen korjauserät -34 106

5 360 9 456
Investointien rahavirta

Investointimenot -4 793 -3 991
Rahoitusosuudet investointimenoihin 509 146
Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustulot 36 2 159

-4 248 -1 687
Toiminnan ja investointien rahavirta 1 112 7 770

Rahoituksen rahavirta 0 0
Antolainauksen muutokset 0 0

Antolainasaamisten lisäykset -9 0
Antolainasaamisten vähennykset 36 36

27 36
Lainakannan muutokset 0 0

Pitkäaikaisten lainojen lisäys 9 500 6 500
Pitkäaikaisten lainojen vähennys -17 670 -10 423
Lyhytaikaisten lainojen muutos 5 924 -402

-2 246 -4 324

Oman pääoman muutokset 0 0

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pääomien muutokset -9 -32
Vaihto-omaisuuden muutos -55 -17
Saamisten muutos 119 1 077
Korottomien velkojen muutos 100 -4 217

156 -3 191

Rahoituksen rahavirta -2 063 -7 478

Rahavarojen muutos -951 291

Rahavarat 31.12. 3 686 4 637
Rahavarat 1.1. 4 637 4 346
Rahavarojen muutos -951 291

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymä 5 vuodelta, 1 000 € 9 456 2 221
Investointien tulorahoitus, % 125,9 243,1
Kassan riittävyys, pv 19 28

vuodelta, 1 000 €
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Rahoitusasema ja sen muutokset  Luottamuksellinen#

TASE

VASTAAVAA
31.12.2024 31.12.2023

PYSYVÄT VASTAAVAT
Aineettomat hyödykkeet

Aineettomat oikeudet 0 0
Muut pitkävaikutteiset menot 52 0
Ennakkomaksut 0 0

Aineettomat hyödykkeet 52 0

Aineelliset hyödykkeet
Maa- ja vesialueet 6 466 6 168
Rakennukset 53 532 54 422
Kiinteät rakenteet ja laitteet 9 845 9 524
Koneet ja kalusto 304 414
Muut aineelliset hyödykkeet 100 100

0 0
816 995

Aineelliset hyödykkeet 71 063 71 623

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 9 028 9 024
Joukkovelkakirjasaamiset 0 0
Muut lainasaamiset 2 990 3 026
Muut saamiset 239 230

Sijoitukset 12 256 12 280

PYSYVÄT VASTAAVAT 83 371 83 903

TOIMEKSIANTOJEN VARAT 
Valtion toimeksiannot 2 5
Lahjoitusrahastojen varat 17 20
Muut toimeksiantojen varat 0 0

TOIMEKSIANTOJEN VARAT 19 25

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet 365 310
Keskeneräiset tuotteet 0 0
Valmiit tuotteet 9 9
Muu vaihto-omaisuus 0 0
Ennakkomaksut 0 0

Vaihto-omaisuus 374 319

Saamiset
Pitkäaikaiset saamiset 0 0

Myyntisaamiset 0 0
Lainasaamiset 356 356
Muut saamiset 0 0

Ennakkomaksut ja keskeneräiset 
hankinnat
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Siirtosaamiset 0 0
Pitkäaikaiset saamiset 356 356

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 1 288 1 355
Lainasaamiset 666 488
Muut saamiset 275 500
Siirtosaamiset 586 590

Lyhytaikaiset saamiset 2 814 2 933
Saamiset 3 170 3 289

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet 16 25

0 0
0 0

Joukkovelkakirjalainasaamiset 0 0
Muut arvopaperit 0 0

Rahoitusarvopaperit 16 25

Rahat ja pankkisaamiset 3 670 4 612

VAIHTUVAT VASTAAVAT 7 230 8 245

VASTAAVAA 90 620 92 173

VASTATTAVAA

OMA PÄÄOMA 
Peruspääoma 17 067 17 067
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 0 0
Edellisten tilikausien yli-/alijäämä 10 449 5 571
Tilikauden yli-/alijäämä 620 4 877

OMA PÄÄOMA 28 136 27 516

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero 138 150
Vapaaehtoiset varaukset 0 0

138 150

PAKOLLISET VARAUKSET 0 0
Eläkevaraukset 0 0
Muut pakolliset varaukset 0 0

PAKOLLISET VARAUKSET

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET 
VARAUKSET

Sijoitukset 
rahamarkkinainstrumentteihin
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TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT
Valtion toimeksiannot 0 0
Lahjoitusrahastojen pääomat 63 70
Muut toimeksiantojen pääomat 213 220

TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT 276 290

VIERAS PÄÄOMA
Pitkäaikainen vieras pääoma

Joukkovelkakirjalainat 0 0
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 41 537 44 234
Lainat julkisyhteisöiltä 0 0
Lainat muilta luotonantajilta 0 0
Saadut ennakot 0 0
Ostovelat 0 0
Muut velat 1 776 1 750
Siirtovelat 0 0

Pitkäaikainen vieras pääoma 43 313 45 984

Lyhytaikainen vieras pääoma
Joukkovelkakirjalainat 1 000 0
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 9 735 9 708
Lainat julkisyhteisöiltä 0 0
Lainat muilta luotonantajilta 579 1 156
Saadut ennakot 0 25
Ostovelat 1 976 1 978
Muut velat 951 879
Siirtovelat 4 516 4 488

Lyhytaikainen vieras pääoma 18 758 18 232

VIERAS PÄÄOMA 62 071 64 217

VASTATTAVAA 90 620 92 173

Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste, % 31,2 30
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 118,6 116,7
Kertynyt yli-/alijäämä, 1 000 € 11 069 10 449
Kertynyt yli-/alijäämä, euroa/asukas 887 843
Lainakanta 31.12., 1 000 € 52 851 55 097
Lainakanta 31.12./asukas 4 236 4 445
Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1 000 € 54 316 55 706
Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas 4 353 4 494
Lainasaamiset 31.12., 1 000 € 2 990 3 026
Henkilöstömäärä 555 575

Kertynyt yli-/alijäämä, 1 000 €

Lainakanta 31.12., 1 000 €

Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1 000 €

Lainasaamiset 31.12., 1 000 €
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Kokonaistulot ja menot

Kokonaistulot ja -menot

1000 €

TULOT 1000 € MENOT 1000 €

Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 14 481 Toimintakulut 47 463
Verotulot 28 549 - Valmistus omaan käyttöön
Valtionosuudet 9 297
Korkotuotot 125 Korkokulut 569
Muut rahoitustuotot 976 Muut rahoituskulut 3
Tulorahoituksen korjauserät 0 Tulorahoituksen korjauserät

  Pakollisten varausten muutos
- Pysyvien vastaavien 34 - Pakollisten varausten lis. (+), väh. (-) 0
  hyödykkeiden luovutusvoitot -34 - Pysyvien vastaavien 0

0   hyödykkeiden luovutustappiot

Investoinnit 0 Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin 509
Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustulot 36 Investointimenot 4 793

Rahoitustoiminta 0 Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vähennykset 36 Antolainasaamisten lisäykset 9
Pitkäaikaisten lainojen lisäys 9 500 Pitkäaikaisten lainojen vähennys 12 170
Lyhytaikaisten lainojen lisäys 7 079 Lyhytaikaisten lainojen vähennys 6 656

Kokonaistulot yhteensä 70 555 Kokonaismenot yhteensä 71 663

1 - 12 / 2024



Tilinpäätös 2024	

35

Kaupunkikonsernin toiminta ja talous
Yhdistelmä konsernitilinpäätökseen sisältyvistä yhteisöistä

Uuden kuntalain (410/2015) omistaja- ja konserniohjausta koskevat pykälät ovat tulleet voimaan 1.6.2017. 
Uusi konserniohje on hyväksytty valtuustossa 13.11.2017 ja sitä päivitettiin yhteisvaltuuston päätöksellä 
29.3.2021. Konserniohjeessa on määritelty konserniohjaukseen – ja johtamiseen liittyvät vastuut.

Konsernijohtoon kuuluvat kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja.

Kaupunginvaltuusto päättää kaupungin ja kaupunkikonsernin toiminnan ja talouden keskeisistä tavoitteista 
taloussuunnitelmassa sekä hyväksyy konsernitilinpäätöksen ja konserniohjeen.

Konserniyhteisöjen tilikausi on kalenterivuosi. Kaupunki laatii kuntalain 114 §:n mukaisesti konsernitilinpää-
töksen, joka sisältää konsernitaseen, -tuloslaskelman ja konsernin rahoituslaskelman liitetietoineen.

Konserniyhteisöt järjestävät kirjanpitonsa siten, että kaupunki voi laatia konsernitilinpäätöksen kuntalain 
mukaisessa määräajassa. Konserniyhteisöt toimittavat konsernitilinpäätöksen laatimista varten tarvittavat 
tiedot kaupungin taloushallintoon kaupungin talouspalvelujen ohjeistuksen mukaisesti.

Kankaanpään kaupunkikonserni 31.12.2023

Tytäryhtiöt

100 % 70,81 %

54,82 %
18,81 %

2,14 %

100 % 0,47 %

1,27 %

100 %

55,58 %

Muut kuntayhtymät
Osakkuusyhtiöt

48,50 %

8,45 %

24,70 %

5,41 %
20,67 %

40 %

Kankaanpään 
kaupunki

Kankaanpään
Yrityspalvelu Oy

Pohjois-Satakunnan
Jätteidenkäsittely Oy

Kankaanpään
Asunnonhankinta Oy

Vatajankosken sähkön
kuntayhtymä

Satakunnan
koulutuskuntayhtymä

Satakuntaliitto

As Oy Aarniokoskenkatu

Kankaanpään Keinojää Oy

Vatajankoski Oy

Vatajankoski 
Sähköverkko Oy

Pohjois-Satakunnan

Kiinteistö Oy 
Kankaanpään
virastokeskus

Pohjois-Satakunnan 
Palloilu- ja Messukeskus 
Oy 

Seutuverkko Oy
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Konsernin sisäinen valvonta ja kokonaisvaltainen riskienhallinta

Sisäisen valvonnan ja kokonaisvaltaisen riskienhallinnan järjestäminen kuuluu tytäryhteisöjen hallitusten ja 
toimitusjohtajan vastuulle.

Tytäryhteisön hallituksen on huolehdittava siitä, että yhteisössä on määritelty sisäisen valvonnan toimin-
taperiaatteet ja menettelyt osaksi johtamista ja päätöksentekoa ja että yhteisössä seurataan valvonnan 
toimivuutta. Tytäryhteisön toimitusjohtajan tai vastaavan on huolehdittava riittävän ja toimivan sisäisen val-
vonnan toteuttamisesta ja ylläpitämisestä sekä toimivuuden varmistamisesta.

Konsernijohdolle toimitetaan vuosittain tammikuun loppuun mennessä kuluvaa vuotta koskevat sisäisen 
valvonnan ja riskienhallinnan suunnitelmat. 

Tytäryhteisöjen hallitusten on huolehdittava siitä, että riskienhallinnan periaatteet on määritelty ja että yhtei-
sön toimintaan liittyvät riskit tunnistetaan, arvioidaan ja niitä seurataan. Kokonaisvastuu tytäryhteisön riski-
enhallinnasta kuuluu tytäryhteisön hallitukselle. Tytäryhteisön sisäinen tarkastus ja tilintarkastaja arvioivat 
prosesseja, joilla organisaatiossa varmistetaan, että merkittävät riskit on ymmärretty ja että niitä hallitaan 
asianmukaisesti.

Tytäryhteisöjen tulee raportoida konsernijohdolle merkittävistä riskeistä sekä riskienhallinnan toimivuudesta 
ja riittävyydestä vuosittain joulukuun loppuun mennessä. Raportissa tulee selostaa hallituksen tietoon tul-
leet merkittävimmät riskit ja epävarmuustekijät sekä periaatteet, joiden mukaan sisäinen valvonta ja riskien-
hallinta on järjestetty.  Sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan tilannetta on arvioitu tytäryhtiöiden laatimissa 
riskiarvioissa.

Tämän lisäksi tytäryhteisön hallituksen on raportoitava viipymättä kaupunginjohtajalle jos yhtiön toimintaan 
liittyvän merkittävän riskin realisoituminen on todennäköistä.

Tytäryhtiöiden riskiarviot ja suunnitelmat ovat viimeksi olleet kaupunginhallituksen käsittelyssä vuoden 
2025 alussa. Lisäksi tytäryhtiöiden toimitusjohtajat ovat tämän jälkeen tarvittaessa olleet kaupunginhallli-
tuksen kuultavana ja esitelleet samalla merkittävimpiä riskejä.

Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat ja arvio konserniriskeistä ja tulevasta kehityksestä

Konserniyhtiöiden  toiminta pysyi pääosin aikaisempien vuosien kaltaisena. Merkittävimmät tapahtumat on 
esitetty kunkin yhtiön kohdalla.

Vatajakosken Sähkön Kuntayhtymän talouteen vaikuttaa oleellisesti Vatajankoski-konsernin liiketoiminnan 
tulos. Vatajankoski-konsernin näkökulmasta merkittävimmät liiketaloudelliset riskit liittyvät sähköverkon sal-
litun tuoton mallin kehitykseen sekä polttoaineiden hintaan ja saatavuuteen.

Korkojen ja alueen talouden kehitys vaikuttavaa  tytär- ja osakkuusyhtiöiden taloudelliseen tilanteeseen. 

Pohjois-Satakunnan Seutuverkko Oy antaa koko seutukunnan toimijoille mahdollisuuksia ja se verkko luo 
elinvoimaa. Verkon tulee olla myös kilpailukykyinen langattomien ratkaisujen kanssa. Verkon rakentami-
seen on sijoitettu merkittävät summat ja kaupungilla on myös isot vastuut yhtiöstä lainojen takausten kaut-
ta. Yhtiön liikevaihto on pieni verrattuna lainamäärään, mistä aiheutuu omistajakunnille taloudellista riskiä. 
Yhtiön lainojen lyhennys vaatii takaajakuntien panostusta tulevina vuosina. Kankaanpään maksuosuudeksi 
oli noin 200 000 euroa vuodelle 2024 ja vastuu jatkuisi tulevina vuosina. Lisäksi ainakin Honkajoen vanhus-
tentaloyhdistyksen osalta lainoista suoriutuminen vaatinee kaupungin panostusta. 

Kankaanpään Yrityspalvelu Oy:n osalta kaupunki on myöntänyt yhtiölle lainoja sekä taannut yhtiön lainoja. 
Yhtiön lainamäärä on edelleen melko suuri liikevaihtoon nähden. Tiedossa on lisäksi taloudellisen riskita-
son nousu, johtuen yhtiön vuokralaistilanteen heikkenemisestä ja toimitilojen käyttöasteen laskemisen vä-
hintäänkin hetkellisestä muutoksesta.

Kankaanpään Asunnonhankinnalla on kiinteistöomaisuutta, joiden osalta tulee arvioida peruskorjausten 
tarvetta ja rahoitusta. 

Pohjois-Satakunnan Jätteidenkäittely Oy:n osalta tulee ratkaista tulevaisuuden jätepalvelujen järjestämista-
pa. 

Kankaanpään kaupunki omistaa Pohjois-Satakunnan Palloilu- ja messukeskuksesta noin 40 %. Yhtiön 
taloudellinen tilanne on haastava.

Merkittävimmät tulevaan kehitykseen vaikuttavat tekijät on Vatajankosken tuloksen kehittyminen, Kankaan-
pään Asunnonhankinnan ja Yrityspalvelujen kiinteistöjen korjaustarpeet ja vuokralaistilanne sekä Poh-
jois-Satakunnan Seutuverkon tulevaisuuteen liittyvät ratkaisut. 
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Kankaanpään Yrityspalvelu Oy 
Yhtiö on Kankaanpään kaupungin 100 %:sti omistama, ensisijaisesti toimitilapalveluja tarjoava osakeyhtiö. 
Yhtiön toimialana on Kankaanpään elinkeinoelämän ja yritystoiminnan kehittäminen. Yhtiö voi vuokrata tai 
myydä omistamiaan toimitiloja sekä vuokrata edelleen itse vuokraamiaan toimitiloja. Lisäksi yhtiö omistaa 
Vatajankosken sähkön osakkeita, jotka ovat kaupungin antolainan vakuutena. Yhtiötä koskevat keskeiset 
riskienhallinnan havainnot on käsitelty konserniriskien osuudesssa.

Yhtiön hallinnassa on edelleen vuokrattavaa teollisuustilaa 25 128 m2.

Tuloksellisuustavoitteet 2024:

- yhtiön tulorahoitus riittää kattamaan toimintamenot- Ei toteutunut.

- yhtiön tulee tehdä ylijäämäisiä tilinpäätöksiä- Ei toteutunut. 

- sijoitetulle pääomalle ei vaadita tuottoa- Toteutui.

Pohjois-Satakunnan Jätteidenkäsittely Oy
Yhtiön tehtävänä on tuottaa kaupungin vastuulle kuuluvat jätehuoltopalvelut siltä osin, kun se ei edellytä 
julkisoikeudellisen vallan käyttöä. Lisäksi yhtiö tuottaa jätehuoltopalveluita ympäristökunnille ja paikallisille 
yrityksille. 

Jäteyhtiö ylläpitää Kooninkeitaan jäteasemaa ja kaupungin alueella sijaitsevia hyötyjätteen erilliskeräyspis-
teitä sekä rahoittaa Kankaanpään kierrätyskeskuksen toimintaa ostamalla kierrätyspalvelua Kankaanpään 
aikuiskoulutussäätiön Valtti-työpajalta. Yhtiö vastaa jäteneuvonnasta, jätemaksujen laskutuksesta ja jätere-
kisterin pidosta sekä osallistuu jätehuoltoviranomaisen päätösten valmisteluun. 

Talousarvion 2024 tavoitteet: Yhtiön toiminnan tavoitteena on tuottaa alueen asukkaille ja yhteisöille jäte-
lain tavoitteiden mukaisia jätehuoltopalveluja kestävästi ja kustannustehokkaasti muuttuvassa toimintaym-
päristössä. Lisäksi tilikauden aikana selvitetään tulevat toiminnan järjestämisvaihtoehdot.

Toteuma 2024:

Jäteyhtiön toiminnalliset tavoitteet ovat toteutuneet jätelain tavoitteiden mukaisesti. Jätehuoltopalveluiden 
kustannukset ovat aiheuttamisperiaatteen mukaisesti kohdistuneet jätteiden tuottajille, eikä kaupungille ole 
aiheutunut jätehuollon järjestämisestä kustannuksia. Kooninkeitaan jäteasemalla vastaanotetun, energiana 
hyödynnettävän sekalaisen yhdyskuntajätteen määrä, vuonna 2024 oli n. 4300 tonnia. Sekajätteen määrä 
on kierrätyksen lisääntymisen myötä vähentynyt ja voimassa oleva lainsäädäntö ohjaa tulevaisuudessakin 
sekajätteen määrän vähentymiseen. 

Poistotekstiilin vastaanotosta ja lajittelusta solmittiin palvelusopimuksen jatko Valtti-työpajan kanssa ja toi-
minta jatkuu jäteyhtiön rahoittamana. Tekstiilijätettä vastaanotettiin n. 20,4 tonnia, lajitellusta tekstiilistä on 
mennyt materiaalikierrätykseen n. 4 tonnia ja energiajätteeksi n. 4,7 tonnia. Loput ovat menneet myyntiin 
tai olleet vuoden lopussa varastossa tai käsittelyssä.

Vuonna 2024 aloitettiin kiinteistöittäisen pakkausjätteiden ja biojätteen keräys ja kuljetus.  

Vuonna 2023 laadittua alustavaa selvitystä kaupungin vastuulle kuuluvien jätehuoltopalveluiden järjestä-
misvaihtoehdoista 2026 alkaen on jatkettu ja toimintaa päätettiin jatkaa nykyisellä tavalla johtuen valmiste-
lussa olevasta hankintalain uudistuksesta.

Tytäryhteisöjen tavoitteiden toteuma

Kankaanpään Yrityspalvelu Oy

x 1.000 €
Kasvu TP 2019 % TP2020 % TP 2021 % TP 2022 % TP 2023 % TP 2024 %
Liikevaihto 823 834 819 784 784 689
Tase 14 792 14 686 15 427 11 958 11 601 11 239
Henkilöstö 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kannattavuus
Nettotulos 93,0 83,9 96,0 497,0 -86,5 -77,9
Kokonaistulos 93,0 82,9 96,0 270,0 -36,5 -77,9
Sijoitetun pääoman tuotto 1,50 % 1,21 %
Vakavaraisuus
Nettovelat 11 154 11 649 12 269 8 340 8 099 7 770
  - rahalaitos 9 682 9 086 9 207 5 102 4 493 4 115
  - kaupunki 1 472 2 563 3 775 3 238 3 606 3 655
  - pääomalaina 0 0 0 0 0 0
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Kankaanpään Asunnonhankinta Oy

Kankaanpään kaupungin 100 % omistama yhtiö on perustettu vuonna 1967. Yhtiön päätoimintana Kan-
kaanpään kaupungin alueella tapahtuva asuntojen vuokraaminen sekä kolmen asunto- ja kiinteistöosa-
keyhtiön isännöinti.

Yhtiön omistamia ja isännöitäviä asuntoja on yhteensä 806 kappaletta, joiden yhteinen pinta-alaon 
37.930 m2.

Vuoden 2024 yhtiö suoritti paljon korjauksia, joista suurimmat olivat kolmen kiinteistön kattojen korjauk-
set. Korjausvelkaa saatiin pienemään. Osaan kiinteistöistä kohdistuu kallista lainaa ja muutaman kiinteis-
tön käyttöaste on matala, mikä rasittaa yhtiön taloutta.

Vuoden 2025 aikana pyritään hahmottamaan tämän hetkistä kiinteistöihin kohdistuvaa korjausvelkaa ja 
salkuttamaan kiinteistöt nykykuntonsa perusteella. Yhtiön talous kestää tällä hetkellä akuutit korjaukset, 
mutta ei suurempia korjauksia. Uuden korjauslainan ottamista ei pystytä enää kauaa lykkäämään. Lähi-
tulevaisuudessa tulee tehtäväksi välttämättömiä peruskorjauksia, joihin lainarahoitusta tarvitaan.
Tuloksellisuustavoitteet:

Yhtiön tulorahoitus riittää kattamaan rahoituskulut ja vuosittaiset tavanomaiset vuokra-asuntojen perus-
korjauskulut: Tavoite toteutui pääosin, mutta kiinteistöihin kohdistuu merkittävää korjausvelkaa.

Toiminnallinen käyttöaste vähintään 92 %- Toteutui, oli  95 %
.
Sijoitetulle pääomalle ei vaadita tuottoa- on toteutunut

Pohjois-Satakunnan Jätteidenkäsittely Oy

x 1.000 €
Kasvu TP2021 % TP2022 % TP2023 % TP2024 %
Liikevaihto 964 975 1 084 1 143
Tase 1 138 1 152 1 125 1 035
Henkilöstö 1 1 1 1
Kannattavuus
Nettotulos 33,0 13,0 -36,0 -66,0
Kokonaistulos 33,0 13,0 -36,0 -66,0
Vakavaraisuus
Nettovelat
  - rahalaitos 0 0 0 0
  - kaupunki 0 0 0 0
  - pääomalaina 0 0 0 0

Kankaanpään Asunnonhankinta Oy

x 1.000 €
Kasvu TP2020 % TP 2021 % TP 2022 % TP 2023 % TP 2024
Liikevaihto 2 302 2 295 2 465 2 881 3 032
Tase 6 998 6 791 6 909 9 007 8 021
Henkilöstö 5 5 5 5 5
Kannattavuus
Nettotulos 117 141 230 173 -134
Kokonaistulos 15 15 17 23
Vakavaraisuus
Nettovelat 4 035 3 599 3 392 4 645 4 645
  - rahalaitos 4 035 3 096 3 392 4 645 4 267
  - kaupunki 0 0 0 0 0
  - pääomalaina 0 0 0 0 0
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Vatajankosken Sähkön kuntayhtymä
Vatajankosken Sähkön kuntayhtymän jäseniä ovat Kankaanpään kaupunki (5760 osuutta) ja Karvian kunta 
(2374 osuutta). Kuntayhtymä kuuluu tytäryhteisönä Kankaanpään kaupunkikonserniin ja on Karvian kun-
takonsernin osakkuusyhteisö. Kuntayhtymän toimintaa ohjataan johtosäännöillä (valtuuston työjärjestys ja 
hallintosääntö) ja perussopimuksella sekä jäsenkuntien konserniohjeilla. Kuntayhtymäkonserniin kuuluu Va-
tajankoski Oy sekä tytäryhtiö Vatajankoski Sähköverkko Oy. Vuonna 2006 toteutetun, kaukolämpö- ja säh-
köverkkojen asiakkaille suunnatun osakeannin jälkeen kuntayhtymän omistusosuus Vatajankoski Oy:stä on 
54,82 % osakkeista ja 57,86 % äänivallasta. Näin ollen kuntayhtymä on Vatajankoski Oy:n emoyhteisö.

Vatajankosken Sähkön kuntayhtymällä ei ole operatiivista toimintaa. Maa-alueiden omistamisen lisäksi kun-
tayhtymän pääasiallinen tehtävä on Vatajankoski-konsernin merkittävä omistajuus. Vatajankoski-konserniin-
kuuluvat emoyhtiö Vatajankoski Oy, Vatajankoski Oy:n täysin omistama Vatajankoski Sähköverkko Oy sekä 
51% omistusosuudella Valvea Oy (entinen Vatajankoski Lämpöpalvelut Oy). Vatajankoski Oy harjoittaa kau-
kolämmön ja teollisuushöyryn tuotantoa ja jakelua, sähkön tuotantoa, sähköverkon rakentamis- jaylläpito-
palvelua sekä valaistusverkkojen omistamista ja operointia. Vatajankoski Sähköverkko Oy omistaa jaoperoi 
sähkönjakeluverkkoa Pohjois-Satakunnassa. Valvea Oy myy kiinteistöjen energiaratkaisuja.

Vuoden 2024 aikana Vatajankoski luopui omasta vesivoimantuotannostaan. Syyskuussa yhtiö sai valmiiksi
Jyllinkosken vesivoimalaitoksen purkamisen ja kosken ennallistamisen. Heinäkuussa yhtiö myi omistaman-
sa Vatajankosken vesivoimalaitoksen. Sähköverkkoinvestoinnit olivat kokonaisuudessaan n. 4,0 miljoonaa 
euroa.Konsernin vuoden 2024 investointimenot verkostoihin ja energiantuotantoon olivat yhteensä 14,1 
miljoonaa euroa, mikä sisältää täysimääräisesti Valvea Oy:n investoinnit.

Kankaanpään kaukolämmön tuotantorakenne muuttui paljon vuonna 2024. Entistä suurempi osuus Kan-
kaanpään kaukolämmöstä tuotettiin polttovapailla menetelmillä.

Kuntayhtymän talouteen vaikuttaa oleellisesti Vatajankoski-konsernin liiketoiminnan tulos. Konsernin tilikau-
den 2024 tappio oli -1,8 miljoonaa euroa. Konsernitaseessa on aiempein tilikausien ylijäämää 23,7 miljoo-
naa euroa. Kuntayhtymä tuloutti omistajilleen Kankaanpäälle ja Karvialle yhteensä 850 000 euroa vuonna 
2024. Vatajankoski-konsernin näkökulmasta merkittävimmät liiketaloudelliset riskit liittyvät sähköverkon sal-
litun tuoton mallin kehitykseen, polttoaineiden hintaan ja saatavuuteen sekä sähkön yleiseen hintatasoon. 
Vatajankoski Oy oli mukana Hanhikiven Fennovoima-ydinvoimahankkeessa. Vatajankoski on alaskirjannut 
investoinnin kokonaisuudessaan jo aiemmin. Fennovoima-hankkeeseen liittyy kuitenkin useita välimiesoi-
keudenkäyntejä, jotka tulevat todennäköisesti vaatimaan osakkaiden rahoitusta vielä lähivuosina.

Vatajankoski Oy osti 17.1.2022 Kankaanpään kaupungilta katu- ja latuvalaistusverkon. Katuvalaistusverk-
kosiirtyi Vatajankoski Oy:n omistukseen ja yhtiö tuottaa kaupungille valaistuspalvelua pitkällä palvelusopi-
muksella. Vatajankoski on sitoutunut korvausinvestointeihin, tavoitteena on siirtyä led-valaisimiin vuoden 
2026 loppuun mennessä. Vuoden 2024 lopussa led-valaisimia oli n. 80 % katuvalaistusverkosta ja n. 15 % 
latuvalaistusverkosta. 
Vatajankosken Sähkön kuntayhtymä

x 1.000 €
Kasvu TP2020 % TP2021 % TP2022 % TP 2023 % TP 2024 %
Liikevaihto = toimintatuotot 138 138 432 52 52
Tase 6 262 5 800 56 633 5 255 4 759
Henkilöstö
Kannattavuus
Nettotulos 309,0 401,0 672,0 491,0 354,0
Kokonaistulos 309,0 401,0 672,0 491,0 354,0
Sijoitetun pääoman tuotto 4,93 % 6,91 % 11,93 % 9,35 %
Vakavaraisuus
Omavaraisuusaste % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Nettovelat
  - rahalaitos
  - kaupunki 
  - VSO
Tuloutus kunnille
   Kankaanpää 628 613 605 601 601
   Karvia 259 253 250 249 249

Korko- ja rahoituskulut
Tuloutus kunnille yht 887 866 855 850 850
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 Luottamuksellinen#

KONSERNIN TULOSLASKELMA
1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023

Toimintatuotot 41 763 39 884
Toimintakulut -69 658 -64 899
Osuus osakkuusyhteisöjen voitosta (tappiosta) -10 -334
TOIMINTAKATE -27 905 -25 349
Verotulot 28 524 29 037
Valtionosuudet 9 297 10 839
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 47 18
Muut rahoitustuotot 1 138 1 117
Korkokulut -1 469 -1 182
Muut rahoituskulut -374 -46

Rahoitustuotot ja -kulut -658 -92
VUOSIKATE 9 258 14 435
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -11 293 -9 323
Omistuksen eliminointierot 0 -2
Arvonalentumiset -213 -217

Poistot ja arvonalentumiset -11 506 -9 543
Satunnaiset erät 0 0

Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0

Satunnaiset erät 0 0
TILIKAUDEN TULOS -2 247 4 892
Tilinpäätössiirrot 0 0
Tilikauden verot -5 0
Laskennalliset verot 37 -200
Vähemmistön osuus tilkauden tuloksesta 640 39
TILIKAUDEN YLIJÄÄMÄ/ALIJÄÄMÄ -1 575 4 731

Tuloslaskelman tunnusluvut 2024 2023
60 61,5

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 80,5 151,3
Vuosikate/Poistot, % 742 1 164
Vuosikate, euroa/asukas 12 478 12 396

Konsernituloslaskelma
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Konsernin rahoituslaskelma
 Luottamuksellinen#

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA
1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023

Toiminnan rahavirta
Vuosikate 9 258 14 435
Satunnaiset erät 0 0
Tilikauden verot -5 0
Tulorahoituksen korjauserät 312 87

9 566 14 522
Investointien rahavirta

Investointimenot -16 695 -13 029
Rahoitusosuudet investointimenoihin 509 146
Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustulot 1 811 257

-14 375 -12 626

Toiminnan ja investointien rahavirta -4 809 1 896

Rahoituksen rahavirta 0 0
Antolainauksen muutokset 0 0

Antolainasaamisten lisäykset -10 -2
Antolainasaamisten vähennykset 0 0

Lainakannan muutokset 0 0
Pitkäaikaisten lainojen lisäys 14 913 16 222
Pitkäaikaisten lainojen vähennys -18 428 -14 092
Lyhytaikaisten lainojen muutos 9 311 -712

5 796 1 417

Oman pääoman muutokset 146 -647

Muut maksuvalmiuden muutokset 0 0
Toimeksiantojen varojen ja pääomien muutokset -2 -38
Vaihto-omaisuuden muutos -926 -1 052
Saamisten muutos 990 1 741
Korottomien velkojen muutos -361 -6 016

-300 -5 364

Rahoituksen rahavirta 5 633 -4 596

Rahavarojen muutos 824 -2 699

Rahavarat 31.12. 7 505 6 681
Rahavarat 1.1. 6 681 9 380
Rahavarojen muutos 824 -2 699

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymä 5 vuodelta, 1 000 € 1 051 265
Investointien tulorahoitus, % 57,2 112
Kassan riittävyys, pv 26 26
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Konsernitase

 Luottamuksellinen#

KONSERNITASE

VASTAAVAA
31.12.2024 31.12.2023

PYSYVÄT VASTAAVAT
Aineettomat hyödykkeet

Aineettomat oikeudet 650 763
Konserniliikearvo 0 0
Muut pitkävaikutteiset menot 222 171

0 0
0 0

Aineettomat hyödykkeet 871 934

Aineelliset hyödykkeet
Maa- ja vesialueet 8 024 7 910
Rakennukset 63 053 65 845
Kiinteät rakenteet ja laitteet 52 790 51 924
Koneet ja kalusto 11 939 6 965
Muut aineelliset hyödykkeet 314 355

3 345 3 223
0 0

Aineelliset hyödykkeet 139 466 136 221

Sijoitukset
Osakkuusyhteisöosakkeet ja -osuudet 3 142 3 922
Muut osakkeet ja osuudet sekä osakkeiden arvonkorotukset1 635 1 489
Joukkovelkakirjasaamiset 0 0
Muut lainasaamiset 0 0
Muut saamiset 187 178

Sijoitukset 4 965 5 589
PYSYVÄT VASTAAVAT 145 302 142 745

TOIMEKSIANTOJEN VARAT 
Valtion toimeksiannot 4 7
Lahjoitusrahastojen varat 17 20
Muut toimeksiantojen varat 178 197

TOIMEKSIANTOJEN VARAT 199 224

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet 906 934
Keskeneräiset tuotteet 0 0
Valmiit tuotteet 9 9
Muu vaihto-omaisuus 2 219 1 697
Ennakkomaksut vaihto-omaisuudesta 696 264

Vaihto-omaisuus 3 830 2 904

Ennakkomaksut ja keskeneräiset 
hyödykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneräiset 
hankinnat
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 Luottamuksellinen#

Poistoero 0 0
Vapaaehtoiset varaukset 0 0

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 0 0

PAKOLLISET VARAUKSET 0 0
Eläkevaraukset 0 0
Muut pakolliset varaukset 190 200

PAKOLLISET VARAUKSET 190 200

TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT 0 0
Valtion toimeksiannot 178 191
Lahjoitusrahastojen pääomat 63 70
Muut toimeksiantojen pääomat 216 223

TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT 456 484

VIERAS PÄÄOMA 0 0
Pitkäaikainen vieras pääoma 0 0

Joukkovelkakirjalainat 0 0
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 59 531 57 203
Pääomalainat 0 0
Lainat kunnalta 0 0
Lainat julkisyhteisöiltä 3 712 4 219
Lainat muilta luotonantajilta 0 0
Saadut ennakot 0 0
Ostovelat 0 0
Korottomat velat kunnalta 0 0
Muut velat 14 819 14 293
Siirtovelat 0 0
Laskennalliset verovelat 4 027 4 030

Pitkäaikainen vieras pääoma 82 089 79 746

Lyhytaikainen vieras pääoma
Joukkovelkakirjalainat 1 000 0
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 18 094 15 119
Pääomalainat 0 0
Lainat kunnalta 0 0
Lainat julkisyhteisöiltä 0 0
Lainat muilta luotonantajilta 0 0
Saadut ennakot 107 172
Ostovelat 4 560 4 358
Korottomat velat kunnalta 0 0
Muut velat 2 486 2 961
Siirtovelat 5 542 6 090
Laskennalliset verovelat 416 449

Lyhytaikainen vieras pääoma 32 204 29 148
VIERAS PÄÄOMA 114 293 108 894
VASTATTAVAA 164 031 160 738

Taseen tunnusluvut

 Luottamuksellinen#

Saamiset
Pitkäaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 0 0
Lainasaamiset 290 290
Laskennalliset verosaamiset 0 0
Saamiset kunnalta 0 0
Muut saamiset 299 301
Siirtosaamiset 0 0

Pitkäaikaiset saamiset 589 591

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 4 543 4 787
Lainasaamiset 0 0
Laskennalliset verosaamiset 0 0
Saamiset kunnalta 0 0
Muut saamiset 844 1 035
Siirtosaamiset 1 219 1 771

Lyhytaikaiset saamiset 6 606 7 594
Saamiset 7 195 8 185

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet 16 26
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 403 550
Joukkovelkakirjalainasaamiset 0 0
Muut arvopaperit 0 0

Rahoitusarvopaperit 419 575

Rahat ja pankkisaamiset 7 085 6 106

VAIHTUVAT VASTAAVAT 18 530 17 770

VASTAAVAA 164 031 160 738

VASTATTAVAA
46 45

OMA PÄÄOMA 
Peruspääoma 17 067 17 067
Yhdistysten ja säätiöiden peruspääoma 0 0
Ylikurssirahasto 416 416
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 4 756 4 887
Edellisten tilikausien yli-/alijäämä 22 766 18 376
Tilikauden yli-/alijäämä -1 575 4 731

OMA PÄÄOMA 43 430 45 478

VÄHEMMISTÖOSUUDET 5 662 5 683

KONSERNIRESERVI 0 0

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

 Luottamuksellinen#

Saamiset
Pitkäaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 0 0
Lainasaamiset 290 290
Laskennalliset verosaamiset 0 0
Saamiset kunnalta 0 0
Muut saamiset 299 301
Siirtosaamiset 0 0

Pitkäaikaiset saamiset 589 591

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 4 543 4 787
Lainasaamiset 0 0
Laskennalliset verosaamiset 0 0
Saamiset kunnalta 0 0
Muut saamiset 844 1 035
Siirtosaamiset 1 219 1 771

Lyhytaikaiset saamiset 6 606 7 594
Saamiset 7 195 8 185

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet 16 26
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 403 550
Joukkovelkakirjalainasaamiset 0 0
Muut arvopaperit 0 0

Rahoitusarvopaperit 419 575

Rahat ja pankkisaamiset 7 085 6 106

VAIHTUVAT VASTAAVAT 18 530 17 770

VASTAAVAA 164 031 160 738

VASTATTAVAA
46 45

OMA PÄÄOMA 
Peruspääoma 17 067 17 067
Yhdistysten ja säätiöiden peruspääoma 0 0
Ylikurssirahasto 416 416
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 4 756 4 887
Edellisten tilikausien yli-/alijäämä 22 766 18 376
Tilikauden yli-/alijäämä -1 575 4 731

OMA PÄÄOMA 43 430 45 478

VÄHEMMISTÖOSUUDET 5 662 5 683

KONSERNIRESERVI 0 0

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
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 Luottamuksellinen#

Poistoero 0 0
Vapaaehtoiset varaukset 0 0

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 0 0

PAKOLLISET VARAUKSET 0 0
Eläkevaraukset 0 0
Muut pakolliset varaukset 190 200

PAKOLLISET VARAUKSET 190 200

TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT 0 0
Valtion toimeksiannot 178 191
Lahjoitusrahastojen pääomat 63 70
Muut toimeksiantojen pääomat 216 223

TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT 456 484

VIERAS PÄÄOMA 0 0
Pitkäaikainen vieras pääoma 0 0

Joukkovelkakirjalainat 0 0
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 59 531 57 203
Pääomalainat 0 0
Lainat kunnalta 0 0
Lainat julkisyhteisöiltä 3 712 4 219
Lainat muilta luotonantajilta 0 0
Saadut ennakot 0 0
Ostovelat 0 0
Korottomat velat kunnalta 0 0
Muut velat 14 819 14 293
Siirtovelat 0 0
Laskennalliset verovelat 4 027 4 030

Pitkäaikainen vieras pääoma 82 089 79 746

Lyhytaikainen vieras pääoma
Joukkovelkakirjalainat 1 000 0
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 18 094 15 119
Pääomalainat 0 0
Lainat kunnalta 0 0
Lainat julkisyhteisöiltä 0 0
Lainat muilta luotonantajilta 0 0
Saadut ennakot 107 172
Ostovelat 4 560 4 358
Korottomat velat kunnalta 0 0
Muut velat 2 486 2 961
Siirtovelat 5 542 6 090
Laskennalliset verovelat 416 449

Lyhytaikainen vieras pääoma 32 204 29 148
VIERAS PÄÄOMA 114 293 108 894
VASTATTAVAA 164 031 160 738

Taseen tunnusluvut

Kertynyt yli-/alijäämä, 1 000 €

Lainakanta 31.12., 1 000 €

Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1 000 €

Lainasaamiset 31.12., 1 000 €

Kertynyt yli-/alijäämä, 1 000 €

Lainakanta 31.12., 1 000 €

Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1 000 €

Lainasaamiset 31.12., 1 000 €



45

Tilinpäätös 2024	

Tilikauden tuloksen käsittely

Kaupunginhallitus esittää tilikauden 607 464,02  euron tuloksen käsittelystä seuraavaa:

1) Tuloutetaan poistoeroa 12 817,35 euroa.

2) Siirretään tilikauden ylijäämä 620 281,37  euroa oman pääoman yli-/alijäämätilille

Yhteenveto toteumasta sitovuustasolla käyttötalous
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Tulosalueiden tavoitteiden toteutuminenKankaanpään kaupunki TA 2023, TS 2024-2025

Toimielin Kaupunginhallitus
Tulosalue Hallinto ja henkilöstö
Tilivelvollinen Hallinto- ja henkilöstöjohtaja

Strategiasta johdetut valtuustoon nähden sitovat toiminnalliset tavoitteet

Strateginen päämäärä  ja tulosalueen sitova tavoite

Älykäs ja monipuolinen elinvoima

Toteuma 2024

Toteuma 2024

Mukava arki

Toteuma 2024

2. Kehityskeskustelujen käyminen 100 %:sti
Toteuma 2024

3. Ruokahuollon toiminnanohjausjärjestelmän käyttöönoton laajentaminen
Toteuma 2024

4. Siivouksen vaihtoehtoisten toimintatapojen hyödyntäminen siivoustyössä
Toteuma 2024

5. Omavalvonnan automatisoinnin jatkaminen
Toteuma 2024

6. Lounasateriatietoisuuden lisääminen ruokailijoille 
Toteuma 2024

Palveluajatus

1. Henkilöstön tietämyksen ja osaamisen sekä verkkoympäristön rakenteen kehittäminen vastaamaan kyberturvallisuuden ylläpidon 
vaatimuksia: parannamme fyysistä turvallisuutta lukituksilla ja kulunvalvonnalla, tietoturvakulttuuria kyvyillä havaita poikkeamia ja 
huolellisella ylläpitoprosessilla, kehittämällä verkkoarkkitehtuuria, kouluttamalla henkilöstöä ja luottamushenkilöitä, päivittämällä 
riskienhallintaa ja varautumissuunnitelmia sekä hyödyntämällä nykyaikaisia teknologioita ja kyberturvallisuushankkeen tuotoksia. 
Päivitämme vanhentunutta teknologiaa ja laitekantaa sekä hyödynnämme laitteiston ja sovellusten data-analytiikkaa tiedolla 
johtamisessa.

2. Kaupungin tunnettavuuden ja houkuttelevuuden lisääminen yrittäjä-, asuin- ja matkailukaupunkina monipuolisten 
markkinointitoimenpiteiden avulla

1. Kankaanpää-sovelluksen käyttöönotto ja ylläpito

Kaupungin kyberturvallisuusuhkiin reagoitiin sekä teknisin että hallinnollisin keinoin. Keskeisiä toimenpiteitä olivat uhkien 
tunnistaminen ja niihin reagointi, kyberturvallisuuden tilan jatkuva seuranta, teknologian päivittäminen ja uudistaminen 
ajantasaiseksi sekä tietoteknisen ympäristön läpinäkyvyyden varmistaminen. Käyttäjien tietoturvaosaamisen ja -tietoisuuden 
kehittämiseen hankittiin verkkokoulutus sekä osallistuttiin organisaatiokohtaisiin ja kansallisiin harjoituksiin ja henkilökohtaisiin 
koulutuksiin.

Markkinoinnillisia toimenpiteitä olivat mm. asukastarinoiden, Kesälehden ja Kirkkokallion kiertotalousartikkelin julkaisut, 
Kankaanpää-sovelluksen käyttöönotto, kaupungin esittelyvideon uusiminen sekä kaupungin matkailun infopisteen ja Geoparkin 
pysyväisnäyttelytilan valmistuminen. 

Kankaanpää-mobiilisovellus otettiin käyttöön ja kehittämistoimia tehtiin.

Esihenkilöitä on muistutettu kehityskeskusteluiden käymisestä.

Toiminnanohjausjärjestelmän käyttöönoton laajentamisen jatkaminen tautatietoja sekä päivittäisiä tietoja täydentämällä.

Toiminnansuunnittelu jatkunut huomioiden taloudentasapainottamissuunnitelma. 

Tiedonkeruu ja suunnittelu asian ympärillä jatkunut huomioiden tuotannonohjausjärjestelmän hyödyntäminen.

Hallinto- ja henkilöstö –tulosalue tuottaa yleishallinnon ja henkilöstöhallinnon palvelut keskitetysti koko kaupunkiorganisaatiolle. 
Tulosalue vastaa myös vaalien järjestämisestä sekä tukipalveluiden osalta siivous- ja ruokahuollosta sekä tietohallinnosta. 
Kaupunkimarkkinointi ja viestinnän koordinointi hoidetaan myös hallinto- ja henkilöstö –tulosalueella. Tulosalueen toiminta on 
tehokasta ja taloudellista. Toimintaa keskitetään sekä hajautetaan tarkoituksenmukaisesti ja asiakaslähtöisesti. Digitalisaation
mahdollisuudet käytetään hyväksi turvaten kuitenkin palvelujen saavutettavuus kaikille kuntalaisille.

Kankaanpään kaupunki TA 2023, TS 2024-2025

Kestävä ja ketterä kaupunki

Toteuma 2024

Toteuma 2024

3. Presidentinvaalien ja europarlamenttivaalien toteuttaminen tehokkaasti ja virheettömästi.
Toteuma 2024

4. Henkilöstöetujen kokonaisvaltainen tarkastelu
Toteuma 2024

5. Yleisen perehdyttämissuunnitelman laatiminen 
Toteuma 2024

6. Työhyvinvoinnin kehittäminen, työpaikkakohtaisten työhyvinvoinnin kehittämissuunnitelmien laadinta.
Toteuma 2024

Toteuma 2024

Tulosalueen määräraha (toimintakate sitova)
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Laadittu (KH 9.9.2024 § 273)

Viestintäohje valmistui.

Toteutettu

Opiskelija teki kaupungille opinnäytetyön "Kankaanpään kaupungin henkilöstön arviot ja näkemykset henkilöstöetuuksien 

Perehdyttämissuunnitelmaa on valmisteltu. Kaupungin henkilöstölle ja luottamushenkilöille on otettu käyttöön Eduhouse 

Työyhteisöt ovat laatineet vuoden 2023 työhyvinvointikyselyn tulosten pohjalta työyksikkökohtaiset työhyvinvoinnin 
7. Organisaatioselvitys kuntaliitoksen jälkeisessä Kankaanpäässä. Toiminnan ja toimintakuvien 
tarkastelu ja kuntavertailujen laatiminen ja analysointi.

2. Kaupungin viestintäohjeen laatiminen

1. Digitalisuuden kehittäminen sähköistämällä sisäisiä ja ulkoisia palveluja, kehittämällä sähköisiä kokouskäytänteitä, antamalla 
digitukea asiakkaille ja kehittämällä tiedollajohtamista digitiekartan mukaisesti.

Reseptiikkaa päivitetty opinnäytetyön tulosten pohjalta kohti sydänmerkkiä. Ruokalista saatu täyttämään sydänmerkin kriteerit; 
maku, laatu ja hävikki huomioiden. 

Digityöryhmä kokoontui systemaattisesti vuoden aikana. Kokouksissa todettiin eri tehtävien edistymät, haasteet ja onnistumiset, 
keskusteltiin monipuolisesti digitalisaatiosta ja edistettiin ryhmän tietoisuutta mm. valmistuneen opinnäytetyön ja tietoturvan osalta. 
Kirjasto järjesti digitukea asiakkaille.
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Kankaanpään kaupunki TA 2023, TS 2024-2025

Kestävä ja ketterä kaupunki

Toteuma 2024

Toteuma 2024

3. Presidentinvaalien ja europarlamenttivaalien toteuttaminen tehokkaasti ja virheettömästi.
Toteuma 2024

4. Henkilöstöetujen kokonaisvaltainen tarkastelu
Toteuma 2024

5. Yleisen perehdyttämissuunnitelman laatiminen 
Toteuma 2024

6. Työhyvinvoinnin kehittäminen, työpaikkakohtaisten työhyvinvoinnin kehittämissuunnitelmien laadinta.
Toteuma 2024

Toteuma 2024
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Elinkeinopalvelut – yksikkö suoriutui vuonna 2024 hyvin tehtävässään paikkakunnan elinkeinoelämän tukemiseksi ja elinvoiman 
edistämiseksi. Avainasemassa tämän tehtävän hoitamisessa korostuivat asiantuntevan yritysneuvonnan tuottaminen, alueen ja 
toimintaympäristön kehittäminen tarkoituksenmukaisella hanketoiminnalla sekä edunvalvonta- ja vaikuttamistyö elinkeinoelämän 
laajassa kumppani- ja yhteistyöverkostossa.

Elinkeinopalvelut – yksikkö tuotti v. 2024 yritysneuvonnan ja aluekehityksen palveluita kolmen työntekijän voimin. Kankaan-
pääläisten asiakkaiden ohella yritysneuvontapalvelua tuotettiin sopimuspohjaisesti myös naapurikunnille. Elinkeinopalveluiden 
toiminnan alaisuudessa asiakkaille on voitu tarjota myös Kankaanpään kaupungin omistaman, Kankaanpään Yrityspalvelu Oy:n 
toimitilapalveluita.

Ydintehtävään kuuluvan yritysneuvonnan lisäksi toiminnan keskiössä vuoden 2024 aikana olivat 1) aluekehittämistyö yhdessä 
Satakunnan ammattikorkeakoulun kanssa koskien erityisesti Kirkkokallion ekoteollisuuspuistoa ja kaupungin rakennustuoteteol-
lisuusklusteria, 2) aluekehittämistyö Lauhanvuori-Hämeenkangas  Geoparkin kanssa alueen luontomatkailun, aluemarkkinoinnin 
ja matkailumarkkinoinnin kehittämiseksi, 3) JTF-rahoituksen hyödyntämisen aktivointi- ja neuvontatyö, 4) joukkoliikenneyhteyksi-
en kehittämis- ja vaikuttamistyö saavutettavuuden parantamiseksi, erityisenä kohteena kutsutaksiyhteys Parkanon rautatiease-
malle ja 5) osallistuminen Satakunnan työllisyysalueen 1.1.2025 käynnistämisen valmistelutyöhön.

Vuoden 2024 aikana elinkeinopalveluilla oli yhteensä 376 asiakastapahtumaa kaikkiaan 180 asiakkaan kanssa. Yritysrahoituk-
sen (kehittämistuki, investointituki) ja kuntien aluekehitysrahoituksen (JTF) hakemisessa avustimme yhteensä 41:tä yritystä ja 
yhteisöä, haettujen avustusten määrä yhteensä 2,25 miljoonaa euroa. Elinkeinoelämän edustajista, luottamushenkilöistä ja vi-
ranhaltijoista muodostuva Kankaanpään kaupungin elinkeinotyöryhmä kokoontui tilikauden aikana neljä kertaa.

Elinkeinopalvelut – yksikön kautta kaupunki osallistui vuoden 2024 aikana useaan alue- ja toimintaympäristön kehittämisen 
yhteistyöhön ja kehittämishankkeeseen, joista seuraavassa keskeisimpiä: Lauhanvuori-Hämeenkangas Geopark ry, 9 kunnan 
alueelle ulottuvan luontomatkailualueen kehittäminen kesäkuussa 2020 saatua kansainvälistä, Unescon myöntämää Geo-
park-statusta brändäyksessä hyödyntäen, ProAgria Länsi-Suomi, Maaseutuyritykset kehityksen ja kestävyyden polulla – hanke, 
maakunnallinen maaseutuyritysten neuvontaresurssi, Satafood Kehittämisyhdistys ry, elintarvikealan maakunnallinen kehittä-
mistoiminta, Satakunnan Yrittäjät ry, maakunnallinen yritysten omistajanvaihdosten neuvonta, Tampereen yliopisto, ELLU Elekt-
roniikkaa luonnonmateriaaleihin, teeman innovatiivinen kehittäminen alueen kohdeyrityksissä, Satakunnan ammattikorkeakoulu, 
useita yhteistyömuotoja; 1) Pohjois-Satakunta vihreän siirtymän aalloilla -hanke (Kirkkokallio, rakennustuoteteollisuus, geo-op-
pimisympäristö), 2) Taide, teknologia ja matkailu -hanke (Taideteema-voimavaran hyödyntäminen, matkailun kehittäminen), 3) 
Tapahtumaosaamisella virtaa seutukaupunkeihin -hanke.
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Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Toimintakate alittui budjetoidusta, tämän keskeisimpinä syitä livat kustannusten alittuminen myönteisellä tavalla useammalla kus-
tannuspaikalla.
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Kehitys

Toimintamenot alittivat budjetoidun 18 % ja toimintatuloja kertyi arvioitua enemmän (354 %). Kehitys tulos-
alueen toimintakate oli 0,4 Me arvioitua parempi. 

Kotoutumislain mukaisten, valtion maksamien laskennallisten korvausten määrä (+0,3 Me) ylitti odotukset 
kolminkertaisesti, sillä yli 200 ukrainalaista on hakenut kuntapaikkaa Kankaanpäästä toimintavuoden aika-
na. Kaksivuotisella Leader-hankerahoituksella kehitettävä International House (IH) Kankaanpää on avannut 
ovensa elokuussa. IH:n tilat löytyvät osoitteesta Keskuskatu 42. Maahanmuuttopalveluissa työskentelee 
projektipäällikkö sekä kaksi osa-aikaista kotoutumisohjaajaa. Uudet tilat ja palvelu on otettu hyvin vastaan. 
Käytössä on sähköinen ajanvaraus ja palvelu on tavoittanut kymmenen eri kansallisuuden asiakkaita. Maa-
hanmuuttajien osallisuutta pyritään edistämään erilaisin teema-tapahtumin sekä tukemalla suomen kielen 
oppimista. 

Osallistuva budjetointi oli käytössä ensimmäistä kertaa. 

Honkajoki-toimikunta (kaupunginosatoimikunta) on kokoontunut kaksi kertaa. Toimikunta on jakanut 15.000 
euroa kehittämisavustusta sekä 5.000 euroa toiminta-avustusta yhteensä yhdeksälle eri toimijalle.

Innovaatio-työryhmä on kokoontunut yhdeksän kertaa. Kertomusvuonna työryhmä sai Idealingosta 29 ehdo-
tusta Kankaanpään kehittämiseksi (v. 2023: 29 kpl, v. 2022: 30 kpl ja v. 2021: 35 kpl). Työryhmän kärkihank-
keeksi nostettu Mukavaa Kankaanpäässä -somekampanja toteutettiin markkinointi- ja viestintäpalvelujen 
toimesta kesällä. Syksyllä toteutettiin kyselytutkimus Kankaanpäästä pois muuttaneille. Kyselyn tavoitteena 
oli selvittää mielikuvaa Kankaanpäästä nykyään sekä paluumuuton mahdollisuutta tulevaisuudessa.
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Tulosalueen (sitovuustaso) taloudellisten tavoitteiden toteuma tilikauden aikana:

Työllisyys: Toimintatuotot ylittyivät hieman ja toimintakulut alittuivat (tot. 85,31 %). Työllisyys palvelukokonaisuudessa toimintakate 
oli 0,17 Me arvioitua parempi. 

Satakunnan työllisyyskatsauksen (joulukuu 2024, ELY) mukaan työttömien työnhakijoiden määrä Satakunnassa on nousussa ja 
avoimia työpaikkoja on avautunut vähemmän kuin vuonna 2023. Työttömyys on noussut kaikissa ikäryhmissä. Pitkäaikaistyöttö-
myys on kasvussa ja myös ulkomaalaisten työttömien työnhakijoiden määrä on kasvanut 200 hengellä (18,5 %) vuoden takaiseen. 
Vuoden lopussa Satakunnassa oli yhteensä 1270 työtöntä ulkomaiden kansalaista.   

Kankaanpäässä oli vuoden lopussa 687 työtöntä työnhakijaa (+90 hlö / +15 %) ja avoimia työpaikkoja oli 35 kpl (-44 kpl / 56 %). 
Vuoden 2024 tarkastelussa työttömien työnhakijoiden määrä (15 %) on noussut Kankaanpäässä enemmän kuin Satakunnassa 
keskimäärin (+8 %). Työttömien työnhakijoiden osuus työvoimista (12,8 %) oli hieman Satakunnan keskimääräistä (11,6 %) kor-
keampi. 

Kunnat osallistuvat pitkään työttömänä olleiden työmarkkinatuen rahoitukseen. Vielä vuonna 2024 kuntien rahoitusvastuu on 50 
% yli 300 päivää työttömänä olleiden ja 70 % yli 1000 päivää työttömänä olleiden tuesta. (Rahoitusosuus muuttuu vuodesta 2025 
alkaen / työllisyysalueuudistus). Kelan tilastojen mukaan työmarkkinatuen saajien määrä on kasvanut edellisvuodesta 16 henkilöllä 
(+7,0 %), samoin korvattujen päivien määrä (+0,2 %). Vaikutus kunnan maksuosuuteen oli kuitenkin päinvastainen (-16.150 eu-
roa/-0,24 %). 

 Kunnan lakisääteinen työllistämisvelvoite on päättynyt 2.9.2024. Määrärahavaraus kaupungin velvoitetyöllistettävistä on tehty 
työllisyyden hoidon tulosalueelle, mutta kustannukset kirjataan toimialalle, jolla työtä tehdään. Vuoden 2024 aikana kaupungin pal-
veluksessa on ollut viisi velvoitetyöllistettävää.  

TE24 uudistuksen myötä 1.1.2025 alkaen Satakuntaan muodostui kaksi työllisyysaluetta, joiden vastuukuntina toimivat Pori ja Rau-
ma. Kaupungin viranhaltijat ja luottamushenkilöitä on osallistunut TE24-uudistuksen valmisteluihin eri työryhmissä. Kehittämisjohta-
ja toimii maahanmuuttajat ja kotoutumistyöryhmän puheenjohtajana. 

Kuntouttava työtoiminta

Kuntouttavan työtoiminnan järjestämisvastuu siirtyi vuoden 2023 alussa hyvinvointialueelle. Kankaanpään kaupunki on solminut 
yhteistyösopimuksen Satakunnan hyvinvointialueen kanssa kuntouttavan työtoiminnan paikkojen tarjoamiseksi kaupungin toimipis-
teissä. Uusia kuntouttavan työtoiminnan sopimuksia on tehty harvakseltaan aiempiin vuosiin verrattuna. 
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Tuetut työllistämismuodot ja harjoittelijat

Kaupungin eri toimipisteissä on ollut harjoittelijoita, työssä oppijoita sekä työkokeilussa olevia. 

TYP-toiminta

Työllistymistä edistävä monialainen yhteispalvelu (TYP) on lakisääteinen yhteistoimintamalli, jossa työ- ja elinkeinotoimisto, hy-
vinvointialueet ja Kansaneläkelaitos yhdessä arvioivat työttömän palvelutarpeen ja suunnittelevat hänelle tarkoituksenmukaiset 
palvelukokonaisuudet. Palvelukokonaisuuteen sisältyy työttömän palvelutarpeen mukaisesti yhteensovitettuna kokonaisuutena jul-
kisia työvoimapalveluja, sosiaali- ja terveyspalveluja, kuntoutuspalveluja sekä mahdollisesti muita työllistymistä edistäviä palveluja. 
Palvelu on tarkoitettu pidempään työttömänä olleille yhteispalvelua tarvitseville. Kankaanpään kaupunki on osallisena Satakunnan 
TYP-toiminnassa. Monialaisella ammattiosaamisella ja ns. yhden luukun palveluperiaatteella pyritään parantamaan asiakkaiden 
työllistymisedellytyksiä.

Työllisyyden edistäminen

Sopimusperusteisesti on tuettu Kankaanpään Aikuiskoulutussäätiön työpajatoimintaa sekä työllistymistä edistäviä hankkeita: 

Työpajatoimintaan osallistui yhteensä 236 (2023:266) asiakasta, joista Kankaanpääläisiä 175 (2023:203). Valmentautujista 98 hen-
kilöllä koulutus oli peruskoulu, kansakoulu, pelkästään osatutkinto tai ei ollenkaan koulutusta. Tieto puuttui 32 henkilöltä, joista osa 
oli maahanmuuttajataustaisia henkilöitä. Ilman ammatillista koulutusta oli 48 % valmentautujista, joiden koulutustausta oli tiedossa. 
Nuorten määrä toimintavuonna oli 79 (2023:88, 2022:71). Nuorten määrässä oli miehiä 49 (62 %) ja naisia 30 (38 %). Työpajapal-
veluissa oli yhteensä 236 eri valmentautujaa, joista naisia 92 (39 %) ja miehiä 144 (61 %). 

Kankaanpään Aikuiskoulutussäätiö saa nuorten työpajatoiminnan valmennustyöhön kaupungin rahoituksen lisäksi valtionavustusta. 
Avustuksen tarkoituksena on vähentää koulutuksen ja työelämän ulkopuolella olevien nuorten määrää ja edistetään osallisuutta ja 
yhteisöllisyyttä. Valtionavustus kohdennettiin alle 29-vuotiaiden valmentautujien tukemiseen työ- ja yksilö- ja ryhmävalmennuksen 
avulla. Työpaja on merkittävä osa alueen nuorisotyötä. Valtin työpajatoiminta on kohdennettu vastaamaan nuorten tarpeisiin ja 
tavoitteisiin syrjäytymisen ehkäisyssä ja nuorten itsenäistymisen tukemisessa. Tarjottu tuki on edistänyt nuorten arjenhallintaa, työ-
elämävalmiuksia, sosiaalista osallisuutta ja terveydentilaa. Toteutettu työpajatoiminta ja nuorille kohdennettu tuki vahvistaa nuorten 
osallistumista yhteiskuntaan, vähentää syrjäytymisriskiä ja antaa heille valmiuksia toimia itsenäisesti elämässä ja työmarkkinoilla.

Valtin kuntouttavat palvelut tarjosivat työttömille ja heikossa työmarkkina-asemassa oleville asiakkaille arjen tukea, yksilöllistä pal-
veluohjausta, neuvontaa työllistymistä edistävään suunnitteluun sekä työtoimintaa ja sosiaalista kuntoutusta.  Kuntouttavan työtoi-
minnan tarkoituksena on parantaa työnhakijan mahdollisuuksia sijoittua uudelleen työelämään ja saada kokemusta eri ammateista. 
Kuntouttavalla työtoiminnalla pyritään parantamaan pitkäaikaistyöttömien elämänhallintaa avaamalla heille väyliä työelämään tai 
työvoimahallinnon ensisijaisiin työllisyyttä edistäviin toimenpiteisiin. Kuntouttavien palveluiden piirissä oli yhteensä 135 (2023:145, 
2022:167), joista Kankaanpääläisten osuus oli 102 (2023:116, 2022: 130). 

Maahanmuuttajia oli mukana toiminnassa kahdeksasta eri maasta, yhteensä 14 (2023:18, 2022:8) eri henkilöä.

TYPO / Työllisyyspoliittisen avustuksen Työpajalta työhön! -hanke toteutti työ- ja yksilövalmennusta työkokeilun ja tukityöllistämisen 
muodossa sekä tarjosi TE-hallinnon asiantuntijoille mahdollisuuden toteuttaa aktiivista työvoimapolitiikkaa. Valmennusjaksojen aika-
na toteutettiin yksilöllistä ja asiakaslähtöistä ohjausta ja annettiin tukea työllistymiseen ja ammatinvalinta- ja koulutusvaihtoehtojen 
selkeyttämiseen. Hanke rahoitus päättyi 30.9.2024, jonka jälkeen palvelua tuotettiin Kankaanpään kaupungin rahoituksella. Työko-
keilun kautta valmennuksessa oli 30 ja lisärahoituksen turvin yhteensä 44 (2023: 29, 2022:38, 2021:57, 2020:50) henkilöä. Palkka-
tuella työsuhteessa työpajalla oli 35 ja lisärahoituksen turvin yhteensä 41 (2023:35, 2022:44, 2021:37, 2020:20). 

ICDL – Eurooppalaisen tietokoneen ajokorttitutkinnon osioita suoritti 11 eri henkilöä, yhteensä 48 eri modulia.

Kankaanpään kierrätyskeskukselta toimitettiin uudelleen käsittelyyn 108 tonnia (2023: 122 tonnia, 2022: 109 tonnia, 2021:145 ton-
nia) SER-romua. Kaiken kaikkiaan toimintavuoden aikana on kierrätyskeskuksessa lajiteltu/eteenpäin toimitettu tavaramäärä on 166 
352 kiloa (2023: 183 948 kg, 2022:164 701 kg). Kierrätyskeskus tarjoaa palveluita kuntalaisille myymälän ja tavaran vastaanoton 
sekä SER-jätteiden vastaanoton piirissä. Kierrätystoiminnan ohella toimintayksikkö tarjoaa työtoimintapaikkoja työttömänä oleville 
henkilöille. 

Poiste- poistotekstiilin keräys. Uusi jätelaki astui voimaan 1.1.2023. Muutos jätelakiin velvoittaa kunnat järjestämään erilliskeräyksen 
uusille jätejakeille. Yksi uusista erilliskerättävistä on tekstiili. Poistotekstiiliä syntyy suomessa yli 85 miljoonaa kiloa/vuosi. 

Poiste aloitti kotitalouksien poistotekstiilin vastaanoton 1.2.2023. Vuonna 2024 poistotekstiiliä vastaanotettiin 20 433 kg (vuonna 
2023 17 473k g). Vastaanotto tapahtuu osoitteessa Rautatienkatu 3, samassa tilassa toimii myös lajittelu. Kaikki saapunut tekstiili 
lajiteltiin ja käsiteltiin.

• Materiaali on jakautunut seuraaviin jakeisiin hyödynnettävyyden mukaan.

• materiaalikierrätykseen n.4000 kg (2023:3600 kg)

• energiajätteeksi 4733 kg (2023:3300 kg)
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• paikalliseen uudelleen käyttöön (myydyt/lahjoitetut erät) 6100 kg (2023:6600 kg)

• varastossa, myymälässä ja prosessissa 5600 kg (2023:3900 kg)

Käyttökelpoiset ja hyväkuntoiset tekstiilit on toimitettu Kankaanpään Kierrätyskeskukseen myytäväksi uudelleen käyttöön sekä 
hyväntekeväisyyteen ja erilaisten yhteistyökumppaneiden käyttöön. Käyttökelvottomat tekstiilit on lajiteltu materiaalin mukaan ja ne 
toimitetaan materiaalikierrätykseen poistotekstiilin käsittelylaitokselle Paimioon (puuvilla, selluloosa ja villa). Lajittelussa on myös 
kerätty erilaisia tekstiilijakeita tilauksen mukaan esim. käsityöyrittäjille ja kouluille.

Energiajätteeksi päätyvät sellaiset materiaalit, joita ei syystä tai toisesta pystytä vielä tällä hetkellä, kierrättämään takaisin tekstiili-
kuiduksi tai muulla tavoin hyötykäyttämään. Energiajätteen osuuden vähentämiseksi on jälleen tehty koko toimintavuosi aktiivisesti 
töitä. Kankaanpään aikuiskoulutussäätiö haki hankerahoitusta poistotekstiilin hyödyntämisen lisäämiseksi. Kuidusta innoa-hank-
keelle myönnettiin JTF-rahoitus vuosille 2025 ja 2026. Hankkeen tavoitteena on kehittää ja lisätä poistotekstiilimateriaalin hyöty-
käyttöä ideoimalla uusia tuotteita ja tapoja paikallisten yritysten ja yrittäjäksi aikovien käytettäväksi. Pitkän aikavälin tavoitteena on 
lisätä alueen työllisyyttä.

Jatkopolut. Työpajan palvelut ja niiden vahvasti kytketty valmennustoiminta ovat tehokkaita välineitä työttömyyden katkaisuun, 
arjen hallinnan lisäämiseen sekä koulutus- ja työmarkkinoille kiinnittymiseen. Toiminnan kautta asiakkaiden jatkosuunnitelmien ja 
– paikkojen löytyminen on osoittautunut tulokselliseksi ja tätä kautta syrjäytymisen kustannusvaikutuksiin tehokkaaksi ja taloudelli-
seksi vaihtoehdoksi. Työpajalla jatkoi seuraavalle vuodelle 62 henkilöä (v.2023:121, 2022:141, 2021:135, 2020:115), heistä nuoria 
22 (2023:30, 2022:27, 2021: 33, 2020:25).

Eteenpäin ohjautumisessa on onnistuttu hyvin. Jatkoratkaisu löytyi 53 %:lle kaikista palvelun piirissä olleista valmentautujista (v. 
2023 jopa 71 %:lle). Työttömäksi suoraan palveluista siirtyneiden määrä nousi rajusti toimintavuoden aikana. Jakson päättyessä 
suoraan työttömäksi jäi 44 % kaikista valmennuspalveluiden piirissä olleista (2023:21 %, 2022:15 %, 2021:16 %, 2020:24 %, 
2019:16 %). Työttömyyden suuri kasvu aiheutui palvelupolkujen lyhyydestä ja prosessien kesken jäämisestä. Asiakkaille ei myön-
netty enää jatkoja 6 kuukauden kuntouttavan työtoiminnan jälkeen. Tämä aika oli riittämätön kuntouttamaan henkilöt takaisin työ-
elämään.



65

Tilinpäätös 2024	�����������������������������	���	�����
 �������
���
�������������
���
�����
���
��

��������������

�����������	�	�
�	�����
�����
�
���������	���������������
����������

���������������������������	�
���������
�����
�
�����
�������������������������������	�
�����
���������
�������
�������������
����
�����������������
�������
�����
�������	�������������������������������
�����������������������
�
�������������
�	���
����
���������������������������������
���
���������������������������������������������������	�����������������	������������������������������������
���
�������������������������������������������������������������	�
�����
�
�������������
��������������������������������������������
�����������������������������������������������������������
���������	����������������������� ���������
�������!�������
�����	�
������
�������	�������������������������������
�����������	�������������������������������
�������"���������������
�������������������������
�
������
���������������������������������������������	�
�����
�
�����������������������������������������������������������������
���
����
���������������������	�
�������������������#�$�%�&�$�'�$�����(�)�����������������
���������������������������������������������������
�������������
����������
�
�*�
���������������������������������������
�������������������������������������
���
�������������������������	�
���������
���������
����
�#�$�&�&�&�'�$�����(�)���������������
�������������������������������������������
�������������	�������������
�������	������������
�������������������������������
���������������������������	�
�����
�
�������	�������������������
������������������������������������
�������������
�����������������������������������
�����������	�����������������������������������
�����	�������������*���������
�������
�����
�����������
����
�����������������
�
�����	�����������������������������
�������
�������������������������������������
�����	��������������
�������������������������������
�������
���������
�������	���������������������������	�
�����
�������	�������	����������������������������������
�����
�����������������
�������������������������
�����������������������������������������������������
�����	�������	������������
�����������������������������������
�����
�
�����������������������������������	�
�������������������������	�������
�����
�
���������������������������
����
�������
�����������������������������������
���
�����������������������
��������������������������������������������������
���������������������	�
�����
�
���������������������������
�	���
�������������
�
�������������������������������������������������
�����
�������
�
����
���������
�
���������������������������*�������������+�$�%���,���-���#�+�%�,�������������)�#�%�$�%���������������'���%�.�%�%�)�#�$�/�0��������������
�'�%�.�%�&�)�����������������������������������
�����
�������
�
�����������������������	�����������	���������������*�������������+�$�.���(���-���#�+
�&�����������)���#�&�%�$�����������'���%�.�%�%�)�#�%�/�,�����������'���%�.�%�&�)�����1�������������������	���
�����������������	�������������%�.�%�%��
���������������
�
���������$�%���.�%�������	���#�+�/���$���-�)

�������������������
�
�������������	�
�����
�
�����������������������
����
�����������������������
�����������������	�
�������
���������
���������
����
���������������������
����������������������������������������������������
�������
�
�������������
�������
�������������������������������	�
��������
�������*���������������������
�
�����������
������������������������������
�������	�
���������������	�������������������������������������	���
����
�����2���������+���������
�
�����������������������	���	�����������������	������
�������	�����������������������	�����*�
���������������
��������������
���
���������������	����������������������������������������������������������
�������������������������������������������
���������������
���������
������
�������	���������������������������	�
���������������������������
��������
�
�����
�
�����
�������
�
�������������������������	�
�����
�
����
���������������������
�����$�.�.���-�3����������

Lomituksen (lomitustoimen hallinto + lomituspalvelut) toimintatuotot ovat toteutuneet 96,4 %:sti ja toimintakulut 96,3 %:sti. 
Lomituksen toimintakate vuonna 2024 on 14.000 euroa. 

Kotieläintuotantoa ja turkistuotantoa harjoittavalla maatalousyrittäjällä on mahdollisuus vuosilomaan, sijaisapuun ja maksulli-
seen lomitukseen. Maatalousyrittäjä voi valita joko paikallisyksikön järjestämän lomituksen tai itsejärjestetyn lomituksen. 

Maatalousyrittäjien määrä on ollut edelleen laskussa samoin tilojen määrä. Lomituspalveluja käyttäneitä yrittäjiä oli yhteensä 
231. Vuosilomaan oikeutettujen määrä laskenut 28 henkilöllä (-9,6 %) (edellisenä vuonna -9,3 %). Vuosilomaan oikeutettujen 
tilojen määrä on vähentynyt 13 tilan verran (-6,8 %) (edellisenä vuotena -10,4 %). Aiemmasta trendistä poiketen lomitettujen 
päivien lukumäärä kasvoi hieman (311 päivää / +3,0 %) (v. 2023 -9,8 %). Tulosta edesauttoi onnistunut rekrytointi. Vakituises-
sa työsuhteessa oli 47 lomittajaa 31.12.2024 (+ 3 hlö).

Joulukuussa 2023 Mela ilmoitti purkavansa toimeksiantosopimuksen Kankaanpään kaupungin kanssa. Kankaanpään lomitus-
palveluyksikkö on liitetty Sastamalan lomitusyksikköön 1.1.2025 alkaen.�����������������������������	���	�����
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Valmiussuunnittelulla ja varautumisella tarkoitetaan valmistautumista ennakolta erilaisiin onnettomuuksiin ja kriisitilantei¬siin. 
Tavoitteena on turvata palvelujen toimivuus myös erilaisissa häiriötilanteissa. Varautumisen tärkeys on korostunut muuttu-
neessa maailmantilanteessa. 

Kaupungin eri palvelualueilla varaudutaan mahdollisiin normaaliolojen häiriötilanteisiin ja johtoryhmässä käydään säännöllises-
ti keskusteluja riskien tunnistamiseen ja varautumiseen liittyen. Syyskuussa osallistuttiin Lounais-Suomen aluehallintoviraston 
koordinoimaan kaksipäiväiseen valmiusharjoitukseen. Harjoituksessa testattiin eri viranomaisten kykyä selvitä laaja-alaisesta 
ja pitkäkestoisesta sähkönjakelun häiriöstä. 



66

Tilinpäätös 2024	
�����������������������������	���	�����
 �������
���
�������������
���
�����
���
��

������������������ �����	���
�����
���
�����
���������


���������
�
������ ���
�
�	�
�����
�����
�������������

���������	�����	�������������� �����	���
�����
���������
���


�������
���������
�
���
���������������������	�
���������
�������������������������
�������	�
�������������������
�������
���������
�	��������������

�������
���������������������������������������
�����������
�
�������������
�������	�
�����
�	��������

�����������
�����
�������������������������������������	�������


�������
�	�
���
������

�����
�����	�������
���������������������
������������

���
���	�������
���
�����


���������������������������������
����������� �����������
�����
���!���������������
���
��� ���������	�"�	�������	���	���
��� �����#� ���
������� ���
�����
������� ���	����� ������� �$�������
�
����������� �����
�������
��� ���%�����	��� ���
��� ����
� �"�
�������
�����������"�"�����
�������
��� �����
�����������
���������
�
���������"��� �"�	�
�$�
����

�
�����&���������
�������������������	����� �"�"�����"�
���������������"������� �����!�������	������� �������
� ���������"���$�
�"�	�������������!�����'� �����������������$��� �
�������������(�)���������
�*� �����	�"�	�����!���������
�����"�"�
����� ����
�����
�*� �����
���
�!���
�*� ��������������������� �$���������������$��� �
���������������!������� �����������!�����"�
���������������"������� �����!�������	������� �����$�����
�������
�����
����� �*�
���������
��� �����
��

�)�����$�������	�	���������!�����
�����"�	�������
� ����������� ����� � �������	�	�����	���
��� ���������
���	���	����� �������	�����
����� �����������!���������
��� �����
��� �
�����������"��� �"�	������� ����� � ����������� �	���������
��� �����
��������
��� �$���������+�����"�	�������
� ���������
���������������
� ��� ��� ���
��� ����� �*� �"�"�����������������
���
� �����!�����������
��������

������� �	���	�	�������
�������
��

�,�����-�������
����� �����������������������"�"�
��� �"�"�����$�����
�������
�����
���"�	� ���$��� �
���������"�"�����������
�"�����$�	���"���������!������� ���$� �����"��� �"�	�
�*� ������� �$�
���������
��� ���������
�����"�"�
���
�
�������"�����	�$��� �
���
�
����
�������
���������
��

�������.������� �����!�������	������� �����������
���
�������"�	�������	�!�	�����
���������
��� �����!�������$��� �
�����"�"�
�������*� �����"�
���������
��� �����������"�"�
�����������"�"���������
�����������������$�	���"�����!�������!�������	�	�������
�*���������$��������
���$��� �
���������$������

��������� �"���
��� �����������������$���
���������������	����� ���������������������������"�
���������������������������������������$�*���"�"�
���	�	�*� ���������/�������"����� ����

�������0� �����
�"�������������������"�"�
���������
��� �����������$�����
�������
�����
�����"�
���������
� ����������� �
�"�	�!� �����
�*� ���
�����
�
�����!����������� �	���	����� � �����#� ���
�������$� �����
�"�������������$�����
�������
�����
�����$�����%��

�1�������	�����
����� �������������������������$�������	�	���������!�����
�����"�	�������
� ����������� ����� � �������	�	�����	���
��� ���������
���	���	����� �������$�*�������	�����������!���������"��� �"�	������� ����� � ��� � �����!����
������� �	��� ���������������
���
�������������	�"� �������������
�"������� � ��� � ����

�������������
��������� 

�������������
��������� 

�������������
��������� 

��������� �"���
��� ����������� �
������� �����	��������������������

�������������
��������� 

������� �	���	�	�������
�������
���������������������������������
����������� �����������
�����
���$�������������������!����� �*� �"�"�������������!�������	���������������
�
���
���������������������������������������������������	���	�����
������������������������������
�����������	���������������	�"�	���	�����$��� �
�����������!���������������	������������� ���	���$� �����
�"�����������������"�"�
�����	�
�������	�"�	���	�����
�
�������
�1����� ����������

������� �	���	�	�������$��� �
��������������� �$�
���������
��� �����!�������	�	��� �*� �"�"� � ����

������� �	���	�	�������
�������
��

������� �	���	�	

�������������
��������� 

�������������
��������� 

�������������
��������� 

�������������������������	�
���	���������
�����������������	������������������ �
���	���
���������
���������������������	�������
���������������	�����������������������������������������	�����������������������������������	�
���	
��������������������������������



67

Tilinpäätös 2024	



68

Tilinpäätös 2024	
�����������������������������	���	�����
 �������
���
�������������
���
�����
���
��

���������������������������������	�	�����
��������

���������������	�
�����
���������
�
������������ �����
�������� �����
�������� �����
�������� �����
�������� �����
��������
���������������������������
��

�������������������������	�
���������
�����	�	���������	���

������������������
�������������������	�
������������������
���������������������������	��

����
����

����
����

����
����

����
����

�������������������������	�
���������������������
�	�����	�	� �! �"�" �"�� �"�# �"��

��������������
������������������������

� ���������
������
�����
�������	�����������
��������

���
���������!������������������
�"���
���	�������"����

�������������������������	�
���������������������
�������	�	� �! ���� ���� ���� ����

���
���#����
������������������������

� ���������
������
�����
�������	�����������
��������

���
���������!������������������
�"���
���	�������"����

�$�%�%���
���&���
���	�������	 ���'�� ������ ������ ������ ���$��
�(�����������	�
���������������	 ������ ���#�� ������ ������ ����
�)�
�������%�%�������������
���������������&�����������	�
�������������

�����
�������������	�
�������������
�*�+�
���������
�,�����������������
�#���� �#�"�' �#���� ������ �$����
�-�������	���������������
�������������������������	�
�������������
�����

�������������	�
������������ �����# �"�� �"�# �"�� �#��
���������������	���������������������
�%�
���
�+�������� �#���# �#���� �#���� �#���� �$����
�.�����+�����������������������������	��������������������
�%�
���
�+���������
�*�,�����������������/ �� �� �� ���' �#

���������������������������	���������������������
�%�
���
�+�������� ���' ���� ���# ���# ���%
�)�
�������%�%�������	�
�������������������������	�
�������������	
�����	���������� �#���� ���#�� ���#�� ���#�� ���
��
�����%�����%�
�����	���%�������������	�
�����	���������� ������ �"�� �����' �"�� �#��
�������������������������	�
���������
�����������%� ���	� 
�����	���������� ������ ������ �����" ���'�' �&����

�������������������������
�����
�����������������
��������
�)�
�%�����	�
�����������%�����������
�%�
���
�+�������� �#���� �#���" �#���� �#���� �#���#
�0�
���	���������	�	�������	�1�
�	���%�������������	�
�������	�	�������	�
�����

�����������	��� ���	�����������	 �� �� �" �� ��

�������
�����������
��
�������
���������	�
���������
���������%�����+���������
�'���2�"�2
���$�3�4�����
���������%�����	

���'���" ���'�#�� ���'���'
����

���'���'
����

���'����
�#�'

�������
���������	�
���������
�������	�	���������
�*�������	�����+�������	�1�

�����������
���
���	�������
���������������
�+�
�������������	���

���
���������
�'���'���1�
���������%�	�����

�����������	��� ���	�����������	�/ ������ ������ ���'�' ���'�� ���'��

� �
������

�4�����������%�������	�
�)���������������������
�-���	�������%���������

�'���2�"�2
�4�����������%�������	�
�,�����������������
�%�
�������
�'���2�"�2
�-���������	���%�+���	�
�	�������	���
�'���2�"�2
�$�������������������%�������	

�����"
����
����
��

������
����
����

�����'
����
����

������
����
����
�'

������
���#
����
��

�������������������	�
���������������%�	�������	 ���� �
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
���� ���' ���'



69

Tilinpäätös 2024	

�����������������������	���
�������
�������
�	���������������������������
�����������


���������������������������	������������
�����������
���������������
����

���������������������������
�������������	�
���
���
���
���	�����	�
�����������	����������

���������������������������
�������������	�
���
���
���
���	�����	�
�����������	����������

�����
���
���������	�����
�������
���
�����
�	�����	�������������
�����
�	
�������
���������
�	�����������
�
������������������������

�������������������������	�
�����������
���
�����
�����	�
���	�	���������
����
���
�����������������������������������������
������������
�������������
�����
��������������������������������
���
�����
�������������������������������
���������������
���
���
�	�
������������
���������	���������������������������������
����������

�������	�
�������������
�����
�����
�����	�
�
�������
������
�������������������������	�
�����
���������������	�����������
�����	�
�
����
���������
�����������������	���������
����
���������������������������	�
�����
�������������
���������
���	����������
�������������
�������������	�
�������������������������������������
�
�������
����
���������������������������
�������
�������������������	�
�������������
���
���
����
�����������	���������
��������������������������������������������������
���
�����	�	���������
���������
�������������	��������������������������������
�
�������	���������
����

�����
�������
���� �����������
�	�
�����
�����	�
���	�	���������
���������������������
������������
���������������
���������
���������
�	�
�����	���	�
�
�	�
�
��
���
���
�������
�	�
�����
���������������
�
���
��������

�������	�
�������������
�����
�����
�����	�
�
�������
������
�������������������������	�
�����
���������������	�����������
�����	�
�
����
���������
�����������������	���������
����
���������������������������	�
�����
�������������
���������
���	����������
�������������
�������������	�
�������������������������������������
�
�������
����
���������������������������
�������
�������������������	�
�������������
���
���
����
�����������	���������
����� �
�����
���������
���
�������������������
����
�������������	���������
�������
���������	�������
�����������
���
�������!
�����������������
�����"�����������!�������#�
���#�
���������
�����
�����
����
�����
���������������������������������������������������������
�����	�	���������
������
���
�������������	���������������������������������
�������	���������
����

�������������������������	�
���	�� �����
�	���������	�	�
�
���
���������
���������
�
�������������
���
�����������������������
�������������������������
�����

�������������������������������������
���������
�������������
�����	���������������������	���
�������
�������
�����
�����������	�����������������
�����������
���������	�
�����	���

�����
���	���������
�������	�������
���������
�
���	���
�����������
���������
�����
�������������������	�����
�	�
�	�
�����
�������������	���������	�����


�����������������	�
�����������	�
�
�������	���
�������������������
�������������
�����
�����������
������������� �������������
�����������
�����
�����
���	�	�������	�
�������������
�	�

���!�������
�����!�	�	���������
�"�!�����
�����������������������
���������������	�����
�������������
�������
�����!�	�	���
�������������	�!�����


�����������������
�������������������������	�
���������
�!�������������������
�	���	���
�	�
���
�����������������	�����
�������
���
�
�������	�	�����
�����������

�����������������������
�����
�����������������	�
�������������������	�������	�
�	���	���
�	�
�����������
�������	�����
�������������
�������������	�����!����������

�������������	�
���	�� �����
�	���������	�	�
�
���
���������
���������
�
�������������
���
�����������������������
���������������������������

�������������
�����	���������������������	���
�������
�������
���������
�������������������
���������	���
�������
���������	�
���������
�������������������
�
�����������

���������	�
�����	���
�����
���	���������
�������	�������
���������
�
���	���
�����������
���������
�����
�������������������	�����
�	�
�	�
�����
�������������	���������	�����

�������������������
�������������	�
���	���
�	���!�������	�������������
�����������������
���	���	�	�������
�����!�	�	�������
���������
�	�
���	���������	�����������
���
�����

�������������	�
���	���
�	���!�������	�������������
�������������������������	�
��������������

�"�����������
�������#�
���#��� �������������
���
�����
�������������	�
���
�	�
�����!�	�	�������
���
�������
�	�������������
��������������� ���������������������

�	�
�����������
�����������������
�������������������������	�
���������
�!�������������������
�	���	���
�	�
���
�����������������	�����
�������
���
�
�������	�	�����
�����������

�����������������������
�����
�����������������	�
�������������������	�������	�
�	���	���
�	�
�����������
�������	�����
�������������
�������������	�����!����������



70

Tilinpäätös 2024	

�����������������������	���
�����������	�
�����
���
�	�����
�����
�������������
����������

�����������������������	���
�����������	�
�����
���
�	�����
�����
�������������
����������

�������
���������
�	���	�
�����

�������
������������������

�����������������������	���
�������������
��������������
���
���
�����������������������
�����	�����������
�	�	���	������������
�������
���������
�������
���
�	�	���	��������������������������
�������
���������
�������
���
�	�	���	���������������������
���
�	����������������
�������������	�������
�����	�����������������������������������
����
�������������������������������	���������������������������	��
���
�������������	�
�
�����	���������������
����������������������������
�����������	�	�����������������������������������
����

���������
���������
�����	�������
�����������������������	��
���������
���������
�	���	�����������������������	��
�����
���
�	���������������������
�	���������
���������
�	���	��
���������
���	�����������������
���������������	�������	�������������������	��
���������
�����������	���������������
�������
�������	��������
�����������
�����������	�������������
�������������������
���������
�	���	��������

���������������������� ���������������������������	�������������������������	���
����������
���
���������������	�������������������������������������������
������������
�������
�����������������������������������������������������
��������
�����
�����
�������������������������������������������������������������	��
�����������	������������������� ���	�����������	�����������	���
�������������	��
���������������������	���
�	�	���	�������������������	����
�����������������������	���
�������������	������������������������������
�����
�����
�	���	���������������������
��������
�!�����������	�������������������
�������������"���������������������������������	��
���������
�����������������������������������
�����	����������������������������
���������������
�������������������������������������
��������������������������
���������������	�������	�������������
��

�#���������	���$�%�$�&�������������������������
���	���������
��������������������
���
�
�����������������
�	�����
�	���
���������
�����������#�������
�������������	��
�������	�	�������
�������������������
�	�����
�	���
�����������������
����������������
�������
�����������������������������������������������������
�����	��
�������
���������
�	���	�������
���������
���
�
�	�������������������
���
�
�	��
�������
���������
���������������
�����������������
�����	��
�����������
�����������������������������	�	�
�����������	��
���������������������
�	���	���!���������
�������	���������������'��������������
���������������"�����#�������������������	�����������
�����������	��������
���������
�������
�����	�������
�������	�����������������������	��
�������������������
�����	�����������������
�������	�����������������������
�������	��
�����������	�������
�������	���������	���������
���
�
�	�������	�������
���
�
�	��
�����������
���������
�	���	���!�������������������������������	�����"����

�����������������������	���
�������������
���������
���������	�	�����������������
���
�����������������������
�����	�����������
�	�	���	�� ���������������	�����������
�������	��
�������������	���
�	���������	�����������������	�������
�����	���������������������������������
���	���������������������������	������������������������
� �����
���������
�������	�������
�����	�����������������
���	���	�
���������	�	�����������������������
���������������
�����������������	�	�������
�����	
�������
�����������	���������������������	���� � �����
���������
�����	�������������������������	���
�������������	���������������
���������	�������
����������������
���������������	 �����������	�����������
�
�����	���������
�����	�����������
�	�	���
�������!����������������� ���	�������	���������������������	����������������
�����������	�������
���������"�	���������
���������
�������	��������� �����	���
���������	�	�
�����������������
���������������
���������
�������	�������
�����������"����������
�����������	�#�
�	���������
���
�����������������������$�%�%�&�&�&�������	�������	���������'�
�%�����������	���
��
�������������
�	�����%�����	�����������%���
���
�������������
�����	�������	�����������%����

� ���	�������	�������	�������������	�#�
�	���������������������������������������	���	�������������������������������������������
�������������������
��������������������
���������������������������������
�������������
�����
�������������������������������������������������������������	�������������	������������������������������������
�����������	���
�	�	���	�������������������������!���	�����������	�����������	���
�����������������(�������	���
���������������������������
�����
���������	��
�����
���������������������������������������������������	���)�����������
�����������������������*�����������������������������������	�����������������������������
�	���	��
�����������������������������	�����������
���������������������������+�������	�	�������������������������������,�������������
���������	�	����������������������������
���������
���	�����������������	�����������	�����	�������������������	�����-���
�����������������
�������������
�������������������������
�������������������
�	�������
���
����
���������
�������	�	���	�����
�
���������
���������	�������������������������������	�����.���������������������
�������������
�����
�������������������������������������������	��
���������������	�	�������
���������
�����/���������
�����
�������������
�����
�����������������������	�	���������	�������
���
�����������������������������������	�������������
����������
�����������	���
�	�	���	�������������������������
���
�
���	�������������
�������������������������������������
���������	�������	�������������������	�����������
��������������
���������
�����������	���������
�������	�������
���������������������������������
�����������	�	�������������������
�����������	�������
���
�	�	�������������	�����������	����
���������
�������
�	���	�������
�������	�����
�����������������������
�������������������	�������	���
���"�����"�������-�
�
�	�
���������	�������������������������
�����������������	��
���������������������	���������
�����	�����������������0���������
������������������� ���	�������	�������	�������������	�#�
�	�������������������	���)���1��������������
�������������	�����������"�������	�������������	���-�
�
�	�
���������	�������������	�������
���
�	���������������������1���3���������0�������������	����

���������������������������������������
���
�
���	���
�	���1�����������������
���
�����������	���������������������������������������+�����������	����������������������
���
�	�����	���������������������������
�����
�����������������������������
�����
�������������	�������������������������������������	�������
�����	����������������������������������
�����
���������������������
���������������������,�������������	�����3���������������	�������	�	�
�	���������������������/���������������	���
���"�����"�	���������������	�����	��
���
�
���������������
�	���������
�����������	�����������������������������������	�����������
�����������	�������������������	���������������������
�	���	������������
���������
�������
�����	�������
�������	���� �������
�����
�����	�������������	���	�������������!���	�����������	�����������	���
�����������������������	�������"����
���������
���������������������������������������
�����������������������������������������������������������������	�����
���������
���������
����������������
�	�����������
�����	�	�
���������+� �������
�������������������
�,���������������
���������
���
���
�������������������
������� ���������	�������	�	�
�	�������������
���������	���
�	



71

Tilinpäätös 2024	

�����������������������	���
�����������	�
�����
���
�	�����
�����
�������������
����������

�����������������������	���
�����������	�
�����
���
�	�����
�����
�������������
����������

�������
���������
�	���	�
�����

�������
������������������

�����������������������	���
�������������
��������������
���
���
�����������������������
�����	�����������
�	�	���	������������
�������
���������
�������
���
�	�	���	��������������������������
�������
���������
�������
���
�	�	���	���������������������
���
�	����������������
�������������	�������
�����	�����������������������������������
����
�������������������������������	���������������������������	��
���
�������������	�
�
�����	���������������
����������������������������
�����������	�	�����������������������������������
����

���������
���������
�����	�������
�����������������������	��
���������
���������
�	���	�����������������������	��
�����
���
�	���������������������
�	���������
���������
�	���	��
���������
���	�����������������
���������������	�������	�������������������	��
���������
�����������	���������������
�������
�������	��������
�����������
�����������	�������������
�������������������
���������
�	���	��������

���������������������� ���������������������������	�������������������������	���
����������
���
���������������	�������������������������������������������
������������
�������
�����������������������������������������������������
��������
�����
�����
�������������������������������������������������������������	��
�����������	������������������� ���	�����������	�����������	���
�������������	��
���������������������	���
�	�	���	�������������������	����
�����������������������	���
�������������	������������������������������
�����
�����
�	���	���������������������
��������
�!�����������	�������������������
�������������"���������������������������������	��
���������
�����������������������������������
�����	����������������������������
���������������
�������������������������������������
��������������������������
���������������	�������	�������������
��

�#���������	���$�%�$�&�������������������������
���	���������
��������������������
���
�
�����������������
�	�����
�	���
���������
�����������#�������
�������������	��
�������	�	�������
�������������������
�	�����
�	���
�����������������
����������������
�������
�����������������������������������������������������
�����	��
�������
���������
�	���	�������
���������
���
�
�	�������������������
���
�
�	��
�������
���������
���������������
�����������������
�����	��
�����������
�����������������������������	�	�
�����������	��
���������������������
�	���	���!���������
�������	���������������'��������������
���������������"�����#�������������������	�����������
�����������	��������
���������
�������
�����	�������
�������	�����������������������	��
�������������������
�����	�����������������
�������	�����������������������
�������	��
�����������	�������
�������	���������	���������
���
�
�	�������	�������
���
�
�	��
�����������
���������
�	���	���!�������������������������������	�����"����

�����������������������	���
�������������
���������
���������	�	�����������������
���
�����������������������
�����	�����������
�	�	���	�� ���������������	�����������
�������	��
�������������	���
�	���������	�����������������	�������
�����	���������������������������������
���	���������������������������	������������������������
� �����
���������
�������	�������
�����	�����������������
���	���	�
���������	�	�����������������������
���������������
�����������������	�	�������
�����	
�������
�����������	���������������������	���� � �����
���������
�����	�������������������������	���
�������������	���������������
���������	�������
����������������
���������������	 �����������	�����������
�
�����	���������
�����	�����������
�	�	���
�������!����������������� ���	�������	���������������������	����������������
�����������	�������
���������"�	���������
���������
�������	��������� �����	���
���������	�	�
�����������������
���������������
���������
�������	�������
�����������"����������
�����������	�#�
�	���������
���
�����������������������$�%�%�&�&�&�������	�������	���������'�
�%�����������	���
��
�������������
�	�����%�����	�����������%���
���
�������������
�����	�������	�����������%����

� ���	�������	�������	�������������	�#�
�	���������������������������������������	���	�������������������������������������������
�������������������
��������������������
���������������������������������
�������������
�����
�������������������������������������������������������������	�������������	������������������������������������
�����������	���
�	�	���	�������������������������!���	�����������	�����������	���
�����������������(�������	���
���������������������������
�����
���������	��
�����
���������������������������������������������������	���)�����������
�����������������������*�����������������������������������	�����������������������������
�	���	��
�����������������������������	�����������
���������������������������+�������	�	�������������������������������,�������������
���������	�	����������������������������
���������
���	�����������������	�����������	�����	�������������������	�����-���
�����������������
�������������
�������������������������
�������������������
�	�������
���
����
���������
�������	�	���	�����
�
���������
���������	�������������������������������	�����.���������������������
�������������
�����
�������������������������������������������	��
���������������	�	�������
���������
�����/���������
�����
�������������
�����
�����������������������	�	���������	�������
���
�����������������������������������	�������������
����������
�����������	���
�	�	���	�������������������������
���
�
���	�������������
�������������������������������������
���������	�������	�������������������	�����������
��������������
���������
�����������	���������
�������	�������
���������������������������������
�����������	�	�������������������
�����������	�������
���
�	�	�������������	�����������	����
���������
�������
�	���	�������
�������	�����
�����������������������
�������������������	�������	���
���"�����"�������-�
�
�	�
���������	�������������������������
�����������������	��
���������������������	���������
�����	�����������������0���������
������������������� ���	�������	�������	�������������	�#�
�	�������������������	���)���1��������������
�������������	�����������"�������	�������������	���-�
�
�	�
���������	�������������	�������
���
�	���������������������1���3���������0�������������	����

���������������������������������������
���
�
���	���
�	���1�����������������
���
�����������	���������������������������������������+�����������	����������������������
���
�	�����	���������������������������
�����
�����������������������������
�����
�������������	�������������������������������������	�������
�����	����������������������������������
�����
���������������������
���������������������,�������������	�����3���������������	�������	�	�
�	���������������������/���������������	���
���"�����"�	���������������	�����	��
���
�
���������������
�	���������
�����������	�����������������������������������	�����������
�����������	�������������������	���������������������
�	���	������������
���������
�������
�����	�������
�������	���� �������
�����
�����	�������������	���	�������������!���	�����������	�����������	���
�����������������������	�������"����
���������
���������������������������������������
�����������������������������������������������������������������	�����
���������
���������
����������������
�	�����������
�����	�	�
���������+� �������
�������������������
�,���������������
���������
���
���
�������������������
������� ���������	�������	�	�
�	�������������
���������	���
�	

�����������������������	�
�����������������������	�
���������������������
���������������������������
�������������������������
�
�������	�����������������	�������
��
�������������������
�
�����������������������
�������
�
���
���������������	�
���������������������	�	�
�����
�������������������������	���������������	�
��
�����	�����������
�������	�������
�������	�������������������������	�
�������
�����	�����	�
���������������������	�����������	���������	�
�������	���������������
���������
��
���������������!���������	���������������������������	�������������������������������������������������������	�
���������	���������	�
���������������	�
��
�	�����������������������
�����	�����������	�
�����������������
�
���������
�	�
�����	�������������
�������������	�������
�����������	���	�����	�	�
������������
�����
�������
�������������� ���	�����������������
�����������������������������������������������������	�
�����"���#�������������������������$���#��������������������������
�%�������������$�'�$���(���
���������	�����������)�*�������	�����������"���+�����������������������,�����������-�� �.�����������������	�����������	���������	�	�
��
���������������������������������	���������	�������������������	�������+������������ �)���������
�
�	�����"���������"���#�-�����*�������	�
�����"���#�����������
����
���	�����������	���������	�
�������������������
���������������������������������������������������������������������������	�
�����������
�����
���������!��������������������������
�*�����������������������
�������������������������
�������	���������	�
�������������������������	���������������������������������	���������������������
��
�������������������������������	�
���������
���������
�����/�������	�������
�������������������	��������

�����
�������
�������
�����	�������������
���������	�	�
�������������������	�������(���
���������	�
���������	�
������������������������������������
�������������
���������������������������	�����������������������������������������������	�
�
�������������������������
�������������	�
�������������
�������������
��������������������
���������	�
�����"���#���������������������������	�
���������������������	�����������	���������������������������������	�����������������������������������������������������������
��
�������
�
�����	�������������������������	�����������������������������������*�	�
�	�����������	�
�������������
���������
�
�������	�����/ �������������	�
�
�������������������
������
���	���������������*�	�
�	�����������	�
�������������
�������������������	�����������0�	�����������������������������������������
�
�������"��������

���	�����������	���������	�
���������������	�
���	�������������	���
���������
�����������	�
�����������	���������	���	�������
���������/�����������������
��
�������
�
�����	�������
���������������	�����������������������	�
���������������	�
�����	�����	�������������������	���������������������������
���	�������������	���
�����	�
����
���	�������������������������	�
���������	���������
�	���������������	�
�������������	���������	�����������������������	����������������������������������������
�1���������������	�
�����������������
�����
�������
���������������������������	�������������������	�����������������2���	�����	�������������
�
�	��������������
�����	���������
�	���������3���������	�2�������	�����������	�����������	���������	�
�������	�������	���
�����	�
�����������	�����
�
���
���������������
���������	������
�����	�����
�����������������������	�������������������������������������������������	�
�����	�������������������������	�
�����������
���������
�������������	�
�������/
�����������	�����	�
�������������������
���������������������	�	�
���������	�	���������������������������������������
����

�������������	�
�������������
�
���
���������
�����������	�	�
�������������������
�
�������#�/���������
���������������������	�����������������	�
��
���	���������������
�	�
���������������	�����
�	�
�����4�������������	�����������
�����	�����������������������������������	�
���������������������������
�	�����������	�
��
���������������������	�	�
�����������	�
�������������������������	�	�
�����.�������������������������������������
���	���	�����	�	�
���������
�����	���������
�����
��
�����������������������������������������)���������������
�����/ �������5�	�����������/���������	�	���-���������
�������������������������������������6������������������������
�������������������������������������������	�����������������
�������
�����������������
���������������
�����������	�����������
���������	�
�����������������
�
���������������
��
�������������	�����	�����������	�����������
���������7�����	�8�/ ���������������������
���)�������������:�������������������������	���������������������-���������������������������	�
��
���������������	�	�
�������
�����������������	�
�����������������	���������������������������������������
�	�
�����	�����	���������
�����������������������
���;�����������	�
��
�����������
�������������
���������	�����	�������������������
�����	�����	�����	�	�
�������������������������	�	�
�����������
�������
�������
���������������������	�	�
��������
�����������	�������
���������
�������
�������
�����������������������������
�������������������������������������������������������������������
�������
�����������������	�
��
�
���������	�
���������������	�����7�����	�/�����������������	�
�������������
�������������������
�����������������
�
���
�����	���������������������������	�
��
������������������

�(�	�
�������������
���������������������������������
���������������	�������������������������������
���������������������������������������������	�����	���������
���	�����
������
�����
�������
�������
�����	�����������	�����������
�����������
�����1�������������0�����������
�����/�����������
�
�������������0�	�
����������������
���������	�����	�������
�������
�����	�	���	�	�
�������������������������	�
�������
�����	�
�������	���������������	�
�����	�
�������������������	����������������������������������
�������������������	������

���	�����������	���������	�
�����������	�������������
�������������	�
�����	�����������������	�	�
�����
���������
�
�������"���#�������������
�������������	��������
�����
�����	�������������������	�
���������
�
�������������
�������������������������
���������������������������	�������/ �����������������������������
�������	����������������
�1���	���������������������������%���������������
�����	���������������������������������������������	���������	�
�����������/���������
�����	���������������������
���	����
���	���������������������������������	�������/�����
���	���)�������������������	�������������/���#�-���������������	���������������	�
�������������	�����������������
��
�����������������������	�	�
���������������������������
�����	�	������



72

Tilinpäätös 2024	

�����������������������	���
�����������	�
�����
���
�	�����
�����
�������������
����������

�����������������������	���
�����������	�
�����
���
�	�����
�����
�������������
����������

�����������
�����

�
�����������
���������
���
�	����

�����������������������	���
�������������
�����������������������������
�������	��
�������������������
�����������
���������
���
�	�	���	��������������������������
�����
���
�	�������������������������������	��������������������
�������
�����������������������	�����������������������
�������	�
������������
������������������������������������������������������������������

�������������������
�����������
���������
���
�	�	���	���������������������
�����	��
���������
�������	�	�������
�����	�������������������������	�������	��
���������������
�����	�����������������������
�������	�����������������
�	���	��
�������������������������
���
�	�����������������������	��������������������
���	���������������������������	�	���	����������������������������������������������
�����������������	�������������	�������
���������
��������������
�������
�����
�����	���������
�������������������	���������
��������
�����������������������	�������������
�����	������������������
���������
���
�����	�����������
�	�����
���������
���������
������������������
���������������������
����������� ���!�"�������#� ���!�"�����$������������������
�%�"�%�!�������������	�����������
�������	�
�	������������������������������
�&���&�"���������������������������������������������
�����������	��������������
���
�������������������
���������������	�	�������
������
�����
���
�	���������������	���������������	������������������������������
�������
���������
���������������������������	����

�������
�� �'�����
�����������������������	�������������������������	���
�������������	��
���������������������
���������������������	���������������������
�	���	��
�����	�������	�������	�����������
�����������������������(���	�����������	��
�������
�����������������)�������������	���������
���������������������
�	�	���	��
�����
���������
�����
�������������������
����������������������������������
���������
���������������	�	���������������	�������
���
�	�	���	�����
�
�����	��
�������
�����
�������������
�����	�������������	�������
���������
�����
����������
�'�����
�������������	�����������������
�������������������
����������
���
�	�������
�	����������

�*�����	�	�����%�"�%�+�������
���
�	�	���	�������
�	�����
���������	�������	��
�������
���������������������	�������������	�����������	�������
�	���	��
�,���������������������������������������
���������	���������
���������
�	���	�-��
�����
�����
���������
���)���.���������
���������������	�������	��������������
�����
���������
�����
�����	���������
���������������
�����	������������
�������
�������������
�������	�������
�	�������������	��
���������
���������
�	���	�/���������	�����
�	�������
�����	��
�����	���������
���
�	�	���	�����������������
���������	���������������
�	���	��
���������������������
���������������������
����������������������������������

�������������������������	�
���
���
�����	�
�
�	�����������������
�����������������������������������������������������������������
���������������
�
��������������������������������������
�������������������������������������������������
�����	���������������������������������
�
���������
�������������������������������������������	���������������������
�
���������
��
���������������
�
�����������������������������
���������������������
�
���
�����
�����
�
�������������
��������������������
���������������	���������������������������������������������������
�
�����
���
��������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������

�������������������������������� �������������������������������	�
���
���
�����������������������������������������������������������������	�
�
�����������	����������
����������������������� � �!�����������������������������������������
�����������
���
������������������� ���������������������������������������"���������������������#��
�����������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������$�
�����
�����
�����������������������������	�
�
����
�������	�����%����������������������������������� �������������������������������
�����������
���
����� �����������������������������������������"�����������#��������������
�����������������������������������������������������������������������������������"�������&�����������������'�����������
�������	������������������������������������������
�����������������������	�	���������������������������
�
���
�����������
���������������������������������������������
���������������������(�������������)���"����������������
���
���
���������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������*�����������������	�����%������
�������������������������������������������"���������������������#�����������������������������
�
�������	�	�����������������
�����������������
�
�������
��������
���
�����
�����
�����������
��������������������������������������������������������������������������

�+�����������������������
�������������
�������
���$�,�������������������������������������������������������������������
�������������
�������	���������#������������������������
�
�������������
���������������������������������
������������������������������������������

�+�����������������	���������������������������������
���
�����
����������������������������������������������������������������������������������������������
���������������	�
�
�����������	�����%�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������#��������������
�����������������������������������������������������������������������������.���" �������0����



73

Tilinpäätös 2024	

�����������������������	���
�����������	�
�����
���
�	�����
�����
�������������
����������

�����������������������	���
�����������	�
�����
���
�	�����
�����
�������������
����������

�����������
�����

�
�����������
���������
���
�	����

�����������������������	���
�������������
�����������������������������
�������	��
�������������������
�����������
���������
���
�	�	���	��������������������������
�����
���
�	�������������������������������	��������������������
�������
�����������������������	�����������������������
�������	�
������������
������������������������������������������������������������������

�������������������
�����������
���������
���
�	�	���	���������������������
�����	��
���������
�������	�	�������
�����	�������������������������	�������	��
���������������
�����	�����������������������
�������	�����������������
�	���	��
�������������������������
���
�	�����������������������	��������������������
���	���������������������������	�	���	����������������������������������������������
�����������������	�������������	�������
���������
��������������
�������
�����
�����	���������
�������������������	���������
��������
�����������������������	�������������
�����	������������������
���������
���
�����	�����������
�	�����
���������
���������
������������������
���������������������
����������� ���!�"�������#� ���!�"�����$������������������
�%�"�%�!�������������	�����������
�������	�
�	������������������������������
�&���&�"���������������������������������������������
�����������	��������������
���
�������������������
���������������	�	�������
������
�����
���
�	���������������	���������������	������������������������������
�������
���������
���������������������������	����

�������
�� �'�����
�����������������������	�������������������������	���
�������������	��
���������������������
���������������������	���������������������
�	���	��
�����	�������	�������	�����������
�����������������������(���	�����������	��
�������
�����������������)�������������	���������
���������������������
�	�	���	��
�����
���������
�����
�������������������
����������������������������������
���������
���������������	�	���������������	�������
���
�	�	���	�����
�
�����	��
�������
�����
�������������
�����	�������������	�������
���������
�����
����������
�'�����
�������������	�����������������
�������������������
����������
���
�	�������
�	����������

�*�����	�	�����%�"�%�+�������
���
�	�	���	�������
�	�����
���������	�������	��
�������
���������������������	�������������	�����������	�������
�	���	��
�,���������������������������������������
���������	���������
���������
�	���	�-��
�����
�����
���������
���)���.���������
���������������	�������	��������������
�����
���������
�����
�����	���������
���������������
�����	������������
�������
�������������
�������	�������
�	�������������	��
���������
���������
�	���	�/���������	�����
�	�������
�����	��
�����	���������
���
�	�	���	�����������������
���������	���������������
�	���	��
���������������������
���������������������
����������������������������������

�������������������������	�
���
���
�����	�
�
�	�����������������
�����������������������������������������������������������������
���������������
�
��������������������������������������
�������������������������������������������������
�����	���������������������������������
�
���������
�������������������������������������������	���������������������
�
���������
��
���������������
�
�����������������������������
���������������������
�
���
�����
�����
�
�������������
��������������������
���������������	���������������������������������������������������
�
�����
���
��������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������

�������������������������������� �������������������������������	�
���
���
�����������������������������������������������������������������	�
�
�����������	����������
����������������������� � �!�����������������������������������������
�����������
���
������������������� ���������������������������������������"���������������������#��
�����������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������$�
�����
�����
�����������������������������	�
�
����
�������	�����%����������������������������������� �������������������������������
�����������
���
����� �����������������������������������������"�����������#��������������
�����������������������������������������������������������������������������������"�������&�����������������'�����������
�������	������������������������������������������
�����������������������	�	���������������������������
�
���
�����������
���������������������������������������������
���������������������(�������������)���"����������������
���
���
���������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������*�����������������	�����%������
�������������������������������������������"���������������������#�����������������������������
�
�������	�	�����������������
�����������������
�
�������
��������
���
�����
�����
�����������
��������������������������������������������������������������������������

�+�����������������������
�������������
�������
���$�,�������������������������������������������������������������������
�������������
�������	���������#������������������������
�
�������������
���������������������������������
������������������������������������������

�+�����������������	���������������������������������
���
�����
����������������������������������������������������������������������������������������������
���������������	�
�
�����������	�����%�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������#��������������
�����������������������������������������������������������������������������.���" �������0����

������������������ ���	���
�
�	�	�������
�����
�������������������������	�
�����	���
��

���	�����������	�� ���	���
�
�	�	�����
�����
��������������������
������������������������������ �����������
�����������
������

�������������	�������
�	��

���
�����
�����������
���
�����������
�	�
�
�������
�	�	���
�������
�������������
�����
�������
�
�
�������������������������
�
�
���������
�
�����


���
�����
�������������
�����������������
�
�����
�
�	�����������	�������
�����
�������
�
���������
��

�������������
�����
�����������	�������������
������������������

���	���������
��������

�������
�������
�����
�����
�
�������
�����	���	������

�����������������	�
�
���������
���������	���
�
���������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������	�������������������	�	��

���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������	���������������	�����	���	�������
�����������������������������������������������	����������������

������� �����������������
�����
���	�������	�����������������������������������������������������������������������������������������!��������������������

�"���������������	�����������	�����������������������������������������������������	���������	�	��������������������������������������������������

�#�����$���������������
���������������	���������������������
���
�����������	�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������	�������������������������������	��������
���
��������������������

�%�����$���������������������������	�����������������	�����	�������������������������&������������������������

�'�����$�����	�������������������������	���������	�	�����������������������������	���������������������������������
���������	���
�
�	�	�������������������������	�����������������������	�	����

�����
���	�����
��� ���!

�(������������������

�����
���	�����
��� ���!

�����������������(��������������������

�����
���	�����
��� ���!

�����������������(��������������������

�����
���	�����
��� ���!

�(��������������������

�����
���	�����
��� ���!
�(�������������������	�����������������)���������	���������	�	�����������������������	���������
�����������������������	���������������������������������������������������	�����������������	�������������������*�������	������������������������
�������������
�	���
�����������������������������	���������������������#�����	�����������������	���������	�������������	�	�����������������������������������������	����������������������������������
�	���������������	���!�
�������	���
�	�������	�������	����������

�����
���	�����
��� ���!

�(�������������������������������������������������������������	�	����

�����
���	�����
��� ���!

�(��������������������

�������������������� ���	�
���	���	�	���	���
�	���	�������������������
���	�����������������	�
�����
���	���������	�
���������������
�������������
�	�	�������
�������
���	�������������	�
�
�����
���	���	�����������	�
���	�

�����������������������	�
���	���������������	���
���	�������������������
�����������	���	���
�����	���
�
�������	���������
�������������
�������
�������	���	�������������
�����
���
�
������������������ ���	�
�����������������	���������������

���	�����	���	�������������������
���	�������������
�����������	�	���
�������������������������������	�
���	�����	���	���	���
�
���������������
�������	�������������������
���	�
�����������
�
�����������������
���	�������������

���	���
�	�	�����������
�����������������	���
���
�����������������
�������������	���
���	�����������	���	���
�
�	���������������
�����������������������	�
���	�
����������������������������



74

Tilinpäätös 2024	
�����������������������������	���	�����
 �������
���
�������������
���
�����
���
��

�����������������������	�
�����
���
�������	���������
�����������������	��������������

����������������
���	�
�	���	��

���
�������� �������������� ���	���������� �������������� �������������� �������������� ���	������������
���������������������������� �	�
���������	 �	���
���
�
�� �	�
���������� �	�
���������� �������������� �
�������	�	����
�������������������������� ��
���������������������������������������� ������������ �
���	�����	�� ������������ ������������ ���
�������� ��������������
������������������������������������������ �����������	 �
�	���
�
�
 ���	�������� ���	�������� �����������
 �
�
������������
���
���
�� �������������������� ���������	�	�������� ���������������	���� ���������������	���� �������������������� ��������������
����������������� ����� ���������� �!�
���	������������ �!�
�����	�
�������� �!�
���������������� �!�
���������������� �!�
�����	���������� �������
������
�����"������������������������������ �!���������
���	 �!�
�����������
�
�� �!�
�������
���
���
 �!�
�������
���
���
 �!�������������
 �������	�
����
�����#�������������������$���������������������������$�����!�	���	���
�
�� �!�	�
�
�������
 �!�	���������	�� �!�	���������	�� �!�	���
�����
�� ���������
����
�����#������������������ �!�
�������� �!�
�������� �!�
�������� �!�
�������� �
��������������
���������������������������������������� �!�������������� �!�����������	�� �!���
���������� �!���
���������� �!���
�
���
���� �������
�	����
����������������������� ���	�������������	�� ���	���������������� ���������	���������� ���������	���������� ���	���������������� ���	����������

���
�������
�
�!�������"�����#���$�������������� ���%���	���	�	 ���%���	���	�� �&�������	���	�� ���'���	���	�� ����������



75

Tilinpäätös 2024	

�����������������������	�
�������������������
�����
�����������������
����������������

�������������� �������	�
�	�� �������	�
�	�	 �������	�
�	�� ���
�����	�
�	�� �������	�
�	��
�����������	�
�����
�����������������	�����
���������	���������	�
���
��������
�����������	�������	�
���


���������������
���� ���������������������
 ���������������
����

���������	�
�����������������������	�
�������������������
���������	���������	�
���
��
�����������
�������������
���������
�������
�
�
��

���������������
���� ���������������������
 ���������������
����

�����������	�����	�
�����
�����������	�������������	�����
�������������������	��������
���������������	�������������������	�����
�����������������	�
���


���������������
���� ���������������������
 ���������������
����

�������������
�������
�
�����
���
���������
���������������������	���
��
�����������������	��������������������
���	�������������������	�����
�������������������	���
�����������������	�
���


���������������
���� ���������������������
 ���������������
����

�����������������	�����
���������
�
�����
�
�	�����������
��
�����������������	�
���


���������������
���� ���������������
���� ���������������
����

�����������������	�����
���������
�
�����
�
�	�����������
�����������	�
���
��
�����	���	�
�
���
���������������������	�
���


���������������������
 ���������������
����

���������������	�
�����
���������
�
��������������
�����
�������� �����
�������� �����
�������� ���
���	�
�	�� �������	�
�	��

����������������
�����	�
�������	�����������
�������
����������� �� �!�"�#�$ �!�$�#�% �!�&�#�! �$�' �!�(�#�)
�*�����
�	�
�������������
�
�	���� �(�$���%�%�& �&�+���"�'�! �+�&���,�%�$ �+�'���&�'�'�+�"���"�)�!

�����	�
���������
�������
�� �"�!�#�, �"�$�#�) �"�(�#�+ �"�(�#�& �"�&�#�,

�����������������������-���������������������������������������
�����.���"�'�, �"�'�' �"�"�% �"�&�' �"�$�$

��������������������������������
���	���������������������������������� �"�'�, �"�'�, �"�&�' �"�&�' �"�&�'

�/�	�������������	�#�������������	�������������	�#�������
�������0
��������������������

�"�)�'���'�'�' �"�)�'���'�'�' �!�$�'���'�'�' �!�$�'���'�'�' �!�$�'���'�'�'

�/�	�������������	�#�������������	�������������	�0���������	�����������	������ �$�!�&�$�!�& �$�!�& �$�!�& �$�!�&

������������

������������������

�%�!���&�'�' �%�&���'�'�' �%�,���&�'�' �%�+���&�'�' �%�%���'�'�'

���������������	���
�����	�1�	�����	�
���	�����	�����������
�������

�!�$���$�,�' �!�&���$�(�% �!�+���)�!�( �!�+���&�'�' �!�%���+�+�,

�������������������
������������������ � " � ! � " � ! � !
�����
�������������1���1�	�
���������	�����	�
���������� �! �$�! �!�) �(�' �&�!
�2�����	�����������	������ �"�$�+ �"�,�% �"�,�) �"�,�, �"�,�+
�������	���������������� �,�&�" �"���(�,�+ �"���!�(�' �"���&�'�' �"���+�(�!
������������������������������������������������������������

���������	�
�������	�����
�����	�����	�
�������
�	���
��������
�
�������	�
�����	���������
���������	���������������� �!���)�,�& �,���&�'�' �%���,�%�" �,���)�'�' �"�'���!�&�'
���������	�
�����	���������
���������	�����������	������ �)�$ �!�!�' �!�!�' �!�'�'

�����
�����
�����
���
�������	�
�����	�����
���������	�����������	�������)�$ �"�!�& �"�)�! �"�+�&

�3���
�����������
���
�������	�
�����	�����
���������	�����������	������ �"�"�% �%�"

�����
�
�������	���#�����	�����	�
�����������������4�� �! �"�' �"�! �!�& �+



76

Tilinpäätös 2024	

�����������������������	���
�������
�������
�	���������������������������
�����������


���������������������������	������������
�������
�
�������


���������������������������
�������������	�
���
���
���
���	�����	�
�����������	����������

�����
���
���������	�����
�������
���
�����
�	�����	�������������
�����
�	�������
���������
�	
�����������
�
������������������������

�������������������������	�
�����������
�
���������
���������������
�����������
������������������
�������������������������	�
�����������������������������������������
���������
������
���������������
�����������
�������
�����
�����������������
�������������������������
�
����
���������
�������������������������
���������
�����
�������
�������������������������
����
�������������������������������������
�����������������
����������������������������
�
���������������������
���������
�����������������������������
���������
����������
�����������������
���������
�������
�����������������
�����
�������	�
����������

���
�����
�����
�����������	�
�������
�
������������������
�������������������������	�����������������������
�������������������������	���������
�����������
����
���
���
�����������
�
���������
�����������
�����
�	�����������������������������
���������������
������
�
�������������	�������������������	���������������������������������������������
������������
���
���������
���������������������������������������
�������������������
���������������������
��

���
���������
�� ���������������
�����������
�����������������������
���������
��������������������
���������������	���������������
�������
�����������������
���
�
����������
�����������������������������������������������
���
���������������������
�����������������������
������
�����
���
�������	�
�����������������
���������
���
��������������������������������
���������������������
���������
���������
�������
�
���������������������
�
������
���������������
�����������
�������������
�������
�������������
�
������
�����������������������
�
�����������������
�����
����������������
���������������������
���������������������
�������
��������������
�������
�������������������������������������������������������������	���
���
�������
����������
���������������
���
���������������������
���	�
�������������������������
����������������������
�����	�������������
�
�����������������������������������������
���
���������������	������������������
���������������������
���������
�����������������������������
������
���������
�����������������������
�����������������
�
�����
�������������
�
�������
������
�����������	���������������������������������������������
���
����������������������
�����������	����������������

�������
�����������������������������������
�������
�
���������������������������	�����	�
������������
�
�����������	�������������
�������������������������������
�������������������
����������������������
�
�����������������������������	�����
�
�����
���������������
�����������	�
�����	���
���������������
���
������������
�	������������������������� �������
�������������������
���������������
����������������������
�����!�����������
���
�����	�����	����������������������� �������
�����������������
�����������������
������
���
�������������
�����
�����������	�������������������	�����������
�����������������������������
����������
���������������
�����������������������
���������
�������
�����
�����
�����������������
�������
���������	�
������������
�
�������������������������������������������������������������
�������������������
�
�����������������	������
���������
���������������������
���
�����������������
�������������������
�������
������������
�������
�����������������
�������������
���������	�����	�
���������������
�
�������
���������
�����
����
���������������������������
�����������
�����
�����
�����������������
���������������������
�����
����

�������������������������	�
������
�������������������������	�
�������
���
���������
�������������
���
�����
�������������
�����������������
�����
���
���
�������	���
�����
���������
���������
���
�
�
�����������������
�	�������������
�������������
���������

�����������
���
�������������������������������������������
�������������������������	�
�������
�������������������	�����
�����
�������������	�����
�
�����������������
�������������������������	�
�������������������������������

�������
�������
�
�����
���������������������������
���
�������������
�����
�������
�����������������
�������
�
���
���������
���
�������������������������������������
���
���
�����
�
���������������
���
�������������������
���

���
�����
�����
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

���������������������
� �!���������������������������
���
�����������������
�������
�����������	�����
���������
�����
�����������
���
�	�����������
���"���
���
�����������
�#�����������������
���
���������
�����
�������

�������������
���
�������
�����������������������������
�������������
���������
�����
�������������$�����
�����������������������
���
�	�����������
�	���������
�������%�
�������
�����������������������
�������������

�	�������
�����
���
���
�������&�
�������
���������������������
���������
�����
�������������
�'�������������
�����������������������������
�(���������������	�����������
�����������������
���������
�����
�������
�����������
�
���

�
�������������������
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�������������������������	�����������������������
�������
�������
���������
�����	�������
�)�������������
���������
�������
�����������
�������
�	�������������	�����
���������������
�	�������������������	���������&�

������� �����
�������������������&�
���������������������	�
�������&�
�������������������������	�
�������&�
�������
���&�
�����������������
�����
�������������������������������
�
�
�
�

�!�������
���
�������%�
���������������������
�����������������������
�����������������
�������������������
���
�������	�����
���
�������
�
�������������������
�	�������
���
���������������
���������������

�)�����������������������������
���������������
�����������������
�������������
�)�������������������
�������������
���������������������������
�������
�����
���
���������
���
�������
���
�������������
�
���
�����������

�*�������
�����
�	���������
�)�����������������
� ���������
���������
�����������������������
�������������
�������	�����������������
�������������������
���
�������
���������
�+�
��������� ���������������
���������
���

�����	�����������
�������������
�#�
�������
���
�������������
���-�
���������
�����
�������������
�������
�����������������������
�������
�)�����������������������������
���������������������
���
�
�
�

�.���������������������������
�������
�)�����������������������������
�����������
���
�������������������	�����������	���
���
���������������&�
�#�������������������
�)�����������������
�����
�����������������������

�	�
�������������������������������������������
���
�����
�*�������
�����
�	���������
�)�������������������
�����������������
��������������������
���������������������������������
�������	�
�����������
�������
�����������
�+�
��������� �������������������
�)��������� �����������������������������������������������
�/�����������������������������
�������	�
�������

�������
�����������
�����������������������
�.�������������������

�#�����������������������
���
�����	���������
�
���
�������
���������
�����������������
���
�������������
���
�������������������
���
�	�������������
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�




77

Tilinpäätös 2024	
�����������������������	���
�����������	�
�����
���
�	�����
�����
�������������
����������

���������� �������������������	�����
�������������������������������������
���
�
�	�
�������
�
��
���
�����
�
�������������������������������������	�������������
�������
������������������������
�������������������
�����������������������������������������������������������������������
��
���
�����������
�������������
�
���������������������
�
���
�
���������
��
���
�����������
���
�����
�����
������������������������������������������������������������������
���������
�������������������������
�������������������������	�
�������������
�
�����
��
�����������������������������������
�����������������
������������������������������������������������
���
�����������
���������������������
�
�����������������
�
�����
�
������������������
�
�
���������
�
�������
�����
���������������������������
�����������������������������
����
�����	�����
�����������������
�������
�����
�
������������������������������
���������
���
�������������	���
�����
�����������
��

�����	�����������������������������������������
���������������	���������
��������������������
�������
���
�����
�������������
���
�
���	�����
�����������������������������������������
�
���
������������������
�������������������������������������
�
�����
�������������
�����������
�
���	�����
�
����������������������
�
���������
��������� �������������������������������
�����!�����
������������������������������
���������������
���	�
�����������
�����������������������������������������������������
�
�������
�
����
���������������������
�����
�����������
���������
���
�������������������������
�
�������
��
�����	���������������������������������������������������
���������"���������	��������������
���������������������
���
�
�����������������������������
�
�������������
���������������
����������������
���
�����������	�����������	�����������������������
���������
�
�����������	����������������
���	�����������������
�������
���	���
�����
�������������
���������������������������������������
�������
����

�����������������	���
�����
�
��
�����������������	�����
�����
���������������������
�������
�
���
�����������������
�������
�����	���������
�������������������
�������������
�
���
�����������������������
���
���������������������	���������������������������	�	�����
������������
�����������������
�������
���������	�����������������������������������
�������
�������
�������������
�����
�������������������
���������	�����������������������������������������	������������������������� ���
�����������	�	��������������������������
�������������������!�������������������������"�������������������������������#�������	�	�������
�����������������������������������������������������	�����#�������������������������������������������������������������
�
���������������������
��
�!�����������
�
���
�����������������������
�������
�����������!�����������
�
���
���������$���������
�������"�!���������
�����������������������
�����	�������	�	���������������������������������������������������%���&�������������������'�������
��
�����������
�����
��������������������
�$�����(���
���
���
�)�����������
�������	�����
�����������
�����������������*�+�������,�������������������(���	�	���������
���������������
�������������������
�����	�����������-���0�����������	�����������	�������������
���������
���������
��
�����
�������
�������
��������� ���
�����������
�����������������������
�������������
�	�����������������	�����
�������������������
�
���
�����������
�������������
�
�����
�����*�����&�
�������
���	�����
�����������
�������	�	�����
���	���������
��
�������
�����������
���������
�������������	�	���������������#���,�� �,�+�����	�����
���������!�������������������������
�������
���	�����
���������
�������������������
���������
�������������	�	���������������#���)�) �����,���	�����
�����#������������
���������������������������
�����������������������������������
�����
�������������������
�����������������������	�	���������(���
���	�����
�������������
�#���)�) �
�
�����	�����
��������
�����
�������
�������
�������������������������
�������
�������������
�������
���������������+�+�
�+�������	�����1�����������������������������
�������	�����������������������������������������������
�������������#�������������
�������������-�#������������
�
�����(���������	�����������������	�����
�������(���
����������������������������
�������
����������������������������������������������� ���
�����������
�����������������������������	���������������
�������,�������3�
�����$�����������	���������(���	�	���������
���������������
�������
�����	�������������������#�������
���������(���
��
�
���
�)�����	�����������������������������
�#���������������(���	�	�����������(���
�����������������������������
�����	���������������������
���	�����������
�����(���
���	�������������" �������������������
�
���������
�����������������	����
�������(���
���
���
�+���������	�������������������������������������������������������������	�	���
���
�#���	�������
�������������������������������������	�������������������������������������
�������������
�����
�������	���������������
������������
���������
���������������
�������	�������
���������	�������
�����	�������������(���
���
�����*����������������
�4�����
�������������������������
���������������
���������������
�������
�������
�����������������������������������
���
�)�����	�����+���,�,�����	�����
�)�#�3���0���������������	�����������������5�����������������
���
�������(���	�	���������
��
�������������
�������������
�����������
�������������
�����������������
�������������
�������������������
�������������������������
���������(���	�����������������������(���������������������������������
����������������������������
�������������������������������������
�����&�
�����������������
�����������
���������
�������������
�����������(���
�����������
�����������������������������������	����� ���
�����������	�	���������)�������
���
�+�6�����
���+����������
���������������������������������� ���,�+�����
���
�+�6�������)������
�
�*���)���
���
�)���������
�
�����������������
�����	�	���������������������
�����������	�����������
�����������������������
�������(���������������������������������	���������
�
���	�	���
���
�����"�����������������#�����������
������������
�����
�������
�������
�������������
�������	�����������������&�"�������������������
�����������	�����������"�����������������������"�����
�������������������������������������������������
���
�������������������	�������������	�����	�������5�����7����
�%�������������������������
�
�����������������
���������������������������������(���
�������	�����	���
�����������������
�����!�������������������������������������	�	�������
�������������������������	�������������������
�������	�������������	�����	����
���1���������#���8���9�����"���������������������
�������������#���1���������
�������"�������	�������������������#���:���;���<�����"���������������������������������������������������
���#�����	�����������(�����������
���
�)���������
���������
������
���	���������������	�����	�����=���
������������
�����
�������
�������
�����������������������
�������	���
���������������������	���������	�	�����
�����������
�������������
�
���	�	���
���
�������������������������������������������������������������������	�	�������
��������������������������������
�������������	�������������������
�������3�����������������������(���
�������������������(���
�������������������������������������������������������������������������
�����	�����������	���	�	�������4�����������������������������������������
��
�������	���
�������������������������
�������	�������
���������������������������������������
�������������
���
�������������	���������
���������
�����������
�������	�����������������������������������
�
�������	�����
���������
�������	��������
�	���������������������������������	���������������������������������������������������
�������������������
���	���������������
�
�������	�����
�������������������������������������������������	���������������������������
���������������	�	�������	��
�����������������
���3��������
�%�$�>�6�
�������������������������������������������
���������������������������
�����������������������������	�
�������������������
���������
���������������������
�����������
�
���������
���������������������
�������
�����������
�������������������
��
���������
���������
���������������
�������	�����������������
�������������(���
���������������������5�����(���
�������������������(���
���������������������	�	���������������������������������������������������	���
���������������������#����������
�1�������
�����
�����" �����������������������������(���������������
 �����	���������������
���	�������������(���������������	�����������
�������������
�����
���������������������8�����������	�����������?���	�	����������� �������������������	�������
����
�5���������������������������������������������������	�������������������������������
���$���������
�������"�!���������
���&�4�@�6�
�����������������������
���!���������A���	���������
�������
�������	�����	���������������
������
�����
�����	���������
�������
�����	�������������������������
���
�)�������������
���*�����0���������������������������������������������������������	�����	�������������	�����������������������������
�����������
���������(���������
������
�'�������������������
�������������
�����������������������	�����	���������������������
�����������������
�����������
���������������������������������������������������������
���������������������������������
���������	�����	���������������(�����������
��
���������������
�����������������
����
�1�����������������������������������������
�����	�����������
���
�)�����������
�����������������������������������������������
�����	�����#��� ���
�����������
���	�������������������������������������������B����������������������������
�������������������������
���������	�����������������<���C���
�����������������������������������" �������	�������������	�����������������������&�����	���������	�	�����������	�	�����������������
�����(���������������" ��������
���������������������������������������	�	���������������������������������	�������+�������
�����	�����#�����#�-������������
�������������������������(�������������������������������������������������
���������������������������������
�
�����������
�������������������������	�	�����
�#���D���;���C���������������#���>�
�����������������������#�������
�������
�������
���!�����(���

�����������
�����
�����	���������������������������������������(���������������
�������
�������"���������	�	���������������#�����������
�����������������������������������
�����������
���������@�����������������������������������
�����	�������
��
���������������������
���	�����������������������������
�������
�
���
�������������������������������������
�#���������	�������
�������������������������������������
�������������&�������������E�������;�����1�������������"�!�����������
�
���
��
�����
����������
�'���	�����������������
�������	�����������������
�������������
���������������������
���������������������)�)�#���+���0�#�����	�������������������	�����������������������	�	�����������
�
�����������%�$�>�6�
�������
����������������������
�'���������
���������	�������
�������������������*�3�#�)�����0�����'���������
�����������������
�������������������*���#�-�)���0��



78

Tilinpäätös 2024	
�����������������������	���
�����������	�
�����
���
�	�����
�����
�������������
����������

�����������������������	�
��
�����������������������������	���	���
�������	�
�����������������������������������������������������������������������	�������������������
�����������������������������������������
�������������
���������������������������
���
��������������������������
���	�������	�	���������������������������	�
�����������
�����������
�������� �����������������	���������������������
�������
�����������������������������������
�������������������������������������������� ���������	�������	�	����������������������
�������������������������������	�
�����������������������������������	�����
�������������������������������
���������	�����������������������	������
���	�
�����������������������
�������
�����������
�����������������
�������
�
�����������
�
���������������
�����������������������������������������������������
�������������
�� �����������������
�������������������������������	�
�������������
���	�	�������������������
�����
����
�����������������������������
���	���	���	�
�����������
�������������������������������������������������������������
�������������������������������
�����������������������������������������������
���������
�
������������������������������
���	�
�����
�
�����������
�������������������	������������� ���!���������
�������������������
������������������ �����������������������������������"�����	�
�������������������������������	�
�������������	�����
�
�������#���
�����
�������	�
��������
�����������������������������������������
�
�����������
�����������������������
�������������������������
�������������	�������
���������	���
�������������������������	�������������������������	�
���������	�������
����������������������������������������������������
���������
���	���	���	�
�����������������������������������������������������������������������������	������������� ���!�����
�����������	�
���������	�������
�������������������������	�
���������������������������	�����������������	��������
�������������	���
���������	���������
�����������
�������������������������������������������������������	���������������������	���
���
�
�����������
�����
�������������������	�������� �������
���������	�
�������������	���������������	�����������	�������� �������������	����
�#���
�������
�	���
�
�����������	�
�������������������
�����������������	�������	�����������
�
���������������������������
�
�����������������������������������������������������
���
��������
�����
�������	�����������������
�����	�	���������	�
���������������	�	�������������	�	�������	�
���������������������������������������������������������������	���������	�
���������
�������	���������	���������	�����������������������������������	���
��������������
�����	���	���������������������������������������������
���	���	���	�
���������������������������������������
�����������������������	�	���������	�����������
�������
�������������������������������������������������
�����	���	�����������
�	�	������������������������
���	�
�����������������������������������������������������������������������������
�����$�&�'��������������������
���	�
�������������������������������������������������������������������������
���
���������(�	�	�������������
���������������������������	�������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������
��������������
���	�������	�	���������
�������	�
�
�	�	�����������������������	�������
�����������	���	�������
�����������	�
�����������������������)�	���������������������������������������
���������������������
���	���������������������������	���������������!� ���,�����������
��
�������������������������	�����������������	�
�������������
���
���
�������������������
�	�	���
���������������������������
�����������������������������	�	�
�
�������	�
�����������
�����������������������������	�������	���������������������
�������� ���	�������
������
�����������������������������
���������������
���������
�����������������	�����.���/�����
�����������������������������������$���� �����������������$� ����
�)�	������������� ���!�����	�
�����������	�����������������������������������	�������
�������/� �����	�������������������������������������������	���	���
�������	�
�����������������������������������������������������������	�
�������/� �����	����������
�0���������������������������������������������
�
�������
���������������������	�
���������������������������������������������	�
����������������
�1�����������������������	�������������	���
�������	���������������������������	�����������������
�����������������������
���������2�������������������
�������������������������������	�
�������������	�����
�
�����������������
�����
��������������
�����������������������������������������
�������������������������������������
���������������������������
�	�	���������������������������������������	�
�������������������������
�����������	�
�����������������������
�������������������������
��������������������������
�������
���������	�������������������������	�������
���	�
���������������
���������3���������
�������
�
���������������
���������������������������
�������
�������������
�
�������������	�����������������������
�����������
���������
�	��������������������������������������
�������������	�����������4���������������������������������������
�����
�����������
�������������������������	�
�����������������������������������������������������������������������������������������	�����������������������	������������������������
�
�����������������
���
�����������	�������	�	���������
�������	�
�
�	�	�����������������������	�
�����
���
���������������������������������������������������������������������������������������������
�������
�
���������	���	���������������������������
�����
�������	���
������
�������
�
���������	�������	�	���������
�������	�
�
�	�	�����������������������	�������
�����������	���	�������
�������������������	�
���������������������	���	������������
���	�
�������������������
�����������������
���������������������������
���������������������������
�������������������������������������	�������"���5���6���7���������������	���	���
�������������������
�����	�����������������������������
�	�	���������	����������������������������
�8���
�������������
�	�	���������������������������������������	�
�����
�
���������������������
�������������������������������������������������������������(�	�	�����������
�������	�
���������������	���������
�����������������������������	���������������
������
�������������	�	���
�����������
�������������������������������	�������������	�
�������������
�������
�����������
�������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������
�
����������������
�����������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������	�	�
�������9���������
�����������
�������������
���������
�������������������
�
�����
�	�	�����������	�
���������	�
�����������	������������������������
�����������
�������������
�����������������������	�	���������������������
�������������������4���������
�������������
���������������
���������������
���������������������������
�����������������
���	�����������������	�������������������	�
����������������������
�����������
���������������������
�
���������������
�����������
�
�����
��������������������

���	�
���������������	�����������������������	�������������
���
�
�����4�0���:�����������������������������
�������
�
�����������
�
���������������������������������
���	�	�����	�������������������������������������������
�	�	���������������
������
���	���������������������������������	�
�������������
�	�	���������;�<���������=�����������������������	���	���	���
�������(�0�����>���	���������������������������������������������������)�	������������� ���!�������
�����	�	�
�
�������	�
�������������
��������
���������������
�
���������������������
�������4�0���:�������������
�����
���������	�������
���������������������
�������������������������
�����
�����	�
�����������������������������	�
�� ���������������������������������
�����������������
�������4�0���: ��������
�����	���	���
�������	�
�������������������������������
�������
�������������	�������	�����������������������
�������������������	���	�������
���������)�	���
�������������������
�����������������������	�
�����������������	�
����������������������
�������
���������������������������������������������������������	���	�����$�����	���
�����	���
�
�������������
���������������������	�
�������������������������	�����������������	���������������
�����
�������������������
�����������������
���������� ��������
���	�������������������������������������������������
�����������������
�
�������������������������
�
������
���	�
�����������������������������
�������
�������������������
�����������������������������
���������������
�������������������	�
���	���������
�������������������	���
���������	�	���������
���������������	�������
�������	�������������	�	�
����
���
�������������������
�����
�������������
���������������������������������������
�����
�����������	�������������
�	�	�
�����4���������
���������������
�������������	�
���	�
�
�������������������������������
���������
�����������������	������������� ����
���������
�������������������������	�
�����?�������
���������������������������������������������	���������������������
�������
�
�����(�����������	�����������������������������������
�
�����������������
���������������2������������������������������� ���! �
�����
����������
���
�������	�
�������������
�����������)�	������������� ���!���������������
�����������������
���������������������	�
�������������������	�����������������������������������������������������
�������������	�	�����
�������������������)���������
������������������������
�����������������
�����
������������� ���!�����������
�������	�
�����������	�������������������������
�������
�
�����(�����������	�����
�������������������������
���������������������������(���������������������������
�������	����������������������������
���	�
���������������������������
�����������	�������������������������������
���������������������������������	�������	���������
�������������������	�
���������	�
�������������
��������������������������������������������������
���	�
�������������������������������������	�������������������������������������	���
�������������������������������
���������������������	���
���������4���������������������������������������������������������
�����������
�������)���������	����������������������
�����������	�������������
�����!� � �����	���������������������
�����	�
�����������������
�����������������������
�����������������	�������������	������������������������
�)�	������������� ���!�����������	�
�������������	�
�������������
���������������������������	�������
�������������	�����.�@��� �A���,�����������	�
�����������������	���	���
�������������	�
���������	�	���	�	�����	�
�������������������������������
�	�	��������
�������������������)�	������������� ���!�����	�
�������������������������������������������������
�	�	�
�����������������
���������������������������	���������"���&�����@�/�A���B��



79

Tilinpäätös 2024	

���������������� ���������������������	�
���	�����������
�����������
�������
�����
���������������

�����������������������
�������������	�	���
���������������	���������
�	�������������������
�����

�������
�����������
�������������
�����
�����	�
���	���������
���������������������������
���������������

�����	�
���	�������
���������
���	���
�������������������������
�������������������������
�������

�����������������������
���������������
���������������������	�
���	�����
�	�����

�������	�	���������������
�	�������������������������������	�	�����
�������
���������������

����������������
�
���	�	���
�����������������	�	���
���������
���������������������	�	���
�������
�����������

�������������
���	�	���
�	�����������������������������������������	�	�����

���������������������	�
���	�����
�������������������	�������
�����������������
�����

���������������������������
�	�������������������������������
�����
���	�����������
���������

�����������
�������������
���������������
���������������	�������������
�����

����������������������������������������������

���������������������
�������������������������
�����
�����
�������������	�������	�����
�����	���
�������
�������

�������������������������
�������������
�������
���������
�����������������������
�����������������������

� �����������������
���	���
�������
���������������������
�!���������������������������
�������������

�����	�	�����
�	�����������
���
�������������������
�������������������������
�	�����������������"�
���������������������

�����������
�
���	���������������	�	�������������	�������	�	���������
�����������������������������

���������������������	�
���	�����������
�����	���������
�����
���	�������������
���������������
���������������

�#�	���������������������
�������������������������
�!���������������������������

�������������������������	�������������������
�
�������������������
�$���	�	�����������
�����������������������������

�������������������������"��



80

Tilinpäätös 2024	

����������������
���������������������	�
���	�����������
�����������
�������
�����
���������������
���������������	���������
�	�����������������
�����
�������
�����������
�������������
�����
�����	�
���	�������
�����
���������������
�����������
���������
���	���
�������������������������
�������������������������
�������

�����������������������
���������������
���������������������	�
���	�����
�	�����
�����
�������	�	���������������
�	�������������������������������	�	���
�����
�������
���������������
���������������
���	�	���
�����������������	�	���
���������
���������������������	�	���
�������
�����������
�������������
���	�	���

�	�����������������
�������������������������	�	����
���������������������	�
���	�����������
�������������������	���
�
���
���������
�������
�
�������������������
�
��������� �����
�����������������	�����������
�!�����
�����
����������� �����
�	���������������������������������������������
�������
�	�������������������������������������������
���	�
�����������
�"�

�	�����������������������������������������
�����
���
�	��������������� ���	�������������
�����������������
���������
�������������
���������������������������
���������������������������
�!�����������������#���
�����������������������������������������$�������������
���	�
���������������
�����������	�������������������

���	���
�������
�����
�����%���������������������
���������
�������	�	���
�����������������
���������������������
�����������������
�����������
�������
�&�����������
���������
�	�������������
�	�����������������������������������
�����
�������������
���	�
�����������
�����������	�������������������������������

�
�����������
�������
�'�(�&�
�����
�������������������
�����������������������
�
�����������
���������
�����������
���������
�����������������
�����
���
�	���������������������������������$�������������
���	�
�����������
���������������������������������������
�������������������	���
�����

���������������������������������������
�������	�����
�����
�����	�������	�
���	���������
���������
�	�����������������	�����������
�������
�����������	�
���	���������
���	���������������������

�����������������������������������
�����������	���������
�����
�������������
�
�����������
�������������
�)�������
���������������������	�
���	�����������
�����	�����
�����
���	���������
�����
���������������
���
�����������
�����
�������������������������������������
���������������������
�������
�������

�
�����������������
�(���������������
�����������
�������������
�	�������������������	�
���	�����
�����������������
�����
�������������	�������������������������
�	�������������
�������������
�������	�����������
���������������������
�����������
�������
���������������	�������
�������������������������������

�	�������������������������������
�!�������������������������	�����
�����
���	�����������������
�
�������������������������������
�������#���

���������������������	�
���	�����
���	�	�����������
�����
�����
���������������
�����
���	���������������������
�������	�	���
�����������	�	�����������������
�����������������
�������
���	�	���������
�	���������������������
�������������
���	�	���������������������
�	�����������������������������������
�(���	���������

���������������������
�����
���	�	�����
�������������	�	���
���������	�	���
���������������������������
�����	���������
�����������*�
�+�����������	�	�����
�������������������������
���	���
�-�� �)�����
���������������������
�����������
�����
�������
���� �
�������������
�������)�
�
�������������������
�)�
�0�
�����

�
�������������
���������
�"���0��
�1�������
�����	�����*�
�2�������������	��� ���
���������������������������	���
�����"�����
�!�3�������0�#���
�4������� �����
���������������	���
�����������
�!�3���)�0�#���
�5�������������	�������	���
�������6���
�
�!�3�����0�#���
�7���	�	�����	�������	�	���
�����) ���"�8�
�!�3�6�0�#���
�1���������������������	���

�����8�6���
�!�3�-���0�#���
�2�������������
�	�������������������	�������
�����
���	�����������
�������������
�����
�	�������������������	�
���	�����������
�	�������������
�������	�������
���������������
�������������������$�����������������
�������� ���������������������
�����������	������
�2���������������������
�����������������
�������	�	�����������
�����������	�����������
�����������������������������������
�����	�	���
���������������������������
�����������	�������������
�������������������
�����
�������	�	�������������������
�������������������
���������������������	�
���	�����
�����
�������������������

�2���������������������
���������������	�
���	�����������
���������������������	�	���
���������	�	�����
���������������������	�
���	�����
�������
�����
�����������������
�����
�������
���������
�������������
���������������������������������
�������������������������
�2�������������������������

�	�������������������	�
���	���������
�������������������
�����	�����
�������
�����������������
�����
�����
�����������������������
�8�"�0�
�
�����������������������

�2���������������������
�	���������������������������
�����
�������
���������
�����������������
�����
�������������������������
�����	�������	�	���
�
���	�������������
�
�����������
���������
�	���������������������������������
�(�����������������������
�����������
�����
������������� �����

�����	�����������������������������������
���������������������

�2���������������������
�����������������
�����
�������������
���������������������������
�9�����������
�����	�	�����������
�2���������������
�2���������������������
�������	���������
����� �-�
�	�����������
���������	�����	�	���
�����
�����������������
���������������������
�����������	�	�����������

�	�����������
�������
�����������������������������
�����
���������������	�	���
�������	���	�	�����
�"���:�8���
�	�����������	���������	�	�����
�
�����������������
���������
�������
���	���������	�����
�	���������
���
���������������������
�;�����
�������������������������
�����
���	�	�����
�����������	�	���
���"���
�������������
���8���

�'�������������������������������������
�����
�������	�	���������������
�������
�	�����������
�
�'���������������
�
���������
�����������������������
�����	�����������
�����������������������������������������
�'���������
�����	���������������
�9�������������������
�����������	���<�����	���������

�	�����������������������
�����������������������
�	�����������
�������������������������
����������������������������
�2���������������������
�����������������
�����
���	�	�����
�������������
�=���������������������������
�����������������������������
�&�����������
�
�������������������
� ���������������
�������������������������������	�����������
�
�������������
��������� �����������
�'�������������

�����
�����������������
�����
���	�	�����
�	�����������
�������������������	�	���
�
��������� �����
�������������������������������������	�������
�	���������������������
�����������
���������
���	�������	�������
�2���������������������
�����������������
�����������
�����������������
���	�	���
�����������������������

�����������������������
�����
�����
�������������
�����
�������������
���������	�����������
���������
�
�������������
��������� �������6��
�����������������	�	���������
���	���������������������������
���������������������
�2�������������������������
�)�������������)���
�'���������������
�������������
�����
�	�����������
�������
�����������������	�	�����
���������������	�������������
�������������
�������������������������
�����
�����

�
���������
�������
�����
�	���������������
�	�����������
�����
���������������������
�2�������������������	�����������
�����
���������������
�������	�	���
�����������	�	���������������
�����
�������
�����������������
�	���������������������
�������� ���������
�������������
�����
���������
�����
�������������������

�	�������������	�	�����
�����������������������
�������
�������������
�������	�	���������������
�������������������
���������
�������
���������������
�	�����������������
�����
���������������������������
�����
�����������
���������������
�'���������������
���������������
�������	�����
�
�����������
���������

�	�������������
�"�"���
�
�	���������������������
���������
�������������������
�!�3�����0�
�	�����������
�������	�	�����������
�
�������������#��

���������������������	�
���	�����
���
�����
�	�������������
���������	�����������������������
�������������������
�������
���������������������	�	���
�������
�9�����������
���������������
���	���
�-��� �
�����������	���	�	���
�����
�������������������������������������
�9���������������������������������

�����	���������������
�����
�)�����
�����	�
�����
�����������������������������������
�����	���������������
�"�)�"�
�����	���
�(���������������
���
�����
�����������������
���
�������
���������������
�����������������������
�����
�����
�������������
�����
���������������������
�����
���	�	����������������������

�'�����������������<�����
�����
���������
�2���������������������
�������������<�����
�
�������
�����������������������������
�����
���	���������
���	�������������������
�!�����	�
�����������������������������#�
���������������������
�9�����������>�����
�������������
���	���
�"�"�����
�������
���������������

�'�������������������������
�
��������������� �����
�����������������������������	�������
�������
���������
�����	�������
�	�����������
�����������������	�	���
���������������	�	���������������
�������������������������
���������
�'������������������������ ���������������
�
�������������
�������	�	�������

�������������
�����
�����������������
�
��������������� �����
�����������������������	�������������


�&�����������������
���������
�������������������
�����������������
�����������
�������������
�����������������������
�����������
���������
�������
�����������
���������
���������������������
�
����������� �����
�
�������������������
�����������������
�&����������� �����

�
�������������������
���������
�������������������
���������	�	���
���������������������	�	���
�-�?���
�5�����
���������
�����������������
�����������������
�����������
�������������
���?�����������������������������
�������������
�
�������	���������
���������������������������
���������������
���������

�����������������������
���������������	�	�����������������


���������������������	�
���	�����
���������
�����
�����������������������
�������
�������������������������
�!�����
�����
�������������	�������
���������������������������������
���������������
�������������������
�@�&�=���
�������	�����������
������������ ���������������	�	���������
���������#�
�������������

�	���������������
���	���������
�����
�����������������������
���������������������������
�����
�����������������
�����
���������������������������
���������������
�������������	���������
�������������
���������
�������
������������

�(���������������	�	�����������
�����
�������������������
�������������������������*�
�(���	���������	�	�����������
�����
�������������������
�������������������������*�
�(���	�������������������
�����������������������������
���	�����������
�����
�������� �0�
�����
�����������������
�����
�����������

���	�����������
�����
�����)�
�0�
�����	�����������
�����������
�����
�������������������
�	���
�������������
�(�����������������������������
���������������
���	���
���������-�
�0���


�=���
���������������������
�����
���	�������������
�������������������������
�������	�����
���������������
���	���
�������������
���*�
�

�2�����������������	�������������
���������������������
�
�: �2�;�9�2�;�5�

���������������������
���������������	�	�������������	�����
�����������
�����������������������������
�������������������
���������
�
�������������
���������������������
�������������������	���������������������	��
�1���	�	�����������
���������������������������
�: �(�A�(�;�+�(�;�(�(�+
�2�����������<�����
�����
� ��� �����������������������������
�
���	���������
�����������������������
�������������������������$���������������������
�: �(�A�(�;�+�(�;�(�(�+



81

Tilinpäätös 2024	

�����������������������	���
�����������	�
�����
���
�	�����
�����
�������������
����������

���������
���� �������������������	�
���	���������
�������������
���
�������
�������������
�������
��
�	�����������
�����
�������	�
���	���������
�������������������
���
�����������������
���
��������
�������������������
���
�����������������������
�������
�����������
���������������������������
��
�������������������������������������������������������������
�����	�����������
��
�
�������������������
�������
�����������������������
���������������������������
��
�
�����������
���������
�������������
���
�
�����
������������������������������������
�������	�	�����������������������
�������������������������	�	������������������������������
�
�����
���������������
���
�����������
�����������
���������������������������������������
����
�����������������������������������
�����
�����������������������������
�������
�����
������������
�
�������������������
�����������������������������������������	�������
���
���������������
��
�����	���
��������������

�����������������
���������	�������������������������������������������������������
����������
�������������������	�	�����������
���������
���������������������������������	��������������
�������	���
�������������������
���������������
����� ���!���������������
������������������
�"���	�
�������������
�������
���������
�����������������������	�	������������������������������
�����
�������������
�����������������
���������������������������
����� ���!�������	�������
��
���
���������������������������������������������������������	�	�������������������������	�������������
�
����������
���������������
���	���������������
�������������	�����������������������������������
����������������
�������������
���������
�����������������������
�����������������
���������������������������������������
��
�������������������������	�	�����������������
�������
���������	�������������
���
����
�#�����������������������������
���������������������
���
�����������
�������
���
�
�����
�������	�������
��
���������������������
�������
�������������������������	�	�����������
�
���������������������������������	������
�����$���
������������������

�������������������	�
���	����
�������������	�
�������
���������	�������������	�������
���������������	�����������������������
�����	�����������
���������	�����	���������������������
�������������������������������������
�������	�	�����������	�������������������������	�����	������������ �����������������
������������
���	�������������	���������������������������������������
�����������������������	�����������������������������������	�
�������������������������������������������������	�������������	�����������������������������������������	�����
�	�������������������	�������������	������
�
�����������������������������	�������	�����	�������	�������������������	���������������������	�������
�����������	�����������������������������
�����
�	���������	���������������	���������������
���������������	�	�����	�����������	�
�������
���������	����������
�������������������������������	���������������������������� �������������������������������	�����������������	���������� ���������������������������������������������	�������������������������	�����������	�
�������
���������	�����������������	�������	����������������
���������������
��������������������������������� �������������������������	���	�����	���
�	������ �������
���������	�������������������������������������������������������������������	�����	�����������	�������������������
���
�������������������������������������	������
���	�	�����
�����
�����������	�������������������������������������������
�������������������������
�����
�����������	�������	�������������������������
���������������
�
�������������������������������	������� �����������������	�������	���������������	���	�����	�	�����
�����
����������
�������������������
�������������������	�����������������������������������������������������������������������������������������������	���
�������������	�����������������������������	�������������������������������������	�����������	�����������	���� �����
��������������������������������
�����������	������������������
�������������������������	���������������������������������������
�������
�������������!�"�!�#�����������������
�����������	�����������������������������������������������$�$�&�'�&���������(�������������	�����������������������������������!�)�#�$�����*�������������
�����
������
���������������
�����������	�����������������������������������������$�)�+���
�����
�������������(�������������	�����������������������������$�"�+���
�����
���������,�������	���������������������	�������	�����	���������������	�����	���������������	�������������
���������-���.������������
���	���������	�����������	���������/�)�0�$�"���
�����������������������$�$���$�'���
���������������1�������,�����
�������������������������	�������������	�����������������������������������������������/�$�$���$�'���
�����������������������)���$�"���
���������������1�����,�	�����	�������	��
�
�������������������������������'�������������������
���������������������������2�����������	���������������	�
�
���������	�����������/�4���$�$���
�����������������	�1���.�������	�����������	�����	���������������
���
�����������������������������
������������������������������
�������������	�����������������������������������	���������������5�����������	�����������������
�����������	�������������� �������������������������������������6�����	�����������
�	�����������������������������������
���������������������������	���������
�������	�����!�"�!�#��
������������������������� ���������������������������������������������	�������	�������	�������
�������������������������������	���������	���	�������	�����������������	�����������������������������
�����
�	���������������������	���������������������� ���
�
������������������������
���������������������������������	�������������������	�
�������
���������	���������������������������������������������������
�����
�	�������������������
�����������
�����������������	������������������ �������
�����
�	�����
�	���������������������
����������������������
���������������
�����
�	�����������������������������������	���	�����������������������7�����
�
�����������	�	�������������������������������������������(���������������
�������������������8�������	���	�
�������������������������	�������������������� ���	��������������������
�����������������������	�������������
�������������	������������������ �������������	���������������
�������������������� �������
�	������������������������
���������������
�����������������������	�������
�������������������������������
���������������������������	�����	�������
�����
�����������������������������
���������������������������������������������������������������	�����������������$�#�������������������$�'�0�$�4��
�
�����������������������������������
�����������������������������������������������������������	���������4�����	�����������
�������	�����!�"�!�#���������������������������������
���������������������������	�������������������
�����	�� �������������������������������	������
���������������������	���������������������������� ���������������
���������������������������	�����
���������������������������������������������
�����������������������������	�������������������������������������������������������������������������
��������������������
�����������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������	������������������
���������
���������������������������������	���������������������������������������������������������
���������	�	���������������������������������������������	�������	�����������	���������������������������������������������������������������
�����������	�	����������
���������������������	���������	�	�������������������������������������������������
�����������������������������	���	�	���
���������
�������������
���������� �����������������������������������������������	�����������
�������������	���������������	�����������������	�����������������	����
���������������������������������������������	�����
�������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������
�������	�������������
�����
�	�������������������
������������������������������������ �����
���������	�	������������
�������
���������������������������
�����	�����������
�����
�	�������	���������������
�����������������������	�������������������	���������	���������������
�������������������������������	�������������������	�����������
�����
�	�������	�����
�����������������	�����������������������������	����
�
�	�����������������������������������������������������������������������	�����	�������������������
�������	�����	�����������������	�	���������������������������
�
�������������������	�
���������������	�����������������
�����������
�������	���������������8�����������������
�	��������������
�
���
�����	�����������������	�	�������������������������	�����	�������������������������������������	�������������������������
�����������������������������	���	�	�����	�������������������������������	�������
������������������������������������������������������������
���������������
�������������������������������
���������.�������������
������� �������������	�����������2�������������������8�����������������	�������������������
�������$�&���!�9���
�������������������������	�������������������	�����������������	���������������������!�"�!�#��
���������������������������������������������4�4�����8�������	���������������������	�������
�������������������������������
�	�������������������������������	�������������*�����������������������������������2�����������������
���������	������
� ���
���������
�����
�	���������	�����������	�����������������������������	���������������������������������������	�������������������������������������������������������������������������8���������
�������������	�������
�������������������������������	�����������������������������	�����
������
�$�$�+�������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������	�������������	�����������������������	�������	�����������������������������8�����������������������������������������
������������������������������
���������������������	�	�������,���������������	�������
�������������������������������������������������	���������������:�	�����������
�������������������������������������������������	�������������������������
���������7�������������������;�������������������������������	�����������������	����
�������
�	�����������������������
�����������������������������������������	�����������������<�-�����
�������������������������
���������������
�������������������������������������������������+�)���&�"�"���	����������



82

Tilinpäätös 2024	

�����������������������������	���	�����
 �����
��������������������������

������������������ ���	�
���
�������
�
�
���������������
���	�
���	���
�����	

���
�����
�	���
�� ���	�
���
�������
�
�
���������������

������������������������������ ���	���������
�
���	�����	�
���	���	

���	���������
�	���	���
�


�������	���������	�
���	���������������
�������	�����
�
�
�������������������������
���������	�������������������	�������
���������	����������������

�������	���������������������������������������	�����
�����
�	���
���������
���������	�����	����������

�����������
�����	�������������
�������������������������������	

���������	���	���	�����������������
�����������������������
���������������������������������
� ��� ���
���!�"�#�����������	���	�����
�"���������
� ���$�����������%�	� �������!�	�������!�%�
����������
�������
�
�#�
� ����������� �	�	�����
���������	���������������"��� �
�����$���������#�����
� �����������"�!�����
� ���"�$������

���
���	���	���	������

�����������	���	�����
� �	�	�����
���������	������� �
������� �����!���$�
� �������������#�����	����� �	���	�#��� ���
�����	�����������
� ��������� ���������#�
������

�����
�������������	���������������������	�
���
������
�&�������	�����
�������������������	���	�����
� �	�	�����
���������	���������
������� �
�����������������!���	�	�����
� ��� � ����������� � ��

���������	���	���	���'�������
���
��� �
���������
� � ���������
��� �	�	���
�����#�
�
�#�"���"��� �
��
�(�����)�	� �
�	���	�#�
���������������*�
�����	�����������������%�
� �������
���������������#���
���	��� �������������������	�#�
���	��� ��������

���������	���	���	���'���	�	� �
�����!�����������
��������������� � �����������#���
���	��� ��� � �����������������������	� �#�����#��������� � ��
�+�����,�������
� �����	�%�	�������������	�����#�������������������	� �����
�������	�����
�
�������	�	������� �
�
��

�������������#���
���	��� �������������%�
� �����������������"���"�
� �����������������	�����#�
�������"���
���"� �������������
���#���
�����
� �	�	������

���������
���	����� ���!

���������
���	����� ���!

�-�������	���#�����������������������
�����������������������������������������������������!�
�����"���
� �����!�%�������
� �	�	�%�������������!�	�������!�%�
����������
�����	���	�����
�"���������
� ���$�����������%�	� ������

�.���������!�
���������������������������	� �#�����#������������� ���!���$�
� ���������	�#�
���	� ������� ��� � �
�����������������#�������#������� ���!���$�
� �������������
� �����
�����
��

�)�	�%�����������������������
� �����
�������	�	������� ������� �������	�������!���"����� ���!���$�
� �
�
��������������� ���������
�
��

���������	���	���	�����������	���	�����
� �	�	�����
���������	�	����� �������	�����������"�����
���	�������
� �������!�������
���$���	����������

���������
���	����� ���!

���������
���	����� ���!

���������
���	����� ���!

���������	���	���	�������,�	���%�������������������
�������������������"�$� ���������"�����������������
�����"���
���������
� �����������!���$�
� �
�����������#�
�����������#���
���	� �!�����������
������������
�����!���"�������!�
���"� ���"�$�������"�!�%��� � ���������/���0����������� � ���������������
�����������������
�������"�����
� � �	�	�����
���������������#�������
� �������	� � ����

���������
���	����� ���!

���������
���	����� ���!

�����������������������������	�	�
�����������	���������������������������
�����	�����
���������
�������
���
���
�������	�����������������������������������������	��������������
�����������������������
�����	�	���������
�
�����	���
�	�	���������������������
�����
�����������	�������������������	�	�
�����������������������
���	���������
�
����
�������	�	�������������������
����������

���
���������������������������������	�����������
���	�������������	�	�������� ���������������	�
�����	���	�
�����������
�������������
�����������������
���	����

�����������������������������	���	�����
 �����
��������������������������

���������	���	���	���������������������
�������	� �	�����	�����	���������������������
���	�	���������������!
�"�!�����������
���������������������������#���
�����$�#� �
�����$���������������������������������������%�������&�
�����������������
�������!

�'�������������%�������&�
�������������
�����	�	�����	��� �������������(���������	���	������������

�����������������������	�
�����
���
�������	���������
�����������������	��������������

�����������������������������	�	�	�
���� ���
���������� ���
���������� ���
���������� �������������� ���
���������� ����������

�������	���	 �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ��������
���������������������������� �	�
�������� ���
�������
 �
������������ �
������������ �	���������� ��������
�������������������������� �
�
���������
 ������������ ���	�����	�
 �
�
���������� �
������������ ����������
���������������������������������������� ���������� �
�����	���� ������������ �
�
�������� �	�����	�� ��������
������������������������������������������ �
�����������	 �
������������ �
���
�������� �
���������
�	 �
���
�������
 ����������
���������	 ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ��������
���������������������������������� ���	������������ ���������������	 ���	�	���������� �����	�
�������� ���	���������
�� ��������
����� ������������������������������ ���
���
�������� ���
������������ ���
������������ ���
���������	�� ���
������������ ����������
�����!�����������"�������#���������������"�����������#���� �����������
 ���
�������� ������������ ���
���������� ���
���������� ��������
�����!������������������ �� �� �� �� �� ������
���������������������������������������� �����
�����
�
 �����
�����
�	 �������������� �����	���	���� �������������� ����������
�������������	�������	�
 ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ��������

�������������������������	���������������
���������	�����������������	�
���������
����

�����������
�� ���
�������� ���
�������� ���
���������� �������������� ���
����������
�$�����������������������������������������%���������������������������%�� �
�%�� �
���%�
 ���%�� �	�%�

�$���������������������������&������������������ �� �
 �
 �	 ��
�$�������������#�'�����������#������������������������ ���	�� ������ ���	�� ������ ������
�(�����)�����*�������������������������������������������������� ���� ���� ���� ���� ����
�������������������#�������������#�����������������������"��������������
�#�������������������*�������������������'������������
�#�������������#���������������'�������+�������������������'���������,

�
���� �
���� �
���� �
���� �
����

�-���������������������'�'�#�'�����������.�������/ � � � ��) �*�� �*�+

���$���$�������,���-�����������-�	�	�����
��� ����

��� ��� ���	�"�����#�����������#�������	���
�	�� ���
�������� ���
�������� ���
���������� �������������� ���
����������
� �������������������*�'�'��������������������
���������������������������#�����#����������������

�
�� �	 �� �� ��

�$�������������������������������������������������.���*���/ �� �� �
 �� �

�(������������������������ ���
�� ������ �
�
�	 �
���� �
�	�

�$���������������������������'�'�#�' ������ ������ �	���
 ���	�� ������
�-���+�������������������*�� �
�� �
�
 �	 �
�	 ��
�������������������������*�� �+ �*�� �� �
�� ��
�0���������������������������������������%�����*�� �+�*�+ �����" ������ ������ ������
�(�������������������������������������������������� �"�� �.�" �
�
�� ���� �
��
���������������������������������� � � � �� � � 	 � �

�����������
���	��������



83

Tilinpäätös 2024	

�����������������������������	���	�����
 �����
��������������������������

���������	���	���	���������������������
�������	� �	�����	�����	���������������������
���	�	���������������!
�"�!�����������
���������������������������#���
�����$�#� �
�����$���������������������������������������%�������&�
�����������������
�������!

�'�������������%�������&�
�������������
�����	�	�����	��� �������������(���������	���	������������

�����������������������	�
�����
���
�������	���������
�����������������	��������������

�����������������������������	�	�	�
���� ���
���������� ���
���������� ���
���������� �������������� ���
���������� ����������

�������	���	 �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ��������
���������������������������� �	�
�������� ���
�������
 �
������������ �
������������ �	���������� ��������
�������������������������� �
�
���������
 ������������ ���	�����	�
 �
�
���������� �
������������ ����������
���������������������������������������� ���������� �
�����	���� ������������ �
�
�������� �	�����	�� ��������
������������������������������������������ �
�����������	 �
������������ �
���
�������� �
���������
�	 �
���
�������
 ����������
���������	 ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ��������
���������������������������������� ���	������������ ���������������	 ���	�	���������� �����	�
�������� ���	���������
�� ��������
����� ������������������������������ ���
���
�������� ���
������������ ���
������������ ���
���������	�� ���
������������ ����������
�����!�����������"�������#���������������"�����������#���� �����������
 ���
�������� ������������ ���
���������� ���
���������� ��������
�����!������������������ �� �� �� �� �� ������
���������������������������������������� �����
�����
�
 �����
�����
�	 �������������� �����	���	���� �������������� ����������
�������������	�������	�
 ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ��������

�������������������������	���������������
���������	�����������������	�
���������
����

�����������
�� ���
�������� ���
�������� ���
���������� �������������� ���
����������
�$�����������������������������������������%���������������������������%�� �
�%�� �
���%�
 ���%�� �	�%�

�$���������������������������&������������������ �� �
 �
 �	 ��
�$�������������#�'�����������#������������������������ ���	�� ������ ���	�� ������ ������
�(�����)�����*�������������������������������������������������� ���� ���� ���� ���� ����
�������������������#�������������#�����������������������"��������������
�#�������������������*�������������������'������������
�#�������������#���������������'�������+�������������������'���������,

�
���� �
���� �
���� �
���� �
����

�-���������������������'�'�#�'�����������.�������/ � � � ��) �*�� �*�+

���$���$�������,���-�����������-�	�	�����
��� ����

��� ��� ���	�"�����#�����������#�������	���
�	�� ���
�������� ���
�������� ���
���������� �������������� ���
����������
� �������������������*�'�'��������������������
���������������������������#�����#����������������

�
�� �	 �� �� ��

�$�������������������������������������������������.���*���/ �� �� �
 �� �

�(������������������������ ���
�� ������ �
�
�	 �
���� �
�	�

�$���������������������������'�'�#�' ������ ������ �	���
 ���	�� ������
�-���+�������������������*�� �
�� �
�
 �	 �
�	 ��
�������������������������*�� �+ �*�� �� �
�� ��
�0���������������������������������������%�����*�� �+�*�+ �����" ������ ������ ������
�(�������������������������������������������������� �"�� �.�" �
�
�� ���� �
��
���������������������������������� � � � �� � � 	 � �

�����������
���	��������



84

Tilinpäätös 2024	
�����������������������������	���	�����
 �����
��������������������������

�����������������������	���
�������
�������
�	���������������������������
�����������


���������������������������	������������

���������������
�
��

���������������������������
�������������	�
���
���
���
���	�����	�
�����������	����������

�����
���
���������	�����
�������
���
�����
�	�����	�������������
�����
�	
�������
���������
�	�����������
�
������������������������

�����������������������������������	�������������
� �	�	�!�����������"��������������
���������������	���������������	���	���#�
����� ���$�������#�
� �
�����������%�����$�
����
�����������
���	��� �������&�����%�	�	�������"�!��� ���	������� �	�	�����
���������	����
�����
�����
�������������
�������������������"�
�����������'�������
�%�
�����'��
���������	�!�������
���������&�������
�
�"�����
� ���������	���	�����
�(��
�������������	�������������
� �	�	� ���"�	�������"���
�
�������������&������
���&�����%�	�����
� �	�	�!��� �������&���������������
�����$�&������������
�$�
�
�������������!��� �����������
�������
�����������%�����'����� �	�%�
� �����'��
�������������	�&�������&�������
�$���
� �����������%�
� �����������$�����
� �
�
���(

�����
�%�
���������������
�������
� ���������	��������
� �	�	�����
���������	�����	�!���������������"�&���	���	��������
�����������
���	� ������� ���	��� ���������������)���&����
�����������
���	� ���"�&�����%�������������������*���������+�(

�������������������

���������	�
�����������������������������������������������	�
�������	�������������������������������������������
�����
�
��������������������������������
�������	�����������
�	�������������������������������	�	�����
�����������������	�������������������������
�������
�����
���������	�������
��������������
�������
�������������
���������������������������	�����
���������
�������������
���������
�����������������	�
�������������������
�������������
�����
�����	���	����
���������������
��������������� �����!�
���������������������
���������������	���
�����
��������
���������	�
���������
�������������
�������
���������������	�����������
�����������"�	���
���������	�����������������������	�
������� ������������������������������������
�"����� ���
���	���	���
���������
�����������	�
�������������������
���������
���������������������
���	�����������������!�
�������	���������	�����������������
��������
�����������������#�����	� �������������
���������
���������������������������������������	�������������
���������
�������������$�����
��
������� �������
�����������
����������� ���������
�����
��� �������������
�
�������	�����	�������������	� ���������%�������������������������	��������������������������������
������� �������
�����������
���������������������
���
���������������������������������������	���
�������������������������
�����
��������

�&�	�
���
�����������
�����������������	�
�������
�����������	�������������
������
�'���	���������������������
�������������������
�������
���������
�������
�����	�
�������������������������������������������������������(�����������	��������������
���������������������������������������������	�������)���	�
���������������
�������������������������
�������������������������
�������
�����������������������
�����������
��
�"�����	���������������������*�����������������	�������������
���	�
�������	�
���������	�����������
���������������%�����	�
���������������������������
�������������
�
����
���������������
���������
����������
�������������������	�
���������������������������������
�
��������������������������� �����������������������������+�����
�����
������
�����������������������������	�������%�����	�����������
���������
�������������
�����������
�
�������������������������
�
������������������������������������������
�*�	���������	���������������������������"�	�����	�����
�������������������	���
�����������������������������&���	�����
�����������
�������������*�����������
��������
� ����� ���
���	���	�������
�
�����������������
����������� �������������������������������	�����
���������
���������	�������������	���	�����
�������������
��������
���������������������
���������
��������������� �����!�
�����������������!�
����������� �������������
���������������
���������
����
�,���������������	�������������������	�
�����������
�	�
�����������������
�
���������	�����������
�������������������-�����������������������������������
��������
�	���������������������������������������������������
�������������%�����	���������������������
�
���������	�����������
�������������������
���������������
����������
���������������	�����������
���� �����������	�����
�����������	�������
�������������������������
�����������
�������������	������������������� ������������������
�*�	���������	��������������������

�&�����	�������������	�������������
������
�����������������
���������	���	�����������������������������������	�
�������������	�������������������.�����&�����	�����������������	����� �������
��������
�������	�����������
�	�������������
���������
�������������������
�����������&���	�����	�������	���
���/�����1�������������	�������������������������/�3�������������������	���%��



85

Tilinpäätös 2024	

�����������������������������	���	�����
 �����
��������������������������

�����������������������	���
�����������	�
�����
���
�	�����
�����
�������������
����������

���������	�	���������������	����

�������������	������������������������� �����������������
���	����������
���������	���	�!�
��������� �����"���������������	�����#�!�����"�
�����$����
�������
�����#�!�
���������������������!�����������"�������������!�
��������
�����	������������������� ���������������������������%�������������
���������
��
�"�����������	���������������������������
��������������� �����!�#�$����������
�"�������������!�
�������������
�
�����#�����������	�������%�
���
���!�	�����
������������
���	�����!���������������#�������������"�!�
���������������&������������
�"���������������������������"�����������	���������������#�����������������	� �	�	�'�����&��
�����������	�"���������
���	�	�'������� ���������"�����������
���#�#�'������
���������
�!�	���������%���
�	�����!���������������#����������������������
�!�����������#�����$�(��� �����"�����������	�������
�������
���������
���!�#�$����
���	�����������"�����������	��� ���"� �������#���%

���������$�
���������
�	�������
���������������������	����� ����
���"���
�������
�����
�������'���������������������
�������!�
�������%���)�	�'������
�"�������������!�
�������
�������	���!�������!�	�	��������������� �������
�
�'������
�������!�
���������	���#�$���%���������������	��� ���"� �������#����������
�	�	�'�
�����	�����#�$�����������
�������!�
�������%

���������������������	���
������
���
�
���
�������	�	�
�����������������
�
�������
�����������
�������������
������
�����������������	�����
���������������������
�
�����������������	�����������������	�������
�����
�����
�������������������������	�	�
�������
���
�
��������������������
�������������������
�����������������������
���������������������
�������������������������������������������
����������
�����������
�������	�������������
���
���������������������������������
�����
�������������
�����	�����������
�
���
���������
�
�������������������������	���
������������
�������
���
�������������������������
���������������
�����������	�
�
���������
�����������������
� �������
���������
� �������
�	�����������
�����
�����������
�����	���
������
���
�
���
���������
�������������
�	�
�����
���	�������
�
���
���
��������������������
�����������
���������!���������
���������"�
�������	�����	�����
���������������������
���
���������������
���
�������
���������������������������������
���	���
����
���������
���
�
�������������
�����
�
�������!�
�����	�	�
�����������������
�����������
�����	�����������������
�
���
�����$�%�&�'�&������������������������
�����������������������
���������	�����������������������	�����	�������������
���������������
�
�������������������������	�����
�������������������
���������������
�����
��
�(�)�������	�
�*���
����������������������
���
�
�������
�������������
�����	���
���������
�����������������������
���
���������	���
�
�����
��
���
�
�������
�������������
�����	���
�������������������	�
�����������
���������
�	�	�������������	�
�������	�	�
���������
���������������������
������
�����	�
�������������
�������������
������
�����	�
�����	���������������	�
�������	�
�������
�����������+�����,�,���������
�����������������
�������	�
�������
���������,�&���,�,�-���������
���������
�	�	�
�
����
���������
�������
������
���	�
���������
�	�
���������.�.�����������
�������
�������������������
���������
�����
�	�	�������������.���,���1����

�����������������������������	���	�����
 �����
��������������������������

�����������������������	���
�����������	�
�����
���
�	�����
�����
�������������
����������

���
����������

���
�������	�������
���
�����������	���������������������������
�������	����������������������
���������	�����������
����� �����
�
�������!����� ���������
� ���������!��� �
���
�
���"�����
��������
�����	���	���#�
���������!��������� ���������������������
���	�	�$� ���������%�	����� ���"��
��� ��� � �������%�������
�������
���
���	�����
�����!����� ���������
� ����
�����!��� �
���
�
���"�����&�&�������	�
�����"����� �������
���	�	�������������
�
��� ����������� �����"��
�%���
�������������	���	���#�
������� �����������������������������
���	�	������

�����%���'�
��� ���������
���
������� �$� ����� � ������� �%�
���������
��� ���(��
�)�	�$� �����!����� ���������
�������
�������	�������������	�	��������� ����������
���
�
�%�
�����*�������
�������	���	���
��� ���(

��������������
�������	���
�
���������������
�
�����������������������
�
���������������	���
���

���������������
�����������������������
���������������������
�������������
�
�����������
�
���������
���������
���
���
�������
�������������������
�������������
�

�������������������
�����
�����������	�����������	�����������������
���	���������������
�����������
�	�����������
�
�������	���
���������������
�����

�������������������������
�����������
���������
����������������
� ���������
�
���������
���
�������������������
�
�����������
�!���
�
�������
���������������������
�
���������������������������������
���������
�������������������
�

�����
�
�����������������
���������
�����
���������
�
���������������
�������
�
���������
�������
�������������
�	�����������������������
�
�������������������

�	�������������������������������
�"�������������
���
�
�����������������
�������������������������������
�
�����������
���������
�
���������������
�����"�#�
�
�����

� ���$�#�
�
�����
�����������������
�
���������������
���
�������	���
�
�������������������
�������������������������
���
�
�����������������������
�����������������������������

�������������
�
�������������
�������������������
�
�������������������������
�����������
���������������������������
�%���������
�
�����
���������
�%���������
�!���������

���������������������
�
���������
�
�����������������������!�����
�
���������	���
���
��
�&�������
�����������
�!���
�!�����������������
�������������������
�
�������������	�����
�
�������������
��
���������������������	���������
�����
�������������
�
���������
�������������
���
�
������������������������

�����������������������������	���	�����
 �����
��������������������������

�����������������������	���
�������
�������
�	���������������������������
�����������


�������������� �������������� �������������� �������������	 �������������	 ���
������

������������ ���������	�
 �������
�� ���������� ������������ ���������
�����
�� �������

���������� ���������������	 �����
�������
�� �����	���������� �����������
���� �������
�	�������� �������	
�����
���
�������������� ���������������� ���������������� �����	���������� �������	�������� ������������������ �������	

�������������� �������������� �������������� �������������	 �������������	 ���
������

������������ �������������� ���	���
���� ���������	���
 �������������� �����������
�����
�
 ����������
���������� �������
���
���� ���������������� �����
���������� �����	���������� �������������
�������� �������

�����
���
�������������� ���������������	 �������	���	���� ���������������� ���������������� �����������������	�� �������	

���
���������� �������������� �������������� �������������� �������������	 �������������	 ���
������

������������ ���	�������
�� ���������
���� �������������� ���������	���	 �������������������� ��������
���������� �����
�������	�� ���
������������ ���������������
 ���
�����������
 �����������	���������� �������

�����
���
�������������� ���������������� ���������������� �������������� �����������	���� ���������������������� ��������

����������� �!�����"

�#���������������$���%�$��������



86

Tilinpäätös 2024	
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Toimielin Tekninen lautakunta
Tulosalue Rakennettu ympäristö
Tilivelvollinen Tekninen johtaja

Palveluajatus

Strategiasta johdetut valtuustoon nähden sitovat toiminnalliset tavoitteet

Strateginen päämäärä  ja tulosalueen sitova tavoite

Älykäs ja monipuolinen elinvoima

Mukava arki

Sähköisten palveluiden kehittäminen on edennyt. Kaupunki on valmistellut Otakantaa.fi -palvelun käyttöönottoa
kuntalaisten osallistamiseen esim. katuhankkeissa. Käyttöönotto tapahtunut vuoden 2025 alussa. Häiriöviestintä
otettu käyttöön vesihuollon ja katutyömaiden viestinnässä.

Toimintaympäristön muutoksiin on reagoitu joustavasti kehittämällä palveluita tarpeiden mukaisesti. Digitaalisten
työkalujen integrointi osaksi toimintaa on sujunut onnistuneesti. Kehitystyö jatkuu jatkuvana prosessina, jossa
huomioidaan uudet teknologiset mahdollisuudet ja toimintaympäristön vaatimukset.

Rakennetun kaupunkiympäristön ylläpito ja kehittäminen on edennyt kestävän kehityksen periaatteiden mukaisesti.
Kaupunkiympäristöä on parannettu turvallisemmaksi, terveellisemmäksi ja viihtyisämmäksi erilaisten kunnossapito-
ja investointihankkeiden avulla.

Toteuma 2024

Eri lähteistä saatavan tiedon kerääminen ja hyödyntäminen on edennyt suunnitellusti. Uusia digitaalisia
palveluratkaisuja on otettu käyttöön, mikä on parantanut tiedon saavutettavuutta ja hyödynnettävyyttä. Esimerkkinä
Autorin käyttö kunnossapitotöiden seuraamisessa sekä InfraWeb –ohjelman tehokkaampi käyttö ja päivittäminen.

Sähköisten palveluiden kehittäminen

Eri lähteistä saatavan tiedon kerääminen (omaisuus-, mitattu ja avoin data, paikkatieto) ja hyödyntäminen toiminnan
ylläpidossa, suunnittelussa, päätöksenteossa ja kehittämisessä.

Palveluiden ja toiminnan sopeuttaminen toimintaympäristön muutosten edellyttämällä tavalla.

Rakennetun kaupunkiympäristön ylläpitäminen ja kehittäminen kestävällä tavalla tavoitteena hyvin toimiva, turvallinen,
terveellinen, viihtyisä ja hyvinvointia edistävä elinympäristö.

Toteuma 2024

Toteuma 2024

Toteuma 2024

Rakennettu ympäristö -tulosalueen tavoitteena on kehittää ja ylläpitää kestävää, turvallista, terveellistä ja hyvinvointia
edistävää rakennettua kaupunkiympäristöä, joka palvelee toiminnallisesti hyvin kaupungin yhdyskuntarakennetta,
asukkaita ja elinkeinoelämää. Palvelut pyritään järjestämään resurssiviisaasti ja asiakaslähtöisesti.

Tulosalue vastaa kunnallistekniikan ja vesihuollon suunnittelusta, rakennuttamisesta ja rakentamisesta sekä niiden yllä- ja
kunnossapidosta. Tulosalue vastaa myös kaupungin omistamien kiinteistöjen ja toimitilojen investointihankkeiden
suunnittelun ohjauksesta ja rakennuttamisesta sekä kaupungin omistamien toimitilakiinteistöjen ja -tilojen sekä ulkoa
vuokrattujen tilojen isännöinnistä, yllä- ja kunnossapidosta.
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Kestävä ja ketterä kaupunki

Kaupungin ilmastotyö on edistynyt suunnitelmallisesti ja tavoitteiden mukaisesti. Ilmasto-ohjelman mukaisia
toimenpiteitä on toteutettu, ja energiatehokkuutta on parannettu hankkeilla (esim. JVKP toimenpiteet ja Taidekoulu
valot). Hiilineutraaliustavoitteiden saavuttamiseksi on tehty konkreettisia investointeja uusiutuvaan energiaan ja
vähäpäästöisiin ratkaisuihin (JVKP aurinkopaneelit ja Autolatauspisteet). Kehitystyö jatkuu kohti entistä
resurssiviisaampaa ja ilmastoystävällisempää toimintamallia.

Teknisten palveluiden tuotanto on toteutettu tehokkaasti.

Liikenneturvallisuutta on edistetty toteuttamalla rakenteellisia toimenpiteitä, kuten suojateiden parannuksia,
liikennemerkkipäivityksiä sekä ajoesteitä. Kävelyn ja pyöräilyn olosuhteita on kehitetty rakentamalla uusia kevyen
liikenteen väyliä (Teollisuustie) ja parantamalla olemassa olevia yhteyksiä. Liikenneturvallisuustyöryhmän toiminta
on vakiintunutta.

Vesihuollon toimintavarmuutta on ylläpidetty varmistamalla häiriötön talousveden jakelu ja viemäriverkoston
toimivuus. Jäteveden puhdistuksen tehokkuutta on lisätty valmistuneen investointihankkeen myötä ja
ympäristövaikutuksia on pystytty vähentämään.

Toteuma 2024

Toteuma 2024

Toteuma 2024

Rakennusten turvallisuus ja terveellinen sisäilma on pidetty keskeisenä tavoitteena ja tilojen toimivuutta on
parannettu korjaus- ja ylläpitotoimenpiteillä. Havaittuihin ongelmakohtiin on puututtu nopeasti ja esim. Honkajoen
päiväkodin osalta on päädytty vuokraamaan toimintaan soveltuvat terveelliset tilat (toteutuu 2025).

Kuntalaisten ja asiakkaiden tarpeita on huomioitu ja osallistamisen lisäämiseksi valmisteltu Otakantaa -palvelun
käyttöönottoa.

Ilmastonmuutokseen varautuminen on otettu huomioon rakennetun infrastruktuurin ylläpidossa ja suunnittelussa.
Sään ääri-ilmiöihin, kuten rankkasateisiin ja helleaaltoihin, on varauduttu erilaisten toimenpiteiden ja rakenteellisten
ratkaisujen avulla. Hulevesien hallintaan on panostettu vuonna 2024 merkittävästi.

Rakennetun omaisuuden ylläpitoa ja kunnossapitoa on kehitetty kestävillä ja ennakoivilla ratkaisuilla, mikä on
osaltaan vähentänyt korjausvelkaa.

Toteuma 2024

Toteuma 2024

Toteuma 2024

Toteuma 2024

Toteuma 2024

Kaupungin ilmastotyö ja hiilineutraaliutta edistävien toimenpiteiden suunnittelu ja toteuttaminen: ilmasto-ohjelman ja
energiatehokkuussopimuksen tavoitteiden mukaiset toimenpiteet.

Liikenneturvallisuuden parantaminen  rakenteellisin toimenpitein ja liikennejärjestelyin sekä kävelyn ja pyöräilyn edistäminen
liikenneväyliä parantamalla ja uusi yhteyksiä rakentamalla.

Vesihuollon toimintavarmuus ja hyvälaatuisen talousveden häiriötön jakelu asiakkaille. Jäteveden tehokas puhdistaminen ja
viemäriverkoston toimivuus sekä ympäristövaikutusten minimoiminen.

Rakennusten turvallisuus,  terveellinen sisäilma ja hyvin toimivat tilat.

Kuntalaisten ja asiakkaiden tarpeiden huomioiminen, kuntalaisten tasapuolinen kohtelu ja osallistaminen.

Varautuminen rakennetun infran ylläpidossa, kunnossapidossa ja suunnittelussa ilmastonmuutokseen ja sen tuomiin
säänvaihteluihin.

Teknisten palveluiden tuottaminen resurssiviisaasti (talous-, henkilöstö, energia-, henkilöstä ja materiaaliresurssit).

Rakennetun omaisuuden ylläpito- ja kunnossapito kestävästi ja ennakoivasti. Omaisuuden korjausvelan pienentäminen.



88

Tilinpäätös 2024	

Kankaanpään kaupunki TILINPÄÄTÖS 2024

Tulosalueen määräraha (toimintakate sitova)

�����������������������	�
���
���������� �������������� �������������� �������������� KV 2024 TOT 2024 TOT %

������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������������������������ ��������������� 
  Myyntituotot 3 241 217 3 263 590 3 331 820 3 262 749 3 345 016 102,52 %
  Maksutuotot 0
  Tuet ja avustukset 110 314 95 997 93 696 61 492 63 631 103,48 %
  Muut toimintatuotot 4 039 723 4 459 488 5 757 783 5 147 197 5 415 444 105,21 %
  Valmistus omaan käyttöön 241 360 0 0,00 %
�!���"���� �#�������������������#���������������������#�������������������#�������������������#��������������������������������� 
  Henkilöstökulut -1 832 001 -1 896 801 -1 996 367 -2 268 592 -1 921 615 84,71 %
  Palvelujen ostot -3 578 437 -4 281 981 -3 493 663 -3 009 171 -3 682 113 115,46 %
  Aineet, tarvikkeet, tavarat -2 387 145 -2 470 138 -2 407 085 -2 418 717 -2 475 948 102,37 %
  Avustukset -28 473 -53 768 -135 197 -238 000 -234 477 98,52 %
  Muut toimintakulut -1 320 723 -1 416 213 -240 442 -229 262 -314 449 137,16 %
�������
���������������� �#�������������������#������������������ �������������� �������������� �������������� ������������� 

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit

�$������������ �������������� �������������� �������������� ���%���������� ��������������
�!���&�������'�����	�"���������������"��������
Uusia katuja ja kevyen liikenteen väyliä, jm 165 0 0 1880 1200
Katujen perusparannus, jm 670 596 720 250 466
Päällysteiden uusiminen, m2 14764 9816 7878 14000 33123
�����"�������"�(���"����

Tilojen täyttöaste % 95,3 97,5 97 97 97
Kiinteistöjä kaukovalvonnassa kpl 25 24 25 25 25
�)�������*�����"�����"����������

Verkostoon pumpattu vesimäärä 1000m3 2162 2112 2038 2000 2072
Vesijohtoverkoston vuotovesimäärä % 23 % 21 % 19 < 13 % 22 %
Käsitelty jätevesimäärä 1000 m3 1160 1088 1321 1085 1202
Jäteveden vuotovesimäärä % 50 % 48 % 55 < 35 % 49 %
Vesijohtoverkoston uusiminen/ saneeraus jm 360 798 440 500 540
Jätevesiverkoston saneeraus/uusiminen jm 330 460 530 500 160
Putkirikkojen määrä kpl 9 10 4 < 10 8

Kysyntä- ja laajuustiedot

�!�	���	�����
�#���'�����"�����'���������������� �������������� �������������� �������������� ���%���������� ��������������
�����������������������	�
���
����������
Henkilöstö, vakituiset 31 31 37 35 34
Ostettu energia / koko kaupunki (sähkö, MWh) 9 182 7 414 7 389 7 400 7 555

�!���&�������'�����	�"���������������"��������
Pää- ja kokoojakadut, km 46,5 46,5 46,5 46,5 46,4
Tonttikadut, km 48,5 48,6 48,5 49,7 48,7
Kevyen liikenteen väylät, km 40,0 40,0 41 41,3 42,1
Katu- ja puistovalaistus, kpl 3590 0 0 0 0
Leikkialueet 26 28 28 28 27
Puistot, ha 27 27 27 27 27
Koirapuisto, kpl 1 1 1 1 1
Koirauimaranta 1 1 1 1 1
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�!�	���	�����
�#���'�����"�����'���������������� �������������� �������������� �������������� ���%���������� ��������������
�+���"���(���&�������'�����
����������������������������������
Hulevesiviemäriverkosto, km 74 74,2 74,3 74,3 74,9
Yksityisteitä kunnossapidossa, km 192 192 13,4 15 12,5

�����"�������"�(���"����
Ostettu energia (öljy), l 138 106 126 400 111 463 100 000 85 000
Ostettu energia (kaukolämpö), MWh 11 949 10 512 9 966 12 000 8 200
Tilapalvelun hallinnoimat tilat, m2 84 972 82 272 80 016 83 000 80 016

�)�������*�����"�����"����������
Vedenottamot, kpl 4 4 5 5 5
Vesijohtoverkosto, km 302 312 314 311 314
Paineenkorotusasemat, kpl 6 6 6 6 6
Vesijohtoverkostoon liittyneet kiinteistöt 4292 4308 4317 4331
Vesitornit ja alavesisäiliöt, kpl 4 4 4 4 4
Jätevedenpuhdistamot 3 3 3 3 3
Jätevesipumppaamot, kpl 32 32 33 33 33
Jätevesiviemäriverkosto, km 124 126 126 125 126
Jätevesiverkostoon liittyneet kiinteistöt, kpl 2606 2634 2630 2640 2647
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Kankaanpään kaupunki TILINPÄÄTÖS 2024

Tulosalueen sisältämät palvelukokonaisuudet

Palvelualueen kuvaus

Palvelukokonaisuuden toiminta ja talous 2024:

Toiminnan painopisteet ja olennaiset
muutokset suunnitelmakaudella

Hallinto ja
rakennuttaminen

Teknisen lautakunnan hallinto ja kehittäminen,
kaupungin infran ja talokohteiden
rakennuttaminen, suunnittelu ja valvonta  sekä
keskusvaraston toiminta. Tekninen lautakunta
vastaa kaupungin kadunpidosta ja on
jätehuoltoviranomainen.

Palveluiden tuottaminen kestävästi ja
asiakaslähtöisesti sekä palveluiden
kehittäminen muuttuvassa
toimintaympäristössä. Rakennetun infran
investointihankkeiden suunnittelun johtaminen
ja rakennuttaminen suunnitelmallisesti hyvän
lopputuloksen saavuttamiseksi. Digitalisaatio:
omaisuustiedon hallinnan kehittäminen,
tiedollajohtaminen ja tietojärjestelmien
synkronointi.

Kadut ja yleiset
alueet

Palvelukokonaisuuteen kuuluvat: kadut,
katuviheralueet, kauppatori, puistot ja
leikkialueet. Katu- ja aluesuunnittelu, infran yllä-
ja kunnossapito sekä rakentaminen.

Liikenneväylien korjausvelan pienentäminen:
rakenteellinen perusparannus, kuivatus ja
päällysteiden uusiminen. Kävelyn ja pyöräilyn
edistäminen: turvallisuus, kulkuyhteyksien
jatkuvuus ja esteettömyys; uusien jalankulku-
pyöräteiden rakentaminen.
Liikennejärjestelyiden kehittäminen ja
turvallisuuden parantaminen. Uusien
liikenneväylien rakentaminen tonttitarpeen ja
toiminnallisten tarpeiden edellyttämällä
tavalla. Kaupunkiympäristön kehittäminen
(puistot, leikkialueet, taidekehä)  ympäristön
esteettömyys, turvallisuus, viihtyisyys ja
toiminnallisuus huomioonottaen.

Toiminta on ollut tavoitteiden mukaista. Investointihankkeiden suunnittelua,
suunnittelun ohjausta, rakennuttamista ja valvontaa on toteutettu teknisen
lautakunnan investointikohteiden ja työohjelmaan otettujen hankkeiden osalta.
Palvelu-, materiaalihankintojen ja rakennusurakoiden kilpailutusten valmistelua ja
toteutusta tehty usean hakinnan osalta.

Konepalveluiden ja katujen kunnossapidon mobiiliseurannan ja työnohjauksen
käyttöönotto. Kuntatekniikan rakennuskohteissa 3D-mallinnuksen ja koneohjauksen
käytöä on jatkettu. Otettu aktiiviseen käyttöön vesihuollon ja kuntatekniikan
työmaiden osalta häiriöviestintä -palvelu.

Jäteyhtiön toimesta on aloitettu pakkaus- ja biojätteiden kiinteistöittäisen keräys.
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Palvelukokonaisuuden toiminta ja talous 2024:

Palvelukokonaisuuden toiminta ja talous 2024:

Hulevedet

Palvelukokonaisuuteen kuuluu kaupungin
hulevesijärjestelmien ja -verkostojen sekä
laskuojien, muiden ojastojen, kosteikkojen ja
hulevesialtaiden rakentaminen ja kunnossapito.

Hulevesien hallinnan parantaminen ja
ilmastonmuutoksen tuomiin useammin
toistuviin rankkasteisiin varautuminen.
Hulevesiverkostojen rakentaminen ja
uusiminen, katujen kuivatuksen
parantaminen.

-Teollisuustien jalankulku-pyörätien toteuttaminen sekä Teollisuustien liittymän siirto
Santastentielle.
-Lepistönkadun rakentaminen välillä Tiilikatu ja Piiparinkatu.
-Jämintien katumuutokset välillä Torikatu-Paasikivenkatu.
-Kanttarinkadun perusparannus.
-Ilmarisenkadun ja Pohjankadun perusparannuksen aloitus.

Päällystyksiä tehtiin mm. Keskuskadulla, Tehtaankadulla, Asemakadun kiertoliittymät,
Jämintiellä (Pitkämäenkatu-ELY), Rauatatienkadulla, Tiilikadulla,

Talvikunnossapidossa käytössä mobiiliseuranta.

Vuohiniityn perhepuiston vaihe 1 toteutunut ja jatkuu vaiheilla 2 ja 3 tulevina
vuosina. Honkajuen leikkipuiston aitaaminen toteutunut. Sähköpyörän hankinta
kunnossapitoon.

Taidekehän teosten valaiseminen; Oopperan käärme, Memoria / (yhteishankkeet
Vatajankoski Oy:n kanssa). Valometsän valaistuksen uusiminen.

Vatajankoski Oy on jatkanut katuvalaistuksen valaisinvaihtoja ja uusimityötä
palvelusopimuksen mukaisesti ja valaistuksen laajennuksia tehty teknisen
lautakunnan hyväksymän laajennusohjelman mukaisesti.

Toimintakate -1 652 372 eur, eli n. 186 355 eur heikompi kuin budjetoitu. Ylitys
selittyy pääosin pitkästä talvesta, jonka vuoksi alueiden kunnossapitoon varatut

Hulevesien hallintaan, laskuojien kunnossapitoon ja verkostojen ylläpitoon on
panostettu aiempaa enemmän.

Kuivatusta on parannettu katuhankkeiden yhteydessä tai erillisinä hankkeina.

Uudet hulevesiviemärit rakennettiin Kanttarinkadulle ja Lottienkujalle.

Sään ääri-ilmiöt ovat lisääntyneet ja hulevesien hallinta on tärkeässä osassa
jatkossakin.

Toimintakate -107 735 eur, eli n. 52 735 eur heikompi kuin budjetoitu. Ylitys johtuu
merkittävistä laajemmista hulevesiverkostoon kohdistuvista kunnossapitotöistä kuin
talousarvion laadinnan vaiheessa oli suunniteltu.
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Palvelukokonaisuuden toiminta ja talous 2024:

Palvelukokonaisuuden toiminta ja talous 2024:

Muu kuntatekniikka

Palvelukokonaisuus vastaa maan- ja lumen
vastaanotto- ja käsittelytoiminnoista
(Linkkipuisto ja Honkajoen maankaatopaikka ja
hiekoitusmateriaalin varasto /kalliosiilo), Ruoko-
ojan säännöstelypadosta ja patoturvallisuudesta
sekä yksityisteiden tiekuntien avustamisesta.

Rakennustoiminnassa syntyvän ylijäämä maa-
ainesten hyödyntäminen ja käsittely kestävästi
ja materiaalitehokkaasti.  Ruokojärven
säännöstely lupamääräyksen ehtojen
mukaisesti. kaupungille kuuluvista
velvoitteista ja  patoturvallisuudesta
huolehtiminen.

Tilapalvelut

Palvelukokonaisuus vastaa kaupungin
omistaminen toimitilakiinteistöjen ja -tilojen
sekä ulkoa vuokrattujen tilojen
isännöinnistä, yllä- ja kunnossapidosta sekä
vuokraamisesta kaupungin
palvelukeskuksille ja ulkopuolisille
toimijoille.

Kiinteistöomaisuuden kehittäminen ja
toiminnan kannalta tarpeettomista
kiinteistöistä luopuminen. Kaupungin
ilmasto-ohjelman ja
energiatehokkuussopimuksen
tavoitteiden mukaiset toimenpiteet:
energian kulutuksen pienentäminen ja
uusiutuvan energian käytön lisääminen.

Linkkipuistoon rakennettiin ylijäämämailla tietä läjitysalueen takaosaan, jotta
jatkossa voidaan maan- ja lumenläjitys hoitaa turvallisemmin, sekä pystytään
täyttämään penkkaa Linkkipuiston suunnitelman mukaisesti.

Toimintakate -357 106 eur, eli n. 54 400 eur heikompi kuin budjetoitu. Ylitys johtuu
pääosin kaupungin hoidossa olleiden yksityisteiden arvioitua korkeammista
ylläpitokuluista, jotka johtuivat lumisesta talvesta. Lisäksi maan- ja lumenkaatopaikan
kunnossapito- ja ylläpitokulut ylittyivät arvioidusta.

Toiminnan painopisteiden osalta tavoitteissa on pääosin onnistuttu. Vuoden 2024
toteutettiin energiatehokkuustoimenpiteitä taidekoulun valaistusaneerauksen jatkon
osalta 5 sekä tasapainoitettiin ja säädettiin kohteen lämmitys. Lisäksi toteutettiin
sähköautojen latauspaikkojen lisäys neljään kohteeseen: hongon koulu,
kaupungintalo, päiväkoti petäjäinen ja Yhteislyseo.  Sekä öljyn että
kaukolämmityksen kulutus laski huomattavasti, mutta tämä johtui pääosin
kokonaisuudessaan lauhasta vuodesta. Käytöstä poistuvia kiinteistöjä ei ollut vuonna
2024 ollenkaan.

Tilat ovat olleet korkealla käyttöasteella. Toimintakulut kuitenkin ylittyivät 5,01 %
arvioidusta, mutta vastaavasti myös toimintatuotot ylittyivät 7,37  %  arvioidusta.
Muutokset selittyvät osittain erittäin lauhasta vuodesta.  Kokonaisuudessaan
toimintakate oli 12,32 % parempi kuin arvioitu.
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Palvelukokonaisuuden toiminta ja talous 2024:

Vesihuoltolaitos

Palvelukokonaisuuteen kuuluu vesilaitos ja
viemärilaitos.
Vesihuoltolaitoksen tehtävänä on kaupungin
talousveden hankinta ja jakelu sekä
jäteviemärivesien poisjohtaminen ja
puhdistus. Vesilaitos toimittaa talousvettä
viiteen ympäristökuntaan.

Vesihuollon toimintavarmuus, valvonnan
tehostaminen ja varautuminen
häiriötilanteiden varalta. Vesihuollon
korjausvelan pienentäminen:
Vesihuoltoverkostojen saneeraus, jäteveden
keskuspuhdistamon perusparannus,
laitekannan uusiminen sekä
puhdistusprosessien tehostaminen
ympäristöluvan lupamääräysten täyttämiseksi.
Ddigitaalisten palveluiden kehittäminen sekä
älykkäät vesimittarit ja niiden tuomat uudet
palvelut asiakkaille.

Jäteveden keskuspuhdistamolla tehtiin merkittäviä saneerauksia, joilla mm.
parannettiin puhdistamon energiatehokkuutta: ilmastuksen ja pumppaamoiden
saneeraus saatiin valmiiksi kesällä 2024. Lisäksi puhdistamolle rakennettiin
aurinkovoimala ja valvomorakennuksen katto uusittiin.

Vesihuoltoverkosto uusittiin Kanttarinkadulla ja vesijohdot saneerattiin Lottienkujalla
ja Juhaninkadulla. Ilmarisenkadun vesihuollon saneeraus aloitettiin, mutta
valmistuminen siirtyi vuodelle 2025.

Vesihuoltolaitoksen turvallisuutta parannettiin asentamalla kaikkiin kriittisiin
vesihuollon kohteisiin kameravalvonta. Honkajoen vedenottamoiden aitoja
parannettiin ja Kankaanpään vesitorni aidattiin. Lisäksi kaukovalvonnan ohjelmistot ja
valvomokoneet uusittiin.

Etäluettavien mittarien asennuksia tehtiin laitoksen omana työnä ja käytössä on nyt
592 etäluettavaa mittaria.

Vesihuoltolaitoksen toimintakulut ylittyivät 3,9%. Tulot jäivät 0,8% alle ennusteen.
Nähtäväsi jää, johtuuko tämä normaalista vuosivaihtelusta vai säästävätkö ihmiset
vettä yleisen hintatason nousun johdosta. Toimintakate jäi 9,5% heikommaksi kuin oli
arvioitu.
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Tulosalueen sisältämät palvelukokonaisuudet

�������������� �������������� �������������� ���%���������� �����������
�������� ���,����� 

Tuotot 228 566 92 599 57 751 46 000 57 774 125,59

0

Kulut -564 453 -673 429 -607 512 -932 694 -689 531 73,93
�������
���������������� �#�������������� �#�������������� �#�������������� �#�������������� �#�������������� ����������

�!���&�������'�����	�"����������
���"��������

�������������� �������������� �������������� ���%���������� �����������
�������� ���,����� 

Tuotot 87 701 53 750 107 209 91 792 71 859 78,28
Kulut -1 278 298 -1 512 501 -1 789 021 -1 557 809 -1 724 231 110,68
�������
���������������� �#������������������ �#������������������ �#������������������ �#������������������ �#������������������ ������������

�+���"���(���&���� �������������� �������������� �������������� ���%���������� �����������
�������� ���,����� 

Tuotot 1 008 1 246 706 0 1 721

Kulut -22 301 -36 176 -82 269 -55 000 -109 456 199,01

�������
���������������� �#������������ �#������������ �#������������ �#������������ �#�������������� ������������

�$���������������������������������� �������������� �������������� �������������� ���%���������� �����������
�������� ���,����� 

Tuotot 10 535 12 738 12 000 11 293 94,11
Kulut -250 871 -307 987 -314 700 -368 399 117,06

�������
���������������� �#�������������� �#�������������� �#�������������� �#�������������� ������������

�����"�������"�(���"���� �������������� �������������� �������������� ���%���������� �����������
�������� ���,����� 

Tuotot 4 077 073 5 326 306 5 202 572 5 586 172 107,37
Kulut -4 073 798 -3 628 348 -3 522 300 -3 698 887 105,01

�������
���������������� ���������� ������������������ ������������������ ������������������ ������������

�)�������*�����"�����"���������� �������������� �������������� �������������� ���%���������� �����������
�������� ���,����� 

Tuotot 2 986 371 2 996 212 3 067 948 3 119 074 3 095 272 99,24
Valmistus omaan
käyttöön 0 10 000 0 0,00

Kulut -1 617 386 -1 692 998 -1 964 319 -1 961 239 -2 038 099 103,92
�������
���������������� ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ����������

0 0,00

�+���"�"�����������'��
���������������������
��������

Valmistus omaan
käyttöön

231 3600
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Muut eriytetyt laskelmat

Laskentaperiaatteet

Rakennuksilla on kirjanpidossa oma seurantatun-
nus, mille kirjataan suoraan niiden aiheuttamat 
kustannukset ja tuotot.

Kilpailulain 30 d §:n edellyttämät eriytetyt laskelmat
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Laskentaperiaatteet

Pohjanlinnan keittiön kustannukset ovat ulkopuolisen myyn-
nin suhteessa. Pohjanlinnan keittiön myynnistä noin 6 % ja 
Keskustan koulusta 2 % on kaupungin ulkopuolista myyntiä.
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Tilinpäätös 2024	

Allekirjoitukset

Kankaanpäässä 31.3.2025

Kankaanpään kaupunginhallitus

Sofia Latvajärvi

Kaupunginhallituksen 1. varapuheenjohtaja

Nina Väkeväinen

Kaupunginhallituksen 2. varapuheenjohtaja

Mikko Uusitalo

Kaupunginhallituksen puheenjohtaja

Erno Haavisto

Jäsen
Elina Kangas

Jäsen

Arimo Koivisto

Jäsen

Paula Kuusisto

Jäsen

Reijo Kuusisto

Jäsen

Mika Hatanpää

Kaupunginjohtaja

Suoritetusta tarkastuksesta on tänään annettu tilintarkastuskertomus

Kankaanpäässä      2025 BDO Audiator Oy, tilintarkastusyhteisö

Vesa Keso JHT, HT

Jukka Kangasniemi

Jäsen
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