Esihenkilot

Raportti tehty: 22.12.2025
Vastaajia: 34 / 36

Yleista kyselysta

Kysely toteutettiin sahkoisena kyselyna 05.12.2025 - 22.12.2025 valisena aikana.
Kokonaisuudessaan kyselyyn vastasi yhteensa 310 tyontekijaa. Kyselyn vastausprosentti
oli noin 63%.

Kysely on toteutettu Kevan tarjoamalla verkkotydkalulla.

Yleista raportoinnista

Raportointia ei ole tehty mikali vastaajia on vihemman kuin 5. Kun vastaajia on
vahintaan 10 esitetadn myos kysymyskohtaisia jakaumatietoja.

Kyselyssa on paaosin kaytetty viisiluokkaista vastausasteikkoa, jossa 1 = taysin eri
mielta... 5 = taysin samaa mielta.

Raportin Esihenkilot verrokkiryhma on: 1. 'Hallinto', 2. *Kulttuuri ja vapaa-aika', 3.
'Perusopetus’, 4. 'Siivous- ja ruokahuolto’, 5. 'Tekniset palvelut’, 6. 'Varhaiskasvatus', 7.
'Yhteislyseo', 8. "Ympéristopalvelut'

Vertailukyselyksi on valittu: 'Tyohyvinvointikysely 2023' (434/577 vastaajaa) joka paattyi
23.01.2024.
Vertailuryhmana toimii: 'Esihenkilot' (33/34 vastaajaa).



Tybyhteisossani huolehditaan perehdyttamisesta Ed.tulos

Keskiarvo: 4,4 Keskihajonta 0,7 Vastaajia: 34 4,3 (+0,1)

TyOyhteisOdssani huolehditaan perehdyttamisesta

=== Tylos === Ed.tulos === Verrokki
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Tyoyhteisdssani huolehditaan perehdyttamisesta
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=== 1] Taysin eri mielta === 2 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mielta
=== 4 Melko samaa mielta === 5 Taysin samaa mielta

Tulos

Ed.tulos J&

Koko organisaatio ef:ZiRZ!
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TyOyhteisdssani pystytaan kasitteleméaan ja ratkaisemaan ristiriitoja Ed.tulos

Keskiarvo: 4,4 Keskihajonta 0,6 Vastaajia: 34 4,2 (+0,2)

TyOyhteisOssani pystytdan kasitteleméan ja ratkaisemaan
ristiriitoja

=== Tylos === Ed.tulos === Verrokki
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Tyoyhteisdssani pystytaan kasitteleméaan ja ratkaisemaan
ristiriitoja
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== 1] Taysin eri mielta === 2 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mielta
=== 4 Melko samaa mielta === 5 Taysin samaa mielta
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Koko organisaatio X%

0 20 40 60 80 100



Tyoyhteisdssani vallitsee luottamuksellinen ilmapiiri Ed.tulos

Keskiarvo: 4,4 Keskihajonta 0,6 Vastaajia: 34 4,0 (+0,4)

TyOyhteisOssani vallitsee luottamuksellinen ilmapiiri

=== Tylos === Ed.tulos === Verrokki
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Tyoyhteisdssani vallitsee luottamuksellinen ilmapiiri

=== 1] Taysin eri mielta === 2 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mielta
=== 4 Melko samaa mielta === 5 Taysin samaa mielta
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Koko organisaatio egZsgZ
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Olen selvilla tyoyksikkoni tavoitteista Ed.tulos

Keskiarvo: 4,8 Keskihajonta 0,4 Vastaajia: 34 4,5 (+0,3)

Olen selvilla tyoyksikkoni tavoitteista

=== Tylos === Ed.tulos === Verrokki
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Olen selvilla tyoyksikkoni tavoitteista
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=== 1] Taysin eri mielta === 2 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mielta
=== 4 Melko samaa mielta === 5 Taysin samaa mielta
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Yhteisty6 yksikoiden valilla toimii hyvin Ed.tulos

Keskiarvo: 4,2 Keskihajonta 0,5 Vastaajia: 34 4,1 (+0,1)

Yhteisty0 yksikoiden valilla toimii hyvin

=== Tylos === Ed.tulos === Verrokki
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Yhteisty® yksikoiden valilla toimii hyvin

=== 1] Taysin eri mielta === 2 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mielta
=== 4 Melko samaa mielta === 5 Taysin samaa mielta

Koko organisaatio ZeKEZ%
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Tyoyksikdssani toimitaan yhteisesti sovittujen toimintatapojen mukaisesti Ed.tulos

Keskiarvo: 4,1 | Keskihajonta 0,7 | Vastaajia: 34 4,1 (-)

TyOyksikdsséani toimitaan yhteisesti sovittujen toimintatapojen
mukaisesti

=== Tylos === Ed.tulos === Verrokki
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Tyoyksikdssani toimitaan yhteisesti sovittujen toimintatapojen
mukaisesti

4

w

N

=

== 1] Taysin eri mielta === 2 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mielta
=== 4 Melko samaa mieltd === 5 Taysin samaa mielta

Tulos K]

Ed.tulos [Eekk %.
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Jokainen tyoyksikdssani tietda sen tarkeimmat tehtavét ja toimintatavat Ed.tulos

Keskiarvo: 4,6 Keskihajonta 0,5 Vastaajia: 34 4,2 (+0,4)

Jokainen tyoyksikdsséani tietda sen tarkeimmét tehtavat ja
toimintatavat

=== Tylos === Ed.tulos === Verrokki
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Jokainen tyoyksikdssani tietda sen tarkeimmat tehtavat ja
toimintatavat
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== 1] Taysin eri mielta === 2 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mielta
=== 4 Melko samaa mieltd === 5 Taysin samaa mielta

Koko organisaatio W 47,4 %
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Tyo6 tarjoaa minulle mahdollisuuden ammatilliseen kehittymiseen Ed.tulos

Keskiarvo: 4,4 | Keskihajonta 0,7 | Vastaajia: 34 4,3 (+0,1)

Ty0 tarjoaa minulle mahdollisuuden ammatilliseen kehittymiseen

== Tulos === Ed.tulos === Verrokki
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Ty0 tarjoaa minulle mahdollisuuden ammatilliseen kehittymiseen
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=== 1 Taysin eri mielta === 2 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mielta
=== 4 Melko samaa mieltd === 5 Taysin samaa mielta

Koko organisaatio W&
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Voin kayttaa tietojani ja taitojani monipuolisesti Ed.tulos

Keskiarvo: 4,7 | Keskihajonta 0,7 | Vastaajia: 34 4,7 (-)

Voin kayttaa tietojani ja taitojani monipuolisesti

=== Tylos === Ed.tulos === Verrokki
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Voin kayttaa tietojani ja taitojani monipuolisesti
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=== 1] Taysin eri mielta === 2 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mielta
=== 4 Melko samaa mielta === 5 Taysin samaa mielta

BRSI[}] 2 88 % 14,7 %
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Minulla on tarpeeksi aikaa saada tyoni tehdyksi Ed.tulos

Keskiarvo: 3,1 Keskihajonta 1,3 Vastaajia: 34 3,0 (+0,1)

Minulla on tarpeeksi aikaa saada tyoni tehdyksi

=== Tylos === Ed.tulos === Verrokki
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Minulla on tarpeeksi aikaa saada tyoni tehdyksi
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=== 1] Taysin eri mielta === 2 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mielta
=== 4 Melko samaa mielta === 5 Taysin samaa mielta

Koko organisaatio &ZBEEY)
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Voin vaikuttaa tyotani koskeviin asioihin Ed.tulos

Keskiarvo: 4,2 | Keskihajonta 0,9 | Vastaajia: 34 4,2 (-)

Voin vaikuttaa ty6téni koskeviin asioihin

=== Tylos === Ed.tulos === Verrokki
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Voin vaikuttaa tyotani koskeviin asioihin
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=== 1] Taysin eri mielta === 2 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mielta
=== 4 Melko samaa mielta === 5 Taysin samaa mielta

Koko organisaatio cf:ssRZ)
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Minulla on hyvat voimavarat kohdata muutoksia ja uusia haasteita Ed.tulos

tyossani

Keskiarvo: 3,8 Keskihajonta 1,1 | Vastaajia: 34 3,8(-)

Minulla on hyvat voimavarat kohdata muutoksia ja uusia haasteita
tyossani

=== Tulos === Ed.tulos === Verrokki
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Minulla on hyvat voimavarat kohdata muutoksia ja uusia haasteita
tyossani
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=== 1 Taysin eri mielta === 2 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mielta
=== 4 Melko samaa mieltd === 5 Taysin samaa mielta

Ed.tulos 30 kA

Koko organisaatio ef:12%
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Tunnen itseni vahvaksi ja tarmokkaaksi tydssani

Vastaajia: 34

Tunnen itseni vahvaksi ja tarmokkaaksi tydsséani

=== 1] En koskaan === 2 Muutaman kerran vuodessa
=== 4 Muutaman kerran kuussa === 5 Kerran viikossa
= 7 Paivittain

3 Kerran kuussa

6 Muutaman kerran viikossa

ARSI} 28 % 01,8 %

Ed.tulos

Koko organisaatio

6 % 9,9 %

Olen innostunut tydstani

Vastaajia: 34

80 100

Olen innostunut tyostani

=== 1] En koskaan === 2 Muutaman kerran vuodessa
=== 4 Muutaman kerran kuussa === 5 Kerran viikossa
= 7 Paivittain

Tulos KRz UGB

Ed.tulos : 99,1 %

Koko organisaatio # - 72U g

3 Kerran kuussa

6 Muutaman kerran viikossa

80 100



Tunnen tyydytysta, kun olen syventynyt ty6honi

Vastaajia: 34

Tunnen tyydytysta, kun olen syventynyt tyohoni

=== 1] En koskaan === 2 Muutaman kerran vuodessa 3 Kerran kuussa
=== 4 Muutaman kerran kuussa === 5 Kerran viikossa 6 Muutaman kerran viikossa
= 7 Paivittain

Tulos KekZep 78l

Ed.tulos ) Ry

Koko organisaatio i i/ ei/a e
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Minun ja esihenkilon valilla vallitsee luottamuksellinen ilmapiiri Ed.tulos

Keskiarvo: 4,4 | Keskihajonta 0,7 | Vastaajia: 34 4,3 (+0,1)

Minun ja esihenkilon valilla vallitsee luottamuksellinen
ilmapiiri

=== Tylos === Ed.tulos === Verrokki
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Minun ja esihenkilon valilla vallitsee luottamuksellinen
ilmapiiri
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=== 1] Taysin eri mielta === 2 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mielta
=== 4 Melko samaa mielta === 5 Taysin samaa mielta

55,9 %
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Esihenkiloni keskustelee riittavasti kanssamme ty6hon ja tydyhteiséon Ed.tulos

liittyvista asioista
Keskiarvo: 4,0 | Keskihajonta 1,0 | Vastaajia: 34 3,8 (+0,2)

Esihenkiloni keskustelee riittavasti kanssamme tyohon ja
tyoyhteis6on liittyvista asioista

=== Tulos === Ed.tulos === Verrokki
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Esihenkiloni keskustelee riittavasti kanssamme tyohon ja
tyoyhteis6on liittyvista asioista

e

=== 1 Taysin eri mielta === 2 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mielta
=== 4 Melko samaa mieltd === 5 Taysin samaa mielta

Tulos KN KL

Koko organisaatio [HEz k%)
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Saan esihenkiloltani palautetta siitéa, miten olen onnistunut tydssani Ed.tulos

Keskiarvo: 3,6 | Keskihajonta 0,9 | Vastaajia: 34 CHNED)

Saan esihenkil6ltani palautetta siita, miten olen onnistunut
tyossani

=== Tylos === Ed.tulos === Verrokki

HEATHH

Saan esihenkildltani palautetta siita, miten olen onnistunut
tyossani

=== 1] Taysin eri mielta === 2 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mielta
=== 4 Melko samaa mieltd === 5 Taysin samaa mielta

Tulos kM7

Ed.tulos s
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Koen esihenkiloni toiminnan puolueettomaksi ja oikeudenmukaiseksi Ed.tulos

Keskiarvo: 4,4 Keskihajonta 0,9 Vastaajia: 34 4,2 (+0,2)

Koen esihenkiloni toiminnan puolueettomaksi ja oikeudenmukaiseksi

=== Tylos === Ed.tulos === Verrokki
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Koen esihenkiloni toiminnan puolueettomaksi ja oikeudenmukaiseksi

=== 1] Taysin eri mielta === 2 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mielta
=== 4 Melko samaa mielta === 5 Taysin samaa mielta

Koko organisaatio [HEz{eNsRZ
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Esihenkil6ni on innostava ja kannustava Ed.tulos

Keskiarvo: 3,9 Keskihajonta 0,9 Vastaajia: 34 3,7 (+0,2)

Esihenkiloni on innostava ja kannustava

=== Tylos === Ed.tulos === Verrokki
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Esihenkiloni on innostava ja kannustava
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=== 1] Taysin eri mielta === 2 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mielta
=== 4 Melko samaa mielta === 5 Taysin samaa mielta

Tulos ke

Ed.tulos 15,2 %

Koko organisaatio ARz
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Esihenkiloni jakaa sopivasti vastuuta tyontekijoilleen Ed.tulos

Keskiarvo: 4,2 Keskihajonta 1,0 Vastaajia: 34 4,0 (+0,2)

Esihenkiloni jakaa sopivasti vastuuta tyontekijoilleen

=== Tylos === Ed.tulos === Verrokki
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Esihenkiloni jakaa sopivasti vastuuta tyontekijoilleen
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=== 1] Taysin eri mielta === 2 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mielta
=== 4 Melko samaa mielta === 5 Taysin samaa mielta

Tulos kM7 29,4 %

Koko organisaatio & 35,6 %
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Organisaation strategiset linjaukset ohjaavat toimintaamme Ed.tulos

Keskiarvo: 4,1 Keskihajonta 0,8 Vastaajia: 34 3,9 (+0,2)

Organisaation strategiset linjaukset ohjaavat toimintaamme

== Tulos === Ed.tulos === Verrokki

Organisaation strategiset linjaukset ohjaavat toimintaamme
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=== 1 Taysin eri mielta === 2 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mielta
=== 4 Melko samaa mieltd === 5 Taysin samaa mielta

Ed.tulos 3Rz

Koko organisaatio %
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Johtaminen organisaatiossa perustuu avoimuuteen Ed.tulos

Keskiarvo: 4,4 Keskihajonta 0,6 Vastaajia: 34 4,1 (+0,3)

Johtaminen organisaatiossa perustuu avoimuuteen

=== Tylos === Ed.tulos === Verrokki
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Johtaminen organisaatiossa perustuu avoimuuteen

=== 1] Taysin eri mielta === 2 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mielta
=== 4 Melko samaa mielta === 5 Taysin samaa mielta

Tulos

Ed.tulos KA
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Olen tyytyvainen koko organisaation johtamistapaan Ed.tulos

Keskiarvo: 4,1 Keskihajonta 0,7 Vastaajia: 34 4,0 (+0,1)

Olen tyytyvainen koko organisaation johtamistapaan

=== Tylos === Ed.tulos === Verrokki
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Olen tyytyvainen koko organisaation johtamistapaan

=== 1] Taysin eri mielta === 2 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mielta
=== 4 Melko samaa mielta === 5 Taysin samaa mielta

Tulos K]

Ed.tulos
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Tiedan saavani tukea ty6nantajaltani, jos tyokykyni on heikentymassa Ed.tulos

Keskiarvo: 4,5 Keskihajonta 0,6 Vastaajia: 34 4,4 (+0,1)

Tiedan saavani tukea tybnantajaltani, jos tyokykyni on
heikentymaéassa

=== Tylos === Ed.tulos === Verrokki
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Tiedan saavani tukea tydnantajaltani, jos tyokykyni on
heikentymaéassa
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=== 1] Taysin eri mielta === 2 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mielta
=== 4 Melko samaa mieltd === 5 Taysin samaa mielta

34,3 %
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Suosittelisitko nykyista tyopaikkaa tuttavallesi?

'‘Kylla'-vastanneet: 94 % | Vastaajia: 34

Suosittelisitko nykyista ty6paikkaa tuttavallesi?

=== Tulos === Ed.tulos === Verrokki
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Suosittelisitko nykyista tydpaikkaa tuttavallesi?

— Kylla Ei

Ed.tulos

Koko organisaatio
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Oletko tietoinen organisaatiosi toimintatavasta, jonka mukaan toimitaan kun

tyontekijan tyokyky on uhattuna?

'‘Kylla'-vastanneet: 94 % | Vastaajia: 34

Oletko tietoinen organisaatiosi toimintatavasta, jonka mukaan
toimitaan kun tydntekijan tyokyky on uhattuna?

== Tulos === Ed.tulos === Verrokki
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Oletko tietoinen organisaatiosi toimintatavasta, jonka mukaan
toimitaan kun tydntekijan tyokyky on uhattuna?

o

e

— Kylla Ei

Ed.tulos
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Keradmme saanndllisesti palautetta asiakkailtamme Ed.tulos

Keskiarvo: 3,7 Keskihajonta 1,1 | Vastaajia: 33 4,0 (-0,3)

Kerdamme saanndllisesti palautetta asiakkailtamme

== Tulos === Ed.tulos === Verrokki

Kerdamme saanndllisesti palautetta asiakkailtamme

=== 1 Taysin eri mielta === 2 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mielta
=== 4 Melko samaa mieltd === 5 Taysin samaa mielta

AIGIN6. 1 %9,1 %

Ed.tulos 3Rz
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Hyd6dynnamme asiakkailta saamamme palautteen tydémme kehittdmisessa Ed.tulos

Keskiarvo: 4,1 Keskihajonta 0,8 Vastaajia: 34 3,9 (+0,2)

Hyddynnamme asiakkailta saamamme palautteen tydmme kehittamisessa

=== Tylos === Ed.tulos === Verrokki
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Hyoddynnamme asiakkailta saamamme palautteen tyomme kehittamisessa

=== 1] Taysin eri mielta === 2 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mielta
=== 4 Melko samaa mielta === 5 Taysin samaa mielta

Tulos k) 55,9 %

Ed.tulos %y

Koko organisaatio Z8ys 40,1 %
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Saastbohjelma ja siihen liittyneet toimenpiteet ovat konkreettisesti Ed.tulos
vaikuttaneet tyotehtaviini.

Keskiarvo: 3,9 | Keskihajonta 1,2 | Vastaajia: 34 -(-)

Saastoohjelma ja siihen liittyneet toimenpiteet ovat
konkreettisesti vaikuttaneet ty6tehtaviini.

== Tulos === Ed.tulos === Verrokki

Saastoohjelma ja siihen liittyneet toimenpiteet ovat
konkreettisesti vaikuttaneet tyotehtaviini.
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=== 1 Taysin eri mielta === 2 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mielta
=== 4 Melko samaa mieltd === 5 Taysin samaa mielta

Tulos Kl MR

Koko organisaatio [GEZRMESE)
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Saastoohjelma ja siihen liittyneet toimenpiteet ovat vaikuttaneet Ed.tulos
negatiivisesti tydhyvinvointiini.

Keskiarvo: 2,9 Keskihajonta 1,2 Vastaajia: 34 -(-)

Saastoohjelma ja siihen liittyneet toimenpiteet ovat vaikuttaneet
negatiivisesti tyohyvinvointiini.

=== Tylos === Ed.tulos === Verrokki

Saastoohjelma ja siihen liittyneet toimenpiteet ovat vaikuttaneet
negatiivisesti tyohyvinvointiini.

=== 1] Taysin eri mielta === 2 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mielta
=== 4 Melko samaa mieltd === 5 Taysin samaa mielta

QSIS 11,8 % 29,4 % 26,5 % 8,8 %

23,6 %

Koko organisaatio [ERt%) 19,1 %
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